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1. Koncepce jako postup k Poslani NSZM — dle Stanov a Strategie

Koncepce je cestou k napInéni poslini asociace NSZM CR vyplyvajiciho ze Stanov asociace:

Poslanim asociace je propojovat municipality a odborné organizace v Ceské republice ke
spolupraci v systematické podpofe zdravi a kvality zivota a k aktivaimu uplatinovani udrzitelného rozvoje
na mistni, regionalni, narodni i mezinarodni drovni. (Stanovy, § 1., odst.3).

Strategie NSZM popisuje stav asociace v roce 2015 nasledujici vizi (kterou koncepce napliiuje):

- NSZM aktivné naplnuje a rozviji mezinarodni Projekt Zdravé mésto WHO a mistni Agendu 21 a pfispiva
ke kvalité vefejné spravy svych clend,

- NSZM ma vliv na vjznamnou ¢ast municipalit v CR,

- NSZM tspésné prosazuje hodnoty zdravi, udrzitelného rozvoje a kvality Zivota na narodni a mezinarodni
arovni,
- NSZM ma stabilizované organizacni zazemi, systém fizeni a interni komunikace.

Dosazeni tohoto stavu ma byt zajisténo prostrednictvim téchto zaméru (které koncepee konkretizuge):

a)  Existuje nabidka kvalitnich sluzeb v¢. metodické podpory a pfenositelnych pifkladt dobré praxe
urcenych k rozvoji PZM a MA21.

b)  Spole¢né hodnoty (zdravi, udrzitelny rozvoj a kvalita zivota) jsou aktivné prosazovany ze strany
NSZM a uplatnovany ze strany clentt NSZM.

c)  Probiha efektivni komunikace NSZM se cleny a mezi ¢leny navzajem.
d)  Jsou dobfe propagovany aktivity a vystupy NSZM i jejich clent, jsou prezentovany na narodni
a mezinarodni urovni.

e)  NSZM je aktivni pfi prosazovani hodnot (zdravi, udrzitelny rozvoj a kvality Zivota) na narodni
a mezinarodni urovni.

f)  Jsou dostatecné financ¢ni zdroje a personalni kapacity pro zajistén{ ¢innosti NSZM.
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2. Vyvoj NSZM v letech 1994-2006, pfedpoklad na obdobi 2007-2015

= Historie (obdobi 1994-20006)

Obdobi Faze WHO Obdobi NSZM CR

1988 1988-1992 (1.) Vznik Projektu Zdravé meésto OSN-WHO

1992 Vznik mistni Agendy 21 OSN

1994 1993-1997 (1L.) Zalozeni NSZM (11/1994)

1995-1997 = Intern{ konstrukce organizace NSZM
(kancelaft, acetnictvi, ap.)

1997-1999 1998-2002 (I11.) = Kampané NSZM
(zapojeni partnert a vefejnosti, osvéta)

1999-2001 = Zakladni metodika NSZM

(propojeni zdravi, UR a kvality zivota
do mistniho systému strategického rozvoje)
2001-2003 2003-2007 (IV.) = Komunitnf plany ¢lend NSZM
(zapojent siroké vefejnosti do formulace
poptavky po podminkich pro zdravi)
2003-2004 = Sluzby pro ¢leny NSZM, projekty NSZM
(sluzby potfebné pro postup ¢lend,
zajisténi financovani NSZM a sluzeb)
20052006 = EU projekty ¢lend NSZM
(ptiprava financovani zaméra Zdravych mést,
obcf regiont z EU zdroju)
= Sluzby pro ¢leny NSZM, projekty NSZM

= Dalif vjvoj (obdobi 2007-2015)

Obdobi Faze WHO Obdobi NSZM CR

2007-2009 2008-2012 (V.) » Kvalitni strategické fizeni ¢lenti NSZM,
expertni zdravotni plany a koncepce
(strategické fizeni ¢lent pro zdravi, UR,
kvalitu Zivota)

= Zohlednéni kvality ¢lent NSZM ve finanéni
podpofe na narodni a krajské urovni

* EU projekty clentt NSZM
(pfiprava financovani zaméri Zdravych
meést, obci regionti z EU zdroji)

= Spole¢na témata NSZM pod zastitou RVUR
a resortd — odborna témata, propagace

"  SluZby pro ¢leny NSZM, projekty NSZM

2009-2011 = Dobra praxe ¢lent NSZM jako viditelny piiklad
(intenzivni pfenos dobré praxe, propagace)
2011-2013 2012-2016 (VL) *  Stabilizace Projektu ZM a MA21 v CR

(Gzké provazani NSZM s hlavnim proudem
rozvoje na narodni Grovni)

2013-2015 = Mezinarodni aktivity NSZM

(aktivni pfinos NSZM k mezinarodnimu
uplatiiovani zdravi, UR a kvality Zivota)
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3. Postup NSZM v ramci Koncepce 2005-2007

a. SluZby pro ¢leny a interni komunikace NSZM

NSZM bude nadale v souladu se svym poslanim nadéle poskytovat portfolio zakladnich i projektovych
sluzeb svym clenim. Tyto sluzby jsou zapotiebi k postupu clent pfi naplnovani spole¢nych hodnot
(zdravi, udrzitelny rozvoj a kvalita zivota) v mistnich a regionalnich podminkach CR.

Interni komunikace NSZM bude nadile umoznovat efektivni pfenos informaci za silného vyuziti
modernich informacnich technologii i osobnich setkavani ¢lent a odbornych partnera.

Osvédcené sluzby a informacni aktivity NSZM budou caste¢né postaveny na externim financovani
z projektu, které zajisti Kancelat NSZM ve spolupraci s dtlezitymi partnery na narodni a mezinarodni
urovni (resorty, BEU, aj.).

Kroky k naplnéni:

" nabizet osvédcené sluzby pro c¢leny NSZM (napf. moderace akcef komunitniho a akéniho
planovani — Féra ZM aj.; konzultace k PZM a MA21; vzdélavani v této oblasti),

* rozvijet informacni systém DataPlan pro kvalitni strategické fizeni clenti 1 pro komunikaci
s odbornymi partnery na narodni i mezinarodni drovni,

" nabizet a propagovat pfiklady z praxe ¢lent prostfednictvim databaze DobraPraxe.cz

" rozvijet kvalitni interni komunikaci NSZM (osvédcéené typy spolecnych akei NSZM;
Informacni systém NSZM),

" zajistit castecné financovani sluzeb pro cleny na obdobi do r. 2009 z externich zdroju.

b. Aktivity NSZM na narodni a mezinarodni urovni

Na narodni drovni bude NSZM respektovanym partnerem vlady, resortd a narodnich instituci.

Na mezinarodni urovni bude NSZM udrzovat svoji pozici uspésné asociace Zdravych mést a MA21
v porovnani s podobnymi asociacemi v Evropé; bude pfipravovan dal$i postup a projekty na
mezinarodni drovni.

Kroky k naplnéni:

*  postupné rozvijet aktivity NSZM na narodni urovni (RVUR, WHO CZ, resorty, aj.),

* prosazovat zohlednéni kvality ¢lend NSZM ve financ¢ni podpofe na narodni a krajské drovni,
* udrzovat aktivni image NSZM vuci dualezitym mezinarodnim institucim (zejm. WHO, ICLEI).

c. Dlouhodoby program, Metodika a postup ¢lentt NSZM

Dlouhodoby program NSZM ,,Brana kvality vytvoi{ podminky nejen pro synergické sjednoceni
raznych aktivit NSZM, ale téZ k propagaci asociace na narodni i mezinarodni urovni. Bude mj. pfinaset
konkrétn{ témata pro realizaci ,,mistnich akci* k podpofe zdravi, udrzitelného rozvoje a kvality Zivota.
Metodika NSZM bude rozvijena tak, aby nadale byla jasna, pfehledna a prakticky upotfebitelnd. Bude
podpofena novymi nastroji a sluzbami (napf. DataPlan NSZM). Metodika bude vznikat v tymové praci
s koordinatory PZM a MA21, bude intenzivné konzultovana s politiky PZM a MA21 a nasledné budou
jeji nové verze projednavany Valnou hromadou NSZM.

Liga NSZM pfinese transparentni pohled na kvalitu jednotlivych ¢lent dle pozadavka Projektu Zdravé
mésto WHO a Kritérif mistni Agendy 21. Pasivni ¢lenové budou smérovani k aktivité nebo k ukonceni
clenstvi — z divodu rizika, které pfinaseji pro dobré jméno asociace a aktivnich Zdravych mést.
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Kroky k naplnéni:
" postupné rozpracovavat dlouhodoby program NSZM ,,Brana kvality* do ro¢nich spolecnych
témat pro realizaci mistnich akei (doprava, energetika, ad.), spolupracovat s resorty
a odbornymi partnery,
* dale rozvijet Metodiku NSZM v ramci vzdélavacich a diskusnich akef NSZM, cilené motivovat
cleny k postupu od dil¢ich aktivit a kampan{ k systémovému pfistupu podpory zdravi, UR
a kvality Zivota,
sledovat méfitelné vystupy a vysledky clenia NSZM (s darazem na méfeni kvality ¢innosti
koordinatora PZM a MA21 a afadu dle kritérii Ligy NSZM).

d. Marketing, medializace a propagace NSZM

NSZM bude dale nabizet ¢lenstvi v asociaci véem zdjemcim, zejména vsak vétsim méstim a krajam.
bl

Prabézna ,,naborova®“ kampan bude opfena o konkrétni sluzby a nastroje (DataPlan, mezinarodni

,»vizitka®, aj.).

Propagace a medializace bude nadale vyuzivat silné stranky NSZM (inovace v oblasti kvality vefejné
spravy, pifklady dobré praxe, ap.)

Kroky k naplnéni:

* prabézné informovat o piinosech a vyhodach clenstvi v NSZM (medializace, propagace),

* pfimo oslovovat mésta a kraje k clenstvi v NSZM,

* spolupracovat s kraji (zejména clenskymi) v nabidce clenstvi a poskytovani konkrétnich sluzeb;
spolupracovat s politiky PZM a MA21 k ziskan{ dalSich kraji pro clenstvi,
udrzovat standard kvality medializace a propagace NSZM; stavét propagaci na silnych

strankach NSZM (evropské standardy kvality vefejné spravy, konkrétni ukazky z ¢lenskych
municipalit, ad.).

e. Financovani NSZM a jejich sluZeb pro Cleny, organizacni zabezpeceni

Kancelat NSZM bude schopna zajistit projektové dofinancovani vétsiny c¢innosti NSZM pro ¢leny, na

které nepostacuji clenské pfispévky. Clenské pfispévky budou postupné umoznovat stabilni
financovani ¢innosti asociace.
Cinnost Kancelate NSZM k naplfiovani Poslani NSZM bude po organizaéni a persondlni strince
kvalitné zajisténa.

Kroky k naplnéni:

» predkladat a ziskavat kvalitni projekty pro financovani aktivit NSZM z externich zdroja,

" postupné zavadét pii financovani z clenskych pfispévkia novy systém

,»pausal a doplatek za nadstandard®,
* udrzet kvalitni personalni zazemi v Kancelafi NSZM,
* rozvijet efektivni zpusob fizeni NSZM za vyuzit{ informacniho systému DataPlan.
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HODNOCENI PLNENTI Koncepce NSZM 2005-2007

Marketing NSZM

Aktivity NSZM a vyhody plynouci z clenstvi v asociaci byly pribézné komunikovany a medializovany.

Daraz byl kladen nejen na osvédcéené sluzby NSZM (zapojovani vefejnosti, sitova vyména zkusenosti,

pomoc se ziskavanim externich zdrojt, ...), ale také na dspéchy a pifklady dobré praxe clend asociace.

Zakladni ¢ast medializace a propagace byla zajiSténa prostfednictvim Kancelafe NSZM (Zpravodaj NSZM,

Web NSZM, Databaze DobraPraxe, prezentace aktivit NSZM na narodni i mezinarodnf drovni atp.), dalsi

¢ast byla fesena ve spolupraci s medidlnimi partnery (Lidové noviny, Moderni obec, Vefejna sprava atp.)

Potencialni clenové NSZM (mésta, obce, regiony) byli v prabchu roku osloveni prostfednictvim

a) sirokospektralni nabidky c¢lenstvi v asociaci adresované na obce s rozsifenou pusobnosti a obce
s povéfenym obecnim ufadem

b) cilené nabidky dle prubézného monitoringu zajemct o problematiku zdravi, udrzitelného rozvoje
a kvality Zzivota (viz municipality vramci monitoringu médif, municipality zastoupené v ramci
vybranych celostatnich i regionalnich akei NSZM, municipality realizujici celostatni komunitni kampané
typu ETM/EDBA atp.)

Probihala aktivni spoluprace s kraji smérovana na rozsifeni ¢lenské zakladny a poskytovani vybranych sluzeb

asociace na uzemi daného kraje.

Byly realizovany 2 krajské projekty ze zdroji SROP 3.3 v krajich Olomouckém a Jihomoravském.

V 7 krajich probéhly informacni seminafe ve spolupraci NSZM a MMR k ukazky aspésnych projekta ZM

ve SROP 3.2. Ve 4 krajich byl realizovan akreditovany vzdélavaci program NSZM k UR pro dfady. Tyto

a fada dalsich aktivit NSZM na krajské urovni pfedstavovaly konkrétni piilezitost pro piimé i nepiimé

osloveni neclenskych municipalit na dzemi danych krajt.

V clenskych krajich (zejména Vysocina) byl kladen diraz pfedevsim na kvalitativni postup Projektu Zdravy

kraj a na systémovou spolupraci kraje s jednotlivymi ¢lenskymi municipalitami.

Komunikace NSZM s potencialnimi ¢leny na arovni kraji (zejména Jihomoravsky) byla opfena o spolupraci

s jednotlivymi politiky PZM na tzemi kraje. Dalsi komunikace vici zdjemcim o clenstvi v NSZM byla dle

potieby opfena o spolupraci s vybranymi politiky PZM.

Sluzby pro &leny NSZM

Clenim NSZM byly celoroéné poskytovany osvédéené sluzby asociace pocinaje informaénim servisem
(doporuéené akce/aktvity, nabidka programa, ...), pfes spoluprici pii ziskivani externich finanénich zdroja
(info kaktualnim grantam, projektové zasobniky, doporuceni k projektim clent,...), organizaci
informacnich a vzdélavacich akci (seminafe, Skoleni, workshopy, certifikované vzdélavani, ...), medializaci
a propagaci, az po pribézné metodické vedeni v ramci komunitniho a strategického planovani a fizeni
(facilitace vetejnych projednani komunitnich plant, osobni konzultace k systému PZM atp.).

Zaroven byly rozvijené nové typy sluzeb pro cleny NSZM, mezi néz patii zejména DataPlan NSZM —
internetovy informacni systém pro strategické planovani a fizeni. Tento systém byl v prabéhu roku rozsifen
o fadu novych funkci (prostfedi pro monitoring a benchmarking indikatort, karty subjektd atp.) a také dat
(strategickd dokumentace, rozpocty, projektové naméty pro min. 20 clentt NSZM).

Bylo zahijeno proskolovani tfadt k samostatné spravé dat v DataPlainu NSZM (M&U Vsetin).

Soucasti novych typu sluzeb je také internetova databaze DobraPraxe, ktera pfehledné prezentuje osvédcené
a inovativai postupy/aktivity vybranych Zdravych mést, obci a regionti a napoméha tak systémové k aktivai
vymené dobré praxe.

Aktivity NSZM se v neposledni fadé¢ soustiedily i na problematiku podpory zdravi. V této oblasti nabidla
asociace ve spolupraci s odbornymi partnery moznost zapojit se jak do celostatnich kampani, tak i do
odbornych programu. V oblasti kampan{ se jedna zejména o kampan ,,Dny bez traziu“ pod zastitou WHO,
jejiz soucasti byly pro rok 2006 vyhlaseny akce ,,Bezpecnd cesta do skoly“ a ,,Na kolo jen s pfilbou®; dale
o kampan ,,Dny Zdravi“, kterda v roce 2006 prob¢hla v partnerstvi s Vseobecnou zdravotni pojist’ovnou.
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7 nabidky odbornych programu se jednalo napt. o program ,Vyzvi stdce k pohybu® — SZU (podpora
aktivniho pohybu a prevence obezity); program ,,Pfestati a vyhraj — SZU (prevence kufactvi); program
,»D klict k bezpe¢nému stravovani — MZe (vzdélavani v oblasti bezpeéného stravovani) a dalsi.

Prevazna cast zakladnich sluzeb NSZM zajist'ovanych pro ¢leny asociace (napf. vzdélavani koordinatord,
facilitace komunitnich Fér Zdravych mést, medializace atp.) byla hrazena z externich zdroju ziskanych
prostiednictvim projekti Kancelafe NSZM (z tuzemskych i evropskych zdroji). Zakladni sluzby pro cleny
NSZM byly z téchto externich zdroj hrazeny ve vysi 83 %.

Metodika a postup ¢lentit NSZM

Metodika NSZM byla rozvijena prostiednictvim vzdélavacich a diskusnich akci NSZM, tedy za aktivni
spoluprace jednotlivich koordinatora a politiki PZM. Tématu Metodiky NSZM byly vénovany zejména
2 metodické seminafe pro politiky PZM (v tnoru a zaff 2000) a zaroven 3 diskusni workshopy, které jsou
soucastf skol pro koordinatory PZM (biezen, cervenec, listopad 2000).

Prezentace rozvoje Metodiky NSZM byla soucasti jarntho i podzimniho jednani Valné hromady NSZM
2006. Na obou jednanich byli zastupci clenskych municipalit NSZM struéné seznameni se zakladnimi
postupy v ramci realizace Projektu Zdravé mésto a mistni Agendy 21. Zaroven zda byly v obou pfipadech
piedstaveny inovace v ramci Metodiky NSZM (zejména postup smérovan{ k mistnim Akcim 21, program
Brana kvality atp.).

Pro sledovani a méfeni kvality postupu clend NSZM byl inovovan systém internfho hodnoceni — Liga
NSZM. V ném jsou clenské municipality sefazeny a hodnoceny podle své aktivity, kvality procest vefejné
spravy a dosazenych vysledka na zakladé stanovenych kritérif. Vychodiskem pro Ligu NSZM jsou dva
mezinarodni programy, které tvoii zaklad Projektu Zdravé mésto: Zdravi 21 (WHO) a mistni Agenda 21
(OSN). Na zakladé téchto programu byl postup clent NSZM monitorovan z hlediska systému podpory
zdravi (kritéria podpory zdravi) a z hlediska implementace mistni Agendy 21 (Kritéria MA21). V prab¢hu
roku 20006, kdy byl tento systém hodnoceni testovan, se do Ligy NSZM zapojilo 33 ¢lend NSZM.

Zaroven byla v prabéhu roku pribézné monitorovana uroven Cerpani typovych zakladnich sluzeb NSZM
jednotlivymi ¢leny asociace.

Liga NSZM zohlednila zakladn{ postupy pro realizaci PZM stanovené v Metodice NSZM (napf. organizacni
struktura, komunitnf zaklad atp.) a napomohla pfehledné strukturovat vybrané zakladni kroky realizace PZM
od urovne zacateénika az po droven velmi pokrocilého. Minimalnim pozadavkem na clenstvi v asociace byla
stanovena realizaci min. 1 akce/kampané/programu pro podporu zdravi. Cilem tohoto pozadavku je omezit
vyskyt ,,pasivnich ¢lent” v asociaci.

Interni komunikace NSZM

V ramci podpory prubézné a kvalitnf interni komunikace v ramci NSZM byl kladen diraz na maximalni
prostor pro diskusi zejména v ramci internich akef pro ¢leny (Skoly NSZM, metodické seminafe, konzultacni
setkani, Rady NSZM). Soucasti interni komunikaci je také kazdoroéni interni dotaznikovy prizkum
zameéfeny na ziskani zpétné vazby v oblasti spokojenosti ¢lent se sluzbami asociace. Vysledky prizkumu pro
rok 2006 se aktualné zpracovavaji (pro rok 2005 dosahla spokojenost ¢lent se sluzbami NSZM 95%).

V prab¢hu roku byl podporovan systémovy vivoj novych informacénich nastroji (mezi né patif zejména jiz
zminovany DataPlan NSZM a databaze DobraPraxe). Zaroven byl kladen diraz na nové technologické
moznosti komunikace a prace. Ve spolupraci s koordinatory PZM byl napfiklad vyvinut navrh e-formulafe
pro shromazd'ovani dat pro medializaci akei a kampani. Koordinatofi PZM byli dale proskoleni ve vyuzivani
Databize MA21 — oficialniho systému sdruzujictho MA21 na tzemi CR.

Medializace a propagace NSZM

Celoro¢né byl zijem vénovan tématu medializace aktivit NSZM i jejich jednotlivych ¢lend. Zakladni ¢ast
medializace a propagace byla zajisténa prostfednictvim Kancelate NSZM (Zpravodaj NSZM, Web NSZM,
Databaze DobraPraxe, prezentace aktivit NSZM na narodni i mezindrodni drovni atp.), dal$f ¢ast byla fesena
ve spoluprici s medialnimi partnery (Lidové noviny, Modern{ obec, Vefejna sprava atp.).
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Rada medialnich vystupi asociace byla prezentovana nejen na narodni, ale i mezinarodni Grovni. Za zminku
v oblasti medializace stoji napifklad celostatni pfiloha NSZM v Lidovych novinach ,,Cesta (z) mésta®
z ¢ervna 2006 k tématu bezpecné a udrzitelné dopravy. Pocet medialnich vystupi NSZM v roce 2006 dosahl
¢isla 265.

Mezi silné stranky a uspéchy asociace a jejich clent, které byly v prabéhu roku cetné medializovany, patfily
zejména: postup clend dle evropskych standardd kvality vefejné spravy (napf. Zdrava mésta Chrudim
a Vsetin ocenény Ministerstvem vnitra za dosazeni kategorie B v ramci Kritérii MA21); dspeésny postup
¢lent v oblasti cerpani externich finanénich zdroji (napf. Zdravy kraj Vysocina a projekt ,,Partnerstvi pro
Vysocinu®); inovativni postupy strategického planovani a fizeni za vyuziti informacnich systému (napf.
Zdravé mésto Vsetin a zavedeni DatapLanu pro fizeni ufadu) atp. Medializace probihala pfevazné za vyuzitl
konkrétnich aspésnych piiklada z jednotlivych Zdravych mést, obci a regiond.

Aktivity NSZM na narodni a mezinarodni urovni

NSZM v pribéhu roku aktivné participovala na jednanich celkem 14 odbornych orgint v oblasti
udrzitelného rozvoje (RVUR, VpK, PS MA21 atp.) a podpory zdravi (WHO — PS pro trazy, PS pro seniory,
MZ — PS pro expertni zdravotni plany atp.). V ramci této c¢innosti NSZM prabézné usilovala o aktivni
a systémovou podporu zdravi a kvality Zivota v prostredi CR. Diky témto aktivitim byla zarovenl posilena
prestiz asociace na narodni urovni a zajisténo zapojeni NSZM do tvorby vyznamnych systémovych nastroji
ovliviiujicich clenské municipality (Kritéria MA21, Zdravotni plany a politiky).

V prab¢hu roku byly aktivity NSZM prezentovany na mezinarodni urovni nejen prostfednictvim
prubéznych medialnich vystupt, ale i formou ucasti na nékolika konkrétnich mezinarodnich setkani, v ramci
nichz byly prezentovany postup NSZM 1 uspéchy jejich clent (napf. evropské setkani Zdravych mést ve
Finsku — WHO, setkani evropskych MA21 ve Vidni — ICLEI ad.)

Financovani NSZM a jejich sluZeb pro ¢leny

Byly pribézné sledovany moznosti financovani aktivit NSZM na narodn{ a mezinarodn{ urovni. Monitoring
téchto moznosti probihal jak za vyuziti info servisu k aktudlnim dotacim a grantim, tak zejména za
aktivniho jednani s fadou odbornych partnerti asociace pocinaje jednotlivimi resorty (MZP, MV, MMR),
pfes odborné organizace a instituce (Centrum pro otizky Zivotntho prosttedi UK, Ceskd informaéni
agentura zivotnfho prostied, Informacni centrum neziskovych organizaci)
az po mezinarodni partnery (Energie-Citées, Nadace Heinricha Bolla). V fad¢é pfipadu byla vedla jednani
k dspésnému zahajeni realizace projektd, z nichZz vétsina bude probihat v nasledujicich letech. V roce 2006
bylo 83 % zakladnich sluzeb pro cleny hrazeno z externich zdroju asociace ziskanych na zakladé projektu.

V priabéhu roku byl zaveden novy systém platby ¢lenskych poplatkd schvaleny Valnou hromadou NSZM.
Dosud nebyla vyuzita moznost platby ¢lent za ,,nadstandardni sluzby*.

Vnitini organizaéni zabezpeceni ¢innosti NSZM

Kancelai NSZM zajistila financovani vétsiny sluzeb pro cleny NSZM z externich zdroju.

Kancelat NSZM zajist’ovala veskeré vyse uvedené sluzby a aktivity prostfednictvim tymu 7 odbornych
pracovnikd, ktefi spolupracovali ve vybranych oblastech (monitoring, poradenstvi pro EU zdroje,
programovani DataPlinu NSZM atp.) s odbornymi dodavateli. Vsichni pracovnici Kancelafe NSZM maji
odpovidajici vzdélani a praxi v ramci jimi feSenych dinnosti/odpovédnosti. Pracovnici byli v priibéhu roku
2006 hrazeni pfevazné z externich finanénich zdrojt.

Kancelait NSZM v prabéhu roku postupovala v souladu se stanovenymi cili Akénfho planu NSZM pro rok
2006. Postup byl monitorovan za pomoci sady zakladnich indikatort a nasledné prabézné vyhodnocovan na
jednotlivych zasedanich Rady a Valné hromady NSZM. V priab¢hu roku 2006 byla pievazna c¢ast strategické
dokumentace v¢. jednotlivich indikatora zapracovana do DataPlanu NSZM, ktery umoznuje pfehledné
f{zeni asociace a zaroven poskytuje moznost prabézné kontroly.



