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Zpracoval a predklada: | P. Svec, feditel NSZM

Popis: Koncepce NSZM CR je zpracovéna teditelem asociace v souladu se znénim Stanov NSZM,

Koncepce je zpracovana v souvislosti s dvouletym funkénim obdobim Rady NSZM.
Navazuje na aktualni Strategii a Stfednédoby plan NSZM; tvofi ramec, ze kterého
vychdzeji Ro¢ni plany NSZM.

Koncepce feditele NSZM CR

Koncepci predklada v souladu se Stanovami feditel NSZM CR nebo kandidat na tuto funkci jako zékladni
podklad pro Radu NSZM.

Hlavni odpovédnosti feditele NSZM CR v rdmci asociace jsou nasledujici:

- narodni koordinator Projektu Zdravé mésto WHO,
- hlavni metodik pro vyvoj a podporu metody MA21 v ramci NSZM,
- manazer celkového postupu k realizaci Strategie NSZM,

- statutarni zastupce ve vécech zajisténi béZzného chodu a provozu,
personalni vedouci organizace.

Koncepce NSZM CR v systému planovani a Fizeni asociace

Koncepce NSZM CR je standardni souc¢asti systému planovéni a fizeni asociace NSZM. Koncepce je podle
Stanov NSZM pravidelné predkladana reditelem asociace ke schvaleni Radou NSZM, ktera na jejim zakladé
ustavuje feditele asociace na dalsi dvouleté obdobi.

Koncepce navazuje na zakladni strategické dokumenty asociace, které vychazeji ze Stanov NSZM a urcuji
hlavni sméry rozvoje: Strategii NSZM do roku 2030 a Stfrednédoby plan NSZM 2020.

Koncepce stanovuje kratkodobé priority a pr|na5| detailnéjsi pop|s postupu asociace v_horizontu dvou let,
v navaznosti na funkéni obdobi Rady NSZM CR. Na koncepci pfimo navazuji Roéni plany NSZM CR.
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1. Struktura aktivit a ¢innosti asociace NSZM CR pro obdobi 2016-2017

a. Prinosy pro kvalitu vefejné spravy clenit NSZM

vv v

Pro ¢leny asociace NSZM je pribézné k dispozici neustale zdokonalovana podpora kvalitni realizace programu
Zdravé mésto a mistni Agenda 21 v municipalitdch (metodika, dobra praxe, informacni a manazerské nastroje,
networking).

b. Marketing, propagace a medializace NSZM

Asociace NSZM vyuziva a zdokonaluje vlastni postupy moderniho marketingu pro vytvareni ispésné znacky;
je vytvdrena pfizniva a pratelska interni kultura organizace.

c. Ndrodni a mezindrodni aktivity a pozice NSZM

Je dosahovano vysoké spolecenské pozice a prestiZe asociace NSZM;
je vytvdren systém spoluprace s institucemi a odbornymi institucemi na ndrodni i mezindrodni Urovni.

d. Interni situace NSZM

Je zajistovano potrebného financovani a kvalitni persondl pro aktivity asociace NSZM;
Uroven fizeni organizace postupuje k vysoké profesionalité.
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2. Postup NSZM v ramci Koncepce

a. PFinosy pro kvalitu verejné spravy clenti NSZM

NSZM bude nadale v souladu se s poslanim asociace poskytovat portfolio zdkladnich i projektovych sluzeb svym
¢lentim. Tyto sluzby jsou zapotrebi k postupu ¢lenll pfi napliiovani spoleénych hodnot (zdravi, udrZitelny rozvoj
a kvalita Zivota) v mistnich a regiondlnich podminkach CR. Sluzby budou Uzce propojeny s dlouhodobymi
programy a projekty NSZM. Kazdy clen asociace Cerpa sluzby dle svého uvaZzeni a situace, pficemz veskeré
informace o sluzbach a dalSich moznostech ma k dispozici zejména koordinator ZM a MA21, ktery by mél byt
s NSZM v pribéziném pracovnim kontaktu.

Pro transparentni pohled na kvalitu jednotlivych ¢lend asociace NSZM budou uplatinovana méfitka VI. faze
Projektu Zdravé mésto WHO a Kritéria mistni Agendy 21. Neaktivni ¢lenové budou povzbuzovani k aktivité, mj.
z dlvodu rizika, které neaktivita pfinasi pro dobrou image NSZM jako asociace aktivnich a kvalitnich
municipalit. Lze ocekavat, Ze bude dochazet k dalsi pribéiné obméné clenl, protoZe vice nez 30 % clenské
zadkladny dosud neni aktivni. NSZM dba na to, aby deklarovana kvalita ¢lena (napt. dle Kritérii MA21) byla
redlné a transparentné dosazena a aby nedochazelo k Géelovému snizovani latky kvality ¢i dokonce k oslabeni
dobrého jména NSZM jako asociace kvalitnich municipalit.

Pro zvySovani kvality uzemni verejné spravy budou dale rozvijeny funkcionality info-systému ,DataPlan NSZM*“
[www.DataPlan.info], ktery v soucasné verzi poskytuje celou fadu prehledd a inspiraci z municipalit v CR,
zejména pro koordinatory ZM a MA21: veskeré dostupné strategické plany, Plany kvality, Komunitni plany
zdravi a kvality Zivota, ad. Systém umoznuje sledovani indikator(i, propojovani strategii s rozpoctem a se
zasobnikem projektd. DataPlan NSZM je soucasné technickou platformou pro celostatni Databazi strategii
vgesci MMR [www.Databaze-Strategie.cz], coz pro NSZM pfindsi moznosti aktivni spolupraci s rezorty
a ndrodnimi institucemi i projektové pfilezitosti.

»Metodika NSZM“ v e-verzi na specialnim webu [www.Metodika.NSZM.cz] bude nadale doplnovana tak, aby
byla aktualni, prehledna a prakticky upottebitelnd. Metodika bude jiZ tradi¢né aktualizovana v tymové préci se
zkuSenymi koordinatory ZM a MA21. PrilezZitosti pro zvySovani profesni kvalifikace a predavani know-how jsou
zejména celostatni akce akreditovaného vzdélavani - ,,Skoly NSZM“ (ukdzka Letni skola v Tdbore 2015), které
jsou organizovany jiz od roku 2001. Osvédcené postupy, inovace i drobné inspirace jsou shromazdovany od
roku 2005 v pfehledné internetové databazi ,Dobra praxe” [www.DobraPraxe.cz], kde jsou k dispozici stovky
prikladd z Ceska i zahrani¢i. Na databazi navazou od roku 2016 nové servery ,Galerie udrZitelného rozvoje”
a ,,Mozaika nejlepsich praxi udrzitelného rozvoje mést”.

NSZM bude ve spoluprdci se ¢leny a odbornymi partnery déle rozvijet postupy pro pokrocila Zdrava mésta. Pro
méfitelnost udrZitelného rozvoje mést v Ceské republice bude zdokonalena ,Metodika pro méfeni efekt(
MA21 v(céi udrzitelnému rozvoji” [www.mistniAgenda21.cz/kategorieA], v souladu se strukturou mezinarodnich
Aalborskych zédvazk(. Méritelnost udrzitelného rozvoje by méla byt systémové promitnuta i do nizsich kategorii
MAZ21. Pro postup vramci MA21 bude od roku 2016 vznikat sada kompetencnich modelll dle odbor( dradu
a propojeni s procesnim fizenim (ve spolupraci s MV a institutem CIEM).

Ve spolupréci s Ministerstvem zdravotnictvi, SZU, UZIS a daldimi odbornymi partnery se NSZM opét sousttedi
na ,Zdravotni plany mést / Zdravotni politiky kraji“. Tyto koncepce podpory zdravi na mistni a regionalni
Urovni budou nastrojem implementace nového dokumentu WHO ,,Zdravi 2020“. Dosud je v CR 12 schvélenych
Zdravotnich pland nebo Zdravotnich politik, které jsou pribéziné aktualizovany: Zdravé kraje Liberecky
a Vysotina; Zdravd mésta Brno, Hodonin, Chrudim, Jihlava, Kopfivnice, Litoméfice, Prost&jov, Tabor, Usti n.L.
a Vsetin. Dalsi plany jsou v pripravé.


http://www.dataplan.info/
http://www.databaze-strategie.cz/
http://www.metodika.nszm.cz/
http://www.zdravamesta.cz/cz/videogalerie/jarni-skola-nszm-cr-v-tabore
http://www.dobrapraxe.cz/
http://www.mistniagenda21.cz/kategorieA
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Od roku 2010 jsou rozvijeny postupy k systematickému zapojovani mladych lidi do rozvoje Zdravych mést, obci
a regiond. Pilotni aktivity tohoto typu jsou zavadény ve Zdravém mésté Litoméfice a postupné dale v ramci celé
NSZM. Nejdalezitéjsimi novymi aktivitami, které probihaji vétSinou ve spolupraci s mistnim détskym Cci
studentskym zastupitelstvem, jsou ,mlada féra Zdravého mésta” (ukdzka Chrudim 2015) a od roku 2015 také
»Skolni féra Zdravého mésta“” (pilotni ukdzka Litomeérice 2015) v ramci zdkladnich skol ve méstech ¢i regionech.

Osvédcené sluzby a informacni aktivity NSZM je nezbytné postavit na externim financovani z projektd, které
zajisti Kancelar NSZM ve spolupraci s dlleZitymi partnery na narodni a mezinarodni Urovni.

Budou vedena jednani s ministerstvy a jednotlivymi kraji o dalsi systémové podpore aktivit ZM a MA21.

Hlavni body postupu NSZM:

® nadale poskytovat osvédcené sluzby pro ¢leny NSZM ke kvalitni realizaci ZM a MA21 (podle zajmu
mést, ktery je zprostfedkovan ze strany koordinatori ZM a MA21)

= poskytovat koordinatoriim ZM a MA21 mozZnost profesniho vzdélavani (v¢. know-how baze Metodika
NSZM)

= udrZovat kvalitni informovanost a interni vzajemnou komunikaci NSZM (osvédcené typy celostatnich
akci NSZM, on-line webinare) a stabilni provoz Informacniho systému NSZM

= nabizet a propagovat inspirativni priklady z praxe ¢lend prostfednictvim databaze DobraPraxe.cz
a dalSich pfipravovanych info-systémui NSZM

= poskytovat ¢lenidm metodickou podporu a specifické nastroje pro strategické fizeni k udrzitelnému
rozvoji (zejména DataPlan NSZM / Databazi strategii a Metodiku méfeni UR v ramci MA21)

= zaméfit se na dlleZité ,interni” cilové skupiny: politikové ¢lenskych municipalit a tajemnici Grada

» ve spolupréci s Mz, SzU, UZIS a dal$imi odbornymi partnery aktualizovat postup pFipravy a realizace
Zdravotnich plant mést / Zdravotnich politik krajd v souladu s dokumentem Zdravi 2020 WHO

= poskytovat ¢lendm podporu pro komunitni planovani rozvoje (zejména Féra ZM -, 10P")

= sledovat méfitelné vystupy a vysledky ¢lenti NSZM (s dlrazem na Kritéria MA21 a pozadavky VI. faze
Projektu ZM WHO)

=  prosazovat systematickou podporu kvality ¢lend NSZM z narodni a krajské Urovné.

b. Marketing, propagace a medializace NSZM

Vnéjsi i vnitfni image NSZM tvofi snaha o ,elitni asociaci kvality” jako narodniho spolecenstvi municipalit, které
chté&ji aktivné spolupracovat na zkvalitfiovani verejné spravy v Cesku ke zdravi, udrzitelnému rozvoji a kvalité
Zivota. Podminkou udrzeni této image jsou kromé kvalitni cinnosti samotné NSZM zejména realné
a transparentni vysledky ¢innosti jejich ¢len(.

NSZM bude dale nabizet clenstvi v asociaci vSem zdjemcim, zejména vétsim méstim a krajim. Pribézina
kampan bude nadale opfena o dobrou pozici NSZM a o praktickou pfinosnost ¢lenstvi a sluzeb (ZM jako ,vizitka
kvality”, DataPlan / Databaze strategii, zlepSeni komunikace s verejnosti, metodickd pomoc pro strategické
fizeni, vzdélavani profesionald, mezinarodni spoluprace, aj.). NSZM neni organizaci primarné zaloZenou pro
poskytovani sluzeb a nejedna se o komercni vztah mezi asociaci a jejimi ¢leny.

Propagace a medializace bude nadale vyuZivat silné stranky a dobré vysledky NSZM a jejich ¢lenl (napt. Dobra
praxe). Zakladni ¢ast medializace bude zajisténa prostfednictvim vlastnich informacnich aktivit Kancelafe NSZM
(web ZdravaMesta.cz, Zpravodaj NSZM, ad.). Od roku 2014 je pravidelné 3x mésicné vydavan ,Inspiromat
NSZM*“ s ukazkami dobré praxe mést, obci a region(.

Vyznamna ¢ast medializace bude naddle feSena ve spolupraci s medidlnimi partnery — odbornymi casopisy
(Moderni obec, Verejna sprava, Pro Obce, ad.) a internetovymi servery. Budou vyuzivany aktualni moZnosti


http://www.zdravamesta.cz/cz/videogalerie/chrudim-desatero-problemu-mesta-chrudim-ocima-mlade-generace
https://www.youtube.com/watch?v=5Uhp7qlDx5k
http://zdravamesta.cz/video
http://zdravamesta.cz/index.shtml?apc=r2082273t
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v internetové propagaci, napf. Facebook, LinkedIn, Google a Wikipedie. Zdjem o Facebook NSZM presahl
v poloviné roku 2015 hranici 12000 odbératelll informaci. NSZM provozuje téz videogalerii YouTube, kde budou
dale soustfedovany televizni a jina videa ¢lenl k informovanosti a propagaci tématu ZM.

Aktivity asociace a ¢len(l jsou prezentovany i na mezinarodni Urovni: NSZM provozuje anglickou verzi vlastnich
webovych stranek a v rdmci Evropy je elektronicky distribuovan ,,HCCZ Newsletter” (anglicka verze Zpravodaje
NSZM) a probihaji prezentace NSZM na duleZitych mezinarodnich akcich (zejména konference a seminare WHO
a ICLEI).

Vyznamnou pfileZitosti k medializaci je Narodni prehlidka MA21, kterd pravidelné probiha v rdmci kazdorocni
Konference NSZM CR. NSZM k této slavnostni akci zve fadu vyznamnych host( a partner(.

Hlavni body postupu NSZM:

= udrZovat standard kvality medializace a propagace NSZM, vyuZivat jak vlastni informacni aktivity, tak
spolupraci s medialnimi partnery

= pribéziné informovat o pfinosech a vyhodach ¢lenstvi v NSZM (medializace, propagace)

= nadale vydavat Zpravodaj NSZM a Inspiromat (pravidelny prehled dobré praxe)

=  primo oslovovat vétsi mésta a kraje k ¢lenstvi v NSZM

= propagovat NSZM v mezindrodnim méritku vydavanim HCCZ Bulletinu a prezentacemi
na mezinarodnich akcich (WHO, ICLEI ad.).

c. Ndrodni a mezindrodni aktivity a pozice NSZM
c.1 Narodni uroven

Na ndarodni drovni bude NSZM nadale respektovanym partnerem ministerstev a celostatnich odbornych
instituci. NSZM bude usilovat o uzavieni dalsich dohod o spolupraci s dilezitymi institucemi - celkovy pfehled
uzavienych dohod je uveden v tabulce v pfilohach.

Dulezitym prvkem cinnosti na narodni Urovni je spoluprace NSZM v ramci Rady vlady pro udrZitelny rozvoj
(RVUR). Od roku 2014 predseda reditel NSZM Vyboru RVUR pro udrZitelné municipality, kde jako
mistopredsedové byli urceni reditelé MMR a SMO. Pokracuje aktivni spoluprace NSZM na realizaci ,Koncepce
podpory MA21 v CR“, kterou zpracovala PS MA21 pii RVUR. Tato koncepce byla schvalena Vlddou CR v roce
2012 a tvofi oporu pro spolupraci s ministerstvy a odbornymi institucemi i pro moZnou podporu aktivnich
a kvalitnich ¢leni NSZM. Asociace bude poskytovat metodickou pomoc pro evidenci dikazi o kvalité clen(
v oficidIni Databazi MA21.

Zaroveri bude NSZM udrzovat stabilni pozici MA21 v rdmci Ridiciho vyboru modernizace veiejné spravy a Sekce
kvality ve verejné spravé pri MV. Vci MV a MPSV jsou pripravovany vyznamné moznosti financovani aktivit
MA21 pro ¢leny NSZM i pro asociaci.

DuleZitou roli ve spolupraci mezi NSZM a ministerstvy i dalSim narodnim institucim tvofi celostatni ,Databaze
strategii”, [www.Databaze-Strategie.cz] zaloZzend od roku 2011 na platformé info-systému DataPlan NSZM
[www.DataPlan.info]. Databaze bude rozsifovdna o dalSi dokumentaci, zejména v souvislosti s nastavajicim
programovacim obdobim EU fond( 2014+. Souvisejicim zamérem je vytvofrit v ,Databazi” datovy sklad pro
sledovani a vyhodnocovani indikator( potfebnych pro strategické rizeni a benchmarking, i pro ucely krajl, mést
a obci. Jiz od roku 2010 probihad vyjednédvani s CSU, od roku 2013 za podpory MMR, a s UZIS (s témito
institucemi ma NSZM dohodu o spolupraci).

V oblasti podpory zdravi jsou pro NSZM hlavnimi instituciondlnimi partnery Kancelar WHO v Praze
a Ministerstvo zdravotnictvi. SMZd ma asociace od roku 2013 smlouvu o spolupraci, podobné jako jiz
v predchozich letech byly uzavfeny dohody se Statnim zdravotnim Ustavem a Ustavem zdravotnickych


http://zdravamesta.cz/video
http://healthycities.cz/
http://healthycities.cz/en/newsletter
http://www.vlada.cz/cz/ppov/udrzitelny-rozvoj/vybory-rvur/vybor-pro-udrzitelne-municipality--130369/
http://www.databaze-strategie.cz/
http://www.dataplan.info/
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informaci a statistiky (UZIS). Hlavnim bodem spoleéného postupu NSZM a odbornych partner(i vtématu
podpory zdravi bude transformace postupu Zdravotnich planl mést a Zdravotnich politik kraji. Jedna se
o metodicky postup dle nového dokumentu ,Zdravi 2020, ktery schvdlila WHO v roce 2012. V této souvislosti
bude NSZM aktivné spolupracuje v ramci PS MZ pro Zdravotni plany a PS pro zdravotni gramotnost.

V roce 2015 pfistoupila NSZM k Charté kvality CR a stala se ¢lenem Asociace spole¢enské odpovédnosti. V této
oblasti budou rozvijeny dalsi aktivity.

Bude pokracovat spoluprace s narodnimi experty a odbornymi organizacemi ¢i institucemi (Univerzita Karlova,
UPOL, CDV, NS Podpory zdravi, ad.) k dalSimu zdokonalovani Metodiky pro méreni efektd MA21 vidi
udrziteInému rozvoji. Metodika by méla umozZniovat také benchmarking v tématech udrZitelného rozvoje mést.
NSZM s COZP UK pripravila spole¢ny projekt k podpore téchto aktivit ze zdroje OPZ (ve spolupraci s MV).

Hlavni body postupu NSZM:

= spolupracovat s MZ a WHO na implementaci ,,Zdravi 2020“ prostfednictvim Zdravotnich plana a politik

» spolupracovat s CSU a UZIS k vytvoreni datového skladu pro indikatory v DataPlanu / Databazi strategii

» spolupracovat s COZP UK a daldimi odbornymi pracovisti ¢i experty na rozvoji Metodiky pro méFeni
efektd MA21 vici udrzitelnému rozvoji a smérovat k benchmarkingu v tématech udrzitelného rozvoje
mést

= rozvijet aktivity NSZM v rdmci RVUR, zejména Vyboru pro udrzitelné municipality

* spolupracovat v rdmci Asociace spolecenské odpovédnosti a Charty kvality CR

=  prosazovat systematickou podporu kvality ¢lent NSZM z narodni drovné.

¢.2 Mezindrodni spoluprace

Hlavnim mezinarodnim instituciondlnim partnerem NSZM bude nadidle WHO/EURO v Kodani, ktera
je akreditacni autoritou pro ZM v Evropé. Projekt ZM WHO je c¢lenén do 5ti letych fazi, pficemz pro kazdou fazi
je zapotrebi, aby narodni sité v jednotlivych zemich splnily kvalitativni naroky WHO. NSZM jiZ od svého zaloZeni
v roce 1994 vidy ziskala akreditaci WHO; v roce 2014 NSZM ziskala re-akreditaci na obdobi do roku 2019 tj. pro
VI. fazi Projektu ZM WHO v Evropé.

Zvlastni pozornost bude vénovdna moZnostem spoluprace s uskupenimi ZM a MA21 v jinych zemich Evropy,
pfipadné spoluprace s jednotlivymi vyznamnymi metropolemi. NSZM zde bude udrZovat svoji pozici Uspésné
asociace Zdravych mést a MA21 v rdmci podobnych asociaci v Evropé. V roce 2011 NSZM prekrocila pocet 100
¢lenl, ¢imzZ se stala nejpocetnéjsi asociaci ZM v Evropé a soucasné asociaci s nejvyssim poctem zapojenych
regiond. NSZM bude nadale Uzce komunikovat v rdmci Rady evropskych narodnich siti ZM (tzv. EURONET, pfi
WHO) a bude se aktivné ucastnit mezinarodnich akci ZM s prezentacemi pfiklad( dobré praxe networkingu
Zdravych mést, obci a regiond v Cesku. Nadale bude aktivné spolupracovat s vyznamnymi uskupenimi
municipalit, napf. sit Zdravych mést v Baltickém regionu (BRHCA).

S Informacnim centrem OSN v Praze (UNIC) spolupracuje NSZM na tématech globalnich cilG udrzitelného
rozvoje - SDGs. Vroce 2015 pfristoupila NSZM k iniciativé UN Global Compact, zabyvajici se spolecenskou
odpovédnosti organizaci. Dulezitymi pro zahrani¢ni spolupraci jsou také organizace a asociace, kde je NSZM
¢lenem nebo partnerem: Energy-Cities, ICLEI a REC.

Cinnost NSZM se zaméfi na sladéni Metodiky pro méfeni efektd MA21 viaci udrZitelnému rozvoji
s mezindarodnimi postupy hodnoceni udrZitelného rozvoje mést — napf. s aktivitami ,Referenéniho ramce pro
udrzitelnd mésta“ (RFSC). Cinnost NSZM bude zaméfena na implementaci cile ,20/20/20“ EU v svislosti
s klimatickymi zménami — napft. ,,Covenant of Mayors”, Smart Cities a dalSi programy.

Dle moznosti budou pfipravovany dalsi projekty NSZM ve spolupraci s partnery na mezinarodni Urovni.


https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc
http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html
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Hlavni body postupu NSZM:

= udrZovat aktivni kontakt NSZM v(ci daleZitym mezinarodnim institucim - zejména WHO a UNIC

=  spolupracovat s narodnimi a regionalnimi sitémi Zdravych meést v evropskych i dalsich statech

= podporovat aktivity EU proti klimatickym zménam (Covenant of Mayors, ad.) a spole¢enskou
odpovédnost (UN Global Compact)

= preddvat ¢lendim NSZM informace o moznostech mezinarodni spoluprace a ocenénich kvality.

d. Interni situace NSZM

d.1 Financovani asociace a ziskavani zdroju pro ¢leny

Pro dalsi ekonomickou stabilizaci je ve Strategii NSZM do roku 2030 predpokladano 75% pokryti nutnych
nakladl z vlastnich zdrojl. V roce 2015 umoznuji vlastni zdroje pokryti 52% nutnych nakladu.

Lze ocekavat, Ze dojde k dalsSimu zvySeni zajmu o ¢lenstvi v asociaci NSZM, zejména v souvislosti s aktivitami
NSZM v oblasti zajistovani moznosti finanénich zdroji pro mésta, obce a regiony (jak na narodni, tak krajské
urovni). V programovacim obdobi EU fond( od roku 2020 bude asociace usilovat, aby kvalitni realizace MA21
byla zohlednéna pfi hodnoceni projektd municipalit.

Asociace se nadale bude snaZit o osloveni zejména krajd, vétsich mést v CR a méstskych &asti Prahy ke ¢lenstvi.

Ve sledovaném dvouletém obdobi bude naddle nutné, aby Kancelaf NSZM byla schopna zajistit externi
dofinancovani zakladnich cinnosti NSZM prostfednictvim projektl. Hlavnimi mozZnymi zdroji budou
strukturalnich fondl pro CR (zejména OPZ), a narodni zdroje ministerstev (napf. MMR, MZP). Clenské pFispévky
budou i naddle vyuzivany na kofinancovani v projektech.

d.2 Interni Fizeni asociace

V oblasti strategického fizeni a interni komunikace asociace bude nadale probihat Uzka komunikace feditele
a Kancelare NSZM s predsedou, Radou NSZM i Revizni komisi. Zasedani Valné hromady NSZM a dalsi ¢innost
organu asociace jsou zajistovany v souladu se Stanovami NSZM.

Kancelar NSZM naplriuje aktivity v rdmci Ro¢niho planu NSZM a v ramci jednotlivych projektd. Pribézna ¢innost
Kancelare bude nadéle po organizacni a personalni strance zajiSténa v gesci vedouci Kancelare. Dulezitd je
stabilizace zkuseného odborného persondlu. Predpokladany celkovy pocet Uvazkl zédkladniho tymu Kancelare
ve sledovaném obdobi je 12-15 (v navaznosti na realizované projekty). Pro ekonomiku a vykaznictvi projekt(
jsou vzdy stanoveni odpovédni pracovnici. Dil¢i projektové aktivity budou i nadéle feseny externisty.

Efektivita ¢innosti NSZM a Kancelare je sledovana sadou indikatord, o jejichz pInéni je pravidelné informovana
Valnd hromada NSZM v ramci hodnoceni Roc¢nich planl. Vrcholovym indikatorem je vysledek prizkumu
»Spokojenost ¢lenl asociace”.

Hlavni body postupu NSZM:

= postupovat k dosazeni ekonomické stability v souladu se Strategii NSZM 2030

= ziskdvat a Uspésné realizovat potfebné projekty pro financovani aktivit NSZM

= nadale zajistovat podminky pro ¢innost organi NSZM v souladu se Stanovami NSZM
= udrZet kvalitni a zkuseny persondl Kancelare NSZM,

= zajistovat efektivni fizeni a interni komunikaci NSZM

= sledovat stanovené indikdtory Uspésnosti postupu NSZM.



