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Seznam zkratek

AV CR Akademie véd Ceské republiky

BP/DP Bakalarské prace/diplomové prace

CvuT Ceské vysoké uéeni technické

CR Ceska republika

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje

ESF Evropsky socialni fond

EU Evropska unie

FVTM Fakulta vyrobnich technologii a managementu
FZS Fakulta zdravotnickych studii

HDP Hruby domaci produkt

HSR UK Hospodatska a socialni rada Usteckého kraje

IC Inovacni centrum

KHK Krajskd hospodarska komora Usteckého kraje
MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MSP Malé a stfedni podniky

OP VK Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VWV Operacni program Véda, vyzkum, vzdélavani
RIS Regionalni inovacni strategie

RIS3 Strategie inteligentni specializace

RIV Rejstfik informaci o vysledcich vyzkumu a vyvoje
RRA Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje
SCHP CR Svaz chemického pramyslu Ceské republiky
SRN Spolkova republika Némecko

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
up Ufad prace

UK Ustecky kraj

VaV Vyzkum a vyvoj

VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka

VTP Védeckotechnicky park

VUANCh Vyzkumny Ustav anorganické chemie

vUB Vyzkumny ustav balneologicky

VUHU Vyzkumny Ustav hnédého uhli

VZpP Vseobecna zdravotni pojistovna

Z5,SS, VS Zakladni koly, stiedni 8koly, vysoké $koly
ZP Zivotni prostiedi
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1 Uvod

Podpora regionalni ekonomiky stejné jako podpora vzdélanosti leZi v ohnisku zajmu predstavitell
vefejné spravy mnoha krajd. Ustecky kraj neni vyjimkou, politické strany nabizely v krajskych volbach
2012 jak obecné zasady ,vzdélanim k zaméstnanosti a rozvoji kraje” tak konkrétni nastroje typu
»Zvyseni podpory technickym oborlim“ nebo ,rozvoj Fakulty vyrobnich technologii a managementu
UJEP“. Jednou z cest, jak tyto zasady realizovat, je schvdleni a implementace regionalni inovacni
strategie. Ta bude slouZit jako nastroj, kterym se podpofi posun regionalni ekonomiky z etapy
zavislosti na faktorech produkce a zavislosti na efektivité do ekonomiky, ktera stavi svou konkurenéni
vyhodu na inovacich. Pro celou Ceskou republiku jde v tuto chvili o nezbytnost a jedinou cestu, kterd
mUZe zajistit rUst Zivotni Urovné obyvatel.

Ustecky kraj je v této transformaci pozadu za vétSinou krajd Ceské republiky, jak plyne mimo jiné
z fady analyz zpracovanych v minulych letech (viz nasledujici odstavec). V jeho ptipadé je zirejmé, ze
se zadouci zménu nepodafi uskuteénit pouze z vlastnich zdrojd kraje bez masivnich investic zvenci.
Soucasné je ale nutné, aby stejné jako pfi praci na tvorbé strategie i pfi jeji realizaci pokracovala
spoluprace verejné spravy, akademického sektoru, soukromych vyzkumnych ustavl a firem a aby
realizace RIS ziskala politickou podporu krajské reprezentace. Bez spole¢ného koordinovaného usili
zUstanou cile strategie pouze na papife a vnéjsi zdroje se do kraje budou ziskavat jen tézko.
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2 Struény popis postaveni Usteckého kraje v Ceské republice z pohledu
hospodaiského postaveni a inovacni vykonnosti.

Nasledujici text shrnuje hlavni zavéry a poznatky rozsahlych analytickych praci, provedenych od
poloviny roku 2012 do poloviny roku 2013. Jednalo se o soucdst projektu ,Zpracovani analyz
vyzkumu a vyvoje pro podnikatelské subjekty”. Analyzy byly zaméfeny na srovndni postaveni
Usteckého kraje v Ceské republice a také se sousednim Saskem, ale zejména na analyzu krajského
hospodafstvi, jeho struktury, vykonnosti, konkurencnich faktord a inovacniho potencidlu. Jedna se o
nasledujici zavérecné zpravy:

* Analyzu socioekonomického vyvoje a rozvojového potencidlu Usteckého kraje (prosinec
2012)

e Analyza inovacniho potencialu pro transfer technologii (Cerven 2013)

e Prizkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potieb podnikatelskych subjektd v Usteckém kraji
(prosinec 2012).

Vsechny uvedené zprdvy jsou vplném znéni dostupné na www.kr-ustecky.cz a na

http://www.technologie-transfer-sn-cz.eu.

2.1 Strucné shrnuti poznatku ze socioekonomickych analyz.

Ustecky kraj patii hospodatsky problémové kraje Ceské republiky a v poslednich deseti letech se jeho
zaostavani za prdmérem CR a vyspélej§imi kraji pomalu prohlubuje. Pfesto nepatti do skupiny
hospodarsky nejslabsich krajl, podle HDP na obyvatele se kraj pohybuje kolem primeéru. V kraji je
rovnéz vysoka produktivita prace, dana ovsem pritomnosti kapitdlové narocnych odvétvi, jako je
energetika, tézba uhli, chemické vyroby apod. Vysoka produktivita a prdmérny vykon hospodafstvi
podle HDP/obyv. se v dostatecné mife nepromitaji do pfijmd obyvatel, jelikoz podle Ccistého
disponibilniho pfijmu domécnosti patfi kraj Ustecky dlouhodobé mezi nejslabsi kraje. Na druhou
stranu je pfijem domacnosti, prestoZze jen pomalu rostouci, ve srovnani s ostatnimi kraji stabilnéjsi a
neprodélava takové vykyvy. V kraji je také dlouhodobé nejvyssi nezaméstnanost v Ceské republice,
prestoze odsud dojizdi velké mnoZstvi obyvatel za praci mimo kraj. Jesté zavaznéjsi je trvale velmi
vysoky podil dlouhodobé nezaméstnanych obyvatel, ktery se pohybuje pres padesat procent
nezaméstnanych.

V hospodafstvi kraje maji vyznamny podil (podle HDP, ponékud méné podle zaméstnanosti) tézba a
energetika. Mezi dllezZita tradi¢ni odvétvi, ktera prosla ¢i prochazeji modernizaci a u nichz je patrna
postupna orientace na nové vyrobky (a trhy) patfi sklarsky prlimysl a vyroba porcelanu i chemicky
pramysl. K odvétvim, jejichz rychlejsi rozvoj nastal az kolem roku 2000 a pozdéji patfi vyroba
elektrickych zafizeni a vyroba dil( pro automobilovy priimysl. Mezi vyznamna odvétvi, ktera jsou vsak
vyznamna v celé CR, patfi strojirenstvi.

V kraji se uskutecnily vyznamné zahranicni investice, které pfispély k jeho hospodarské transformaci
a vytvorily nova pracovni mista, avSak v mnoha pripadech se jedna vyrobce, ktefi se nachazeji na
nizsich urovnich globdlnich hodnotovych fetézcl, dodavajici komponenty ¢i jednoduché dily podle
pozadavkl a zadani vyrobcl konecénych vyrobkd. V kraji je nebyvale velké mnozstvi zahranicnich



Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

vyrobnich firem, napf. v automobilovém primyslu, které maji povahu odloucenych dilenskych
provoz( realizujicich v podstaté praci ve mzdé.

Inovacni vykonnost kraje je nizka. V kraji pracuje druhy nejmensi pocet zaméstnancli ve vyzkumu a
pocet zaméstnancll VaV v absolutnim vyjadreni. Zaméstnanci ve VaV se koncentruji do mensiho
poctu firem a vyzkumnych organizaci a je mezi nimi nizky podil vyzkumnik(. Vydaje na vyzkum a
vyvoj jsou v Usteckém kraji rovné? druhé nejnizsi v Ceské republice. V hospodafstvi kraje je také nizky
podil zaméstnanc( s vysokoskolskym vzdélanim a tempo rlstu této slozky zaméstnanosti je ve
srovnani s ostatnimi kraji v CR podprimérné. Podobné je v hospodaFstvi kraje nizky podil odbornych

pracovnich mist a trend narUstu jejich poctu je velmi pomaly.

Podle podilu firem s produktovou inovaci patfi kraj do spodni tietiny pofadi krajd v CR. Podle trieb za
inovované produkty vsak kraj patfi mezi tfi nejlépe postavené kraje, coz je patrné dano charakterem
produkce, spiSe neZ inovaéni vykonnosti samotnou. Tomu by napovidal jeden z nejvyssich podilQ
vyrobkd, jejichZ inovace byly jen velmi malé a naopak velice nizky podil vyrobkd, které byly nové pro
trh. Ve firmach proto prevazuji inovace, které jsou ve skutec¢nosti malo vyznamné.

2.2 Strucné shrnuti vysledkl prizkumu mezi inovacénimi subjekty.

Na konci roku 2012 a v prvni poloviné roku 2013 probéhl prizkum mezi (potencialné) inovaénimi
firmami a vyzkumnymi organizacemi. Prlizkum probéhl formou hloubkovych rozhovorid a zucastnilo
se jej 100 podnikd a 30 predstaviteld vyzkumnych organizaci. Podrobné vysledky jsou uvedeny
v zavérecné zpravé, v nasledujicich bodech jsou uvedeny hlavni zavéry.

1. Prlzkum byl zaméren na vyznamna odvétvi kraje, mezi nimiz prevazuji low-tech a medium-tech
obory. Vzhledem ktomuto zaméreni je mira inovativnosti firem vyssi, nez by bylo mozino
ocCekavat, inovacni aktivity realizuje i vyznamné mnoiZstvi low-tech firem. Celkovd mira
inovativnosti ekonomiky je vsak i podle prizkumu nizka: i mezi pfedem vytipovanymi podniky
polovina z nich nerealizuje Zadny vyvoj nebo vyzkum, inovace predstavuji klicovou konkurencni
vyhodu jen pro asi 1/3 dotazovanych firem.

2.V kraji vsak existuje nékolik firem, které maji silny vyzkum a vyvoj. V prizkumu se objevily i
zahranicni firmy, u nichZ je ambici i postupné realizovanou skutecnosti vice se podilet na VaV
celého koncernu a postupné ziskavat do CR &innosti s vysokou pFidanou hodnotou.

3. Nizkd mira spoluprace svyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi je Castecné zplsobend
neexistenci technické VS v kraji. Mezi firmami je rozsifend nedivéra v kvalitu, schopnosti a
ochotu vysokych skol realizovat vysledky potiebné pro podniky.

4. Velkym problémem je nedostatek vhodnych odborniki ve sféfe VaV i pro vyvoj nebo inovativni
procesy realizované ve firmach.

5. Mnohem vétsim a bezprostfednimi negativnimi dlsledky hrozicim problémem je vSeobecny
nedostatek kvalifikovaného technického personalu na vSech urovnich vyroby a Fizeni —
technologli, odbornych pracovnik(l ve vyrobé, vcetné obsluhy nékterych stroji v chemickych
firmach, ve strojirenstvi ¢i plastikarstvi/gumarenstvi a dalsich.
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Témér viechny firmy si vice ¢i méné stéZovaly na to, Ze technickych stfednich skol v kraji ubyva a
Ze kvalita jejich absolvent( dlouhodobé klesa.

Nastroje, kterymi by kraj mohl podpofit vyzkum a vyvoj, jsou v prvni fadé jednoduché financni
povahy — inovaéni vouchery, proof of concept fund, patentovy fond.

Mezi firmami je vysoka poptavka po tésnéjsi spolupraci se skolami pfi pripravé absolventd, a to
formami jako jsou staZe, praxe, vyuka lidi z firem na Skolach, a obecné je vyjadiovana velmi
vysoka potreba podpory (a zvyseni kvality) technického vzdélavani.

Firmy by uvitaly i podporu ve formé ,,mékkych nastroji“, networkingu — propojovani vyrobcl
zrlznych oborl nebo vyrobcl a akademikl — pripadné zprostfedkovani rGzného druhu
poradenstvi pfi snaze o vstup na nové trhy a dalsi mékké nastroje.

Spoluprace se Saskem je malého rozsahu, pokud nepocitdme vztahy ceskych pobocek
s némeckymi materskymi spole¢nostmi. Prevazujici formou ,spoluprace” jsou dodavky na
némecky trh, pfipadné snahy na tento trh proniknout.
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3 Postup pripravy regionalni inovacni strategie

Predlozeny dokument je vystupem pulroc¢ni prace ¢len fidiciho vyboru a pracovnich skupin. Posledni
jednani fidiciho vyboru se uskutecnilo dne 14. 1. 2014.

Ridici vybor RIS Usteckého kraje na svych prvnich jednanich v éervnu a zafi 2013 projednal a schvalil
vizi strategie a tfi prioritni oblasti:

Prioritni oblast A: Lidské zdroje pro zvy$eni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje.
Prioritni oblast B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a podnikového sektoru.

Prioritni oblast C: Inovace ve vefejné sféfe — Zivotni prostfedi, zdravotnictvi a socidlni oblast a
poskytovani vefejnych sluzeb obcemi.

Prioritni oblasti RIS Usteckého kraje byly navrZeny na schuzi fidiciho vyboru dne 18. ¢ervna 2013 a
schvdleny Fidicim vyborem na jedndni 3. zdfi 2013. Navrh navazuje na podklady, které byly
zpracovany a poskytnuty ¢lendim fidiciho vyboru a jimiz jsou:

e Analyza inovaéniho potencialu Ceské republiky a Usteckého kraje
e Prlzkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potfeb podnikatelskych subjektt v Usteckém kraji
e Pfehled a zaméreni koncepénich dokument(l v oblasti VVI zpracovanych v kraji od r. 2005

Uvedené materidly identifikovaly a analyzovaly dil¢i problémy inovacniho systému kraje a podrobné
popsaly roli a vyznam jednotlivych aktéri regionalniho inovacniho systému: (i) podnikd, s dirazem na
inovacni podniky, a (ii) vyzkumné sféry/vyzkumnych organizaci a inovacni infrastruktury kraje v $irsim
smyslu. Dale navrzené prioritni oblasti vychazeji z identifikovanych dilich problému a jejich pricin,
doplnénych o detaily a dil¢i doporuceni v diskusi ¢lent fidiciho vyboru RIS.

Prioritni oblasti RIS Usteckého kraje jsou stanoveny — v logice a terminologii strategii inteligentni
specializace RIS 3 — jako horizontalni problémové okruhy zamérené na urcita témata, kterd jsou
spolecna vice ¢i vSem odvétvim hospodarstvi kraje. Horizontdlni ¢lenéni prioritnich oblasti
(problémovych okruh(l) bude v dalSich krocich doplnéno o vertikalni priority pro ucely RIS 3. Pro
tento Ucel budou identifikovany dllezité obory mistniho hospodarstvi, na které bude strategie
predeviim zaméiena. Clenové Fidiciho vyboru RIS doporutili, aby mezi odvétvimi, z nichZ se bude
vybirat pro RIS 3 strategii, byly zafazeny také tézba a energetika, které nespadaji do zpracovatelského
pramyslu, ale patii v Usteckém kraji mezi vyznamna tradiéni odvétvi. Regiondlni inovaéni strategie
samotnd s témito odvétvimi pocita a jsou také soucasti vize RIS kraje.

Vzhledem k tomu, Ze cilem strategie je mimo jiné i podpora mezioborovych spolupraci a nalezeni
novych rozvojovych pfilezitosti na pomezi tradicnich obor(, bude toto vertikdlni ¢lenéni provedeno
az po stanoveni zakladnich strategickych zamérU rozvoje v jednotlivych prioritnich oblastech.

Ridici vybor RIS dale pFi jednani 3. zafi 2013 navrhl a schvalil vizi RIS Usteckého kraje a doporutil jeji
rozpracovani v pracovnich skupinach. Kazda prioritni oblast byla projednana jednou pracovni
skupinou ve dnech 10. zafi, 3. fijna a 14. listopadu. Z jednani vzesly navrhy strategickych cill a
opatfeni. Clenové skupin déle hlasovali o "Stanoveni priorit" a poté byla rozpracovana ta opatfeni,
ktera vysla jako nejzadanéjsi. Tato opatreni jsou predstavena jako ,prioritni opatreni” a nejdalezité;si,
a ostatni opatteni jsou presentovdna jako ,dalsi diskutovana“.
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4 Navrh vize Usteckého kraje pro regiondlni inovaéni strategii.

Vize regionalni inovacni strategie predstavuje dlouhodoby zamér rozvoje krajského hospodarstvi
zpUsobem, v némiZ stale vétsi roli pro rdst a mezinarodni konkurenceschopnost podnikd hraji
inovace. Vize je spolecné sdilenou predstavou representantll podnikl, vyzkumnych organizaci a
verejné spravy v Usteckém kraji o tom, jak by mél kraj v budoucnosti vypadat a jak by se mél zménit.
Vize bude postupné realizovdana programy, hlavnimi i mensimi projekty, které se budou uskutecnovat
jako soucdast RIS. Vize je proto svornikem nejen samotného dokumentu RIS, ale je zejména
vyjadrenim spolec¢né dohody rlznych hracli zamérit rozvoj kraje uréitym smérem, zasadit se o
dosazeni urcitych cil( a vlastnimi aktivitami k dosazeni téchto cill pfispivat.

Vize regionalni inovacni strategie Usteckého kraje:

Ustecky kraj hospodaisky roste a do kraje prichazeji vzdélani lidé za zajimavou praci a dobrymi
Zivotnimi podminkami. V hospodarstvi stale hraji vyznamnou roli tradi¢ni priimyslové obory, avsak
modernizované, vyuZivajici novych napadl a novych cest rozvoje, zvySujici svou produktivitu a
nezatézujici krajinu a Zivotni prostredi. V kraji diky pfiznivym podminkdm pro podnikani vyrostl
vyznamny sektor podnikl zaloZzenych na vyuzivani a zhodnocovani znalosti a vytvarejici nebo Uspésné
rozvijejici nové technologie. Podniky v kraji inovuji a vyuZivaji vysledkd Spickovych domacich i
zahrani¢nich vyzkumnych a vyvojovych center, z nichZz néktera jsou pevné ukotvena v regionu. Kraj
patfi mezi vyznamné hospodarské i vyzkumné partnery sousedniho Saska.

Po prelteni vize je ziejmé, ze Ustecky kraj zatim neni takovy, jak si jej vize pfedstavuje a k dosaZeni
stavu, ktery vize popisuje, je daleko. Vize prfedpoklada, Ze kraj se zméni — zdroje, potencidl a moZnosti
k tomu ma jiZz nyni a jsou zde zfetelné zarodky budouciho stavu, ktery vize popisuje.

Vize pracuje s predpokladem, Ze v kraji budou i nadale vyznamna odvétvi tradi¢niho pramyslu.
Tradi¢ni odvétvi nepredstavuji jen zpracovatelsky pramysl, jimZ jsou napfiklad chemické a
strojirenské obory nebo vyroba porcelanu, ale zahrnuji také tézbu a energetiku, které budou
vyznamnymi soucastmi krajského hospodarstvi i v horizontu vize. Konkurenceschopnost a
hospodafska Uspésnost tradi¢nich oborl vSak budou stavény na vyuZivani novych znalosti, hledani
novych prilezitosti a smérl rozvoje, na kombinovani tradi¢nich, za dlouha léta nasbiranych znalosti,
dovednosti a zkusSenosti s novymi napady. Vize predpoklada, Ze tradi¢ni priamyslova odvétvi museji
inovovat, aby si udrZela konkurenceschopnost na otevienych evropskych trzich, predpoklada, Ze
tradi¢ni obory ve vyspélych zemich mohou rist produktivity stavét zejména na inovacich, zlepSovani
know-how a vytvareni nového. Vize také pocitd stim, Ze tradi¢ni primyslova odvétvi budou i pfi
svém rozvoji a rUstu Setrnd k Zivotnimu prostiedi, nebudou zatéZovat krajinu a dale ji nicit a budou
chranit pfirodni zdroje v kraji (vodni zdroje, padu, ad.), které jsou pro dalsi rozvoj kraje neméné
dllezité a predstavuji potencial pro vznik a rozvoj novych hospodarskych aktivit.

Vize predpoklada, Ze v kraji budou rdst nebo sem budou prichdzet nové podniky, at uz v tradi¢nich
odvétvich, nebo z obort, které budou v kraji nové a budou jeho hospodarstvi diverzifikovat. Nové a
rostouci podniky budou ke svému rlstu vyuzivat také podnétd z tradi¢nich odvétvi, budou zaméreny
na jejich potreby, nabizet jim sluzby a budou v synergii se stavajicimi podniky tradi¢nich obor( hledat
a vyuzivat nové pfilezZitosti k rozvoji. Nové vznikajici podniky, rostouci malé podniky, nové pfichazejici
podniky budou prindset nebo vytvaret nové technologie a budou zaloZeny na jejich vyuzivani a
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zhodnocovani. Soucasti této zmény bude také zvyseni vyznamu malych a stfednich, dynamickych a
rostoucich podnik( v hospodarstvi kraje.

V kraji jsou jiz nyni vyznamné zahranic¢ni spole¢nosti, z nichz nékteré zacinaji rozvijet i nevyrobni nebo
sloZitéjsi cinnosti a zacinaji s proménou od Cisté vyrobnich firem, které pfisly kvali levné a
kvalifikované pracovni sile, na firmy, které na sebe nabaluji stale dalsi druhy aktivit, véetné
vyvojovych ¢i dokonce vyzkumnych. Vize pocitd stim, Ze proména zahranic¢nich firem bude
pokracovat, Ze budou pfichdzet dalsi a budou tak posilovat znalostni segment krajského

hospodarstvi.

Nedilnou a velmi duleZitou souéasti vize je rozvoj vyzkumné sféry, at uz vefejné nebo soukromé,
kterd bude vyznamnym zdrojem znalosti pro podniky v kraji. PfestoZe je vyzkumna sféra v Usteckém
kraji pocetné slabsi ve srovnani s jinymi kraji Ceska, jsou i zde priklady kvalitnich a velmi Uspésnych
vyzkumnych vysledk, tym0( a osobnosti. Vize je zaméfena na rozvoj vyzkumu a vyvoje prenositelnych
do praxe, slouZzicich jako zdroj znalosti pro podniky a podnikdni, a to nejen pro podniky v kraji, ale i
mimo kraj, véetné napf. sousedniho Saska. V horizontu vize krajské vyzkumné organizace posili,
zapoji se do narodnich i mezinarodnich vyzkumnych projektli a vzniknou zde vyzkumné tymy
pfinejmensim na evropské drovni.

Vyznamnou ulohu vrozvoje kraje by mély hrat i organizacni a socidlni inovace v poskytovani
verejnych sluzeb v kraji. Inovativni procesy ve verejné sfére by mély pozitivné ovlivnit i podniky.
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, jedina univerzita se sidlem v Usteckém kraji, definuje své
excelentni vyzkumné sméry, které bude podporovat a které budou ndsledné rozvijeny a i ve
spolupraci se soukromym i vefejnym sektorem tak posili transfer vysledk( do praxe.

Vzhledem ktomu, Ze jsou urcité rozdily mezi specializaci vyzkumné sféry vkraji a krajskym
hospodarstvim, bude nezbytné, aby firmy v kraji pokraCovaly a rozsifovaly ziskdvani znalosti a
rozdifovaly spolupréci s vyzkumnymi centry mimo kraj, v CR i v zahraniéi. Krajské podniky i vyzkumné
tymy by mély vyuzit novych velkych vyzkumnych center budovanych vsouéasné dobé v CR
k vlastnimu posileni, navazat s nimi spolupraci a rozvijet ji.

Shora uvedené procesy jsou predpokladem k tomu, aby se naplnila Gvodni ¢ast vize, Ze kraj bude
pritazlivy pro mladé lidi a pro vzdélané lidi, ktefi zde budou radi hledat zajimavou praci, dobré Zivotni
podminky a prileZitosti k profesnimu rastu i k podnikani.

Z uvedeného popisu je vidét, Ze vize je ambiciozni, neni v§ak neredlnd, protoZe zdarodky mnoha

YT

s vo

vsech dosud zucastnénych hrdaci v kraji a zapojovani dalsich, vybudovdni siroké platformy, jejiz
clenové se budou ucastnit aktivit, které vizi napliuji, a ktefi budou ktémuZ podnécovat a
motivovat ostatni.
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4.1 Navrh méreni vysledkul regionalni inovacni strategie

Nasledujici ukazatele slouZi k tomu, aby bylo mozZné fici, zdali se vizi dafi naplfiovat ¢i zdali a jak se
k jejimu naplnéni v ¢ase kraj pfibliZzuje. Ukazatele rozhodné nepostihuji vizi v celé jeji $ifi, zaméruji se
na kliCové casti vize a slouZi jako agregatni ukazatele vice procesii a zmén soucasné. Jedna se o
ukazatele komplexni, coZz znamend, Ze jsou ovliviiovany celou fadou vlivl, zdaleka ne jenom
aktivitami, které se vazi k regionalni inovacni strategii. OvSsem smysl inovacni strategie kraje neni
vtom, aby bylo krajské hospodarstvi inovacni, ale aby inovacné zamérené hospodarstvi kraje
vytvarelo pfiznivé Zivotni podminky a zajimavé pfileZitosti pro obyvatele kraje. A ty se projevi
v nasledujicich ukazatelich, bude-li regionalni inovacni strategie Uspésna.

e HDP/obyv. se v roce 2025 pohybuje blizko ¢&i nad prdmérem CR (bez Prahy), nejpozdéji od r.
2020 je ztetelny trend sblizovani s priimérem CR.

e Roste pocet mladych, vysokoskolsky vzdélanych lidi, ktefi se stéhuji do kraje.
e Zvysuji se vydaje soukromého sektoru na vyzkum, vyvoj a inovace a na investice do pramyslu.

e 7ZvySuje se vyznam inovativnich a na vyuZivani znalosti zalozenych MSP v krajském
hospodafrstvi — roste podil téchto firem v zaméstnanosti, v obratu a pfidané hodnoté.

e 7Zvysuje se export zboZi s vyssi pfidanou hodnotou a slozitéjsich vyrobk.
¢ Roste pocet vyzkumnych a védeckych zakazek zaddvanych verejnou spravou

S vyjimkou HDP/obyv. nejsou pro jednotlivé ukazatele navrzeny konkrétni hodnoty, pro méfeni
Uspésnosti strategie a naplnéni vize jsou dlleZité predevsim trendy. Konkrétni ukazatele mohou
byt navrZeny na nizsich Urovnich krajské inovacni strategie, pro strategické cile a pro opatfeni.
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5 Navrh akcnich plant

Cela strategie je postavena na jednoduché logické posloupnosti:

Nové
konkurenceschopné

Technicky a Vyzkum a vyvoj na
ptirodovédné akademické padé i ve
produkty; vyssi trzby,

vyssi kvalita Zivota

kvalifikovana firmach; transfer
pracovni sila technologii

Pro kaZzdou prioritni oblast je zpracovan akéni plan v ¢lenéni od dlouhodobych cild po konkrétni
aktivity, tedy ,strategické cile” — ,opatfeni” — , projekty”. Akcni plany jsou zaméreny na realizaci
konkrétnich opatfeni a projektl, cozZ je zajisténo jednak znalosti toho, co je realistické a readlné ucinit
a soucasné tim, ze pro kazdé opatreni i pilotni projekt jsou ureny zodpovédné instituce / osoby, jsou
navrzeny terminy realizace a potencidlné vhodné financni zajisténi. V akénich planech jsou
identifikovany mozZnosti propojovani Cinnosti verejné, akademické a podnikatelské sféry, podany

navrhy na zapojeni do mezinarodnich aktivit apod.

Regionalni inovacni strategie je Zivym dokumentem. Zatimco strategicka vize a strategické cile jsou
stanoveny s vyhledem do roku 2020, konkrétni opatreni a nastroje by mély byt pribézné upravovany,

aktualizovany a po plnéni nahrazovadny novymi s ohledem na zmény vnéjsiho prostredi.

12
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5.1 Prioritni oblast A: Lidské zdroje pro zvySeni inovacni a technologické
vykonnosti ekonomiky kraje.

Problémovy popis oblasti.

Dostupnost technicky vzdélané, kvalifikované a dovedné pracovni sily pro firmy i pro vyzkumné
organizace v kraji predstavuje jednu z nejdulezitéjSich bariér, které byly identifikovany predchozimi
prazkumy. PrestoZe tato oblast byla zafazena (jako téma rozvoje regiondlnich vysokych skol) jiz
v dokumentu z roku 2007, jeji obsah je v soucasnosti velmi odliSny. Reaguje na stale vainéji se
projevujici problémy predevsim firem, které se snazi o rozvoj technologii, ale i firem, které jen
potrebuji technicky vzdélanou a kvalifikovanou pracovni silu pro obsluhu soucasnych vyrobnich
technologii — ne nutné scilem inovovat. Problém nedostatku technicky vzdélané, kvalifikované a
dovedné pracovni sily se projevuje nejen vinovacné orientovanych firmach, ale v mnoha firmach
zpracovatelského primyslu a tyka se nejen vysoce kvalifikovanych vysokoskolakd, ale i technicky

vzdélanych stfedoskolak( a kvalifikovanych délnickych profesi.

V oblasti lidskych zdrojd pozorujeme tfi hlavni skupiny problém{, které ovliviiuji podminky pro rozvoj

inovacniho podnikani obecné a excelentniho vyzkumu zvlasté.

Za prvé je zde trvalé zdporné saldo migrace talenti a Spickovych odborniki. Firmam, vyzkumnym a
daldim institucim se sniZzuje dostupnost vhodnych lidi pro vykon (pfipravu na vykon) intelektualné /

znalostné nejnarocnéjsich ukoll a pozic.
Zaporné saldo migrace talentd a Spickovych odbornikl je zplsobeno zejména témito pri¢inami:

e Nejnadanéjsi mladi lidé odchazi za studiem mimo Ustecky kraj, pfic¢emz velka ¢ast z nich se po
studiich nevraci zpét do kraje a soucasné atraktivita kraje (a jeho metropole) pro dlouhodoby
pobyt spi¢kovych odbornik(, ktefi nejsou plivodem mistni, je nizka. Soucasné se prakticky vibec
nevyuziva potencialu technickych univerzit v Drazdanech a Freibergu, i kdyZ neni jasné, zda by se

jejich absolventi do kraje vraceli spiSe nezZ absolventi prazskych skol.

e Oborova specializace vyzkumu a vzdélavani na UJEP pouze velmi pomalu dohani zaméreni
mistniho primyslu. Jakkoliv existuji vyjimky (nap¥. chemie, Zivotni prostfedi, materialy), poptavka
podnikového sektoru (zejména primyslu) vkraji se do znaéné miry nepotkavd s nabidkou

vzdélavani v pfirodnich, technickych a ekonomicko-manazerskych oborech.

V prlizkumech identifikované snahy mnoha firem o inovace, a to zejména o zlepSovani stavajicich
technologii a o (Casto postupné) zlepSovani vyrobk( nebo o ptizplsobeni ¢i vyvinuti vyrobkl pro
sousedni ¢i blizké trhy, nebo dokonce snahy o zaloZeni vlastniho vyzkumu a vyvoje narazi na odliSnou
nebo nedostatecnou kvalifikaci odbornikl dostupnych na trhu prace a soucasné se je nedafi lakat
odjinud. Tento problém je zjevné mensi u velkych ¢i mezindrodnich firem, u domdcich firem mensich

Ci stfednich se v nékterych pfipadech mlze jednat o klicovou podminku jejich dalSiho ristu.

Za druhé, v Ceské republice (nejenom v Usteckém kraji) existuje dlouhodobé zakofenéni ,zptisobd

mysleni, hodnot a vzorct chovdni“, které nevytvdreji spolecenské prostredi podporujici podnikavost a
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inovace. Firmy (zejména malé a stfedni podniky) se ve srovnani se zahrani¢nimi inovativnimi
regionalnimi ekonomikami vyznacuji v priiméru vyssi obezfetnosti, nizsi ochotou podstupovat riziko a
tim schopnosti pracovat s nejistou budoucnosti trhli, nizsimi ambicemi podnikovych strategii,
uspokojenim ze soucasného stavu apod. Strategie (domacich) firem jsou spiSe reaktivni, spocivaji
v dohdanéni konkurence, v pripadé zahranicnich firem je zase jejich moznost realizovat vlastni zaméry
dana strategii nadndarodni korporace, jiz jsou soucasti. Jednim z dlsledk( je nizsi zdjem o vlastni

inovace, coz mj. ovliviiuje motivaci firem ke spolupraci s nejen mistni akademickou sférou.

Za tieti, nedostatek kvalifikovanych odbornikd se projevuje i na stfedoskolskych pozicich, protoze ze
strednich technickych skol z riznych divoda vychazeji absolventi, jejichZ pfipravenost nastoupit do
firem je nedostatecnd jak z hlediska odborného, tak z hlediska motivace. Nedostatec¢na kvalita

absolventd technickych obori je zplsobena nékolika faktory:

e malym zdjmem o tyto obory a malou motivaci nastoupit technickou kariéru ve vyrobnich
podnicich, coz mimo jiné vede ktomu, Ze pocet 7ak( v technickych Skolach se sniZuje;
snizovani poc¢tu Zakd je zplsobeno také nepfiznivym demografickym vyvojem, v jehoz
disledku klesa pocet déti v populaénim rocniku, v soucasnosti zejména ve vékovych
skupinach stfedoskolakd, na technické Skoly jsou pfijimani studenti, jejichz uUroven
neodpovida pozadavkim technickych skol; nadanéjsi Zaci nastupuji na netechnické skoly
s (nékdy jen zdanlivé) atraktivnéjsi budoucnosti;

Ve . e

e dil¢i pricinou muiZe byt i nedostatecny dlraz na pfirodovédné vzdélani a technické

dovednosti na zakladnich sSkolach;

e malou provazanosti mezi potfebami a pozadavky podnikd na jedné strané a vzdélavacimi
programy a obsahem vyuky na technickych skoldch na druhé strané; tim neni mysleno, Zze by
SS mély vychovdavat absolventy na zakazku podnikl, vétsi propojeni mezi vyukou a praxi a
navazani spoluprace mezi firmami a skolami jsou vsak Zadouci. Kooperativni formy vyuky

(napf. model dudlniho vzdélavani uspésné rozvijeny v Némecku véetné Saska) pfinesou

inovativni prosttedi pro propojeni vzdélavacich instituci a firem.

Nedostatecna kvalita absolvent( se projevuje jednak jejich malou znalosti praxe, ale nékteré vysledky
prazkum( ukazuji, Ze absolventi jsou pfilis specializovani a chybi jim obecné védni ¢i technologické
zaklady, takZe je pro né obtizné si specializaci rozSifovat a doplfiovat, coZ je nutny poZadavek ve
vétsiné inovujicich podnik(. Stimto problémem souvisi i starnuti stavajici generace technickych
pracovnikd ve vyrobnich podnicich, ktefi postupné odchazeji do dichodu, takZe se sniZuje kvalita
lidského kapitalu a na néj vazaného know-how zejména v mensich firmach a ve stabilizovanych

firmach s tradici.

Rada problém( vychazi z nedostatkl Eeského $kolstvi a jsou systémové povahy. To viak neznamens,
Ze by z regionalni Urovné nebyly tyto problémy resitelné, pro reseni je vSak nutné hledat nova, casto
nesystémova feSeni. Na druhou stranu néktera opatteni jiz funguji na bilateralni drovni ,skola —

firma®“, takZe je zapotrebi téchto zkuSenosti vyuZzit.
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5.1.1 Strategické cile a opatieni prioritni oblasti A.
Strategicky cil A.1.

UdrzZet v kraji vlastni absolventy, motivovat mladé lidi z kraje studujici jinde k navratu do kraje a
ziskavat odborniky z jinych kraji nabidkou pfitazlivych zaméstnani a atraktivnich podminek pro rust
kvalifikace a kariéru’.

Prioritni opatreni

Opatfeni A.1.1 Spoluprace studentt a firem

Popis Stimulace dlouhodobé spoluprace vysokoskolskych student( i ze Skol mimo kraj
s firmami v regionu. Formy spoluprace:

e tvorba bakalarskych a diplomovych praci;

¢ dlouhodobé staze studentd ve firmach (3-6 mésicl);

e stinovani“ na vybranych pozicich ve firmach — skupinové staze pro malé
skupiny student vyssich ro¢nikl na vybranych pracovistich;

¢ vyuziti kooperativnich forem vzdélavani ve spolupraci vzdélavacich instituci a
firem;

O zprostredkovani pozadavk(l firem na studenty, komunikaci, nabidku
studentlim se bude starat mediator. Mediator by mél budovat oborové
zaméreni tohoto nastroje.

Vystupy Pocet studentd, ziskavajicich zkusenosti a praxi ze spoluprace s firmami.

Nositel RRA jako mediator pro Skoly mimo kraj, KHK jako hlavni instituce, kterd zajistuje
/ koordinuje aktivity na strané firem
Spoluprace: VS, zejména CVUT, VSCHT Praha, ...

Harmonogram Od 2014 postupné nabihani systému. Je potfeba mit béhem jara 2014
pfipravené pilotni schéma pro zadavani témat BP/DP firmami a spolupraci se
studenty. Cilem pilotniho projektu — 15-25 firem a prislusny pocet skol (max. 5).
Periodicita by méla byt pllro¢ni podle semestr(.

Finan¢ni zdroj EU (ESF) — v pripadé dlouhodobych stazi studentl a stinovani — hrazeni
dodatecénych nakladd firem
Odhad nakladd - BP/DP fadové 10-100 tis.; staze — stovky tisic K¢

Opatieni A.1.2 Spoluprace studentt a firem — kariérni poradenstvi na UJEP

Popis Stimulace dlouhodobé spoluprace studentl UJEP s firmami v regionu. Formy
spoluprace:

e tvorba bakalarskych a diplomovych praci;

¢ dlouhodobé staze studentd ve firmach (3-6 mésic();

e stinovani“ na vybranych pozicich ve firmach — skupinové staze pro malé
skupiny student vyssich ro¢nikll na vybranych pracovistich;

¢ vyuziti kooperativnich forem vzdélavani ve spolupraci vzdélavacich instituci a

! Sem by patfilo i ziskdvéni odbornikii v zemich tietiho svéta, ale to se bude realizovat, jen bude-li
spustén ndrodni program.
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Opatieni A.1.2 Spoluprace studentt a firem — kariérni poradenstvi na UJEP

firem;

¢ spoluprdce oteviena pro dalsi programy a aktivity.

Vychazi z pfipravovaného systému kariérniho poradenstvi na UJEP.
Vystupy Pocet studentd, ziskavajicich zkusenosti a praxi ze spoluprace s firmami.
Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Spoluprace: KHK zajistujici / koordinujici aktivity na strané firem
Harmonogram 0Od 2014 postupné nabihani systému.

Finan¢ni zdroj

EU (ESF) — v pripadé dlouhodobych stazi studentl a stinovani — hrazeni
dodatecnych nakladd firem i zprostredkovatelskych aktivit UJEP

UJEP (v pripadé organizacnich nakladd)

Odhad nakladd - BP/DP fadové 10-100 tis.; staze — stovky tisic K¢

Opatieni A.1.3

Absolventské pozice

Popis

Podpora absolventskych pozic ve firmach pro cerstvé absolventy vysokych
(technickych a pfirodovédnych) skol, pfipadné i vybranych stfednich skol.
Organizace bude zaviset na pravidlech finan¢niho zdroje — budto grantové
schéma na trovni UK, nebo individuaIni projekty firem. Utad prace jiz podobné
aktivity déla. Zajem od firem v kraji je obrovsky a UP to nestaci administrovat.
Absolvent musi mit ve firmé mentora. Kritériem je vzdélani, oborova specifikace
a zacileni. Zaméfit i na Zeny vracejici se po materské dovolené (navrat k
technické kariéfe) nebo lidi, ktefi se chtéji po néjaké dobé vratit k praci
odpovidajici jejich plvodnimu vzdélani.

DuleZité pro funkci opatieni je vyladit oborové zaméreni absolvent(l a nastaveni
dalSich parametrl, tak aby absolventi byli pfinosem firmam a nasledné ziskali
trvalou praci.

Vystupy

Pocet vytvorenych absolventskych pozic, pocet vyslednych zaméstnaneckych
pomeért

Nositel

RRA

Spoluprace/podpora: HSR-UK, jeji okresni rady, Firmy, zprostfedkovatel KHK
/UP.

Prijemci: firmy.

Harmonogram

2014: databaze firem, pravidla programu,
2015: zahajeni ¢innosti

Finan¢ni zdroj

EU, (ESF — program Zaruka pro mladé)

Dalsi diskutovana opatreni

Opatieni A.1.4

Navratova stipendia

Popis

Navratové stipendium pro studenty z Usteckého kraje. Student se zavaze, 7e po
ukonéeni studia bude po danou dobu pracovat v Usteckém kraji. VyuZiti jiz
existujiciho nastroje za predpokladu, Ze se prokazi (Ci zlepsi) vysledky programu
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Opatieni A.1.4 Navratova stipendia
tim, Ze prevaina vétsina drZiteld stipendii (napf. nad 90%) nastoupi do
zaméstnani v Usteckém kraji do programem preferovanych obor( a setrva zde
nejméné 5 let. Nastroje pro vyssi efektivitu stipendii:
* oborové zaméreni stipendii, preference (technickych a pfirodovédnych obor(;
¢ deklarovanad spoluprace studenta s konkrétni firmou (bakalarska ¢i diplomova
prace, staz, pfislib absolventské pozice);
e moznost zapojeni firem do stipendijniho programu (vybiraji si pro sebe
zajimavé studenty ze seznamu Zadatel(ll o stipendium);
o lepsi vybér studentl — zprostiedkovani organizatorem stipendii.
V ptipadé socialné slabSich rodin je pravdépodobné, Ze studenti vyuZiji
stipendium na Uhradu vydaji a nebudou ho po skonéeni studia (schopni) vracet,
aby se vyvazali z povinnosti. VySe musi byt motivacni.
Vystupy Prijemci stipendia pracujici po ukonceni studia (ve wvybranych oborech
hospodaistvi??) v Usteckém kraji po uréitou dobu — napf. 5 let
Nositel Ustecky kraj / RRA.
Spoluprace/podpora: HSR-UK, jeji okresni rady, SCHP CR
Prijemci: studenti.
Harmonogram 2014: pokracovani stavajiciho systému, oborova specifikace programu, pravidla

pro zapojeni firem, analyza efektivity a bariér, rozsifeni programu pro zvyseni
efektivity
2015: systém funguje se zapojenim firem

Finan¢ni zdroj

UK, firmy

Opatfeni A.1.5 Podpora podnikani absolventt

Popis Podpora pro-podnikatelskych kompetenci, zajisténi poradenstvi
a zprostredkovani pfistupu k finanénim prostfedkdm pro absolventy, ktefi
planuji zahajit vlastni podnikani. Obsahem opatfeni jsou ,soft“ aktivity, které
zajemcim na jednom misté zprostredkuiji:
« informace o firemnim / pracovnim pravu;
¢ nabidku infrastruktury pro zacinajici podnikatele (podnikatelské inkubatory
v UK a dal3ich regionech);
¢ nabidku preshrani¢ni spoluprace (projekt Enterprise Europe Network aj.);
¢ informaci o finan¢ni podpore, pripadné asistenci pfi Zadosti o financni
podporu pro zacinajici podnikatele.
Klicovym obsahem opatreni je vzdélavani studentl, poradenstvi (systematické,
zahrnujici mentoring a koucing) a zprostfedkovani (kontaktd, informaci,
financénich prostfedkd na zahajeni podnikani apod.)
Opatfeni zaroven zajistuje publicitu studentskych podnikatelskych projektd
smérem k investordm, médiim atd.
Navazuje na pfipravovany systém kariérniho poradenstvi na UJEP.

Vystupy Pocet realizovanych podnikatelskych zamér( studentt
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Opatieni A.1.5 Podpora podnikani absolventi
Nositel KHK
Spoluprace: Univerzita J. E. Purkyné, jiné VS
Harmonogram 2014: organizacni pfiprava, mapovani poptavky, pfiprava vyukovych programd,

institucionalni priprava
2015: pilotni aktivity programu
2016: plny provoz systému

Finan¢ni zdroj

UJEP v pfipadé organizacnich nakladl, napf. pfi zvySeni podnikatelského
zaméreni vyuky

T

podnikat

Opatieni A.1.6 Iniciace inovativnich start-up firem

Popis V programu se budou vyhledavat zajimavé napady a prileZitosti pro komeréni
vyuziti ndpadl, vznikajicich na Université J. E. Purkyné, a tém bude
zprostredkovavano zapojeni do narodnich programi na podporu start-up
inovativnich firem — napft. seed fond v gesci MPO.
Soucdsti programu by mélo byt jak zprostfedkovani technologického
poradenstvi, tak zprostfedkovani poradenstvi pro trini ovéreni inovativnich
napadl. Bude se jednat o obdobu inkubaéniho programu nevazaného na
konkrétni infrastrukturu.
Program bude navazovat na predchozi opatfeni, jehoZz pomoci se budou
vyhledavat zajimavé podnikatelské projekty, které budou doporucovany pro
dalsi podporu.

Vystupy Pocet realizovanych podnikatelskych zaméri

Nositel Univerzita J. E. Purkyné
Spoluprace: Inovacni centrum (viz dale) nebo s KHK/Czechlnvestem.

Harmonogram 2014: organizacni pfiprava, mapovani poptavky a potencidlu mezi studenty,

institucionalni pfiprava
2015: pilotni aktivity
2016: vznik prvnich start-up firem

Financni zdroj

UJEP v pfipadé organizacnich naklad(, napf. pri vyhledavani inovativnich
napad(, zprostiredkovani bézného podnikatelského poradenstvi
EU (ESF/ERDF) v pfipadé zprostfedkovani inkubacnich sluzeb pro start-up firmy
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Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Popularizovat technické obory a napomahat poptavce zakd a studentl po technickém vzdélani a

podporovat jejich zajem o techniku a prirodni védy, zvysit prestiz téchto obor(, a to jak ve studiu tak

jako perspektivniho zaméstnani.

Prioritni opatieni

Opatieni A.2.1

Popularizace technickych a pfirodovédnych obort

Popis

Prezentace modernich postupl a atraktivnich cinnosti ve $pickovych firmach
v Usteckém kraji v technickych oborech. Zaméreno na 7aky zakladnich, ptipadné
i strednich skol (exkurze), prednasky a ukazky na skolach.

Soucasti pfiprav i realizacnich aktivit bude pfiprava/vzdélavani pedagogickych
(kariérnich) poradcl ve firmach, aby je dobfe znali, znali jejich potieby a
moznosti kariérniho rlstu jejich zaméstnancl. Prvni popularizacni aktivity se
zaméfi na ,top” aktivity v kraji — kariérné zajimavé, odborné a moderni /
modernizujici, s ristovym potencidlem.

Nutna metodicka podpora (propojeni na vzdélavaci programy Skol) a navazani
dobré spoluprace s firmami a vzdélavani kariérnich poradcl na ZS (to je daleZité
udélat na zacatek, jako prvni aktivitu tohoto opatrenil)

Exkurze do vhodnych a pfedem vybranych firem, Vysvétlit firmam, jaké z toho
pro né plynou vyhody. Opét je dilleZity mediator. Zaméfeno na ZS (popularizace
techn. SS) a oslovovat i SS (napF. gymnazia), aby studenti budovali dali kariéru
v technickych oborech.

Podpora jiz fungujicich soutézi na podporu preferovanych oborl — Nejlepsi
mlady chemik kraje, CR,...

Podpora praktické pripravy na zakladnich Skolach, podpora vytvoreni
odbornych uceben pfipadné dilen, podpora rozvoje vyuky zakladd techniky na
UJEP.

Vystupy

Pocet realizovanych akci; pocet zapojenych subjektl (Skoly, firmy)

Nositel

RRA, spoluprace Pakt zaméstnanosti a jeho aktéfi - Ustecky kraj / UJEP / KHK /
HSR-UK - dil&i aktivity jiz realizuje

Harmonogram

2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprdce sfirmami, pfiprava
popularizacnich aktivit, planovani
2015: zahajeni ¢innosti

Financni zdroj

UK

Opatieni A.2.2

Atraktivni véda

Popis

Prezentace modernich védeckych metod a postuptl v atraktivnim interaktivnim
pojeti. Zaméreno na Zaky zakladnich skol. Dva zakladni zpUsoby realizace
opatfeni:
e Vybudovani ,1Q parku“ & podobného zafizeni v Usteckém kraji.
V dohledné dobé nepfilis realné. Lze vyuZit a timto smérem postupné
rozvijet ¢innost Podkrusnohorského technického muzea, které planuje
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Opatieni A.2.2

Atraktivni véda

vybudovat c¢ast expozic formou praktickych ukazek.

e Systematické vyuzivani podobnych existujicich zafizeni v jinych
regionech (Liberec, Plzen, Praha) — organizace zajezdd Skol v ndvaznosti
na vyuku. Metodickd podpora pro skoly.

e Teen Age University, Oteviena véda — UJEP (OP VK).

Vyznamnou, ne-li nezbytnou soucasti tohoto opatteni je existence technickych
a/nebo prirodovédnych volnodasovych aktivit, které jsou atraktivni, a které déti
uci dovednostem v navaznosti na atraktivni presentace védy.

Vystupy

Pocet realizovanych akci

Nositel

Ustecky kraj,
spoluprace Podkrusnohorské technické muzeum (tfeba provéfit zdjem a
moznosti), UJEP.

Harmonogram

2014: pfiprava a realizace prvnich akci;
zkoumdni mozZnosti rozvijet Podkrusnohorské technické muzeum, projektova
pfiprava

Financni zdroj

UK
EU (ESF/ERDF??) — ERDF nejisté

Dalsi diskutovana opatreni

Opatieni A.2.3 Odbornici do skol

Popis Program, ktery bude zajistovat pro zaky zakladnich, stfednich i vysokych $kol
prednasky odbornikl z praxe (technicky orientované inovativni firmy) a
z védecké sféry (pracovnici vyzkumnych zafizeni). Program se bude zamérovat
na prezentaci soucasnych poznatkd a popularizaci vybranych oborl. Obsahem
programu bude navazani spoluprace s odborniky a metodickd podpora pro
Skoly (navaznost na vzdélavaci programy).
Soucasti priprav i realizacnich aktivit bude vybér a priprava prednasejicich z
firem s cilem pomoci jim rozvinout dovednosti pfipravit a provést zajimavou
presentaci.
Opatfeni by mélo navazovat na opatfeni A.3.2. a A3.1. a byt snimi
koordinovano.

Vystupy Pocet firem, odbornik(l a skol zapojenych do programu po dobu vice nez
jednoho roku.

Nositel Ustecky kraj/Inovaéni centrum
Spoluprace: KHK

Harmonogram 2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprdce sfirmami, pfiprava

populariza¢nich aktivit, planovani
2015: zahajeni ¢innosti

Financni zdroj

UK
EU (ESF)
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Strategicky cil A.3.

Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje

Zvysit kvalitu technického vzdélavani a absolventl technickych obor(l na stfednich i vysokych skolach,

propojit je vice s hospodarstvim a potfebami oborl v kraji, posilit praktické dovednosti absolvent( a

jejich znalost a porozuméni praxi jiz v prabéhu studia.

Dalsi diskutovana opatieni

Opatieni A.3.1

Uprava struktury krajského vzdélavaciho systému

Popis (upraveno
Odborem
Skolstvi)

Uprava systému stfednich $kol zfizovanych Usteckym krajem sohledem na
pozadavky trhu prace a scilem zvySeni kvality vyuky a kvality profesnich
kompetenci absolventl technickych a pfirodovédnych oborli, podpora
technické orientace gymnazii. Uprava kapacit obord vzdélani s ohledem na
uplatnitelnost absolventll na trhu prace, vyuZiti systému paternich stfednich
Skol. Provést prizkum budoucich potfeb lidskych zdroji a jejich kvalifikacni
struktury mezi firmami kraje.

V ndvaznosti na tyto aktivity Uprava Skolniho vzdélavaciho programu dle
oborovych potfeb regiondlni ekonomiky, predevsim zvySeni propojeni vyuky
s aktualnimi praktickymi pozZadavky a s (obecnymi) potfebami na zvladani
modernich vyrobnich technologii.

Opatreni bude dlouhodobého charakteru (Restrukturalizace a optimalizace
obor( vzdélani je do znacné miry politicky nepopularni krok).

Vystupy

Pocet a uplatnitelnost studentll ve vybranych oborech, predevsim stfednich
odbornych skol.

Nositel

Ustecky kraj
Spoluprace: KHK jako jeden z partner( pro pfenos pozadavk( od firem na vyuku

Harmonogram

2014 - 2018

Finan¢ni zdroj

UK, EU (ESF)

Opatieni A.3.2

Vyukové zazemi na stiednich skolach

Popis

Vybudovani Spickové vybavenych skolnich laboratofi a odbornych uceben na
vybranych paternich technicky a pfirodovédné zamérenych stfednich skolach a
gymnaziich. Vybrané obory musi byt orientované na krajskou ekonomiku. Na
vybudovani se musi podilet i firmy — ne nutné financ¢né, i kdyZ to bude vitano
(ale neni jisté, bude-li to administrativhé mozné v pfipadé prostfedkd EU), ale
predevsim pfi koncipovdni obsahu a technologického zaméreni laboratofi a
uceben. VyuZiti infrastruktury:

¢ vyukova cinnost; sdileni vyukovych zatizeni vice Skolami;

¢ spolecné projekty skol a firem;

e celozivotni ucen;

¢ doskolovaci centrum.

Podminkou doplnéni, zlepSeni ¢i vytvoreni nového vyukového zdzemi na
Skolach je soucasna existence aktivit, vedoucich ke zvySeni kvality vyuky i kvality
absolventl. Opatfeni A.3.2. mlZe nasledovat az po zahajeni a prvnich
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Opatieni A.3.2 Vyukové zazemi na stfednich skolach
vysledcich aktivit opatfeni A.3.1., nemUze byt realizovdno samostatné. Cilem
neni existence vyukového zafizeni, cilem je kvalita absolventu a jejich pfiprava
na praktické uplatnéni.

Vystupy Vybudovana infrastruktura a pocet student(, ktefi ji vyuzivaji, vyssi pocet
student(l daného oboru, pro ktery je infrastruktura vybudovana

Nositel Ustecky kraj

Harmonogram 2014 -2017

Financni zdroj

UK, EU (ERDF/ESF)

Opatieni A.3.3 Odborné vzdélavani pedagogt

Popis Program prabéiného vzdélavani stfedoskolskych ucitell (dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik() a mladych vysokoskolskych pedagogli a doktorandd
v technickych a pfirodovédnych oborech. Forma stazi ve vyzkumnych Ustavech
a/nebo firmach. Ucitelé se dostavaji do kontaktu s praxi a se souc¢asnou védou,
tento zajem pak mohou prenést na studenty.

Vystupy Pocet ucitelskych stazi

Nositel Ustecky kraj
Spoluprace: KHK jako partner pro pomoc s organizaci stazi u firem

Harmonogram 2014: tvorba systému, pravidel, navazani spoluprace s firmami

2015: zahajeni ¢innosti

Financni zdroj

UK, EU (ESF)

Ndvrh méreni vysledkii pFi plnéni strategickych cili:

e Pocet mladych absolvent(i navracejicich se zpét do kraje po studiu na VS

e Pocet absolventd technickych skol, ktefi nastupuji do zaméstnani vyZadujicich technickou

kvalifikaci.

e Pocet zakl nastupujicich na stfedni technické Skoly a pocet student( stfednich Skol

nastupujicich na vysoké skoly technického a pfirodovédného sméru.

e Pocet 74k ZS, ktefi se Gcastni program( technického vzdélavani na zakladnich $kolach.

e Sledovani zaméstnanosti absolventd vysokych $kol s vyuZitim vystudované specializace.

e Pocet novych mladych akademickych pracovnik( a védcu.
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5.2 Prioritni oblast B: Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a
podnikového sektoru.

Problémovy popis oblasti.

Druhym vyznamnym prlarezovym tématem je transfer technologii a spoluprace vyzkumnych
organizaci a podnikového sektoru i podnikli navzajem pfi hledani prileZitosti pro inovace a pfi
zavadéni inovaci, pfi vyvoji technologii ¢i novych vyrobk(. Tato spoluprace je na velmi nizké drovni. |
v pfipadech, kdy podniky stavi svou konkurenceschopnost na inovacich, vznikaji nejcastéji inovace
pfimo ve firmach, bez zapojeni vysokych skol a verejnych ¢i soukromych vyzkumnych instituci.
Naopak pokud mistni akademicky sektor spolupracuje s firmami, ¢asto se jedna o podniky mimo kraj
a jde o spolupraci s ,nizsi pfidanou hodnotou” (Casto narocna méreni, vyreseni dil¢ich problémd,
vyuzivani nakladného a kvalitniho ptistrojového vybaveni apod.). K transferu technologii, know-how a
k poskytovani vysoké pridané hodnoty pro soukromou sféru dochazi jen v malém poctu pripadu a Ize
je povaZovat za vyjimecné, i kdyzZ v kraji existuji. Pro urcity, maly segment firem predstavuje tato
spoluprdce vyznamny zdroj konkurencni vyhody. Spoluprace akademické sféry s podniky se nékdy

odehrdava na bazi osobnich vztah(, protoZe se jedna o spolupréci velmi malého rozsahu.
Tato situace ma nékolik vzajemné provazanych pricin:

e V podnikovém sektoru kraje dominuji inovace zalozené na imitaci a prebirani / dilci
modifikaci ciziho know-how. Rozhodujici ¢ast mistni ekonomiky imituje konkurenci ¢i inovuje
pouze v ramci zadani z vyssich pater pfislusného hodnotového fetézce. Pro tento typ inovaci
vétsina firem nepotrebuje spolupracovat s univerzitami nebo vyzkumnymi dstavy. Pokud
poptavka existuje, jednd se predevsim o dil¢i sluzby (méfeni, testovani, poradenstvi), ale

nikoliv primyslovy vyzkum. Vyjimky samozfejmé existuji.

e Pouze malo mistnich firem stavi svou konkurencni vyhodu na inovacich zaloZenych na
vlastnim know-how, kjehoZ rozvoji potfebuji intenzivnéji spolupracovat svyzkumnymi
institucemi. Velka cast z tohoto poctu firem tradi¢né hleda partnery spiSe v Praze, Liberci,
Pardubicich, protoZze mezi podniky v kraji je roziiteno presvédéeni, e ,univerzita v Usti =
pedagogicka fakulta“. Firmy rovnéZz maji vlastni know-how a obtizné hledaji partnery
z vyzkumné sféry, protoZe jeji specializace je odlisnd ¢i nedostatecna pro potfeby firem.
Proto univerzita potfeby firem kraje nedokdze podpofit, i kdyZz v nékterych oborech ma
kvalitni vyzkumniky, ktefi by pfi shodné specializaci mohli byt pro firmy v kraji pfinosem.

e Pfitomné zahrani¢ni firmy maji obvykle rozsihlé vyzkumné-vyvojové ziazemi mimo CR.
Vramci dovyvinuti produktl pro mistni potfeby obvykle nepotiebuji spolupracovat na

vyzkumu a o existenci UJEP a nabidce jejich fakult se dozvidaji jeSté pomaleji nez tradi¢ni

domadci firmy.

e Existuje nizka vzajemna informovanost o moznostech spoluprace akademického vyzkumu a

firem. PrestoZe lze najit priklady spoleénych projektd firem a vyzkumnych pracovist, je
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propojeni poptavky podnikd a nabidky/mozZnosti vyzkumnych pracovist velmi omezené a

aktivity k tomu ucelu zfizenych organizaci zatim neprinaseji dostatecné vysledky.

e Vkraji existuji instituce, které maji formalni poslani propojovat akademicky sektor
s podnikovym, ale jejich kapacita je velmi omezend, a kapacity akademického sektoru,
z ného? tyto instituce Cerpaji, je rovnéz mald, takze se projevuji priklady, kdy akademicka

sféra neni schopna vyhovét poptavce podnik.

Se shora uvedenymi dlvody souvisi i vzajemné nepochopeni a odlisSné potieby podnikové
a akademické sféry, které vede ktomu, Ze pfipadnd spoluprace se navazuje jeSté obtiznéji: firmy
zpravidla pottebuji rychle vyresit problém, pfipadné chtéji vyvinout chranéné know-how, zatimco
akademicky sektor ma zdjem o dlouhodobéjsi, systematickou vyzkumnou spolupréci, a zvlasté o to,

aby vysledky bylo moZné publikovat.

V soucasné dobé se rozsifuje kapacita VTP/FVTM, zaméstnavaji se novi pracovnici do laboratofi,

prostorova omezeni pro sluzby podnik{im a spolupraci s nimi vSak zUstavaji.

5.2.1 Strategické cile prioritni oblasti B.
Strategicky cil B.1.

Zvysit Cetnost i rozsah vzajemné spoluprace firem na inovacich a zvysit ¢etnost i rozsah spoluprace
mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami, v obou ptipadech v kraji i mimo kraj.

Prioritni opatieni

Opatieni B.1.1 Inovacni vouchery

Popis Vytvoreni krajského systému inovacnich voucherll. Cilem je stimulovat
vzajemnou spolupraci firem a vyzkumnych zafizeni (v€etné vysokych Skol).
Vouchery predstavuji finanéni podporu firmam, kterd jim snizuje riziko nakupu
sluzby od vyzkumnych organizaci a VS. Vouchery umoZfiuji firmam poptdavat
specidlni vyzkumné i rutinni sluzby od jejich poskytovatell v kraji i mimo kraj.
Vouchery jsou uréeny pro firmy Usteckého kraje, predpokladd se, Ze je budou
vyuzivat predevsim MSP.

Jednd se o opatfeni Uspé$né realizované v mnoha krajich CR - vyuzit vice
priklady dobré praxe z jinych krajli. DlleZité je nastaveni systému hodnoceni a
vybéru projektld. Parametry hodnoceni: Odborné/védecké; kvalita/mira
charakter spoluprace; predpoklad realizace

Vysledkem ma byt navazani spoluprace (nikoliv prioritné samotny vyzkum nebo
vyvoj nového produktu — tomu bude odpovidat i vySe dotace)

Vystupy Pocet realizovanych projekti/sluzeb

Nositel Ustecky kraj, realizace Inovaéni centrum / mediace RRA
Spoluprace: KHK

Harmonogram 0Od 2015

Financni zdroj Pilotni projekt: ro¢né 10 firem po 100 tis. K¢
UK
EU (ERDF)
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Opatieni B.1.2 Propojeni vyzkumné a aplikacni sféry

Popis Stimulace vzajemné spoluprace vyzkumnych zafizeni (véetné vysokych skol) a
firem. Cilem je zprostfedkovat informace o nabidce vyzkumnych sluZeb,
vysledkll vyzkumu a o poptavce a potfebach firem, usnadnit vyhledavani
partnerl a zvysit objem spoluprace.
MozZné aktivity:
e webovy portal;
e poradani seminarl, workshopl a obdobnych akci (prezentace nabidky
vyzkumnych organizaci mistnim firmam);
e vzdélavaci aktivity pro manazery / majitele firem;
evyuziti kooperativni forem vzdélavani s intenzivni spolupraci vzdélavacich
instituci a firem;
* zajiSténi Ucasti na zahranic¢nich akcich — napfr. spole¢né workshopy firem z ULK
a némeckych univerzit.
Do nabidky vyzkumnych organizaci by mély byt zarazeny i subjekty z jinych
region(l CR a ze Saska, s nimz kraj dlouhodobé spolupracuje a které predstavuje
blizkou silnou ekonomiku. Nabidka mlzZe pokryvat i dalsi blizké regiony, napfr.
Bavorsko a jiné.
DuleZitd je kvalitni pfiprava pro urcité cilové skupiny, zaméreni na jejich
potieby, kvalitni marketing téchto akci a komunikace s Ucastniky ze soukromé
sféry, ale i sledovani a propagace aktivit konanych jinde (v CR, v zahranici)

Vystupy MnoiZstvi nové vzniklych pripad( spoluprace — projektli, kontrahovaného
vyzkumu, objednavek prace ze strany firem, ...

Nositel Inovacni centrum, RRA
Spoluprace: KHK

Harmonogram 2014: Priprava a realizace 2 pilotnich akci
0d 2015:

Finan¢ni zdroj UK
EU (ERDF)

Opatieni B.1.3 Inovacni centrum

Popis Ztizeni krajského inovacniho centra — ne jako objektu, ale ve formé instituce

poskytujici sluzby. Ukolem IC bude systematicka podpora vzajemné spoluprace
vyzkumného a vyrobniho i nevyrobniho sektoru, sluzeb i vefejné spravy s cilem
identifikovat moZnosti transferu technologii a pomahat jim, a posileni
inovativnich Cinnosti ve firmach.

Hlavnimi aktivitami inovacniho centra budou:

« zprostfedkovavat nabidku a poptavku po inovativnich / vyzkumnych sluzbéch;
e stimulovat vzajemnou komunikaci aktérd z vyzkumné a z aplikacni sféry;

e zajistovat (Caste¢né dotované) sluzby pro firmy napf.: zprostfedkovani
pravniho poradenstvi, zejména pro ochranu dusevniho vlastnictvi, poradenstvi
pro strategické fizeni inovaci a trini ovérovani inovaci (market validation),
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Opatieni B.1.3 Inovacni centrum
dotacniho poradenstvi atd.;
¢ hledani investorl pro inovativni napady ¢i malé firmy z regionu;
¢ administrace systému inovacnich voucher(
epieshranicni spoluprace s inovacnimi centry v SRN a pfenos dobré praxe.
Aktivity musi byt zaméreny na potieby podnikd a podnikatell — cilova skupina
jsou MSP, pro které je nakup takovych sluzeb na trhu obtiznéjsi — a musi nabizet
vysokou kvalitu. IC musi byt schopno identifikovat a nabidnout Spickové
zahrani¢ni odborniky. Inovacni centrum se do budoucna nemusi zamérovat
pouze na technické inovace, ale i na inovace organizacni a socidlni. Otevre se
tak potencial spoluprace i s vefejnym a neziskovym sektorem. Cilovou skupinou
bude také verejna sprava.
Pro vznik, fungovani a dosazZeni kyZzeného efektu IC je kli¢ové:
e zadani, definice nabizenych sluzeb, vymezeni, stanoveni cill
e aktivity
e méfeni vysledkd
¢ kompetence, odbornost, lidé
e politicka podpora
e dUvéra jednotlivych aktér( inovacniho systému navzajem i vici IC
e institucionalni supervize
e strategické fizeni, plan prace
Centrum nemusi mit fyzickou podobu, muiZe fungovat vramci existujici
organizace
Vystupy Zfizeni inovacniho centra
MnoZstvi a kvalita sluZzeb skute¢né poskytovanych centrem:
¢ pocet firem, kterym byla poskytnuta sluzba nebo které se zapojily do aktivit
inovacniho centra (za sluzby pro podporu inovaci se nepovaZuje napf. vedeni
Ucetnictvi apod.)
¢ pocet/portfolio sluzeb, které centrum nabizi a firmy je aktivné vyuzivaji.
Nositel Ustecky kraj
Spoluprace: UJEP, KHK, RRA a ostatni dosavadni organizace inovacni
infrastruktury
Harmonogram 2014 — 2015 - pfipravné prace

2015: zahajeni ¢innosti, prvni programy

Financni zdroj

UK
EU (ERDF) — podpora z vnéjsich zdrojl na zfizeni objektu neni pravdépodobnj;
je moZné doufat v podporu na rozvoj sluzeb stavajicich organizaci
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Dalsi diskutovana opatreni
Strategicky cil B.2.

Pritdhnout do kraje nové inovativni firmy a nové inovativni aktivity existujicich firem, domacich i
zahranic¢nich, podpofit vznik novych a rlst stavajicich inovativnich firem v kraji, véetné prenosu
vysledk(l vyzkumu do vyrobni a obchodni praxe, podpofit uplatnéni téchto inovativnich firem na
trzich mimo kraj.

Opatfeni B.2.1 Aktivni politika kraje vici usidlenym i novym investoriim

Popis Krajské instituce budou mapovat potieby stavajicich firem, které usiluji o
rozsiteni nebo doplnéni svych inovacné zamérenych a vyvojovych aktivit a
budou pfipravovat programy a projekty, které jim zavedeni nebo rozsiteni
vyzkumnych, vyvojovych nebo inovacnich aktivit budou usnadrovat.

Kraj a jeho instituce budou vyhledavat a pomahat/zprostfedkovavat vyuziti
narodnich programi na rozvoj inovacnich a vyvojovych aktivit ve firmach.

Vystupy Programy zacilené na ziskavani investor(i zamérenych na inovace.

Nositel Kraj, Inovacni centrum
Spoluprace: KHK, RRA, Czechlnvest

Harmonogram V ndvaznosti na vznik IC
Financni zdroj Kraj, narodni programy
EU (ERDF)

Strategicky cil B.3.

Rozvijet Spickové vyzkumné tymy s vyuZitim stavajicich vynikajicich vyzkumnik(, ziskdvat nové
Spickové odborniky a vytvaret kolem nich vyzkumné tymy, propojovat tyto tymy navzajem,
stimulovat je ke spolupraci s firmami a zlepsit jejich zapojeni do projektd se spi¢kovymi vyzkumnymi
pracovisti v Cesku i v cizing, udrzet stabilni kvalitu vyzkumu v regionu.

Opatieni B.3.1 Posilovat specializaci oborového zaméireni UJEP

Popis Pokracovat v rozvoji vybranych tymu/specializaci technickych, ptirodovédnych a
spoleéenskovédnich vyzkumnych tym{ na UJEP. Rozsifovat a posilovat odborné
i kapacitné existujici védecké tymy a jejich odborné zazemi, propojovat tyto
tymy navzajem. Usnadnit a pomoci (napf. organizacné, dalSimi cestami)
spolupraci téchto tym( s aplikacni sférou a se zahrani¢nimi zatizenimi.

MozZné oborové zaméreni (vSechna je tfeba ddle specifikovat):

* materialové inZenyrstvi;

¢ nanotechnologie;

¢ chemie - organickd, anorganickd, petrochemie, chemické inzenyrstvi;

e Zivotni prostredi;

esocialni inovace;

evyzkum socialné vylouéenych lokalit a socialné patologickych jev(;
ezdravotnicky vyzkum;

a poskytovani verejnych sluzeb.

Vystupy Pocet vyzkumnych vysledkd (RIV) ve vybranych oborech
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Opatieni B.3.1 Posilovat specializaci oborového zaméireni UJEP
Objem spoluprace s aplikaéni sférou — financni

Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram Prabéziné

Finan¢ni zdroj UJEP

Statni rozpocet (???) (vyzkumné projekty),
EU (ERDF, ESF) (vybaveni laboratofti ???, apod.)

Opatieni B.3.2

Rozvoj vyzkumnych tymG mimo UJEP/ve spolupraci s UJEP

Popis

Materialni a zejména odborné posilovani vyzkumnych tymd mimo UJEP, resp.
posileni vytvareni spolecnych vyzkumnych tymd odbornikd z vyzkumnych
pracovist v kraji s odborniky z universit (v€. UJEP). Vyzkumné tymy musi byt
zaméreny na aplikovany vyzkum. Pfedmétem opatteni je také rozvoj spoluprace
mezi vyzkumnymi institucemi pfi vytvareni tymu, projektl a pfi ziskavani
finanénich prostfedkd na dlouhodobé vyzkumné projekty.

Mozné oborové zaméreni (vSechna je tfeba dale specifikovat):

e materidlové inZenyrstvi;

¢ nanotechnologie;

e chemie - organickd, anorganicka, petrochemie, chemické inZzenyrstvi;

e Zivotni prostredi;

ebiotechnologie,

eenvironmentalni problematika.

Vystupy

Pocet projektl, které vyustily do v praxi uplatnénych vysledkl vyzkumu.

Nositel

Subjekty provadéjici vyzkum

Harmonogram

Pribéiné

Finan¢ni zdroj

Statni rozpocet (???) (vyzkumné projekty),
EU (ERDF, ESF) (vybaveni laboratofi, apod.)

Opatieni B.3.3

Nové vyzkumné centrum

Popis

Vybudovani nového vyzkumného centra v Usteckém kraji. Centrum vyzkumu,
vyvoje a inovaci v oborech s vysokym aplikacnim a inovativnim potencidlem a
perspektivou pro znacny pfinos krlstu konkurenceschopnosti regionu.
Centrum bude zaméfeno na:

* nové se objevujici, rostouci obory (potencial v kraji je omezeny)

¢ na aktivity na hranicich obor(, které jsou v kraji tradi¢ni

* na aktivity, které tradicni obory kraje modernizuji a umoznuji jim vstup na
nové trhy (ve vécném smyslu spiSe nez v geografickém)

e na aktivity, které vyznamné zvysuji efektivitu stdvajicich obord — napf.
zlepsenim technologii, technologickych postupl — a jsou vyuZitelné i mimo kraj.
Vyzkumné centrum bude oborové navazovat na ekonomickou strukturu regionu
a/nebo na existujici vyzkumné tymy na UJEP, napfiklad:

e téZba a vyuZiti uhli;
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Opatieni B.3.3

Nové vyzkumné centrum

* nové materialy;

¢ sklo a keramika.

Tyto obory nepredstavuji konecné rozhodnuti nebo konecny vycet, jen
predbézny navrh pro dalsi ovéreni a rozpracovani.

Centrum bude zaloZeno na existujicim zaméru UJEP na vytvofeni centra
kompetence se zamérenim na téZbu a neenergetické vyuziti uhli.

Vystupy

Vybudovani vyzkumného centra jako instituce; pocet projektll, které centrum

realizuje ve spolupraci ¢i pro aplikaéni sféru.

Nositel

Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram

2014 - 2016

Finan¢ni zdroj

CR (TACR - program Centra kompetence)

Pozn.: Je pfipravovdn projekt integrovaného krajského vyzkumného centra, které bude zaméreno na

energetiku, materidly, té7bu, chemii. Podle pozadavkd MSMT pro rozpracovani investic nad 100 mil.

K¢ (financovani z dalsiho programovaciho obdobi).

Ndvrh méreni vysledku pfi plnéni strategickych cilii:

e Rast pfijmd vyzkumnych organizaci z aplikovaného vyzkumu, z komercializace znalosti,

z transferu technologii.

e Vznik novych, vysoce kvalifikovanych pracovnich mist v technologicky orientovanych firmach

nebo ve vyzkumnych/vyvojovych oddélenich firem. Pocet pracovnik( VaV.

e Rast poctu firem (z kraje i mimo kraj), které poptavaji sluzby a ziskavaji vyzkumné vysledky a

znalosti ve vyzkumnych organizacich kraje.

e RUst produktivity ve vybranych oborech (tradicnich i novych)

e Zvysuje se pocet podnik, které spolupracuji s pracovisti vyzkumu a vyvoje v kraji i mimo kraj.

e ZvysSuje se pocet spoleénych projektd, které maji vyzkumné tymy v kraji s ceskymi centry

excelence a se $pickovymi pracovisti.

e Zvysuje se pocet spolecnych projekti vyzkumu nebo vyvoje s partnery v Sasku, bez ohledu na

to, zdali se jedna o komercni projekty nebo verejné podporované projekty a bez ohledu na

to, zdali se jedna o projekty firemni nebo vyzkumnych organizaci.
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5.3 Prioritni oblast C: Inovace ve verejné sféfe — Zivotni prostiedi, zdravotnictvi a
socialni oblast.

Problémovy popis oblasti.

Predevsim néktera pracovisté UJEP jsou zaméfena na vyzkumné aktivity, které maji vztah k aplikacim
ve verejném sektoru. Hrani¢nim oborem s pfirodovédnymi a technickymi aplikacemi je vyzkum a
z néj se odvijejici pfipravované praktické technologie a inovace v Zivotnim prostredi, a to predevsim
odstranovani rdznych druhl znecisténi. Tyto potencialni (Ci realizované) aplikace maji presah i do
dalsich obor, v¢. naptiklad do vojenskych aplikaci ¢i aplikaci sloZzek zachranného systému.

Dalsimi sférami, kde poptavka verejného sektoru mize predstavovat impuls pro rozvoj aplikaci a
vyvojovych aktivit ve vyzkumné sféfe, jsou zdravotnictvi a socidlni oblast a poskytovani verejnych
slueb obcemi. Subjekty, sidlici v Usteckém kraji a zabyvajici se biomedicinskym vyzkumem,
vysokoskolskym vzdélavanim a Spickovou zdravotni péci pripravili projekt na vytvoreni spolec¢ného
biomedicinského centra, které by bylo soucasné vzdélavacim zafizenim, vyzkumnou instituci a
zdravotnickym zafizenim. Tento subjekt by se mél do budoucna stat partnerem renomovanych
univerzitnich a védeckovyzkumnych instituci tuzemskych i zahranicnich, schopnym fesit
védeckovyzkumné udkoly na zakladé ziskanych vyzkumnych grantl, klinickych studii, z dalSich
verejnych prostfedkl i na komercénim principu.

Region navic svymi socialnimi a ekonomickymi charakteristikami vyZaduje feseni tkold, kterymi se na
UJEP zabyva napf. Pedagogickd fakulta (otazka socio-kulturné znevyhodnéného prostredi), Fakulta
zdravotnickych studii (civilizacni choroby, hygiena prace), Fakulta socidlné-ekonomicka,
Prirodovédecka fakulta (geografické a socio-geografické studie) ¢i Fakulta Zivotniho prostredi
(revitalizace krajiny). Vedle toho existuji i dalsi instituce (Krajska zdravotni), jejichz vyzkum je
orientovan na jednotlivce a ma pfirozeného partnera ve verejné spravé (a ne v komerénim sektoru).
Jednim ze zdroji kraje je i lazenstvi, jehoZ inovacni rozvoj muiZe byt podpofen nové vzniklym
Vyzkumnym UGstavem balneologickym. Existuje rovnéi tradice spoluprace VUAnCh s Ustavem
experimentalni mediciny AV CR v oblasti snizovani negativniho vlivu Zivotniho prostiedi na zdravi
obyvatel. Tato prioritni oblast by tak méla postihnout potfebné inovace, které nemaji bezprostredni
komercni efekt, ale presto mohou mit dopad na kvalitu Zivota v regionu. Vytvari se tak zakladna,
kterd kromé opatfeni na ndrodni Grovni miiZe pfispét k postupnému zlepseni pozice Usteckého kraje
v poradi &eskych regionl podle poétu Zadateld o praci ve véku 50+, kde je Ustecky kraj na zcela
poslednim mist& a ma témér tietinu z celkového poctu v CR.
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5.3.1 Strategické cile prioritni oblasti C.

Strategicky cil C.1.

Ochranit a zlepSovat kvalitu zachovalych pfirodnich zdrojl (lazenskych pramend, vod, jedineénych

prirodnich lokalit), zlepsovat podminky pro jejich vyuzivani a rozvijet jejich vyuzivani podnikatelskymi

aktivitami, které je nebudou znehodnocovat ¢i ohrozovat.

Prioritni opatieni

Opatieni C.1.1

Inovativni feSeni rekultivaci

Popis

Hledat nové postupy v oblasti rekultivace krajiny po povrchové tézbé hnédého
uhli. Neomezovat se pouze na navrat pfirodé blizkych pomérd, ale také na
celkovou revitalizaci Uzemi pro Zivot lidi a pro to, aby nové vznikla dzemi méla
rozvojovy potencial. MoZné aktivity:

e zfizeni stalé pracovni skupiny;

e tvorba studii a vyzkumnych projekt(, hledani inovativnich reseni;

e aktivni distribuce ziskanych poznatkl s cilem zajistit jejich aplikaci nap¥. na
strané tézebnich firem;

e prezentace poznatkl dal$im regionim v CR a zahraniéi (,¢eska rekultivacni
Skola“).

Zfizeni stalé pracovni skupiny se zastupci dosazitelnych vyzkumnych tymd (CR,
Sasko i jiné) z rGznych oblasti (ZP, urbanismus, krajinafi, fyzicka rekultivace).
Smyslem je identifikovat problémy, které se budou fesit. Cilem je vytvofit novy
inovativni pristup rekultivaci nebo zjistit, Ze uz nékde jinde na svété existuje a
modifikovat ho pro mistni podminky.

Inovativni pristupy, které budou vyvinuty a navrZzeny pracovni skupinou a poté
pilotné ovéreny budou aplikovany v Planu sanaci a rekultivaci Uzemi po tézbé.

Vystupy

Pocet vyzkumnych projektd, pocet realizovanych aktivit

Nositel

UJEP, spoluprace Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, spoluprace s pracovisti na
rekultivace v CR (VS) a Ustecky kraj.

Harmonogram

0d 2014

Finan¢ni zdroj

CR (podpora vyzkumnych projekt@), UK, VUHU

Opatieni C.1.2

Koordinované vyuzivani zdroju

Popis

Sladéni soucasné i budouci tézby (nejen uhli) s poZadavky na ochranu
ptirodnich zdroji, predevsim l|écivych vod/lazeriskych pramend. Smyslem
opatreni je jednak mapovat zdroje a moznad mista konfliktli, zejména vSak
hledat inovativni nastroje, které soucasné povedou ke zvyseni efektivity vyuZiti
pfirodnich zdrojd (uhli, ...) a sou¢asné umozni lépe a ucinnéji ochranit zdroje,
které by mohly byt vyuzivanim prirodnich zdroji ohrozeny. Mozné aktivity:

e 7zfizeni stalé pracovni skupiny se zastoupenim vice subjektl srlznou
plsobnosti (ochrana ptirody, barsky ufad, VUHU, VUB, ...;

¢ realizace cilenych studii a vyzkumnych projektd;

« Sifeni a prosazovani ziskanych poznatk( s cilem zajistit jejich aplikaci napf. na
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Opatieni C.1.2 Koordinované vyuzivani zdrojua
strané tézebnich firem.
Vystupy Pocet vyzkumnych projekt(
Nositel UJEP
Spoluprace: Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, Vyzkumny dstav balneologicky
Harmonogram 0d 2014

Financni zdroj

CR (podpora vyzkumnych projekt)
UJEP, VUB, VUHU

Strategicky cil C.2.

Rekultivovat poskozena Uzemi, vyhledavat a realizovat nové zplsoby rekultivaci a obnovy krajiny i

sidel. V pripadé rekultivaci a obnovy krajiny je cilem rychlejsi a lepsi navrat pfirodé blizkych pomér(

v krajiné, v pfipadé sidel a jejich casti pak efektivnéjsi navrat a wvyuZiti tak, aby tato uzemi

nepredstavovala spolecenskou zatéz, ale naopak aby byla zdrojem rozvoje kraje.

Prioritni opatreni

Opatieni C.2.1 Inovativni vefejna sprava

Popis Verejnd sprava bude hledat pfilezZitosti zaddvat projekty, které povedou
k inovativnim, efektivnéjSim a financ¢né UspornéjsSim reSenim v oblastech, které
ma verejna sprava ve své kompetenci — inovativni feseni verejnych sluzeb.
MozZné oblasti pro hledani inovativnich feseni a zadavani projekt(:
e technicka infrastruktura (voda, odpady, energetické sité);
¢ doprava;
e socialni a zdravotni problematika;
® urbanismus, rozvoj sidel;
¢ ochrana Zivotniho prostfedi, archeologie a pamatkova péce;
* e-government.
Podminkou zadani je hledani Uspor, vyssi efektivity pfi poskytovani verejnych
sluZeb, vyrazné nové kvality, ktera pfinese prokazatelné lepsi hodnotu za penize
apod. Cilem neni realizovat studie ¢i vyzkum, ale navrhovat aplikovatelna
feseni.

Vystupy Pocet zadanych projekt(, které prinesou Uspory ¢i efektivnéjsi poskytovani
verejnych sluzeb.

Nositel Inicitor: Ustecky kraj; ddle obce a jimi zfizované organizace

Harmonogram Od 2015

Finanéni zdroj UK

Strategicky cil C.3.

Posilit a rozvijet lékarsky a v SirSim smyslu zdravotnicky vyzkum, vytvofit nova a rozvijet existujici

Spickova lékarska pracovisté, rozvijet kvalitni vyuku jak Iékar(, tak zdravotnického personalu.
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Opatfeni C.3.1 Biomedicinské centrum / Nemocnice univerzitniho typu

Popis Posileni vyzkumu, odborné vyuky ve zdravotnickych oborech a zvySeni kvality
zdravotni péce diky vytvoreni Biomedicinského centra, vytvoreni podminek pro
transformaci Masarykovy nemocnice vUsti nad Labem na nemocnici
univerzitniho typu. Vychazi z dlouhodobé spoluprace Krajské zdravotni, FZS
UJEP a Zdravotniho Ustavu UL.

Vystupy Vytvoreni centra, spole¢né projekty

Nositel Krajska zdravotni, a.s. a UJEP

Harmonogram 2014 a pribéiné

Finan¢ni zdroj

EU (Strukturalni fondy, Komunitdrni programy),
CR (grantové programy), UK (podpora kongresové &innosti), UJEP, KZ

Dalsi diskutovana opatreni

Opatieni C.3.2 Posileni zdravotnickych studii na UJEP

Popis Pokracovat vrozvoji zdravovédnych oborli na UJEP. VyuZiti existujicich
védeckych tym( a odborného zazemi, tvorba novych. Usilovat o spolupraci
téchto tymu se zdravotnickymi a lazeriskymi zafizenimi.
MoZné zaméreni:
e kompetence nelékarského personalu;
¢ rehabilitace;
o fyzioterapie.

Vystupy Pocet vyzkumnych vysledk (RIV) ve vybranych oborech

Nositel Univerzita J. E. Purkyné

Harmonogram Kontinudlné

Finan¢ni zdroj

UJEP, CR (vyzkumné projekty), EU (vybaveni)

Opatieni C.3.3 Inovativni lazeriska péce

Popis Tvorba odbornych studii v oblasti novych zplisobl vyuZivani balneologickych
zdrojl a novych metod lazenské péce v preventivnim a [écebném systému péce
o zdravi v CR a EU. Diky dohodnuté spolupraci VUB s lazefiskymi zafizenimi
v regionu lze ocekavat bezprostredni prenos vysledkd do praxe.
Propojeni s opatfenim C.3.2 (odborné zazemi + absolventi FZS UJEP).

Vystupy Pocet realizovanych projektd v oblasti klinicky doporucenych postup( lazeriské
|éCebné péce kontrolovanych HTA (Health Technology Assessment)

Nositel VUB, UJEP
Spoluprace: Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli, Academia balneologica bohemica
0.s., odbornad spole¢nost Ceské lékarské spole¢nosti J. E. Purkyné (nové
zalozena).

Harmonogram 0d 2014

Financni zdroj

VUB, CR (vyzkumné projekty), EU (?)
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Vytvofit systém podpory socidlnich inovaci a vyzkumu v této oblasti s cilem sniZovani rizik socidlni

exkluze, vytvareni pracovnich mist pro znevyhodnéné skupiny obyvatel, jejich aktivace a motivace

k zapojeni do spolec¢nosti.

Prioritni opatieni

Opatieni C.4.1 Moderni a efektivni socialni sluzby

Popis Pfiprava a zavadéni modernich a inovativnich metod a postup( v socialnich
sluzbach. Realizace vyzkumu v této oblasti s cilem zvysit efektivitu socidlnich
sluzeb pro vybrané cilové skupiny obyvatel.
Cilem je zvySeni zaméstnatelnosti a nasledné zaméstnanosti osob 50 let+
inovac¢nim zplsobem. Pilotni projekt komplexniho systému v celém kraji, ktery
bude fungovat ve spolupréci s UP
Predbézné navrzené tematické oblasti:
¢ udrZeni pracovni schopnosti osob vékové kategorie 50+;
e socialni sluzby na miru pro starnouci populaci — postupné zvysSovani intenzity
péce dle potieb klientl
e feSeni problematické socialni situace, prevence socidlni exkluze.
VUB by chtélo vyuzit lazefiskych a zdravotnich kapacit v oblasti prevence (nejen)
v kraji pro zvySeni zaméstnatelnosti osob starSich 50 let. VyuZiti preventivni
lékarské a lazeriské péce v ULK — novy pfistup prevence, psychosocialni
rehabilitace. Na novém pfistupu k prevenci jiz VUB spolupracuje s VZP.

Vystupy Pocet realizovanych projekt

Nositel Univerzita J. E. Purkyné
Spoluprace Vyzkumny Ustav balneologicky

Harmonogram 2014: priprava programu

2015+: testovani realizace pilotnich feseni

Finan¢ni zdroj

UK (podpora vyzkumnych projekttl ve sféfe vlastnich kompetenci),
CR (podpora vyzkumnych projekt)
EU (ESF — aplikace vybranych reseni)

Ndvrh méreni vysledku pFi plnéni strategickych cili:

e Pocet vyzkumnych projektd ve zdravotnictvi, realizovanych v krajskych zdravotnickych

zarizenich.

e Pocet spole¢nych projektd se $pickovymi vyzkumnymi infrastrukturami v CR — centry

excelence.

e Pocet vysledkl VaV, které byly aplikovany v praxi — komercné nebo vefejnou spravou.

ces

e Pocet lidi sociadlné vyloucenych (Zijicich v evidovanych socialné vyloucenych lokalitach) nebo

dlouhodobé nezaméstnanych (vice nez 2 roky), ktefi nasli a udrzZeli si praci po dobu 6 mésicl

a déle.
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6 Navrh realizaéni struktury RIS UK

»Aktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky prostfednictvim inovaci“ se dostava do popredi
oficidlnich priorit krajskych reprezentaci. Dlvodem je i vyznam, ktery této oblasti priklada Evropska
komise pro nastavajici programové obdobi kohezni politiky EU. Skutecnou prioritou (méreno
finanénimi prostfedky z rozpo¢tu kraji) se viak tato oblast dosud nestala. Aby se RIS Usteckého kraje
nestala pouze formalnim dokumentem, bude proto nutné zajisténi rozumného objemu financnich
zdroja pro zahajeni a prvni etapu realizace.

Jiz v prlibéhu prvni etapy by jednou z priorit mélo byt zajisténi vicezdrojového financovani. Schopnost
komunikace s politiky, manaZery firem a dalsimi dllezitymi lidmi ve smyslu schopnosti presvédcit je o
vyznamu aktivit RIS a tim potfebnosti financi by tak méla byt jednou (zdaleka ne vsak jedinou)
z ddlezitych kompetenci ,,manazera RIS UK.

Kraj nedisponuje kompetencemi s pfimym vlivem na prostfedi (podminky) pro inovace, vyzkum ci
vysokoskolské vzdélavani. Z tohoto divodu je aktivni podpora konkurenceschopnosti ekonomiky
prostfednictvim inovaci ze strany Kraje narocna a nejistad aktivita, kterd muze pfinést vysledky se
zpozdénim. To ma zasadni vliv na ochotu krajskych (ale i méstskych) politik financovat oblast
vyzkumu a inovaci. Zajmy aktér(i inovacniho systému regionu vsak vyZaduji iniciaci a koordinaci
»spolecné akce”, at uz ji budeme nazyvat regionalni inovacni strategii nebo jakkoliv jinak.

Patrné vSichni aktéfi inovaéniho systému UK povazuji za ,pFirozené”, Ze se iniciaéni a koordinaéni
role ujme Kraj. Ten tak miZe ucinit aZ poté, kdy bude RIS UK projedndna a schvalena
zastupitelstvem. Pfimou realizaci strategie mulZe povéfit instituci, kterd k tomu ma schopnosti i
kompetence — v soucasné chvili RRA UK, ve které je kraj majoritnim akcionarem.

Realizace inovacni strategie vyZaduje zajisténi téchto hlavnich funkci / roli:

e priprava rocniho planu implementace RIS a zajisténi jeho realizace
e pfiprava a rozvoj opatfeni RIS

e priprava projektl pro externi financovani

e pfiprava projektovych schémat spravovanych pfimo krajem

e realizace konkrétnich projekt(

e zajisténi a kontrola financovani

e monitoring a hodnoceni

e doporuceni pro aktualizaci strategie

Existuji v zasadé 3 varianty, jak tyto funkce zabezpecit:

Varianta 1: ,Delegace implementace”

Kraj povéfi realizaci RIS vybrany subjekt a sdm zajiStuje pouze monitoring a hodnoceni. Na jejich
zakladé vyhodnocuje postup napliovani strategie a navrhuje rozsah a konkrétni formy (napfr.
doporuéeni projektd k podpofe apod.) finanéniho zapojeni Kraje do realizace RIS UK. Odpovédnost za
realizaci je delegovana na povéreny subjekt. Kraj si vSak ponechava vyznamny vliv na cely proces diky
financovani a U&asti v Ridicim vyboru RIS.
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Vyhody:
e zavedena instituce je schopna zahdjit realizaci konkrétnich projektd velmi brzy
e vytvareni pro-inovacniho prostredi patfi do naplné Cinnosti nékterych instituci spiSe nez do
naplné krajského uradu

e vyssitlak na / motivace pro manazera RIS na hledani vicezdrojového financovani realizace RIS
a nizsi kumulativni naklady Kraje s realizaci RIS

* neni tfeba kopirovat interni predpisy a procedury Kraje (napf. vliv na schopnost nabidnout
manazerovi RIS konkurenceschopny plat)

e lepsi podminky pro vznik viceliroviiovych siti spoluprace

e naklady pro prechodné ,startovaci“ obdobi by mohly byt udrZeny pod predem stanovenym
,Stropem”

Rizika:
e Ztrata primé kontroly Kraje nad realizaci
e Rizika nedohody (Spatné dohody) s povéifenym subjektem

e Legislativni otazky — patrné nutnost verejné soutéze na aktivity instituce

Povéfenim RRA UK, a.s. touto roli, mohou byt uvedena rizika vyrazné snizena. Kraj jako majoritni
akcionar ma vétsinu ve statutarnich organech spolecnosti, v¢. predsedy predstavenstva a je tak
zaji$téna dobra spoluprace RRA UK s krajem

Varianta 2: , Aktivni implementace”

Faktickym realizatorem RIS je Kraj. Za timto Ucelem zfizuje , velkou interni jednotku“ odpovédnou za
realizaci RIS UK pFimo uréenému €lenu Rady kraje / vedeni odboru. Tato varianta m(iZze pfedstavovat
vychozi nastaveni, které bude postupné smérovat k varianté 1 nebo 3 dle toho, jak jednotlivi partnefi
kraje ukazou své schopnosti aktivné realizovat dil¢i projekty svéfené ze strany Kraje, ¢i vymyslet a
realizovat vlastni projekty v souladu s RIS UK.

Vyhody:
¢ maximalni kontrola nad realizaci strategie
* moznost rychlé reakce na chyby / problémy v realizaci RIS
e vybudovani vlastniho silného tymu
e naklady plné pod kontrolou kraje
Rizika:
e styl fizeni vefejné instituce neodpovida potfebam fizeni realizace RIS = silné riziko
nedostatecné rozhodovaci flexibility
e nedulvéra (despekt) podnikatelského sektoru vici uradiim
« nalezeni vhodnych manaZerd realizace RIS a jejich zaglenéni do struktury KU
e omezena odolnost vici politicky u¢elovému zadani
* nechut vedeni kraje k navySovani stavu urednikd krajského uradu

e pribydou mzdové naklady na nova pracovni mista
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Varianta 3: ,,Nova instituce”

Kraj zfizuje novou instituci / samostatnou agenturu odpovédnou za realizaci RIS UK (Inovaéni
centrum). Dle svého rozhodnuti a dohod s partnery zafadi mezi zfizovatele dalsi instituce (napr.
Mésto Usti nad Labem a daldi velkd mésta, UJEP, KHK, firmy? dalsi $koly? apod.), za zvaZeni stoji
model obchodni spolecnosti, druZstva, ¢i ,zajmového sdruZeni pravnickych osob”. Stejné jako
v pfipadé varianty , Delegace implementace” si ponechava malou interni jednotku s obdobnymi ukoly
jako ve varianté 1.

Vyhody:

e Prilezitost k rozvoji formalizované spoluprdce Kraje, velkych mést, vysokych skol, KHK a
dalsich)

e ,Cistystl

|“ — absence sporl (lepsi vychozi podminky pro facilitaci)
e jasné zadani
Rizika:
e Nedostatec¢na ochota partner( sdilet naklady
e Komplikované legislativni nastaveni (zvlasté za ucasti rlznych typa partner()
e Potfebnd dlouhd doba ke zfizeni a rozjezdu nové instituce
e Patrné nejdrazsi varianta ze tfi zvazovanych

eV prvnich letech bude mnoho ¢asu a prostfedkd vyuZito na nastaveni samotného fungovani
agentury = zpozdéni vysledkd, snadna kritika ze strany oponentd

eV pfipadé zfizeni obchodni spolecnosti riziko ,skryté verejné podpory”, nutnost vyuzit
pravidlo ,de minimis“ nebo vypisovat vybérové fizeni na poskytované sluzby

* mzdové naklady vy3$i ne7 na tabulkovych mistech na KU

e pocatecni naklady na zfizeni a rozjezd instituce; provozni naklady

Tato varianta by mohla byt vyuZita v pfipadé narlstu aktivit tak, Ze by jiz jejich zastfeseni pod
organizaci i s jinymi ukoly bylo omezujici. Vyuzitim nejprve varianty 1 by mohla byt minimalizovana
rizika souvisejici se zfizenim a rozjezdem nové instituce

Na zdkladé uvedenych vyhod a rizik jednotlivych v Uvahu ptipadajicich variant je navrZeno pouZiti
nejprve varianty 1 s povéfenim Regionalni rozvojové agentury Usteckého kraje, a.s. realizaci
Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje s moznosti pfechodu k varianté 3 v pfipadg, 7e rozvoj
aktivit si tento postup vyzada.

Vztah Regionalni inovaéni strategie (RIS UK) a krajské RIS3 strategie

Pfilezitosti, kterou je nutné pfi realizaci RIS UK vyuzit, predstavuje soucasné probihajici prace na
narodni ,strategii inteligentni specializace” (tzv. RIS3) a jejich regiondlnich pfilohach. Existence téchto
strategii bude nezbytnou podminkou pro ziskani externiho financovani z operaénich programd (OP
vyzkum, vyvoj, vzdélavani, OP Zaméstnanost, OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost) a
soucasné umozni kraji podpofit / realizovat vlastni nastroje. Velmi zjednodusené feceno je RIS3
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strategie podmnozinou RIS UK a celd fada cild RIS UK v prioritnich oblastech A a B se patrné objevi i
ve strategii RIS3.

RIS3 strategie navic vyZaduje implementaéni strukturu, kterd maze vyhovovat i potfebam RIS UK a
ktera je popsana dale. Z praktickych dlvodd doporucujeme tyto slozky nezdvojovat s implementacni
strukturou regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje. Ridici vybor RIS UK by se transformoval do
Krajské rady pro RIS3 a jeho ukolem by bylo nejen dokonceni RIS3 strategie (zejména ve smyslu
navrZeni ,vertikalnich“ priorit), ale rovnéz dlouhodoba koordinace inovacnich aktivit v kraji a napft.
také projednavani a doporucovani prislusnych krajskych nastrojd spolufinancovanych z vyse
uvedenych operacnich programu.

Krajska uroven implementace RIS 3 (strategie inteligentni specializace) soucasny navrh.

Na urovni kraji budou zfizeny koordinaéni organy pro RIS 3 v daném kraji, které budou obdobou RIS
3 narodni koordinacni rady. JelikoZ v kazdém kraji je situace odlisna, predpoklada se, Ze nazev
koordinaéniho organu na urovni kraje mulze byt v kazdém kraji jiny. Je to dano zejména tim, Ze
v nékterych krajich, které uspésné realizuji své regiondlni inovacni strategie, jiz implementacni
struktury existuji a role koordinacniho organu bude svérena jim. Ve vétsiné krajl se bude koordinacni
organ nazyvat Krajska rada pro inovace nebo pro konkurenceschopnost. V krajské radé pro inovace
(nebo v organu, ktery bude hrat jeji roli) budou zastoupeni predstavitelé samosprdvy (krajské a
méstské, zejména metropolitnich Gzemi), vyzkumnych organizaci a inovacnich podnikd.

Podplrnou, ale vyznamnou roli pro formovani intervenci/operaci budou hrat inovacni
(podnikatelské) platformy v krajich, které budou poradni, konzultacni ¢i pracovni platformou krajské
rady pro inovace jednak voborech, na které bude zamérena krajska specializace, jednak
v horizontalnich tématech/oblastech zmény, na které budou zaméreny krajské RIS 3. Roli krajskych
inovacnich platforem bude predevSim generovani navrhl na konkrétni zacileni novych i
pfipravovanych operaci (v¢. téch na narodni Urovni), poskytovani zpétné vazby pfi realizaci projektd,
posuzovani dosazenych vysledk(l a predkladani ndvrh( pro posileni krajského inovacniho systému
krajské inovacni radé véetné pripravy konkrétnich schémat — nastroj podpory.

JelikoZz financovani intervenci zkrajské Urovné — specifickych krajskych operaci — se zatim
predpoklada predevSim zkrajskych rozpocétl, je krajska samosprava klicovym hracem
v implementacni strukture, hracem, ktery vsak realizuje jednotlivé operace v partnerstvi s ostatnimi
aktéry.

Pro realizaci intervenci na krajské drovni — specifickych krajskych operaci — bude v kazdém kraji
zfizena vykonna/exekutivni jednotka pro RIS 3. Neni predepsano, kterd organizace ma hrat roli této
vykonné jednotky, jeji zfizeni je vSak krajim a krajskym radam pro inovace doporuceno kvli zajisténi
fizeni a administrace operaci i kvlli podpofe a koordinaci realizace krajskych RIS 3. Tyto vykonné
jednotky nebyly dosud formalné ztizeny, ale predpoklada se, Ze v nékterych krajich bude jejich roli
hrat stavajici regionalni rozvojova agentura, v jinych napf. agentura na podporu inovacniho podnikani
apod. V nékterych krajich muiZe byt role vykonné jednotky svéfena i odboru krajského uradu.
Klicovym pozadavkem na vykonnou jednotku je jeji dlouhodobd stabilita, persondlni a odborna
kapacita, organizacni vykonnost a divéra mezi aktéry krajského inovacniho systému.
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Diskuse Ridictho vyboru doporucila pro krajskou S3 strategii zaméfeni na nasledujici vertikalni
priority:

¢ hodnotovy fetézec ,energetika“ (tézba a dulni stroje, doprava, vyroba energie, doprava
energie, rekultivace);

* hodnotovy retézec ,,chemie”

* hodnotovy retézec ,sklarstvi”

e vyznamné spolecenské vyzvy — ochrana Zivotniho prostredi, rekultivace

V soucasnosti jsou roli koordinace a pfipravy krajskych pfiloh k narodni RIS 3 povéreni tzv. krajsti S3
manazefi, ktefi rovnéz zprostfedkovavaji budovdani partnerstvi pro pripravu a realizaci RIS 3 a
pfipravuji ustaveni krajskych rad pro inovace a inovacnich platforem, vedou jednani s krajskou
samospravou a s dalSimi aktéry v jednotlivych krajich. Po vytvofeni vyse uvedenych struktur budou
krajsti manazefi hrat roli tajemnika krajské rady pro inovace.

Vzhledem k pocatecni fazi formovani krajskych inovacnich systému ve vétsiné ¢eskych krajl vyZzaduje
tento proces cilenou podporu. Podpora realizace RIS3 v krajich a zejména budovani a posilovani
prislusné institucionalni kapacity (¢innost krajskych manazer, podnikatelskych/inovacnich
platforem, podpora generovani vhodnych typl proinovacnich schémat a projektd) se pfipravuje
prostfednictvim tzv. smart akceleratoru v ramci OP VVV.
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1 Uvod - Inovaéni vykonnost Ceské republiky

Dlouhodobé udrzitelnd konkurenceschopnost a Uspésny hospodaisky vyvoj statl i regionl je zavisly
zejména na konkurenceschopnosti zde pUsobicich firem. Ta je dnes spojena pfedevsim se schopnosti
vytvaret znalosti a inovace a zhodnocovat je na trhu. Nasledujici kapitola se bude zabyvat
nejddleZit&jsimi aspekty makroekonomického vyvoje CR jako celku v poslednich 5 letech (HDP,
nezaméstnanost) a hodnocenim souhrnné inovacni vykonnosti a jejich dil¢ich soucasti — vstupl do
inovacniho systému na narodni Urovni a inovacnich vystupl. Budou také popsani nejdulezitéjsi
Ucastnici systému VaVal v CR.

1.1 Makroekonomicky vyvoj CR

Ceska republika prochazela mezi roky 2003 a 2007 velmi dobrym rlstovym obdobim, kdy HDP rostl
realné mezirocnim tempem kolem 6 p.b. Vrcholu dosahl ekonomicky rist v roce 2006 a od 1. ¢tvrtleti
roku 2007 nastal postupny pokles, ktery vyvrcholil krizovym rokem 2009, kdy ekonomika klesala
mezirocné ve vsech ctvrtletich. Pokrizové oZiveni trvalo pouze kratkou dobu a od 4. ¢tvrtleti 2010
tempo ristu ekonomiky znovu zpomaluje. Na prelomu let 2011/2012 se ekonomika v Cesku dostava
opét do Cervenych Cisel a nyni jiz klesa paté ctvrtleti po sobé.

Graf 1 Meziro¢ni a mezictvrtletni vyvoj HDP 20062012, stalé ceny, sezdnné ocisténo (p.b.)

8,0

mm meziroéni rast
6,0

=== Ctvrtletni rdst

4,0

2,0

1Q|2Q‘3Q|4Q‘1Q|2Q‘3Q|4Q‘1Q|2Q‘3Q|4Q‘lQ‘2Q|3Q‘4Q|1Q‘2Q|3Q‘4Q|IQ‘2Q|3Q‘4Q|1Q‘2Q|3Q|4Q
2006 2007 2008 ‘ 2009 2010 2011 2012
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Situace na trhu prace se obvykle odviji od ekonomické vykonnosti, pficemz trh prace reaguje na
zmény ekonomické situace s nékolikamésiénim zpozdénim. Pozitivni vyvoj ekonomiky v Cesku ive
vétsiné stath EU, ktery byl doprovazen snizovanim miry nezaméstnanosti, rlstem poctu volnych
pracovnich mist a rdstem mezd, vyvrcholil v prvni poloviné roku 2008.
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Graf 2 Mira nezaméstnanosti v EU a CR, 2006-2012
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evvs

Mira nezaméstnanosti jako takova neni v Cesku akutnim problémem. Znepokojujici je jeji pozvolné
zvySovani, které lze registrovat béhem prvni poloviny roku 2012, a které zfejmé v souvislosti
s nepfiznivymi vyhlidkami ekonomiky bude pokracovat.

1.2 Souhrnnd inovaéni vykonnost CR

K uréeni souhrnné inovacni vykonnosti Ceské republiky je nejvhodné&j$i vyuZit Evropskou komisi
kazdoro¢né vydavané hodnoceni Innovation Union Scoreboard, v aktudlnim vydani z roku 2013.
Konkrétné budou pouzity hodnoty celkového indexu inovacni vykonnosti a jeho dil¢ich subindexd,
z kterych se sklada.

Ramecek 1:

Hodnota kompozitniho souhrnného Inovacniho indexu je ziskdna jako nevazeny prdmeér
prepoctenych skore jednotlivych indikatorl. Hodnoty indikatoru jsou prepocteny za pouziti rozdill
minimalni a maximalni hodnoty pro kazdy indikator tak, Ze vysledné maximalni prepoctené skore je
vidy rovno 1 a minimalni prepoctené skore je rovno 0. Pro pozitivni ¢i negativni odchylky a malé
zemé, u kterych je hodnota indikdtoru nad maximalnim nebo minimalnim skdre, je prepoctena
hodnota rovna 1 resp. 0.
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Graf 3 Inovacni vykonnost zemi EU27 podle souhrnného inovacéniho indexu, stav v roce 2012 a

zména mezi lety 2008-2012
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Inovacéni Primérni inovatofi Mirni inovétofri
,nasledovnici“ (Moderate (Modest Innovators)
(Innovation followers)  Innovators)

CR patfi vinovaéni vykonnosti mezi priimérné zemé v EU. Pfi porovndni s ostatnimi zemémi ve

stiedni Evropé (Slovensko, Polsko, Madarsko) je inovaéni vykonnost CR nejlepsi, ackoliv tyto zemé

maji v poslednich letech rychleji rostouci hospodarstvi. V dynamice inovacni vykonnosti mezi roky

2008-12 ale za nékterymi novymi zemémi EU27 zaostdva. PricCiny lze nalézt pfi podrobnéjsim

pohledu na ukazatele, z kterych se souhrnny Index inovac¢ni vykonnosti sklada.

Graf 4 Diléi aspekty inovaéni vykonnosti €R a EU27, 2012
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Index se sklada ze tfi pilifQ, osmi podskupin a celkem 25 konkrétnich indikatord (pro podrobny

prehled viz Innovation Union Scoreboard 2013). Z detailniho porovnani vyplyva, ze Cesko nejvice
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zaostavd za ostatnimi zemémi EU v kvalité a otevienosti vyzkumného systému — zejména
v propojenosti s globalné excelentnimi védeckymi pracovisti a v otevienosti pro studenty a védce ze
zemi mimo EU. Inovaéni vykonnost CR déle sra%i $patnd dostupnost rizikového kapitalu pro firmy
sinova¢nim potencidlem a zacinajici podnikatele a nizka aktivita na poli ochrany dusevniho

vlastnictvi, predevsim v Zadostech o patenty a v naslednych vynosech prodeje/poskytnuti patentd a
licenci.

1.3 Vstupy do inovaéniho systému CR

Graf 5 Vydaje na VaV podle sektorl provadéni (v mid. K¢), podil na HDP v p.b., 2005-2011
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Zdroj: CSU — statistika VaV

Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych (VaV) aktivit, méfeny vydaji a pocty zaméstnancl, ma v Cesku
rostouci tendenci, pouze smirnou stagnaci vletech 2008 a 2009. Ta se vsak netykala
vysokoskolského sektoru. Restriktivni politika vlddniho rozpoctu se projevila ve stagnaci vladnich
vydajl na VaV v letech 2008-2011. Pozitivni je rychle rostouci objem soukromych investic firem do
vyzkumu a vyvoje, ktery dosahl v roce meziro¢né v roce 2010 10 p.b., v roce 2011 dokonce vice nez
16 p.b. Zdrojem zvysujicich se vydaji na VaV v podnikatelském sektoru jsou nejen soukromé domaci
investice ale také verejné zahrani¢ni zdroje — zejména ze SF EU. Celkové vydaje na VaV aktivity
z verejnych zahranicnich zdroju (fondy EU, dotace a granty EK nebo jinych instituci ¢i statl) vzrostly
2 600 mil. vroce 2005 na 6,1 mld. vroce 2011 a narlst je nejstrméjsi zejména v poslednich dvou
letech v souvislosti s nastartovanim ¢erpani ze SF EU a velkymi projekty v oblasti VaVal.
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Graf 6 Lidské zdroje ve VaV, 2005-2011
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Zdroj: €SU — statistika VaV

Pocet zaméstnancl ve VaV rostl po celé sledované obdobi. Pfiznivé je zejména zvySeni tempa rlstu
v poslednich dvou letech, které se odehrdlo zejména v podnikatelském sektoru. To znaci, ze firmy pro
svlj budouci rlst vice vyuzivaji VaV aktivity, ¢emuz castecné odpovidd i zvySujici se podil
vzdé&lanostné narotné zaméstnanosti. Ten je ale tfeba chapat také kriticky, nebot pocet VS
vzdélanych v populaci se sice zvySuje (a tim i jejich zaméstnanost), jejich kvalita ale podle fady
nezavislych hodnoceni klesa (napf. podle kazdorocné sestavovaného Zebricku Globalniho indexu
konkurenceschopnosti, ktery sestavuje World Economic Forum).

1.4 Vystupy inovaéniho systému CR

Méreni vystupl inovacénich aktivit a jejich pfinosu pro regionalni ekonomiku je podle dostupnych
statistickych dat velmi obtizné a skutecné pozitivni dopady je moiné pouze zprostfedkované
vyvozovat.

Tabulka 1 Pocet patentovych pfihlasek podanych pfihlasovateli z CR podle roku podani

Rok Podle sektorl prihlasovatell v roce 2011
2009 2010 2011 podnikatelsky viadni vysokoskolsky | soukromé osoby
788 869 782 395 90 189 109

Zdroj: €SU — statistika VaV

Jednim z moinych ukazateld jsou poéty patentovych pfihlasek, které v CR dlouhodobé mirné rostou a
ukazuji na zvysujici se inovacni aktivitu, ale i na rostouci miru ochrany dusevniho vlastnictvi firmami i
dalsimi institucemi. V porovnani s ostatnimi staty EU viak Cesko stale zaostava, v relativnim vyjadreni
dosahuje pouze 1/5 patentové aktivity, kterd je vprdméru vEU27 (podle Innovation Union
Scoreboard). Statistiku patentl vsak nelze posuzovat jako univerzalni hledisko pro posouzeni
inovacni vykonnosti ekonomiky, protoze vyuZivani patent( jako ochrany inovaci/vynéalezd se mezi
rdznymi ekonomickymi a primyslovymi obory velmi lisi. Navic firmy/vyzkumné organizace patentové
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fizeni ¢asto nevyuzivaji kvili jeho ¢asové i finanéni nakladnosti a prizkumy podnikatelského prostredi
v CR? potvrzuji nedostatky v mife ochrany pfi patentovém fizeni — firmy si proto ¢asto radéji své
inovace drzi ,,pod poklickou”.

Dalsim vhodnym ukazatelem indikujicim nejen inovacni vystupy, ale i znalostni naro¢nost ekonomiky
je vyvoz technologickych sluZzeb. Tato statistika ukazuje, jak vysokd je v zahranici poptavka po
sluzbach VaV, technologiich/feSenich chranénych uzitnymi vozy/patenty

Tabulka 2 Vyvoz technologickych sluzeb z Ceské republiky, v mil. K&, 2005-2011

Podle skupin technologickych sluzeb v roce 2011

rodej
sluzby technické |  |vjzkum | | licengni el
2005 | 2009 2010 | 2011 % . % . % % | vlastnickych %
vIT sluzby a vyvoj poplatky pré
v

2139043093 4013952385 | 27343 |52| 16662 |32| 3188 |6 | 1591 3 3602 7

Zdroj: CSU — statistika VaV

Zisky zvyvozu technologickych sluieb z CR rostou dlouhodobé, nejvice za sluiby v IT oblasti a
technické sluzby. Z pohledu sektorového nejvice narostly pfijmy u zahrani¢nich firem. To mize
indikovat postupné zvy$ovani znalostni narocnosti aktivit zahraniénich firem v CR a zvy3ovani
vyznamu firem, které zde nemaji pouze vyrobu, ale i technologicky naro¢néjsi podnikové funkce jako
jsou konstrukéni/technologicka oddéleni nebo nizsi stupné vyvoje.

Graf 7 Vyvoj vyvozu high-tech zbozi dle krajd
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2NapF. Analyza inovaéniho potencialu firem v Karlovarském kraji (Berman Group 2010), Prlzkum trhu vyzkumnych a
vyvojovych potieb podnikatelskych subjekttl v Usteckém kraji (Berman Group 2012)
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Ve vyvozu high-tech zbozi a technologickych sluzeb patfi mezi Ustecky kraj viibec nejhorsi v CR. O
nejhorsi pozici se ,déli“ s Karlovarskym krajem, ktery je horsi ve vyvozu zboZi, ale naopak lepsi ve
vyvozu suzeb.

Nejvice high-tech zboZi vyveze Pardubicky kraj, cozZ je dano jeho silnou orientaci na elektroprimysl.
Na druhé strané nejvice technologickych sluzeb vyveze Praha, zde je tato situace zpUsobena
koncentraci vedeni firem do hlavniho mésta

1.5 Subjekty inovaéni infrastruktury v Ceské republice

V nasledujici podkapitole bude uveden zadkladni pfehled Gcastnik(i systému VaVal v krajich Ceské
republiky. Detailni popis jednotlivych subjektd by byl vzhledem kjejich celkovému poctu velmi
rozsahly a neni v této Casti vyzadovan. Podrobnéjsi popis nejvyznamnéjsich aktérd systému VaVal
v Usteckém kraji i sousednich krajich bude sou&asti dal3ich kapitol

Tabulka 3 Subjekty systému VaVal v krajich Ceska

Kraj v VTP PI CcTT TC ol (|G
VaV org.

Praha 33 1 5 1 3 50 15 108
Stfedocdesky 3 4 4 2 2 9 12 36
Jihocesky 4 4 1 1 1 11
Plzerisky 1 2 1 1 1 1 7
Karlovarsky 1 1
Ustecky 1 2 1 1 1 3 9
Liberecky 1 1 1 1 4
Kralovéhradecky 1 1 1 2 5
Pardubicky 1 1 3 5
Vysocina 2 1 1 2 6
Jihomoravsky 13 4 1 11 13 42
Olomoucky 3 2 4 1 4 14
Zlinsky 2 3 4 2 1 3 15
Moravskoslezsky 5 3 5 2 1 1 7 24
Ceska republika 71 23 30 11 13 73 66 287

Zdroj: Sdruzeni védeckotechnickych parkd, IS VaVal, CSU, vlastni $etieni

VySe uvedeny prehled potvrzuje koncentraci nejvyznamnéjsich subjektd aktivnich predevsim
v zakladnim vyzkumu — univerzit, vefejnych a soukromych VaV organizaci — do metropolitnich oblasti
(Prahy, Jihomoravského a Moravskoslezského kraje).
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2 Inovaéni potencial Usteckého kraje

V této kapitole je kratce zhodnoceno postaveni Usteckého kraje v porovnani s vybranymi kraji CR
v zakladnich aspektech makroekonomického vyvoje — predevsim jsou vyuZita data o HDP,
produktivité prace, nezaméstnanosti. Vétsi pozornost je zamérena na inovacni vykonnost kraje, jeji
vnitfni podminénosti a projevy, které jsou porovnany s ostatnimi kraji CR s vyuZitim dostupnych
statistickych dat.

2.1 Makroekonomicky vyvoj

Ekonomicka vykonnost Usteckého kraje prodélala v porovnani s ostatnimi regiony Ceska specificky
vyvoj. Rychly propad v druhé poloviné 90. let vyvolany predevSim rozpadem a restrukturalizaci
plvodniho socialistického hospodafstvi a primyslu, ktery byl strméjsi napf. neZ v Karlovarském kraji,
byl vystfidan obdobim primérného rlstu v letech 2002 aZz 2008. Zcela odlisny vyvoj probéhl v roce
2009, kdy na rozdil od vétSiny region(i zaznamenal Ustecky kraj absolutni i relativni hospoda¥sky rést.
Pricinou byla predevsim specifickd struktura hospodarstvi svysokym podilem nékterych
pramyslovych odvétvi, které v obdobi krize nezaznamenaly vyraznéjsi poklesy (chemicky pramysl,
tézba, energetika).

Tabulka 4 HDP na obyvatele v krajich CR v porovnani s narodnim primérem (CR=100), 2004-2011

Kraj 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hlavni mésto Praha 208,7 210,0 210,4 214,1 216,1 213,2 216,0 214,8
Jihomoravsky kraj 91,3 90,3 91,0 91,7 94,2 94,6 93,6 92,9
Plzerisky kraj 97,0 94,7 95,2 92,6 85,4 86,5 88,4 89,0
Stredocesky kraj 93,6 91,0 93,8 93,2 92,5 89,6 87,9 88,2
Moravskoslezsky kraj 81,5 84,9 83,2 83,8 85,3 82,2 84,3 86,9
Kralovéhradecky kraj 88,8 87,0 84,8 85,1 85,0 86,9 87,4 86,2
Zlinsky kraj 79,7 80,6 81,3 81,3 84,9 86,0 83,6 84,5
Jihocesky kraj 89,8 90,6 90,3 86,5 83,6 85,8 85,0 84,4
Kraj Vysocina 82,2 83,7 83,7 83,9 80,3 82,2 80,8 82,1
Pardubicky kraj 83,7 82,0 83,6 83,8 81,4 81,1 80,8 81,1
Ustecky kraj 82,7 82,2 81,9 80,5 80,1 83,8 81,1 80,0
Olomoucky kraj 78,2 75,2 73,8 74,0 74,6 75,5 76,0 76,5
Liberecky kraj 79,9 83,0 81,3 77,3 75,0 74,7 75,8 76,2
Karlovarsky kraj 80,2 78,0 74,7 74,1 71,5 74,2 72,0 70,8

Zdroj: €SU - regionalni uéty

Ustecky kraj patii svou ekonomickou vykonnosti (méfenou HDP/obyvatele) mezi primérné bohaté
kraje v CR. Oproti narodnimu priméru, ktery je silné ovlivnén Prahou, dosahuje dlouhodobé zhruba
80 %. Vuci sousednim krajim Libereckému a Karlovarskému je jeho rlist dynamicté;jsi zhruba od roku
2005. Pozitivni vyvoj v roce 2009 je ale nasledovan poklesem ekonomické vykonnosti v poslednich
dvou letech, obdobnym jako v hospodarsky nejslabsim Karlovarském kraji. To mdze byt varovnym
signalem pro vyvoj ekonomiky v dalsich letech.
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Graf 8 HDP na obyvatele podle vybranych kraji (CR=100), 1995-2011
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HDP je zdkladnim ukazatelem vyuZivanym pro hodnoceni konkurenceschopnosti a ekonomické

vykonnosti, na druhé strané je vsak vidy tfeba mit na paméti faktory, které mohou tento ukazatel

vyznamneé ovlivnit a sniZit tak svym zplsobem jeho vypovidaci schopnost jako ukazatele ekonomické

vyspélosti a Zivotni Grovné obyvatel jednotlivych region(.

Vyse regionalniho HDP je ovlivnéna napfiklad rozdilnou produktivitou realizovanych hospodarskych

aktivit. Vyznamny je vsak také podil obyvatel zapojenych do tvorby ekonomické produkce. Ten muize

byt zvy$en kladnym saldem dojizdky za praci, a to nejenom z jinych oblasti Ceska, ale také ze

zahranici. V nasledujici analyze je tedy ukazatel HDP na obyvatele srovnan podle téchto faktor(, které

maji vyznamny dopad na celkové disparity regionalniho HDP na obyvatele.

Tabulka 5 Regionalni HDP a jeho dil¢i slozky, 2010

= Produktivita llE) L fEeLE Zahranicni
Kraj HDP (CR=100) (ER=100) ekonomické | vzaméstnanost RIS
aktivity i (%)
Hlavni mésto Praha 216,5 191,6 62,2 19,7 13,3
Jihomoravsky kraj 93,6 94,2 58,1 0,1 6,1
Stredocesky kraj 89,9 87,2 59,7 -11,9 6,7
Kralovéhradecky kraj 86,1 87,3 57,5 -0,6 4,5
Jihocesky kraj 85,5 84,4 58 -2,0 3,4
Plzensky kraj 85,4 82,9 59 -2,1 7,4
Zlinsky kraj 84 87,2 56,8 -0,4 2,6
Ustecky kraj 83,4 89,5 57,5 -2,8 3,8
Moravskoslezsky kraj 82,8 88,1 56,7 -1,6 3,2
Kraj Vysocina 81,5 81,9 58,1 -3,4 2,4
Pardubicky kraj 79 80,7 57,5 -2,9 4,7
Olomoucky kraj 75,5 80,8 55,7 -1,4 2,0
Liberecky kraj 74,8 75,8 58 -2,7 5,4
Karlovarsky kraj 72,3 71,6 61,7 -0,5 6,3

Poznamka: Produktivita — HPH na zaméstnanou osobu (dle VSPS)
Zdroj: CSU — regionalni téty, VSPS, Cizinci v CR
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HDP Usteckého kraje vyznamné posiluje vysokad produktivita prace, kterd dosahuje 3. nejvysdich
hodnot po Praze a Jihomoravském kraji. Pficinou je odvétvové zaméreni zpracovatelského pramyslu
v kraji, v kterém maji vyznamny podil kapitalové naro¢na odvétvi s vysokou produktivitou (pocitanou
jako HPH/zaméstnanou osobu) — nadpridmérna produktivita téchto odvétvi spociva predevsim ve
vysoké vyrobni automatizaci a mensimu vyuzivani pracovni sily a také rychle rostoucich cenach
koncovych produktd, kterymi jsou prevaziné suroviny a komodity slouzZici k dalSimu zpracovani. Je to
pfedeviim obor NACE 19, vyroba rafinovanych ropnych produktd, ktery mél vroce 2010 v CR
(regiondlni data nejsou dostupnd) nejvyssi produktivitu prace — 1 590 tis. K¢/zaméstnance (prdmér
zpracovatelského primyslu je 692,6 tis. K¢/zam.). Dalsim oborem je NACE 20 — vyroba chemickych
latek a piipravk(, které je vibec nejvyznamné&j$im primyslovym odvétvim v Usteckém kraji — jeho
produktivita dosahuje zhruba dvojnasobku celkové priiméru zpracovatelského pramyslu. HDP kraje
naopak oslabuje relativné vysoky podil osob vyjizdéjicich za praci mimo kraj, coz souvisi s vysokou
nezameéstnanosti a malym poctem volnych pracovnich mist v kraji a dobrou dostupnosti Prahy
zejména pro obyvatele sttedni (Ustecko, Teplicko, LitoméFicko) a jizni (Lounsko, Mostecko,
Chomutovsko) ¢asti kraje. Negativné na regiondlni HDP plsobi také nizka mira ekonomické aktivity
kvlli nadprimérné zastoupené mladé slozce populace, kterd jesté nevstoupila mezi pracovni silu a
kvlli odchodu silnéjsich starSich ro¢nik(l z trhu prace. Velmi nizka je mira ekonomické aktivity Zen,

vy

Trh prace

Problémy na trhu prace v Usteckém kraji jsou dlouhodobé a vychazi predeviim ze zdédéné
hospodarské struktury a jeji restrukturalizace v poslednich 20 letech, kterad prinesla zanik rady
pracovnich mist. Mira nezaméstnanosti se v kraji stale drzi vysoko nad prdmérem CR, i kdyZ dochazi
k jejimu postupnému sniZzovani. Tempo jejiho snizovani je ale pomalejsi nez napf. v obdobné
strukturalné postizeném Moravskoslezském kraji. Nejvyss$i mira nezaméstnanosti je ve spravnich
obvodech ORP Rumburk, Varnsdorf, Litvinov a Most.

Tabulka 6 Obecna mira nezaméstnanosti v krajich CR, 2004-2011

Kraj 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | zménav p.b.
Hlavni mésto Praha 3,9 3,5 2,8 2,4 1,9 3,1 3,8 3,6 -0,3
Stredocesky kraj 5,4 5,2 4,5 3,4 2,6 4,4 5,2 51 -0,3
Plzerisky kraj 5,8 51 4,6 3,7 3,6 6,3 5,9 5,2 -0,6
Jihocesky kraj 5,7 5 5,1 3,3 2,6 4,3 5,3 5,5 -0,2
Pardubicky kraj 7 5,6 5,5 4,4 3,6 6,4 7,2 5,6 -1,4
Kraj Vysocina 6,8 6,8 5,3 4,6 3,3 5,7 6,9 6,4 -0,4
Kralovéhradecky kraj 6,6 4,8 5,4 4,2 3,9 7,7 6,9 7,1 0,5
Liberecky kraj 6,4 6,5 7,7 6,1 4,6 7,8 7 7,2 0,8
Jihomoravsky kraj 8,3 8,1 8 5,4 4,4 6,8 7,7 7,5 -0,8
Olomoucky kraj 12 10 8,2 6,3 5,9 7,6 9,1 7,6 -4,4
Zlinsky kraj 7,4 9,4 7 5,5 3,8 7,3 8,5 7,6 0,2
Karlovarsky kraj 9,4 10,9 10,2 8,2 7,6 10,9 10,8 8,5 -0,9
Moravskoslezsky kraj | 14,5 13,9 12 8,5 7,4 9,7 10,2 9,3 -5,2
Ustecky kraj 14,5 14,5 13,7 9,9 7,9 10,1 11,2 9,9 -4,6

Pozn.: mira nezaméstnanosti dle mezinarodné platné definice ILO, odliSné od metodiky MPSV
Zdroj: €sU,

54




Priloha RIS Usteckého kraje — Analyza inovaéniho potencialu CR a Usteckého kraje

Graf 9 Dlouhodoba nezaméstnanost jako podil v celkové nezaméstnanosti (v %), 2006-2011
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Situace na trhu prace neni tak pfizniva jak by mohla napovidat data o ekonomické vykonnosti, které

fadi Ustecky kraj k praiméru CR. Vysoky je také podil dlouhodobé nezaméstnanosti, ktery se sice

postupné dafi snizovat (skokové snizeni vr. 2009 bylo dano rapidnim narGstem aktualni

nezaméstnanosti), stale je ale déle nezZ rok bez prace 40 % nezaméstnanych.

Tabulka 7 Aktualni vyvoj registrované miry nezaméstnanosti, fijen 2010 — zafi 2012

Kraj X.10 | 1L11 | V.11  VIL11 | X.11 | 112 V.12 VIL12 | IX.12 z‘:“pe:a
Praha 4,0 4,1 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 43 44 | 04
Stredotesky 6,9 7,9 7,0 6,9 6,6 7,4 6,9 6,8 70 | 01
JihoZesky 6,8 8,9 7,4 6,8 6,4 8,3 7.3 7,0 70 | 03
Plzefisky 7.1 8,4 7.1 6,7 6,3 7,4 6,5 6,4 63 | 08
Karlovarsky 102 | 11,7 | 103 | 97 94 | 104 | 99 | 100 | 101 | 02
Ustecky 128 | 141 | 130 | 125 | 123 | 13,6 | 132 | 131 | 132 | 04
Liberecky 98 | 105 | 9,8 9,4 9,1 9,9 9,5 9,6 96 | 02
Kralovéhradecky 7,0 8,4 7,2 6,9 6,6 8,0 7,4 7,1 7,4 0,4
Pardubicky 82 | 101 | 83 7,7 73 9,0 7,9 7,6 77 | 05
Vysotina 87 | 11,0 | 9,0 8,5 81 | 100 | 87 8,4 85 | 02
Jihomoravsky 94 | 109 | 96 9,2 88 | 103 | 95 9,3 94 | 00
Olomoucky 106 | 130 | 11,3 | 104 | 100 | 11,9 | 108 | 10,1 | 103 | -0,3
Zlinsky 96 | 109 | 95 8,9 8,5 9,7 9,1 8,8 91 | 05
Moravskoslezsky | 11,4 | 12,5 | 11,4 | 10,9 | 105 | 11,7 | 11,2 | 11,1 | 11,4 | 0,0
Ceska republika 8,5 9,7 8,6 8,2 7,9 9,1 8,4 8,3 8,4 -0,1

Pozn.: Kvlli zméné metodiky neni mozné porovnavat miru nezaméstnanosti v prvnich mésicich roku 2013

Zdroj: MPSV

Data o registrované mife nezaméstnanosti (MPSV) jsou prakticky jedinymi aktudlnimi daty o vyvoji

regionalni ekonomiky. Rozdily mezi kraji jsou v obdobi poslednich dvou let minimalni, mirné poklesla

nezaméstnanost v krajich, jejichz ekonomika se v obdobi krize rychle a vice propadla — Plzensky a

Pardubicky, coZ znaci jejich opétovné posilovani a také v krajich, kterym se v posledni dobé

ekonomicky dafi — Zlinsky. Mira nezaméstnanosti v Usteckém kraji vykazuje v obdobi poslednich

dvou let vysoké sezdnni vlivy a mirné se oproti priméru CR zvysuje. Nejvy$si nezaméstnanost z{stava

v ORP Most, nejrychleji roste v poslednim roce v obvodu Chomutov a Usti n/L.
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MultikriteridIni srovndni Usteckého kraje a sousednich krajd v zdkladnich makroekonomickych
aspektech

Graf 10 Diamant socioekonomického postaveni  Graf 11 Diamant zmény socioek. postaveni
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3 Cisty disponibilni diichod domécnosti 2010 (CR=100) 3 Zména CDDD 2004-2010 (CR=100) 5
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6 Exportni vykonnost na obyvatele 2010 (CR=100) 6 Zmeéna exportu na obyvatele 2004-2010 (CR=100)

Zdroj: €SU - regionalni Géty, data exportu

Dalsi porovnani na zadkladé makroekonomickych indikator a zakladnich aspektl
konkurenceschopnosti je provedeno mezi trojici severoceskych krajéi — Usteckym, Karlovarskym,
které spolecné tvofi region soudrznosti Severovychod a krajem Libereckym. Jejich spole€nym znakem
je kromé polohy v severni ¢asti CR u hranic s Némeckem, také historicky nekompaktni osidleni, rany
primyslovy rozvoj, ktery byl v pfipadé Usteckého a Karlovarského kraje jesté uméle posilen v obdobi
socialismu a z toho vyplyvajici stéle silné postaveni primyslu a jeho rigidni struktura. Spole¢nou
charakteristikou vsech tfi kraji je rovnéz vysoka mira urbanizace, kterd se vaze na vySe uvedené

aspekty hospodarského rozvoje.

Z uvedeného porovnani vybranych region(i Ize usoudit, Ze ekonomickd vykonnost fadi Ustecky kraj
mezi Liberecky a Karlovarsky, priCemZ vyvojova dynamika zakladnich aspektl regiondlni
konkurenceschopnosti dosahuje v pfipadé Usteckého kraje nejvétsich pozitivnich zmén.

e Ackoliv souhrnna ekonomicka vykonnost mérena HDP tadi vSechny tti regiony do podprimeéru
v Cesku, Ustecky kraj se svou dynamikou zejména v poslednich 2 letech fadi k nejlepsim.

e Nejvétsi rozdily panuji v mife nezaméstnanosti — v Usteckém kraji dochazi dlouhodobé k jejimu
snizovani, v Karlovarském stagnuje na nadpridmérné urovni. V Libereckém kraji vSak nebyl narist
nezaméstnanosti z roku 2009 nasledovan poklesem, ale spiSe stagnaci, coz svédci pfi obdobném
ristu HDP a dobré vykonnosti zpracovatelského primyslu o zavainych problémech na
regionalnim trhu prace.
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e Vlysoka investi¢ni aktivita v Usteckém kraji odpovidd vyraznému podilu odvétvi t&7by a energetiky
v krajském hospodafrstvi — tvofi dlouhodobé 12—-15% podil na HPH i trzbach v kraji, v poslednich
3 letech v souvislosti s krizi, ktera neméla na tyto obory tak velky dopad, se tento podil jesté zvysil.

e Tomu odpovidd i mensi podil zpracovatelského priimyslu na tvorbé& HPH v Usteckém kraji — pokud
vSak k nému pficteme tézbu i energetiku, dostaneme obdobnou hodnotu jako v pfipadé kraje
Libereckého.

e Exportni vykonnost vSech tfi kraji je podprimérna, navic roste pomalejSim tempem neZ
v ostatnich krajich Ceska. To zifejmé souvisi s povahou primyslovych aktivit v Usteckém a
Libereckém kraji, které jsou zaméreny vice na domaci trh a také nékterymi vyrazné exportné
orientovanymi kraji (STC, PLZ, PAK), které tahnou celkovou intenzitu vyvozu v CR nahoru.

2.2 Inovaéni vykonnost Usteckého kraje

Pfedchozi podkapitola byla zamérena na hodnoceni zakladnich aspektl makroekonomického vyvoje
Usteckého kraje a analyzu nékterych dil¢ich faktorl, které tento vyvoj ovliviiuji. Dlouhodobé
udrzitelnd konkurenceschopnost a Uspésny hospodarsky rozvoj regionl je zdavisly zejména na
konkurenceschopnosti zde plsobicich firem. Ta je dnes spojena predevsim se schopnosti vytvaret
znalosti a inovace a zhodnocovat je na trhu. Nasledujici kapitolu lze rozdélit na ¢ast hodnotici
vyzkumné a vyvojové aktivity a inovaéni vykonnost kraje (i), kvalitu, dostupnost a kvalifikaci lidskych
zdroja (ii) a rozsah a predevsim zaméreni a vykonnost inovacni infrastruktury (iii) jako zakladnich
predpokladll pro rozvoj znalostné zaloZzenych ekonomickych aktivit.

2.2.1 Souhrnna inovacni vykonnost, inovacni vstupy a vystupy
Zaméstnanci a vydaje na VaV aktivity

Tabulka 8 Zaméstnanci ve VaV a vyzkumnici v Usteckém kraji (pfrepoctené osoby — FTE)

2005 2011 Index 2011/05

L Zl:a]r-:estnan‘;,l Vyzkumnici ZF?I_?eStnan; Vyzkumnici | Zamést. | Vyzkumnici
Podnikatelsky 544 78,0 182 632 73,8 219 1,16 1,21
VlIadni 13 1,9 7 49 5,7 21 3,76 2,89
Vysokoskolsky 140 20,1 113 175 20,5 134 1,25 1,19
Soukromy neziskovy 0 0 0 0 0 0

Celkem ULK 697 100 302 856 100 374 1,23 1,24

€R a podil ULK 43370 | 1,6% 24 169 55697 | 1,5% 30 682 1,28 1,27

Zdroj: CSU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Usteckému kraji se s 856 zaméstnanci ve VaV patii v absolutnich po¢tech mezi kraji CR 3. nejhorsi
pozice — nizsi pocet zaméstnancl ve VaV je pouze na Vysociné a v Karlovarském kraji, které ale na
rozdil od Usteckého nemaji 7adné vefejné ani vysokogkolské vyzkumné kapacity. V poslednich
6 letech doslo v Usteckém kraji k mirnému nardstu poétu pracovnik(i ve VaV, ale tempo je nizéi ne
v priméru v CR. Nejméné rostl pocet VaV zaméstnancll a vyzkumnikd v, pro Ustecky kraj kli¢covém,
podnikatelském sektoru.
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Graf 12 Struktura zaméstnanci ve VaV podle pracovni ¢innosti (na 10 tis. obyvatel), 2011
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Pozn.: V grafu neni uvedena pro vétsi prehlednost hodnota pro Prahu (169 zaméstnancl na 10 tis. obyvatel)
Zdroj: €SU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Pfi relativnim vyjadieni k po¢tu obyvatel region(l je situace v kraji je$té méné pfizniva — Ustecky kraj
vyzkumnik( na poctu véech pracovnikl ve VaV, pouze 44 % (pramér CR je 55 %), v podnikatelském
sektoru tvofi vyzkumnici dokonce pouze 35 % (v CR tvoii 47 %). To naznaduje, ze VaV aktivity
mistnich podnik( jsou spiSe jednodussi povahy, jedna predevsim o aplikovany vyvoj nebo napfiklad
prizplGsobovani vyrobkd mistnim podminkam s vyuZitim zakladnich vyzkumnych poznatk( ze zdroju
mimo region (Casté zejména u pobocek zahrani¢nich spolec¢nosti).

Graf 13 Vydaje na VaV v % HDP podle sektorli provadéni v roce 2011, zména v celkovych vydajich
mezi roky 2005-2011
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Pozn.: BERD — podnikatelsky sektor; GOVERD — vladni sektor; HERD — vysokoskolsky sektor
Zdroj: €SU — Ukazatele vyzkumu a vyvoje

Vydaje na VaV dosahuji v Usteckém kraji 2. nejniz$i hodnoty mezi regiony CR a to absolutné i
relativné ve vztahu k regiondlnimu HDP. Jeho pozice je mirné oslabovana relativné vyssi hodnotou
HDP v porovnani s ostatnimi kraji Ceska, které maji niz$i vydaje na VaV. Nepfiznivym faktorem

ovliviiujicim celkovou vysi vydaji na VaV i pocty vyzkumnikl je také maly pocet verejnych védecko-
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vyzkumnych instituci a Ustavl a nizkd intenzita univerzitniho vyzkumu v kraji, kterad vyplyva také
z pfevainé humanitniho zaméreni UJEP v Usti nad Labem.

Obdobné jako v pfipadé zaméstnanc( ve VaV ztraci Karlovarsky, Ustecky a kraj Vyso€ina vyrazné na
ostatni regiony CR, pficemz srovnani dominuji kraje, kde se v nejvétsi mife koncentruji VaV aktivity —
Stfedocesky, Jihomoravsky a Praha. Prvni pozice Stfedoceského kraje (na rozdil od srovnani VaV
zaméstnancll, kde mu pat#i az 3. misto) je dana velkym podilem VaV vydajl v sektoru automotive
(zejména Skoda Auto) a také fadou vyzkumnych projektd, které firmy i védecko-vyzkumné instituce
sidlici v Praze realizuji kvuli financovani ze SF EU pravé za hranicemi metropole ve Stfredoceském
kraji.

Ustecky kraj nezaostdva pouze v absolutni a relativni vysi vydaji na VaV, ale také ve vyvojové
dynamice. V kraji doslo v krizovém roce 2009 ke skokovému propadu o vice nez 20 %, na rozdil od
vétsiny ostatnich regiont, kde ve stejném obdobi vydaje na VaV bud' stagnovaly, nebo mirné rostly.
Tento pokles se odehral vyhradné v podnikatelském sektoru. Vzhledem k relativné malému objemu
celkovych vydaji na VaV vkraji a jejich koncentraci do uzkého okruhu firem, je pfticinou
pravdépodobné vyrazné omezeni Ci zastaveni nékterych vétSich VaV projektll ve wvybranych
podnicich, co? se projevilo na celokrajské statistice. Za celé sledované obdobi 2005-2011 pak Ustecky
kraj dosahl velmi podprimérného ristu vydaji na VaV ve vysi 33 %. To ho fadi po kraji Vysocina na
predposledni misto.

Obecné jsou rozdily ve vydajich na VaV mezi kraji vyssi nez v ptipadé jejich ekonomické vykonnosti.
Praha, StfedocCesky a Jihomoravsky kraj jsou regiony, kam se koncentruje vétSina vydaji na VaV a
které zaroven dosahuji nejvyssi ekonomické vyspélosti. U dalSich kraja vsak vySe HDP prevysuje jejich
vydaje na VaV (relativné k nejbohat$im regionim) a mezi né Ize zafadit i kraj Ustecky. Zjednoduené
Ize Fici, Ze k tomu, aby mély VaV aktivity vyraznéjsi dopad do ekonomické vykonnosti regionu musi
dosahovat urcité minimalni kritické meze, a predevsim musi byt propojené na podnikatelské aktivity
Vv regionu.

Inovacni aktivity podniku

Nejvice aktualnim zdrojem umozZiujicim srovnani inovacni aktivity v podnikovém sektoru je
Statistické Setieni o inovacich (tzv. CIS — Community Innovation Survey), které provadi CSU vidy ve
dvouletém intervalu, pficemZ nejnovéjsi obsahuje Udaje ziskané v letech 2008-2010. Ke sbéru
potfebnych dat je vyuZita metodologie Eurostatu k inovacnimu Setfeni spolecenstvi CIS a vysledky
jsou tudiz mezindrodné srovnatelné.

Do vybéru jsou zahrnuty podniky z vybranych oblasti vyroby a sluZeb (financ¢nich i nefinancnich)
s alesponi 10 zaméstnanci a vzhledem k vysledklim a interpretaci je nutné upozornit, Ze se jedna o
Setfeni provadéné na zakladé subjektivniho hodnoceni respondent(l, které neni nijak ovérovano.
Celkem bylo odevzdano v ramci $etfeni v celé CR 5151 vyplnénych dotaznik a zékladni regionalni
dimenzi bylo ¢lenéni NUTS 2, coZ podstatné sniZilo dostupnost vystupl Setfeni na Urovni krajl, pro
kterou jsou k dispozici pouze vybrané ukazatele. Vypovidaci schopnost vysledkl Setfeni snizuji také
relativné vagni definice inovacnich vstupll a vystupl, které vSak vychazi z obtizné uchopitelného
tématu inovaci a v neposledni fadé také nerozliseni inovacni intenzity firem (v Setfeni neni rozdil, zda
podnik provedl| ve sledovaném obdobi 1 nebo vice inovaci).

Vzhledem kvyse popsanym omezenim jsou k hodnoceni vybrany podniky realizujici v uvedeném
obdobi pouze produktové inovace. Produktova inovace predstavuje zavedeni nového nebo vyrazné
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inovovaného vyrobku &i sluzby na trh. Tyto vyrobky / sluzby mohou byt nové pro trh, pfipadné
odvétvi, nebo nové pouze pro danou firmu. Vétsi ekonomické prinosy lze ocekdvat u inovaci novych
pro trh, kterych je viak v CR mensi ¢ast. Data dostupna pouze za regiony NUTS 2 ukazuji, Ze v regionu
Severozapad dosahuje podil podnikil s produktovou inovaci novou na trhu v €R 23,5 %, novou na
evropském trhu 12,8 % a novou v celosvétovém méfitku pouze 6,8 %.

Graf 14 Podil podnikl s produktovou inovaci na podilu vSech podniki v Setfeni (v %), 2008-2010
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Zdroj: €SU — Inovaéni $etfeni 2008-2010 (CIS)

Podil podnikd realizujicich v obdobi 2008-2010 produktovou inovaci na poctu vSech podnikd
v Setieni byl v priiméru v CR té&sné pod hranici 10 %. Rozdily mezi kraji nejsou vyznamné — Ustecky
kraj se nachazi ve spodni tfetiné spolu s kraji, které mély také nizsi vstupy do znalostni ekonomiky
(Olomoucky, Vysocina, Karlovarsky, Liberecky). Prekvapiva je pozice Stfedoceského kraje, ktery ma
odpovédi a tendence firem ve Stfedoceském kraji zavadét zaroven produktové i procesni inovace.
Tyto firmy totiz tvofi v rdmci Setfeni oddélenou skupinu. V pfipadé mezikrajského srovnani podnikd,
které realizovaly produktovou i procesni inovaci zaroven, dosahuje Stfedocesky kraj naopak podilu
nejvyssiho (18,2 %).

Naopak pfi porovnani podnikd s netechnickymi inovacemi dosahuje Ustecky kraj nejvy$si podil —
46,3 % firem v Setfeni uvedlo, Ze ve sledovaném obdobi zavedlo organizacni ¢i marketingovou
inovaci. Rozdil mezi kraji je opét velmi maly, vSechny kraje s vyjimkou Olomouckého se pohybuji
v rozmezi 35 % az 46 %. Tento priklad pouze dokazuje, Ze pfi interpretaci vysledk(l inovacniho Setfeni
je tfeba postupovat velmi obezietné. K presnéjsimu zhodnoceni inovacni aktivity v podnikové sfére
by bylo zapotfebi provést hlubsi, kvalitativni Setteni.

Vystupy inovacnich aktivit

Méreni vystupl inovacnich aktivit a jejich pfinosu pro regionalni ekonomiku je podle dostupnych
statistickych dat velmi obtizné a skutecné pozitivni dopady je moiné pouze zprostfedkované
vyvozovat. V nasledujici ¢asti budou vyuZity informace o ochrané znalosti formou patentl a uZitnych
vzor( a také Udaje o tribach za inovované produkty u firem v ramci inovaéniho $etieni CSU.

Prestoze v nékterych krajich (i v Usteckém) realizuje méné firem technické a zejména produktové
inovace, je mozné, Ze pro tyto firmy, mohou byt zavddéné inovace vyznamné. Na to Ize nepfimo
usuzovat podle trieb za inovované produkty, které jsou vramci inovacniho Setfeni zjistovany
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oddélené podle jejich ,miry novosti“ — zda jsou nové na trhu, nové pouze pro podnik nebo jde jen o
dil¢i, malé modifikace nebo Uplné nezménéné, stavajici produkty.

Graf 15 Trzby za inovované produkty (v mil. K¢) podle miry jejich ,,novosti” u firem v ramci
inovacniho Setfeni, 2008-2010
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Ustecky kraj se nachazi v porovnani s ostatnimi regiony CR na 3. misté, prekvapivé vysoko na rozdil
od dalSich krajti, které maji také nizsi podil podnik( s produktovymi inovacemi a obecné nizsim
vstupy do inovacnich a VaV aktivit na podnikové urovni, jako jsou Karlovarsky, Olomoucky kraj a
Vysocina. Struktura trzeb podle miry ,,novosti“ daného produktu viak ukazuje, Ze se jednad pfevainé
o inovace, které jsou nové pouze pro podnik a slouzi tak zejména k dohanéni naskoku konkurence
na trhu, pfipadné jde jen o dil¢i modifikace jiz stavajicich vyrobkll / sluieb. Naopak triby u
produktd, které jsou na trhu Uplné nové, tvofi pouze velmi malou éast, mezi kraji po Karlovarském a

evvs

| pfesto jsou triby za inovované produkty v Usteckém kraji podle inovaéniho $etfeni vysoké a divody
Ize odhadovat nasledovné. Ackoliv je v regionu nizsi podil podnikl s produktovymi inovacemi, jedna
se ziejmé o velké firmy, pro které hraji inovované produkty klicovou roli ve strukture trzeb. Zaroven
mohou tvofit tyto inovacni podniky diky své velikosti vyznamnou ¢ast krajské ekonomiky. Presnéjsi
vysvétleni viak muiZe poskytnout az kvalitativni terénni Setfeni mezi firmami v kraji zamérené na

jejich VaV a inovacni aktivity.

Dalsim zpUsobem jak méfit vystupy inovacnich a VaV aktivit jsou pocty patentll a uZitnych vzor(
narodnich pFihladovateld, které jsou v CR dostupné na regiondlni trovni. Patenty, pfipadné uZitné
vzory jsou zplsobem ochrany vysledkl znalostnich aktivit. Jejich vyznam se zvySuje u subjektd
s vysokou intenzitou vyzkumu a vyvoje.

Ani patenty vsak nejsou dostateéné spolehlivym ukazatelem intenzity pfinosG VaV aktivit pro
regionalni ekonomiku. Patenty a uZitné vzory jsou v rliznych odvétvich vyuzivany s rliznou intenzitou
— napf. voblasti strojirenstvi, mediciny a biotechnologii je zmnoha dlvodi efektivnéjsi vyuzit
patentovou ochranu ne? naptiklad v sektoru ICT nebo sluzeb. Pro mnoho firem z CR plsobicich na
globalnim trhu jsou také mnohem duleZitéjsi patenty mezinarodni, které je ochrani pfed zahraniéni
konkurenci. Samotna prosta statistika pocCtu patentl také jen velmi malo vypovida o skute¢ném
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pFinosu patentovaného produktu / Feseni. Obsah nékterych patent( tak zdaleka nemusi byt Uspésné

komercializovan a pfinést pozitivni dopady pro firmu / instituci potazmo regionalni hospodarstvi.

Tabulka 9 Patentové prihlasky podané prihlasovateli z CR, 2004—-2011

. zména podilu na €R
Kraj 2004 2006 2008 2010 2011 2011/2004
Praha 179 207 241 297 275 6,5
Jihomoravsky 76 66 77 105 101 0,7
Moravskoslezsky 55 51 56 81 83 1,8
Stfedocdesky 47 55 70 85 69 1,4
Liberecky 37 35 43 57 53 0,9
Zlinsky 23 34 49 36 41 1,6
Pardubicky 48 39 24 31 32 -3,6
Kralovéhradecky 46 29 25 37 30 -3,6
Ustecky 14 37 13 26 28 1,3
Plzerisky 22 15 25 30 24 -0,5
JihocCesky 26 26 39 26 17 -2,0
Olomoucky 32 23 27 28 16 -3,1
Vysocina 15 17 18 25 9 -1,2
Karlovarsky 5 8 3 5 5 -0,2
CR 623 639 710 869 782
Zdroj: CSU — patentova statistika

Patenty se koncentruji stejné jako vétsSina vstupl do inovacniho systému v jadrovych oblastech a

regionech s vysokou hustotou univerzit a vyzkumnych dstavd. Podniky a instituce v Usteckém kraji

jsou ve své patentové aktivité na mirné podpriimérné Urovni. Pozitivni je vSak narlst patentovych

prihlasek, ktery byl rychlejsi ne? v priméru v ostatnich regionech a Ustecky kraj zvysil 0 1,3 % sv(ij

podil na patentech v CR.

Graf 16 Struktura patentovych pfihlasek subjektt v CR podle jejich sektoru plsobeni, 2011
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Z grafu jsou pro vétsi prehlednost vynechany udaje za Prahu
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Graf struktury patentovych prihlasek jasné znazornuje regiondlni koncentraci vyzkumnych aktivit do

jednotlivych sektord. Vysokoskolsky vyzkum a jeho patenty jsou koncentrovany kromé Prahy také do

Jihomoravského a Moravskoslezského kraje, kde sidli nékolik univerzit a vysokych skol a prekvapivé
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také do Libereckého kraje, kde byl zaznamendn zejména v poslednich 3 letech vyrazny narlst poctu
patentl v sektoru vysokych Skol. Patentové prihlasky verejnych vyzkumnych instituci se témér
vyhradné koncentruji do Prahy, Jihomoravského a Stredoceského kraje, kde také vétsina z nich sidli.
V Usteckém kraji je zdrojem vétdiny patentovych pfihladek podnikovd sféra pripadné fyzické osoby.
Zejména podnikova sféra ve své patentové aktivité nijak vyrazné nezaostava ani za ekonomicky
Jihoceském. Data tedy znovu ukazuji, Ze patentova aktivita vyraznéji nesouvisi s hospodarskym
rastem regionu, respektive na néj ma prokazatelné pozitivni vysledky az od dosazeni urcité kritické
meze.

Graf 17 Poéet patentovych prihlasek podanych prihlasovateli z CR na 1000 zaméstnanci ve
védeckych a technickych oborech
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Zdroj: CSU, Rocenka Usteckého kraje

Pfi pohledu na pocet patentovych pfihlasek prepoctenych na 1 000 zaméstnancti ve védeckych a
technickych oborech, tedy jednoho z mozZnych ukazatell efektivity provadéné VaV cinnost, Ize
Ustecky kraj zaradit mezi podprimérné. Jednoznaéné pak nejen v Usteckém kraji dominuje
podnikatelsky sektor, pficemz sektor vysokosSkolsky se na poctu podanych patentovych pfihlasek
v kraji v roce nijak nepodili.
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Graf 18 Podil na licenénich poplatcich (patenty, uzitné vzory) v CR dle kraji v roce 2011
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Graf 19 Zisk z licenénich poplatkd (patenty, uzitné vzory) v €R ve vybranych krajich v roce 2011

20000
18 000
16 000
14 000
12 000
10000
8 000
6 000
4000
2000

licenéni poplatky [tis. K¢]

kraj

V prodeji patentl a uZitnych vzori patii Ustecky kraj mezi nejhorsi v €R. Pouze kraje Jihocesky,
Olomoucky, Vysocina a Zlinsky vykazaly v roce 2011 méné pfijm0 z komeréniho vyuZiti patentl a
uzitnych vzor(. Kraje Olomoucky a JihocCesky vykazuji fadové srovnatelné pfijmy.

2.2.2 Strucné zavéry z prazkumu trhu VaV potieb podnika v kraji

Tento prizkum byl proveden na podzim 2012 a se zpravou byli élenové RV RIS sezndmeni na prvnim
jednani. Zde pro prehlednost uvadime hlavni zavéry, které pfimo souvisi s inova¢nim potencidlem
regionu a mély by byt zohlednény pfti stanoveni problémovych oblasti regiondlni inovacni strategie.

1. Mira inovativnosti v ekonomice kraje je nizka tim, Ze prlzkum zahrnul pfedem vytipované
podniky, u nichZ tazatelé dopfedu doufali, Ze budou inovace realizovat ve vétsi mire. Vedle
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toho zcela jisté plati, Ze drtiva vétSina NEnavstivenych firem se inovacemi nezabyva. | mezi
navstivenymi a tudiz pfedem vytipovanymi podniky polovina firem nerealizuje Zadny vyvoj
¢i dokonce vyzkum, a inovace predstavuji klicovou konkurenéni vyhodu jen pro cca jednu
tretinu z celého souboru dotazovanych firem.

V kraji vSak presto existuje nékolik firem, které maji silny vyzkum a vyvoj. | kdyZ jsou Casto
spiSe malé, predstavuji dobrou ukazku mozného modelu firem znalostni ekonomiky. V této
sfére usiluje — zatim spiSe s malym ¢i Zadnym trinim efektem — o rozvoj znalostné zaloZzenych
aktivit i nékolik firem, které zatim maiji hlavni oblast podnikani v jednodussich vyrobach.

V prlizkumu se objevily i zahrani¢ni firmy, u nichZz je ambici i postupné realizovanou
skutecnosti vice se podilet na VaV celého koncernu. PrestoZe se jedna spiSe o zarodky
budoucich mozZnosti, predstavuji velmi pozitivni snahy, které mohou byt prikladem do
budoucna.

S tim souvisi nizkd mira spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi organizacemi (vysokymi
Skolami, ustavy Akademie, soukromymi VaV organizacemi), ¢astecné zplisobend i neexistenci
technické VS v kraji. Mira spoluprace predevs$im s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi, a to i
mimo kraj, je vSak nizkd sama o sobé. Mezi firmami je pomérné rozsifena nedlvéra v kvalitu,
schopnosti a ochotu vysokych Skol realizovat vysledky, potiebné pro podniky, v ¢ase a
spolehlivosti, které jsou pro podniky nezbytné.

Dalsim velkym problémem je nedostatek vhodnych odbornikt, a to nejen ve sféfe VaV i pro
vyvoj nebo inovativni procesy realizované ve firmach. V nékterych pfipadech je to dano
oborovou nekompatibilitou firem a vysokych Skol (vysokou specializaci firem a akumulaci
jejich know-how za dlouhou dobu). Velmi casté také byly stiznosti na klesajici kvalitu
absolventl, a to nejen odbornou, ale i osobnostni — s vyjimkou nékolika velkych silnych
spolecnosti, které si mohou a umi vybrat.

Mnohem vétsim a patrné bezprostfednéjSimi negativnimi dasledky hrozicim problémem je
vSeobecny nedostatek kvalifikovaného technického personalu firem na vsech urovnich
vyroby a Fizeni — technologli, odbornych pracovnikl ve vyrobé, véetné obsluhy nékterych
stroju v chemickych firmach, ve strojirenstvi ¢i plastikafstvi/gumarenstvi a dalsich.

Témér vsechny firmy si vice ¢i méné stézovaly na to, Ze technickych stfednich Skol v kraji
ubyva, Ze kvalita jejich absolventl dlouhodobé klesa, a Ze i stfedni Skoly s kdysi velmi dobrou
povésti a vysokou ndrocnosti studia ztratily kvalitu, kontakt s praxi a zajem o praxi a kvalita
jejich absolventl je nizka.

Nastroje, kterymi by kraj mohl podpofit vyzkum a vyvoj, jsou v prvni fadé jednoduché
finanéni povahy, ¢astec¢né proto, Ze kvalitu, dostupnost ¢i chovani vysokych Skol mize kraj
ovlivnit jen c¢astecné, hlavné v kraji samotném, a i tak jen vdel$i perspektivé. Lze
predpokladat, Ze zajem by byl o inovacni vouchery, stejné jako o proof of concept fund,
v mensi mife byl vitan i patentovy fond.

Vibec nejvaznéjsim problémem firem v Usteckém kraji je nedostatek odbornikl. Mezi
firmami je proto neobycejné vysoka poptavka po tésnéjsi spolupraci se skolami pfi pfipravé
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absolvent(, a to formami jako jsou staZe, praxe, vyuka lidi z firem na Skolach, a obecné je
vyjadfovana velmi vysoka potreba podpory (a zvyseni kvality) technického vzdélavani.

7. Firmy by uvitaly také podporu ve formé ,mékkych nastrojd“, networkingu — propojovani
vyrobcl z rGznych obor(i nebo vyrobcl a akademikl — pripadné zprostfedkovani rlizného
druhu poradenstvi pfi snaze o vstup na nové trhy a dalsi mékké nastroje.

2.2.3 Lidské zdroje pro rozvoj znalostni ekonomiky

Polet obyvatel Usteckého kraje se dlouhodobé nepatrné zvy3uje, za poslednich 15 let vzrostl o
1,2 p.b. Rozdil pfirozenou ménou (bilance narozenych a zemfelych) byl dlouhodobé zaporny,
kladnych pfirastk( dosahoval pouze mezi roky 2006—2010, v poslednim roce byl opét mirné zaporny.
PrirGstek obyvatel stéhovanim je naopak po vétSinu sledovaného obdobi kladny, s nejvétSimi
prirGstky v letech 2007 a 2008, které jsou dany predevsim zahrani¢ni migraci. Vékova struktura
obyvatelstva Usteckého kraje je specificka vysokym podilem mladé slozky — déti do 15 let tvofi 15,5 %
a i pres trvaly mirny pokles stale patfi populace kraje v porovnani sostatnimi regiony CR
k nejmladsim. Pfi¢inou jsou historické povalecné zmény v osidleni a rozvoj primyslu a mést béhem
socialismu.

Pro dlouhodobou konkurenceschopnost regionalniho hospodarstvi je klicova kvalita a kvalifikace
lidskych zdrojli. Vysoka vzdélanost obyvatel je vyznamnym predpokladem nejen pro rozvoj znalostné
naroc¢nych ekonomickych aktivit, ale pfiznivé ovliviiuje také kvalitu a strukturu spotfebitelské
poptavky v regionu a nasledné také zvySuje poptavku mistnich podnikd po vysoce kvalifikovanych
zaméstnancich.

Graf 20 Podil VS vzdélanych na zaméstnanosti v narodnim hospodarstvi kraja (%), 2004-2011
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Zdroj: €SU — VSPS, vlastni vypocty

Zakladnim ukazatelem kvality lidskych zdroji v krajich je podil vysokosSkolsky vzdélanych lidi,
respektive podil VS vzdélanych zaméstnancd. Ten ¢inil v roce 2011 v Usteckém kraji 12,1 % a kraj se
tak nachazi na predposlednim misté mezi regiony CR. VS zaméstnanost dlouhodobé roste jak na
narodni urovni, tak v krajich. Ustecky kraj v dynamice vyvoje v celém sledovaném obdobi mirné
zaostava za pramérem CR, ale situace je zde lepdi nei napfriklad v Karlovarském, Zlinském nebo
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Jiho€eském kraji. Velmi nepfiznivy byl pouze vyvoj mezi roky 2006 a 2008, kdy ackoliv v Usteckém
kraji rostla celkovd zaméstnanost, podil VS vzdélanych zaméstnancd rapidné klesal, béhem dvou let
v absolutnim poctu o 5 tis. Ubytek atraktivnich pracovnich mist pro vysoce kvalifikované pracovniky,
by byl v dlouhodobém pohledu pro regiondlni ekonomiku negativnim signalem. Od roku 2008 se vsak
tento trend zastavil a pocet i podil VS zaméstnanych v krajském hospodaistvi opét roste.

Dalsim dostupnym a vhodnym ukazatelem kvality lidskych zdroji nebo jejich kvalifikace je
kvalitativné narocna zameéstnanost, kterd je vyjadrena pomoci tfid zaméstnanosti CZ-ISCO (dfive
KZAM), které jsou zjistovany v rdmci VSPS. Jako kvalitativné ndroéna zaméstnanost jsou hodnoceny
tridy 2 — Specialisté (dfive podle KZAM Védecti a odborni dusevni pracovnici) a tfida 3 — Technicti a
odborni pracovnici (dfive Technicti, zdravotni a pedagogicti pracovnici). Od roku 2011 ptesel CSU pfi
hodnoceni kvalitativni naro¢nosti zameéstnani z klasifikace KZAM na tzv. CZ-ISCO. Podle dostupného
prevodniku nastaly v téchto dvou tfidach mensi zmény, které se projevily ve snizeni jejich podilu na
celkové zaméstnanosti. Proto je mozné pro dlouhodobé porovnani pouZit pouze data do roku 2010.

Graf 21 Podil odbornych pracovnich mist na zaméstnanosti v narodnim hospodafstvi, 2004-2010
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V porovnani s ostatnimi kraji je podil odbornych pracovnich mista na podprémérné trovni, Ustecky
kraj dosahuje az 12. mista. Pozitivni je narlst podilu téchto pracovnikli na celkové zaméstnanosti ve
sledovaném obdobi, ktery je v porovndni se situaci v CR lehce nadpriimérny. P¥i detailnim pohledu je
patrné, Ze tento narlst se odehral témér cely mezi roky 2004 a 2007. V dalsich tfech letech doslo ke
stagnaci, co? je i ve shodé s poklesem VS zaméstnanosti v regionu ve stejném obdobi. V roce 2009
nastal dokonce uUbytek obdobné jako u celkové zaméstnanosti. Trend stagnace nebo dokonce
mirného poklesu podilu odborné zaméstnanosti se v poslednich 4 letech tyka i nékterych dalsich
kraji — Plzeriského, Karlovarského, Olomouckého a Jihomoravského, tedy region( hospodarsky
slabsich (OLK, KVK), nebo v poslednim obdobi zaostavajicich za vyvojovou dynamikou na narodni
urovni (pfipad Plzenského kraje). V ostatnich krajich i vtomto obdobi roste absolutni pocet i podil
odborné zaméstnanych a to i presto, Ze v fadé z nich se celkovad zaméstnanost snizila (graf 27).
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Graf 22 Zména celkové a odborné zaméstnanosti v krajich mezi roky 2007-2010, v %
15

M zména celkové zaméstnanosti M zména odborné zaméstanosti
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Pozn.: Data jsou srovnatelna pouze do r. 2010, od r. 2011 je pouzivana nova klasifikace tfid zaméstnani (CZ-ISCO)

Zdroj: CSU — V3PS, vlastni vypocty

Tato koncentrace rlstu odborné zaméstnanosti mezi roky 2007 a 2010 pouze do nékterych
regionl, ktera znamena odlisny trend v ristu poctu pracovnich mist vyZadujicich vyssi kvalifikaci,
muZe naznacovat rozdilné tempo pfechodu ke znalostné zaloZenym ekonomickym aktivitam mezi
kraji Ceska. Od toho se odviji i nizéi poptavka po vysoce kvalifikovanych specialistech v nékterych
regionech, kterd prispivd k odchodu téchto odborniki mimo kraj, zejména do metropolitnich
jadrovych oblasti. Dostupna data na to vSak ukazuji pouze nepfimo a pro blizsi vysvétleni by bylo
zapotiebi hlubsi analyzy. Celkovy trend v CR je mirné ptiznivy, kdy? p¥i nepatrném poklesu celkové
zaméstnanosti rostl pocet odbornych pracovnich mist.

2.2.4 Vysoké skoly v CR a Usteckém kraji

Tabulka 10 Pocet vefejnych a soukromych vysokych skol podle krajti v roce 2011

Vysoké skoly verejné a soukromé
studenti (fyzické osoby) statniho obéanstvi CR
Kraj ikoly z tvo!\o’ fakulty celkem na | vtom na vysokych skolach
verejné celkem 1000 . . ;
sl verejnych | soukromych
HI. m. Praha 33 8 38 49 094 40 37 786 11458
Stredocesky 3 - 1 37791 30 29 137 8735
Jihocesky 4 2 9 23489 37 21741 1786
Plzensky 1 1 8 16 283 28 14 696 1606
Karlovarsky 1 - 1 7 246 24 5672 1587
Ustecky 1 1 7 21701 26 18 572 3180
Liberecky 1 1 6 12 459 28 10 830 1659
Kralovéhradecky 1 1 6 18 334 33 16 830 1525
Pardubicky 1 1 7 17 217 33 16 031 1204
Vysocina 2 1 - 18 785 37 17 280 1525
Jihomoravsky 13 5 27 39351 34 36039 3363
Olomoucky 3 1 8 22971 36 20919 2083
Zlinsky 2 1 6 23038 39 21594 1468
Moravskoslezsky 5 3 16 45 395 37 42 386 3055
Ceska republika 71 26 140 353510 34 309 754 44 349

Zdroj: €SU, Ro¢enka Usteckého kraje
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Graf 23 Pocet studenttli na 1 000 obyvatel vefejnych a soukromych vysokych skol podle krajl v roce
2011

poéet studenti na 1 000 obyv.

Zdroj: €SU, Rogenka Usteckého kraje

Tabulka 11 Pocet student a absolventi vefejnych a soukromych vysokych $kol v Usteckém kraji

v roce 2010
Studenti Absolventi
statniho obé&anstvi CR .
v tom studium Jiného
Vysoka skola, fakulta z toho = ~—. statniho z toho
celkem | distancni N celkem |
Zeny | celkem . . . | obcan- Zeny
prezencni | a kombi- .
) stvi
nované
Univerzita J. E. Purkyné
v Usti nad Labem (UJEP) 10575 7042 | 10380 7 737 2670 195 2001 1433
Filozoficka fakulta 911 576 890 826 64 21 99 61
Fakulta vyrobnich technologii 523 67 516 194 322 7 47 3
a managementu
Pedagogicka fakulta 4254 3170 4164 3201 969 90 759 581
Prirodovédecka fakulta 1008 468 999 880 120 9 116 44
Fakulta socialné ekonomicka 2176 1533 2152 1377 775 24 559 435
Fakulta Zivotniho prostredi 850 535 842 447 395 8 192 130
Fakulta uméni a designu 437 280 404 376 28 33 120 73
studenti nezafazeni pod 482 456 477 477 0 5 10| 106
fakultu

Zdroj: €SU, Rogenka Usteckého kraje
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Graf 24 Pocet studentd technickych obori na 1 000 obyvatel v krajich €R v roce 2011
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Zdroj: CSU, Ro¢enka Usteckého kraje

Graf 25 Pocet studentd prirodovédnych oborti na 1 000 obyvatel v krajich €R v roce 2011
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Zdroj: CSU, Ro¢enka Usteckého kraje

V Usteckém kraji se nachazi nékolik ,pobocek” VS (BIVS, VSFS, Vysokd $kola Karlovy Vary, Vysokd
$kola aplikované psychologie, Czech Management Institute, FD CVUT — Ustav pro bakalaiska studia,
FJFI CVUT - Katedra softwarového inzenyrstvi v ekonomii, HGF VSB - Institut kombinovaného studia a
Vyukové a studijni centrum Most) a 3 vyzkumna a vyvojova centra (VUHU, Chmelarsky institut a
Vyzkumny Ustav anorganické chemie).

Jedinou univerzitou se sidlem v kraji je UJEP. V Usteckém kraji sidli pouze jedna vysokd $kola, co? je
stejné jako vokolnich a ,konkurencnich” krajich Plzeriském, Karlovarském, Libereckém,
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Kralovehradeckém a Pardubickém. Oviem v pfepoctu poctu studentti na 1 000 obyvatel, je Ustecky
kraj 2. nejhorsi, hned za krajem Karlovarskym

Co do poctu studentl je Univerzita Jana Evangelisty Purkyné (UJEP) srovnatelné velkd s JihoCeskou
univerzitou v Ceskych Budé&jovicich, Ostravskou univerzitou v Ostravé, Univerzitou Hradce Kralové,
Slezskou univerzitou v Opavé, Technickou univerzitou v Liberci, Univerzitou Pardubice, Univerzitou
Tomase Bati ve Zliné a Mendlovou univerzitou v Brné.

Pti pohledu na oborové ¢lenéni studentd, je v po¢tu studentd technickych i pfirodnich véd na 1 000
obyvatel Ustecky kraj podprimérny. V prvém pfipadé (studenti technickych véd) dominuji zejména
Zlinsky, Olomoucky, Vysocina a Moravskoslezsky kraj. Dale ma nadprlimérny pocet studentd
technickych véd také kraj Jihomoravsky, JihoCesky a Plzensky. V druhém pripadé (student(
pfirodovédnych obor(l) narodni primér prevysuje Praha, Kralovehradecky, Pardubicky a Olomoucky

kraj.
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SWOT analyza pro RIS Usteckého kraje

NiZze popsana analyza SWOT shrnuje klicova tvrzeni a charakteristiky popisujici inovacni systém
Usteckého kraje. Vychazi predeviim z analytickych praci, které v kraji byly realizovény v uplynulém
roce (Prizkum trhu vyzkumnych a vyvojovych potfeb podnikatelskych subjektii v Usteckém kraji;
Analyza inovacniho potencidlu pro transfer technologii). Vnitini analyza (silné a slabé stranky) byla
zpracovana pro tfi prioritni oblasti, které jsou definovany v navrhové ¢asti pripravované Regionalni
inovacni strategie kraje:

A. Lidské zdroje pro zvyseni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje
B. Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a firem
C. Inovace ve verejné sfére - Zivotni prostredi, zdravotnictvi a socialni oblast

Vnéjsi analyza (pfileZitosti a hrozby) predstavuje externi tendence a vlivy, které pusobi (budou
plsobit) na regionalni inovacni systém a zpozice kraje je velmi obtizné nebo nemoiné je
zménit/ovlivnit. Vnéjsi analyza je zamérena na ¢tyfi tematické okruhy:

*  Politické/legislativni

¢ Ekonomické/finanéni
* Socialni/demografické
¢ Technologické

Vnitini analyza

A. Lidské zdroje pro zvyseni inovacni a technologické vykonnosti ekonomiky kraje

Silné stranky Slabé stranky
e Existence Univerzity Jana Evangelisty ¢ Nedostatek kvalifikovaného zejm.
Purkyné technického persondlu na vsech Urovnich

fizeni a vyroby (vyvojafi,
konstruktéfi/technologové, odborni
pracovnici ve vyrobé)

¢ Rostouci pocet vyzkumnik(
v podnikatelském a VS sektoru (dynamika
riistu je vy$$i nez primér ostatnich krajd CR)
* Nedostate¢né netechnické kompetence®

»  Uzka spoluprace nékolika velkych
pracovnikd na vedoucich pozicich ve firmach

spolecnosti se skolami v oblasti pfipravy
absolventl na miru ¢ Nizky celkovy pocet zaméstnancu ve VaV

»  Neékolik kvalitnich vyzkumnych organizaci (relatjvné k poctu obyvatel 2. nejnizsi mezi
s vazbou na vyznamna ekonomickd odvétvi kraji CR)
kraje® *  Nizky podil VS vzdélanych obyvatel a

» Rostouci vyznam technickych a zameéstnancd v kraji

pfirodovédnych obord na UJEP e Nizky podil odbornych pozic na
zaméstnanosti v kraji

¢ In-breeding: Uzavienost vzdélavaciho
systému a vyzkumného prostiedi na VS vi¢i
zahranici

»  Pokles kvality vyuky a povésti odbornych SS

3 VUANCh, VUHU, ChmelaFsky institut, Agrobiotechnologické centrum Chomutov (pobogka VURV)
4 zejm. manazerské, obchodni
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v kraji

e Zména zaméreni nebo Uplné zruseni
nékterych SS produkujicich absolventy
potiebné pro ekonomiku kraje

e Historicka nekonzistentnost osidleni kraje,
ktera se stale projevuje v nizsi kvalité
socidlniho kapitalu

¢ Vysoka mira nezaméstnanosti a rist podilu
jeji dlouhodobé slozky

B. Transfer technologii a spoluprace vyzkumnych organizaci a firem

Silné stranky

Slabé stranky

»  Existence nékolika vyzkumnych organizaci®
pfimo spjatych s vyznamnymi podniky
v dlleZitych ekonomickych oborech v kraji

e Postupné rostouci vyznam vyzkumu
v pfirodovédnych a technickych oborech na
UJEP (zarodky Spickovych vyzkumnych
projekt/tyma)

eV kraji existuje (nemala) poptavka podnik
po spolupraci s vyzkumnymi organizacemi
(i v oblastech soucasné specializace VO)

¢ Nizky pocet vyzkumnych organizaci s vazbou
na ekonomiku kraje

e Inovacni firmy v kraji realizuji predevsim
inovace nizsiho radu, pro které nepotrebuji
vyznamnéjsi objem novych znalosti
ziskanych systematickou spolupraci s VO

¢ Nizka pozice vétsiny firem v hodnotovych
fetézcich — inovace prevazné na zakladé
zadani firem z vyssich pater hodnotovych
fetézcl

e Mezifirmami je rozsifena image UJEP jako
pedagogicky zamérené vysoké sSkoly

¢ Velmi nizkd mira zapojeni podnik( do VaV
projektl realizovanych vyzkumnymi
organizacemi v kraji a (spolu)financovanych
z verejnych zdrojl

e Absence kapacitni, systematicky a kvalitné
fungujici organizace zabyvajici se transferem
technologii a zprostfedkovanim vazeb mezi
VaV a podnikovou sférou

» Organizace VaV (predeviim VS) jsou malo
pruzné a jejich reakce na potreby firem je
pfilis pomala

¢ Nizka vzdjemna informovanost o
mozZnostech spoluprace firem a
akademickych vyzkumnych tyma

¢ Velmi nizky podil vysledkl aplikacniho
charakteru® na UJEP

>VUANCh, VUHU
® ha zaklad& RIV IS VaVal
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C. Inovace ve verejné sfére - Zivotni prostredi, zdravotnictvi a socialni oblast

Silné stranky

Slabé stranky

e Zaméreni UJEP a jejich vyzkumnych
pracovist’ na aktivity s vysokym
potencidlem aplikace ve vefejném sektoru

e Socio-ekonomické charakteristiky regionu
vyzaduji inovativni pfistupy v feSeni
soucasnych problému®

«  Existence vyzkumnych instituci v kraji°,
které se orientuji na potfeby v oblastech,
jez resi verejna sféra

e Zkusenosti kraje s rekultivaci Uzemi po
povrchové tézbé

Verejna sféra v dostatecné mire nevyZzaduje
inovativni pfistupy v feseni problém v
oblastech, které ma ve své kompetenci
Nizkd mira spoluprace mezi vefejnou
spravou a vyzkumnymi organizacemi

Vnéjsi analyza

PrileZitosti

Hrozby

Politické/legislativni

e Blizkost a potencidlni napojeni na silna
univerzitni centra vzdélani a vyzkumu
(Praha, Drazdany, Freiberg)

e Vét&i podpora dudlniho modelu SS (vétsi
mira kooperace SS a firem) z narodni
urovné

e Ndérodni programy na podporu inovativnich
start-up firem (napt. seed-fond)

¢ Zjednoduseni pravidel pro spole¢né VaV
projekty verejnych VO a firem
financovanych z verejnych zdroju

Ekonomické/finanéni

e Rostouci poptavka firem po tésnéjsi
spolupraci se Skolami v oblasti pfipravy
absolventd na miru

e Danové ¢ijiné finan¢ni zvyhodnéni firem
poskytujici zaméstnani absolventliim

e Modernizace vybaveni pro praktickou ¢ast
vyuky na SS ze zdroja SF EU nebo firem

Socialni/demografické

e Mlada vékova struktura populace kraje (v
porovnani s ostatnimi regiony CR) — vysoky
podil jedincl ve véku do 18 let

Politické/legislativni

Neustalé zmény v legislativé upravujici
podminky pro podnikani

Systém fizeni a financovani VS, ktery klade
maly dlraz na v praxi uplatnitelné znalosti
absolventu

Pokracujici systém financovani vefejného
vyzkumu zohledfujici dominantné kvantitu a
nikoliv kvalitu vystup

Ekonomické/finanéni

Absence vyznamnéjsich investic ze SF EU do
vyzkumné infrastruktury UJEP

Zhor$ovani image CR (a kraje) jako
atraktivniho mista pro plsobeni vysoce
vzdélanych expertl a talent(

Inovacné orientované firmy s potfebou
externi VaV spoluprace jiz maji navazané
vazby na VO/VS v jinych krajich (Praha,
Liberec, Pardubice) — sloZita pozice pro
rozvijejici se specializované sluzby UJEP

Socialni/demografické

Odchod talentd, spi¢kovych odbornikd a
kvalifikovanych jedincti mimo kraj nebo CR
(jejich zaporné saldo)

Klesajici nejen odborna ale predevsim

7 v. , v ; . ; T
Zivotni prostredi, zdravotnictvi, socialni oblast

8 v T v P . ey , v s v , . . ..
napf. socidlné vyloucené lokality a socialné znevyhodnéni obc¢ané, revitalizace krajiny

’ Krajska zdravotni, Vyzkumny Ustav balneologicky
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e Starnuti populace a narlst obyvatel
v dlichodovém véku otevira nové trzni
prilezitosti

Technologické

e Rostouci vyznam znalostné zaloZenych a
vybranych pobocek NNS v kraji a z toho
plynouci vyssi potfeba spoluprace s
vyzkumnymi organizacemi

¢ Nové se rozvijejici vyzkumné a aplikacni
oblasti na pomeazi tradi¢nich obor( (silnych
v ekonomice kraje)

osobnostni kvalita absolventt SS/VS

e Vysoky podil humanitné zamérenych
absolvent( VS na ukor technickych a
pfirodovédnych specializaci na trhu prace

e Starnuti technickych pracovnik(, na které je
vazano jedinec¢né know-how a technologické
znalosti.

e Soucasny nepfriznivy demograficky vyvoj —
klesajici pocet jedincG nastupujicich na S5/VS

Technologické

e Zavisla a nevyhodna pozice firem
v hodnotovych fetézcich — omezeny prostor
pro rozvoj vlastnich inovaci/technologii
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Priklady nastrojui podpory inovaci

Stru¢ny prehled nastroji podpory inovaci byl zpracovan jako material pro praci Ridici skupiny
a Pracovnich skupin Regionalni inovaéni strategie UK 2013.

1. Podpora inovaci diky propojeni s vyzkumem

Odborné sluzby

Nastroj ,,prvni linie spoluprace” mezi vysokymi skolami / vyzkumnymi zatizenimi a soukromou sférou.
Centrum, kde mohou soukromnici najit odbornou podporu pfi feseni kratkodobych, konkrétnich
probléma.

DulezZité je, Ze projekty jsou jasné definované, ¢asové ohranicené, sjasnymi cili, milniky a naklady.
Mohou polozZit zadklad pro pozdéjsi trvalou spolupraci a pro zapojeni akademikli do inovaéniho
podnikani.

Inovacni vouchery

Inovacéni vouchery umoZiuji malym a stfednim firmam poptdvat specialni (vyzkumné) sluzby od
vyzkumnych organizaci a vysokych Skol. VétSinou je jejich cilem prispét k vyvoji nového produktu i
sluzby nez jen fesit stdvajici problémy (v tom se lisi od odbornych sluzeb).

Prekazkou inovacnich voucherli je rozdilné pojeti inovaci v akademické a vkomercni sfére.
Akademické sféra preferuje dlouhodoby vyzkum s publikovanymi vysledky, privatni subjekty pod
tlakem trhu hledaji okamzita feseni, pokud moZno utajend pred konkurenci.

Aby inovacni vouchery splnily svou funkci stimulace poptavky po inovacnich resenich, je nutna jejich
finanéni podpora z verejnych zdroja.

Partnerstvi pro transfer technologii

Vy$$i forma spoluprace soukromych firem a Vysokych gkol. Uzka spoluprace $kol s firmami, které
usiluji o ziskani strategické vyhody. Starsi studenti pod dohledem svych pedagogt pracuji pfimo ve
firmach na vyvoji inovativnich produktl. Vétsinou se tyka vétsich firem, tzn. prenaseji se i zahranicni
zkusenosti. Spoluprace ma dlouhodoby horizont (1 — 3 roky).

Védecké a technologické parky

Mohou mit fyzickou i virtualni podobu. Jsou to centra pro navzajem propojené firmy v urcitém oboru
nebo sektoru podnikani. Témto firmam nabizeji rlizné sluzby: specidlni management, podporu pfi
zakladani firem, obchodni podpora, spojeni s univerzitami a vyzkumnymi zatizenimi, sdilené vybaveni
véetné rady ,mékkych” sluzeb (mentoring, networking atd.).

Védecké a technologické parky vyuZivaji rizné financni zdroje. Jejich vlastnictvi mlze byt rdzné
(univerzity, samosprava, soukromé firmy, developerské firmy).
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Védecké parky se snazi komercionalizovat vysledky (nejen) vysokoskolského vyzkumu. Jejich oborové
zaméreni byva v souladu s primyslovou specializaci regionu.

Vyzkumna a technologicka centra

Vytvéreji ,kritickou velikost” pro komeréni a vyzkumné inovace. Zaméfuji se na specifické
technologie, pro néz existuje globalni trh, a to jak v tradi¢nich, tak v novych oborech. UmoZnu;ji
soukromym subjektlm pfistup ke Spickovému vybaveni a poznatk(im, zaroven stimuluji jejich vlastni
vyzkum a vyvoj.

Vzhledem k nutnosti dosahnout kritické velikosti se jedna o centra s narodnim vyznamem.
Centra excelence

Jednotky nebo organizacni struktury zapojené do zakladniho vyzkumu a vyvijejici Spickové postupy
svétové Urovné na zakladé méfritelnych védeckych jevl (véetné Skolicich aktivit). Centra excelence
maji v oblasti pfirodnich, socidlnich a ekonomickych véd spojovat teoreticky (zakladni) a aplikovany
vyzkum a pti tom v maximalné mozné mire vyuzivat multidisciplinarnich ptistupa.

2. Podpora podnikani a rozvoje firem

Komunikace a spoluprace

Vzajemna komunikace a propojovani aktér(i ze soukromé sféry. Cilem je zvyseni povédomi o nabidce
jednotlivych subjektl, prenos napadu a stimulace vzajemné spoluprace. MUzZe mit rzné formy:

e Diskusni fora;

e Matchmakingové aktivity v ramci regionu i pres hranice regionu ¢i statu. Poradani vlastnich
akci nebo ucast na existujicich (B2B matchmaking, business speed dating, brokerage events);

e Prezentace komerc¢né atraktivnich napadd potencidlnim investorim (Casto se zamérenim na
studenty ¢i Cerstvé absolventy vysokych skol);

¢ Coworking — sdileni spolecného pracovniho prostoru nezavislymi jednotlivymi vyrobci nebo
malymi tymy. PFi praci na vlastnim projektu mohou cerpat rady a poznatky od dalSich
Ucastnikd akce;

e Poradenstvi predevsSim pro nové vznikajici malé a stfedni firmy. Odbornd asistence napf.
v oblasti dusevniho vlastnictvi, podnikatelskych a obchodnich dovednosti, marketingu,
financovani;

e Podpora zapojeni mistnich firem do evropskych struktur a projekt.

Podnikani absolventt

Podpora pro-podnikatelskych kompetenci a ochoty ksamostatnému podnikani u student(
a Cerstvych absolvent(l vysokych Skol. Existuji tfi hlavni oblasti podpory:

e Rozvoj podnikatelskych dovednosti;
e Ziskavani zkusenosti formou praxe v mistnich malych a stfednich podnicich;
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e Pfima podpora zahdjeni podnikani (asistence pfi zpracovani byznys planu, poskytnuti
kancelafi, vybaveni, administrativnich prostor, specializované poradenstvi formou
mentoringu, granty a financni asistence).

DulezZité je obecné pro-podnikatelské klima v celé zemi, aby mladi podnikatelé mohli skutecné
fungovat po ukonceni podpory.

Spin-off firmy

Zakladani firem pracovniky a studenty vysokych Skol. Cilem firem je komercionalizovat vysledky
vyzkumu, ktery se na skole provadi. Cilem je zaloZeni nového, nezavislého podniku (pficemz vysoka
Skola zde mlze mit urcity majetkovy podil napf. ndhradou za poskytnuti dusevniho vlastnictvi).

Tyto firmy jsou vétSinou navazany na mezindrodné vyznamny vyzkum nebo na mezindrodné
vyznamné obory podnikani.

Klastry a sité

Podpora mezifiremni spoluprace a rozvoje ve vybranych primyslovych odvétvich. Stavi se na
odvétvich, kterd maji vregionu nejvétsi potencidl rdstu. UmozZriuje maximalni vyuZziti plvodné
roztristénych zdroju pro celkové zlepseni celého odvétvi. Musi vychazet ze skutecné spolecnych
potieb mistnich firem.

Propojené firmy vzajemné obchoduji, spolupracuji na projektech a sdili marketingové aktivity. Tato
¢innost je v zajmu samotnych firem, proto vétsinou nevyZzaduje vyraznéjsi vefejnou podporu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Pojmem dusevni vlastnictvi se oznaCuji objevy a vynalezy, s nimiZz souviseji jista vylucna prava.
Nejobvyklejsim zplsobem ochrany novych objevli jsou patenty. Dale sem patii uzitné vzory,
pramyslové vzory atd. Ochrana dusevniho vlastnictvi davad vynalezclm jistotu, Ze ekonomicky
zhodnoti své investice do vyzkumu.

Infrastruktura pro podnikani

»Tvrda“ infrastruktura pro zacinajici a inovativni podnikatele. Zajisténi kancelafskych,
administrativnich a lehkych vyrobnich prostor véetné pristupu k vybranym sluzbam (administrativa,
pravni poradenstvi, danové poradenstvi, informace o nabidce finan¢ni podpory, mezinarodni
spoluprace). Rada typ0 zafizeni:

e Podnikatelské inkubatory;

¢ Podnikatelska a inovacni centra;

¢ Podnikatelské parky;

¢ Interdisciplindrni centra - organizace zamérené na prenos zkusenosti mezi rlznymi obory a
na jejich vzajemnou podporu (ptiklad: kultura / ekonomika — inovace a rast diky kreativnim
uméleckym napad(lm; design, nové formy propagace apod.).
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3. Rozvoj lidskych zdrojti

Rozvoj dovednosti

Vzdélavaci programy, které jsou pfinosné pro zaméstnavatele (zajistuji jim vhodné vzdélanou
pracovni silu), pro zaméstnance (zajistuji jim profesni rozvoj a kariérni rlst) a pro region (vhodné
dovednosti posiluji pozici regionu ve vybranych oborech).

Nabidka vzdélavacich program( musi byt flexibilni a orientované na potreby primyslu i studentd. Pri
tvorbé a naplni programu je nutna uzka spolupréace vzdélavacich zafizeni a soukromé sféry. Univerzity
se tak podileji na rozvoiji klicovych sektori regionalni ekonomiky, soukromé podniky naopak mohou
té%it i z daldich aspektd spoluprace s VS. Vysoka kvalita mistniho vzdélavani pfispiva k udrieni firem
Vv regionu.

Podpora mobility

Podpora transferu vysokoskolskych pracovnikl a studentl mezi Skolou a soukromym sektorem.
RGzna forma (praxe, staZze apod.). ZvySuje zaméstnatelnost studentd, podporuje transfer poznatk( do
soukromé sféry, mlze slouzit jako zaklad dalsi spoluprace.

Prilakani a udrzeni talentu

Osloveni vybranych jednotlivcl s vynikajicimi znalostmi ¢i dovednostmi a jejich pfildkani do regionu,
pfipadné jejich udrZeni v regionu. Péce o talenty dnes ¢asto nahrazuje drivéjsi investi¢ni pobidky.

Nastrojli existuje celd fada (danové ulevy, vysokoskolska kariéra atd.). Je nutno je planovat v uzké
spolupraci mezi vzdélavacimi zafizenimi a soukromym sektorem, aby na sebe navazovaly jejich dil¢i
aktivity.

Neexistuje jednoduchy recept — kazdy region je v jiné situaci a rlizné typy pracovnikd reaguji na rGizné
druhy pobidek.

4. Prostredi pro stimulaci VVI

ZvySovani povédomi

Kontinudlni proces, ktery je dllezity jak pfi rozjezdu inovacni strategie, tak v jejim pribéhu, kdy
stimuluje spolupraci mezi jednotlivymi sektory / aktéry. Sirokd cilova skupina: samosprava, soukroma
sféra (rdzné obory), vzdélavaci zafizeni, vyzkumné instituce, verejnost.

MozZné aktivity: studijni navstévy; rozsifovani vysledkd prizkumi a studii; konference, seminare a
workshopy; sbér a Sifeni priklad( dobré praxe; webové stranky, newslettery; tvorba komunikacnich
kanall, PR aktivity; webové sluzby; popularizace inovaci a inovacnich firem prostfednictvim soutézi.
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Nastroje financni podpory

PFima ¢i neptima finan¢ni podpora nejrliznéjsich aktivit inovativnich malych a stfednich firem. Rlizné
finanéni zdroje, rlizné zaméreni. MlZe mit podobu grantu ¢i bankovniho nastroje (zvyhodnéné
avéry). Napriklad:

e Mikrouvéry Ci granty pro start-up a spin-off firmy;

e Podpora tvorby projektovych Zadosti;

¢ Podil na nakladech na zajisténi dusevniho vlastnictvi;

e Podpora ucasti na zahranicnich veletrzich;

e Pojisténi pfi exportnich aktivitach;

e Pre-seed kapital (grant k financovani doplnujiciho vyzkumu pro uvedeni vyrobku na trh, popf.
i vyrobu prototypu, modelu apod.);

e Rizikovy kapitdl (venture kapitdl) — zajiSténi ptistupu inovativnich firem ktomuto typu
soukromého kapitalu.

ZlepsSeni pristupu k vysokorychlostnimu internetu

Dosah a kapacita internetového pfipojeni neni sama o sobé zarukou inovativni ekonomiky, tvori vsak
soucast celkového pro-inovacniho prostfedi. Mimo jiné proto, Ze fada novych sluzeb je dnes
poskytovana prostfednictvim internetu. E-government také pfinasi inovace v oblasti verejné spravy.

Existuje pét zakladnich investi¢nich modell pro rozvoj vysokorychlostniho internetového pfripojeni,
kazdy ma své vyhody a nevyhody:

¢ Komunitni model (skupina koncovych uZivatell vytvoti a provozuje vlastni sit);

e Privatni model (soukromé tvorba a provozovani sité);

* Vefejna objednavka (sit vybuduje a provozuje soukromy subjekt na zakladé objednavky
z verejné spravy, ta poté sit ¢asteéné kontroluje);

e Joint venture model (spole¢né vybudovani sité v pfipadé shody zajm( verejné a soukromé
sféry);

* Vefejny model (sit je vytvofena a provozovana samospravou, bez Ucasti soukromého
sektoru).
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Zkusenosti s vybranymi nastroji v CR
Inovacni vouchery

Inovacni vouchery predstavuji nastroj podpory spoluprace firem s védecko-vyzkumnymi institucemi,
Uspésné rozvinuty v celé fadé regionl v Evropé (Holandsko, Rakousko, Francie, Slovinsko). Inovacni
(znalostni) voucher se da oznacit za tzv. “slevovy kupon“ pro podnikatelské subjekty na nakup
specifickych sluzeb od vé&decko-vyzkumnych instituci. Vouchery byly v Ceské republice poprvé
predstaveny v roce 2009 Jihomoravskym inovacnim centrem v Brné, ktery se inspiroval programem
v Nizozemi. Inovacni vouchery se ukazaly byt efektivnim ndstrojem podpory spoluprace mezi firmami
a vyzkumnymi institucemi. Firmy maji moZnost prostfednictvim voucherl nalézt potencidlni pfinosy
ze spoluprace s vyzkumniky a soucasné jsou na tuto spolupraci Iépe pfipraveni. Svét podnikatelské
sféry a svét akademického vyzkumu funguje zcela odlisSné a bez pochopeni téchto odliSnosti je
navazovani vzajemné spoluprdce €asto spojeno s prekondvanim rady zbytecnych prekazek. Urcitou
pfidanou hodnotou tohoto nastroje je také pomérné jednoducha a rychla administrace - jednoducha
Zadost, rychle provedena a proplacena zakazka, minimum nutnych dokladd.

Zajimavé vysledky programu zaméreného na inovacni vouchery inspirovaly a motivovaly dalsi regiony
v CR k zavedeni tohoto ndstroje. V soucasné dobé Ize o voucher zazadat celkem v 9 krajich Ceské
republiky. Inovacni vouchery maji v kazdém kraji jinou podobu, pfizplisobenou na miru mistnim
podminkam a vSude jsou vyuZivany jako nastroj rozvijeni vzadjemné dlvéry a spoluprace mezi podniky
a védecko-vyzkumnymi institucemi. Programy inovacnich voucherl jsou organizovany z regionalni
urovné. Dosud bylo z vefejnych financi ve vSech regionech vyclenéno na vouchery celkem 106,3
miliénl K¢; podano 1243 Zadosti a udéleno 406 vouchert.

Kraje, které vyuzivaji inovacni vouchery: Plzensky, Karlovarsky, Hlavni mésto Praha, Liberecky,
Kralovéhradecky, Moravskoslezsky, Olomoucky, Jihomoravsky, Zlinsky.

Kraje, které zatim inovaéni vouchery nevyuzivaji: Ustecky kraj, Sttedocesky kraj, Pardubicky kraj a kraj
Vysocina.

Inovaéni vouchery v jednotlivych krajich Ceské republiky

Jihomoravsky kraj

S inovacnimi vouchery maji nejvétsi zkusenost v Jihomoravském kraji, kde jejich poskytovani je
v kompetenci Jihomoravského inovacniho centra (dale JIC). Do roku 2013 rozdélil JIC témér 200
voucherd. V soucasné dobé se o voucher hlasi firmy nejen zJihomoravského kraje, ale také ze
zahranic¢i (Rakousko, Némecko, Velka Britanie). Zhodnoceni fungovani programu od roku 2009 se
ukazalo:

e inovacni vouchery pomohly dvéma tretindm podporenych firem vyresit konkrétni technicky
problém

e 60 firmam se podafilo najit vyzkumného partnera, se kterym nyni spolupracuji na dalsich
projektech.

e kazdy druhy voucher pomohl nastartovat Uplné novou spolupraci, nastartoval propojeni
podnikateld a vyzkumnik(, kteti spolu dosud nespolupracovali.

81



Priloha RIS Usteckého kraje — Priklady néstroj VVI

Rok zahdjeni poskytovani: r. 2009 — do soucasnosti celkem 5 vyzev
Zadatelé: firmy z celého svéta™
Vyse podpory: max. 100 000,- K¢ (75% z celkové ¢astky)
Financovani: 4 000 000,- K¢ ; z rozpoctu Mésta Brno
Poskytovatelé znalosti: 12 VaV instituci Jihomoravského kraje
Celkovy pocet podporenych podniku: 187
Plzerisky kraj

Plzerisky kraj vyhlasil prvni vyzvu v programu “Plzefiské podnikatelské vouchery” v letoSnim roce.
Cilem programu je navazani kontaktu firem s univerzitami v kraji a tim posilit inovaéni aktivity firem
a prispét ke zvyseni jejich konkurenceschopnosti. Podnikatelské subjekty z Plzeriského kraje mohou
Ucasti v programu ziskat dotaci na nakup sluZzeb zaloZenych na znalostech, a to od Zapadoceské
univerzity v Plzni nebo Lékarské fakulty Univerzity Karlovy v Plzni. Program zaméfreny na inovacni
vouchery v kraji vyhlasuje a koordinuje BIC Plzefi — Podnikatelské a inovacni centrum, které bylo
zalozeno méstem Plzen v roce 1992 jako spolecnost podporujici rozvoj inovacniho podnikani

vV regionu.
Rok zahdjeni poskytovani: r. 2013 - prvni vyzva ukonéena v dubnu
Zadatelé: firmy se sidlem ¢i provozovnou v Plzeriském kraji
Max. 150 000,- K¢
Vyse podpory: malé podniky 75 % z celkové ¢astky
velké podniky 40 % z celkové Castky
Financovani: 2 000 000,- K¢; z rozpoctu Mésta Plzen
Poskytovatelé znalosti: 2 VaV instituce — ZCU Plzen, Lékarskd fakulta UK Plzeri
Celkovy pocet podporenych podniku: -

Karlovarsky kraj

Karlovarsky kraj schvalil program podpory zaméreny na inovacni vouchery v roce 2011. Od té doby
v regionu probéhly celkem dvé vyzvy, vramci nichZ bylo podpofeno celkem 21 firem. Zijem o
inovacni vouchery v kraji projevuji nejvice firmy z oboru vyroby stavebnich material(, cestovniho
ruchu, sluzeb a strojirenstvi, ale také z odvétvi recyklace a znovuvyuziti druhotnych surovin, vyroby
hasicich pfistrojd i tradicni vyroby hudebnich nastrojd a dopravy. Ve snaze zvysit
konkurenceschopnost firem na svém Gzemi jim kraj poskytuje inovacni vouchery k nakupu sluzeb od
vysokych $kol &i vyzkumnych Ustav( z celé CR. Spravou programu je v kraji povérena Karlovarskd
agentura rozvoje podnikani, ktera je prispévkovou organizaci Karlovarského kraje.

Rok zahdjeni poskytovani: r. 2011 — do soucasnosti dvé ukoncéené vyzvy
Zadatelé: firmy se sidlem ¢i provozovnou v Karlovarském kraji
10-170000,- K¢

Vyse podpory: malé podniky az 100% z celkové ¢astky
velké podniky max. 50 % z celkové castky

Financovani: 2 000 000,- K¢; z rozpoctu Karlovarského kraje
Poskytovatelé znalosti: 8 VaV instituci z celé Ceské republiky
Celkovy pocet podporenych podniku: 21 firem

10 Pfijemcem voucheru se mGze stat obchodni spole¢nost se sidlem v Ceské republice (tj. akciova spoleénost, spole¢nost
s ruéenim omezenym, verejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, evropskd spolec¢nost, evropské hospodarské
zajmové sdruzeni), druzstvo se sidlem v Ceské republice podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni, nebo obdobna
pravnicka osoba zaloZena za Ucelem podnikani se sidlem v zahranici.
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Hlavni mésto Praha

Program inovacni vouchery vyhlasilo Mésto Praha poprvé v kvétnu letosniho roku s cilem zvysit
inovacni potencidl malych a stfednich podnik(l a inovace produktd s vyssi pridanou hodnotou.
Implementacni agenturou projektu Inovacni vouchery na GUzemi hlavniho mésta Prahy je spole¢nost
Rozvojové projekty Praha, a. s.

Rok zahdjeni poskytovani: r. 2013 — probiha prvni vyzva

Zadatelé: firmy se sidlem ¢i provozovnou v hl. mésté Praha
Vyse podpory: 75 000 — 200 000,- K¢, 75% z celkové ¢astky
Financovani: 10 000 000,- K¢ z rozpoctu hl. mésta Prahy

Poskytovatelé znalosti: 35 VaV instituci z Prahy

Celkovy pocet podporenych podniki: predpoklada se zhruba 100 Zadatell

Liberecky kraj

Liberecky kraj schvalil Regiondlni inovacni program zaméreny na inovacni vouchery vroce 2011.
V prvni vyzvé si mohly firmy nakoupit sluzbu u nékteré z vybranych 13 VaV instituci se sidlem
v Libereckém nebo Kralovéhradeckém kraji, druha vyzva jiz umoznila nakup sluzeb u jakékoliv VaVv
instituce v Ceské republice. Implementaci programu zajistuje odbor regionalniho rozvoje a
evropskych projektl Libereckého kraje.

Rok zahdjeni poskytovani: r. 2011 — do soucasnosti dvé ukoncéené vyzvy

Zadatelé: MSP se sidlem ¢i provozovnou v Libereckém kraji
Vyse podpory: 50 000 — 300 000,- K&, max. 100 % z celkové ¢astky
Financovani: 1700 000,- K¢ z rozpoctu kraje

Poskytovatelé znalosti: VaV instituce dle zak. & 130/2002 Sb. ptisobici v CR

Celkovy pocet podporenych podnikd: 14 firem

Kralovéhradecky kraj

Prvni vyzva zaméfena na inovacni vouchery byla v Kralovéhradeckém kraji vyhlasena v roce 2010.
Podnikatelské subjekty z kraje mély moZnost v prvni vyzvé ziskat z programu dotaci na nakup sluzeb
u 4 VaV instituci pasobicich v kraji, druhd vyzva firmam nabidla moZnost nakoupit sluzbu u nékteré ze
13 VaV instituci se sidlem v Krdlovéhradeckém nebo Libereckém kraji. Implementaci programu
zajistuje Kralovéhradecky kraj ve spolupraci sdvéma subjekty Technologickym centrem HK a
Centrem evropského projektovani HK.

Rok zahajeni poskytovani:

r. 2010 — celkem 2 ukoncené vyzvy, treti ptipravovana

Zadatelé:

MSP se sidlem ¢i provozovnou v Kralovéhradeckém kraji

Vyse podpory:

50 000,- K¢ az 150 000,-K¢ nebo do vyse prijemcem
nevycerpané podpory v rezimu de minimis za posledni 3 roky,
maximalni podil 100 % z celkové castky

Financovani:

500 000,- K¢ z Regiondlniho inovac¢niho fondu
Kralovéhradeckého kraje

Poskytovatelé znalosti:

4 VaV instituce v Krdlovéhradeckém kraji - prvni vyzva
13 VaV instituci z Kralovéhradeckého nebo Libereckého kraje —
druhd vyzva

Celkovy pocet podporenych podniku:

15 firem
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Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj se fadi mezi kraje, kde realizace programu zaméreného na inovacni vouchery
prindsi velké Uspéchy. Za dobu fungovani inovacnich vouchert bylo podporeno celkem 94 projekti a
Moravskoslezsky kraj do spoluprace podnikd a vyzkumnych instituci investoval vice nez 28 milion(
korun. Firmy k tomu pridaly ze svych rozpoctl dalSich 12,5 miliond korun.

Rok zahdjeni poskytovani: r. 2010 - celkem 3. Vyzvy
pravnické osoby (malé, stfedni i velké podniky), jimZ, VS nebo
Zadatelé: vyzkumna organizace se sidlem v MSK na zdkladé smlouvy

poskytne sluzbu nebo proces v oblasti vyzkumu.

400.000 tis. K¢ (480.000 v pripadé, Ze firma zaméstna studenta
VS, jeZ poskytuje sluzbu nebo proces)

velky podnik - max. 40% dotace, stfedni podnik - max. 70%
dotace, maly podnik - max. 80% dotace

Vyse podpory:

Financovani: 10 000 000,- K¢ z rozpoctu kraje
Poskytovatelé znalosti: VaV instituce z Moravskoslezského kraje
Celkovy pocet podporenych podnikd: 94 firem v celkem tfech vyzvach — celkova dotace 28 mil. K¢

Zlinsky kraj

Podnikatelskym subjektim ve Zlinském kraji byly inovacni vouchery nabizejici navazani prvotni
spoluprace s védecko-vyzkumnymi pracovisti poskytnuty vroce 2012. Financéni prostredky byly
krajem zajistény z prostfedkl Regiondlniho operacniho programu Stfedni Morava a z rozpoctu
Zlinského kraje. Cilem projektu “Inovacni vouchery ve Zlinském kraji“ byla podpora prvotni
spoluprace podnikatelskych subjektd s konkrétnim pracovistém predem vybranych VaV instituci.
Podminkou v Zadosti bylo, Ze podnikatelské subjekty nesmély dosud nespolupracovat s danym
pracovistém VaV instituce na daném typu aktivity/sluzby pro konkrétni inovaci produktu,
popisovanou v zadosti o inovacni voucher.

Rok zahajeni poskytovani: r. 2012 — dvé ukoncené vyzvy

Zadatelé: pravnické osoby (malé, stiedni i velké podniky) se sidlem nebo
provozovnou ve Zlinském kraji - vystupy spoluprace s vyuzitim
inovacniho voucheru musi smérovat do nékterého
z nasledujicich odvétvi (vymezenych dle CZ-NACE)

Vyse podpory: 60 000,- K¢ aZ 149 999,- K¢ (max. 75 % celkovych naklad()
Financovani: 6 700 000,- K¢ (5 mil. K¢ ROP Stfedni Morava, 1,7 mil. K¢

rozpocet Zlinského kraje)
Poskytovatelé znalosti: 6 VaV instituci = vysokych kol z Moravy a Slezska
Celkovy pocet podporenych podniku: 74 firem

Olomoucky kraj

Olomoucky kraj pfipravil pilotni projekt “Inovacni vouchery v Olomouckém kraji“ a prvni vyzvu
vyhlasil vlednu 2013 ve spolupraci s Ridicim orgdnem ROP Stfedni Morava a méstem Olomouc.
Projekt inovacnich voucher(l je spolufinancovan z Regionalniho operacniho programu Stredni
Morava, rozpoctu Olomouckého kraje a rozpoctu statutarniho mésta Olomouc. Do projektu bylo
zapojeno celkem 12 vysokych kol zcelé Ceské republiky, z nichz sedm na$lo diky voucherdm
partnera na strané podnikatelské sféry.
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Rok zahdjeni poskytovani: r. 2013 — prvni ukonéend vyzva, pfipravovana druhd vyzva

podnikatelské subjekty se sidlem nebo provozovnou v kraji —

Zadatelé: vystupy spoluprace s vyuzitim inovacniho voucheru musely

smérovat do stanoveného odvétvi vymezenych CZ-NACE

Vyse podpory: 60 000,- K¢ aZz 149 999,- K¢ (max. 75 % celkovych nakladu)

. L 6 100 000,- K¢ (4,6 mil. K& ROP Stfedni Morava, 1 mil. K¢
Financovani: N , . oo x

z rozpoctu Olomoucky kraj, 0,5 mil. K¢ mésto Olomouc)

Poskytovatelé znalosti: 12 VaV instituci (vysokych $kol) z celé CR

Celkovy pocet podporenych podniku: 44 firem

Stipendia pro nadané studenty

Je zfejmé, Ze neexistuje sila, kterd by vzdélavaci instituce pfinutila ke spolupraci na rozvoji nastroji
zamérenych na podporu aktivit spojenych s nadanymi studenty. Avsak v zdjmu a také mozZnostech
regionalni samospravy je byt inicidtorem a lidrem urcitych zmén, které pfinesou propojeni skol a
firem. Aktivity zamérené na rozvoj efektivni spoluprace v oblasti ptipravy absolventli a vychovu
talent(l predstavuji pomérné zasadni oblast, ve které verejny sektor mize vyznamné pomoci rozvoji
regionalniho inovacniho systému. V¢asna identifikace a nasledna podpora rozvoje talentl je zasadni
pro maximalni vyuZiti jejich potencidlu a jejich motivaci. Vhodnym systémem podpory talentl se
maze zvysit i pfitaZlivost regionu pro perspektivni lidské zdroje z celé Ceské republiky i ze zahranici.

VyuZivani stipendii pro nadané studenty v krajich CR

V jednotlivych regionech Ceské republiky jsou nadani studenti podporovéni riznorodymi systémy.
Podpora talentl zejména na vysokych skolach je vétsinou feSena stipendijnimi programy jednotlivych
Skol. Objevuji se vsak uZ i regiony, ve kterych je nastaven systém podpory talentl za pomoci
vefejného sektoru. Nabidka nejrzngjSich stipendii pro studium nejen v Ceské republice je
zvefejfiovana na portale http://www.studyin.cz/scholarships/.

Ustecky kraj

V Usteckém kraji jsou stipendia nabizena student@im vybranych obora vysokych kol prostfednictvim
Nadacniho fondu Krajské zdravotni a.s. Cilem podpory Nadacéniho fondu je zvySovani odborné Urovné
a kvality poskytované zdravotnické péce v nemocnicich Krajské zdravotni, a.s., zejména aktivitami
prispivajicimi k rlstu, prohlubovani a zvySovani kvalifikace odborného zdravotnického personalu.
Z tohoto dlvodu fond kazdoro¢né na zac¢atku akademického roku nabizi mozZnost ziskat stipendia pro
studenty vysokych Skol ve vybranych oborech, ktefi maji zdjem v budoucnu stat se zaméstnanci
Krajské zdravotni, a.s. Ve Skolnim roce 2012/2013 fond podpofil studenty 2. a vyssiho rocniku
vysokogkolského prezenéniho studia v oborech lékafskych a v oboru farmaceut. Uspé&3ni uchazedi o
stipendium ziskali od Nadacniho fondu stipendium ve vysi az 7 000 K¢ mésicné, které je uréeno na
Uhradu nakladi spojenych se studiem na vysoké Skole.
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Jihomoravsky kraj

V Jihomoravském kraji se systematickému vyhledavani a podpore talentl vénuji od roku 2007.
Programy podpory nadanym studentim nabizi a implementuje Jihomoravské centrum pro
mezinarodni mobilitu (dale JCMM). Talentovani studenti tak maji v kraji moznost ziskat stipendium
pfi studiu na stfedni i vysoké skole. Cilem je podpofit jejich rozvoj, motivovat je v sebevzdélavani a
podat pomocnou ruku studentlim, ktefi uvaZzuji o podnikani. JCMM nabizi v poslednich letech také
podporu zahrani¢nim studentim ze zemi mimo Evropskou unii.

Systém JCMM se prokazal jako zasadni ndastroj pro udrZeni talentovanych stfedoskolakd a
vysokoskolakd v regionu. Existence komplexniho systému podpory talentl az po Uroven PhD je
klicova pro zajisténi maximalniho efektu vynaloZenych finanénich prostfedkd na podporu talentd.

Prehled nabizenych stipendii:

. Stipendia pro ceské studenty stfednich sSkol — program “Podpora nadanych studentd
v Jihomoravském kraji“ nabizi podporu nadanym studentiim od prvniho rocniku stfedni skoly
az po ukonceni bakalafského stupné na vysoké skole. Studenti stfednich skol maji moznost
ziskat finance po celou dobu studia. Podpora je studentovi vypldcena v podobé primé
jednorazové platby na Ucet, ze kterého si hradi vydaje podporujici sebevzdélavani.

. Stipendia pro ceské studenty bakaldriskych programi jsou poskytovana také
z programu “Podpora nadanych student v Jihomoravském kraji“ (dale PPNS). Podpora je
nadanym vysokoskolak{im vyplacena formou finan¢niho daru - pfima jednorazova platba na
ucet, ze kterého si hradi vydaje podporujici jeho sebevzdélavani. Cilem tohoto stipendia je
snaha nepfimo podpofit budouci zajem studentl o setrvani v regionu pfi vybéru zaméstnani a
tudiz zdroceni jejich schopnosti ve prospéch domovské oblasti. Uchazeci o podporu musi projit
testovanim v pedagogicko-psychologické poradné, ktera je ke vstupu do PPNS doporudi, nebo
ne. JCMM ma nastavena také pravidla, ktera specifikuji podminky pro uchazele, ktefi
testovanim projit nemusi nebo kterym testovani zaplati.

J Stipendia pro studenty doktorského studia nabizi program "Brno PhD talent". Nadani
studenti doktorského studia na univerzitach v Brné maji moznost ziskat na dobu tti let financni
podporu ve vysi 10 000 K& mésicné. Celkova vyse pfispévku pro jednoho studenta je tedy
celkem 360 000 K&™. Finanéni prispévek je kazdoro¢né udélovan v oteviené meziuniverzitni
soutézi 20 novym studentiim doktorského studia. Do soutéZe se mohou hlasit doktorandi
studujici prvnim rokem technické a pfirodovédné obory na partnerskych univerzitach.

J Stipendia pro zahraniéni studenty — tento projekt je uréen na podporu zahrani¢nim
studentdim ze zemi mimo EU, ktefi chtéji studovat na jedné z partnerskych vysokych skol
v Ceskych studijnich programech v Jihomoravském kraji. Program se snaZi podporovat
studentskou mobilitu a nabizi studentlim ze tfetich zemi moZnost studia v Ceské republice.
Studenti ziskaji financni prispévek vcéetné bezplatného administrativniho poradenstvi. V roce
2013 se do programu prihlasilo celkem 770 uchazecd.

n probéhly pouze 3 roéniky, 2009, 2010, 2011. Ted' je soutéZ z financ¢nich divodl pozastavena, redlnd moznost
vyhlaseni je nejdfive jaro 2014.
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Olomoucky kraj

Olomoucky kraj poskytuje stipendia talentovanym studentim prostfednictvim dvou programa. Prvni
program “Studijni stipendium Olomouckého kraje” je uréen na podporu studia Zak( stfednich
Skol, studentl vyssich odbornych skol a studentll vybranych studijnich obor( vysokych skol
v zahranic¢i po dobu nejméné jednoho meésice. V roce 2013 kraj vyhlasil celkem 2. kola vybéru. Pro
uchazece ma program definovan nékolik zdkladnich podminek:

e o stipendium mohou Zadat pouze uchazeci s trvalym bydlistém v Olomouckém kraji;

¢ maximalni vékova hranice pro uchazece v dobé podani Zadosti o stipendium je 30 let;

e studijni primér Zadatele za obdobi skolniho/akademického roku nesmi prekrocit hranici 1,60
u zaka strednich skol a studentt vyssich odbornych skol a 1,80 u student( vysokych Skol;

¢ maximalni vySe stipendia pro jednoho studenta je stanovena ve vysSi 3500 K¢ za cely
kalendarni meésic studia v zahranici;

¢ celkova délka cerpani stipendia nesmi ve svém souctu prekrocit 6 mésicd studia v zahranici u
studentl vyssich odbornych a vysokych Skol a 10 mésicl u student( stfednich skol.

Specializované inovacni stipendium Olomouckého kraje je druhym programem zamérenym
na podporu talentovanych student(. Kraj zaved| tento typ podpory s cilem ziskat vysokoskolské
vzdélani v zahranici v oborech dulezZitych pro hospodarsky rozvoj kraje a prinést nabyté mezinarodni
know-how do regionu. Program zaméfeny na specializovana stipendia byl navrZen v Regionalni
inovacni strategii Olomouckého kraje (RIS OK) jako jeden z jejich inovacnich nastrojd. Hlavnim
konzultantem pfi pfipravach stipendia bylo sdruzeni OK4Inovace, ve kterém aktivné plsobi zastupci
Olomouckého kraje, Statutarniho mésta Olomouc, Univerzity Palackého v Olomouci, Moravské
vysoké Skoly Olomouc, Vysoké skoly logistiky Prerov a regiondlnich instituci zabyvajicich se
podnikanim.

Specializované inovacni stipendium je uréeno absolventiim bakalarskych a magisterskych studijnich
programl vysoké skoly, jejichZz budouci pfipadné soucasni zaméstnavatelé maji zdjem o rozsifeni
jejich vzdélani v navazujicich magisterskych a doktorskych studijnich programech. Studenti musi sv{j
studijni pobyt zrealizovat na zahranicni vysoké skole poskytujici akreditovany studijni program, ktery
je pfinosem pro inovacni procesy regionu v oblasti technického, mezioborového ptirodovédné-
technologického, biomedicinského nebo aplikovaného ekonomického vzdélavani. Studenti maji
mozZnost ziskat stipendium v celkové vysSi 7500 K¢ v kazdém kalendarnim mésici. Mezi hlavni
podminky, které uchazeci musi splfiovat, patfi:

¢ maximalni vékova hranice pro uchazece v dobé podani zZadosti o stipendium je 45 let;
e stipendium muzZe byt Cerpano po dobu nejméné tfi mésice a nejdéle po dobu jednoho
akademického roku (deset mésict);

e stipendium pro jednoho studenta je stanoveno ve vysi maximalné:
a) 5000 K¢ za kazdy cely kalendarni mésic studia v zahraniéi v pripadé, Ze se jedna o
budouciho zaméstnance vysilajici organizace;
b) 3750 K¢ za kazdy cely kalendafni mésic studia v zahranici v pripadé, Ze se jedna o
stavajiciho zaméstnance vysilajici organizace;

e vysilajici organizace se v rdmci Cestného prohlaseni zavazuje podporovat studenta cCastkou
odpovidajici:
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a) 50 % udéleného stipendia za kazdy cely kalendarni mésic studia v zahranici v pfipadé, ze se
jedna o budouciho zaméstnance vysilajici organizace;

b) 100 % udéleného stipendia za kazdy cely kalendaini mésic studia v zahranici v pfipadé, ze
se jedna o stavajiciho zaméstnance vysilajici organizace.

Moravskoslezsky kraj

Moravskoslezsky kraj patfi mezi regiony, které vramci podpory védy a vyzkumu podporu;ji
talentované studenty a to jiz od roku 2010. Vroce 2013 vyhlasil kraj dotac¢ni titul Podpora
talentovanych studentl doktorského studia a absolventl tohoto studia. Zadatelem
v tomto programu mohou byt vysoké skoly se sidlem v Moravskoslezském kraji. Vysoka skola musi
podat souhrnnou Zadost za vSechny studenty a absolventy doktorského studia, ktefi spliuji uvedené
podminky Programu. Vybrané vysoké Skoly po schvaleni dotace studentim pfrispévek, resp.
absolventim doktorského studia priplatek ke mzdé.

Prispévky jsou poskytovany studentim prezencniho doktorského studia svybornymi studijnimi
vysledky studujici na vysoké Skole v Moravskoslezském kraji av podobé priplatkd ke mzdé
absolventim doktorského studia (do 2 let od absolutoria) pracujicim na plny pracovni Uvazek na
vysokych skolach v Moravskoslezském kraji. Prispévky se vztahuji na vSechny obory vysokych $kol
v Moravskoslezském kraji. Pfispévky/pfiplatky ke mzdé mohou ziskat studenti /absolventi, ktefi maji
vyborné vysledky védecké prace, podili se na feseni vyznamnych védeckych ukoll a zaroven splnili
nékterou z nasledujicich podminek:

¢ publikovali nejméné 1 ¢lanek v impaktovaném casopisu nebo v ¢asopisu s recenznim fizenim
podobného vyznamu nebo,

¢ vydali monografii nebo,

e jsou plvodci vynalezu, kterému byl udélen patent, pfipadné uzitného vzoru.

Studenti/absolventi mohou ziskat maximalni vysi pfispévku 70 000 K¢/rok. V roce 2013 vyclenil
Moravskoslezsky kraj celkem 1 120 000 K¢ na stipendia.

Plzensky kraj

V Plzenském kraji otevira stipendijni kurzy neziskova organizace Techmania Science Center o. p.s.,
kterou zaloZila spoleénost SKODA INVESTMENT a. s a Zdpadoceskd univerzita v Plzni. V dozoréi radé
obecné prospésné spolecnosti jsou zastupci statutarniho mésta Plzen a Plzeriského kraje.

V letoSnim roce Techmania Science Center aktualné otevira jiz druhé kolo stipendijniho kurzu pro
zaky sttednich skol starSich patnacti let a bakalafského studia, ktefi maji zajem a potencial trénovat
se v oblasti komunikace védy. Organizace vyuZiva své interaktivni expozice pro Skoleni mladych
studentl v komunikaci védy. Kurz Edutainer Junior, ktery vypsaly jiz podruhé, trva sto padesat
vyukovych hodin a je zakon&en zkouskou. U&astnikim nabizi zlepdeni vefejného vystupovani,
prezentacnich dovednosti a komunikacnich schopnosti. Rozsifuje rovnéz jejich odborné znalosti
v oblasti technickych a ptirodovédnych oborl. Stipendisté systematicky pracuji s interaktivnimi
exponaty, které v Techmanii hravym zplGsobem demonstruji fyzikalni, chemické ¢i matematické jevy.
Kurz Edutainer Junior je porddan vramci projektu Systematickda podpora popularizace védy a
vyzkumu, jehoz nositelem je Zapadoceska univerzita v Plzni.
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