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Podékovani

Na pripravé a zpracovani této koncepce se podileli zastupci podnikatelského, akademického,
vyzkumného, verejného i neziskového sektoru. Chtéli bychom jim vyjadrit podékovani za jejich cas,
cenné podnéty a pripominky a tvlrci invenci. Podepsali se vyznamnym dilem na podobé tohoto
dokumentu, ktery bude slouzit jako zasadni podpora pro naplnéni ambice Libereckého regionu byt
konkurenceschopnym, atraktivhim regionem otevienym spolupraci, novym ndpadim, kreativité,
tvlréimu zaujeti a inovativnim rfesenim.
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UvoD

Tento dokument je piilohou k narodnimu dokumentu - Strategii inteligentni specializace Ceské
republiky (z anglického Research and Innovation Strategy for Smart Specialisation, zkracené RIS3) za
Liberecky kraj.

Zpracovani strategie je podminkou pro uvolnéni finanéni podpory EU do oblasti vyzkumu a inovaci
v letech 2014 az 2020 predevsim z OP PIK a OP VVV. Regiondlni RIS3 strategie bude predurcovat
Cerpani ¢asti prostfedkd OP PIK a OP VVV v Libereckém kraji pro projekty pokryvajici cile obsazené
v ndvrhové ¢asti a potfeby doménovych specializaci (obord) vymezenych v tomto dokumentu.

Smysl regiondlnich pfiloh spociva v zaméru vytvofit strategii, kterd bude ,na miru Sita“ konkrétnim
podminkam a potfebam jednotlivych regionl. Pro pfipravu dokumentu je zdlraznéna nutnost
tematické koncentrace investicnich priorit, identifikace domén specializace jednotlivych regiond,
partnerstvi klicovych aktérd z podnikatelské a vyzkumné sféry, akademické obce i verejné spravy,
sjednoceni se na jasné a redlné vizi a nastaveni funkéniho regionalniho inovaéniho systému. Priority
budou definovany jako horizontdlni (napfic vSemi obory) a vertikalni (klicové obory, domény,
mezioborova spoluprace). Vysledkem by mélo byt dosaZzeni maximalniho efektu ve vyuziti financ¢nich
zdrojl a potencialu regionu pro oblast vyzkumu, vyvoje, podnikani a inovaci.

Hlavni cile tohoto dokumentu:

- Identifikace problém regionu v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

- Urceni potreb pro rozvoj inovacniho a VaV prostfedi bez ohledu na obory

- ldentifikace znalostnich domén podnikani v kraji a vymezeni jejich specifickych potieb
- N&vrh moZnych opatfeni — typovych aktivit

- Navrh implementacni struktury

Realizace projektu bude probihat v mantinelech popsanych v ¢asti Implementace RIS3. Pfesnou
podobu a pravidla fungovani navrzené struktury bude ZLK definovat v budoucnu (pravdépodobné do
konce roku 2014).

RIS3 strategie byla navrhovdna tak, aby byla vsouladu s Programem rozvoje Libereckého kraje
a s platnou Regionalni inovacni strategii Libereckého kraje z roku 2009. Avsak tyto dokumenty
strategie RIS3 nenahrazuje.

Pro p¥ipravu tohoto dokumentu byl zodpovédnym ministerstvem (MSMT) zvolen novatorsky zplsob
pfipravy. Za proces na narodni Urovni je zodpovédny facilitator, spol. Berman Group. Pro kazdy kraj
byl vybran zpracovatel - tzv. S3 manazer, v ptipadé Libereckého kraje Mgr. Jan Marek.



K projednani RIS3 strategie probéhla tato jednani s odbornou i Sirokou verejnosti:
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Jednani ,zarodku” inovacni platformy. Pozvano pfiblizné 130 subjekt(, zucastnilo se
pfiblizné 30. Pfedstaveni prvni verze RIS3 a vyzvy k pfipominkam.

Pfedstaveni RIS3 na Vyboru hospoddarského a regiondlniho rozvoje. Diskuse nad
prioritami. Sbér pripominek.
Pfedstaveni a projednani RIS3 na jedndni Krajské hospodarské komory Libereckého

kraje.

Predstaveni RIS3 na Vyboru pro vychovu, vzdélavani, zaméstnanost a sport
zastupitelstva kraje. Diskuse nad prioritami, sbér pfipominek.

Jednani inovacni platformy. Zvanych 130 subjekt(, dorazilo cca 35 osob. Predstaveni
druhé verze RIS3 a vyzvy k pfipominkam.

Pfedstaveni a projednani na Ekonomické radé Libereckého kraje - sbér namétd
a pfipominek.
Predstaveni RIS3 na Vyboru hospodarského a regiondlniho rozvoje zastupitelstva

kraje. Diskuse nad prioritami, sbér pfipominek.

Predstaveni RIS3 na Vyboru pro vychovu, vzdélavani, zaméstnanost a sport
zastupitelstva kraje. Diskuse nad prioritami, sbér pfipominek.

Pfedstaveni RIS3 na Pracovni skupiné pro rozvoj inovaci v Libereckém kraji (poradni
organ Clena rady kraje pro resort hospodarského a regionalniho rozvoje, evropskych
projektd a rozvoje venkova).

Vetejné projednani RIS3, ucastnilo se 30 osob.

Projednani RIS3 v samospravnych organech kraje

Podle metodického vedeni garanta splnéni RIS3 v Ceské republice, MSMT, ma byt ZLK schvalena vize,

analyticka cast, identifikované znalostni domény, klicové oblasti zmén, strategické a specifické cile

navrhové &asti a ndvrh implementace regionalni pfilohy ,Strategie inteligentni specializace Ceské

republiky”.

Cést, kterd obsahuje navrhy indikatorG strategickych a specifickych cil@i, ndvrhy typovych aktivit

a zédkladni navrhy projektovych namétd budou ZLK vzaty na védomi.



VIZE

Liberecky kraj rozvijejici se vsouladu s principy udrzitelného rozvoje, opirajici se o kreativni
inovativni firmy schopné obstat na globalnim trhu, i o mezindrodné vyznamné instituce v sektoru
védy a vyzkumu.

Liberecky kraj podporujici a iniciujici spolupraci vSech subjektd inovacniho podnikani a VaV, a to jak
v regionalnim a narodnim, tak i v pfeshrani¢nim a mezinarodnim prostoru.

Zaroven zajistujici podminky, aby i nové firmy a rozvijejici se obory nachazely v kraji dobré podminky
pro rozvoj diky dobré infrastrukture a kvalitnim pracovnik{m.

Liberecky kraj s kvalitnim vzdélavacim systémem utvarenym ve spolupraci Skol, vzdélavateld,
zaméstnavateld a dalSich socialnich partner(.



I. Analyticka cast

1.1. Postaveni kraje

Liberecky kraj byl jesté koncem 90. let 20. stoleti znamy jako tradi¢ni kraj sklarské, textilni
a strojirenské produkce. Dnes jiz fada kdysi zndmych podnik( neexistuje (Hedva, Bytex, Textilana),
jejich opusténé aredly se staly obtizné feSitelnym Uzemnim problémem obci. Zatimco v roce 1998
pracovalo v textilnim primyslu kraje 5 500 zaméstnanc(, v roce 2011 to bylo jiz jen 998 zaméstnancl
v malych firmach vétsSinou nabizejici specifické vyrobky (pfedevsim technické tkaniny). Podobny
pokles zaznamenal i sklafsky a bizuterni priimysl, ktery ale po krizovych letech 2008-2010 opét nabira
na dynamice predevsim diky designovym i funkénim inovacim (Lasvit s.r.o., Preciosa, a.s.). Naopak
vyroba motorovych vozidel a jejich dill, vyroba strojl, plastikarsky prlmysl jsou dynamicky se
vyvijejici obory s rostoucim poctem zaméstnancu.

V soucasnosti je v Libereckém kraji nejvyznamnéjsim oborem vyroba dilli pro automobilovy pramysl.
V kraji jsou rGzné velké firmy dodavajici témér vsechny komponenty automobilli umisténé na riznych
patrech hodnotovych fetézcli. Dle SLDB 2011 v tomto sektoru pracuje 25 % vSech zaméstnancl
zpracovatelského primyslu. DalSich 6 % pracuje v plastikarském prdmyslu, ktery je Uzce navdzan na
obor automotive podobné jako sektor elektro tvofici 3 % zaméstnancl zpracovatelského primyslu.
Celkem je na automobilovém primyslu pfimo zavisla ptiblizné 1/3 zaméstnanc( ve zpracovatelském
pramyslu, coz ¢ini v absolutnim &isle 10 % vSech EAO v kraji.

Na tyto pracovniky navazuji dalsi pracovni mista ve sluzbach i primyslu a sektor automotive plsobi
jako hnaci odvétvi krajské ekonomiky. Schopnost regiondlnich firem (pfedevsim pobocek
zahrani¢nich podnik() fungovat jako spolehlivi dodavatelé automobilek prvniho radu (Magna
Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o., Benteler s.r.0., KNORR-
BREMSE s.r.0., Johnson Controls s.r.o. a fada dalsich) je pro kraj duleZita, ale zaroveri ho ¢ini zavislym
na vyvoji vtomto odvétvi.

Jak v minulych dekadach, tak i nyni je v Libereckém kraji slaby (méfeno poctem zaméstnancu)
pramysl chemicky, farmacie a prekvapivé i dfevozpracuijici.

A¢ je rozlohou Liberecky kraj druhy nejmensi vCR, jsou i zde patrné rozdily v charakteru
a koncentraci ekonomickych aktivit rlznych oblasti. Spadovost a ekonomické tézisté kraje je
lokalizovdno v okrese Liberec, kde sidli 43 % vSech ekonomickych subjektl kraj. Vyssi podil obyvatel
s vysokoskolskym a stfedoskolskym vzdélanim vykazuje aglomerace Liberec-Jablonec a okoli Turnova.
Celkem 23 ze vsech evidovanych 90 VaV pracovist v kraji je lokalizovdno v okresech Liberec
a Jablonec a polovina prostfedk( do VaV v letech 2010 a 2011 smérovala pravé do téchto okresa.
Naopak regiony s niz$i vzdélanosti, aktivitami ve VaV i tvorbou HDP jsou Frydlantsko, okoli Ceské Lipy
a Semilsko.

Liberecky kraj dlouhodobé vykazuje o 0,5 az 1 procentni bod vyssi miru nezaméstnanosti oproti celé
CR. Trvale vysokou miru nezaméstnanosti vykazuje Frydlantsko a Ceskolipsko. Liberecky kraj ma viak
po Praze nejlepsi pomér nezaméstnanych na volna pracovni mista: 8,06 nezaméstnanych na 1 volné
misto (Praha 4,67) dle Setfeni v ¢ervnu 2013.

Nesoulad struktury ucebnich a studijnich programi s poZzadavky trhu prace se projevuje predevsim
nezaméstnanosti absolventll na trhu prace nebo uplatnénim v jiném oboru, nez ktery vystudovali.



Regionalnim specifikem Libereckého kraje jsou uméleckopriimyslové obory na stfednich Skolach
(zpracovani skla, bizuterie kovl a drahych kamen(). Pocet student( vysSich odbornych skol mirné
klesa vlivem rozsifovani nabidky studia na vysokych skolach. Oborova struktura vyssich odbornych
Skol je zamérena jak na tradi¢ni uméleckoprimyslové obory, tak i na dalsi regionalné nespecifické
studijni obory.

Casta vytka firem zapojenych do tvorby RIS3 strategie sméFuje ke $kolnimu systému, ktery se vice
zamérfuje na memorovani neZ na osvojeni praktickych znalosti a dovednosti vyuZitelnych v praxi.
Situace je navic horsi i tim, Ze demografické zmény a preference studijnich obord vedou k absolutné
nizsim poctiim absolvent( se specializacemi poptavanymi firmami. Nizké platy uciteld vedle jejich
nedocenéného postaveni vedou ke sniZujici se kvalité vyuky (mj. spojené sprocesem odchodu
nedostatecné zaplacenych uciteld mimo obor). Dle nazoru nékterych zastupcl firem je i toto fakt
ovliviujici kvalitu vyuky a preferenci studijnich obor(i. Pocet studentll vysokych skol s bydlistém
v Libereckém kraji v oblasti pfirodnich véd sice roste (2007: 1064, 2011: 1555), u podobné sledované
veli¢iny studenti technickych obor( vsak hodnota klesa (2007: 2373, 2011: 2188). TUL je klicovou
instituci pro vzdélavani i vyzkum v regionu. AC ma v nazvu adjektivum ,technickd”, vétsina jejich
student(l je zapsana v netechnickych oborech. Pocet Zak( technickych obor( a technicky zamérenych
strednich skol také klesda. Fakulty strojni, textilni a mechatroniky TUL vykazuji setrvaly mirny pokles
zdjemcl o studium na TUL. Preference studentld TUL jasné sméfuje do netechnickych obor(: podle
poctu studentl je nejvétsi fakultou TUL Fakulta pfirodovédné-humanitni a pedagogicka, kde v roce
2010 studovalo 2 859 student(l. Druhou nejvétsi fakultou s cca 2 000 studenty je Ekonomicka fakulta.
Priblizné 1 700 studentl studuje na Fakulté strojni a 1 300 na fakulté textilni. Pfes 800 studentl
vtémzZe roce navstévovalo Fakultu mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii a cca
300 studentl navstévovalo Fakultu uméni a architektury. TUL studuje 33 % ze vSech vysokoskolskych
studentl pochdazejicich z kraje.

Vétsina obyvatel ma dle SLDB 2011 stfedni odborné vzdélani bez maturity. V Libereckém kraji je vak
toto procento vyrazné véti (40,3 % v CR, 47,3 % v Libereckém kraji). Nésleduje stfedni vzdélani
s maturitou (35,5 % v CR, 31,7 % v Libereckém kraji). V Libereckém kraji je niz$i podil obyvatel, ktefi
ukontili vysokou nebo vy$&i odbornou $kolu (15,5 % v CR, 10,4 % v Libereckém kraji). Nepfiznivy pro
Liberecky kraj je i pocet obyvatel pouze se zakladnim vzdélanim (8,4 % v CR, 10,4 % v Libereckém
kraji). Z vy$e uvedeného je zfejma horsi vzdélanostni struktura oproti priméru CR. Poté&sitelné ale je,
Ze podil absolventl vysokych Skol na populaci setrvale roste.

Pozitivni pro ekonomiku kraje je stale mirné rostouci pocet EAO. Zatimco vroce jich 1998 bylo
184 000, v roce 2011 bylo evidovdno 199 000 EAO. Tento optimisticky vyvoj, stejné jako v celé CR,
brzy zastavi odchody silnych povalec¢nych rocnikdl do dlichodu. V roce 2011 bylo ve véku 55-64
celkem 64 000 obyvatel, coZ je 17 % populace kraje nad 15 let. Pokud se nepodafi udrZet tyto starsi
zkusené pracovniky jakoukoliv formou v pracovnim procesu, budou firmy postaveny pred slozity ukol,
predevsim pak v ¢innostech vyzadujicich vzdélani a zkusenost, coz procesy VaV beze sporu jsou.

Jak zkusSenosti firem, tak i data ze SLDB 2011 napovidaji, Ze firmy Celi nemalym obtizim pfi ziskavani
technicky ¢i jinak odborné kvalifikovanych lidi. Tuto skute¢nost doklada i vyvoj volnych mist dle obor(
a pozadované kvalifikace poptavanych odbornikd persondlnimi agenturami i Uradem prace. Zatimco
ve skupiné pracovnikl ve véku 40-60 let jsou pracovnici s vysokoskolskym technickym vzdélanim
zastoupeni v souboru populace s vysokoskolskym vzdélanim pfiblizné z 21 %, v populaci 25-40 let to
je jen 12-14 %. Obyvatelé kraje s vysokoskolskym vzdélanim v socidlnich védach naopak ve skupiné



do 40 let predstavuji v priméru 24 % vSech obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim. U populace nad
40 let jsou takto vzdélani obyvatelé zastoupeni jen z13 %. Tento vyvoj, odklon vysokoskolsky
vzdélanych od technickych a pfirodnich véd, je vyznamnou brzdou pro dalsi rozvoj technologicky
orientovanych firem.

HDP na obyvatele kraje v procentudlnim vyjadieni vaci prdméru CR je jiz od roku 2003 konstantni aZ
mirné klesajici. Zatimco se v roce 1997 podilel 3,5 % na tvorbé HDP, v roce 2011 vykazoval 3,21 %.
Nutno ale dodat, Ze Zadny z kraji nevykazuje vyrazné nartsty podilu na tvorbé HDP. Vyvoj HDP kraje
kopiruje vyvoj celé CR. Jak v absolutnich &islech, tak i podil kraje v procentudlnim vyjadieni vaci CR
lehce kolisa. Jako pozitivni Ize oznadit, Ze Liberecky kraj, byt do znaéné miry zavisly na automotive,
nezaznamenal v letech dramaticky propad ekonomické aktivity. Mira investic firem v kraji (THFK) az
na skokovy nar(st v roce 2008 (investice do rozsifeni vyrobnich kapacit automotive KNORR-BREMSE
s.r.o., DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0.) zUstava na podobné trovni 24 mld. K&. Pfi zohlednéni
inflace viak redlna hodnota investic klesa. Oproti Usteckému a Moravskoslezskému kraji, kde je riist
investic jasnym trendem, lze v Libereckém kraji hovofit o stagnujici mife investic.

Struktura trZzeb podnikd z inovovanych produktl a sluZeb je jednim z ukazatell, ktery odrazi stupen
inovativnosti produktd a sluzeb, u kterych doslo k redlnému umisténi na trhu. V Libereckém kraji
dosahl podil trzeb za nové produkty v roce 2008 26,3 %, za produkty nové pouze pro podnik pak
11,3 % a za produkty nezménéné nebo malo modifikované pak 62,4 %. Ve statistice zamérené jen dle
NUTS 2 region Severovychod vykazal v roce 2010 druhou nejvyssi hodnotu ve Strukture trZeb za
inovované produkty v ukazateli Produkty nové na trhu vysokou hodnotu 27,6 %, coz je po NUTS 2
Stfedni Cechy druhd nejvyssi hodnota. Je zfejmé, 7e podniky v Libereckém kraji jsou schopny
inovovat své sluzby a vyrobky a svij Uspéch i na trzich prodat.

1.2. VaV v Kraji, inovac¢ni podnikani

Dulezitym faktorem zajisténi konkurenceschopnosti ekonomiky je vyzkum a vyvoj, jehoz vysledky
vedou ke zvySovani produktivity, zaméstnanosti a neposledni radé kekonomickému ristu.
V Libereckém kraji roste pocet pracovist zabyvajicich se touto &innosti jak na akademické, tak
i firemni pddé. V roce 2012 jich zde pUsobilo 90, tedy o 16 pracovist vice neZ v roce 2006, o 3 vice nez
v roce 2009. Pfevazna vétsina z nich (82,4 %) plsobila v podnikatelském sektoru, 7,7 % ve vladnim a
vysokoSkolském sektoru a pouze 2 pracovisté realizovala vyzkumnou a vyvojovou c¢innost jako
soukromé vyzkumné instituce. Z pohledu védnich oblasti bylo nejvice pracovist zaméfeno na
technické védy (68,1 %), z pohledu podtu zaméstnancl prevaZovala mald pracovisté s méné nez
5 zaméstnanci (neceld polovina pracovist). V uvedenych pracovistich bylo zaméstnano celkem
1 899 osob, z toho 933 vyzkumnik{. V prfepoctu na plnou pracovni dobu vénovanou vyzkumnym a
vyvojovym cinnostem (FTE) pak pocet zaméstnancl cinil 1 756 osob (2011), z toho vyzkumu se
vénovalo 636 osob.

V roce 2011 bylo na vyzkum a vyvoj v Libereckém kraji vynalozeno celkem 1 861 mil. K¢, tj. 0 24 %
vice neZ v roce 2006 a 0 67 % vice neZ v roce 2005. Zdrojem financovani necelych 50 % vydaju byly
zdroje podnikatelského sektoru, zvladniho sektoru (statniho rozpoctu) smérovalo do vyzkumu
a vyvoje 35 %. Soukromé a verejné zahranicni zdroje pokryly 15 % vydaj(i. Pfevazna vétsina vydajl
smérovala do technickych véd (91,4 %).



Vsechny pouzité statistické Udaje zatim nezahrnuji fakt, Ze na prelomu let 2012/2013 byla v Liberci
dokonéena dvé centra: Centrum rozvoje strojirenského vyzkumu Liberec firmy VUTS a.s. (lasery,
méFici technika, mechatronika, textilni stroje, kompozity, modelovani procest) a Ustav pro
nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace Technické univerzity v Liberci (oblast materidlového
vyzkumu, nanomateridld a konkurenceschopného strojirenstvi). V roce 2013 bylo v Turnové
dokoné&eno Regiondlni centrum specialni optiky a optoelektronickych systém@ (TOPTEC) Ustavu fyziky
plazmatu Akademie véd CR. Mimo to bylo poc¢atkem roku 2014 ve StraZi pod Ralskem dokonéeno
Membranové inovacni centrum (MIC) zaméfené na aplikaci membranovych separacnich procesl
v riznych pramyslovych odvétvich. VSechna centra nabiraji nové pracovniky VaV a disponuji
ojedinélymi laboratornimi technologiemi. Mimo to bylo v rdmci OP Pl podpofeno 32 vyvojovych
center ve firmach za poslednich 7 let. Podminky pro VaV se tedy vyrazné zlepsily, avsak zatim se
neprojevuji ve statistikdch zaméstnancll i vynaloZenych prostfedkll ve VaV. Centra mohou byt
pfinosem pro vyrobce strojl a strojnich zafizeni, pfi navrhovani a testovani jejich energetické
efektivity a vétSimu uplatnéni mechatroniky a robotizace. Obory jako optika, membrany
a nanovlakna ziskaji zazemi pro pokrocily vyzkum, ktery by jim mohl pomoci udrZet a posilit pozice
v téchto specialnich, a co do poctu zaméstnanc(, nevelkych obor(.

Soukromé firmy v letech 2004-2013 realizovaly celkem 32 vyvojovych center, podporenych
z programu OP Pl, v Uhrnné vysi nakladd 900 mil. KE. Zaméfeni vyvojovych center podpofenych z
OP Pl odpovida i zaméreni kraje s mirnou nadproporci firem mimo automotive. Mimo né existuji ve
firmach dalsi vyvojova centra realizovana z vlastnich zdroj(i, ktera je obtizné specifikovat (Benteler
s.r.o. - evropské vyvojové centrum podvozkld, DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o. - evropské
centrum vyvoje autoklimatizaci, GEA a.s. - vyvojové centrum vzduchotechniky, Magna Exteriors &
Interiors (Bohemia) s.r.o. - vyvoj velkych plastovych dila aut). Spolecnym rysem téchto center jsou
vyvojové Cinnosti, které se fidi politikou materské zahrani¢ni spole¢nosti.

Infrastruktura pro VaV v letech 2011-2013 doznala velkych pokroku. Jak nové centra, tak i jejich
vybaveni, budou mit jisté pozitivni dopad jak na ndaklady vynaloZené na VaV, tak i na pocty
zaméstnancU ve VaV. Dnesni stav obou veli¢in je z pohledu celorepublikového primérny.

Pozitivni trendy:

e Stejné jako primér za CR roste absolutni pocet pracovnikl ve VaV ve firmach (2005: 1027,
2011: 1218).

e Rychlejsi narlst pracovnikli VaV vykazuje vysokoskolsky sektor — predevsim TUL (2005: 559,
2011: 855).

e Mezi regiony ma Liberecky kraj jeden z nejvyssich nardstd vydajl na VaV verejného sektoru,
a to méreno jak absolutné, tak i v relaci k HDP (2005: 0,15% HDP na 2011: 0,58%). Tento Udaj
spolu sudaji o projektech a vysSim podilu ucelovych dotaci oproti institucionalnimu
financovani svédci o slusné schopnosti kraje ziskavat prostfedky na VaV z grant(.

e Narlstd pocet patentl z univerzity, avsak tento Udaj odrazi vyvoj nékolik let zpétné, nikoliv
stavajici VaV aktivitu. Pfedevsim z dlvod( trvani patentového fizeni. Pfesto je rlistovy trend
rychlejsi nez v jinych regionech.

eV kraji bylo realizovano 32 novych center firemniho vyvoje z OP Pl v rliznych sektorech. Kraj ma
timto lepsi predpoklady generovat inovované vyrobky a procesy v riiznorodych sektorech.

e Bylo vybudovano centrum pro popularizaci pfirodnich a technickych véd IQLANDIA, o.p.s. za
podpory OP VaVpl. Navazuje na projekt iQpark a jeho bohatou tradici vyukovych program( pro
vSechny generace.
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Negativni trendy:

e Narlst vydaji na VaV ze soukromého sektoru stejné jako v jinych krajich nijak dramaticky
neroste (2005: 0,87 % HDP na 2009: 0,94% HDP) a klesa podil soukromého financovani VaV
280 % v roce 2001 na 61 % v roce 2011.

o Cerpani z program( TIP a Alfa nebylo ve srovnani s jinymi kraji Usp&sné. Tuto skute¢nost lze
interpretovat jako malou schopnost firem pfipravit projekty pro vyvoj, avsak u projektli na
vystavbu infrastruktury jsou mnohem Uspésnéjsi. Vysvétlenim muize byt i znaény podil firem
kontrolovanych zahrani¢nimi vlastniky. Tyto subjekty vSeobecné nerady sdili své know-how.
TudiZz mohou mit zdbrany podavat vyvojové projekty nebo nachazi flexibilngjsi zdroje
financovani. Jinym dvodem muze byt neexistence funkéniho poradniho mista pro poradenstvi
zamérené na dotace VaV aktivit.

e Dle informaci TUL i VUTS a.s. (zatim nepodpofenych oficialnimi statistikami) je pFiblizné 75 %
projektd smluvniho vyzkumu a vyvoje realizovano s firmami mimo region. A¢ jsou v regionu
firmy, pro které vkraji umisténd centra maji jak vybaveni, tak i odborniky, nedochazi
k propojeni lokalnich firem a Vav center v takové mite, jak bylo pfi planovani téchto center
oCekdvano.

1.3. Verejna sprava a jeji role vinovac¢nim systému kraje

V roce 2010 bylo jen v Libereckém kraji vydano z rliznych zdrojl na VaV ptiblizné 1,4 mld. K¢. Naproti
tomu verejné intervence v podobé rlznych inovacnich schémat predstavuji jen malé procento
prostiedkd. Jejich cilem neni pouze cisté financovani VaV aktivit, ale predevsim jejich podnécovani.

Verejné intervence lze rozdélit na nastroje, které pfimo inovace ve firmach financuji a nastroje, které
rlznymi zpUsoby inovacni prostredi zlepsuji:
Finan¢ni ramce pro VaVv

Inovacni vouchery

vvvvvv

uzavirenych vyzvach v roce 2011 a 2012, bylo do projektl spoluprice vyvojovych pracovist a firem
vloZzeny cca 3 mil. K¢ pro podporu celkem 14 projektld. Sohledem na velikost projektd
(max. 200 tis. K¢) se jednalo o podniceni inovacni spoluprace a o podporu malych projektd mensich
firem. Inovaéni vouchery nemohou nahradit velké projekty vyvojové spoluprace typu TA CR Alfa &
drive TIP, které miliénovymi ¢astkami financovaly vyvoj trvajici nékolik let.

Aktivity zlepSujici VaV prostredi

Spolec¢nym charakterem vétsiny nize uvedenych akci je nadrazovost plynouci ze zpUsobu financovani,
tj. projektového financovani. Sice se jednotlivé akce snazi na sebe navazovat, ale jen dlouhodobad a
kontinualni prace a aktivity mohou byt opravdovym pfinosem pro zlepseni prostfedi VaV, a to vyssi
kvalifikaci vétSiho poctu lidi v technickych a pfirodovédnych oborech.

Pracovni skupina pro podporu inovaci v Libereckém kraji

Je poradnim organem ¢lena rady kraje pro fizeni hospodarského a regionalniho rozvoje, evropskych
projektl a rozvoje venkova. Je tvoren zastupci vyznamnych aktérl podnikatelského a inovacniho
prostiedi. Schazi se pravidelné 2 x rocné a je jednim zvystupl Regionalni inovacni strategie
Libereckého kraje schvalené v roce 2009.
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Projekt TechYes
Nositelem projektu je Liberecky kraj. Akce probéhla v letech 2007-2010. Jednalo se o projekt na

podporu vzdéldvani v technickych oborech. TechYes byl v roce 2010 rozsifen na podporu odborného
vzdélavani v SirSim slova smyslu. Soucasti byly akce na Skolach i mimo né. Dodnes na néj navazuji jiné
programy a stale jsou aktualizovany webové stranky s kariérnim poradenstvim.

Projekt NadoTech
Nositelem je Liberecky kraj. Projekt probéhl v roce 2012 a byl financovany z prostfedkd ESF, OP VK

a rozpoctu CR. Nabizel zakdim zékladnich $kol volno&asové aktivity na vybranych stiednich $kolach.
Zaci ze zakladnich 8kol se v téchto krouZcich mohli blize seznamit s pfirodovédnymi obory (chemii,
fyzikou, biologii, geografii) a s technickymi obory. Dostali pfileZitost pracovat na modernim vybaveni
dilen a laboratofi, seznamit se s prostfedim stfedni skoly.

Projekt TechUp
Nositelem je Liberecky kraj. Projekt je v béhu od zafi 2013 a klade si za cil v nasledujicich dvou

Skolnich letech motivovat zaky zakladnich a stfednich Skol ke studiu ptirodovédnych a technickych
obor(. Projekt reaguje na pokles zajmu Zakl o technickd povolani, kterd jsou vSak Zadana
zameéstnavateli, a svym zplsobem tak navazuje na predchozi kampané kraje TechYes a NadoTech. Do
projektu je zapojeno 29 stfednich skol, spoluprace se predpoklada s vice nez 90 zakladnimi Skolami.
Na né pak bude navazovat nabidka volnocasovych aktivit a krouzk( pro zaky zakladnich a stfednich
Skol. Téch bude v ramci projektu vice nez sedesat.

Détska univerzita

Jiz 4. ro¢nik projektu ptipraveného TUL pro déti ve véku 6-15 let. BEhem akademického roku se velmi
mladi Zaci Ucastni speciadlni vyuky a experiment( v laboratofich. Cilem aktivity v ramci projektu je
vzbudit v mladych Zacich zdjem o pfirodni a technické védy.

Stipendijni program pro u¢né
Jedna se o stipendia Libereckého kraje pro Zaky tfinacti vybranych tfiletych oborl ukoncenych

vyuénim listem a zaméfenych do oblasti strojirenstvi, stavebnictvi a dal$ich odvétvi. Zaci mohou
obdrzet mési¢né od 250 K¢ do 500 K¢ a pololetné 1 000 KE. Je to podplrné opatieni, které nemuze
byt hlavni motivaci pro studium technickym obor(.

Informacni portal Libereckého kraje pro inovace
Jedna se o aktivitu Libereckého kraje. Web je zaméreny na podporu inovaci. Obsahuje fadu sekci:

prehled inovacnich firem, dotacni schémata zamérena na inovace, burzu spoluprace, mezinarodni
spoluprdce a strategické dokumenty kraje. Je to zdafily vysledek Regionalni inovacni strategie
Libereckého kraje zroku 2009. K dokonalosti chybi plvodné planované aktualizované statistiky
o inovacich, podrobnéjsi databaze inovacnich firem, profily VaV center.
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Strategické dokumenty

V Libereckém kraji vznikly v posledni dobé rizné strategie, které mély za cil bud’ zmapovat situaci
v Libereckém kraji, nebo naplanovat aktivity, které budou inovacni prostiedi kraje zlepSovat.

Analyza podnikatelského prostiedi a prostfedi vyzkumu a vyvoje v Libereckém kraji (2011)

Zpracovatelem je Krajska hospodarskd komora Liberec. Analyza predstavuje jeden z podkladl pro
zalozeni Regionalniho inovacniho programu Grantového fondu Libereckého kraje. Obsahuje vysledky
dotaznikového Setfeni mezi firmami. Vyjadreni firem potvrzuje napt. zplsob financovani VaV ve
firmach a vieobecné tusené problémy s nedostatkem VaV pracovnik.

Problémova analyza potreb Libereckého kraje ve vazbé na nové programové obdobi EU 2014-2020

(2012)

Zpracovatelem je Centrum evropského projektovani a.s. v Hradci Krdlovém. Dokument m3, dle

metodiky Asociace kraji Ceské republiky, za cil zjistit potfeby krajd, a ty cilené prosazovat
v programech podpory v obdobi 2014-2020. Dokument se zaméfuje na vSechny sektory, tudiz na
tematické okruhy nebylo vyélenéno pfili§ prostoru. Je ovSsem inspirujici problémovou analyzou kraje
pro RIS3 a prinadsi podnéty a navrhy (predevsim s dlrazem na kvalifikace pracovni sily), které u jinych
dokumentl nebyly identifikovany. Dokument sice vychazi z dat, avSak mnohdy aZ z roku 2008, tudiz
je jejich pouzitelnost nizka.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2012

Pfedstavuje, jak chce Liberecky kraj upravovat podobu skol v kraji, jaké specializace podporuje a jak
jsou 7adané. Zadané jsou obchodni akademie a gymnazia. Stfedni odborné $koly, predeviim unikatni
sklarské skoly, maji znacné problémy s obsazenosti. Obsahuje dobry prehled dat o vzdélanosti
a vzdélanostni strukture s uvedenim zdroja.

Strategie rozvoje Libereckého kraje 2006-2020 (aktualizace 2012)
Udava zakladni cile, které rozpracovava Program rozvoje Libereckého kraje. Obsahuje vSeobecné

¢astecné inspirativni cile.

Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 (pracovni verze)

Je klicovym dokumentem kraje, ze kterého budou vychazet dalsi strategie rozvoje jednotlivych

resortl. Tézisté aktivit spocivalo ve vytvoreni 14 odbornych skupin. Kazda skupina byla sloZena
z pozvanych ,,opinionmakerd“. Pro RIS3 je ptinosny jako pfehled zakladnich cild kraje.

Strategie rozvoje Statutarniho mésta Liberec 2007-2020

Sice se zabyva jen méstem Liberec, ale na jeho Uzemi jsou klicové instituce pro inovacni potencial
kraje (TUL, VUTS a.s., Okresni hospodarska komora Liberec). Dokument z roku 2013 vznikl metodou
brainstormingu, problémovou analyzou a SWOT v péti tematickych skupinach. Pfinosem je prehled
cild mésta Liberec, které jsou mnohdy totozné s cili celého kraje. Pro RIS3 je pfinosem jako prehled
vypracovany klicovymi ,opinionmakery” a identifikovanych cild (a problému) mésta Liberec.
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1.4. Hlavni aktéri inova¢niho systému - vysledky stakeholder analyzy
Firmy

Velké firmy (nad 250 zaméstnancu)

V Libereckém kraji plsobi celd fada pobocek velkych nadnarodnich firem prevaziné v sektoru
automotive.

e Jednd se bud o privatizované podniky zac¢lenéné do mezinarodnich holdingl (napf. Magna
s.r.o., GEA a.s., Johnson Controls s.r.o.) navazujici na historickou specializaci a vyuZivajici
dlouhodobé akumulované know-how.

e Firmy, které prisly do regionu nové, zalozily nové pobocky a prinesly do regionu novou vyrobu
a pozadavky na kvalifikaci pracovnikll (napf. Faerch Plast s.r.o., DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.0., ONTEX s.r.o., Trumpf s.r.o., ABB s.r.o., TRW s.r.0.).

Tyto firmy jsou vétSinou ve svych VaV aktivitdch kontrolovany matefskymi spolecnostmi, které
naklady VaV a umisténi téchto &innosti v ramci holdingu ¥idi. Casto maji pobocky zahrani¢nich firem
statut montdzniho zdvodu, vyznacujici se nizsi prfidanou hodnotu vyroby a nizkou intenzitou VaV
aktivit. Priklad fady firem z Libereckého kraje ukazuji, Ze tyto firmy, jejichZ dominantni motivaci byly
nizké vyrobni naklady, postupné prenaseji vice znalostné narocnéjsich cinnosti do mistnich pobocek.
Bez kladné zkusenosti sjednoduchou produkci a ovéreni technické vyspélosti pracovni sily by
k produkénimu upgradingu nedochdazelo. Dnes ma vétsina velkych firem vlastni VaV oddéleni, které
resi specifické ukoly pro cely koncern (napf.: Benteler s.r.o., DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.,
Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o., TRW s.r.0.). Je skoda, Ze Casto ani velké firmy neusiluji
o publicitu svych sofistikovanych VaV ¢innosti, protoZe podléhaji dohoddm s koncovym zdkaznikem.

VaV centra velkych nadndrodnich firem jsou primarné budovana pro interni potreby firem a jejich
vyuziti jinymi subjekty ¢i intenzivni spoluprace na spoleéném VaV ma své limity.

Stiedni firmy (50-250 zaméstnancu)

Jedna se o velice rliznorodou skupinu firem produkujici velmi Siroké spektrum vyrobkd. Jsou mezi
nimi jak firmy se zahrani¢nim vlastnikem (Easto fizenym ze SRN), tak i endogenni* firmy.

Lze identifikovat spole¢né charakteristiky aktivit VaV:

e Spatnd dostupnost kvalifikovanych specialistl, ktefi ¢asto zvoli lepsi podminky velkych
nadnarodnich firem.

e Jsou zaméfeny na Uzky segment, ¢imZ se mohou orientovat na specifické produkty s vysokou
pfidanou hodnotou. Na druhou stranu mohou byt odvétvovou zavislosti zranitelné.

e Vyvojové tymy Citaji jednotky zaméstnanc(, ktefi jsou Casto zaroven zapojeni v technologii
vyroby. To jim sice umoznuje prakticky prenos vysledkd VaV do prlimyslové praxe, ale omezuje
jejich moZnosti vénovat se naplno VaV aktivitam.

e Vzdélavani VaV pracovnikl na velmi specializované znalosti je pro tyto firmy narocné
a nemohou své specialisty Skolit tak intenzivné, jak by potfebovaly.

o Stfedné velké firmy v Libereckém kraji Cerpaly 67 % statni neinstitucionalni podpory vyzkumu
vroce 2011, jsou tedy (i diky nastaveni dotacnich titul() nejuspésnéjsimi prijemci mezi
firmami.

firmy zaloZené, vlastnéné a fizené ¢eskymi obcany
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Malé firmy (do 50 zaméstnancti)
Tato skupina firem je jesté obtiznéji charakterizovand nez firmy stfedni. Jednda se vétSinou

o endogenni firmy. Casto se VaV aktivitdm vénuji jen jednotlivci, ktefi jsou zaroveri na pozicich
technologl. (Napf: Crytur s.r.o. — monokrystaly, Merz s.r.o. — softwarové aplikace, Silroc a.s. —
aplikace silikonQ). Pro tyto firmy jsou nejvétsim problémem financni zdroje na vlastni VaV a na
technologické vybaveni. Pro tyto firmy mohou byt pobidky formou inovaénich voucher( a diky nim
uzsi spoluprace s VaV centry velkym pfinosem.

Vyzkumné organizace

Technicka univerzita v Liberci

Technickd univerzita v Liberci je nejvyznamnéjSim centrem VaV aktivit v kraji. Univerzita v roce 2012
dokontila z OP VaVpl financovany Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace,
zkracené nazvany Cxl. Zaméreni tohoto centra je Siroké: materidlovy vyzkum, nanomateridly a
pokrocilé strojirenstvi. VaV Cinnosti realizuji i samostatné katedry jednotlivych fakult.

TUL vzdélava odborniky pro firmy na fakultach:
e Pfirodovédné-humanitni a pedagogické
o Textilni
e Strojni
Uméni a architektury
Mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii
Ekonomické
Ustav zdravotnickych studi

TUL je bezesporu dlleZitou instituci v kraji v oblasti VaV a také jako vzdélavaci instituce a organizace
zaméstndvajici odborniky v mnoha oborech a specializacich. S vystavbou nového centra se zvysil
dliraz na tzv. treti roli univerzity, tj. na spolupraci s firmami. Podle pribéznych cisel je TUL schopna
nové VaV centrum ,prodavat” nad ocekavani Uspésné.

BohuZel TUL nedisponuje vsemi odbornostmi, tudiz predevSim VaV sluzby v potravinafstvi
a chemickych oborech firmy poptavaji pfevazné na CVUT a VSCHT. TUL Uzce spolupracuje na vyuce
i na vyzkumu s univerzitami v rdmci Euroregionu Nisa.

Dle predbéinych analyz projektll TUL je zfejmé, Ze cca % projektl VaV s komercnimi subjekty
realizuje TUL mimo region. Pfi¢inou pravdépodobné nebude nesoulad odborné specializace TUL
svazbou na firmy, avsak spiSe souvisi s ne/ochotou firem spolupracovat, plynouci zvlastnich
vnitropodnikovych kapacit a konecné svoji roli hraji i osobni kontakty vyzkumnikl. Tento fakt Ize
hodnotit pozitivné jako dlikaz schopnosti TUL prodavat své kompetence v SirSim okoli.

TUL se vyjma vyzkumnych projektl snazi celou radou projektd zlepsit postoj mladé generace

k technickym oborlim nebo usnadnit propojeni firem a vyzkumu.

VUTS a.s., Liberec
Soukroma vyzkumna instituce, drive Vyzkumny Ustav textilnich strojl, v roce 2012 dokondila nové

VaV centrum podporené z OP VaVpl a disponuje nyni zcela novou budovou s mnoha specialisovanymi
pracovisti.
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VUTS a.s. se zaméfuje na kompletni sluiby pfi navrhu, vyvoji a konstrukci strojnich zafizeni pro
jakékoliv ucely. Firma je schopna zafizeni i v malych sériich vyrobit.

Velké zkusenosti ma firma v oblasti tkaci techniky, v oblastech méfeni a modelovani. Nova laboratof
pro laserové technologie se zaméfuje na aplikovany vyzkum a vyvoj laserovych obrabécich stroju.

VUTS a.s. pfedevsim v oblastech mechatroniky konkuruje zamé¥eni centra TUL, aviak v Fadé projektd
obé instituce spolupracuji. Otazkou vsak zUstava, jestli obé instituce najdou dlouhodobé dostatec¢nou
poptavku pro své sluzby. Jiz nyni VUTS a.s. realizuje téméf polovinu projektd s partnery mimo region.
Tento fakt Ize hodnotit i pozitivné jako dlkaz schopnosti VUTS a.s. prodavat své kompetence
i v SirSim okoli.

TOPTEC, Turnov
Regionalni Centrum specialni optiky a optoelektronickych systému je pfimym rozsifenim optického

pracovisté Ustavu fyziky plazmatu AV CR, vefejnd vyzkumna instituce v Turnové (dfive zndmym jako
Vyvojova optickd dilna AV CR). Projekt tak navazuje na vice ne? Ctyficetiletou tradici vyzkumu a
vyvoje optiky v turnovském akademickém pracovisti. Centrum TOPTEC je v soucasnosti jedinym
vyzkumnym a vyvojovym pracovistém se zaméfenim na ultrapfesnou a specialni optiku v CR.

Hlavnim cilem Regiondlniho Centra specialni optiky a optoelektronickych systému je vyzkum a vyvoj
v oblasti asférické a free form optiky, presného méreni a nasledny transfer do primyslové praxe.
TOPTEC se ucastni narodnich a mezinarodnich vyzkumnych projekt(i, véetné projektli kosmického
vyzkumu.

MemBrain s.r.o., Straz pod Ralskem

MemBrain s.r.o. je vyzkumna, inZenyrsko-technologicka spole¢nost, kterd navazuje na know—how
tézby uranu v této oblasti a dnes svou cinnost zaméfuje na zakladni a aplikovany vyzkum a dalsi
inovacni aktivity v oblasti membranovych procesi, zejména na pfenos poznatkl védeckého vyzkumu
do komercni praxe. Hlavnim oborem ¢innosti jsou membrdnové separacni procesy (elektrodialyza,
elektrodeionizace, membranova elektrolyza, reverzni osmodza, mikrofiltrace, ultrafiltrace,
nanofiltrace) i s potfebnymi predupravami (oxidace, redukce, iontova vyména, filtrace, flotace,
flokulace, sedimentace).

Rozsah inovacnich aktivit tak postupné pokryva aplikovany i zakladni vyzkum v problematice
membran a membranovych materiall, dale pak modull a zafizeni, optimalizaci vyrobnich procest
a v neposledni fadé vyzkum technologii s dlirazem na aplikaci vysledk( do prlimyslové praxe. Aktivity
resitelského tymu pak doplnila realizace inovacnich investi¢nich projekt(, které vychazeji predevsim
z vlastnich vysledkd vyzkumu. V soucasnosti probiha vystavba Membranového inovacniho centra.

Strojirensky zkuSebni ustav s.p., Jablonec nad Nisou
Pobocka statni zkuSebny pro tepelna, mechanickd a elektricka zafizeni s pobockou v Jablonci nad

Nisou sice sama o sobé neni vyzkumnym pracovistém, ale je dlleZitym centrem pro testovani novych
vyrobki a technologii. Pfitomnost v regionu vyznamné usnadriuje jinak zdlouhavy a narocny proces
testl a certifikace inovovanych vyrobkd. Nezanedbatelnym prinosem jsou i odbornici zkusebny, ktefi
poskytuji odborné konzultace v raznych specializacich.
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Ostatni aktéri VaV se sidlem v kraji

Liberecky kraj
Kraj predstavuje pro oblast inovaci a VaV velmi dlleZitého hra¢e z mnoha pohled(: je zodpovédny za

stredoskolské vzdélavani, je nositelem projektli pro rozvoj vzdélavani, disponuje odbornym
persondlem pro realizaci RIS3 i dalSich resortnich koncepci. Vypisuje inovacni vouchery, spravuje
Informacni portal Libereckého kraje pro inovace a provadi celou fadu dalSich ¢innosti. Vedle TUL je
kraj druhym velmi dalezitym aktérem VaV politiky.

ARR - Agentura regiondlniho rozvoje s. r.o.
Organizace je vlastnéna krajem. Jeji pfinos je predevsim v odbornicich, ktefi se aktivné podileji na

tvorbé rliznych politik a jsou odbornym zazemim pro zpracovani rozvojovych a inovacnich strategii
mést. Je zpracovatelem a nositelem fady mezinarodnich projektd, je partnerem sité EEN a spravuje
prehled rozvojovych ploch a brownfields. ARR se aktivné podili na preshrani¢nich projektech jak
v ramci Euroregionu Nisa, tak i ve vzdalenéjsich regionech.

Krajska hospodarska komora Liberec

Reprezentuje firmy a podnikatele kraje. V minulosti zpracovavala nékolik studii o podnikatelském
prostfedi (napf. Analyza podnikatelského prostredi a prostredi vyzkumu a vyvoje v Libereckém kraji).
Je organizatorem rady setkani k tématlim podnikani, véetné inovaci.

Regionalni kontaktni organizace Liberec

Regiondlni kontaktni organizace vznikla v roce 2000 jako spole¢ny projekt VUTS a.s. a TUL. Poskytuje
informacni a poradenské sluzby jako je zprostredkovani informaci o moZnostech financovani VaV
aktivit z ramcovych program EU (informace o otevienych vyzvach, podminkach ucasti atd.),
technickd a administrativni podpora UGcastnikd projektd ramcovych programl, mezinarodni
propagace regiondlnich vyzkumné-vyvojovych aktivit.

Akademické koordinacni stfedisko Euroregionu Nisa

Sdruzeni dvou univerzit z Némecka, tfi univerzit z Polska a TUL s cilem koordinovat vzdélavaci,
védecké a vyzkumné cinnosti pedagogt zucastnénych skol v rdmci Euroregionu Nisa.

Czechinvest — regionalni kancelar pro Liberecky kraj

Statni agentura pro podporu podnikani a inovaci je pro kraj dlleZita jako kontaktni misto pro dotacni
tituly. Zajistuje servis pro investory smérfujici do kraje. V posledni dobé se snaZi podporovat
investorské firmy s ¢innostmi s vyssi pridanou hodnotou. DulezZitou Cinnosti agentury je sbér dat
o podnikatelském prostfedi, které jsou vyuZivany pro cinnosti centrdly, ale jsou poskytovany
i vefejnosti. BohuZel rozsah i kvalita sledovanych dat v posledni dobé klesaji.

iQpark/ IQLANDIA, o.p.s.

S podporou OP VaVpl vyrostlo v Liberci unikdtni science centrum IQLANDIA, o.p.s. navazujici na
stavajici science centrum iQpark. Nové centrum popularizace, propagace a medializace védy a
techniky umoziiuje hlubsi porozuméni podstaty fyzikdlnich a pfirodnich jevl prostfednictvim
nenucené hry a experimentovani za pomoci pfistrojli, zafizeni, interaktivnich pomdcek, exponatl
a dalSich prvki. Provozovatelem je obecné prospésna spolecnost Labyrint Bohemia o. p. s.

Centra maji vyznamnou roli v neformalnim vzdélavani v pfirodnich védach pro vSechny generace.
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Clutex - klastr technickych textilii
Nékolikrat ocenény (naposledy ocenéni MPO za rok 2012) klastr sdruzujici firmy vyrabéjici technické

textilie, stroje pro jejich produkci, skoly a vyzkumné organizace zamérené na textil. Zahrnuje nejen
firmy z Libereckého kraje, ale i firmy z daldich kraj& CR. Jako velmi dobte funguijici klastr se stal
neformalnim poradcem na problematiku textilni produkce. Klastr zajistuje pro své ¢éleny spole¢ny
nakup vyuzivanim vyzkumnych a testovacich technologii, Uc¢asti na vyvojovych projektech a ucastni
se spolec¢né rady odbornych veletrh(l a vystav.

Ceska membranova platforma o.s.

Sdruzuje odborniky a vyznamné instituce zaméfené na vyzkum, vyvoj, realizaci a vyuziti
membranovych operaci vtechnologickych procesech Sirokého spektra vyrobnich odvétvi. Rozvoj
zalozené platformy je proto predpokladem propojeni vyzkumnych a vzdélavacich subjekt(i s vyrobni
sférou a dalSimi institucemi, zabyvajicimi se technologiemi pro trvale udrZitelny rozvoj spolec¢nosti.

CTPT — Ceska technologicka platforma pro textil

Sdruzeni fyzickych a pravnickych osob sdruZujici zastupce ceského textilniho a odévniho pramyslu,
a to jak vyrobnich firem, tak i vyzkumnych organizaci a $kol. Hlavnim cilem platformy je realizace
strategie rozvoje textilniho sektoru v CR.

Krajska nemocnice Liberec a.s.

Al Krajskd nemocnice Liberec neni fakultni nemocnici, probihaji na nékterych specializovanych
centrech vyzkumné projekty (neurologie, traumatologie, kardiologie). Krajska nemocnice Liberec resi
nékteré projekty s TUL. Jedna se sice o malé projekty, ale dle hodnoceni védecké rady Krajské
nemocnice Liberec maji ristovy potencial.
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1.5. SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Postaveni kraje

Vysoky podil vyrobnich firem se zahrani¢nim
vlastnikem a stabilnim vyrobnim programem

Znacna C¢ast vyroby sméfuje do automotive,
zavislost ekonomiky na tomto sektoru je vysoka

Tradi¢ni obory i pres turbulence dal funguji
(sklafi, bizuterie, textil)

Ekonomicka stagnace a zaostavani vykonnosti
kraje za prdmérem CR v poslednich $esti letech

Region netrpi masivnim vystéhovdvanim,

naopak velkda mésta lehce zvysuji pocty obyvatel

Vysokd zavislost zpracovatelského pramyslu na
pobockach zahranicnich firem

Ptiznivy vékovy pramér obyvatel kraje

Slaby sektor endogennich firem

Pozitivni pfistup verejné spravy k rozvoji
inovacniho prostredi a realizace konkrétnich

opatfeni

Inovacni podnikani

Nadprimérny podil strojirenskych firem a

technologickych vyrobnich firem

Stagnujici vydaje na VaV v soukromém sektoru

Vyssi pocet mensich firem se specialni vyrobou

Nizky podil vyrobcl finalnich produktl s pfimym

(znalostné narocnou) kontaktem na cilové trhy/zdkazniky (jako
vyznamny zdroj inovaci)
Siroké oborové spektrum inovativnich firem Pomérné malé zastoupeni obor(: chemie,

zdravotni technika a farmacie, biotechnologie,

elektrotechnika a tim malé Sance pro

interdisciplinarni vyzkum v regionu

v s

svych pobockach

Nedostatecna prezentace kraje jako inovacniho
a Uspésného regionu

Informacni portal Libereckého kraje pro inovace

Neexistujici  podpora  zacinajicich  firem

(poradentstvi, finance ¢i infrastruktura)

Zavislost pobocek zahranic¢nich firem ve vyvoji
na rozhodnuti materskych spole¢nosti
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VaVv

Kraj disponuje vyvojovymi centry ve firmach a
komplexnimi centry pro aplikovany vyzkum (CxI,
VUTS a.s., TOPTEC, MemBrain s.r.0.)

Firmy nejsou Uspésni Zadatelé o dotace
projektl aplikovaného VaV (TIP, Alfa), chybéjici

efektivni poradenstvi

Zaméreni VaV center a obord na TUL odpovida
ekonomické strukture kraje

Chybi funkéni sit k prezentaci moznosti VaV a
potieb firem

Otevieni  IQLANDIA,

vzdélanosti a neformalniho vzdélavani

0.p.s. podpora

Mala prezentace regionalnich firem politickymi
predstaviteli

Nadpridmérné celkové vydaje na VaV k HDP

Firmy do VaV investuji stale stejné prostredky a
zaroven nemaji kapacity pro hledani financni
podpory VaV a pro kooperaci

Vysoky pocet patentd TUL

Mald provazanost subjektl VaV a inovaci mezi
sebou i se zahrani¢im jako omezeni tvorby
inovacnich

projekt (dotovanych

i nedotovanych)

Omezené finanéni moznosti a ochota MSP

investovat do VaV

Lidské zdroje pr

o inovace a VaV

I
specialni umélecké skoly (sklarské)

pfes znacné naklady kraj stdle udriuje

pocet osob vregionu s kvalifikaci
VaV

demografickych a preference oboru studia

Klesajici

vhodnou pro a inovace zdlvodl

TUL kvalitnich  absolventt

v technickych a pfirodovédnych oborech

jako  zdroj

Vybaveni predevsim stfednich skol technickymi
pomuckami jen obtizné reflektuje rychlé zmény
pramyslové praxe

Probihaji atraktivnost

pfirodnich véd mezi mladezi

programy  zvySujici

Nedostatecné znalosti efektivné
komercionalizovat vysledky VaV a generovat

z nich vyznamny zisk pfijma

Rast poctu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel

Nesoulad kvalifikacni struktury absolventl a
trhu prace

Mirné rostouci pocet EAO
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PrileZitosti

| Hrozby

Politické/legislativni vlivy

Nové ekologické smérnice vyvolavajici potfebu
Upravy stroju a zafizeni

PFi nevyuziti stavajicich ploch brownfields a pfi
preferenci nevyrobniho vyuziti vhodnych ploch
chybét

v Uzemnich planech budou v kraji

rozvojové plochy pro pramysl

Vyvoj novych nebo stavajicich hornickych

dobyvacich metod vhodnych k tézbé uranovych
loZisek na Uzemi Libereckého kraje

PouZiti nevhodnych hornickych dobyvacich
metod pri téZbé uranovych loZisek na uUzemi

Libereckého kraje

Odstranéni administrativnich  prekazek pro

zahranicni specialisty

Redukce ucebnich oborl (sklafskych i
technickych), které vykazuiji klesajici zajem zaku.
Pro specifické sektory jsou vsak dullezitym

zdrojem odbornikd

Celoevropsky ddraz na mezinarodni VaV projekty

Neuvazené zmény ve Skolském systému

(reforma ramcovych plana)

Nevyhovuijici legislativni ramec verejné podpory
pro podplrna schémata kraje

Nefunkéni institucionalni podpora vyzkumnych
center a ohroZeni jejich existence

Financni a legislativni rdmec stazi ve firmach

Ekonomické/finanéni vlivy

Pomalé oziveni sklarského primyslu a jeho
poptavky po novych technologiich

Chybéjici instituciondlni financovani

vyvojovych a vyzkumny center ohrozi jejich

novych

rozjezd v prvotni fazi

Silna poptavka po subdodavkach z Némecka

Novd VaV centra nenajdou na regiondlnim

pracovnim trhu dostatek zakazek i odbornik

Pro export vyhodny kurz K¢

Centra (TUL, VUTS a.s., TOPTEC) mohou byt
,hezdravou” konkurenci komerénim subjektdim
v jejich komercnich aktivitach

Koncentrace VaV aktivit do nékolika malo mist
po svété, ktera nabizeji specifickou kombinaci
znalosti a expertizy

Klesajici kupni sila v Evropé a na dalSich trzich
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vedouci k poklesu prodeje automobill

Nardst cen pohonych hmot — omezeni pro
automotive

Zlepsujici se spojeni se Saskem — odchod
specialistl do Némecka

Nestabilni systém podpory VaV a skol

Rostouci cena prace a maly rlst produktivity

Socialni/demografické vlivy

Prichod silnéjsich populacnich ro¢nikG do sSkol —
jejich nasmérovani na technické obory

Odchod odbornych pracovnik( silnych
povaleénych rocnikll do dichodu bez adekvatni

nahrady mladsimi pracovniky

v€. evaluacnich
nabidku a
studijnich oborl potfebam zaméstnavatell

Nové vzdéldvaci strategie,

mechanismi  pfizpUsobi kvalitu

Mald ochota (¢i znalost) vyuZiti odbornikd
pracujicich na ¢aste¢né uUvazky jako prostredek

udrzeni know-how

Atraktivnost CR jako cilové destinace imigrace

Klesajici konkurenceschopnost firem
orientovanych do Némecka diky klesajici znalosti

némeckého jazyka

Demografické zmény — pokles poctu studentf

Orientace zak(/studentl na netechnické obory

Technologickeé vlivy

Rostouci vyznam kreativnich odvétvi (napfr.

umélecky design v oblasti sklafstvi, bizuterie)

Nenavyseni kapacity energetickych rozvodnych
siti omezi rozvoj Libereckého kraje

Zlepseni silniéniho spojeni do Némecka a tim
i usnadnéni regiondlni pfihrani¢ni spoluprace
firem

Zmény vtechnologiich automotive mohou

nékteré stavajici technologie vytlacit (spalovaci
motory x elektropohony,

material( apod.)

pouziti novych

Rozjezd novych vyvojovych center, jejich plné
zprovoznéni a otevieni kapacity pro firmy

22




II. Znalostni domény

Liberecky kraj je po¢tem obyvatel druhy nejmensi kraj CR s podilem na poctu obyvatel CR 4,8 %.
Na celkovém HDP CR se Liberecky kraj podili jen 3,2 % (2012). Z uvedeného je patrné, ze ekonomika
kraje neni z celkového ekonomického pohledu klicovym hybatelem. Firmy, Skoly i vyzkumné instituce
jiz jen z pticin velikosti krajské ekonomiky nemohou jen v rdmci Libereckého kraje realizovat vSechny
svoje vyrobni, vyzkumné, pedagogické a jiné aktivity. Spoluprace probihd napfi¢ regiony a napfic
obory, je proto velmi obtizné specifikovat, v jakém misté CR dana znalost ¢i dovednost ma pdvod.
Pfesto lze i vramci tak malé ekonomické entity, jakou je region Libereckého kraje, identifikovat
obory, které jsou pro kraj vyznamné ¢i svoji ¢innosti jedinecné.

Pfi jednani platformy pro RIS3 strategii byly i pres vyse uvedené metodologické problémy
identifikovdny niZze uvedené znalostni domény, které se neustdle vyvijeji. Lze proto v pomérné
kratkém case ocekavat potrebu redefinice jednotlivych znalostnich domén.

Pti definici znalostnich domén bylo zohlednéno nékolik kritérii:

e Doména dllezitd pro hospodafstvi kraje (HDP, zaméstnanci, export)
e  Existence vyzkumu

o Skoly a univerzity pro dany obor

e Vyznamné firmy

e Jedine¢nost know-how

e  Progresivni vyvoj

e Specifické potifeby domény
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2.1. Vyroba strojirenskych technologii

Definice domény

Doména zahrnuje VaV, produkci a zavadéni vyrobnich technologii a zafizeni zamérenych na celou
fadu oblasti vyroby finalnich produktl i komponentd.

Zaméreni domény

Doména zahrnuje vyzkum, vyvoj, konstrukce, inovace zafizeni a vyvoj a zavadéni strojirenskych
technologii, predevsim vyrobnich technologii jak v oborech tradicnich pro prliimysl Libereckého kraje,
tak v oborech pro Liberecky kraj jedinecnych: automobilovy, sklafsky, textilni, membrdnové procesy,
strojirensky, potravinarsky, polygraficky a elektrotechnicky primysl a oblasti energetiky a mediciny.

Typickymi pro doménu jsou: obrabéci stroje, jednoucelové stroje, stroje na vyrobu nanovlaken,
3D textilii, oblast diagnostickych medicinskych pfistrojli, energeticka zafizeni, technologie zpracovani
polymerd a kompozitl pro vyrobu lehkych dilG a konstrukci, technologie vyroby lehkych konstrukci
tvarenim, obrabénim a svafovanim, technicka diagnostika, servisni robotika, vibroizolaéni systémy,
pohonné jednotky, technické vybaveni budov apod.

Jedinecna znalost, zastupci

Doména zahrnuje S$ifi znalosti a unikatnich know-how, z nichZ nékteré jsou typické a jedinecné pro
Liberecky kraj. Z technologickych celk( je mozné uvést:

e Technologie na vyrobu nanovladken (Elmarco s.r.o.)

e Technologické celky (linky) pro rlizné procesy v automotive (Aktivit s.r.o.)

e Sklarské technologie (Sklopan a.s., Sklostroj s.r.0.)

e Textilni technologie (VUTS a.s.)

e Potravinarska automatizace (MSV Systems s.r.o.)

e Laserové obrabéni (Trumpfs.r.o.)

e Vyrobni nastroje a prostredky (Modelarna Liaz s.r.o., Form CAD s.r.0.)

e Technologie budov (Atrea s.r.o., GEA a.s.)
Z divodu logického poZadavku na specializaci a mezioborovou spolupraci subjekt( neni mozné uvést
celou skalu znalosti, vysledk( a vyrobka.

Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a predevsim vyvoj novych strojirenskych zatizeni probiha zejména ve velkych firmach
a Castecné ve stfednich. Mimo to probihd vyzkum a vyvoj na védeckych pracovistich TUL, ve
vyzkumném Ustavu a firmach zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem.

e Technickd univerzita v Liberci
- Fakulta strojni: katedra vyrobnich strojl, katedra sklarskych stroji a robotiky, katedra
textilnich a jednoucelovych stroju, katedra strojirenské technologie, katedra energetickych
zarizeni, katedra vozidel a motor(, katedra obrabéni a montaze, katedra vozidel a motord,
katedra textilnich a jednoucelovych stroja, katedra sklarskych stroji a robotiky
- Fakulta mechatroniky
- Fakulta textilni: katedra netkanych textilii a nanovlakennych material(i, katedra textilnich
technologii
- Ustav pro nanomaterialy pokrocilé technologie a inovace
e VUTS, a.s.
e Strojirensky zkusebni Ustav s.p.
e Preciosaa.s.
e MemBrains.r.o.
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Skolstvi

Liberecky kraj je zfizovatelem stfednich skol, které pokryvaji, diky tradici, Sirokou skalu obor(

zadanych prlmyslem. Devizou je existence technicky zamérené univerzity, kterd nabizi vzdélani

s uplatnitelnosti absolventd jak v primyslu, tak diky doktorskym studiim i ve vyzkumu. Poptavka po

absolventech prevysuje nabidku.

Technicka univerzita v Liberci

Stredni priimyslova skola technicka p.o., Jablonec nad Nisou

Stredni priimyslova Skola strojni a elektrotechnicka a Vyssi odborna skola p.o., Liberec
Stredni skola strojni, stavebni a dopravni p.o., Liberec

Stredni priimyslova skola textilni p.o., Liberec

Stfedni priimyslova skola stavebni p.o., Liberec

Stredni pramyslova $kola p.o., Ceska Lipa

Stfedni uméleckoprimyslové $kola sklaiska p.o., Zelezny Brod

Uplatnitelnost vyrobkd a know-how v jinych oborech

Diky velkému poctu obor( je i mozna Sife uplatnéni poznatk(l obrovska. Jednotlivé specidlni vyroby

v ramci domény spolupracuji a aplikuji své zkusenosti i v jinych procesech.

Vyuziti know-how vyroby produkénich zafizeni Ize definovat do obor(:
- Technologie ochrany ptirody

- Medicinské technologie

- Dopravni prostiedky

- Energetika a dalsi

Pocet zaméstnancl v oboru a pfibuznych oborech: 11 000
Pocet subjektl v oboru: cca 1 800
Trzby domény: 24 mid. K¢

Specifické potreby

Potizeni nastrojl a jinych prostfedkl potifebnych pro vyvoj a testovani novych vyrobk
Specidlni zkusebny

Spolecna prezentace (export, networking) predevsim MSP v oboru

Moznost spolecného vzdélavani specialistl v klicovych znalostech

Udrzeni standardu laboratofi a vyzkumnych pracovist TUL — priibézny investi¢ni ,upgrade
pristrojl a zafizeni podpofenych z OP VaVpl

Podpora a rozvoj informacniho zazemi a informacni infrastruktury VaV TUL

Posileni spoluprace TUL a aplikacni sféry — VaV spoluprace a odborné sluzby

Navazani strategicky vyznamnych zahranic¢nich partnerstvi na poli VaV s VaV pracovisti TUL
Podpora aktivity typu VaV projektl a aplikovanych projektl — formou vyzev a spolecného
financniho mechanismu spolec¢né s podnikovou sférou — pro mladé akademiky tfi roky po
ukonceni PhD.

“
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2.2. Optika, dekorativni a uzitné sklo

Definice domény

V kraji tradi¢ni doména — znalost vyroby skla od faze tézby a zpracovani zakladni suroviny az po
obrabéni finalnich vyrobkld ze skla pro velké spektrum pouziti. Staleté know-how opracovani
sklenénych polotovar je uplatiiovano i na opracovani pfirodnich i umélych drahych kamend.

Zaméreni domény

Optika a zpracovani dekorativniho a uZitného skla pfedstavuje oblast s vysokou pfidanou hodnotou
a vysokou mirou specializace. Cinnost v oboru v kraji je mozné pfirovnat k ¢innosti klastru. Firmy se
navzajem dobre znaji a tézi ze vzdjemné spoluprace. Doména, tak jak je relativné Uzce vymezena, se
orientuje zejména na zpracovani skla a dalSich tzv. brittle (kfehkych, tfistivych) materiall. Soucasti
domény jsou i spolecnosti z oblasti presné mechaniky a méfici techniky.

Presnost vyroby, kterou je podminéna konkurenceschopnost ve vétsiné oblasti vdoméné, je radové
vy$sSi neZz standardni pFesnosti ve strojirenstvi a je podminéna presnymi méficimi metodami
a diagnostikou. Velké mnozstvi takovych méricich a diagnostickych pfistrojii neni mozné nakupovat
a je nutné je individualné vyvijet.

Vyroba skla pro uzitkové Ucely je rozsahld vyrobni oblast s velkou tradici. Je zakladem komponentni

zakladny pro kompletaci ve sklafském a bizuternim pramyslu. Vychazi ze specializace vyrobcl
a vzajemné kooperace pfi vyrobé finalnich vyrobkd.

e Clenéni specializace na obory:
- Taveni skla a vyroba polotovar(
- Vyroba sklenénych perli a rokajlu
- Vyroba presné optiky
- Vyroba ultrafialové a infracervené optiky
- Priprava a zpracovani krystall
- Vyroba krystalové optiky
- Tvéfeni a lisovani skla
- Opracovani pfirodnich kamen(
- Vyroba jemné a pfesné mechaniky
- Navrh a vyroba méficich pfistroju
- Vyroba uzitkového skla
- Vyroba sklenéné bizuterie (ze sklenénych perli)
- Vyroba tzv. Strasové bizuterie (se strojné brousenymi kameny)
- Vyroba ozdobnickych predmétu (figurky, upominkové predmeéty apod.)
- Vyroba lustr( se sklenénymi doplriky

Jedinecna znalost

e Know-how taveni skla a tazeni tyci a tyCinek (svétova spicka)
e Technologie brouseni

e Technologie leSténi

Navrh a vyroba presné mechaniky

Vyroba krystalové optiky

Navrh komplexnich optickych systéma

Lisovani presné optiky

e Ndvrh a nanaseni tenkych vrstev

e Unikatni rozsah povrchovych dekor( na sklo a perle
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Pouzité technologie

o Typické pouzité technologie:

- Taveni skla, taZzeni sklarskych tyci, tazeni tyCinek pro vyrobu rokajlu (perlicky)

- Strojni a ru€ni mackani sklenénych perli

- Navrh optickych systémli

- Vyroba a zpracovani krystal(

- Presné brouseni

- Presné lesténi

- Tenké vrstvy

- Povrchové dekorovani

- Lisovani skla

- Vyroba presné a jemné mechaniky

- Vyroba kovovych komponent(i pro zasazovani kamenu a perli (lisovani, liti, taZzeni apod.)
e Unikatni pouzité technologie:

- Taveni skla a taZeni sklarskych tyci a ty€inek

- Vyroba rokajlu a jeho dekorovani (svétova Spicka)

- Povrchové dekory

- Presné brouseni

- Ultrapresné lesténi

- Vyroba krystalové optiky

- Navrh komplexnich optickych systémua

- Lisovani presné optiky

- Navrh a nandseni tenkych vrstev

Firmy pUsobici v oboru v regionu

V regionu je pres 100 firem rtzné velikosti, mezi nejvétsi patfi:
e Cryturs.r.o.
e Preciosaa.s.
e Dioptraa.s.
e Ecoglasss.r.o.
e Docter Optics s.r.o.

e Konvexs.r.o.

e Turnexs.r.o.

e Sklostroj s.r.o.

e Benteler Maschienenbau s.r.o.
e Trevos a.s.

e CoorsTek Advanced Materials s.r.o.
e Polpurs.r.o.

e C(Crystalexs.r.o.

e lasvits.r.o.

e Elsklos.r.o.

e PASa.s.

e AGPluss.r.o.
e Lucids.r.o
e Faboss.r.o

27



Vyzkum a vyvoj

e TOPTEC

e Cxl(TUL)

e Preciosa a.s.
e Cryturs.r.o.

Ecoglass s.r.o.

Skolstvi
e Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni: obor design, Fakulta strojni: katedra sklarskych
strojl
e Stfedni uméleckopriimyslova $kola sklafska p.o., Zelezny Brod
e Vy3Si odborna Skola sklafska a Stredni skola p.o., Novy Bor
e Stfedni uméleckopriimyslova skola a vyssi odborna skola p.o., Jablonec nad Nisou
e Stfedni uméleckoprimyslova Skola a vys$si odborna skola p.o., Turnov
e Stfedni Skola femesel a sluzeb p.o., Jablonec nad Nisou

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Optické systémy jsou dnes vyuzivany prakticky ve vSech oborech. Jako pfiklad mlze byt uveden
automotive (komponenty, sledovani procest), zpracovatelsky prdmysl (napf. sledovani svarovani,
monitoring procesd, presnost montaze, detekce chyb a poruch, kvalita povrchu), zdravotnictvi
(diagnostika), zemédélstvi (hyperspektralni zobrazovani ristu rostlin), zakladni a aplikovany vyzkum
(méfici pfristroje), kultura (osvétleni pamatek), bezpecnost (navadéci systémy, hyperspektraini
zobrazovani spalin).

Data
e Pocet zaméstnanci: cca 10 000
e Export: 8,5 mld. K¢
e Obrat: cca 12 mld. K¢
e Investice do VaV: TOPTEC 300mil. K¢ (2011-2014)

Specifické potreby

e Vybudovani pracovisté (laboratore) pro analyzu skla a obsahu tézkych kov(
e Podpora spoluprace — klastr

e Vychova nové generace sklafskych a bizuternich designéri

e Rozvoj novych technologii vyroby skla a sklenénych komponent(

e Vyvoj technologii k omezeni obsahu tézkych kovl ve vyrobcich
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2.3. Pokrocilé separacni a sana¢ni technologie

Definice domény

Pramyslovy obor vyuzivajici pfedevsim membranovych procesli pro separaci urcitych latek z kapalin
a plynli a novych sanacnich technologii k feseni ekologickych problém.

Zaméreni domény

Procesy membranové separace latek z kapalin byly intenzivné vyuzivany pfi chemické tézbé uranu na
Ceskolipsku. Tuto velmi specifickou znalost se podafilo v regionu uchovat a celosvétové rozvinout jeji
aplikaci do celé fady obor(. Dnes se membranové procesy déli dle pouZitych metod, materiald a uZziti.
Dnes obor vyuZiva prirezové znalosti z fady oborli (chemie, fyzika, strojirenstvi, elektrotechnika,
biologie) a zaroven umoznuje feSeni technologickych problémi prirezové v celé fadé obor( lidské
¢innosti. Klicové oblasti primyslu: vyroba chemickych latek, energetika, potravinarstvi, ochrana
Zivotniho prostredi, zdravotnictvi, automotive.

e Clenéni domény na obory

- Membrany a jejich vyrobni technologie — polymerni chemie, materidlové inZenyrstvi,
textilni technologie, nanotechnologie, zpracovani plast(, vyroby strojd a vyrobnich zafizeni,
specializovana membranova laboratof

- Membranové zafizeni - navrh a konstrukce membranovych moduld, strojd, elektrochemie,
materialové inZenyrstvi, modelovani procesd, elektro® + méfeni a regulace, chemické
inZenyrstvi

- Technologické aplikace — oborové technologie priimyslovych odvétvi, chemické inZzenyrstvi

- Geochemické postupy sanacnich technologii

- Elektrogeochemické sanacni technologie

Jedinecna znalost

Vyvoj a vyroba iontové selektivnich membran, membranovych modull, membranovych zafizeni,
vyvoj, navrh, vyroba a dodavka technologickych celk(l na bazi elektromembranovych a integrovanych
procesnich celk(l. Designovani specialné pfipravenych membranovych nebo sanacnich kompozitd
s fizenou reaktivitou optimalizovanych pro pouziti v konkrétnich procesech nebo aplikacich.

Pouzité technologie

Elektrodialyza, bipolarni elektrodialyza, elektrodeionizace, elektroforéza, reverzni osmadza,
mikrofiltrace, ultrafiltrace, nanofiltrace, membranova elektrolyza, membranova separace plynd in
situ redukce a oxidace, elektrochemicky podporovana dehalogenace chlorovanych uhlovodik(,
pouZziti nanomaterialt a kompozitl na bazi nulmocného Zeleza.

Firmy pUsobici v oboru v regionu
e MEGAa.s.
e MemBrain s.r.o.

e Dodavatelé komponentl: Lukov Plast s.r.o., Kupen GF s.r.o., Krofian s.r.o., Spectrum Franék
s.r.o., AS.A.s.r.o., Alad s.r.o., Metaz, Synek s.r.o.

Vyzkum a vyvoj
e Vyzkumné instituce:
- MemBrain s.r.o. — Membranové inovacni centrum (MIC)

* Elektrické p¥islusenstvi zahrnujici elektro-projekt, elektro-instrumentaci, zdroje elektrické energie
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- Technickd univerzita v Liberci — Ustav pro nanomaterialy, pokro¢ilé technologie a inovace

- Mimo region: Regiondlni centrum pokrocilych technologii a materiald Olomouc, Ustav
makromolekularni chemie, Ustav chemickych proces(, Vysoka $kola chemicko-
technologicka, Ustav jaderného vyzkumu

Vyzkumna centra ve firmach:

- MEGAa.s

- Ceskd membranova platforma o.s.

Skolstvi

Technicka univerzita v Liberci
Mimo region: VSCHT, Univerzita Pardubice, VSB, UTB, VUT, Univerzita Palackého v Olomouci,
MU, Zapadoceska univerzita v Plzni

EU: VSCHT a MemBrain s.r.o. — vyukovy program Erasmus Mundus: Evropsky membranovy
inzenyr, evropsky membranovy doktorand

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Specidlni a védeckych zafizeni (univerzity, laboratore, firemni vyzkumna pracovisté)

Uprava vod a odpadni vody (bezodpadové technologie) — viechny priimyslové odvétvi, ¢isténi
odpadnich vod, automotive, univerzity, koncovy uZivatelé v domacnostech)

Energetika — kotelny, teplarny, elektrarny

Dalsi uzivatelé: Benteler s.r.o., Diamo s.p., Compag s.r.o., Termizo a.s., BASF s.r.o., IPI s.r.o.
Potravinarstvi (mlékarny, pivovary, vinafstvi a zpracovatelé ovocnych $tav, cukrovary)
Automotive (elektroforetické lakovani, problematika vod)

Separace plyn( (bioplynové stanice, lakovny, producenti pfirodniho metanu - skladky, kraviny)
Ostatni (specidlni separace latek a jejich purifikace nebo rekuperace - nemocnice, farmacie,
organicka chemie)

Pramyslové podniky, jejichz Cinnosti byly dekontaminovany podzemni vody a horninové
prostredi

Pocet zaméstnancu: vice nez 600

Export: MEGA a.s. cca 300 mil. K¢

Obrat: MEGA a.s. 700 mil K¢&, ostatni v oboru domény cca 100 mil. K¢

Investice do VaV : MemBrain s.r.o. (MIC) 1 512 mil. K¢ (2012-2014), MEGA a.s. (150 mil. K¢)

Specifické potreby

Podpora vyzkumu oboru a vyvoje a unikdtnich novych aplikaci na bazi jejich integrace
s ostatnimi technologiemi (strategicky smér mnoha zemi)

Podpora transferu vysledkl oboru, podpora implementace vysledkl do primyslové praxe
(podpora konecné faze primyslového vyzkumu: prototypovani a validace novych vyrobk
a technologii)

Podpora zpracovavani piehledu stavu oboru membranovych procest v CR a jejich porovnavani
s EU a popf. ostatnimi regiony

Propagace oboru a podpora marketingovych ¢innosti oboru - podpora védeckého marketingu,
podpora prezentace aplikacnich vysledkl vyzkumu

Podpora vzdélavani laické i odborné verejnosti, popularizace oboru, mezindrodni spoluprace
a internacionalizace, vyména zkusenosti, transfer technologii, podpora stazi a praxi odbornych
a védeckych pracovnikl
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2.4. PoKkrocilé materialy na bazi textilnich struktur

Definice domény

Doména zamérena na vyzkum, vyvoj, vyrobu a nové technologie vyroby pokrocilych materiald na bazi
textilnich struktur (predené, pletené, tkané textilni struktury, netkané textilie). DlleZitou soucasti
jsou i nové procesy Uprav textilnich struktur a integrace netextilnich prvkd do textilniho substratu.

Zaméreni domény

Severovychodni ¢ast Cech (od Jizerskych hor po Orlické hory) byla od konce 16. Stoleti povéstna
textilni vyrobou. Zlaty vék odvétvi (konec 19. Stoleti) dnes pripominaji velké opusténé aredly. Vyroba
odévnich textilii je dnes soustfedéna mimo Evropu. Pfesto vtomto regionu NUTS Il Severovychod
zGstaly jak skoly, tak vyzkum a firmy vyrabéjici predevsim technické a funkcni textilie a vyrobci
tkacich strojG. Jen Gzka specializace je dnes jedinou moZnosti pro uplatnéni v praxi.

Tato doména je vramci NUTS Il Severovychod kompaktnim celkem a je nutné ji tak posuzovat:
V Libereckém kraji je odborné Skolstvi a vyzkum, v Kradlovéhradeckém a Pardubickém kraji plsobi
vétsina producentd. Celkem tyto tfi regiony predstavuji 50 % textilni produkce CR (méFeno poctem
zaméstnanca).

o Clenéni domény:
- Vyroba textilnich vlaken
- Vyroba textilni pfize
- Vyroba textilni konstrukce
- Textilni Upravy
- Konfekce textilnich vyrobki
- Odévnictvi

Jedinecna znalost

e Nové materidly — vyzkum a vyvoj aplikaci novych materialQ v oblasti odévnich a technickych
textilii

e Nové metody zuslechtovani — pfinasi nové uzitné vlastnosti textilnim materialdm a rozsituji
aplikovatelnost textilnich struktur v novych oborech

e Pokrocilé textilni technologie — modifikace a rozvoj technologii pro zpracovani novych
material(, nové zdroje energie a nova transportni média v textilu, interdisciplindrni pouziti
textilii

e Aplikace nanotechnologii — vyzkum, vyvoj a pouZiti nanotechnologii v textilu, vyroba a pouziti
nanovldken a nanovlakennych struktur

e ZkuSebnictvi a metody hodnoceni kvality

Pouzité technologie

e Typické pouzité technologie:
- Predeni
- Tkani
- Pleteni
- Zuslechtovani
- Vyroba netkanych textilii
- Konfekce textilnich vyrobk
- Odévnictvi
e Unikatni pouzité technologie:
- vyroba nanovlakennych textilnich struktur
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- inkorporace elektroniky a dalsich netextilnich prvk( do textilniho substratu
- tvorba nanovrstev

- inkorporace nanocastic pro funkcionalizaci povrchi

- nekonvencni zplsoby spojovani

- propojeni textilni vyroby a biotechnologie

Firmy pUsobici v oboru v regionu

VUTS a.s. (textilni strojirenstvi)
Nanoprotex s.r.o. (odévnictvi, nanovlakna)
Aries (zdravotni pomucky)

Celtima s.r.o. (stany, plachty)

Direct Alpine s.r.o. (sportovni odévy)
Johnson Controls s.r.o. (textilie automotive)
Matéjovsky (lozni pradlo)

Hybler Textil s.r.o. (bytovy textil)

Licolor a.s. (bytovy textil)

Zitex s.r.o. (netkané textilie)

Naveta s.r.o. (textilni strojirenstvi)

Elas s.r.o. (stuhy)

Vyzkum a vyvoj

VUTS a.s. — textilni strojirenstvi

Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni (katedry: textilnich technologii, textilniho
materialového inZenyrstvi, netkanych textilii a nanovlakennych materialQ, designu, odévnictvi,
hodnoceni textilii)

TUL — Centrum pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace

Vyznamna oborova sdruzeni

CLUTEX — klastr technické textilie (Liberec)
CTPT - Ceska technologicka platforma pro textil (Liberec)
ATOK — Asociace textilniho, odévniho, koZzedélného priimyslu (Praha)

Skolstvi

Stfedni priimyslova skola textilni p.o., Liberec

Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni (katedry: textilnich technologii, textilniho
materialového inZenyrstvi, netkanych textilii a nanovlakennych materialQ, designu, odévnictvi,
hodnoceni textilii)

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Zemédélstvi, rybarstvi
Potravinarstvi

Doprava a dopravni prostredky
Sport, volny ¢as, zdbava, hry
Zdravotnictvi

Osobni bezpecnost, ochranné pomcky
Primyslové textilie

Armada

Bydleni

Stavebnictvi, geotextilie

Obaly
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Podil trzeb v textilnim pramyslu na celkovych trzbach priimyslu v Libereckém kraji: 1,58 %
Podil poc¢tu zaméstnanci textilnich podniki na celkovém poctu zaméstnancd v primyslu
v Libereckém kraji: 2,45 %

Podil trieb textilniho prdmyslu v Libereckém kraji na celkovych tribach textilniho priimyslu CR:
5,72 %

Podil poctu zaméstnancl v textilnim prdmyslu v Libereckém kraji na celkovém poctu
zaméstnanct v textilnim pramyslu CR: 6,10 %

Podil textilnich firem v Libereckém kraji na celkovém poctu textilnich firem CR: 10,87 %
Textilni primysl v NUTS Il — Liberecky + Kralovéhradecky + Pardubicky kraj

Podil textilnich podnik( v NUTS Il na celkovém poctu priimyslovych podniki v NUTS II: 9,27 %
Podil trzeb textilnich podnik( v NUTS Il na celkovych primyslovych tribach v NUTS II: 3,58 %
Podil poctu zaméstnancl textilnich podnikG v NUTS Il na celkovém pocétu zaméstnancl
pramyslu NUTS II: 7,15 %

Podil trieb textilniho primyslu v NUTS Il na celkovych trzbach textilnim pramyslu CR: 48,13 %
Podil poctu zaméstnancl v textilnim pramyslu v NUTS Il na celkovém poctu zaméstnancl
v textilnim primyslu CR: 52,7 %

Podil textilnich firem v NUTS Il na celkovém poctu textilnich firem CR: 48,76 %

V NUTS Il tvofi textilni podniky 10 % vSech pramyslovych podniki

Specifické potreby

Spole¢ny marketing
Podpora transferu textilnich technologii do rliznych oboru
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2.5. Progresivni kovové a kompozitni materialy a technologie jejich zpracovani

Definice domény

Siroké spektrum znalosti a specidlnich technologii spojenych svyvojem, vyrobou a zpracovanim
rGznych kovovych i nekovovych materidll. Tézisté znalosti domény spociva v systematickém vyvoji
sloZzeni materialli, zmény vlastnosti materiald a jejich aplikaci pro rzné obory. Soucasti domény je i
vyvoj a aplikace zcela novych materidld. Vystupem domény jsou materialy novych vlastnosti ¢i nové

efektivnéjsi metody zpracovani klasickych materiald.

Zaméreni domény

Doména zalozend na mezioborovém pfistupu, kombinujici poznatky chemie, materidlového
inzenyrstvi, fyziky. Tyto poznatky spolu s dalSimi technologickymi specializacemi Uzce spolupracuji
s celou fadou obor0 s cilem nalézt bud feseni technickych vyzev pomoci novych materiall (Ci jejich
zpracovani) nebo vyhledani aplikace pro nové materialy (i jejich zpracovani). V mnohém odbornici
této domény navazuji na tradici presného liti v regionu.

Specializace v oblasti novych materidll lze clenit podle pouZitych procest, aplikaci a pouZitych
material{:
e Zpracovani plastl a kompozit(:
- Vyvoj, aplikace a technologie zpracovani plastd, biopolymerd, kompozitl, nanokompozitl a
mikrokompozit( a netradic¢nich kompozit(
- SniZovani hmotnosti
- Modelovani mechanicko-fyzikalnich vlastnosti materiald, experimentdlni vyzkum vlastnosti
s akcentem na vyvoj novych materidld a struktur a nasledna aplikace
o Tvareni kov(
- Zpracovani vysokopevnostnich kovovych materidld
- Nové metody tvareni kovovych material{
e Svarovani
- Metody a technologie svarovani material(i
e Slévani
- Metody liti kovll (gravitacni, vysokotlaké, karuselové...)
- Technologie pfipravy manipulace forem
- Slévani podle kovl a slitin

Jedinecna znalost

ProtoZe se jednd o doménu, ktera vyuziva znalosti mnoha oborl a zaroven aplikace poznatkd, je
mozna ve velké Sifi obor( lidské ¢innosti, proto je popis konkrétnich specializaci velmi Siroky a velmi
zavisly na konkrétnim subjektu. DlleZitou vlastnosti domény je vzajemna spoluprace firem a firem
s vyzkumnymi pracovisti. Diky tomu vznikaji dalsi Uzce specializované znalosti zaloZzené na prenosu
znalosti.

e Definice znalosti dle orientace vyzkumu na TUL:
- Klicové znalosti oboru: vyvoj experimentalnich metod, aplikace ve vibroizolacnich prvcich,
aplikace v mediciné, tvorba materialovych modeld, zjistovani mechanickych vlastnosti
- Dil¢i specializace: vyzkum a vyvoj magnetosensitivnich elastomer(, elastomerd s textilni
SMA vyztuZi, strukturovanych elastomerl (pén), pryzi vyztuzenych textilnimi kordy nebo
textiliemi, SMA materiald — nitinol), vyzkum mechanickych vlastnosti produktl z 3D tisku
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Pouzité technologie

ProtoZe se jednd o doménu, ktera vyuziva znalosti mnoha obor( a zaroven aplikace poznatkll je

mozna ve velké siti oborl lidské ¢innosti, je popis konkrétnich pouZitych technologii. Pro jednotlivé

specializace v rdmci domény Ize definovat tyto pouzité technologie:

o Typické pouzité technologie:

Zpracovani plastl a kompozitQ: standardni vstfikovani, kompaundovani

Svafovani: metody MIG, MAG, TIG?, bodové svafovani

Slévani: Odlévani do piskovych, keramickych, sadrovych, silikonovych forem
Tvareni: Strojni vybaveni pro technologie plosného tvareni (ohybani, tazeni, stfihani)

e Unikatni pouZité technologie

Zpracovani plastd a kompozitl: MucCell, vicekomponentni vstfikovani, vstfikovani metodou
PIM*

Svafovani: monitorizace parametr Systémem WeldMonitor, teplotné-napétovy simulator
Gleeble 3500, Systém DiagWeld pro méreni teplotnich poli a deformaci pfi svarovani
a tepelném zpracovani

Slévani: monitorovani technologickych parametrd formovacich a jadrovych smési (dilatace,
plynotvornost), spektrdlni chemickd analyza, priprava tavenin kovld v ochrannych
atmosférach inertnich plyn(

Tvéreni: bezkontaktni systém pro analyzu deformace ARAMIS, vysokorychlostni zafizeni pro
dynamické zkousky Instron Ceast 9300, technologie tazeni s proménnou pfidrzovaci silou,
diagnostika deformacniho chovani strojnich soucasti

Firmy pUsobici v oboru v regionu

e Zpracovani plastl a kompozit(:

Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o.
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
GRUPO ANTOLIN

e Svarovani:

Benteler s.r.o.

Bombardier a.s.

Matador Automotive Czech s.r.o.
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.

e Tvareni:

Benteler s.r.o.
DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.o.
Laird Technologies s.r.o.

e Slévani:

Komercni slévarna Sedé a tvarné litiny s.r.o.
KSM Castings a.s.

DGS Druckguss Systeme s.r.o.

UNITHERM s.r.o.

BENES a LAT a.s.

Slévarna $edé litiny FEREX-ZOS, s.r.o.
Slévarna hliniku s.r.o Novy Bor

AL-SOLID s.r.o.

3 v s o . iy . /) v L o ., sy
MIG — svafovani kovl v ochranné atmosfére inertniho plynu, MAG — svarovani kovl v ochranné atmosfére
aktivniho plynu, TIG — obloukové svarovani netavici se elektrodou v ochranné atmosfére inertniho plynu
4 v . v, i
PIM — praskové vstfikovani
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e Technickd univerzita v Liberci — Fakulta strojni: katedra material(, katedra strojirenské
technologie, katedra mechaniky, pruznosti a pevnosti

e Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni: katedra netkanych textilii

e Technicka univerzita v Liberci — Ustav pro nanomateriély, pokrocilé technologie a inovace

e VUTSa.s.

Skolstvi
e Technickd univerzita v Liberci
e Stfedni prdmyslova gkola p.o., Ceskd Lipa
e Stfedni uméleckopriimyslova $kola sklafska p.o., Zelezny Brod
e Stfedni primyslova skola technicka p.o., Jablonec nad Nisou
e Stfedni prmyslova skola strojni a elektrotechnicka a Vyssi odborna skola p.o., Liberec
e Stfedni Skola strojni, stavebni a dopravni p.o., Liberec

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Nové materidly maji pfesah do mnoha oboru Libereckého kraje, které se zabyvaji vyrobou (napf. dily
pro automobilovy priimysl, spotfebni pramysl, popf. potravinarsky priimysl, nebo energetiku). DalSim
zpracovanim a specidlnimi aplikacemi (napf. vysokopevnostnimi polymernimi kompozitnimi
materialy, polymernimi materiadly pro aplikace v rdmci bezpecnostnich a ochrannych prostredkd).
Obecné lze povaZovat vyuZiti novych progresivnich materidld za viceoborové a skala vyrobkl
potencialné vyrobenych z téchto materiall je prakticky neomezena.

Data

e Pocet zaméstnancU: vice nez 4 500
e Export: cca 2 mld. K¢

e Obrat: 4 mld. K¢

e Investice do VaV: TUL 10 mil. K&

Specifické potreby

e Ndklady dokoncéeni viceoborového VaV, ovéreni technické realizovatelnosti
e Qvéreni aplikovatelnosti vysledkl VaV ve vice oborech
e Potreba vzdélavani v oboru
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2.6. Nanomaterialy

Definice domény

Vyzkum, vyvoj, vyroba a aplikace nanomaterial(i, zejména nanovlaken.

Zaméreni domény

Liberecky region je svétovym lidrem ve vyvoji prlimyslové technologie pro vyrobu nanovldken a
souvisejicich nanotechnologii.
nanovldken, ktery koupila a dale rozvinula spolec¢nost Elmarco s.r.o., kterd spolu s TUL vyrobu

a aplikaci nanovlaken dale rozviji.

Sohledem na vysokou miru specializace a zaroven nezbytnou kooperaci se specializovanymi
pracovisti po celé republice je tato doména pouze na Uzemi Liberce pomérné Uzce zamérena, ale
progresivné se vyvijejici. Investice do vystavby VaV center z OP VaVpl podpofily pravé VaV zakladnu

tohoto oboru.

Clenéni specializace na obory

- Nanovlakna a nanovldkenné materialy
- Nanocastice a jejich aplikace

- Nanopovrchy a jejich aplikace

Jedinecna znalost

Bezjehlové elektrostatické zvlaknovani, vyroba koaxidlnich (dvoukomponentnich) nanovlaken,
technologie trvanlivych antibakterialnich vrstev, technologie ptipravy nanopovrch(, technologie

vyroby nanokompozitd.

Typové vyrobky

Stroje na vyrobu nanovlakennych materialQ

Nanovlakenné membrany pro filtrace a separace
Nanokompozity, nanovrstvy (antibakteridlni, otéruvzdorné, kluzné, optické)

Pouzité technologie

Unikatni patentované technologie, globalné plsobici primysl vyroby zafizeni pro nanovldkna.

Bezjehlové elektrostatické zvlaknovani.

Firmy pUsobici v oboru v regionu

Elmarco s.r.o.

Nanovia s.r.o.
Nanoprotex s.r.o.
NanoComposix (Praha)
Aquatest a.s. (Praha)
AECOM s.r.o. (Praha)
Deconta a.s.

GeoTest a.s. (Brno)
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Vyzkum a vyvoj

Vyzkumné centrum firmy Elmarco s.r.o.

Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni: plvodce svétového patentu licencovaného
firmou Elmarco s.r.o. — technologie Nanospider™. Rozviji dal$i vyzkum a vyvoj technologie
pfipravy nanovlakennych materidlu a jejich aplikaci.

Ustav pro nanomateridly, pokrocilé technologie a inovace (Cxl): Rozviji aplikovany vyzkum
a vyvoj technologii pro vyrobu nanovldken, nanovrstev, nanokompozitl a nanocastic pro
aplikace v pramyslové praxi. Do vyzkumu jsou zapojeny 4 oddéleni s celkovym poctem kolem
40 védeckych a vyzkumnych pracovnikd.

Skolstvi

Technicka univerzita v Liberci — Fakulta textilni

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Filtrace vzduchu a kapalin

Cisténi vody

Biomedicinské aplikace

Odstranovani znecisténi Zivotniho prostredi
Specialni odévy pro sport a armadu

Pocet zaméstnancU: vice nez 150
Export: cca 20 mil. K¢

Obrat: 60 mil. K¢

Investice do VaV : TUL 20 mil. K¢

Specifické potreby

Vyhledavani aplikovatelnosti vysledk( VaV (technické i marketingové analyzy)
Networking firem z oboru

Potfeba vzdélavani v oboru

Podpora aplikace v novych oblastech (medicina, filtrace, ochrana Zivotniho prostredi)
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2.7. Komponenty pro dopravni zaiizeni

Definice domény

Doména vyuzivajici poznatky z celé fady obor( a uplatiujici je pfi vyzkumu, vyvoji a vyrobé
komponent( pro vyrobu dopravnich prostredkd.

Zaméreni domény

V minulosti v Libereckém kraji plsobili vyrobci findlnich produktd dopravnich prostfedk( (RAF, LIAZ,
Vagdnka Ceska Lipa). Dnes diky vysoké specializaci vyroby a koncentraci prodejnich kanal( se vétina
vyrobcl zaméruje na produkci komponent pro findIni vyrobce.

e Doména vyuZiva znalost celé fady obor(:
- Zpracovani kovi
- Zpracovani plastl
- Textilni technologie
- Elektrotechnika
- Software

e Ze subjektl plsobicich v Libereckém kraji je jich v této doméné aktivnich mnoho a lze je ¢lenit
dle konec¢ného uplatnéni jejich produkt:
- Automobily osobni
- Automobily nakladni
- Kolejova doprava
- Letecka doprava

Jedinecna znalost

S ohledem na velky pocet subjektd, na rozdilnost jejich umisténi v dodavatelském retézci a s ohledem
na jejich odbornost nelze definovat spolec¢nou jedinec¢nou znalost. V souboru vsech subjektd Ize
v ramci kraje realizovat vSechny cinnosti spojené s vyvojem, modelovanim, konstrukci, testovanim,
Unavovymi zkouskami a vyrobou celé rady komponentll. Obzvlasté u dodavatell komponent(
automotive je nezbytna setrvald inovace procesu snizujici jednotkovou nakladovou cenu, schopnost
rychle implementovat poZadavky odbératele, realizovat vyrobu jen velmi nizkou marzi a dodrzovat
spolehlivou dodavku pfimo na linku.

Typoveé vyrobky
e Vyrobci komponentd automotive jsou schopni dodat celou skalu komponent(:

- Vypocty a modely
- Dily karoserie (sloupky, prahy, zamky)
- Plastové dily (interiérové dily, narazniky, sedacky)
- Motorové soucasti (vstfiky, pfevodové skiiné)
- Elektronika (rozvody, baterie, osvétleni, klimatizace)
- Interiérové prvky na bazi textilu (sedacky, hlukové izolace)

e Vyrobci drazni techniky plsobici v kraji dodavaji typicky:
- Kardanové htidele
- Primarnich dilce
- Svarované ocelové konstrukce pro kolejova vozidla
- Aplikace povrchovych uprav
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e Vyrobci letecké techniky v kraji produkuji tyto typické dily:
- Letecké podvozky a hydrauliky, hydraulické servofizeni
- Manipulacni zafizeni letadel

Pouzité technologie

Jednda se o doménu, kterd vyuziva znalosti mnoha oborl a zaroven aplikace poznatkl je mozna ve
velké Sifi obor( lidské ¢innosti. Pro jednotlivé specializace v ramci domény lze definovat tyto pouZité
technologie:

e  Typické pouzité technologie:

- Zpracovani plastl

- Svarovani

- Slévani

- Plosné tvareni (ohybani, tazeni, stfihani)
- Elektro — slaboproud

- Textilni procesy

Firmy pUsobici v oboru v regionu

o Leteckad technika
- Charvat AXL a.s.
- Galaxy — high technology s.r.o.

e Drainitechnika
- Bombardier a.s.
- MLTUNING s.r.o.

e Automotive
- A.RAYMOND JABLONEC s.r.o.
- Bentelers.r.o.
- BRANO GROUP a.s.
-  DENSO MANUFACTURING CZECH, s.r.o.
- GRUPO ANTOLIN BOHEMIA a.s.
- CHARVAT AXL a.s.
- JOHNSON CONTROLS AUTOMOBILOVE SOUCASTKY k.s.
- KNORR-BREMSE s.r.o.
- Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o.
- MODELARNA LIAZ s.r.0.
- PEKM KABELTECHNIK, s.r.o.
- TRWs.r.o.
- IDIADA CZ a.s.
- LENAMs.r.o.
- TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A. o.s.

Vyzkum a vyvoj

Vétsina stfednich a vétsSich firem plsobicich v tomto oboru z divod( udrzeni konkurenceschopnosti
provozuje vlastni vyvojové centrum (Napf. Benteler, KNORR-BREMSE s.r.o., DENSO
MANUFACTURING CZECH s.r.o., Johnson Controls s.r.o., Magna Exteriors & Interiors (Bohemia) s.r.o.,
TRW s.r.o., Bombardier a.s. a dalsi). Pro tato vyvojova firemni centra je typické, Ze jsou primarné
vyuzivana pro potreby firmy, a bud vibec, nebo velmi omezené je moiné jejich vyuZiti pro treti
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subjekty. Pro vyvojové a vyzkumné potfeby firem této domény existuji v kraji k dispozici tato
vyzkumné, vyvojové a testovaci instituce:
e Technicka univerzita v Liberci
- Fakulta strojni: katedra vyrobnich strojli, katedra sklarskych stroji a robotiky, katedra
textilnich a jednoucelovych stroju, katedra strojirenské technologie, katedra energetickych
zarizeni, katedra vozidel a motor(, katedra obrabéni a montaze, katedra vozidel a motord,
katedra textilnich a jednoucelovych stroja, katedra sklarskych stroji a robotiky
- Fakulta mechatroniky
- Fakulta textilni: katedra netkanych textilii, katedra textilnich technologii
e VUTS, a.s.
e Strojirensky zkusebni Ustav s.p.

Skolstvi
Na uzemi kraje jsou vzdélavani studenti na téchto stfednich Skoldch i na univerzité v oborech
potfebnych pro znalostni doménu:

e Technicka univerzita v Liberci

e Stfedni prdmyslova gkola p.o., Ceskd Lipa

e Stiedni uméleckoprimyslova $kola sklaFskd p.o., Zelezny Brod

e Stfedni primyslova skola technicka p.o., Jablonec nad Nisou

e Stfedni primyslova skola strojni a elektrotechnicka a Vyssi odborna skola p.o., Liberec
e Stfedni Skola strojni, stavebni a dopravni p.o., Liberec

Uplatnitelnost vyrobkd know-how v jinych oborech

Pti vyrobé komponent pro dopravni zafizeni je vyuZito poznatkl z velké skaly obor(, jako jsou:
strojirenstvi, zpracovani kovd, zpracovani plastd, textil, elektrotechnika, fidici systémy, komunikacni
systémy, modelovani proces( a jev( a celd rfada dalSich. Zpétné je aplikace poznatkl vyuZita jako
know-how pro dal$i vyvoj uvedenych obort. Sife uplatnitelnosti poznatk(l zdomény , Komponenty
pro dopravni zatizeni“ je univerzalni.

Data

e Pocet zaméstnancl v oboru a pfibuznych oborech: 24 000
e Pocet subjektl v oboru: cca 400
o  Triby domény: 54 mld. K&

Specifické potreby

e Pofizeni nastroju a jinych prostfedkd potifebnych pro vyvoj a testovani novych vyrobkd
e  Specidlni zkusebny

e Spolecnd prezentace (export, networking) predevsim MSP v oboru

e Moznost spolec¢ného vzdélavani specialistl v klicovych znalostech
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III. Navrhova cast - klicové oblasti zmén

Klicova oblast zmén A: LIDSKE ZDROJE PRO INOVACE, VEDU A VYZKUM

Pro kvalitni vyzkum, vyvoj a inovativni procesy jsou nezbytni kvalifikovani pracovnici. Ti by méli disponovat potfebnymi kontakty na dalsi subjekty, méli by
byt vybaveni odbornymi znalostmi i socidlnimi dovednostmi (mékké dovednosti). Pro udrZeni konkurenceschopnosti je dileZité, aby specialisté se mohli
ddle vzdélavat a zvysSovat svoji kvalifikaci.

Klicovou zménou md byt zvyseni poctu VaV pracovniki firem, vyzkumnych a vzdéldvacich subjekti a to jak zvySenim poctu absolventi s potfebnymi
kvalifikacemi, tak i prilakdnim novych pracovniki z jinych regioni a konecné nastavenim podminek pro udrZeni stavajicich odbornika.

Kvalitni vzdéldvaci systém je zdsadnim zdrojem kvalifikovanych pracovnik( pro firmy, univerzity a vyzkumné organizace. Kvalita absolventu vsak je
dlouhodobé kritizovana a firmy poZaduji absolventy pripravené pro trh prdce vice v souladu s jejich potfebami. Pripadné dilci zmény a naplriovdni
strategickych i specifickych cilti ve vzdélavani musi byt v souladu se strategickymi dokumenty Libereckého kraje pro tuto oblast.

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:

- Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje 2009
- Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 (pracovni verze)
- Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Libereckého kraje 2012

Strategické cile v klicové oblasti zmén A: Indikdtory strategickych cilii/klicové oblasti zmén:
Al — Zvyseni poctu pracovniku (jak se stredoskolskym tak | - Pocet pracovniki ve vyzkumu a inovacich (vyzkumnici i podpirny
vysokoskolskym vzdéldnim) v oblasti VaV firem, vyzkumnych instituci a persondl)
Skol zvysenim poctu absolventt a prichodem novych specialisti - Pocet VaV pracovnikii ve firmdch
Loy - Pocet zaméstnancu ve firmdch se stredoskolskym a vysokoskolskym

A.2 — Zvyseni kvality vzdélani absolventu vsech stuprii skol technickych a
pfirodovédnych obor( a zajistit kvalitni a praxi blizké dalsi vzdélavani
pracovnikd firem, kol i jinych instituci

vzdéldnim
- Pocet absolvent(i se zaméstndnim v oboru do 3 let po absolutoriu
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Strategicky cil A.1

Zvyseni poctu pracovnikt (jak se stredoskolskym tak vysokoskolskym vzdéldnim) v oblasti VaV a inovaci u firem, vyzkumnych instituci a skol

Specifické cile

Indikatory specifického

Typové aktivity/projekty/operace

cile

A.1.1 - Zvyseni poctu Zdki/ Pocet absolventd | A.1.1.1 Podpora aktivit neformalniho vzdélavani vsech vékovych skupin
studentii technickych a technickych v pfirodnich a technickych védach
firodovédnych oborii a pfirodovédnych oborl 7y Y P ; —
P y P . IZ IKové Al1.1.2 Soutéze a ocenéni zakovskych i studentskych projektd
Cilem je obrdtit trend, kdy Zdci/studenti vp?meru cne ovemu . —
preferuji studijni obory ne-technické & obory poctu absolvent( Al113 Stipendijni programy
nepfibuzné pfirodnim véddm  z divodi Pocet Ucastnik( —~ p
neznalosti, malé prestiZe obord, obavy neformalniho  vzdélavani All4 Kariérni poradenstvi
Z”G’OC”OSE’,C’J’”VVC”‘1”"0"“' C’/emfezf"ef”t technickych véd A.1.1.5 | Podpora vzniku infrastruktury pro informdlni uéeni v pfirodnich a
obraz  pfirodovédnych a  technickych . . ; technickvch védach
studijnich oborti a dosdhnout vétsi motivace PoCet  nezaméstnanych echnickych vedac
I’OdlCil, #Gko/studentii pro studium téchto dle obory vdo 3 let po A116 Aktivity propagujici technické vzdalavani
oborii. absolutoriu skoly

POd”, , absolventl Al1.1.7 Podpora zadleriovani vyukovych celkll zamérenych na cileny rozvoj

technickych . - 1 yile . vz o

. L . inovacniho potencialu Zak(/studentd do vzdélavacich programi

a pfirodovédnych obora

stfednich skol

k celkovému poctu

absolventd
A.1.2 - Zvyseni poétu odborniki Saldo migrace Al21 Aktivni propagace lokality jako ptivétivé pro Zivot i odbornou ¢innost
a studentii pfichdzejicich do regionu Poct zahranicnich ; . = - -~ T p -

P J g dy . Al22 Poradensky servis pro prichozi (ubytovani, socialni systém, firmy,

Cilem je wusnadnit pfichod potfebnych Stuv entu . zdkonné povinnosti)
odbornikii a studentd zjinych regioni (CR Pocet zahranicnich
i zahranici) v potfebnych oborech pro VaV pracovnik( ve VaVv | A.1.2.3 Kontaktni sluzby pro expaty — usnadnéni zapojeni do spolecnosti, jazyka
ainovace a zvysit tim pocet potfebnych centrech a profese
odbornikd v regionu. Vedlejsim cilem je
rozvoj multikulturniho prostfedi VaV center. Al1.24 Program akvizice zahrani¢nich pracovniki ve VaV a jejich nasledné

podpory
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A.1.3 — UdrZeni odbornikii v praxi | - PocCet pracovniki dle | A.1.3.1 Propagace vyhod ¢asteénych Uvazkdl, poradenstvi s realizaci
pFizpisobenim pracovniho reZimu vzdélani voboru a dle . — -

v s N A1.3.2 Program vyuZziti odbornik( ve Skolstvi
a prostredi véku
Cilem je usnadnit setrvat voboru tém | = Posty CaStecnyIChouvaZ_ku
pracovnikiim, ktefi by zddvodd rodinnych, | = Pocet odbornik( z firem
vékovych ¢ jinych volili Uplné opusténi prestupujicich do skol
odbornosti nebo vyrazné sniZeni odbornosti
vykondvané prdce. Cilem je udrZet know-how
a umozZnit predani zkusenosti.
A.1.4 - ZvysSeni specializace | - PocCty zaméstnanci dle | A.1.4.1 Program pokryvajici ¢ast naklad( dalsiho vzdélavani ¢i specializacni
a rekvalifikace pracovnikii vzdélani vzdélavani ve firmach, na Skolach ¢i jinych institucich
v technickych a pfirodnich véddch - Polty zaméstnanch dle — P o r e

y P b y Al1.4.2 Program zapojeni firem do rekvalifikaci (metodicka a finan¢éni pomoc)

Cilem je vytvofit ndstroje usnadnujici ° ?ru e e
realizovat rekvalifikace na obory ?ddané | - PoCet pracovnik( dspésné
irmami & zvysit zdkladni znalosti o v praxi absolvujicich rekvalifikaci . o Y
f v P . Al143 Program rozvoje informalniho uceni

vyZadované specidlni znalosti ¢i dovednosti
vsech vekovych kategorii.

Strategicky cil A.2

v o v

Zvyseni kvality vzdéldani absolventii vsech stupni skol technickych a prirodovédnych obort a zajistit kvalitni a praxi blizké dalsi vzdeldvani pracovnikd firem,

Skol i jinych instituci

Specifické cile

Indikatory specifického

Typové aktivity/projekty/operace

cile

A2.1 - Vytvofeni systému | - Pocet nezaméstnanych | A.2.1.1 | Tvorba a rozvoj statistické a datové zakladny o Skolstvi (zejména
monitorovdni a evaluace stiednich dle oboru do 3 let po o absolventech a jejich uplatnéni)
skol vC. Zpétné vazb absolutoriu skol p T ”

‘. . P y y A.2.1.2 | Tvorba systému evaluace a zpétné vazby skol
zaméstnavatelii
Cilem je vytvofit systém prabéiného A213 Inovace skolnich vzdélavacich programi
hodnoceni  stfednich  odbornych  Skol
provdzany na potfeby zaméstnavateld,

s pravidelnou evaluaci a pribéZnou upravou.
Systém bude lépe reagovat na potreby
zaméstnavatell a na vyvoj v oborech.
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A.2.2 - Zintenzivnéni vzdélavani Podet absolventll se | A.2.2.1 [ Studentské firmy
lidskych  zdrojii v netechnickych ziskanou kvalifikaci dle -
y J , y , , A2.2.2 Kurzy soft skills
dovednostech — soft skills Narodni soustavy
Cilem je podpofit jak pracovniky Kiicové pro kvalsn|°<|kaC| (je-li znalost | A.2.2.3 | Jazykova pfiprava
i i 34 v N — 7 .
VaV o inovace, tak i Zdky/studenty . ) . | A.2.2.4 | Motivaéni kurzy mladych o podnikani
v dovednostech usnadriujicich uplatnéni na Pocet absolventt
trhu  prdce pri, uplatiiovani inovaci a pfi jazykové pfipravy | A.2.2.5 | Poradenstvi pro podnikani
vlastnim podnikdni. s certifikatem drovné
vyssi jak B2 A.2.2.6 Vzdélavani ve znalostech a dovednostech potiebnych pro podnikani
Pocet absolventd kurzl
zamérenych na soft skills
A.2.3 - Zvyseni kvality vybaveni Investicer do  ndkupu | A.2.3.1 Program pravidelného upgradu vybaveni odbornych u¢eben
Skol pro odborné predméty vybaveni a zafizeni kol
Cilem je umoZnit vsem skoldm modernizovat
vybaveni odbornych uceben a tim pribliZit
vyuku praxi a ucinit vyuku atraktivnéjsi.
A.2.4 - Zvyseni mezindrodni Pocet realizovanych stazi | A.2.4.1 Program usnadnujici zaméstnavateldm pfijimat zahraniéni stazisty-
mobility studentd, pracovniki VaV, poradenstvi, administrativa, vzniklé naklady
edagogii - — o
pedagog A24.2 Stipendijni program pro stazisty
Cilem je nastavit systém dlouhodobé
podpory std Zdki/studentt u zahraniénich A243 Systém pdrovani poptavky a nabidky a hodnoceni kvality
subjektd, ktery bude pro obé strany prinosny
a co nejméné zatéZujici a umozni co nejvétsi A.2.4.4 | Vyhleddvani a pfijem zahrani¢nich staZistd v¢. poradenstvi pro
pribliZeni potfeb firem a mozZnosti skol. Cilem administrativni a metodické otazky
je umoznit jak stdZe v zahranici, tak stdZe
zahranicnich subjekti v Libereckém kraji.
A.2.5 - Zvyseni provdzanosti vyuky Pocet realizovanych stdzi | A.2.5.1 Program propojujici firmy a pedagogy krytim vzniklych naklad( stazi
a vyzkumu vsech typi skol Pocet hostovani odbornik
s podnikovou praxi z praxe na Skolach
Pocet akademik( | A.2.5.2 Dlouhodobé staze pedagogu a vyzkumnik( (6-12 mésica)

Cilem je sniZit odtrZenost pedagogl a
akademickych vyzkumniki od modernich

plsobicich u firemni sféry
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trendd. Cilem je umoZnit firemnim VaV | - Pofet spoleénych VaV | A.2.5.3 | Systém ¢astecnych Gvazki
pracovvn/'kﬁm se da’f/e vzqéldvat.’ Cila mcvibyvt projekt(i subjektd z kraje
dosaZeno pomoci krdtkodobych stdZi Ci
dlouhodobymi  vyménami a  prestupy A.2.5.4 | Systém vyhledavani a poradenstvi pro $koly a firmy pfi prechodu
odborniki  mezi  sférou  akademickou o .
a firemni. Cilem je vzdjemné obohaceni odbornik(, funkce zprostfedkovatele a poradce
a pozndni kompetenci v sirsi perspektive. — - - — — -
o o . A.2.5.5 | Program usnadriujici zaméstnavatelim pfijimat staZisty - poradenstvi,
Pod'statlnym cilem jsou stdZe Zdki/ studentu administrativa, vzniklé naklady
ve firmdch.
A.2.5.6 Stipendijni program pro stazisty
A.2.5.7 | Systém pdrovani poptavky a nabidky a hodnoceni kvality
A.2.6 - Podchyceni potencidlu | - Pocet Ucastnik(l (mladych | A.2.6.1 Dlouhodobé staze (6-12 mésicu)
talentd talenttd) projektu
Cilem je podpora vzdéldvacich zafizeni pri
vytipovdni  talentovanych  Zdkd/studentd
predevsim v technickych a prirodovédnych
oborech a systematické prdce s nimi.
A.2.7 — Zvyseni odborné vzdélanosti | - Pocet absolvent( kurz( A.2.7.1 | Systém odbornych kurz kli¢ovych pro rozvoj odborné kompetence

pracovniki VaV

Cilem je zvysit odborné znalosti pracovniki
v riznych dalsich oborech potrebnych pro
jejich specializaci a pro mezioborovou
specializaci
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Klicova oblast zmén B: INOVATIVNiIi PODNIKATELSKE PROSTREDI

Tato oblast se zaméruje na zlepseni prostredi pro firmy, které investuji do VaV, potrebuji rizné partnery pro své projekty a planuji rozsirovat své
podnikatelské aktivity ¢i zaklddat nové. Vysledkem této oblasti by mély byt firmy dobre se orientujici v inovacnim prostredi a majici konzultacni aktivity
k dispozici. Podporou pro firmy by mély byt i aktivity smérujici na vétsi informovanost inovacnich subjekt( a snazsi navazovdni vzdjemnych i jinych
kontaktd. Podstatou této klicové zmény je uzplsobeni podnikatelského prostredi kraje tak, aby firmy a instituce s inovativnimi myslenkami a produkty
mely co nejsnazsi situaci pri zakldddani novych aktivit, hleddni partnert ¢i podpurnych prostredkt na ndrodni i mezindrodni trovni.

Podpora zacinajicich firem vychdzi z logiky podpory uvddéni na trh inovativnich myslenek vzniklych at na skoldch, v podnicich Ci jinde do podnikatelské
praxe jako vhodného zplsobu transferu technologii.

Nedilnym cilem této oblasti zmén je stimulace prostredi vyuZivajici inovace jako prirozenou soucdst procesu podnikdani i poskytovdni verejné sluzby
a soucasné inovace prirozené poptdvajici. Diraz bude kladem na inovace prispivajici k posileni dlouhodobé udrZitelnych, environmentdlné a spolecensky
Setrnych postupt prispivajicich k reseni globdlinich vyzev soucasnosti.

Strategické cile v kli¢ové oblasti zmén B: Indikatory strategickych cili/kliéové oblasti zmén:
B.1 — Zvyseni poctu zacingjicich inovativnich firem a pocet | -  Mira podnikatelské aktivity v regionu
inovujicich firem - Podil vydaji soukromého sektoru na financovani verejného vyzkumu

- VWyrobky ve firmdch dle miry inovace (dle CIS)

B.2 — Zvyseni intenzity spoluprdce firem, VaV instituci, Skol a . o ) R ,
- Pocet firem zapojenych do systému otevienych inovaci

dalsich subjekti na inovativnich projektech

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:

- Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje 2009
- Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 (pracovni verze)
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Strategicky cil B.1

2Zvyseni poctu zacinajicich inovativnich firem a pocet inovujicich firem

Specifické cile Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

B.1.1 - Vytvoreni systému podpory | - Poskytnuté hodiny | B.1.1.1 Vytvofeni a provoz systému vybéru, hodnoceni a certifikace
pro zacingajici inovativni firmy ¢i poradenstvi kvalitnich poradenskych firem pro zacinajici a inovativni firmy
irmy vrané fazi vyvoje a inovacni | - PocCet novych  subjektd p — : T
f. y . .,f, ,y ] , . ¥ J B.1.1.2 Program poradenstvi v technickych aspektech nového podnikani
firmy rozsitujici své aktivity v kraji dle CZ-NACE
Cilem je vytvofit systém opafeni, kterd | ~ Pocet _ISE"_bJektu . luspesne - — -
usnadni zacinajicim firmém & stdvajicim absolvujici inkubacéni proces | B.1.1.3 Program podpory poradenstvi v netechnickych znalostech nutnych
spoleénostem rozjezd nového podnikdni pro zahdjeni podnikani a jeho rozvoj
zaloZeného na specifickych znalostech, na
inovacich & na unikdtnim know-how. B.1.1.4 Sluzby a poradenstvi v oblasti inovaci a inovacénich procesu

B.1.1.5 Infrastruktura pro inkubacni sluzby, centra podpory inovaci

B.1.1.6 Podpora prenosu know-how a specifickych znalosti do regionu
B.1.2 - Usnadnéni pristupu | - Pocet novych subjektd dle | B.1.2.1 Systém pronajmu volnych kapacit u vyrobcl ¢i jinych VaV center pro
k technologiim pro malé a stfedni CZ-NACE vyuZziti vyrobni, testovaci a méfici techniky pro malé inovativni firmy
firmy
Cilem je nastavit systém pro sdileni existujici
Ci zfizeni nové technické infrastruktury pro
subjekty inovativniho charakteru, které diky B.1.2.2 | Sdileni kapacit technickych prostiedkd (kupf. pro vyrobu modeld,

své specializaci ¢i velikosti nedisponuji

potiebnou technologii.

realizaci prototypu, ovéreni technického feseni)
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Strategicky cil B.2

Zvyseni intenzity spoluprdce firem, VaV instituci, skol a dalSich subjekt(i na inovativnich projektech

Specifické cile

Indikatory specifického cile

Typové aktivity/projekty/operace

B.2.1. -  Zkvalitnéni  znalosti | - Pocet subjektl zanesenych | B.2.1.1 | Systém kontinualniho sbéru dat a jejich analyza
lnovvacmho ; prostiedi  systémem do databaze B.2.1.2 | Vytvoreni a fungovani registru inovacnich firem (v¢. prehledu
sbéru a analyzy dat , ,
vybaveni a kompetenci)

Cilem je vytvoreni projektd, které zajisti - -
dlouhodoby kontinudini sbér a vyhodnoceni B.2.1.3 | Propagace malych a stfednich firem inovujicich firem bez vlastniho
informaci o ekonomickych, demografickych PR
ajinych dat popisujicich inovacni prostredi
kraje. Soucdsti by mél byt i systém zjistovani B.2.2.4 | Inovacni portal (nabidky spoluprace, dotac¢ni mozZnosti, brokerage
aprezentace  informaci o  vybaveni events, inovacni firmy - profily)
a kompetencich inovacnich firem
a vyvojovych center.
B.2.2 - Zvyseni poctu projekti | - Pocet kooperaénich projektl | B.2.2.1 | Podpora Ucasti na akcich v CR i zahrani¢i s cilem nalézt partnery pro
spoluprace ve vyzkumu, vyrobé dotovanych i komercnich VaV, vyrobu a inovace ¢i export
a v.zdelavalnl .. .se- vs.ubjekty - Podil vydajd squkromehol B.2.2.2 | Podpora aktivit vytvarejicich partnerstvi firem, VaV instituci a Skol
v Libereckém kraji i mimo néj sektoru na financovani .. .

v . , v CR i mimo ni
Cilem je usnadnit firmdm a dals$im subjektim vefejného vyzkumu
VaV nachdzet pro své vyvojové projekty B.2.2.3 Projekty spoluprace se Seed fondy
partnerské vyvojové kapacity a odborniky a to
jak vregionu, tak i za hranicemi. Takovd B.2.2.4 Mikropajcky
partnerstvi jsou klicova pro podporu z rady
dotaénich témat pro podporu VaV. B.2.2.5 | Fond pro kryti ndklad(i Proof of concept
inlem Je PO;””"“T Z;dd"d”f ‘;VZk“m“ a ZVVI‘:J"? B.2.2.6 | Podpora €innosti stavajicich i vzniku novych odvétvovych sdruzeni
irmami ¢i  sdruZenimi, u  subjektu v
vybavenych odborné i technicky. Takovy (napf. klastry)
zplsob zajisti vytiZenost vyvojovych center, B.2.2.7 Inovaéni vouchery

usnadni firmdm ¢&i svazim realizovat ndrocny
vyvoj usnadni pozndni schopnosti a potreb
raznych subjekti inovacniho prostredi.
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B.2.3 - 2vyseni poptdvky po
inovacich v podnikatelském
a verejném sektoru i u obcanské
verejnosti

Cilem je stimulovat prostredi vyuZivajici
inovace jako pfirozenou soucdst procesu
podnikdni i poskytovdani verejné sluZby a
soucasné inovace prirozené poptdvajici.
Ddraz bude kladem na inovace pfispivajici
k posileni dlouhodobé udrZitelnych,
environmentdlné a spoleCensky setrnych
postupl  prispivajicich  k feseni  globdlnich
vyzev soucasnost.

Pocet firem zapojenych do
systému otevienych inovaci
Objem financ¢nich prostredk
vramci projektdl  zakazek
verfejného sektoru pro VaVv

B.2.3.1

Aktivity k vyhledavani a stimulaci inovacni poptavky

B.2.3.2

Podpora aktivit spoledenské odpovédnosti podnikid a dalsich
organizaci, socidlniho podnikani
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Kli¢ova oblast zmén C: POSILENi SCHOPNOSTi VaV CENTER A SPECIALISTU VYTVARET APLIKOVATELNE

VYSLEDKY

Cilem klicového opatreni je zvysit kompetentnost vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich center vsech subjekti (firmy, sdruzeni, skoly, vyzkumné organizace,
samostatné plsobici specialisté) pomoci posileni jejich technologické a pristrojové vybavenosti, zvyseni jejich schopnosti ucinné chrdnit vysledky vyvoj
a zlepseni schopnosti uplatnit na trhu vysledky inovacniho proces. DuleZitym prinosem této oblasti zmén je rozsifeni vymény odbornych pracovnikt formou
stdzi u excelentnich vyvojovych center jak v CR, tak i zahranici. Aby pro vyvojovd centra nebylo omezenim pro dalsi rozvoj nedostatecné vyuZiti pofizované
techniky, bude cilem oblasti zmén podporit do vzdéldvdni pracovniki vyzkumu a vyvoje v klicovych technickych a odbornych znalostech a dovednostech.

Strategické cile v klicové oblasti zmén C:

Indikatory strategickych cilt/klicové oblasti zmén:

C.1 - Zvyseni schopnosti center VaV aplikovat své vysledky - Podil inovovanych vyrobk( uvedenych na trh (dle CIS - kontextovy indikdtor)

- Nadrdst financi ze soukromych zdroju do VaV
- Pocet patentd, uZitnych vzori a prototypl

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:

- Regionalni inovacni strategie Libereckého kraje 2009
- Program rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 (pracovni verze)

Strategicky cil C.1

Zvyseni schopnosti center VaV aplikovat své vysledky

Specifické cile

Indikatory specifického cile Typové aktivity/projekty/operace

C.1.1 - Zvyseni technologické
kompetence VaV center

Cilem opatreni je zvysit schopnosti center
uplatnit své vysledky v dalsich sektorech Cci
dosahovat urovné pouZitych metod v daném
sektoru potfebnych pro dalsi rozvoj pomoci
porizeni technologii, software a znalosti.

Pocet novych klient( | C.1.1.1 | Program podpory vybaveni VaV center

podpotenych center
NarGst prijmG  z projektd
smluvniho vyzkumu

C.1.1.2 | Program podpory ndkupu zatizeni, software, dusevniho vlastnictvi
VaV center zvysujici jejich technologickou uroven
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C.1.2 - Zvyseni schopnosti VaV center

komercializovat vysledky a ridit
inovacni proces
Cilem je podporit aktivity, které zvysi

schopnosti VaV center uplatnit vysledky svého
vyvoje na trhu a to jak formou oveéreni
technického reseni (Proof of concept),
marketingové a business studie, ochrany
dusevniho viastnictvi. VaV centra, kterd budou
schopna své vysledky lépe a vyhodnéji na trhu
uplatnit, budou generovat zvysledkid svého
VaV vétsi pridanou hodnotu. Cilem je také
umoznit ddle vzdéldvat pracovniky VaV
ve znalostech potrebnych pro rozvoj VaV
centra.

Nardst pfijma inovovanych
vyrobku a sluzeb

Mira inovativnosti vyrobku
dle CIS

C.1.2.1 | Program financovani ovéreni technického reseni (Proof of concept)

C.1.2.2 | Program poradenstvi a asistence v oblasti komercionalizace
(marketing, business model, dusevni vlastnictvi, networking)

C.1.2.3 | Program podpory pracovnikll VaV center pro zvyseni
komercionalizace

C.1.2.4 | Program poradenstvi vinovacnim procesu (kupt. tzv. Inovacni
asistent)

C.1.2.5 | Podpora vzdélavani managementu VaV center v fizeni inovaci a VaV

C.1.2.6 | Program vyhledavani aplikacnich pfileZitosti pro know-how VaV
centra (kupf. networking, brokerage events)

C.1.2.7 | Program popularizace a propagace vysledkd VaV

C.1.2.8 | Meziborova spoluprace VaV center
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IV. Implementace

Krajska rada RIS3 pro inovace

Krajska rada pro RIS3 strategii (dale Rada RIS3) vyuZiva kontaktl a vysledkd spojenych s:

o Cinnosti jiZ existujici krajské Rady pro inovace
o Vysledky ¢innosti spojenych s Regiondlni inovacni strategii Libereckého kraje 2009
e Procesem vzniku RIS3 strategie

Rada RIS3 nenahrazuje Zadny zjiz existujicich orgdnd ¢i skupin Libereckého kraje zamérenych na
inovace a rozvoj, ale vznika za ucelem koordinace implementace RIS 3 strategie pro Liberecky kraj.

Rada RIS3 bude zodpovédnd za koordinaci a monitorovani napldanovanych aktivit a za vyhodnocovani
vysledkl jiz realizovanych cinnosti. Dale bude navrhovat mozné aktualizace a zmény RIS3 strategie, a
to dle zjisténych okolnosti a potreb regionu.

Rada RIS3 rozhodne o podobé a sloZeni Inovacnich platforem. V Uzké spolupraci s Inovacnimi
platformami bude vySe uvedené cinnosti realizovat, pfizplisobovat a redefinovat priority ¢innosti.

Rada RIS3 bude moci vyddvat stanoviska k predkladanym projektiim napliujicim cile RIS3 strategie.

Rada RIS3 bude dle potieby Uzce komunikovat s Vykonnou jednotkou pro RIS3 strategii, které bude
davat podnéty pro konkrétni kroky spojené s realizaci RIS3 strategie, a zaroven bude zpétné pfijimat
vysledky jeji prace.

Cinnosti Rady RIS3 bude v pozici tajemnika koordinovat RIS3 manazer.

O zpUsobu jmenovani a o sloZzeni Rady RIS3 rozhodne Zastupitelstvo Libereckého kraje, stejné tak
i 0 dalSich zménach v jejim sloZeni.

O zpusobu schvaleni jednaciho fadu Rady RIS3 rozhodne Zastupitelstvo Libereckého kraje.

Rada RIS3 bude mit nejméné 15 clenl, budou v ni zastoupeni: inovativni firmy, Liberecky kraj,
Statutarni mésta Libereckého kraje, Hospodarska komora, Technickd univerzita v Liberci, Stfedni
odborné skolstvi, vyzkumné organizace, klastry, oborova sdruzeni a pfipadné dalsi subjekty hodné
zfetele. PFimi zastupci firem by méli byt v Radé RIS3 zastoupeni alespori z 1/3.

Rada RIS3 se bude schazet alespon 3 x rocné, dle potreby Castéji.
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Inovacni platformy

Inovacni platformy jsou pracovni skupiny jako poradni, konzultac¢ni a pracovni orgdn krajské Rady
RIS3 strategie.

Inovacni platformy vytvari i zprostfedkovavaji ndvrhy aktivity, které naplnuji cile RIS3 strategie,
posuzuji dosazenych vysledkd, sbiraji a zprostfedkovavaji podnéty z prostifedi regionu. Své navrhy a
postiehy platformy predkladaji Radé RIS3, kterd naopak s platformami konzultuje své navrhy.

O poctu, zaméreni a sloZeni platforem rozhoduje Rada RIS3. V platformach by v nadpolovi¢ni mire
mély byt zastoupeny podnikatelské subjekty.

Jednaci rad platforem navrhne a schvali Rada RIS3.

Vykonna jednotka pro RIS 3 strategii

Jako odborné a administrativni zazemi Rady RIS3 a Inovacnich platforem vznikne v ramci organizacni
struktury Odboru regiondlniho rozvoje a evropskych projektd Libereckého kraje Vykonna jednotka
pro RIS3 strategii (dale jen Vykonna jednotka).

Ukolem Vykonné jednotky bude realizace opatfeni schvalenych Radou RIS3, pfiprava rdznych
dokument(l a organizace setkani Rady RIS 3, Inovacnich platforem i jinych setkani potfebnych pro
realizaci RIS3 strategie.

Mezi typové aktivity realizované Vykonnou jednotkou patfi predevsim: navrhy projektli, monitoring
napliiovani RIS3 strategie, prehled realizovanych projektd, sumarizace podnétli z regionu, navrhy
aktualizace dokument(i RIS3 strategie, komunikace s fidicimi organy operacnich program,
koordinace jednotlivych opatfeni a dalsi kroky dle potfeb Rady RIS3, Inovacnich platforem a
Krajského uradu Libereckého kraje s cilem efektivniho naplnéni krajské RIS3 strategie.

SloZeni a procesy fungovani Vykonné jednotky vsouladu s pravidly fidicich organd dotcenych
operacnich programi a v souladu s vnitfnimi predpisy Krajského uradu Libereckého kraje navrhne
feditel Krajského ufadu Libereckého kraje.

S3 manazer

S3 manazer je v soucasnosti osobou zodpovédnou za vytvoreni a projedndni regionalni RIS3 strategie
a je fizen MSMT (s vyhledem do konce roku 2014).

Podle okolnosti danych MSMT prejde S3 manaZer do pozice tajemnika Rady RIS3, a to v souladu
s jednacim fadem Rady RIS3 a dle pravidel pro ¢erpani OP VVV a OP PIK.

AK¢ni plan

Pribéh realizace napliovani cil bude specifikovan Radou RIS3 formou akcniho planu, ze kterého
budou zfejmé jednotlivé kroky. Soucasti akéniho planu je zdsobnik ramcovych ndvrh( (fisi), které
indikuji dil¢i aktivity naplfujici cile RIS3 strategii v Libereckém kraji.
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SEZNAM ZKRATEK

Zkratka Vysvétleni zkratky
AKCR Asociace kraj Ceské republiky
ARR Agentura regionalniho rozvoje s. r.o.
AV CR Akademie véd Ceské republiky
CIs Community Innovation Survey — Statistické Setfeni o inovacich
Cxl Ustav pro nanomaterialy, pokrocilé technologie a inovace
CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti
CR Ceska republika
CvuTt Ceské vysoké uceni technické v Praze
EAO Ekonomicky aktivni obyvatelé
EEN Enterprise Europe Network
ESF Evropsky socialni fond
EU Evropska unie
FTE Full-time equivalent — ekvivalent zaméstnance na plny pracovni Uvazek
HDP Hruby domaci produkt
KNL Krajska nemocnice Liberec
MIC Membranové inovaéni centrum
MSP Maly a stfedni podnik
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MU Masarykova univerzita
NSK Narodni soustava kvalifikaci
NUTS 2 Uzemni statistickd jednotka tzv. regionu soudrinosti
OP PI Operacni program Podnikani a inovace
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VWV Operacni program pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani
RIS3 Strategie inteligentni specializace Ceské republiky
SLDB Scitani lidu, doma a byt
TACR Technologickd agentura Ceské republiky
THFK Tvorba hrubého fixniho kapitalu
TOPTEC Regionalni centrum specialni optiky a optoelektronickych systémi
TIP Program aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje
TUL Technicka univerzita v Liberci
UTB Univerzita Tomas Bati ve Zliné
VaV Vyzkum a vyvoj
V3B Vysoka Skola barska - Technicka univerzita Ostrava
VSCHT Vysoka Skola chemicko-technologicka v Praze
VUT Vysoké uceni technické v Brné
ZLK Zastupitelstvo Libereckého kraje
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VYSVETLIVKY

Brokerage events

Expat

Inkubacni sluzby

Inovacni firma

Klastr

Networking

Oteviené inovace

PR

Pre-Commercial
Public Procurement

Proof of concept

Seed fond

Soft skills

VaV centra

Setkani rlznych subjektl za cilem wvytvoftit partnerstvi pro spolecné reseni
VaV ukold, pro vytvoreni projektového konsorcia.

Pracovnici ¢i Zaci/studenti dlouhodobé Zijici v jiném regionu ¢i statu nez jsou
jejich rodinné koreny.

Sluzby poskytované subjektdm zacinajicim nové podnikani
(napf. poradenstvi, sdilené sluzby).

Zpravidla mald a stfedni firma, jejiz hlavnim predmétem podnikani je
realizovat projekt nového produktu a technologie do komeréni zralosti a
uvést jej na trh.

Mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim
oboru.

Vytvareni siti kontaktd

PFistup feSeni inovaci zaloZzeny na propojeni jednotlivych subjekttd (feSitele a
odbératele feseni). Propojeni vychazi ze zadané inovacni vyzvy ze strany
firem/zadavateld nebo nabidky vyzkumnych a vyvojovych kapacit pro
potencialni spolupraci.

Public relations — vztahy s vefejnosti

Zadavani verejnych zakazek (v predobchodni fazi) na sluzby nebo vysledky

ve vyzkumu a vyvoji za ucelem vyvinuti nového produktu nebo feseni. Rlizné
subjekty vyviji v konkurenénim prostredi nova rfeseni odpovidajici potfebam
verejného sektoru.

Doklad existence plvodné jen teoreticky predpokladané vlastnosti
inovativniho navrhu aZz do faze funkéniho modelu navrhu prokazujici jeho
komercni vyuZzitelnost.

Seed fond je program finanéni podpory inovativnim firmam. UmozZnuje
malym a zacinajicim firmdm ziskat nékterou zforem finanéni podpory
predstavujici bud mikrop(jcku nebo poskytnuti rizikového kapitalu.

Kompetence v oblasti chovani, maji vztah k socialni/emocni inteligenci (EQ).
Jsou také znamé jako interpersondlni dovednosti.

Centra Ci pracovisté jak ve firmach, tak i na univerzitach ¢i vyzkumnych
institucich, pfipadné vzniklych pti odbornych sdruzenich rliznych subjektt
zabyvajici se vyzkumem, vyvojem a inovacemi. VaV centrem je mysleno
i odborné pracovisté samostatné pusobiciho specialisty klicového pro
inovace.

56



