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I. Pojem strategické planovani — obecna cast

Strategické planovani je proces, béhem kterého se snazi mésto nebo region podrobné
analyzovat svoji situaci a naplanovat kroky vedouci k dlouhodobé udrzitelnosti a
zlepsovani kvality zivota i pocitu bezpec¢i svych obyvatel, fungovani a zvySovani kvality
poskytovanych sluzeb, realizovanych projekti. Planovani je obvykle zahajeno analyzou a
stanovenim priorit, na jejichz zakladé jsou pak navrhovana dalsi opatfeni. Cilem neni
vytvorit pouze plan samotny, ale strategicky zivy material, ktery popisuje, co je tfeba
udélat, proc je to tfreba udélat, jakym zptisobem a v jakém poiadi zaméry realizovat. Vse se
musi navic postupné prizptisobovat ménicim se podminkam a vyvijejici realité.

Strategické planovani se tak stava nastrojem, ktery upravuje rozhodovaci procesy tak,
aby vyhovovaly v§em zucéastnénym nebo alesponi jejich vétSiné. Je nastrojem umoznujicim
rozdélit ukoly, aby byly proveditelné, nasledné kontrolovatelné a aby byla jista zaruka, zZe
bude dosazeno vymezenych cild.

Strategické planovani je systematicky zptsob, jak efektivné organizovat skokové zmény.
Je to soubor postupnych a zcela konkrétnich krokti, které vedou ke zlepSeni socialné
ekonomického prostredi v feSeném tGzemi.

Plan pomaha zajisfovat koordinaci rozvoje meésta jako spolecensko-politického
organizmu.

Strategické planovani kombinuje:

= Uzemni limity

» Politickou viili

» Finan¢ni zdroje

» Nefinanc¢ni, zejména lidské zdroje

Ve své vysledné podobé tak predstavuje vnitiné konzistentni nazor na moznosti a
predpoklady rozvoje municipality. V tomto smyslu existenci strategického planu
chapeme jako jednu ze zakladnich podminek realného rizeni a koordinace
rozvoje uzemi meésta.

1. Vyznam aplikovani planovani pro rozvoj mésta

Rozvojovy plan poméahajasné siuvédomit slabiny i prednosti mésta, udava
jednoznacéné zadouci smér jeho vyvoje a soustreduje veskeré usili a zdroje na reSeni
kli¢ovych problémii, uéi ridici pracovniky strategicky myslet a systematicky pracovat.

Ukolem rozvojového planu jakozto zakladniho rozvojového dokumentu mésta je:

» Definovat spole¢né zajmy mésta, svych obyvatel a podnikatelskych subjektt

» Definovat mistni predpoklady realizace téchto spole¢nych zajmi

» Optimalizovat izemné-technické a socialné-psychologické podminky pro rozvoj bydleni a
podnikani ve mésté

» Koordinovat vynakladani verejnych investic z hlediska tzemniho a funkéniho vzhledem k
zamértm a potfebam rozvoje privatniho sektoru

» Koordinovat tcelnou alokaci béznych vefejnych vydaji v zdjmu vytvareni stabilnich
podminek pro bydleni a podnikani

» Definovat dlouhodobé zaméry hospodarské a socidlni politiky mésta

» Posilovat védomi sounélezitosti k méstu a regionu a odpovédnost za jeho rozvoj u
mistnich obyvatel a podnikatelt

Rozvojovy plan rozvoje mésta Svitavy by mél slouzit predevsim jako podklad pro:
» Stirednédobé az dlouhodobé planovani rozvoje mésta
» Zapojovani obcéanii a podnikatelti do rozvojovych aktivit mésta



» Sestavovani méstskych rozpocti

» Prace na tvorbé€ nového izemniho planu mésta

» Posuzovani regionalnich a nadregionalnich plani a programu z pohledu mésta
» Aktivni marketing mésta

» Zodpovédny vstup meésta do podnikani

» Vstup mésta do riiznych spole¢nosti, sdruzeni a svazki

2. Nékteré duvody pro realizaci rozvojového planu a jeho aktualizaci:

» Vytvoreni dohody predstaviteli mésta a verejnosti o prioritach mésta

» Systemati¢nost a nikoliv nahodilost v systému prace pfi rozvoji mésta a jeho financovani

» Moznost prohloubeni partnerstvi a spoluprace mezi méstem, podnikateli a neziskovymi
organizacemi

» Piiprava na ¢erpani podptrnych zdroja

» Vytvoreni planu, ktery bude nezavisly na zméné politické situace ve mésté

Rozvojovy plan by mél byt sdilen verejnosti pred svym formalnim prijetim. Ma-li
reprezentovat spole¢nou vizi mésta, musi byt predmétem vetrejného posouzeni. Smyslem a
vysledkem tspésného planovani je realizace planu. Uspé$na realizace zavisi na peélivé a
relevantni identifikaci a ptifazeni potiebnych zdroja.

Rozvojovy plén je ,zivy pracovni dokument®. V zddném pripad€ by nemél byt realizovan
mechanicky. VZdy je nutné posuzovat, zda planované cile a kroky byly navrzeny realisticky.
Vzdy pracujeme s omezenym mnozstvim informaci a vychazime z predpokladi, které se
pozd€ji mohou ukazat jako nepravdivé. Diilezita je zpétna vazba.

Realizace planu a iniciace pozitivnich zmén v mistni ekonomice jsou hlavnimi motivy
vazné minéného rozvojového planu a také v podstaté jedinym zptisobem, kterym se
investice do planovaciho procesu mohou méstu vratit.

3. Strategické planovani z pohledu ziskavani statnich dotaci a dotaci z EU

Plan rozvoje meésta, obce, mikroregionu ¢i kraje, ktery identifikuje a hodnoti zdroje,
kapacity a moznost predmétného tizemi, by mél byt skuteénym nastrojem pro udrzitelny
ekonomicko-socialni rozvoj tzemi a soucasné by mél obsahovat vSechny nélezitosti tak,
aby byl uznatelnym dokumentem pri predkladani zadosti o finan¢ni pomoc z
prostiredki statnich a EU.

V planu by mély byt tyto projekty specifikovany a zakotveny, coz dolozi jejich
pottrebnost, prioritni vyznam a v neposledni radé také moznost, Ze budou drive ¢i pozdéji
realizovany nezavisle na externim dofinancovani.

4. Analyza SWOT

Jakmile jsou ve rozvojovém planu identifikovany kritické problémové oblasti, je
potieba provést nasledné analyzy. Stejné jako priizkum prostiedi, jsou souvisejici analyzy
posouzenim situace meésta. AvSak tyto analyzy jsou soustredénéjsi a detailnéjsi nez
prizkum prostiedi a vztahuji se pfimo ke kritickym oblastem. Jednou z dilezitych analyz
je analyza SWOT, ktera specifikuje silné a slabé stranky a zabyva se také prilezitostmi a
hrozbami. Touto analyzou je mozné zkoumat jakykoliv diléi krok, ktery posléze po
provedené syntéze vede ve svém diisledku k vytvoreni aktualniho rozvojového planu mésta
Svitav. Tyto analyzy byly jednotlivym pracovnim skupindm zadany a jsou soucasti
konkrétni (analytické) casti tohoto materialu.






5. Zapojeni veirejnosti do planovani

V soucasnosti neexistuji zadné metodické pokyny pro zapojeni verejnosti do planovani
regionalniho rozvoje, které by vyuzily zkuSenosti ze zahrani¢i a zaroven reagovaly na
podminky Ceské republiky. Schvalovani a realizace spole¢ensky vyznamnych zamért na
sebe prirozené pritahuje pozornost verejnosti — dotceni a zainteresovani obyvatelé se o
navrhovaném rozhodnuti diive nebo pozdéji dozvédi. Divoda pro zapojeni verejnosti je
mnoho. Obvykle vSak rozhodovatele vede k vyuziti zapojeni verejnosti néktery z téchto
divodu: ekonomické a pravni, socialné-politicka potieba nebo pragmaticka motivace.

Socialné-politické diivody pro zapojeni verejnosti jsou postaveny na zjisténi, Ze pouhy
soulad ptredkladanych zamérta s pravnimi a technickymi normami nemusi byt postacujici
zarukou bezkonfliktnosti provadénych rozhodnuti. Pragmatickd motivace pro zapojeni
verejnosti se opira o poznani, Zze obéané podrobné znaji prostiedi, ve kterém ziji a mohou
tudiz predpovidat dopady na toto prostredi a nalézt moznosti jejich minimalizace. Mezi
dotéenou a zainteresovanou verejnosti se rovnéz vzdy nachazeji mistni odbornici (kazdy
expert nékde bydli), ktefi obvykle poskytuji kvalifikované odborné podnéty. Z hlediska
ziskavani podkladovych informaci je tedy zapojeni mistnich obyvatel vzdy vyhodné. Z toho
dtivodu byl v minulosti zadan projekt sociologického vyzkumu na téma souvisejici s
Rozvojovym planem mésta a jeho vystupy jsou soucasti konkrétni ¢asti (analytické) tohoto
materialu.

6. Udrzitelny rozvoj v planovani

Trvale udrzitelny rozvoj je takovy zptisob rozvoje, ktery uspokojuje potieby
pritomnosti, aniz by oslaboval moznosti budoucich generaci napliovat jejich vlastni
potreby. Udrzitelny rozvoj znamenéa predevsim rovnovahu mezi tremi zakladnimi oblastmi
naseho Zzivota (ekonomikou, socidlnimi aspekty a zivotnim prostredim), dale pak
rovnovahu mezi zemémi, riznymi spole¢enskymi skupinami, dneSkem a budoucnosti
apod. ReSeni problémdi i tvorba rozvojovych plant, které maji smérovat k udrzitelnosti,
vyZaduje respektovani urcitych principt.

II. Metodika a vlastni tvorba rozvojového planu mésta Svitavy

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje jedina vSeobecné prijimana metodika provadéni
strategického planovani obci a regiont, vystihuji analytické a rozhodovaci kroky popsané
nize hlavni proudy souc¢asného mysleni.

Podle této metodiky jsou prace na tvorbé rozvojového pldnu meésta povazovany za
systémovou praci, sestavajici z odborné, koordina¢ni a konzultac¢ni c¢innosti. Jde o
vytvoreni rozvojového dokumentu metodou analyz, prizkumi a strukturovanych diskusi,
ze kterych budou formulovany zavéry pro jednotlivé postupné kroky. Pracovni skupiny
posuzuji a projednavaji jednotlivé postupové kroky formou komunitniho planovani a
verejné diskuse a stanovuji zavéry na zakladé konsensu (vychodiska pro dalsi postup).
Uvedeny postup je v riznych obménach dlouhodobé zaveden pro programovani
regionalniho rozvoje v zemich EU a od roku 1998 i v CR a v soudasnosti doporucovan
MMR.
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1.2.3 SWOT analyza pracovni skupiny 3 — Cestovni ruch, kultura, sport
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1.2.5 SWOT analyza pracovni skupiny 5 — Vzdélavani
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1.2.7 SWOT analyza pracovni skupiny 7 — Doprava

1.2.8 SWOT analyza pracovni skupiny 8 — Rozvoj mésta — revitalizace

1.2.9 SWOT analyza pracovni skupiny 9 — Bezpec¢nost
1.2.10 SWOT analyza pracovni skupiny 10 — Socialni a zdravotni sluzby

1.2.11 SWOT analyza pracovni skupiny 11 — Komunikace a propagace

1.2.12 SWOT analyza pracovni skupiny 12 — Energetika

1.3 Analyza prostredi — profil mésta — Projekt sociologického vyzkumu
1.3.1 Zadani projektu sociologického prizkumu

2 CAST SYNTETICKA

2.1 NavrZeni strategickych cili dle SWOT analyz a sociologického prizkumu
2.1.1 Navrhova cast pracovni skupiny 1 — Bydleni

2.1.2 Navrhova cast pracovni skupiny 2 — Podnikani

2.1.3 Navrhova cast pracovni skupiny 3 — Cestovni ruch, kultura, sport
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2.1.6 Navrhova ¢4st pracovni skupiny 6 — Zivotni prostfedi + infrastruktura
2.1.7 Navrhova cast pracovni skupiny 7 — Doprava

2.1.8 Navrhova cast pracovni skupiny 8 — Rozvoj mésta — revitalizace

2.1.9 Navrhova cast pracovni skupiny 9 — Bezpecnost

2.1.10 Néavrhova cast pracovni skupiny 10 — Socialni a zdravotni sluzby
2.1.11 Néavrhova cast pracovni skupiny 11 — Komunikace a propagace
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2.3 Verejné projednani



1 Cast analyticka
1.1 Organizaéné technicka priprava

Prvnim krokem bylo vytvoreni kompetentni odborné organizac¢ni struktury, ktera je
zastoupena dil¢imi pracovnimi skupinami. Tyto jsou vytvoieny z volenych zastupiteld,
odborniki, zastupct obcanskych iniciativ i jednotliveti/obéani. Vysledkem je neformalni
ucelové sdruzeni pro pripravu obecné akceptovatelného Rozvojového planu, které bude
pozdéji pri jeho realizaci jadrem pro spolupraci vefejného a soukromého sektoru pii jeho
plnéni. Zaroven je vytvoreno interaktivni prostredi s hypertextovymi odkazy, ve kterém
jsou poskladany veskeré informace a tyto se postupné dopliuji a jsou pristupné vSem.

1.1.1 Pracovni skupiny

MANAGEMENT

Charakteristika Skupina zastreSuje a ridi ¢innost vSech pracovnich skupin

Slozeni David Simek, Petr Vitek, Pavel CiZek, Milo$ Vizdal, Lubomir Dobes,
Radoslav Fikejz

Pracovni skupina 1 - BYDLENT

Charakteristika Skupina fe$ici problematiku rozvoje bytové vystavby véetné
obcanské vybavenosti, dale piipravu podminek pro dalsi individuéalni
vystavbu ....

Slozeni Petr Vitek, Pavel Cizek, Milo§ Vizdal, Martin Dédourek, Alena

Tomaéskova, Eva Maivaldova, Sarka Rehotfova
Indikatory Pocet spokojené bydlicich obyvatel

Pracovni skupina 2 - PODNIKANI

Charakteristika Skupina resici problematiku rozvoje podnikatelského prostredi
Slozeni Rudolf Grim, Petr Vitek, Martin Dédourek, Lenka Bacova
Indikatory Nezaméstnanost, po¢ty podnikatelskych subjektli, vimos z dani jdouci

do rozpoctu meésta

Pracovni skupina 3 - CESTOVNI RUCH, KULTURA, SPORT

Charakteristika Skupina teSici problematiku cestovniho ruchu, turistiky a
volnocasovych aktivit ve Svitavach a Mikroregionu Svitavsko
Slozeni Milos Vizdal, Jiri Petr, Renata Pavlikova, Petr Mohr, Blanka Cuhelova,

Otmar Cvrkal, Norbert Nyvlt, Erich Stiindl, Ji¥i Skrabal, Josef Halamka,
Marcela Sezemska, Pavel Cizek
Indikatory Pocty turisti a aktivné zijicich lidi

Pracovni skupina 4 - INFORMACNI SPOLECNOST

Charakteristika Skupina, fesici rozvoj metropolitni informac¢ni sité, zpristupnovani
elektronickych informaci verejnosti, poskytovani internetovych a
komunikacénich sluzeb nekomerénim organizacim

Slozeni Libor Dynka, Jiii Skrabal, Tom4s Popelka, Radomir Svejcar

Indikatory Sdileni informaci v oblasti vefejné spravy

Pracovni skupina 5 - VZDELAVANI

Charakteristika Skupina, reSici problematiku zlepseni podminek ve Skolstvi ve
meésté
Slozeni skupiny Jiri Petr, David Simek, Leo$ Riha, Radoslava Vlachova, Milan

Baca, Marie Grmelova



Pracovni skupina 6 - ZIVOTNI PROSTREDI + INFRASTRUKTURA

Charakteristika Skupina teSici problematiku zivotniho prostredi ve mésté a
infrastruktury 5
Slozeni Marek Antos, Jiri Zamecénik, Vaclav Kosnar, Stanislava Cizkovéa, Petr

Horky, Hana Gregorova, Lubomir Horak, Jaromir Hurych, Vaclav
Erbes, Josef Zeleny

Pracovni skupina 7 - DOPRAVA

Charakteristika Skupina zabyvajici se dopravou, jejim rozvojem, bezpecnosti,
zklidnénim, dopravou v klidu, pohybem chodcti a cyklisti na tzemi
mesta

Slozeni Miroslav Dosedél, Martin Konecny, Luborgir Klodner, Petr Horky,
Radek Dirr, Karel Vesely, Libor Zelinka, Pavel Cizek

Pracovni skupina 8 - ROZVOJ MESTA - REVITALIZACE

Charakteristika Skupina reSici regeneraci a rozvoj centralni zony meésta, zejména
nameésti a uzemi dotvarejici centralni zéonu a dale resici rozvoj soucasné
stabilizovanych, ale jinak se nerozvijejicich tizemi mésta

Slozeni Pavel Cizek, Rudolf Grim, Milan Oblouk, Ladislav Bily, Roman
Polacek, Dagmar Korcova

Pracovni skupina 9 - BEZPECNOST

Charakteristika Skupina zabyvajici se vSeobecnou bezpecénosti, ochranou zivota, zdravi
a majetku, mistnimi zalezitostmi vefejného poradku a z toho vyplyvajici
prevenci socialné patologickych jevt ve Svitavach

Slozeni Karel Cupr, Erich Stiindl, Daniela Hrnéifova, Jifi Horni¢ek, Bohumil
Kotala, Lenka Buchtova, Pavel Brandejs, Oldrich Jedlicka

Indikatory Pocit bezpeci

Pracovni skupina 10 - SOCIALNI A ZDRAVOTNi SLUZBY

Charakteristika Skupina se zabyva koordinovanim a planovanim socialnich sluzeb tak,
aby nabidka odpovidala potiebam uzivateli

Slozeni Sarka Rehoiova, Pavel Havif, Ludmila Bene$ova, Zuzana CiZkova,
Otmar Cvrkal, Martina Cizkovi, Monika Cuhelové, Martina Datikova

Pracovni skupina 11 - KOMUNIKACE A PROPAGACE

Charakteristika Skupina zabyvajici se problematikou komunikace a propagace mésta
Svitavy

Slozeni Zuzana Pustinova, Erich Stiindl, Mojmir Hladik, Tomas Popelka,
Petr Hordk, Anna Stegnerovd, Milan Baca, Radoslav Fikejz, Alice
Strajtova Stefkova, Lenka Suchankovi, Renata Pavlikov4, Ondfej
Komtrka, Jan Dvoracek

Pracovni skupina 12 - ENERGETIKA

Charakteristika Skupina feSici problematiku rostoucich nakladi na energie, jejich
uspory, vyuzivani alternativnich a obnovitelnych zdroji

Slozeni Pavel Cizek, Petr Vitek, Jifi Petr, Jifi Zameénik, Jifi Zelinka, Julius
Koudelka



1.2 SWOT analyza

Obecné lze rici, Ze jde o provedeni vné€jsi analyzy — vnéjsi pohled na mésto a klicové
vlivy — definovani a rozbor téchto vlivli (urceni hrozeb a prilezitosti) a dale o provedeni
vnitfni analyzy — vnitifniho pohledu na meésto — definice kritickych oblasti, zdrojd,
moznosti (urceni silnych a slabych stranek).

1.2.1 SWOT analyza pracovni skupiny 1 — Bydleni

Silné stranky

» ZlepsSeni kvality bydleni na panelovych sidlistich:
- Dokoncena revitalizace panelovych domi
- Probihajici postupna regenerace sidlist

» Soustavna kvalitni péce o stavajici bytovy fond ve vlastnictvi mésta Svitavy

» Rist njjemného v budoucich letech — moznost vétSich investic do bytového fondu
(smluvni ujednani)

» Soustavna prace s zadateli o byt a z toho vyplyvajici aktualni informace o bytové potiebé
obyvatel mésta

» Kvalitni zajisténi spravy bytovych domi ve vlastnictvi jinych subjektt (SVJ)

* Fond rozvoje bydleni — finan¢ni pomoc mésta vlastnikiim bytovych domt na opravy
objektt i zfizeni novych bytovych jednotek (zlepseni vzhledu domi, zvySeni poctu
bytovych jednotek ve mésté)

» Zaruka dodrzovani zakond, vyhlasek, predpisi, apod. v oblasti ndjemniho i vlastnického
bydleni

» Znalost legislativy v oblasti ndjemniho i vlastnického bydleni

Slabé stranky

» Zcela chybi nova bytova vystavba (neexistence vhodného dotaéniho titulu)

» Absence tzv. socialnich bytd (bydleni je pfi soucasnych cendch najemného pomérné
finanéné naro¢né pro netplné rodiny nebo osamélé obcéany)

» Disproporce mezi velikosti stavajicich bytii v majetku meésta a velikosti rodin vedenych v
evidenci Zadateld o ndjem bytu

» Diim s pecovatelskou sluzbou - nedostatek vhodnych zadatelt o byt

» Negativni dopad zvySeni ndjemného na platebni kazen najemcii

» Vyskytujici se zavady na nové vystavbeé

Prilezitosti

» Dal$i vystavba byt s vyuzitim aktuélnich dotac¢nich tituld

» Vystavba bytového domu s ,holobyty“, pfipadné ubytovny pro ubytovani tzv.
neprizptisobivych spoluobéanit, hledani vhodné lokality

» Transformace nékterych byt v domé s pecovatelskou sluzbou na jinou formu socialniho
bydleni

» Nabidka spravcovské ¢innosti i jinym spolecenstvim vlastniki jednotek

» Nabidka moznosti vystavby developerskym firmam, pripadn€ i jinym investorim

» Nabidka dalSich pozemkt pro bytovou vystavbu a jejich ptipadné zainvestovani

» Vystavba tzv. vstupnich bytd pro lidi, ktefi opoustéji ustavni vychovu, bez rodinného
zazemi, nebo osoby, které absolvovali resocializaéni program v azylovém domé a jsou
schopni za urcitého socialniho dohledu samostatného zivota

Hrozby

» NavySeni DPH v oblasti bytové vystavby

» V pripadé dalsiho navySovani najemného z bytu zvySujici se pocet najemci, kteri
nebudou schopni najemné hradit
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» Nedostate¢ny pocet byt pro socialné slabé zadatele z bytového poradniku

» Neobsazenost domu s pecovatelskou sluzbou - nedostatek vhodnych zZadateld o byt

» ZvySovani poc¢tu bezdomovcl - neexistence ubytovny (holobytd) pro ubytovani
neprizptsobivych obéanii

1.2.2 SWOT analyza pracovni skupiny 2 — Podnikani

Silné stranky

» Vybudovana primyslova zéna ,,Paprsek“

» Ve schvaleném tizemnim planu jsou vymezeny plochy pro podnikani

= Dostupna pracovni sila (vy$$i mira nezaméstnanosti nez je primér v CR)

» Ubytovaci kapacity rtiznych kategorii a jejich dalsi rozsitovani

» Diverzifikovana nabidka strednich $kol a odborného ucilisté

= Niz$i naklady na pracovni silu (mzda pod priimérem CR i Pardubického kraje)

» Moznost prondjmu volnych nebytovych prostorii v prostoru ndmeésti Miru i v ostatnich
¢astech mésta vhodnych pro vyuziti k obchodnim ¢innostem, kancelarskym acelim a
poskytovani drobnych sluzeb obyvatelstvu

» Sidlo Centralniho registraéniho mista pro podnikatele a Oblastni kancelare krajské
hospodarské komory

= Sidla a pobo¢ky Gfadd statni spravy (FU, CSSZ, UP, VZP, atd.)

» Moderni vicetucéelové kulturni centrum vhodné pro potradani kongrest, vzdélavacich,
kulturnich akei a akei podporujicich spolkovou ¢innost

» Svitavsky stadion, atp.

Slabé stranky

» Nedostatek vétsich zaméstnavatel v primyslu

» Absence pfimého napojeni na dalni¢ni sit a rychlostni komunikace

» Problematické umisténi nekterych vyrobnich kapacit v blizkosti obytnych zon

= Ubytek pracovnich ptilezitosti souvisejici s centralizaci vefejné spravy

» Niz$i koupéschopnost obyvatelstva, ktera mtze mit dale se prohlubujici tendenci v
souvislosti s pfijetim reformnich zdkont omezujici vydaje statu od ledna 2012

» Odchod kvalifikovanych pracovnich sil do centra (Praha) a regiont s vyssi primérnou
mzdou

» Stéhovani sidel pravnickych osob mimo tizemi mésta do centra (Praha)

Prilezitosti

» Investori hledaji pripravend mésta, pricemz dochéazi k presunu zijmi investori o
naroc¢n€jsi obory s vyssi pridanou hodnotou

» Flexibilni vzd€lavaci systém reagujici na pozadavky trhu prace

» Pozitivni image mésta, nizka kriminalita, priznivé zivotni prostiedi laka k bydleni a
podnikani ve mésté

» Nabidka zajimavych sluzeb s potencidlem i do okoli mésta

» Reagovani na postupné prizptisobeni Zivotniho stylu globaliza¢nim trendim smérujici k
vétsi poptavee po aktivitach v oblasti volného éasu

» V souvislosti se vzristajici ocekavanou délkou zivota zaméteni sluzeb a nabidky zboZi pro
seniory

Hrozby

» V pripadé prichodu vétsiho investora mozny nedostatek pracovnich sil v urcitych oborech
» Dalsi zvySeni predevsim nakladni automobilové dopravy

» Snizovani koupéschopnosti obyvatelstva
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» Té7ko predvidatelny dalsi vyvoj ve statech néalezejicich do eurozony, ktery miize mit
nasledné vliv i na ostatni staty EU ve vSech sektorech a irovnich jejich ekonomik (mozny
dopad i na meésto ve vztahu k danim, dotacim, atd.)

1.2.3 SWOT analyza pracovni skupiny 3 — Cestovni ruch, kultura, sport

Silné stranky

= Vyhodn4 geografick poloha na pomezi Cech a Moravy
- Vramci CR — na transitnich komunikacich 1. t¥id
- Vyborna dostupnost z krajskych mést (Olomouc, Pardubice, Brno, Hradec Kralové)
- V centru turistické oblasti Ceskomoravské pomezi

* Vhodné podminky pro venkovskou turistiku

» Méstska pamatkova zona

» Méstské muzeum a galerie — atraktivni vystavy

= Osobnost Oskara Schindlera, Valentina Oswalda Ottendorfera

= Siroké spektrum kvalitnich sportovist a volno¢asovych zafizeni pro traveni volného ¢asu

» Kvalitni a Siroka zakladna lidi organizujicich sportovni a volnocasové aktivity - z velké
¢asti dobrovolnici

» Vysoka kvalita organizace sportovnich a volnocasovych aktivit presahujicich vyznam
regionu

» Vyznacené pési trasy, cyklotrasy a naucné stezky

» Schvélena tizemné planovaci dokumentace a rozpracované izemné planovaci podklady

» Priznivé podminky ve vytvareni nabidky pro tizce profilované a specialni cilové skupiny
navstévniki jako jsou zdravotné handicapovani, navstévnici se zdjmem o multikulturni
prostiedi, vrcholové sportovce apod.

= Atraktivni piirodné-turistické oblasti v dojezdové vzdalenosti (Ceskomoravska vrchovina,
Orlické hory, Moravsky kras, Mala Hana)

= Pifrodni bohatstvi v blizkém okoli Svitav (CHKO Zd'arské vrchy, Toulovcovy mastale,
Hrebec, Javornicky hieben)

» Historicky a kulturné atraktivni mista v blizkém okoli (Litomysl, Policka, hrad Svojanov,
zamek Moravska Trebova, Nové Hrady)

» Vyznamné historické a kulturni pamatky v dojezdovém dosahu (Boskovice, Lysice,
Bouzov, Pernstejn)

Slabé stranky

» Svitavsko je ekonomicky slaby region, je zde nizka koupéschopnost mistniho obyvatelstva

» Vysoka nezameéstnanost

» Nedostate¢na kvalita zakladnich sluzeb a zarizeni cestovniho ruchu, nizky pocet
dopliikovych sluzeb, mal4 nabidka produktii cestovniho ruchu (balicky sluzeb a zazitkt)

» Nedostatek ubytovacich kapacit ve standardizované kategorii se socidlnim zarizenim na
pokoji v nizsich cenovych relacich, nevyhovujici skladba ubytovacich zatizeni

» Chybi informacni bod v jizni ¢asti mésta

» Chybi turistické produkty a balicky cilené pro specifické skupiny turisti (rodiny s détmi,
cyklisty, pary a skupiny pratel, zdravotné postizené, apod.)

» Chybi strategie rozvoje v cestovnim ruchu a jeho fizeni (management), vdéetné
marketingovych zaméri, apod.

= Chybi informaéni systém, s pfesahem na oblast Ceskomoravského pomezi, s nabidkou
moznosti vyziti pro turisty

» Chybi cyklostezky — samostatné oddélené zpevnéné stezky mimo silnice uréené pro
cyklisty

» Nedostate¢na propagace oblasti

» Nedostate¢na spoluprace a angazovanost zainteresovanych vetrejnych, privatnich a
neziskovych subjektt v této oblasti
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» Investiéni sila privatniho sektoru je orientovand mimo oblast cestovniho ruchu
» Nizka nabidka a profesionalita sluzeb v cestovnim ruchu

» Odliv vzdélanych lidi do ekonomicky silnéjsich oblasti

= Chybi piimé napojeni na dalni¢ni a rychlostni sit v rameci CR — R 35

Prilezitosti

» Strategické planovani rozvoje meésta, nastaveni podminek pro systémovou praci

» Rozvoj sportovné-relaxaéni turistiky a jeji kompletace do uceleného nabidkového balicku

» Pfeména jizni okrajové casti mésta do sportovné-rekreacni zoény s Sirokou nabidkou
traveni volného casu

» Rozvoj turistiky pro handicapované

= Regionalni podpora v rdmci dobrovolného svazku obci Ceskomoravské pomezi

» Spoluprace s okolnimi mésty na rozvoji cestovniho ruchu

» Externi finan¢ni zdroje pro verejny sektor z fondi EU

» Vytvoreni pribéhti coby motivacni slozky cestovniho ruchu

» Nabidka bydleni ve Svitavach

» Podpora rozvoje PPP projekti

» Pomérné husta sit znacenych cyklotras, cyklobusy

» Vyuziti vyznamnych dé€jinnych osobnosti k propagaci oblasti (Schindler, Martind,
Smetana)

» Nizsi cenovéa hladina sluzeb v cestovnim ruchu

» Vystavba rychlostni komunikace

= Zapojeni mésta v SHSCMS

Hrozby

» Nezajem podnikatelii o rozsirovani a zkvalitnovani nabidky sluzeb

» Neschopnost spoluprace verejnych a soukromych zainteresovanych subjektt pri realizaci
aktivit na podporu rozvoje cestovniho ruchu

» Odliv investorii v cestovnim ruchu ze Svitav do okolnich mést - Litomysl, Policka,
Moravska Tiebovéa

» Silny silni¢ni dopravni provoz stredem mésta, zejména kamionovy

= Omezeni provozu regionalni Zelezni¢ni trati Svitavy — Zd4rec u Skutée

» ZhorSovani stavu existujici infrastruktury a sluzeb pro CR z hlediska nedostatku financi
na obnovu

» Konkurence mést v okoli s vétsi atraktivitou, infrastrukturni vybavenosti a sluzbami a s
vétsi organizovanosti v cestovnim ruchu, boj o klienta

» Nedostate¢na narodni strategie rozvoje CR a nedcdinna statem provadénd propagace
¢eskych destinaci v zahranici

1.2.4 SWOT analyza pracovni skupiny 4 — Informacni spole¢nost

Silné stranky

» Jiz funk¢ni metropolitni sit vyuzivana organizacemi mésta

» Moznost pripojeni kamerového systému — opusténi zastaralé technologie

» Svoboda rozhodovacich procesti zaloZena na vlastnictvi optické infrastruktury
a technologickém zazemi

» Pozitivni zkuSenost pripojenych, propojenych, obsluhovanych subjektii

» Oteviena architektura, ktera umozni dalsi smysluplny rozvoj

» Prijatelny stupen zavislosti na telematickych technologiich, konzervativni nepopulisticky
rozvoj infrastruktury

Slabé stranky
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» Budovani dalsich c¢asti metropolitni sité — vykopové prace (cena, planovani tras, které
jsou vyhradné na pozemcich ve vlastnictvi mésta Svitavy)

» Nepredikovatelné chovani statu, GOVNET, principy fungovani, pripojovani PC na LAN
uradé do siti GOVNETu a KIVSu (Komunikac¢ni Infrastruktura Verejné Spravy) —
centralizace informacnich systémi neumoznujicich pouzivani jiz vybudované
infrastruktury

» Mozny Spatny odhad budoucich potfeb (migrace kamerového systému jako volba nebo
nutnost?)

» Odolnost sité proti vnéjsim okolnostem typu dlouhodoby vypadek napéajeni, posSkozeni
datovych tras nebo sofistikovany atok

» Existujici kruhovéa topologie L2 neni Gplna, na jadre sité je dilezitym predpokladem pro
zvySeni strategické spolehlivosti

» Neni dynamicka zaloha L3 obecné konektivity. Tuto zalohu je zapottebi zrealizovat a
vyuzit druhou konektivitu pouze jako zalohu magistratu

» Objektivné dana zdlouhavost procest pri budovani dalsich optickych ¢asti metropolitni
sité

» Rychlé zastaravani technologii, rlist agresivity jinych subjekt pii vyuzivani volnych
mikrovlnnych pasem, nepredikovatelnost vlastnosti a potreb technologii a aplikaci, které
jeSté nejsou urceny kimplementaci a ztoho pramenici mozna poddimenzovanost,
pripadné naddimenzovanost technologii

Prilezitosti

» Moznost pripojeni nové vznikajicich subjekti mésta Svitavy do metropolitni sité —
zlevnéni provozu a moznost vyuziti sdilenych dat v informacnim systému

» Vznik novych kamerovych bodi kamerového systému

» Externi finanéni zdroje pro verejny sektor z fondi EU

» Poskytovani hostingu a domén 3. fadu

» Rozsireni sité webovych kamer pro verejnost (sportovisté, dopravni situace, ...)

» Infokiosky na autobusovém a vlakovém nadrazi

» Prenos dat po digitalizaci kina

Hrozby
» Neochota spoluprace verejnych a soukromych zainteresovanych subjektt pti realizaci
» Planovana trasa paterni optické sité na pozemcich jiného vlastnika — finan¢ni naklady
» Prakticky nevyreSitelna situace s plosnym trvale zabezpelitelnym napdjenim 7x24
i v krizovych situacich vSech ¢asti sité
*» Digitalni tma
- Trvala dlouhodoba (desitky let) archivace digitalnich dat v ¢itelném forméatu neni
mozné bez periodického obnovovani zdznami
- Sama existence dat neznamena schopnost s nimi pracovat i jenom vrezimu cteni,
ponévadz musi byt k dispozici funkéni SW, ktery v delSim c¢asovém obdobi nepiijde
spustit na aktualné dostupném HW vybaveni
» Bezpecnost systémii, dat, chovani uzivatel
» Nesmyslné technokratické pretechnizovani vySe uvedeného problému v nadéji, ze lze
eliminovat lehkomyslnost a neznalost uzivatelt technologickymi prostiedky
» Vytvoreni nevratného nezdravého stupné zavislosti na telematickych technologiich bez
uvédomeéni si stupné zavislosti
» Mozné podcenéni alohy kvalifikace ve vSech ¢lancich rozhodovacich procest
= Nevyhovujici opticky kabel (nap¥. v trase ZS Namésti Miru — Nemocnice ve Svitavach,
kde je pouzivan kabel, ktery jiz nevyhovuje z diivodu kapacity (nejsou volna vladkna), a
také technologicky. V pripadé vymény kabelu v této trase bez zalohy (popt. preklenuti
trasy jinou technologii) by nasledoval né€kolikadenni vypadek, ktery by se tykal hlavné
Nemocnice ve Svitavach)
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= Kamerovy systém - vsouCasné dobé je prenos feSen bezdratovou technologii ve
VOLNEM vyhrazeném (NEplaceném) pasmu 10,5 GHz. Garance provozu NEEXISTUJE,
a CTU miiZe kdykoliv zménit ,pravidla hry“

1.2.5 SWOT analyza pracovni skupiny 5 — Vzdélavani

Silné stranky

» Dostatek kapacity skolskych zarizeni

» Dobra struktura skolskych zatizeni

» Rozdilna zaméreni skolskych zarizeni, profilace

» Dostatek sportovist, sportovni hala, Svitavsky stadion

» Podpora vedeni mésta

» Dobré rozmisténi materskych a zakladnich skol

» Snadna dostupnost pro rodice s malymi détmi

» Kvalifikovani a zkuSeni pedagogicti pracovnici v materskych skolach a na vSech stupnich
zakladnich skol

= Siroké spektrum vychovného zaméfeni mateiskych $kol (estetickd vychova, dramaticka
vychova, ekologicka vychova, tridy pro respiriky, apod.)

» Odpovidajici potrebné prostorové podminky pro vyuku v zakladnich a strednich skolach

» Kvalitné vybavené ucebny informatiky a vypocetni techniky v zakladnich a strednich
skolach

» Nabidka mimoskolnich aktivit pro zaky

» Funkéni systém vcéasné intervence

» Lac¢novska malotridka — rodinny typ skoly

» Tvorba a ispésna realizace projektti EU

= DDM zfizuje mésto

Slabé stranky

» Opottebovanost budov zakladnich i materskych Skol, u mnohych nevyhovujici
energetické vlastnosti, nutnost dale zateplovat

» Malé zastoupeni muzi v pedagogickém sboru

= Riizna troven Fidici prace v ZS a MS

» Kvalifikovanost vyuky cizich jazykt a télesné vychovy

» Absence logopedt a Skolnich psychologii

» Nerovnomeérné zastoupeni poctu trid v jednotlivych rocnicich

» Mobiliar zahrad materskych skol

Prilezitosti

= Zajem o zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki

* Program mezinarodni spoluprace

» Grantové programy

» Vyuzivat moznosti, které materskym skoldm a zikladnim Skoldm poskytuje pravni
subjektivita

» Rozvijet moderni vychovné metody pri praci v materskych, zakladnich i strednich
skolach

» Nabizet nové zajmové aktivity pro déti i rodice

» Uplatinovani novych vzdélavacich programti ve vyuce

» Roz§ifovani a prohlubovani mezinarodni spoluprace

* Pronajimani uceben, té€locvi¢en a venkovnich sportovist v dobé mimo vyucovani

= Siroka nabidka studijnich a uéebnich obori ve mésté

» Komunikace mezi Skolami

* Rozvoj primyslové zony

» Institut Skolniho psychologa
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» Logopedicka poradna

Hrozby

» Konkurenc¢ni boj o zaky

» Nedostate¢né dovednosti v komunikaci v cizim jazyce

» Riist cen energii

» Stav Skolnich budov

» Nedostatek finan¢nich prostiedkid na rozvoj kol

» Predpokladany pokles déti v budoucnosti

» Odchod kvalitnich uéitelt do jinych zaméstnani s lepsim platovym ohodnocenim
» Nezajem nékterych rodi¢t o déti a déni ve Skole

» Zhorsujici se vyslovnost déti predskolniho véku

» Snizovani trovné schopnosti zakt po odchodu nejlepsich do viceletého gymnazia

1.2.6 SWOT analyza pracovni skupiny 6 — Zivotni prostiedi + infrastruktura

Silné stranky

= Uzemi s kvalitnim Zivotnim prostfedim bez vysokych ekologickych z4tézi

» Vyznamné prirodni zdroje - lesy, ptdy, bohaté =zdroje podzemnich vod -
vodohospodatsky vyznamna oblast

Slabé stranky

» Existence nevyuzivanych a chatrajicich objektti a zanedbanych ploch v regionu (prevazné
zemédélské objekty, objekty obcanské vybavenosti a dalsi) a nizky zajem o jejich
revitalizaci

» NaruSené zivotni prostiedi v primyslovych a urbanizovanych oblastech s vyssi
koncentraci pramyslu

» Pretrvavajici imisni zaté€z predevsim z malych, stifednich a mobilnich zdroji znecisténi,
zvySena hlukova zatéz nevyresené tranzitni dopravy

Prilezitosti

» ZlepSeni podminek pro rozvoj organizaci, spoluprace a aktivit v oblasti traveni volného
¢asu obyvatel

» Rekonstrukce prostor a budov skol

» Energetické a materidlové vyuzivani odpadd a podpora vyuziti produkti vyrobenych
z odpadi

» Stanoveni indikatort udrzitelného rozvoje

» Vys$§i troven vyuziti podptirnych programu pro podporu zemédélstvi a lesnictvi

» Vyuziti agroturistiky jako alternativniho zdroje pijmi a pracovnich prileZitosti

» Zajisténi ochrany kvalitniho ptidniho fondu pro udrzitelny rozvoj krajiny a prirodnich
hodnot

» Zajisténi soucdinnosti obci v ramci mikroregionu

Hrozby

» Rozvoj nevhodnych ekonomickych aktivit s dopadem na zivotni prostredi, zvySovani
eutrofizace vod, nedostatec¢na péce o krajinu

» Pokles zemédélské vyroby vedouci k devastaci krajiny

» Nevyvazenost mezi podminkami ochrany krajiny a zZivotniho prostfedi a pozadavky na
rozvoj Uzemi, nerespektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje, zbytecné a nevhodné
zabory kvalitniho ptidniho fondu

» OhroZeni kvality Zivotniho prostfedi v disledku nardstajici a neusmeérnované
individualni automobilové dopravy
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1.2.7 SWOT analyza pracovni skupiny 7 — Doprava

Silné stranky

» Vyhodna poloha na ktizovatce silnic 1/43 a 1/34, vytvarejici dilezitou spojnici Polska
s Rakouskem a smérem vychod — zapad

* Dobudovand komunikace v primyslové zéné, moznost napojeni na budouci trasu
obchvatu mésta a R35

» Vyznamna Zelezni¢ni krizovatka

» Vyznamn4 ktizovatka pro dalkovou autobusovou i regionalni dopravu

» Provedend protipovodiiova opattfeni véetné€ zkapacitnéni nové vybudovanych mostt a
opérnych zdi na velké ¢asti mésta

» Rozsahla sit komplexnich sluzeb pro motoristy (znackové prodejny vozidel, STK, SME,
servisni opravny, prodejny nahradnich dilti, pneuservisy, autobazary, ...)

» Poloha mésta na pruseciku dalkovych cyklotras

» Pirehledné dopravni znaceni s nejnutnéjs$im poc¢tem dopravnich znacek

» Bezpecné a bezbariérové prechody pro chodce vcentru mésta a na frekventovanych
usecich

= Regulace dopravy v centru, zony placeného parkovani

» Propojeni turisticky atraktivnich center (Vysocina, Prosecsko, Litomysl, Hrebecsko)
autobusy (s moznosti prepravy jizdnich kol) béhem vikendt v hlavni turistické sezoné

» Dobte zpracovany a odpovédné realizovany ,,Plan zimni adrzby“ pro mistni komunikace
v zimnim obdobi

Slabé stranky

» Tranzitni doprava vedouci centrem meésta, obchvat mésta pouze ve fazi Gzemniho rizeni

» Nevyjasnéné trasovani a reseni rychlostni komunikace R35 v okoli mésta

» Technicky stav komunikaci, vnitini komunikace ve mést€, historicky tzké ulice

» Nedobudovana infrastruktura siti nebo Spatny technicky stav siti a ztoho plynouci
nutnost vykopovych praci na komunikacich

» Umisténi vodnich tokd vedoucich pres stfed meésta do zaklenuti (Studeny potok,
Pivovarsky potok)

» Velmi vysoka intenzita provozu ve Spi¢kach (az 15 tisic vozidel denné)

» Neexistence vhodnych objizdnych tras v pripadé havarie na hlavnich komunikacich

» Doprava v klidu — nedostatek dalsich ploch vhodnych k parkovani v centru meésta

» Obsazeni parkovacich mist v centru uréenych pro kratkodobé parkovani dlouhodobym
parkovanim

= Nedostatek parkovacich mist na sidlistich, u nadrazi CD, u autobusového nadrazi, u
nékterych instituci, u nemocnice a zdravotnickych ordinaci, u sportovnich zarizeni
(sportovni hala, hristé v Lanech) a urekreacnich a zahradkarskych ploch (Rosnicka,
Langriv les)

» Nedostatek parkovacich mist pro invalidy a pfi jejich vyznaceni dal$i omezeni poctu
parkovacich mist

» Rozvoj trvalého nebo rekreaéniho bydleni bez fadného napojeni na komunikace

» Vyuzivani stavajicich, zejména tcelovych komunikaci, nad jejich technické a konstrukéni
parametry

» Neexistence parkovacich ploch pod zemi (podzemnich garazi)

» Nepruznost sluzeb Zeleznice, nevyuzita kolejova infrastruktura, stale se zmensujici pocet
rychlikovych spoji zastavujicich ve mésté, snizeni nabidky sluzeb Zeleznice zrusenim
zastavek Svitavy-Lany a Lacnov

» Vzdalenost autobusového a vlakového nadrazi, konkurence vlak X autobus

» Neprizplisobeni zastavek autobusu potfebam cestujicich (Cekarny, zvysené nastupni
plochy, ...)

= NevyfeSené zastavky autobusti u nadrazi CD
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» Nedostateéné pokryti vSech ¢asti mésta verejnou autobusovou dopravou a neexistence
MHD

» Stejny zacatek pracovni doby podniki, ttradd, skol — $pi¢ky nebo dopravni sedla

» Piechody pro chodce pres komunikace — jejich nestejné vybaveni a usporadani

» Neexistence vyhrazenych jizdnich pruhi pro cyklisty v hlavnim dopravnim prostoru na
komunikacich mésta

» Neexistence sité samostatnych cyklostezek a stezek pro rekrea¢ni a sportovni ucely
(singltreky)

» Nedostatecné prirozené a logické dopravni propojeni jednotlivych ¢asti mésta

» Technicky stav komunikaci ve mésté i v dal$ich obcich mikroregionu

» Nedokoncené, nevybudované, kapacitné nedostacujici nebo zastaralé inZenyrské sité
(kanalizace, vodovod, plyn)

» NevyieSené majetkové vztahy mezi vlastniky komunikaci a vlastniky pozemkt pod nimi

» Nedostatecna ochrana komunikaci pri privalovych destich

Prilezitosti

» Vybudovani placeného parkovisté s prislusenstvim pro kamiony

» Pfechody pro chodce preznacit reflexnimi barvami, vybudovat prechodové ostrivky a
nasvétleni

» Provést revizi svislého a vodorovného dopravniho znaceni ve mésté

* Doplnéni dopravniho znaceni o moderni prvky bezpecénosti provozu

» Vybudovani parkovaciho domu

» Moznost dobudovani cyklostezek ve sméru k okolnim obcim a vymisténi cyklisti z
nejfrekventovanéjsSich a rizikovych komunikaci. Propojeni nové vzniklych okolnich siti
cyklostezek

» Vybudovanim cyklostezek umoznit sportoveim (cyklistim, kole¢kovym bruslaiim,
bézctim, ...), turistim i obcanim opustit mésto mimo dopravné velmi zatizené
komunikace

» Spojit zahradkarské kolonie siti cyklostezek

» Dopravni znaceni umistovana pro potiebu zimni tdrzby sladit s planem zimni adrzby
(Casove)

» Moznost vyuZzit investice ostatnich investor (stat, kraj) pro zlepSeni bezpec¢nosti
silni¢niho provozu (modernizace pirechodd pro chodce, doplnéni o nové bezpecnostni
prvky, ...)

» Vyuziti pozemkovych aprav pro vznik novych nebo vylepseni stavajicich komunikaci

Hrozby

» Dalsi celkovy nartist automobilové dopravy, zejména kamionové

» Dal$i nartst cilové dopravy do Svitav pii zvySeni pracovnich prileZitosti, pfi rozvoji
nakupnich center nebo centralizaci zdravotni péce

» Neexistence obchvatu mésta a rostouci zatizeni obéanii mésta tranzitni dopravou

= Zpomaleni vystavby planovanych dilnic a rychlostnich komunikaci v CR smérem na
Svitavy

= Dalsi omezeni Zelezni¢nich spoji a maly vliv mésta na toto rozhodovani

» Ztrata turistického ruchu vybudovanim obchvatu

» Odklon od hromadné dopravy k individualni dopravé auty

1.2.8 SWOT analyza pracovni skupiny 8 — Rozvoj mésta — revitalizace
A) Centralni zona
Vymezeni centralni zony mésta

» Prostory nameésti Miru s priléhajicimi ulicemi (Pod Vézi, Vojanova, Soudni, Hrncirska,
T.G.Masaryka — ¢ast, Nerudova, Jiraskova, Erbenova, Kostelni namésti, Wolkerova alej)
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a uzemi ohraniCené dilezitymi méstskymi komunikacemi — ulice Machova alej
(komunikac¢ni pratah méstem, silnice I/34), ulice Skolni (komunika¢ni pratah méstem,
silnice I/43), ulice Milady Horakové, ulice Tyrse a Flignera, ulice Horova a Hradebni.

Silné stranky

» Urbanistické a architektonické srdce zZivota ve mésté

» Po regeneraci vefejnych ploch stfedu namésti Miru a celnich priiceli fasad objektd na
nameésti Miru, zajimavé misto pro rizné aktivity stietavani lidi — spolecenské, kulturni a
sportovni akce

» Citova vazba setkavani obéanii mésta — stredni vrstva, dichodci

» Moznost rozvoje stavebnich aktivit v azemi — dostavby a prestavby jednotlivych izemi a
objektii

» Prestavba byvalého areilu zavodu na multifunkéni spolecenské centrum s rozsahlymi
parkovacimi plochami

» Zahajena rekonstrukce vetrejnych ploch priléhajicich k centru ndmeésti — pési zona a park
na ulici Wolkerova alej

» Vytvoreni fondu regenerace meésta Svitavy na obnovy kulturnich pamatek a nemovitosti

Slabé stranky

» Zadni trakty pozemki{ na ndmésti (ze severni i jizni strany)

» Objekt pekaren a velkoobchodu Qanto (zatéz dopravou)

» Dopravni systém v izemi (parkovani, vlastni doprava se zasobovanim)

» Nepravidelna adrzba objekti

» Chybéjici podnikatelské aktivity zatraktiviiujici pobyt v prostoru nameésti Miru
» Vnéjsi prostory pro relaxaci a oddech

» Stavby s problematickymi vlastnickymi vztahy

» Chybéjici dostatecna infrastruktura

Prilezitosti

» Moznost vétsiho vyuzivani prostor pro setkavani mistnich obéanii

» Moznost vyuzivani verejnych prostor pro regionalni i celostatni akce

» Moznost novych podnikatelskych aktivit ve stavajicich objektech, nebo feSenim nové
vystavby

» Pfestavba nebo vystavba domi na objekty s prevladajicim bydlenim

» Vyuziti verejnych prostor pro aktivity podnikateld k posileni cestovniho ruchu
(prezentacni akce, predzahradky)

» Aktivni propojeni prostor nameésti soddechovymi prostory tzemi kolem méstské
paméatkové zony

Hrozby

» Schazeni se problémovych lidi

» Hluéné aktivity spojené se spolecenskymi akcemi
» Nebezpedi zvyseni kriminality a vandalismu

» Nizka koupéschopnost obyvatelstva

B) Primyslova zéna
» Odkaz na SWOT analyzu pracovni skupiny 2 — Podnikani

C) Doprava
» Odkaz na SWOT analyzu pracovni skupiny 7 — Doprava

D) Bydleni
» Odkaz na SWOT analyzu pracovni skupiny 1 — Bydleni
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E) Rekreac¢né sportovni vyuziti azemi
» Odkaz na SWOT analyzu pracovni skupiny 3 — Cestovni ruch, kultura, sport
1.2.9 SWOT analyza pracovni skupiny 9 — Bezpec¢nost

A) SWOT analyza v oblasti bezpec¢nosti, verejného poiradku

Silné stranky

» Pozitivni vyvoj v objasnénosti trestné ¢innosti

» Komplexni program a systémové piisobeni v oblasti prevence kriminality

» Systémové a technické propojeni subjektii v oblasti bezpecnosti i prevence

» Uceleny systém nastrojti na eSeni problematiky veiejného poradku

» Stabilizovany tym pro feSeni oblasti verejného poradku

» Relativni spokojenost obcant s praci policejnich slozek

» Plisobeni a zazemi profesionalniho hasi¢ského zachranného sboru ve mésté v oblasti
pozarni prevence a ochrany a vychovy obyvatelstva

» Profesionalni ¢innost dobrovolného hasi¢ského sboru meésta Svitavy v radé oblasti

» Realizace obecné prospésnych praci, dalsich alternativnich trestti a vefejné sluzby

= Uzavfeni a neformalni napliiovani koordina¢ni dohody mésta a Policie CR

» Existence, slozeni a ¢innost KPPK a koordinatora prevence kriminality

» Vytvorené vazby s jednotlivymi spravnimi subjekty dotéenymi problematikou v ramci
MP, MéU apod.

= Nadstandardni spoluprace PCR a MP v oblasti bezpeénosti a vefejného poradku

Slabé stranky

» Legislativni neprovazanost zapojenych subjektt

» Nevyhranénost bezpeénostni koncepce statu ve vztahu k obcim (nejasnosti vtloze a
odpovédnosti jednotlivych slozek)

= Omezovani vydajii na zajisténi bezpeénosti (snizovani poéetniho stavu u PCR i HZS)

» Problematické zapojeni neziskového sektoru do preventivnich programi s ohledem na
motivaci a Groven prace neékterych subjekti

» Celkovy narist socialnich deviaci (uzivani drog apod.)

» Rezignace nékterych socialnich vrstev na dodrzovani pravidel ve spole¢nosti

» Marginalizace nékterych socialnich problémi (bezdomovectvi, chudoba apod.) a snahy o
kratkodobé reseni predevsim represivniho charakteru

» Uprednostniovani negativnich zprav v médiich

» Neefektivita nékterych tresti, sankci a opatteni

» Zastaravani technického vybaveni

» Negativni trendy ve vychovném ptisobeni rodiny v fadé oblasti (omlouvani delikta déti,

)

» Absence minimalni pomoci pro $irsi skupinu bezdomovcei

Prilezitosti

* Podminky vytvorené managementem meésta i dalsich zapojenych subjektii v dané oblasti
(policie, soud, SZ, PMS ...)

» Kvalitni technické a provozni zazemi jednotlivich subjekti s moznosti dalsiho
rozSifovani

» Systematickd komunikace s obéany prosttednictvim specifickych nastroji (vysilani CMS,
Nase meésto, ...)

» Moznost navazat na systém komunikace s obcéany s cilem presvédc¢it je o smysluplnosti
jednotlivych krokt v dané oblasti

» Presvédcit jednotlivé pracovniky subjekti zainteresovanych do této problematiky o
vyhodnosti systémového a spole¢ného postupu

» Vyuzit moznosti KPPK k okamzitému feSeni zavaznych problémi
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= Motivovat a podpofit organizace neziskového sektoru v zapojeni do realizace programu
v oblasti prevence kriminality (priméarni, sekundarni, tercialni)

» Vy$§i zapojeni obcant k zajisténi vlastniho majetku i sousedské pomoci

» Vyurziti stavajicich pravnich nastrojt k eliminaci jevii souvisejicich s protipravni ¢innosti
(alkohol, automaty, provozni doba nékterych zatizeni apod.)

» Rizikovost!“ mésta a s ni souvisejici moznosti k predlozeni zadosti na podporu projekti
z OPK MV CR

Hrozby

» Celkové zhorseni spolecenského klimatu

» PrenaSeni odpoveédnosti statu na obce bez prislusnych nastroji a financi k reSeni

» Formalismus ve vnimani nékterych projektii odpovédnymi pracovniky

» Relativné vysoka finan¢ni naroc¢nost z hlediska provoznich nakladi u rady projekti

» Zkratkovitost v informovani obc¢anti o bezpecnostnich otazkach v médiich

» Vstup zajmi politického a soukromého sektoru do problematiky bezpec¢nosti

» Mozna korupce u jednotlivych subjektt

» Komplikovanost vykonu alternativnich trestti u mladistvych pachatelti a prace s osobami
mladsimi 15 let, které se dopustily ¢inu jinak trestného

» Neprofesionalita a nizka motivace nékterych pracovniki

» Nizké sankce a nedostate¢na opatieni, zvlasté pri opakovanych deliktech

» Nejednotny pristup k aplikaci prava

» Zhorseni situace ve vyloucenych lokalitach

B) Analyza prilezitosti a hrozeb v oblasti socialnich deviaci
Shrnuti nejvyznamnéjsich prilezitosti a rizik v ramci realizace KSP v letech 1998 — 2011

1) Oblast situacni prevence

Prilezitosti

» Dobréa spoluprace organti ¢innych v trestnim rizeni a PMS2

= Dlouhodobé vytvareni dobrych podminek pro spolupraci MP a jednotlivych slozek PCR a
vytvareni moznosti pro dalsi odhalovani vefejnopravnich deliktt

» Pilotni projekty v oblasti situaéni prevence

» Predchazeni trestné ¢innosti (zejména majetkové a nasilné — pachané na verejnych
prostranstvich)

» Schopnost ¢lentt KPPK podilet se na izemnim planovani nebo projektovych tpravach ve
vztahu k bezpec¢nosti a ochrané majetku na vyznamnych budovach, komunikacich nebo
dalsich prvcich na izemi mésta

Hrozby

» Provozni niklady nékterych projekti

» Zastaravani technického vybaveni

» Provozné-technicka naro¢nost nékterych projekta

» Vytvoreni pripadného tlaku na uzivani preventivnich zatizeni jako vyhradneé represivnich
nastroju (zarizeni na méreni rychlosti, mobilni kamerovy systém apod.)

» Nediislednost pii reSeni opakujici se drobné kriminality

2) Oblast socialni prevence
Prilezitosti

! Rizikovost je v tomto ohledu souyislost s indexirknality, nezanistnanosti a vyplacenych socialnich davek
2 PMS — Probani a mediani sluzbaCR
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* Dobré podminky pro nestatni neziskové subjekty poskytujici socialni sluzby ve Svitavach
(Charita, Salvia, Krizové centrum J. J. Pestalozziho, OS CCK, Matei'ské a rodinné
centrum Kriicek apod.)

» Spoluprace s krajskou koordinatorkou prevence kriminality a prevence zavislosti

» Rozvijejici se spoluprace s obcanskymi sdruzenimi poskytujicimi socialni sluzby pro
mésto Svitavy - OS Bonanza, OS Kvétna zahrada, Centrum J. J. Pestalozziho, MC Krii¢ek
a moznost spoluprace i s dal§imi ob¢anskymi sdruzenimi

» Stabilizace profesionalniho tymu pracovnik v oblasti socialnich deviaci

» Existence azylovych zatizeni na Gzemi mésta

» Existence a rozvoj projektu SVI

» Existence vlastnich programi v oblasti socialni a protidrogové prevence

» Existence vlastnich programt v oblasti socialni prevence pro $koly a Skolska zafizeni a
pro obéanska sdruzeni

= Zlepsujici se podminky pro vyuziti volného ¢asu déti a mladeze ve Svitavach

» Prakticky dopad vyznamnych projektti v socidlni oblasti: skatepark, viceucelové hristé
Svitavy — Lacnov

» Snizovéani latence v oblasti zneuzivani nelegalnich navykovych latek

» P¥i zméné modelu socialni prace v CR (piechod socialnich pracovniki na UP) prostor pro
resSeni specifickych socialnich problémi komunity

Hrozby

» Nestabilita finanéniho zabezpeceni nestatnich neziskovych subjektti poskytujicich
socialni sluzby

» Problematické vyhodnocovani dopadi socialnich projektt

» Dlouhodoby pobyt klienti v azylovych zarizenich a absence navazujicich aktivit pro tyto
klienty

* Minimalni moznosti v motivovani klicovych pracovnikli nestatniho neziskového sektoru

» Absence dobrovolniki pfi realizaci projekti socialni prevence

» Marginalizace né€kterych problémi ,socialné neptizptisobivych“ obcant

» Minimalni schopnosti prislusnikéi romskych obéanskych sdruzeni navrhovat, predkladat
a administrovat projekty

» Absence vétsiho poctu socialnich nebo vycvikovych byt pro neprizptisobivé obcany
rozmisténych do vice lokalit na izemi celého mésta

» Neocekavané zmeény podminek se vztahem ke vzniku kriminality a socialnich deviaci
(pristéhovalci, uprchlici, zahrani¢ni zameéstnanci, ...)

» Absence vlastnich zatizeni pro feseni problematiky navykovych latek a drog (predev§im
ve vztahu k oblasti tercialni prevence)

» Malé zapojeni odbornikti z oblasti zdravotnictvi do feSeni problematiky navykovych latek
adrog

» Absence programi v oblasti tercialni prevence zamétrenych na praci s delikventy

3) Oblast informovani obc¢ant

Prilezitosti

» Systematickd komunikace s ob¢any prostrednictvim sociologickych Setieni

» Pravidelné rubriky vénované bezpecnosti a prevenci socidlnich deviaci v Nasem meésté

» Pravidelné informovani o programech, projektech i opatrenich ve vysilani studia CMS

» Vlastni prezentac¢ni interaktivni materialy (DVD mapujici vyvoj prevence ve Svitavach)

= Pravidelné tiskové zpravy PCR

» Komplexni nabidka a navazujici pfednaskova cinnost ¢lent KPPK v oblasti prava,
kriminality a socialnich deviaci

» Prezentace ¢innosti KPPK i dalSich partnert na webu meésta Svitavy

» Zapojeni bezpecnostnich slozek i KPPK do pravidelnych tiskovych konferenci mésta
Svitavy
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* Do budoucna moznost vytvareni vlastnich interaktivnich metodickych materialt
(videoporadi zamérenych na jednotlivé socialni deviace)

Hrozby

» Pfi komunikaci a informovani ob¢ant ptiliSna orientace na vécnou, ptipadné technickou
stranku s nedostateénym vysvétlenim dévodt zasazenych do Sir§iho ramce c¢innosti
v oblasti prevence socialnich deviaci

» Zaméreni pouze na ne€které cilové skupiny

» Stabilizace poradenstvi pro obéti trestné c¢innosti (zvlasté pak domaéaciho nasili nebo
Sikany)

» V ramci programu prednasek a besed v oblasti prevence pred uzivanim navykovych latek
absence komunikace s rodici

* Omezeni podminek pro umisténi aktualit z ¢innosti MP Svitavy a prevence na webu
mésta

4) VSeobecné faktory ovliviiujici oblast socialnich deviaci

Prilezitosti

» Kvalitni tym spolupracujicich odborniki odpovédnych za eSeni dané oblasti (KPPK)

» Zarazeni oblasti bezpecnosti a prevence kriminality do pripravovaného Rozvojového
planu mésta Svitavy

Hrozby

» Rostouci narocnost administrace spojené sprogramy a projekty ve vztahu
k poskytovateltim dotaci (MV CR, MPSV, KU apod.)

» Omezené financni prostredky

1.2.10SWOT analyza pracovni skupiny 10 — Socialni a zdravotni sluzby

A) Oblast socialni

Silné stranky

» Rozvinuta sit socialnich sluzeb pro vsechny cilové skupiny (viz ptehled)

» Podpora ze mésta poskytovatelim socialnich sluzeb

» Vysoké zastoupeni socialné aktivizacnich sluzeb pro rodiny détmi, seniory i osoby se
zdravotnim postizenim

= Uspésnost NNO v ziskavani finanénich prostfedki na socialni sluzby

» Kvalita poskytovanych socialnich sluzeb ovérena inspekeci

» Profesionalita poskytovatelt socidlnich sluzeb i pracovnikti odboru

» Vznik metodik v oblasti socidlni prace i péce o rodinu a déti

» Dobra spolupréace mezi jednotlivymi poskytovateli socidlnich sluzeb

» Postupné odstranovani bariér

Slabé stranky

» Ukonceni Individualniho projektu Pardubického kraje na sluzby socialni prevence

» Nedostatek financnich prostredkti (dotace z MPSV i kraje na sociilni sluzby maji
klesajici tendenci)

» Duplicita poskytovani socialnich sluzeb (pecovatelské a poradenské sluzby)

» Nedostateéné pokryti socidlnich sluzeb v obcich spravniho obvodu

» Absence terénniho socialniho pracovnika

» Absence socialnich bytii a navazujiciho prostupného bydleni

» Chybéjici navazné sluzby pro uzivatele azylovych domt

Prilezitosti
» Stanoveni podporovanych ¢innosti socialnich sluzeb
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» Transformace nékterych byt v DPS Felberova 31 na jiny, potfebny druh socialni sluzby
= Spoluprace mistnich poskytovatelt a rozvijeni partnerstvi

» Verejna sluzba

» Prislib dotace z MPSV na podporu prorodinnych aktivit

Hrozby

» Nedostatek finan¢nich prostfedkdi na socialni sluzby, sniZovani objemu financ¢nich
prostredki

» Dopad socialni reformy I a nartst poc¢tu osob socialné vylouéenych

» Vysoka mira nezaméstnanosti

» Shlukovani se osob socialné vylouéenych na vetrejnych mistech

B) Oblast zdravotni

Silné stranky

» Zrekonstruovana a akreditovani nemocnice zajistujici akutni a v omezeném poctu také
naslednou péci

» Existence terénnich sester, které zajistuji domaci péci

» Zarizeni pro déti vyZadujici okamzitou pomoc pri Kojeneckém tstavu

» Resocializac¢ni centrum pro matky s détmi v Kojeneckém ustavu a moznost realizace
utajeného porodu

» Pozice socidlniho pracovnika v nemocnici

» Pohotovost oSettujicich praktickych i détskych 1ékari

Slabé stranky

» Neprovazanost socidlni a zdravotni péce
» Absence krizového ltizka

» Absence détského psychiatra

» Absence pohotovostni sluzby ORL

» Dlouhé c¢ekaci Ihiity u praktickych 1ékait
» Nedostatek stomatologii

» Nedostatek psychiatrt

Prilezitosti
» Pripravovany zameér rekonstrukce psychiatrického oddéleni

Hrozby
» ZvyS$ujici se pocet obcant s psychiatrickym onemocnénim

C) Oblast rodiny

Silné stranky

» Z¥izeni a pravidelné setkavani skupiny pro rodinu — feSeni a akcentovani i prirezovych
témat, které spadaji do naplné prace ostatnich skupin

» Profesionalni prace s rodinami s détmi do 6 let — socialn€ aktiviza¢ni a vzd€lavaci sluzby
(predevsim MC Kriicek), poradenské sluzby (MC Kriicek, Pestalozzi, SKP)

Slabé stranky

» Chybéjici informacni centrum tykajici se sluzeb pro obcany — kam se mohou ve kterém
pripadé obratit

» Chybi levné bydleni pro mladé lidi

» Nedostatek mist v materskych Skolach a problém s hlidacimi sluzbami (bezpecnost déti),
kratka oteviraci doba MS

» Prechody pro chodce a rizikova mista k pirechazeni

» Parkovaci mista pro rodiny s détmi i u nekomerc¢nich subjekti
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» Sluzby krytého bazénu zamérit i na rodiny s détmi
» Problémy s pobytem lidi bez domova v multifunkénim centru Fabrika — bezpec¢nost rodin
» Chybéjici poradenstvi o oblasti hospodareni s rodinnymi financemi

Prilezitosti

» Vznik informaéniho a poradenského centra vramci prace MC Krlicek vcetné zapojeni
stavajicich organizaci - sitovani

» Vyuziti dotace Obec pratelska rodin€ k odstranéni slabych stranek

» Komunikace o slabych strankach, predavani informaci, kulaty stil s obcany

» Zapojeni do projektu Zdravé mésto

Hrozby

» ZvySujici se pocet rodin ohroZenych dluhy a finanénimi problémy, ohrozeni rodin
rozvodovosti, nezaméstnanosti, alkoholismem — propad rodiny z funkéni do ohrozené
bez zachranné sité

» Zvysujici se pocet Skolnich déti bez adekvatni napln€ volného ¢asu

» Hlidaci centrum nedokaze uspokojit poptavku po umisténi déti/bude pro rodiée finan¢né
nedostupné

= Rodide, kteff nemohou uspét s umisténim ditéte v MS se stanou klienty Utadu prace —
socialni a finan¢ni propad rodiny

1.2.11 SWOT analyza pracovni skupiny 11 — Komunikace a propagace

A) Komunikace

1) Vnitfni komunikace

Silné stranky

= Otevieny informaéni systém radnice a nové vytvoreny informaéni portal MéU

* Dobry tym IT pracovniki pro technickou podporu

» Existence pracovnich tymi zabyvajicich se medialni politikou (Medialni skupiny /
komise, Redakeni rada, ...)

» Existence jednotného grafického manualu aradu

Slabé stranky

» Absence moznosti planovani obsahu zpravodaje zdtvodu casové nedtslednosti
predavani informaci

» Nedostate¢na informovanost o ¢innostech tradu od vedoucich odbort

» Absence jednotného grafického manualu mésta jako celku

Prilezitosti

= Rostouci poéita¢ové dovednosti pracovnikit MéU

» Moznost dalsiho profesniho vzdélavani a riistu zaméstnancii radnice a méstem ziizenych
organizaci (napt. D - learningovy systém vzdélavani pracovnikii)

» Sjednoceni grafického manuilu mésta odbornou firmou za prispéni Medialni skupiny,
stanoveni pravidel pouziti

Hrozby

* Miniméalni planovani financnich prostfedki sméfovanych do rozvoje komunikaénich
kanala

» NedoresSeni personalni stranky pied zahajenim nékterych projektt piredevsim v technické
oblasti (se stejnym poctem pracovnikdl se rozsiiuje mnozstvi povinnosti a tkold), coz
vede k pretizeni nékterych pracovniki

2) Vnéjsi komunikace
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Silné stranky

» Samostatni pracovnici odpovédni za oblast komunikace a cestovniho ruchu

= Siroké spektrum komunikaénich kanali (zpravodaj Nage mésto, web mésta, mistni
kabelova televize, Newsletter, informacni obrazovky, méstsky rozhlas na nameésti Miru,
o)

» Nové webové stranky meésta

= Dobré vztahy s Ceskym rozhlasem Pardubice, CTK, Svitavskym denikem a ostatnimi
periodiky (Pravo, MF DNES, ...)

» Existence mistni televize CMS, umisténi televizniho studia v centru déni — v budové
Fabriky — a s tim spojena moznost pristupnéjsiho sledovani vysilani, primého nataceni
programi a rozvoje televize. Pfinosem je také zavedeni moznosti sledovani jednotlivych
reportazi na webu mésta a digitalizace

= Prilezitostné sociologické studie na néktera témata (mimo jiné mapujici oblast vnéjsi
komunikace — napi. Dotaznikové Setreni TIMURu 2011)

» Organizovani Kulatych stoli na cilena témata

» Solidné vybudovany tym odbornych mluvéich (vedoucich odbort a lidi odpovédnych
za specifickou oblast)

» Roz$ifeni mozZnosti pristupt k internetu na vefejnych mistech i v domacnostech

Slabé stranky

» Nedokoncené pokryti signdlem mistni televize, on-line vysilani nelze sledovat na webu
mésta, nékteré porady jsou vysilany az s mésic¢ni ¢asovou prodlevou od konani akce

= Absence presného definovani cilovych skupin a tomu odpovidajici systém komunikace
(napf. s ohledem na potteby seniori a té€lesné postizenych)

Prilezitosti

» Vyuziti a rozvoj informacnich technologii — informaéni obrazovky (eventuelné zvysSeni
poctu obrazovek na verejnych mistech ve mésté), méstsky rozhlas — rozsireni sité

» Rozvoj metropolitni sité a vzristajici konektivita — pokryti zbyvajicich lokalit mésta
signalem, rozsireni vysilani do spadové oblasti, vysilani TV — smycky soubézné na
internetu (napt. Stream video)

» Dokonceni nové provadéného sjednoceni komunikace a propagace subjekti ztizovanych
méstem a s tim souvisejici planovani (webové stranky, tiSténé materialy, koncepce
rozvoje vysilani CMS ve vztahu k tikolim plnénym pro mésto a MéU, ...)

» Moznost vyuziti SMS a e-mail komunikace s obéany (napt. informace o poplatcich a
platby pomoci SMS)

» Vyuziti komunikace s ob¢any pomoci socialnich siti (Facebook, Twitter, apod.)

» Vyuziti moznosti operativni on - line diskuze vrcholovych manazert k feseni aktualnich
problému

» Vyuziti potencialu Kulatych stold pii komunikaci s obéany (cilena konkrétni témata a
zobecnéni problémii)

» Vyuziti anket pfimo na webu mésta (napt. spokojenost se sluzbami, informacemi, ...)

» Vyuziti komunikace na méstskych stacionarnich prvcich (napt. lampéach a stojanech)

Hrozby

» Vysoka nakladovost nékterych komunika¢nich kanala

» Zhorseni spole¢enského klimatu vlivem nezaméstnanosti a zhor§eného demografického
vyvoje

» Nezajem casti verejnosti o komunikaci s méstem plynouci z nezajmu o Gcast na verejném
zZivoté

B) Propagace
Silné stranky
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» Pozitivni vyvoj v celkovém rozvoji mésta (oblast kultury — Fabrika, muzeum; oblast
sportu — sportovni hala, Svitavsky stadion, hristé v Lanech, ...)

» Povédomi o rozvoji mésta

» ZkuSenosti s organizovanim vyznamnych akeci (zdarila oslava 750 let od vzniku mésta,
velké meéstské akce — kazdy mésic minimalné jedna stézejni)

» Velmi dobfe zpracované materialy k historii mésta (napi. publikace: Kronika Svitav,
Svitavy, Svitavy vobrazech, apod.) a cestovnimu ruchu ve meésté i vregionu (napft.
propaga¢ni materialy SdruZeni historicky sidel Cech, Moravy a Slezska)

» Existence WEB kamery na namésti Miru

* Nové body pro propagaci mésta (informacni systém, Kavarna v parku, zapojeni do
dobrovolného svazku obci Ceskomoravské pomezi a SdruZeni historicky sidel Cech,
Moravy a Slezska a jejich informacnich systémii)

Slabé stranky

» Neexistence koncepce v cestovniho ruchu

» Nedostate¢né rozdéleni kompetenci a odpovédnosti zaméstnancti mésta a jim zrizenych
organizaci v oblasti propagace cestovniho ruchu (nefunguje jejich vnitini komunikace)

Prilezitosti

» Nové vytvorené pracovni misto Odpovédného redaktora a zaroven manazera cestovniho
ruchu s potencidlem maximalni propagace meésta

» Zjednodusena graficka znacka webu mésta vyuzitelna i jako logo

» Propagace okoli mésta a Sir§iho regionu ve vazbé na sportovni, kulturni a spolecenské
aktivity

» Vyuziti novych informacnich technologii (napt. zvazeni vyuziti Blueinfo) a modernich
propagacnich metod (napf. Virtudlni prohlidka méstem, kvalitni obrazovy priivodce
méstem apod.)

= Zhodnoceni nového modelu fungovani informacniho centra

= Uéast ve vyznamnych projektech

= Stabilizace propojeni s okolnimi mésty (spoluprace - viz vySe) — jednotna propagace
predem definovanych programii nebo projektii

» Doplnéni dalsich mist informac¢niho znaceni ve mésté (vjezd, okruhy, nastupni body) a
obnoveni soucasného méstského informacniho a orientaéniho systému (MIOS), ktery
zahrnuje napr. mapy, informacni panely, trojnozky, smérovky, apod., jehoz technicky
stav je jiz nevyhovujici a obsah informaci neaktualni

Hrozby
» Absence kvalitniho a cenové dostupného ubytovani brani poradani rady akci
» Vysoka nakladovost propagacnich a reklamnich aktivit

1.2.12SWOT analyza pracovni skupiny 12 — Energetika

Silné stranky

= Snizovani energetické naroc¢nosti budov — zateplovani verejnych objektii
= Vyuzivani modernizovaného a revitalizovaného centralniho rozvodu tepla
= Optimalizace provozu tepelnych zdroji v budovach

= Vyuzivani obnovitelnych zdroji ke spottebé elektrické energie

= Centralni zadavani nakupi energii

= Podpora aukei na ndkup energii pro domacnosti ve mésté a blizkém okoli
= Monitoring vybranych ¢asti verejnych budov z hlediska Gspory energii

= Vyuziti dotac¢nich tituld

= Lesy v majetku mésta

= Dobra spoluprace s podnikatelskymi subjekty
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= Snizovani nakladu pti ukladani odpada

Slabé stranky

= Chybéjici provozni investice

= Zanedbany stav nékterych budov

= Doposud nékteré nevyuzité moznosti ziskavani energii (alternativni zdroje)

= Odliv obyvatel od ekologickych druhii paliv z diivodi vysokych naklad na potizeni a
provoz

Prilezitosti

= Ekologicka vychova na uréité skupiné obyvatel

= Vyuziti kogenerace

= Podpora vystavby alternativnich zdroji elektrické energie

= Pokracujici realizace programu zateplovani budov

= Moznost ovlivnit ekologické procesy v nové vzniklych podnicich v priimyslové zoné

Hrozby

= Vzriistajici ceny energii
= SniZovani danovych vynost obci
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1.3 Analyza prostiredi — profil meésta — Projekt sociologického vyzkumu

Na zakladé analyzy prostredi reSeného regionu byl zpracovan profil mésta — zhodnotil
vyvoj od roku 1990 a ziskal objektivni informace o mistni spraveé, ekonomickém, socidlnim
a zivotnim prostiedi a o jinych dilezitych aspektech, které ovliviiuji rozvoj mésta (ochota
obcanti ke spolupraci, spole¢né zajmy obcant, zajmové skupiny, historické vztahy, apod.).
Vysledkem bylo vyhodnoceni soucasného stavu jako vychodiska pro dalsi postup. Zde byl,
mimo jiné, vyuzit material zpracovany Marketingovou laboratori Ostrava (PhDr. Juraj
Hon; ,,Obéan Svitav v ménici se spole¢nosti®; bfezen 2006).

1.3.1 Zadani projektu sociologického vyzkumu
Poznamka: Pro prehlednost je v materidlu vyuZito hypertextovych odkazt, které
priblizuji dalsi souvislosti a podrobnosti vztahujici se k danému tématu.

A) Uvod — piedstaveni mésta a regionu
Svitavy jsou centrem regionu, ktery vznikl v roce 1960 administrativnim slouc¢enim
nékolika tehdejSich okrest, lezicich po obou stranach zemské hranice mezi Moravou a
Cechami. Byla tak do jednoho spravniho celku spojena tizemi kolem moravskych (a
sudetskych) meést Svitavy a s tzemimi kolem tradi¢né ceskych meést
a

Kliknutim na mapu lze prejit na podrobny plan mésta:

NHURNBERG

Mésto Svitavy patii k nejstarsim ve svém kraji. Prvni zminka pochéazi z prvni poloviny
12. stoleti a souvisi s polohou mésta v tésné blizkosti vyznamnych kupeckych stezek.
Svitavy lezi v nadmorské vySce od 430 m (nameésti) do 450 m (Zelezni¢ni nadrazi).
Zemépisna poloha mésta je 16° 28' vychodni délky a 49° 45' severni Sirky. Katastr Svitav
zaujima celkovou plochu 3.133 ha.

Historie mésta Svitavy
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Svitavy maji témér 18.000 obyvatel a tvori kulturni a spravni centrum pro spadovou
oblast s 26 obcemi, v nichz zije dalSich asi 13 tisic obyvatel.

Svitavy jsou také vyznamnym primyslovym centrem. Tradi¢né zde pievlada textilni a
strojirensky priimysl, reprezentovany podniky , a
Reprezentantem zahrani¢niho kapitalu je tiskarsky zavod

O dynamickém rozvoji mésta svédéi zejména realizované .
Jedinecny komplexni umoznil vznik nové meéstské casti "Na
Véjiti", kde po vykupu pozemki a masivnich investicich do infrastruktury byly vytvoreny
podminky pro vystavbu az péti set byt v individualni, obecni, ale i druzstevni vystavbé.

Vykupy dalsich pozemki a investicemi do infrastruktury meésto pripravilo vhodné
podminky pro podnikatelské aktivity a nové investory. Jsou pripraveny pozemky o celkové
vymeére 12,6 hektaru, cely zameér je rozpracovan v

Po roce 1990 mésto SV1tavy pripravilo mnozZstvi velkych projektti, nékteré z mch jsou jiz
zcela dokoncené a jiné jsou ve stadiu jejich postupného naplnovani. Tyto uvadime jako
projekty v realizaci.

Mezi dokoncené projekty patri:
= Rekonstrukce historického jaddra meésta
= Dostavba krytého plaveckého bazénu
= Domov-penzion pro diichodce
= Cistirna odpadnich vod a kanalizace La¢nov
= Obnova retenc¢ni schopnosti rybniku Rosnicka
= Projekt rekonstrukce parku Jana Palacha
= Projekt vystavby viceticelového sportovniho zatizeni — sportovni hala Na Strelnici
» Projekt "HOLANDSKE DOMKY"
= Bytova vystavba a péce o bytovy fond
- Bytové vystavba na "Vé&jiri"

- vystavba méstskych najemnich byt

- opravy bytového fondu - revitalizace panelovych domt (dokonéeno vice nez 90% domii)
= Projekty prevence kriminality
» Projekt priamyslova zéna
» Multifunkéni vzdélavaci, komunitni a kulturni centrum FABRIKA

Farmarské trhy ve Svitavach

Projekty v realizaci jsou:

» Intenzifikace ¢istirny odpadnich vod Svitavy

» Seniorcentrum meésta Svitavy

» SniZeni energetické narocnosti, zatepleni objektt Skol Vétrna, Felberova

» Rekonstrukce vytapéni a zatepleni budovy méstského uradu T. G. Masaryka 25
» Sbérna mista pro separaci odpadii

» Regenerace vybranych ¢asti verejné zelené mésta Svitavy

» Revitalizace a zpfistupnéni vodarenského lesa

» Digitalni povodnovy plan ORP Svitavy

» Technologické centrum ORP Svitavy
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» Komunitni kompostarna

» Rekonstrukce socidlniho zazemi hokejbalového hristé

» Resocializaéni byty jako soucast socialni prevence ve Svitavach
» A dalsi

Komplexné je pec¢ovano o oblasti:

= Skolstvi (pét zakladnich $kol s pravni subjektivitou, vechny byly v poslednich letech
znaéné modernizovany, vybaveny pocitacovymi tfidami a modernimi Skolnimi hristi)

» Kultury (koncertni sal, divadelni saly, vystavni siné a muzeum, kino)

» Zdravotnictvi (nemocnice, ktera je postupné rekonstruovana a modernizovana)

Sport a kultura jsou odvétvi, ktera jsou méstem vyrazné dotovana. Sportovni vyziti
obyvatel umoznuji zarizeni: stadion s atletickou drahou, kryty a otevieny plavecky bazén,
tenisové kurty a dvé tenisové haly, umeélad ledova plocha, umély povrch fotbalového
stadionu v Lanech a dalsi. Koncem srpna 2001 vycet sportovnich zatizeni doplnilo nové
vicetucelové sportovni zatrizeni evropské arovné - . V roce 2010
byla ukonéena v ramci souboru nékolika projektti komplexni

Siroce koordinovanou preventivni ¢innosti se daii udrZet ve mésté pomérné nizkou
uroven kriminality. Prvotnim impulsem bylo zfizeni komise pro prevenci kriminality a
vypracovani komplexniho programu prevence kriminality.

Také péce o verejnou zelen a poradek ve mésté jsou na velmi dobré trovni. Za pristup
meésta k FeSeni problematiky zivotniho prostredi obdrzely Svitavy v roce 1999, jako prvni
mésto v CR, nejvyssi "Mésto v souladu s pozadavky EU", vyhlasené
direktoriatem Evropské unie pro Zivotni prostiedi. Dal$i dvé ocenéni mésto obdrzelo i v
letech 2000 a 2001.

B) Cile vyzkumu:

Cilem meésta Svitavy je navazat na velmi tspésné obdobi 1991 - 2010, které bylo
charakteristické dynamickymi zménami, zasahujicimi prakticky do vSech oblasti Zivota
obyvatel naseho mésta. Svitavy se staly v mnoha ohledech piikladem pro ostatni mésta a
vstoupily do povédomi na vSech arovnich jako tispésné a rozvijejici se mésto.

Na zkuSenosti zpredchoziho obdobi se pokusime navazat dalSimi projekty
orientovanymi smeérem ke strukturdlnim fondim EU, které v nadchézejicim obdobi
vytvareji jedinecnou a v budoucnu mozn4 jiz neopakovatelnou moznost ziskat vyznamné
finanéni prostfedky na dal$i rozvoj mésta. Sjejich prispénim se pokusime naplnit
predstavy, prani a tuzby nasich obyvatel. Sou¢asné jsme si védomi obrovského potencialu
nasich obcani, ktery nechceme prohospodarit.

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit postoje, prani nebo ocekavani
jednotlivych skupin obyvatel mésta k pripravovanym projektim, které se
stanou soucasti rozvojového planu naseho mésta v nadchazejicim obdobi.

Diléim cilem je snaha zjistit maximalné objektivnim zplisobem co nejsirsi
souvislosti, které bychom pii planovani méli zohlednit. Soucasné chceme ob¢aniim meésta
dat prostor pro dalsi navrhy a naméty, kterymi jsme se doposud nezabyvali. V neposledni
radé jsme si také védomi, ze pripadnd absence vzajemné komunikace s obdany,
realizovana formou sociologického priizkumu, by mohla byt nejen handicapem pfi jeho
prosazovani, ale zcela nepochybné pti hodnoceni jednotlivych projekti v pripadé zadosti
o dotace.

Byl proveden sociologicky vyzkum na reprezentativnim vzorku obyvatel naseho mésta.

Pohled obc¢anii na turistické a sportovni moznosti ve mésté a okoli

Vyzkum:
V roce 2006 byl ve Svitavach uskute¢nén vyzkum Marketingové laboratore Ostrava
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pod vedenim PhDr. Juraje Hona.

Predmét zkouméani vymezeny hlavnimi tématy (bezpecnost, prevence kriminality a
pohled obcanti na fungovani samospravy) a cCasovymi, ale i finanénimi dispozicemi
predurdil i pracovni metodu: jako zakladni byla pouZzita metoda statisticka (ve varianté
vybérového Setieni) a metoda studia dokumentd.

Vybérovy soubor dotazovanych obyvatel starSich 15 let byl konstruovan pomoci
kvotniho vybéru. Pouzitymi charakteristikami (znaky) obyvatel, podle nichz tazatelé
vybirali obéany (respondenty), bylo trvalé bydlist€é ve mésté Svitavy, pohlavi, vékové
skupiny a nejvyssi stupen dosazeného vzdélani. Po standardné provadéné kontrole
kvantity a kvality préace tazatelti bylo do zpracovani zarazeno 590 vyplnénych zaznamovych
listt rozhovoru (dotazniki). Jako pomocny néstroj byla pouzita mapa volebnich okrski.
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2 Cast synteticka

2.1 Navrzeni strategickych cili dle SWOT analyz a sociologického
pruzkumu

Vychazime zprovedenych SWOT analyz, vyhodnoceni projektu sociologického
vyzkumu, skute¢nych potieb a finan¢nich moznosti mésta a dosud realizovanych projektt
od doby tvorby prvni verze rozvojového planu, tedy od roku 2007, a to i v souvislosti
s moznostmi cerpani dotaci statnich a zfondd EU. Jsou vymezeny cile, které budou
rozpracovany a v pripadé moznosti dale realizovany.Vycet neni taxativni a je mozno jej dle
potteby doplnovat, ale na druhé stran€ je nutno vychéazet z toho, zZe rozfinancované akce je
nutno dokoncit a dofinancovat.V radmci kazdé oblasti byly stanoveny strategické cile tak,
aby odpovidaly aktudlnim pozadavkim meésta, stanovenému casovému obdobi a
disponibilnim zdrojim.

2.1.1 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 1 — Bydleni

Oblast bydleni je ovliviiovana mnoha vnéjSimi faktory. Mezi hlavni patii demografické
faktory, predevsim prirtistek poc¢tu domacnosti. Toto je ziejmé ze stile se zvySujiciho se
poctu domi a byt ve mésté, pricemz pocet zadateld o bydleni se nesnizuje, ale ziistava na
prakticky stejné urovni.

Dalsim faktorem je zména vékovych skupin, naptiklad zvySovani podilu starsich lidi
prodluzovanim veéku, ¢i drivejsi osamostatnovani mladych lidi.

Nezanedbatelnym faktorem je samoziejmé situace na trhu prace, kdy nesoulad mezi
moznosti ziskat bydleni a moznosti nalézt pracovni uplatnéni zptisobuje migraci obyvatel
mésta za praci ¢i bydlenim.

Neposlednim faktorem je také vyvoj a zmeéna zivotniho stylu a zmény v arovni zivotniho
standardu.

Navrhovana opatreni
Stavajici bytovy fond
A) ve vlastnictvi mésta
» Zlepsit kvalitu bydleni na panelovych sidlistich postupnou regeneraci sidlist — v
realizaci
» Zajisténim soustavné kvalitni péce o stavajici bytovy fond udrzet tento fond v dobrém
stavu, pripadné postupnymi investicemi do bytovych domti tento stav zlepSovat a tim
zlepsovat kvalitu bydleni obyvatel
B) ve vlastnictvi ob¢ant
» Kvalitni spravcovskou c¢innosti udrzovat bytové domy ve vlastnictvi spolecenstvi
vlastniki jednotek v dobrém technickém stavu, pripadné tento stav a tim kvalitu
bydleni zlepsit pomoci pri zajisténi investic ¢i revitalizace téchto domi
» ZlepSeni bydleni obyvatel rodinnych domi zajisténim nizkoaroéenych ptijcek z fondu
rozvoje bydleni mésta
Nova vystavba
= P¥ipravit nova tzemi zcelenim, pfevodem od Pozemkového fondu CR, piipadné
uvazlivymi vykupy pozemki a jejich pripadné zainvestovani pro novou bytovou vystavbu,
a to jak pro individualni vystavbu rodinnych domi, tak pro dalsi vystavbu bytovych
domi (moZnost spoluprace mésta se specializovanymi developerskymi firmami,
bytovymi druzstvy ¢i individualnim investory)
» Projek¢éné pripravit pripadnou dalsi vystavbu najemnich bytd tak, aby bylo mozno v
pripadé vyhlaseni dotacnich titulti zareagovat podanim zadosti o dotaci
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(napft. vstupni byty pro lidi, ktefi opoustéji ustavni vychovu, bez rodinného zazemi, nebo
osoby, které absolvovali resocializacni program v azylovém domé a jsou schopni za
urcitého socialniho dohledu samostatného zivota, atp.)

Z neklesajiciho zajmu o byty vystavéné méstem s vyuzitim dotacniho titulu pro ptijmové
vymezené skupiny osob je ziejma potteba dalsi vystavby, nebot mésto stéale skyta zaruku
stanoveni najjemného na nizsi trovni nez u ostatnich pronajimatel byti. Jednalo by se
zejména o tzv. byty startovaci ¢i vstupni, nebof stale vice zajemct jsou jedinci, ktefi se
chtéji osamostatnit, nebo bezdétné pary, které odkladaji zaloZzeni rodiny na dobu az po
zajisténi bytového zazemi.

» Nalézt lokalitu pro vystavbu bytového domu s ,holobyty“, pripadné ubytovny pro
ubytovani tzv. neprizptsobivych spoluobcant, aby se zabranilo zvySovani poc¢tu osob bez
strechy nad hlavou
(socialni hledisko — po vypovézeni ndjmu bytu nemaji narok na bytovou nahradu, casto
se jedna o pocetné rodiny s nezletilymi détmi)

2.1.2 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 2 — Podnikani

Pramyslova zéna ,,Paprsek“

V soucasné dobé se zde jevi jako priorita ptichod dalsich investort do této primyslové
zony a s tim spojeny dalsi rozvoj podnikatelskych aktivit s diirazem na aktivity s vyssi
pridanou hodnotou, zaméfené na hi-tech a wvyuzivajici kvalifikovany, nejlépe pak
vysokoskolsky vzdélany personal, a to af jiz v oblasti primyslu, obchodu ¢i sluzeb, coz je
také vyznamné ve vztahu k trhu prace a zvySeni koupéschopnosti obyvatelstva. Informace o
primyslové z6né jsou na webovych strankach meésta Svitavy — v sekci
podnikani.

Namésti Miru

Sortiment nabizeného zbozi a sluzeb v prostoru nameésti Miru ve Svitavach je ovlivnén
trendem typickym pro vSechny vyspélé zemé, a to soustfedovani prodejen se zbozim
predevsim denni a zakladni spotfeby do ndkupnich center v okrajovych castech meésta (ve
Svitavach ptisobicich zejména pod obchodnimi nazvy Kaufland, Albert, Lidl, Penny, atd.)
Celkové ve mésté Svitavy doslo v poslednich letech i k rozsiteni nabidky spotiebniho zbozi
v oblasti textilu, obuvi, domacich potieb, sportovnich potieb, pficemz ve vétSiné pripadu
jsou tyto nové prodejny soustiedény v téchto centrech na okraji meésta.

V samotném prostoru namésti Miru je moZnost pronajmu nebytovych prostori
k podnikatelskym tuceliim, a to zejména v oblasti prodeje zbozi a poskytovani sluzeb.
Vétsina nebytovych prostori je zde ve vlastnictvi soukromych subjekti a mésto ve vztahu
k platné legislativé nemé prakticky moznost ovlivnit sortiment prodavaného zbozi ci
poskytované sluzby.

Dlouhodobé pretrvavaji problémy snabidkou kvalitnich cukrarenskych vyrobkt
vyrabénych z ,klasickych“ surovin, coz mize byt prilezitost pro podnikani v tomto oboru.
V leto$nim roce se mésto Svitavy rozhodlo v ramci novych aktivit provozovat pfimo na
namésti farmarské trhy, které mély jednak zpesttit nabidku zbozi, ale také prilakat vice
obyvatel mésta na namésti a ozivit jej. Nize uveden vycet sortimentu zbozi, o ktery byl na
téchto trzich nejvétsi zajem, a ktery miize byt jistym namétem:

» Masové a uzenarské speciality

» Sortiment syrarskych vyrobkt

» Cukrarské a pekarenské speciality

* Drobné femeslné vyrobky, upominkové a darkové predmeéty

Je zde také stale prostor pro zrizovani restauracnich predzahradek u restauraci
v prostoru nameésti, kdy ze strany meésta neni vybiran poplatek za zabor verejného
prostranstvi v piipadé jejich ziizeni. Jisty posun zde nastane v obdobi dvou let, kdy je
planovano dokonceni oprav nékolika domti na namésti tvorici komplex byvalého hotelu
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Slavia. Vznikne zde restaurace s restauraéni predzahradkou, obchody a nové ubytovaci
kapacity.

Své misto a predevSim zakazniky zde mohou najit prodejny se specializovanym
sortimentem a nabidkou zbozi, které neni nabizeno v nakupnich centrech. Ve vztahu ke
kupni sile obyvatel je dilezité, aby nabidka zbozi méla presah i do okoli mésta a byla
prezentovana.

Jednim z vyznamnych faktord, ktery brzdi vétsi rozvoj podnikani v prostoru nameésti
(prodej zbozi, nabidka sluzeb), je pomérné nizka kupni sila obyvatel mésta a okoli.
Primérné mzdy ve meésté Svitavy a ani za okres Svitavy nejsou CSU zvefejiiovany.
Odbornym odhadem se da fici, ze dosahuji 85 % prtimeéru v Pardubickém kraji. V roce
2010 byla primérna mzda v Pardubickém kraji 20 982 K¢, v CR pak ve stejném obdobi
¢inila 23 797 K¢. Vroce 2012 lze vzhledem k dosavadnimu vyvoji ocekavat dalsi snizeni
koupéschopnosti obyvatelstva, a to ve vztahu k prijeti reformnich zakond, centralizaci
verejné spravy a zvySovani zivotnich nakladd, pri¢emz zvySovani piijma obyvatelstva neni
planovano. Trend je spiSe opacny.

V devadesatych letech se uskutecnila velice aspéSna regenerace nameésti Miru, za kterou
bylo mésto velice kladné hodnoceno. K tivaze ddvame moznost zrizeni fondu, ze kterého by
podnikatelé/vlastnici objektd v prostoru nameésti mohli ¢erpat finan¢éni prispévky nejen na
opravy fasad, pilifa, ale také naptiklad vykladnich skiini, vstupti do provozoven atd., které
jsou mnohdy po desitky let ve stéale stejné podobé.

Prodej zbozi a poskytovani sluzeb mimo namésti

Ubytovaci kapacity

V oblasti ubytovacich kapacit doslo za poslednich pét let ke zlepSeni co se tyka kvality a
poctu lizek. Za toto obdobi vzrostl pocet lizek témér o 100 (viz. tabulka). Oteviena byla
cela fada mensich penzioni, které sice nemaji velky pocet lizek, ale nabizeji individualni
pristup. Nejvétsim ubytovacim zarizenim, které za vySe uvedené obdobi bylo otevieno, je
moderni penzion spolec¢nosti Finex developerska, a.s. s kapacitou 36 liZzek. Ve vyhledu
dvou let 1ze ocekavat dalsi zvySeni ubytovaci kapacity, a to v souvislosti s rekonstrukei
byvalého hotelu Slavia, kde m& vzniknout ubytovani vyssi kategorie. Ve mésté jsou
zastoupeny ubytovaci kapacity od velice obycejnych ubytoven az po zarizeni hotelového
typu kategorie****,

Tabulka - Ubytovaci kapacity na katastralnim tzemi mésta Svitavy, stav k 31. 03. 2012
(zdroj: M&U Svitavy, subjekty dle poplatku z ubytovaci kapacity)

Nazev subjektu Pocet luzek
Zbynék Pesek (byvaly hotel Narodni dtim) 39
T.G.Masaryka 48, Svitavy

Finex developerska, a.s. — Garni Hotel Svitavy 36
Riegrova 7, Svitavy

Dopravni stavby a.s.— Hotel Schindlertv H4j 54
mésto Svitavy — Ottendorfertiv dim 8
namésti Miru 1, Svitavy

J&L spol.s r.0. — Penzion Zlaty Lev 14
Prazska 16, Svitavy

Pavel Vaclavek— Penzion OAZA 8
Kpt. Jarose 84, Svitavy

TOS a.s. 34
Ri¢ni 1, Svitavy, ubytovna pro zaméstnance

FRATELLI s.r.0. — Penzion NO 10 10
T.G.Masaryka 10, Svitavy

Hotel Fonténa s.r.o. 7
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U Stadionu 6, Svitavy

Jaroslav Etzler — Penzion Petra 4
kpt. Jarose 65/47, Svitavy

SVITAP J.H.J. s.r.0. 53
Vitézn ul., Svitavy - ubytovna

Jif Barta 30
nameésti Miru 13, Svitavy - ubytovna

PENZION VERMON 10
Milo$ Hradilak, Ceska 6/1, Svitavy

PENZION MALAIKA 14
Ing. Bohumil Bednét, kpt. Jarose 446/69, Svitavy

Pocet luzek celkem 321

Restauracni sluzby

V oblasti provozovani restauracnich zarizeni doslo v roce 2011 ke zlepseni a zpestieni
nabidky. Nové byla ve mésté oteviena restaurace, ve které je provozovan podle soucasnych
trendi minipivovar snabidkou rtznych druhi@ piv, ktera je obménovana ve vztahu
k roénimu obdobi. Déle pak byla otevicena jidelna specializujici se na vegetarianskou stravu
doplnénou o prodej surovin na jejich vyrobu, ktera si velice rychle nasla okruh svych
zakaznikt (nabidka zbozi a sluzeb v oblasti tzv. zdravého Zivotni stylu). Potencial pro dalsi
zlepseni nabidky gastronomickych sluzeb je také v multifunkénim centru ,Fabrika®.
Vzhledem ke zde uvedenému a dosavadnim zkuSenostem mohou na trhu najit své misto
restauracni zarizeni se specializovanou, tematicky zamérenou nabidkou. Velice diilezity je
marketing a vzhledem k nizs§i kupni sile obyvatel i propagace se zamérenim i na okoli
mésta.

Neni zde stale kvalitni cukrarna (klasicky cukrarensky sortiment) svenkovnim
posezenim — potencial zde je v objektu kavarny v parku Jana Palacha.

Obchod

Prodej zbozi denni a kratkodobé spotrieby je na predméstich zajiStén prostrednictvim
fady obchodnich center, které slouzi jak obyvatelim mésta Svitavy, tak i celé spadové
oblasti. DalSi rozsirovani téchto prodejen se sortimentem zbozi denni a kratkodobé
spotieby by mohlo mit vzhledem ke kupni sile obyvatel svitavského regionu negativni
dtsledky pro drobné obchodniky, predevsim v prostoru svitavského nameésti a okoli.

U zbozi dlouhodobé spotireby typu nabytek, vybaveni doméacnosti, atd. doslo
k rozsiteni prodejnich kapacit. Je zde vSak stale prostor pro dalsi rozvoj prodejni sité
vtomto sméru. Zatim zde neni nabizen sortiment v takové S§iri, jaky nabizeji nakupni
centra (nejblizsi Hradec Kralové, Pardubice, Brno).

Sluzby pro obyvatelstvo

Zde nejsou registrovany prakticky zadné opakované pozadavky tykajici se sluzeb
obyvatelstvu typu holi¢stvi/kadetfnictvi, oprava obuvi, ¢istirna, atd. Potencial zde miiZe byt
v poskytovani sluzeb svyssi pridanou hodnotou a odliSenim od bézného standardu.
Prikladem miize byt luxusni kadefnicky saléon v prostoru nameésti, ktery i pres nizsi
koupéschopnost obyvatel naseho regionu ma stalé svou klientelu. V oblasti sluzeb zde neni
zafizeni typu Wellness, kde tzv. pod ,jednou stfechou“ jsou nabizeny rizné sluzby
kosmetického, masérského a rehabilitacniho charakteru.

Prostor pro prodej zbozi a poskytovani sluzeb

Pro podnikatelské subjekty zde miiZe byt potencial v prodeji zbozi a poskytovani sluzeb,
které nenabizi obchodni centra v kombinaci s modernimi formami prodeje. Vzhledem
k niz§i koupéschopnosti obyvatel naseho regionu je vhodné nabidku zbozi ¢i sluzeb
(reklamu) zamérit na vétsi spadovou oblast nez jen samotné meésto Svitavy.
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Ostatni

Vzhledem k soucasné ekonomické situaci a ne prili§ priznivému predpokladanému
vyvoji vroce 2012 se doporucuje vroce 2012 nezvySovat ze strany mésta najem za
pronajem nebytovych prostor.

Zamérit nabidku zbozi a poskytovani sluzeb na cilovou skupina zékaznikl preferujici
zdravy zivotni styl.

Oblast prodeje zbozi na verejnych prostranstvi — tuto formu prodeje vyuzivat ke
zpestreni nabidky predevsim potravinarského zbozi (farmarské trhy) a remeslného zbozi
od malopéstitelti a malovyrobcti, v rozsahu aby existen¢né neohrozovala podnikatele, ktefi
provozuji ,kamenné“ prodejny s obdobnym sortimentem.

Propagace mistnich podnikatelskych subjekti ¢i provozoven na tzemi mésta
v periodiku Nase mésto.

2.1.3 Navrhova c¢ast pracovni skupiny 3 — Cestovni ruch, kultura, sport

Zakladni strategie

Prednosti meésta je pestrost a Siroka Skala volnocasovych zarizeni, nabidka
kulturnich akei a sportovist. Mésto Svitavy se musi orientovat na vize a cile, jak zlepsit
cestovni ruch, rozsifovat prilezitosti pro aktivni odpocinek vSech generaci obcant i
navstévniki a zvysit informovanost vetfejnosti o vSech aktivitach, které se ve Svitavach
uskutecénuji. Je treba vyuzit idealni geografické polohy mésta — tésné blizkosti kulturnich
center - Litomysl, Policka, pamatek — hrad Svojanov, zamky v Litomysli a Moravské
Trebové i dojezdové vzdalenosti z vétSich méstskych center (Brno, Pardubice, Hradec
Kralové a Olomouc). Svitavy se mohou stat ,,vstupni branou turistické oblasti“
sirsiho regionu.

Pro rozvoj meésta vtéchto oblastech je nutné definovat odpovédnost a
kompetence manazera cestovniho ruchu a ICMS a systém jejich zastupitelnosti.

A) Svitavy — vstupni branou nejen pro Ceskomoravské pomezi

» Pripravit ucelené nabidky turistickych vyleti v dojezdové vzdalenosti do okoli pro pési,
cyklisty i vylety autem, ...)

» Turistika - vytvorit nabidku vikendovych pobytt ve Svitavach pro navstévniky okolnich
mést a tuto nabidku propojit s marketingem turistické oblasti Ceskomoravské pomezi

» Vybudovat rozhlednu nad Svitavami na Vendolském kopci. Alternativou je parkovaci
misto pro n€kolik aut nebo jeden autobus, doplnéné o ,lepsi“ dalekohled, ve kterém by se
zobrazovaly nazvy sledovanych pamétihodnosti mésta a okoli, a dale doplnéné o mobiliar
s mapou a informacemi, altan s lavici a stolkem, odpadkovy ko$

» Zkultivovat a zatulnit prostor v okoli obou nadrazi, vyresit informacéni systémy v téchto
mistech

= Vytesit ischovnu a ptijcovnu kol a holi pro Nordic walking

» Umistit po mésté uzamykatelné stojany na kola — Sportovni hala Na Sttelnici, Fabrika,
Svitavsky stadion — vytvoreni projektu

= Zajistit finance na realizaci cyklotras na Ceskou T¥ebovou a Brno

» Aktualizovat soucasny stav cyklotras v okoli mésta

» Propojit komunikace pro chodce a cyklisty do okolnich mést a obci bez nutnosti pouzit
komunikace I. tridy (propojeni Koclifov, Vendoli, Policka, ap.)

» Vytvorit geocachingové stezky (meéstsky okruh, okoli mésta) a sluzby pro geocaching
(ptjcovna GPS, instruktaz, ...)

B) Poznavani tradic predki

» Historické nameésti — opravit podloubi u meéstskych domti a motivovat k opravam
soukromé vlastniky. Podporovat a propagovat spolec¢enské, kulturni i sportovni akce na
nameésti. Ziskat na namésti nové podnikatele se sortimentem v oblasti pohostinstvi,
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cukraren, kavaren — vyuzit moznosti nebytovych prostor v majetku mésta (prongjmy
vazat na provoz vybranych sluzeb)

» Aktivné podporit projekt Muzejni animace

» Ziskat zahradni pozemek po VZP a vyuzit jej na kulturni akce — praktickd ukazka
femesel, venkovni expozice rezbari, sklenarti, kameniki, kovard, ...

» Pfeménit dvorni trakt muzea na odpocinkové venkovni prostory, véetné revitalizace
povrchii, vytvorit zde kulturné duchovni centrum meésta v letnim obdobi

» Zridit objednavkovy systém na prohlidky méstem

» Vychova vlastnich privodcti méstem (cizojazy¢éni privodci - studenti, seniofi)

C) Setkani piribéhu obéti holocaustu

» Zpristupnit zidovsky hrbitov pro verejnost — pro pési i cyklisty

» Roz$irit informace ve mésté i primo na hrbitové - mapy, informacni tabule

» Prohloubit propagaci tématu holocaustu ve Svitavach

» Vytvorit balicek pro zékladni a stfedni §koly s moznosti ubytovani

» Vytvorit projekt ,hledani potomkt zachranénych zidi Oskara Schindlera“ — zajimavé pro
skolni kolektivy — vyhledat a publikovat pribéhy rodin zasazenych holocaustem

» Vyuzit potencial IC vparku — doplnit informacemi o Oskaru Schindlerovi a o
problematice holocaustu

D) Mésto aktivniho odpocinku
1) Okoli rybnika Rosnic¢ka
» Vyznacit turistické stezky kolem rybnika Rosnicka
» Zajistit pravidelnou tdrzbu pozemku i mobiliatfe
» Vycistit jezirko v lese a doplnit o mobiliar
» Vytvorit mapy jednotlivych nauc¢nych stezek a tras
» Zatraktivnit navstévnost tohoto tzemi - velké akce (Vikend zdravi, festivaly,
Pohadkovy les), orientac¢ni zavody
» Podporovat akce riznych subjektt (rybarské zavody, benatska noc, ...)
» Podporovat vytvoreni kempu v tomto arealu
» Vytvorit ,Picnic Area®, mista s kamennymi grily se zazemim na Plecharné
» Motivovat podnikatele k vytvoreni ptijcovny rodinnych slapacich vozitek a Slapadel ¢i
lodé€k na vodu
» Zpevnit a vyrovnat cesty kolem rybnika
» Zajistit propagaci aktivitAm realizovanym v roce 2012: prodlouZeni naucné stezky k
Pramentim feky Svitavy, realizace venkovni posilovny s kovovymi cvi¢ebnimi stroji,
realizace fitness stezky, vyznaceni cyklo-okruht, ...

2) Park patriota
» Nabidka ekologtim a lidem, ktefi maji vztah k ptirodé — aktivity v prirodé
= Skoly — nau¢na vyuka v piirodé, vychova k ptirodé
» Podpora akei v parku — drakiada, dravci, ...
» Nabidka prirodovédného seminare (podpora ekologického vzdélavani)

3) Park Jana Palacha
» Doplnit ¢innosti v ramci stavajicich akci
» Doplnit 0 nau¢né hraci prvky v ramci projektu Muzejni animace
» Zaclenit Kavarnu v parku do parkovych prostor — otevieni se (presazeni ket pied
kavarnou), snizeni prechodového kovového ,,chodniku®)
» Nové feSeni zastfeSeni stavajiciho podia nebo presun turistickych map z podia na jiné
misto — v soucasné podobé jsou tyto mapy takika po celou turistickou sezénu zakryté

4) Vodni stezka
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» Podél Ostrého potoka, mezi Parkem patrioti a Vodarenskym lesem

» Vyuziti vody pretékajici z nevyuzivanych studni ve Vodarenském lese

» Zameéteni na vzdélavani ve fyzice vodnich stroji zabavnou formou

= Vyrazné nadregionalni ambice — uceleny systém vodnich strojii zatim v CR nebyl na
internetu nalezen

5) Cihelna a jeji napojeni na sport a CR
» Vyuzit misto pro cirkusové stany, kulturni festivaly, letni kino, amfiteatr, kolotoce, ...
» Zastresit skatepark ¢asti staré sportovni haly ze stadionu (v pripadé budovani nové
sportovni haly)

6) Svitavsky stadion
» Dal$i rozsirovani komfortu nejen pro sportovni, ale i kulturni aktivity
» Prvky hipoterapie — prostor pro milovniky koni
» Osvétleni stadionu — hraci plochy i drahy pro in-line brusleni

7) Piskovy lom, Lansky rybnik, Vodarensky les, Smireni (ONV)
» Usporadat verejné diskuze na vyuziti téchto lokalit

E) Mésto bez bariér

» Pripravit pobytové nabidky pro tydenni pobyty, rekondice handicapovanych — spojit
levné ubytovani + strava + nabidky vstupti na koupalisté + kulturni nabidka

» Vytvorit podminky (ubytovani, strava) pro 20 az 30 vozickdfG - soustifedéni
paraolympionikt — stadion vyhovuje

» Vytvorit nabidky — bali¢ky pro handicapované obéany — prohlidky muzea, stadionu a
ubytovani

F) Svitavy kulturni

» Zachovat a podporit soucasnou podobu fungovani narodnich i krajskych prehlidek a
festivall (Détska scéna, Fotograficka prehlidka, ...)

» Zachovat podporu svitavskych neprofesionalnich umélcii a souborii

» Upravit budovu kina Vesmir — zatepleni, fasada

» Odhluénit a upravit prostor pred Klubem Tyjatr

» Vytvorit prezentacni material Fabriky a nabidky systému vyuziti

» Vytvorit funkci manazera Fabriky, ktery bude aktivné vyhledavat zajemce o pronajem
prostor

» Podporovat ¢innost a akce esperantského hnuti a Muzea esperanta ve Svitavach

G) Mésto a pamatky

» Nadale vytvaret fond na opravu pamatek ve mésté

» Postupné opravovat budovy a objekty paméatkové chranéné v majetku meésta a prispivat
na opravy chranénych objekti v soukromém vlastnictvi

» Usilovat o ziskani financi ze statnich a krajskych fondi

» Vytvorit turistického privodce meésta a okoli, mapujici historické pamatky (ve spojeni
s pribéhy)

» Vyznacit trasu Méstského pamatkového okruhu

H) Misto privétivé turistim

» Vybudovat jednoduchou orientaci turisti ve mésté sdostupnymi informacemi o
turistickych sluzbach

» Aktualizovat MIOS — meéstsky informacni a orientaéni systém (cedule na sloupech VO,
nazvy ulic, uradt a sportovist); MPO — méstsky pamatkovy okruh; NS — zénova naucna
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stezka; IM — informacni mista (elektronické pointy, stanky, kiosky, QR, Daruma panel,
o)

» Inventarizovat, vyhodnotit a sladit vSechny existujici informaéni zarizeni (MPO, brany v
parku, mapy, naucné stezky, turistické trasys, ...)

» Vytipovat mista a vytvorit soubor I-center po mésté — lavice a stolek, ledky, stojky s
mapou a informacemi o nabidkach ve mésté, stoppery a bannery — a zaznacit je do map.
LED tabule rozsirit i do shopping z6én ve spolupraci s retézci

» Podpotrit vytvoreni turistické ubytovny ve mésté nebo nizko nékladového ubytovani ve
mésté pro skupinové navstévy (festivaly, sportovni oddily...)

» Vyuzit potencial kruhového objezdu pro propagaci muzea

I) Svitavy — mésto sportu
1) Projekty — investice

» Rekonstruovat textilni halu na Svitavském stadionu

= Rekonstruovat venkovni sportovni areal pti ZS Svitavy, Felberova 2

» ZastresSit ULP na Svitavském stadionu

= Vystavét télocviénu pii ZS Svitavy, T. G. Masaryka 27, pfipadné vyuzit sal Bilého

domu

» Vybudovat umélé osvétleni hlavni fotbalové plochy na Svitavském stadionu
Realizace jsou podminény zajisténim vicezdrojového financovani (fondy EU, dotace ze
statniho rozpoctu, ...).

2) ZlepSovani stavu sportovist
» Hokejbalovy areal La¢nov
= KPB
» Kuzelna
» Sportovni areél Cihelna (plochodrazni stadion, areal Modelklubu)
» Zkapacitnéni zazemi a Saten na hristi s UMT v Lanech

3) Udrzba
» UdrZet stavajici kvalitu sportovist pro organizovany sport i pro sportovni a pohybové
aktivity verejnosti

4) Volnocasové - sportovni aktivity pro verejnost
= Vyuzivat oteviena sportovisté (Svitavsky stadion, arealy ZS, Rosnicka, ...)
» Spolupracovat se skolskymi zafizenimi a institucemi pro ostatni volnocasové aktivity
(DDM, Krtcek, SPCCH, ...)
» Podporovat akce pro verejnost (méstské ligy, jednorazové akce)

5) Organizovany sport

» Dalsi rozvoj organizovaného sportu s cilenou podporou prace s mladezi
- sportovni stfediska a centra
- sportovni pripravky a Skolic¢ky
- podpora kvalifikovanych trenért mladeze

» UdrZet a dle moznosti zkvalitnit aroven soutézi v jednotlivych sportech

» Podporovat vyznamna sportovni utkani — akce

» Nabidka poradani sousttedéni vrcholovych sportovei a reprezentaci

6) Doplnujici sluzby
» Spolupracovat s privatnim sektorem pfi zaji§tovani doprovodnych sluzeb pro sport a
rekrea¢ni pohybové aktivity (stravovani, ubytovani, ptijéovny sportovniho vybaveni)

7) Rekreaéni areal Cenkovice
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= Komplexné vyresSit koncepci celé destinace ve spolupraci se vSemi zacastnénymi
subjekty

= VSestranné vyuziti (celoro¢ni)

= Hlavni diiraz na propagaci a marketing

2.1.4 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 4 — Informacni spole¢nost

Meéstsky informacni systém je nastroj na reseni stale rostoucich pozadavki na sdileni ¢i
vymeénu informaci nutnych pri realizaci vykonu samospravy, vlastnickych prav, ci
v preneseném vykonu statni spravy.

Z vyse uvedeného plyne, ze méstsky informacni systém musi reagovat na pozadavky,
které nelze presné predikovat, svyjimkou tohoto tvrzeni. Jde o syntézu pozadavki
legislativy, ville samospravy a moznosti informacénich technologii v ramci realistického
rozpoctovani. Obecné plati, zZe na feSeni kazdého problému jsou vzdy k dispozici technické
prostredky, které spolu s pozadavky na personalni zajisténi mohou byt rozpoctove
neprijatelné. I pri umirnéné rostoucim rozsahu meéstského informacniho systému plati, ze
jeho pripadné nefunkcénosti mohou velmi negativné ovliviiovat realizaci vyse uvedenych
¢innosti.

Rozvoj metropolitni sité (MAN) a méstského informacéniho systému (MIS) Ize rozdélit
do nasledujicich skupin:
A) Metropolitni sit (infrastruktura)
B) Pripojeni organizaci a dalSich objekti na MAN, vyuzivani sluzeb MIS
C) Kamerovy systém
D) WEBové stranky meésta
E) Zalohovani aktivnich prvka v MIS

Obecnou otazkou rozvoje méstského informacéniho systému je rozvoj fyzické
infrastruktury. Technologicky ne3vyspe1e351 (v tomto pripadé globalne nejvyspélejsi) Je
opticka infrastruktura. Je investiéné narocnd, proto je rozumné ji budovat tam, kde je
predpoklad trvalych pozadavki na participaci v méstském informac¢nim systému. Bohuzel
jediny jiny vlastnik této infrastruktury (Telefonica Czech Republic) ji zdsadné neprodava
ani nepronajima. Prodava pouze sluzby, jejichZ cena naprosto vyjadiuje monopolni pozici.

A) Metropolitni sit

Metropolitni sit v soucasné dobé vyuziva dvé technologie pripojeni:
» Opticky kabel
» Bezdratové technologie

Opticka paterni trasa je nejdilezitéjsi soucasti metropolitni sité. Je budovana tak, aby
byly propojeny vyznamné body (organizace, budovy) ve mésté Svitavy.

Vyznamné propojovaci body v metropolitni siti
V metropolitni siti je nékolik dulezitych uzla, které slouzi k propojeni jednotlivych
optickych tras a k pripojeni jednotlivych objektd. Propojeni je mozné provést dvéma
zptsoby:
» Pasivné — propojeni se provadi pouze optickym kabelem
* Propojenim pres aktivni prvek (switch, router apod.)
» Kombinace obou predeslych
Mezi nejvyznamné;jsi patri:
= Serverovna TGM 25
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» Internat obchodni akademie
» Nadrazi CD (Technologick4 mistnost CD Telematiky)
» Fabrika Svitavy
» Nemocnice ve Svitavach
= SZS Svitavy
Protoze nékteré uzly jsou umistény mimo budovy ve vlastnictvi mésta Svitavy, je
potfeba dbat na zatizeni vSech potiebnych dokumentd (vécné biemeno, smlouvy o
umisténi apod.)

Vybudované a vyuzivané optické paterni trasy (chranicky s optickym kabelem):

1) MeEUT. G. Masaryka 25 — Internat Obchodni akademie — Technické sluzby — Nadrazi
CD (Technologicka mistnost CD Telematiky)

2) Internat Obchodni akademie — Utad pro zastupovani statu ve vécech majetkovych —
PCR (obvodni oddéleni)

3) MéEUT. G. Masaryka 25 - MéU T. G. Masaryka 35

4) MeEUT. G. Masaryka 25 — Dvotdkova 3 - MéU T. G. Masaryka 35

5) MeEUT. G. Masaryka 25 — Gymnazium

6) MeU T. G. Masaryka 25 — ZS T. G. Masaryka — SOU (Richarda Kloudy)

7)  M&U T. G. Masaryka 25 — ZS namésti Miru — Nemocnice ve Svitavach

8) Nédrazi CD — SOU Néadrazni

9) Internat Obchodni akademie — Fabrika

10) Fabrika — SZS — Nemocnice

11) PCR (okresni feditelstvi) — SZS

12) Fabrika — Informacéni centrum mésta Svitavy

13) SZS — Méstské muzeum a galerie

14) Fabrika — namésti Miru 10 (nové vybudovany kamerovy bod — pripojeni na opticky
kabel)

Pripravené optické paterni trasy (chranicky bez optického kabelu):

1)  Nadrazi CD — kabelova komora pied ,Cervenou knihovnou*

2) Fabrika — kabelova komora pted ,Cervenou knihovnou*

Optické paterni trasy, které je nutné dobudovat:

1) Trasa na Svitavsky stadion (z kabelové komory z ulice U Stadionu, ktera byla
vybudovana ve spolupraci s T-Mobile Czech Republic)

2) Pripojeni kina Vesmir (z kabelové komory pfed budovou SZS)

V soucasné dobé méa paterni opticka trasa topologii typu hvézda. Tato topologie je plné
funkéni, a nékteré vybudované trasy jsou jiz zalohovany topologii kruhovou, pro ptripad
preruseni kabelu mezi dvéma body. Pri preruseni kabelu v jednom misté lze data sdilet po
neprerusené trase optického kabelu. Toto prepojeni nelze provést automaticky a je potreba
zasah administratora, ale vypadek sit€ bude minimalizovan na nezbytné nutnou dobu.

Déale bude moZné provést vyménu optického kabelu vtrase ZS namésti Miru —
Nemocnice ve Svitavach, kde je pouzivan kabel, ktery jiz nevyhovuje z diivodu kapacity
(nejsou volna vldkna), a také technologicky. V pripadé vymény kabelu v této trase bez
zalohy (popfr. preklenuti trasy jinou technologii) by nasledoval nékolikadenni vypadek,
ktery by se tykal hlavné Nemocnice ve Svitavach.

Bezdratova technologie

Bezdratové technologie se pouzivaji tam, kde je technologicky nemozné nebo financ¢né
nevyhodné vybudovat pripojeni pomoci optického kabelu. Jedna se zejména o reSeni
operativnich pozadavkt pro mensi rychlosti a prenosy mensich objemi dat.

Technologie pro bezdratové pripojky se neustale vyviji. Jsou citlivé na ruseni jinymi
uzivateli. Pokud jde o volné pasmo, je nejlepsi garanci provozu kratka vzdalenost ve
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stovkach metri. Pfi budovani bezdratové sité je nutné pouzit zatizeni, ktera vyhovuji
platnym normam, jsou schvalena pro pouziti v zemich EU, umozinuji monitoring, nejsou
nachylnd na ruSeni a nerusi ostatni bezdratové spoje. Lze pouzit i technologie ve
vyhrazeném péasmu, tedy spovolenim CTU. Tyto technologie jsou fadové drazsi, ale
s pravni ochranou CTU.

B) Pripojeni organizaci do MAN

Do metropolitni sité mésta jsou pripojené, kromé budov Méstského aradu Svitavy, také
ostatni budovy mésta Svitavy, objekty organizaci ziizenych méstem (MS, ZS, TSMS,
Pecovatelskd sluzba mésta Svitavy, Socidlni sluzby mésta Svitavy — ubytovna pro
bezdomovce, Méstskd knihovna) a nékteré organizace zirizené Pardubickym krajem
(Nemocnice ve Svitavach, Obchodni akademie, Gymnazium, Stiedni zdravotnicka Skola,
SOU).

V soucasné dobé je nemocnice pripojena ve vrstvé L2 samoprepinacim spannig tree
protokolem. Vypadek by nebyl absolutni, ale vlastnosti takto prepojené zalozni linky, ktera
by v sob€ nesla 5x vétsi pozadavky nez je jeji kapacita, by se vypadku velmi podobaly.

Spusténim protokolu VRRP na pristupové lince internetové konektivity patere lze snizit
riziko totdlntho vypadku konektivity. Protoze jde o prostor mezi MIS a CDT, musi
probéhnout v souéinnosti a souhlasu obou stran. Takovéto reSeni bude méné zavislé na
nahodilych udélostech typu elektiina/kabel/kolaps sitového prvku v MIS. Zavislost na
infrastruktuie CDT se zachova.

Dalsi sniZeni zavislosti na CDT znamena pouze substituci jedné zavislosti za jinou,
vybudovani jinak nevyuzitelné kapacity pro ucely nahrazeni vypadku a prakticky
zdvojnésobeni nakladt. I v takovéto nadkapacité by bylo minimalné jedno misto, které by
muselo fungovat v obou rezimech, tedy by jej neslo nahradit.

Zabezpeceni a ochrana dat

Metropolitni sit je koncipovana jako neverejna. Pripojeni do MAN ma dva rezimy —
organizace, které sdileji data s daty meésta, a ostatni, které vyuzivaji pouze pripojeni do
internetu. V prvnim pripad€ je pripojeni konfigurovano tak, aby mél uzivatel k dispozici
pouze ty sluzby, které miize uzivatel/organizace vyuzivat. Toto pripojeni je zpravidla
konfigurovano tak, aby bylo mozné povolené sluzby vyuzivat pouze zjednoho mista, tzn.
pocitacova sit organizace, popi. pouze jeden konkrétni pocitac.

Vzhledem k tomu, Ze se neustale zvySuji naroky na zabezpecéeni dat proti zneuziti, je
treba neustale sledovat, zda pouzivana zarizeni splnuji pozadavky na komplexni
zabezpeceni lokalni sité mésta.

Zabezpeceni systému pomoci zafizeni k tomu uréenych je pouze jednim ze stupni
zabezpeceni. Je dokazano z praxe, Ze nejvice utokli na systém je provedeno zevnitt sité
piimo uZivateli informacnich systémt. Totéz plati u zneuziti dat (napriklad osobni adaje).
Proto byla vytvorena smérnice o pouzivani informacniho systému, ktera upravuje prava a
povinnosti uzivateli vlokalni siti, pravidla pro praci s pocitacem z pohledu zabezpeceni
apod. Stimto dokumentem byli sezndmeni vSichni uzivatelé, ktefi svym podpisem
potvrdili, Ze souhlasi s témito pravidly a jejich poruseni bude reseno jako prestupek proti
narizeni zaméstnavatele. Po vytvoreni tohoto zakladniho dokumentu podle norem
ISO/IEC 15408, ISO/IEC17799, ISO/IEC TR 13335-1 az 4 a po zvySeni urovné technického
zabezpeceni by bylo vhodné, aby byl proveden bezpec¢nostni audit. Tento audit se netyka
pouze informacniho systému a pocitacové sité, ale teSi rovnéz pristupy do budov,
jednotlivych mistnosti, k jednotlivym technologickym zarizenim apod. Cenova kalkulace na
takovy audit se pohybuje, podle rozsahu provadéného auditu, v rozmezi 0,5 — 2 mil. K¢.
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Sluzby

Metropolitni sit by neméla vyznam, kdyby se v ni nesdilela data a neposkytoval urcity

druh sluzeb. Mezi sluzby vyuzivané v nasi metropolitni siti patfi:

1) Internet

2) Sdileni dat GIS (Geografického informacéniho systému)

3) SVI (Systém vcéasné intervence)

4) Sdileni aplikaci, které jsou zakoupeny v multilicenci (napt. ASPI, LOTUS NOTES a
dalsi)

Protoze se neustale vyvijeji nové IP technologie, je mozné, Zze bude mozné obohatit jimi
spektrum stavajicich aplikaci. I v této oblasti je tfeba dbat na to, aby se tyto nové produkty
peclivé vybiraly, a aby se u nich vyhodnocovala dvé diilezit4 kritéria — stabilita, bezpe¢nost.
Pri jakékoliv pochybnosti, Ze produkt nesplniuje tyto dvé zakladni kritéria, nebude v
metropolitni siti vyuzivan.

C) Kamerovy systém

Kamerovy systém patfi k vyznamnym prvkim pro zajisténi bezpecnosti ve mésté.
V soucasné dobé je prenos u 4 kamer feSen bezdritovou technologii ve VOLNEM
vyhrazeném (NEplaceném) pasmu 10,5 GHz. Garance provozu NEEXISTUJE, a soudasné
vyznamne klesa cena technickych zatizeni nezbytnych pro provoz v tomto pasmu.

Miuze nastat situace, Ze :

A) Pasmo bude zachovano a naklady na jeho uzivani se vyznamné nezvysi

B) Pasmo bude zachovano, ale naklady netimérné narostou

C) Pasmo nebude regulovano, tzn. Ze jej mize vyuzivat kdokoliv pro vlastni pottebu a
hrozi zde ruseni signalu kamerového systému. Toto rusSeni je vzhledem k délce
pouzivanych tras velmi pravdépodobné a miize zpisobit nefunkénost kamerového
systému jako celku.VSeobecné opravnéni na 10,5 GHz bylo zménéno v prosinci 2006

D) Pouzita technologie byla pofizena v roce 1999 a je pravdépodobné zvyseni poruchovosti
zatizeni
Snahou je ptrevedeni vS§ech kamerovych bodi na optickou pateini sit, coz zajisti stabilitu

signalu i v nepriznivych klimatickych podminkach a za nepomérné nizsich provoznich

naklada.

Predpokladana varianta je mozna u vSech kamerovych bodi s vyjimkou kamerového
bodu na budové nameésti Miru 62 (SPORTIM), ktera neni ve vlastnictvi mésta Svitavy a
privedeni optického kabelu bude problematické.

Navrh reseni (zahrnuje krizovou variantu):

Je potieba pocitat s migraci pripojeni kamerovych bodi na optickou paterni sit. Nové
kamerové body (Fabrika, Nadrazi CD) je potifeba budovat tak, aby byly pfipojeny na
optickou paterni sit.

Stavajici kamerové body, jejichz poloha je pro efektivni monitorovani prakticky
nezménitelna, je tieba postupné pripojovat na optickou paterni sit. V soucasné dobé je to
realizovano ze stavajicich 6 kamerovych bod@i pouze u kamerového bodu na budové ZS
nameésti Miru a ve spodni casti namésti Miru (budova optiky). V ptfipadech, kdy je
vzdalenost optické trasy a kamerového bodu minimélni, bude vyhodné dobudovat optickou
trasu pfimo k témto kamerovym bodim - s minimalnimi naklady na ulici Marie
Pujmanové.

U dal$ich kamerovych bodd, jako je kamerovy bod na ulici Dimitrovova a kamerovy bod
namésti Miru - Sportim, je dobudovani optické trasy technicky mozné. Priprava pro
pfipojeni kamerového bodu na ulici Dimitrovova a kamerovy bod na ZS Felberova je
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realizovana ve spolupraci s akci T-Mobile Czech Republic. Ostatni kamerové body je sice
mozné také pripravit, ale je pravdépodobné, ze naklady s timto spojené budou prilis vysoké
a pravdépodobné mimo financni moznosti mésta Svitavy. Jedna se o kamerové body
umisténé na panelovém domé Felberova 9 - 15. U téchto kamerovych bodi je tfeba
sledovat vyvoj technologii a zvolit technicky i finan¢né nejvyhodnéjsi reseni.

D) WEBové stranky

V soucasné dobé probiha implementace novych WEBovych stranek a plnéni vsech
informaci z ptivodnich WEBovych stranek. V piipadé, Ze nebude stavajici redakéni systém
vyhovovat pozadavkiim mésta Svitavy, bude nutné zvazit porizeni nového redakéniho
systému.

K rozvoji informacniho systému spojeného s webovymi strankami je realizovan novy
systém zadavani kulturnich akci s vyuzitim databaze CzeCOT, do které budou vkladany
veskeré akce poradané ve mésté Svitavy. Tyto informace pak budou zobrazovany na
zobrazovacich, které budou vybudovany na vyznamnych mistech ve meésté. V soucasné
dobé jsou zobrazovace vybudovany v nasledujicich lokalitach: Kavarna v parku, Informacni
centrum, Fabrika, Plavecky bazén, LED tabule na Svitavském stadionu. Ve vSech lokalitach
(kromé LED tabule) bude mozné piehravat jakykoliv obsah (video, vysilani lokalni televize
CMS, prezentace atd.).Pro tuto funkénost je vSak potreba presna specifikace pozadované
funkcionality.

Dalsi z kroki pro zpristupnéni akutnich informaci ob¢anovi by mohlo byt ziizeni SMS
brany pro rozesilani informativnich zprav registrovanym uzivatelim. Néaklady na SMS
branu by se mély pohybovat okolo 10 tis. K¢ za ztizeni brany a dalsi naklady pro provoz
SMS brany podle zvoleného tarifu a aktivnich odbérateld informac¢niho kanélu.

E) Zalohovani aktivnich prvka v MIS

V metropolitni siti se pouzivdA mnoho aktivnich prvki, které vyzaduji staly ptivod
elektrické energie. Aby nedochézelo k vypadkim na metropolitni siti pii kazdém preruseni
dodavky elektrické energie, jsou tyto aktivni prvky napojeny na zalozni zdroje, které zajisti
pireklenuti kratkodobych vypadki. ProtoZe se ale v metropolitni siti nachazeji zatizeni,
ktera jsou velmi diilezita pro bezproblémovy chod celé sité, je nutné do budoucnosti zvazit
zakoupeni motorgeneratori do nejdilezitéjSich uzli na metropolitni siti. V jednom
zKkliovych uzld, ktery je umistén vserverovné MEU T. G. Masaryka 25, bude
motorgenerator porizen v ramci budovani technologického centra, na které ziskalo mésto
Svitavy dotacni titul. Druhym predpoklddanym uzlem bude serverovna v budové Fabriky.
Cenovou kalkulaci musi provést specializovana firma, ktera podle zadani uréi zarizeni,
které bude vhodné pro potieby zalohy. Dilezitym aspektem pti rozhodovani je moznost
umisténi doporuceného motorgeneratoru.

Uzly, ve kterych jsou aktivni prvky, které nemaji velky prikon, lze zalohovat zaloznimi
zdroji (UPS) svyssi a rozsiritelnou kapacitou baterii. Takovy zalozni zdroj v konfiguraci
ridici jednotka + bateriovy modul se pohybuje v cenach cca 50 000 Ké. Vyhodou téchto
UPS je moznost dokoupeni bateriovych moduld, a tim zvySeni doby zalohy.

Tato problematika byva casto velmi opomijena, proto je potieba vyhradit finanéni
prostredky na porizeni potrebného zarizeni.

2.1.5 Navrhova c¢ast pracovni skupiny 5 — Vzdélavani
Ve sfére ,tvrdych projekti“ se jedna predevSim o zlepSeni stavu Skolnich budov a

ekonomizace spolecné s ekologizaci provozu. Soucasti zlepSeni by méla byt v radé budov
provedena vyména oken. Tato feSeni budou mit pro budouci predpokladany riist cen
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energii podstatny dopad na tspory v rozpoc¢tu mésta. Je to vlastné investice do budoucich
uspor. Dalsim problémem hodnym rychlého resSeni je absence mobiliare zahrad ve vétSiné
materskych skol.

Ve sfére ,meékkych projektd“ navrhujeme prohlubovani spoluprace zakladnich,
stiednich i matetrskych skol ve mésté ve vSech oblastech pocinaje vzdélavacimi programy,
nabidkou volnocasovych aktivit i rozvojem dalSich sluzeb (dalsi vzdélavani pedagogi,
verejnosti, atd.) v souvislosti se vznikem Multifunkéniho centra Fabrika. Zamérit se na
vytvofeni p¥ipravné tfidy vjedné ZS a logopedické tiidy vjedné MS. Neméné dilezitou
oblasti hodné podpory je prohlubovani mezinarodni spoluprace $kol se zaméienim na
v jednotlivych Skolach, nebot tyto tzv. mékké projekty budou realizovany piimo témito
subjekty (moznost predkladat zadosti maji i Skoly). Pracovni skupina doporucuje
vyraznéj$im zptsobem smétfovat metodickou pomoc Centra podpory projekti smérem ke
skolam a Skolskym zarizenim.

Pro rozsireni ¢innosti DDM je tieba zajistit nové, pripadné samostatné prostory. S tim
tak souvisi potfeba modernizace taborové zakladny ve Svratouchu.

Projekt 2011 — 2013 — vzdélani - naméty zaméru, opaticeni a akci
Tento prehled uvadi programy, vjejichz rdmci bude mozno vypracovat projekty
s moznosti financovani z verejnych zdroji (EU) v obdobi 2011 - 2013.
Pro oblast $kolstvi jde predevsim o:
Operaé¢ni program VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST
Operacni program zivotniho prostredi
Regionalni operacni program NUTS II severovychod

1. Operaéni program VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST
Prioritni osa €. 1: Pocateéni vzdélavani

Oblasti podpory:

1.1 ZvySovani kvality ve vzdélavani

1.2 Rovné prilezitosti déti, zaki, véetné zakl se specidlnimi vzdé€lavacimi potiebami
1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki kol a Skolskych zatizeni

Prioritni osa ¢. 2: Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Oblasti podpory:

2.1 Systémovy ramec terciarniho vzdélavani a rozvoje lidskych zdrojt ve vyzkumu a vyvoji
2.2 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.3 Partnerstvi a sité

Prioritni osa €. 3: Dalsi vzdélavani
Oblasti podpory:

3.1 Systémovy ramec dalSiho vzdélavani

3.2 Individualni dalsi vzdélavani

3.3 Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

Specifické cile:

» ZvySeni kvality pocatecniho vzdélavani

» ZlepSeni rovnych prilezitosti deéti, zakt, véetné zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami

= ZlepSeni kompetenci pedagogickych i nepedagogickych pracovnikii skol a Skolskych
zatizeni

Navrhy projekti:
2. Operacni program zivotniho prostredi
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2.1 Zatepleni ZS a MS ve Svitavach
» Akce splnuje podminky Opera¢niho programu zivotniho prostiedi opatfeni Udrzitelné
vyuzivani zdroji energie — oblast podpory 3.2. Realizace tispor energie v objektech
v majetku mésta
» Projekt mésta Svitavy
» Obsah projektu:
- Zatepleni obvodovych plasti skolnich budov u dal$ich kol (ZS a MS)
» Priprava projektu:
- Ve vybérovém ftizeni vybrand firma pripravuje projektovou dokumentaci k podani
zadosti do posledni vyzvy v tomto programu
» Naklady:
- Tyto vydaje mozno kryt z Operac¢niho programu zivotniho prostredi pro obdobi 2008 —
2013
- Doposud nebyly stanoveny

3. Regionalni operac¢ni program NUTS II severovychod

» Akce spliiuji podminky Regionalni operac¢ni program NUTS II severovychod, priorita 2
Rozvoj méstskych a venkovskych oblasti, oblast podpory 2.2. Rozvoj mést — Rozvoj
infrastruktury v oblasti vzdélavani

3.1 Projekt Zatepleni budovy ZUS

3.2 Projekt Mobiliar $kolnich zahrad v MS

3.3 Projekt Miniskolky

3.4. Muzejni animace

» Hlavnim cilem projektu je posilit klicové kompetence zZakti na zakladnich a stfednich
skolach na Svitavsku prostiednictvim muzeopedagogiky. V rdmci projektu budou reseny
dvé klicové aktivity zaméiené na tvorbu a realizaci vyukovych programi s tématem
regionalni historie, femesel a umeéni. Vystupem projektu bude zpracovana ucebnice
regionalni historie Svitavska, pracovni sesit a pracovni listy. Do projektu bude zapojeno
miniméalné 500 zZaku ze zakladnich a stfednich skol Svitavska

2.1.6 Navrhova éast pracovni skupiny 6 — Zivotni prostiedi + infrastruktura

Globalni cil
Ochrana a zlepsovani kvality zivotniho prostrredi jako zakladniho principu udrzitelného
rozvoje.

Specifické cile

A) Opatteni proti povodnim, obnova pfirozeného stavu malych vodnich tokt

B) Obnova a rozvoj infrastruktury v oblasti zasobovani pitnou vodou a odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod

C) Ochrana prirody a krajiny, obnova a rozvoj méstské zelené

D) Nakladani s odpady

E) Podpora opatfeni na udrzitelné vyuzivani zdrojt energie a ochrana ovzdusi

Specifikace opatieni programu rozvoje meésta Svitavy

Ke kazdému opatfeni programu rozvoje je zpracovana specifikace ve strukture nize
uvedené. Obecné charakterizuje vyznam jednotlivych bodi specifikace a zdmeér, které vedly
k jejich zatrazeni.

Okruh priorit je:

A) Opatieni proti povodnim, obnova prirozeného stavu malych vodnich toku
Popis vychozi situace:
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» Vétsina vodnich toki, véetné mosti a lavek v intravilAnu mésta je zkapacitnéna na Q50.
V hornich ¢astech hlavnich vodnich toki (feka Svitava a La¢novsky potok) je umoznéna
akumulace vod v rybnicich a suchych reten¢nich nadrzich

» Velmi podstatn4 je skutec¢nost, ze byly v izemnim planu vyclenény plochy pro zbudovani
poldrti v mistech prirozenych akumulaci povrchovych vod

» Na vétsiné tizemi vSak nemaji drobné a sezénni vodni toky uc¢inné€ plisobici zpevnujici
difeviny a kfoviny, pruhy volnych meandrt a prostory pro rozliv piivalovych vod a vod z
jarniho tani, ¢imz dochazi ke zrychlenému a neregulovatelnému povrchovému odtoku

» Vyrazné zhorSeni letni kvalita vody ve vodnich nadrzich signalizuje znecisténi v
povodich, jez pochézi zhruba rovnym dilem ze zemédélstvi, osidleni, starych zatézi a
soucasného primyslu a sluzeb. Zavisi to na konkrétni prostorové situaci. Nezastavil se
ani proces zhorsovani kvality podzemnich vod prosakovanim znecisténych povrchovych
vod, a to zejména dusiénany. Hrozbou jsou staré sanované zatéze i nové vznikajici
skladky odpadu

Cile opatteni:

» Zlepsit kvalitu vody ve vodnich tocich, zajistit snizeni maximéalniho zneéisténi

» Vytvorit podminky pro zachyceni vody v krajiné

» Naplnovat evropskou smeérnici prosazujici moznost zdravotné nezavadného koupani ve
volné prirodé (vodni toky, nadrze, rybniky...)

Aktivity napliiujici opatreni:

» Podpora dokonceni protipovodnové apravy reky Svitavy

» Podpora opatteni na zachyceni vody v krajiné (podpora vytvareni a zabezpeceni tizemi
pro rozlivy, budovani suchych retenc¢nich nadrzi a vodnich ploch)

» Podpora ¢innosti vedoucich ke zlepsSeni kvality podzemnich vod, vodnich toki a ploch

» Podpora projektii revitalizace fi¢nich systému

» Zakladéani a idrzba mokradt

» Vyhodnocovani ¢istoty podzemnich vod a povrchovych vod ve vodnich tocich a nadrzich

» Realizace projektii v oblasti ¢iSténi vod a odkanalizovani

» Kontrola a opatfeni kzamezeni nepovoleného vypousténi znecisténych vod do
povrchovych a podzemnich vod

» Podpora opatteni k zachyceni vody a zpomaleni odtoku z pramenné oblasti feky Svitavy

Indikatory opatreni:

» Délka revitalizovanych toki

* Plocha a objem vytvotenych vodnich nadrzi a poldri

= Stupen znecisténi vodnich toki

» Zanaseni vodnich tokl sedimenty

Kritéria pro vybér projektu:

» Soulad se ,Studii protipovodniovych opatfeni na tzemi ORP Svitavy, 2007“ a
navazujicimi dokumenty ,Poldr Ostry potok, 2009, ,Poldr Lac¢novsky potok, 2009,
»Studie zadrzeni povrchovych vod ve vychodni ¢asti mésta, 2011“

» Respektovani hydrologickych charakteristik odtoku, vodniho rezimu krajiny

» Neopomijeni malych povodi, ktera mohou byt rizikova z hlediska povodni

Dopady na hospodartskou a socialni situaci mésta:

» Omezeni ekonomickych ztrat

» ZvySeni kvality zivota

» Posileni environmentalni bezpe¢nosti

Garant:

» Odbor zivotniho prostredi

Spoluprace:

» Spravci vodnich tokd, nevladni neziskové organizace i nezavislé subjekty

Financovani:

= Strukturalni fondy: OP Zivotni prostiedi (Statni fond Zivotniho prostiedi CR)

= N4rodni fondy (MZP, MZe)
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» Pardubicky kraj
*» Vlastni

B) Obnova a rozvoj infrastruktury v oblasti zasobovani pitnou vodou a

odvadéni a ¢isténi odpadnich vod

Popis vychozi situace:

* V roce 2010 bylo zasobeno z vodovodu témér 100 % obyvatel. Délka vodovodni sité
dosahuje 131 km. Celkovy objem vodojemi obsahne vice jak 6 180 ms3, kapacita zdroji
podzemni vody je 165 litrii za sekundu. Objem fakturované vody ve Svitavach za rok 2010
¢inil 1002 551 m3. Jednd se o vodu ziskanou vyhradné z podzemnich zdroji,
nachézejicich se v katastru mésta. Na celkovém objemu spotieby vody se doméacnosti
podilely témér 66 %

» Pretrvavaji problémy s obsahem dusi¢nanti ze stirednéturonské zvodné, ktery je na samé
horni hranici normy. Ztohoto divodu byly vroce 2005 zbudovany 2 nové vrty ze
spodnoturonské zvodné vykazujici kvalitu vody kojenecké. Bohuzel kapacita zminénych
zdrojii kryje priblizné polovi¢éni spotiebu odbératelti a navic je vzhledem ke kapacité
jednotlivych zdroji a nerovnomérnym odbértim v riiznych ¢astech mésta i nerovnomérné
distribuovana.

» Kapacita vodovodni sité je dostatecnd, ve velkém objemu vsak nevyhovuje technicky stav.
To je zpusobeno zejména kvalitou praci a pouzivanych materiadli v60 - 80 letech
minulého stoleti a znaéného stari infrastruktury obecné

» Pro dal$i rozvoj vodniho hospodarstvi je proto prioritou zabezpeceni kvalitativnich
parametrii pitné vody a omezeni ztrat ve vodovodnich sitich, nebot technicky stav vétsiny
rozvodd je Spatny. Vyznamna je ochrana zdroj vody

» V roce 2010 bylo vypusténo do kanalizace témér 1255 155 m3 odpadni vody, z toho
splaskové odpadni vody z domacnosti tvorily 42 %. Délka kanalizac¢ni sité dosahuje 92
km.

Technicky stav kanalizaci je podobné jako u vodovodt obecné $patny. Kanaliza¢ni stoky
jsou netésné, coz ma za nasledek priisak odpadnich vod do vod podzemnich a na druhé
strané prinik balastnich vod do kanalizace obdobi zvy$ené hladiny spodnich vod

= COV lezi na katastru obce Hradec nad Svitavou. V roce 2010 zde bylo vy¢isténo
1755 742 m3 vody, véetné vod srazkovych. Byla uvedena do provozu v roce 1976 podle
madarské technologie, coZ zplisobuje problémy v technologii ¢isténi odpadnich vod i
energetickou narocnosti provozniho souboru. V roce 1995 - 1996 a 2002 probéhla na
COV dil¢i rekonstrukee technologie kalového hospodafstvi a opatieni na odstratiovani
dusiku a fosforu. V soucasné podobé neni mozné zajisténi podminek ¢isténi odpadnich
vod po roce 2010. Z tohoto diivodu se pripravuje pro obdobi 2012 - 2014 intenzifikace
cov

Cile opatreni:

» Zajisténi kvalitni pitné vody

» ZlepSeni technického stavu vodovodni sité

= Zajisténi ¢isténi odpadnich vod rekonstrukei kanalizaéni sité a intenzifikaci COV

» Snizeni spotieby pitné vody

Aktivity naplnujici opatreni:

» Podpora investi¢nich zdméri rekonstrukce kanaliza¢nich fadd, vcetné zefektivnéni
procesu ¢isténi odpadnich vod ve vazbé na ¢istotu povodi

» Podpora investi¢nich zameéri rekonstrukce vodovodnich radd a vodarenskych objektt

» Tvorba projekti v oblasti zdsobovani obyvatel pitnou vodou, na podporu vyhledavani
vodnich zdrojti, na tvorbu projektti v oblasti ¢isténi a odvadéni odpadnich vod, na tvorbu
rizikovych analyz a hydrogeologickych posudki

» Podpora investi¢nich zameért v oblasti vyuziti uzitkové vody

Indikatory opatreni:

» Kvalita pitné vody
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» Spotreba pitné vody

= Podil obyvatel napojenych na modernizovanou vodovodni sit, kanalizaci a COV
» Kvalita vy¢isténych odpadnich vod vypousténych do vodotede z méstské COV
Kritéria pro vybér projektu:

» Pocet obyvatel, u kterych dojde ke zlepSenti situace

» Dopad na zivotni prostredi

» Komplexni projektovy pristup, volba vhodného reseni

Dopady na hospodarskou a socialni situaci mésta:

» SniZeni znecisténi vodnich toki

» ZlepSeni kvality Zivota obyvatel

Garant:

» Odbor zivotniho prostredi

Spoluprace:

» Provozovatel vodovodu a kanalizace, odborné vodohospodarské firmy
Financovani:

= Strukturalni fondy: OP Zivotni prostiedi (Statni fond Zivotniho prostiedi CR)
» Né4rodni fondy (MZe, MZP)

» Pardubicky kraj

*» Vlastni

C) Ochrana prirody a krajiny, obnova a rozvoj méstské zelené

Popis vychozi situace:

» Krajinny prostor se stava predmétem stfetu zajmi, konfliktd, jejichZz FeSeni musi brat
v uvahu udrzitelnost, bezpecnost tizemi z riznych hledisek, mezi nimiz nemiize chybét
hledisko ekologické/environmentalni

Cile opatteni:

» Docilit konsensuélni shody v krajinném razu konkrétnich Gzemi, ktera by se stala
zakladem ekologicky stabilizované krajiny, vychazet z pojeti krajiny jako zivého
kulturniho dédictvi.

» Respektovat v rozvoji mésta ekologickou stabilitu krajiny a naroénéji vyzadovat aplikaci
postupti EIA

» Chréanit, udrzovat a rozvijet vyznamné prirodni lokality a prirodni dominanty krajiny

» Podnikat opatteni proti ploSnému ubyvani méstské zelené

Aktivity naplnujici opatreni:

» Podpora institucionélni tzemni ochrany jednotlivych prvké evropské ekologické sité
(EECONET), podpora realizace a dopliiovani neexistujicich prvki USES

» Nové vymezeni ekologicky citlivych izemi, podpora vytipovani lokalit s cilem zvazeni
moznosti vyhlaseni maloplo$nych chranénych tizemi

» Ochrana krajinného razu a prirodnich hodnot, a to nejen u velmi vyznamnych segmentt
krajiny, ale u jakékoliv casti prirody a harmonické kulturni krajiny (zamezeni
fragmentace a zachovani prostupnosti krajiny)

= Podpora zvyseni biodiverzity smérem k piivodnim biocen6zam nejen v ramci USES, ale i
v druhové skladbé lesti, podilt TTP, kfovin, birehové vegetaci (zvySovani podilu ptirozené
drevinné skladby vlesnich porostech, vybér vhodnych ploch a podpora
mimoprodukénich a rekreacnich funkei lesa v mistech nekonfliktnich z hlediska zajmu
ochrany prirody, dislednd ochrana mokradii, mokiadnich ploch a lokalit s vyskytem
zvlasté chranénych a vyznamnych druhti rostlin a zivocichi)

» Regulace rozvoje mésta v izemnim planu s ohledem na ekologické limity okolniho tzemi,
podpora ekologizace mésta (trvala zelen, velmi vyznamné dreviny, zelena regeneracni
centra, parky, zahrady, ...)

» Komunikace s nevladnimi environmentalnimi organizacemi a podpora jejich ¢innosti pri
zlepSovani stavu zivotniho prostredi

50



» Podpora projektii na propojeni vyuzivani krajiny se zajmy ochrany prirody (podpora
ekologickych forem hospodareni a pridruzené zeméd€lské ¢innosti s vazbou na turisticky
ruch)

» Mapovani vyskytu a likvidace invazivnich druhi rostlin a zivocéichi

» Revitalizace v minulosti zatrubnénych vodnich toki

» Podpora opatieni k ochrané volné Zijicich zivoéichti, zejména druht chranénych,

v piipadé potieby vytvareni vhodnych nahradnich stanovist

Indikatory opatreni:

» Pocet projekti

» Rozloha regenerovanych ploch

» Pocet ptivodnich druhti rostlin a zivocichii

Kritéria pro vybér projektii:

» Zastoupeni ploch trvalé zelen€ v intravilanu meésta

» Mira ptirodnich liniovych prvki v krajiné

» Zastoupeni ptivodnich dievin v lesnich porostech

» Navaznost na krajské studie a programy

» Posouzeni jakychkoliv projekti s environmentalnimi dopady podle postupti EIA, piip.
SEA

Dopady na hospodarskou a socialni situaci mésta:

» ZvySeni kvality zivotniho prostiedi

» ZlepSeni zdravi obyvatelstva

Garant:

» Odbor zivotniho prostiedi

Spoluprace:

» Odborné firmy, zemédé€lci, lesnici, neziskové organizace

Financovani:

= Strukturalni fondy: OP Zivotni prostiedi (Statni fond Zivotniho prostiedi CR)

» Né4rodni fondy (MZP, MZe)

» Pardubicky kraj

» Vlastni

D) Nakladanis odpady

Popis vychozi situace:

» Svoz komunalniho odpadu a sbér jeho vytridénych slozek zabezpecuje spolecnost LIKO
SVITAVY a.s. Ve Svitavach je komunalni odpad soustiredovan na prekladisti
komunalniho odpadu a odtud odvazen velkoobjemovymi kontejnery na skladku
komunalniho odpadu T¥ebovice provozovanou spole¢nosti EKO-Bi s.r.o. Cesk4 Tfebova.
Celkové mnozstvi komunalniho odpadu ulozeného na tuto sklddku za rok 2010 ¢inilo 3
141,3 tun

* Pro sbér komunéalniho odpadu je vyuzivano nékolik druhti sbérnych nadob. V rodinné
zastavbé se pouzivaji prevazné 110 a 240 litrové nadoby, na sidlistich a u jednotlivych
bytovych domi kontejnery o objemu 1 100 litr

» Na tizemi mésta jsou rozmistény kontejnery na sbér tiidéného komunéalniho odpadu pro
jednotlivé slozky — papir, plasty, sklo ¢iré a barevné. Jejich pocet v roce 2010 cinil: plasty
(148 ks), papir (114 ks), sklo (97 ks). Celkové mnozstvi odebraného a zpétné vyuzitého
odpadu za rok 2010 cinil: plasty (165,6 t), papir (528,1 t), sklo (182,4 t)

» Sbérny dviir na ulici Olomoucka byl po rekonstrukei otevien 1. dubna 2008. Slouzi pro
obéany meésta ke sbéru vSech druhti odpadé. Veskeré druhy velkoobjemovych a
nebezpeénych odpadti, odpadi ze zelené a zpétného odbéru elektrospotiebici jsou od
obcéanii prijimany zdarma, nebot jsou hrazeny v ramci poplatku kazdého obc¢ana a déle
financovany meéstem Svitavy). Pro ob¢any ma sbérny dvir oteviraci dobu Sest dnt
v tydnu mimo nedéle

Cile opatteni:
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» Napliovat Plany odpadového hospodarstvi Pardubického kraje a mésta Svitavy

» Eliminovat vznik novych ekologickych zatézi a nepovolenych skladek

Aktivity naplnujici opatreni:

» Podpora zavadéni technologii regulujicich mnozstvi produkovaného odpadu vcéetné
realizace informac¢nich kampani ve mésté

» Podpora tfidéni odpadu jiz na arovni jeho vzniku

» Podpora realizace zatizeni na tipravu odpadu pro jeho materidlové a energetické vyuziti
(napf. vystavba kompostarny, zatizeni pro recyklaci stavebnich odpadi)

» Podpora rekultivaci tzemi s ekologickymi zatézemi

» Podpora neinvesti¢nich ¢innosti nevladnich neziskovych organizaci a podnikatelskych
subjektii uplatiujicich environmentalné Setrné principy v ochrané zivotniho prostredi

Indikatory opatreni:

» Pocet novych kontejnerti na tridény odpad

» Pocet novych ¢i modernizovanych stanovist na tfidény odpad

» Pocet projektli zamérenych na vyuzivani a recyklaci odpadi

» Podil recyklovanych odpadi na celkovém objemu odpadt

Kritéria pro vybér projektii:

» Navaznost na krajské studie a programy v oblasti odpadového hospodarstvi

» Pozitivni dopad na Gzemi mésta

Dopady na hospodartskou a socialni situaci mésta:

» ZlepSeni kvality Zivota

» ZlepSeni zivotniho prostredi

» Nové podnikatelské prilezitosti a vznik novych pracovnich mist

» Energetické a materialové tspory

Garant:

» Odbor zivotniho prostredi

Spoluprace:

» Obce, podnikatelé (LIKO SVITAVY a.s., ...), neziskové organizace

Financovani:

» Strukturalni fondy: OP Zivotni prostiedi (Statni fond Zivotniho prostiedi CR)

= N4rodni fondy (MZP, MZe)

» Pardubicky kraj

*» Vlastni

E) Podpora opati‘eni na udrzitelné vyuzivani zdroja energie

Popis vychozi situace:

= Energeticka spotieba je zhruba na tirovni energetické spotieby CR, coZ znamena, ze je 2-
3 nasobné vétsi nez ve vyspélych zemich. Vzhledem k riistu cen ropy a zemniho plynu se
vraci energeticka spotieba k uhli, navic hnédému, v sidlech se spaluji paliva zhorsujici
kvalitu ovzdu$i. Nejsou vyuziviny moznosti prevadéni zemédeélstvi na energetickou
produkci. Na izemi mésta byly zbudovany fotovoltaické elektrarny (primyslové arealy na
okraji mésta)

Cile opatteni:

» SniZeni energetické spotreby v produkci zbozi a sluzeb

» Podpora vyuzivani mistnich obnovitelnych zdroji energie ve stavajicich arealech a
budovach

» Snizeni energetické spotieby

Aktivity napliiujici opatfeni:

» Podpora a realizace programii environmentilni osvéty zaméiené na tspory spotieby
energii a vyuzivani jejich obnovitelnych zdroja

» Podpora ¢innosti vedoucich ke snizeni energetické narocnosti

» Podpora uspor energie ve vytapéni verejnych budov — zatepleni, vyuziti alternativnich
zdrojt
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» Podpora vystavby vytopen na obnovitelna paliva, iniciace snizovani podilu tuhych paliv

» Podpora projektt pii zavadéni technologii vyrabéjicich energii z obnovitelnych zdroju,
zejména solarni energie, spalovani biomasy vcetné obilovin a energetickych plodin a
jinych systémti, a to jak v podnikatelském tak obcanském sektoru. Limitem bude
nezasahovat do volné krajiny a prednostné vyuzivat stavajici arealy a budovy

Indikatory opatreni:

» Vyvoj energetické narocnosti produkce a Gspor energie

» Vyuzivani mistnich energetickych zdroja

» Zavadéni novych ucinnych energetickych technologii

» Kapacita energie vyprodukované z obnovitelnych zdroji

» Podil spotieby obnovitelnych zdroji energie na celkové spotiebé primarnich
energetickych zdrojt v kraji a na celkové vyrobé elektrické energie

= Pocet propagacnich a informacnich akci

» Pocet projekti

Kritéria pro vybér projektu:

» Soulad s energetickou koncepci kraje

» Energie vyrobena pomoci obnovitelnych zdrojt

» Mnozstvi usporené energie

Dopady na hospodarskou a socialni situaci mésta:

» Rist ekonomické konkurenceschopnosti

» Finan¢ni a materialové uspory

Garant:

» Odbor zivotniho prostiedi

Spoluprace:

» Podnikatelé, domacnosti, vyzkumné skupiny a instituce, nevladni organizace

Financovani:

= Strukturalni fondy: OP Zivotni prostiedi (Statni fond Zivotniho prostiedi CR)

» Né4rodni fondy (MZP)

» Pardubicky kraj

» Vlastni

2.1.7 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 7 — Doprava
Silni¢ni doprava

Silnice I. tfidy jsou vyznamné pro spojeni mésta s ostatnimi ¢astmi kraje a silnice II. a
III. tridy, které byly v roce 2001 prevzaty od statu Pardubickym krajem zabezpecuji
dopravni obsluznost mésta s okolim. Mésto Svitavy lezi na kfizovatce dvou dopravné
vyznamnych silnic. Jedna se o silnici I/43 vedouci z Brna pres Svitavy a dale do
Lanskrouna. Uvedena silnice prochazi Mikroregionem Brnénec a soucasné Mikroregionem
Svitavsko. Tato silnice je mezinarodni silni¢ni trasou E 461 vedouci na hrani¢ni prechod s
Polskem v Dolni Lipce. Druhou dopravné vyznamnou silnici je silnice 1/34, ktera prochézi
meéstem, a je spojnici mezi silnici I/35 (Litomysl — Moravska Trebova) a méstem Policka.
Obé uvedené dopravné diilezité silnice se kiizi v centru mésta na nové zbudované kruhové
krizovatce. Silnice 1/43 vede ve sméru na Lanskroun mistni ¢asti La¢nov a silnice 1/34
vede dale centrem meésta az po krizovatku se silnici II/366, ktera pokracuje dale ve sméru
na Litomysl, kdy za obci Mikule¢ je napojena na silnici 1/35. Silnice 1/34 pokracuje od
kiizovatky se silnici I1/366 ve sméru na Policku. Ve sméru ze Svitav na Brno je silnice 1/43
napojena na silnici III/3665 na Hradec nad Svitavou.

Technicky stav silnic I/43 a I/34, jejichZ vlastnikem je Reditelstvi silnic a dalnic CR,
je zhorsSeny. Projektové je pripravena obnova ziviéného krytu od kruhové ktizovatky po
kiizZeni se silnici I/35 v La¢nové. Trvale se zhorsuje stav krytu vozovek zejména vlivem
tézké dopravy. Stav zhorsuje i umisténi inZenyrskych siti do télesa vozovek.
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Technicky stav silnice II/366 a III/3665, jejichz vlastnikem je Pardubicky kraj,
neodpovida skutecnému dopravnimu zatizeni.

Meésto Svitavy je vlivem kriZeni silnic 1/43, 1/34, 1/35 a I1/366 velice dopravné zatizeno
vzhledem ke skutecnosti, Ze veskera doprava se kiizi v centru mésta na noveé vybudované
okruzni krizovatce (vybudovéana v roce 2006). Komunikace 1/43 prochazi méstem v délce
6,1 km, v jeji té€sné blizkosti bydli pfes 5 500 obc¢anti mésta a dalsi nartist dopravy je jimi
velice kritizovan z hlediska bezpeénosti, moznosti bezpeéné prejit vozovku, bezpecné a
plynule vyjet z mistni komunikace, zvysené hluc¢nosti, prasnosti a dalsich negativnich
hledisek. Podle poslednich vysledki sc¢itani intenzit dopravy vroce 2010 jsou nejvice
zatizeny ulice T. G. Masaryka a Hradebni (14 tisic vozidel), Kapitana JaroSe (11,3 tisic),
Bezru¢ova, Jana Zelivského a mistni ¢ast La¢nov (6,5 tisic), kde silnice vede v tésné
blizkosti obytnych budov. V La¢nové byla v roce 2009 vybudovana ¢ast chodniku v délce
400 metrt, ale ve zbylé ¢asti obce je pohyb chodcii po krajnicich, a pfi souc¢asné intenzité
dopravy je velmi rizikovy.

Pro nakladni dopravu jsou nevyhovujici podjezdy pod Zelezni¢ni trati na ulici Jana
Zelivského a podjezd pod Zelezniénim koridorem smérem na Brno (Zavadilka).
Nebezpeény tisek byl osazen prvky pro zvyseni bezpec¢nosti, ale zlistdvd omezena prijezdni
vyska na 3,5 m, a stanovena objizdna trasa pro vozidla nad tuto vySku pres Hradec nad
Svitavou je velmi nevhodna, nadmérné zatézuje obyvatele obce a zejména v zimnich
meésicich piisobi problémy ridi¢tim.

Bezpecnost chodct je na silnicich I. tfid a nékterych mistnich komunikacich zajiSténa
prechody pro chodce, pricemz jen nékteré jsou opatfeny ochrannymi ostrivky. Jeden
prechod je vybaven poptavkovym semaforem.

Vyznamnym odlehéenim dopravniho zatizeni bude pripravovana stavba obchvatu
meésta na silnici I/43, ktera je v soucasné dobé ve stadiu projednavani stavby ve stupni
uzemniho Fizeni.

Zimni udrzbu silnic I. t¥id, osazeni dopravniho znaceni a jeho obnovu zajistuje Sprava a
udrzba silnic Pardubického kraje. Toto feseni je v nékterych situacich nepruzné a
neumoznuje
reagovat na potireby mésta.

Soucasny stav silnic II. a III. tfid v majetku Pardubického kraje, jejichz adrzbu rovnéz
zajistuje Sprava a udrzba silnic Pardubického kraje, je jiz méné uspokojivy. Jedna se o
Spatny technicky stav nékterych tseki na silnicich II. t¥id a Spatny, misty az havarijni stav
silnic III. tridy. Toto je zapricinéno stafim komunikaci a né€kolik let neprovedenymi
investicemi do oprav a rekonstrukei vozovek. Na silnicich II. a III. trid je neuspokojivy
stavebni stav i na silni¢nich mostech. Zde jsou rekonstrukce nebo opravy provadény jen
sporadicky. Vodorovné dopravni znaceni je nedostatecné obnovovano a zejména v noci
komplikuje ridi¢im jizdu.

Doprava ve mésté je ovlivnéna neustale stoupajicim poctem nejen tranzitnich vozidel,
ale vzristajicim poc¢tem vozidel obyvatel mésta a jeho navstévnikd. Vyznamny vliv ma
vzristajici pocet ndkupnich center, autosalénii, servisnich opraven, STK, SME a dalsich
sluzeb. Soustredéni zdravotni péce celého regionu do jednoho centra a omezeni verejné
dopravy z okolnich obci pfinasi dopravni problémy v okoli nemocnice i zdravotnickych
zarizeni. Obdobny problém je pri vétSich sportovnich nebo kulturnich akcich. Problémy
jsou v centru meésta s nakladni dopravou, kterou ale neni mozné z téchto prostor vytlacit.
Jiz historicky jsou nékteré provozy umistény uprostired zastavby (pekarna, Qanto, TOS,
SVITAP J.H.J. a dalsi). Pfi povolovani dalSich provozi a skladi je ptfisné posuzovano
hledisko dopravy.

Na tizemi mésta nejsou mista ¢astych nehod dle metodiky Policie. Problémova nebo
krizova mista jsou postupné resena zejména dopravnim znacenim, osazenim dopravnich
zrcadel nebo stavebnimi upravami. Neustdle se zvySuje pocet mist se zklidnénym
provozem (obytné zony). Ve mésté samotném je obnova mistnich komunikaci a chodnikt
reSena postupné. Je ovlivnéna hlavné stavem inzenyrskych siti (zejména kanalizace, plyn a
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vodovod), které dosahuji hranice své zZivotnosti a jsou ¢astou pri¢inou havarii a naslednych
uprav ve vozovkach a chodnicich. Problémem do budoucna bude chatrajici zatrubnéni
dvou vodnich tokd (Studeny a Pivovarsky potok) vedoucich z vétsi ¢asti pod povrchem
vozovek napti¢ méstem v celkové délce 2,3 km. Pri privalovych destich vzristaji Skody na
majetku vlivem nedostateéného odvodnéni komunikaci.

Pro dopravni vychovu zak zakladnich a materskych $kol slouzi détské dopravni hristé.
Toto zarizeni roéné vyuzije okolo 2200 — 2500 déti nejen ze Svitav, ale i z okolnich obci.

Néavrhy reSeni ke zméne:
A) Vychodni obchvat mésta silnice 1/43
Nejdulezitéjsi investice z hlediska dopravni infrastruktury, kdy by mélo dojit k odklonu
pretizeného prijezdu zastavénym tzemim mésta po stavajici silnici 1/43. S FeSenim
obchvatu souvisi dalsi investice s pripojenim stavajiciho komunikac¢niho systému na tento
obchvat a tiprava ostatni technické infrastruktury. Jedna se o investici statu realizovanou
RSD sprava Pardubice.
Priprava projektu:
» Vydano tzemni rozhodnuti na stavbu obchvatu
» Zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni
» Provedeny vykupy ¢asti pozemki v trase stavby
Problémy k feSeni:
» Dokonceni vykupti pozemki pro realizaci
» Aktualizace projektovych dokumentaci
» Financovéani celé akce

B) Jizni obchvat mésta silnice 1/34
Navrh teseni odklonéni prijezdniho tseku zastavénym Gzemim meésta po stavajici
silnici 1/34. Trasa obchvatu zacind u obce Vendoli, prochazi jiZznim nezastavitelnym
uzemim meésta a v soubéhu s infrastrukturou vrchniho vedeni VVN prochéazi zastavénym
uzemim ¢asti mésta Lany s napojenim na vychodni obchvat silnice I/43.
Priprava projektu:
» Vyznaceny koridor ve schvaleném tizemnim planu mésta Svitavy
Problémy k feSeni:
» Upresnéni trasy v izemi
» Zpracovani potiebnych stupni projektové dokumentace
» Majetkopravni vyporadani k pozemkim
» Financovani celé akce

C) Silnice II. tridy (Pardubicky kraj)

Jednim z nejdulezitéjSich dopravnich privadéctt do mésta ze sméru od Litomysle je
silnice II. tridy prochéazejici ulici Prazskou a Sokolovskou. Zde kon¢i na hranici s kiizenim
se silnici 1/34, ktera nasledné prochézi celym zastavénym tzemim mésta. Jeji stavebné
technicky stav je nevyhovujici a je nutna jeji rekonstrukee.

Priprava projektu:

» Uvaha vlastnika komunikace o rekonstrukci podminéné rekonstrukei technické
infrastruktury v mistech komunikace

Problémy k reseni:

» Koordinace s rekonstrukei technické infrastruktury (kanalizace, vodovod, energetické
rozvody)

» Financovéani celé akce

D) Komunikaéni sit mésta (mistni a iéelové komunikace)
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Komunikacni sit mésta je tvofena mistnimi a tcelovymi komunikacemi. Je rozsifovana
v souvislosti snovou vystavbou vuzemi. Stavajici pozemni komunikace je nutné
rekonstruovat a udrzovat, aby bylo dosazeno potrebné bezpecénosti a co nejdelsi zivotnosti.
Priprava projektu:
» Plan Gdrzby pozemnich komunikaci na izemi mésta
Problémy k feSeni:
» Zasahy do komunikaci v rdmci technické infrastruktury vlastnikii sousednich nemovitosti
» Koordinace investic s jednotlivymi spravci technické infrastruktruy
» Financovani celé akce

Projekt Svitavy bez bariér

Diivod a obsah projektu, realizace projektu:

= Reseni bezbariérovych tras, které by mély umoznit v co nejsir§im rozsahu zp¥istupnéni a
vyuzivani nemovitosti a prostor osobam s omezenou schopnosti pohybu a orientace

Priprava projektu:

» Zpracovany generel bezbariérovych tras, dopravy a zpristupnéni verejnych objektt

» Zpracovana projektova dokumentace na 1. etapu

» Podana zadost o dotaci na SFDI

Problémy k reseni:

» Tvorba prislusné projektové dokumentace pro moznost ziskadni dalsich dotaci na
jednotlivé ¢asti tprav

» Konzultace vramci zpracovavané projektové dokumentace s predstaviteli Narodniho
rozvojového programu mobility pro vSechny

» Jednani s vlastniky nemovitosti, které nejsou ve vlastnictvi mésta Svitavy

» Financovéani celého projektu

E) Doprava v klidu (parkovani, parkovaci domy)

1) Parkovisté u vlakového nadrazi

Diivod a obsah projektu:

= Reseni vystavby novych parkovacich ploch vychéazi z tivahy umoznit viem, co cestuji
vlakem, na bezpe¢ném misté zaparkovat automobil mimo stani na ulicich Nadrazni a 5.
kvétna. Soucasné by parkovisté meélo slouzit pro odstavovani motorovych vozidel pri
pietnich akcich na urnovém haji. DileZité je, Ze vytipovana plocha je v bezprosttedni
blizkosti vlakového nadrazi, zastavky autobusu a také navazuje na komunikaéni
propojeni se hrbitovem a smuteéni sini

» Navrh technicky fesi mimo parkovaci plochy pro osobni automobily i stani pro autobusy.
Ploch je bez problémi zapojitelnA na verejnou kanalizaci, soucasti je vybudovani
verejného osvétleni a zelené. Vzhledem ke svym rozdilnym vyskam terénu a okolni
zastavby, se pocita s bezbariérovymi néjezdy a sjezdy

Priprava projektu:

» Studie proveditelnosti

Problémy k feSeni:

» Dofesit vzajemnou propojenost s optimalizaci verejné dopravy zpracované Pardubickym
krajem

» Vyuzit moznosti vytvoreni prostor pro odstavovani a uschovavani kol (zabezpecené)

» Dokonceni projektové dokumentace do faze povolovacich fizeni a zajisténi vsSech
néalezitosti podle stavebniho zdkona

2) Parkovaci diim sidlisté Lany

Dtivod a obsah projektu:

» Jednim z nejzavaznéjsich problémt dopravy ve mésté je parkovani osobnich vozidel na
vetejnych prostranstvich. Problémy jsou v ulicich, ale i v sidliS§tnich celcich bytovych
domii. Na sidlisti v ¢asti obce Lany byly v maximalni mozné mife vytvoreny regulované
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parkovaci plochy, které vSak pies nartstajici pocet osobnich vozidel nestac¢i. Uvolnéni
z hlediska zatéze verejného prostranstvi je tedy mozné vybudovanim parkovaciho domu.
V lokalité byla vytipovana dvé mista, kde by tato stavba prichazela v avahu.

Priprava projektu:

» Priizkum verejného minéni s pohledu potiebu a vyuziti parkovaciho domu

» Zpracovana pracovni studie feseni objektu na jednom z vytipovanych Gzemi

Problémy k reseni:

» Projednani komplexniho zameéru s verejnosti

» Vytvoreni predpokladi pro spolecnou investici se soukromym subjektem

» Technické feSeni stavby

* Financovani akce z rozpo¢tu meésta

3) Regenerace verejného prostranstvi sidlisté U Nadrazi

Dtivod a obsah projektu:

» V souvislosti s revitalizaci bytovych domi nejstarsiho panelového sidlisté ve mésté je
nutné se zabyvat i regeneraci verejnych ploch, které nezbytné souvisi s kvalitou bydleni
v azemi. Regeneraci verejnych ploch je minéna regulace dopravy vtzemi sfeSenim
dopravy v klidu (parkovaci plochy), vystavba a rekonstrukce chodniki, doplnéni a tiprava
mobiliare, aprava a rozsifeni détskych hrist, vysadba a sanace vefejné zelené, podpora
podnikatelského prostiedi v izemi

Priprava projektu:

» Rozpracovana studie komplexniho zdméru

» Zameér projednan s verejnosti i s vyvhodnocenim pripominek

Problémy k reseni:

» Tvorba prislusnych projektovych dokumentaci pro moznost ziskani dotaci na jednotlivé
casti aprav

» Jednani s vlastniky a spoluvlastniky bytovych domi v Gzemi

» Financovéani celého zdméru

F) Cyklodoprava

1) Cyklostezka Svitavy - Vendoli

Dtivod a obsah projektu, realizace projektu:

» Navrh akce reaguje na aktivitu obce Vendoli o propojeni cyklostezkou mésto Svitavy a
obec Vendoli. Jedna se o umoznéni bezpeéného pésiho a cyklistického spojeni, které nyni
probih4 zejména po frekventované silnici I/34. Soucasné by nova cyklostezka doplnovala
stavajici znacené regionalni a mistni cyklotrasy. S cyklostezkou se uvazuje v azemi od
prostoru stavajicich zahradek u kojeneckého tstavu, pokracovala by jako soucast stavajici
obsluzné komunikace pozemkl v katastralnim tzemi Svitavy - predmésti a Vendoli,
svyasténim na silnici III tf. u fotbalového hristé ve Vendoli. V souvislosti stouto
cyklostezkou by se jednalo o vytvoreni doprovodné zelené a odpocinkovych
doprovodnych prvki. V c¢asti izemi meésta by doprovodné zalezitosti mély charakter
rekreac¢né sportovni s propojenim na azemi ,,Cihelny“ a s rekreacné sportovnim tzemim
stadionu Miru. Doprovodné prvky na tzemi céasti obce Vendoli by mély charakter
turisticko rekreacni — informace o vyznamnych mistech, odpocinkové plochy atd.

Priprava projektu:

» Projektovda dokumentace pro Gzemni rozhodnuti a stavebni povoleni. Jsou vydéana
rozhodnuti k povoleni stavby, zarazeno do realizace roku 2014.

Problémy k feSeni:

» Koordinace pripadné realizace stavby s provadénim staveb planu spoleénych zarizeni
komplexnich pozemkovych tiprav v katastralnim tizemi Vendoli

2) Méstské cyklotrasy
Dtivod a obsah projektu, realizace projektu:
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» Cilem projektu bude feseni zptisobu vedeni cyklistické dopravy (zfizeni cyklistickych
pruhti, cyklopiktokoridorti, organizace dopravy apod.) v prostoru pozemnich komunikaci
v zastavéném tzemi mésta Svitavy. Projekt bude zohlednovat Gcel cesty cyklistti, a to od
dopravni cesty, rekreacni projizd’ky a nebo kombinaci obojiho

Priprava projektu:

= Zadano zpracovani studie u Centra dopravniho vyzkumu na ,Reseni cyklistické dopravy,
mésto Svitavy — bezpecné utvareni PK*

Problémy k reseni:

= Uprava dopravniho systému v uvazovanych trasach cyklotras

3) Regionalni cyklotrasy

Diivod a obsah projektu, realizace projektu:

= Cilem projektu ,,Cyklokoridor Svitava“ je vytyc¢eni bezpeéného propojeni oblasti Ustecko-
Orlicka s Brnénskem a zaclenéni tohoto cyklokoridoru do systému dalkovych cyklotras
Ceské republiky. Jedna se o propojeni mést Ceskd Trebovad — Svitavy — Letovice
s napojenim na mésta Litomysl, Poli¢ka, Moravska Trebova

Priprava projektu:

= Zpracovana predprojektova dokumentace v tiseku Ceské Tiebova — Skrchov

Problémy k reseni:

» Dopracovani dalsich stupni projektovych dokumentaci

» Vlastnické vztahy s pozemkim v ramci uvazované cyklotrasy

» Financovani zaméru s hledanim moznosti ziskani dotaci

2.1.8 Navrhova cast pracovni skupiny 8 — Rozvoj mésta — revitalizace

Rozvoj mésta vychazi zejména ze zakladniho schvileného dokumentu, kterymi jsou
uzemni plan mésta Svitavy a dalsi izemné planovaci podklady.

A) Centralni zona mésta — regenerace nevyuzivanych azemi

1) Prostor u budovy Okresni spravy sociadlniho zabezpeceni

Dtivod a obsah projektu:

» Prostor je navrzen kvefejnému uzivani jako obecné trzist€ s potfebnym zazemim,
parkovacimi plochami, novymi nastupnimi plochami od ulice Machova alej a ulice
Erbenova. Uzemi by mélo slouZit charakteru drobného podnikani.

Priprava projektu:

» Zpracovana urbanisticka studie

Problémy k feSeni:

» Stav technické infrastruktury v azemi

» Vyjasnéni vlastnickych vztahi

» Financovéani celé akce

2) Prostor mezi budovou Okresni spravy socialniho zabezpeceni a objektem Jednoty
Dtivod a obsah projektu:

» Navrh tpravy soucasné nevyuzivaného prostoru jako verejné prostranstvi.
Priprava projektu:

» Zpracovana urbanisticka studie

Problémy k feSeni:

» Stav technické infrastruktury v azemi

» Vyjasnéni vlastnickych vztahi

» Financovéani celé akce

3) Prostor vychodné od Ottendorferova domu (Cervena knihovna) smérem k pési zoné
Dtivod a obsah projektu:
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» Vytvoreni verejné centralni plochy svodnim prvkem, vytvoreni détského hriste
s mobiliafem vcetné oddychovych ploch a Gpravy zelené.

Priprava projektu:

» Zpracovana urbanisticka studie a dokumentace pro izemni rozhodnuti. V ramci prvniho
stupné projektové dokumentace vyreseny problémy technické infrastruktury v izemi.

Problémy k feSeni:

» Vyjasnéni vlastnickych vztahi

» Financovéani celé akce

4) Uprava komunikaci a vefejnjch prostor Kostelni namésti a ulice Tyrse a Fiignera

Dtivod a obsah projektu:

» Prostory Kostelniho nameésti, Vojanovy ulice,Soudni, ulice Tyrse a Fiignera, Wolkerova
alej ztistaly beze zmény z hlediska komunikaéniho systému podle ptivodniho vyuzivani
uzemi a doplnéné dostavby. Avsak se soucasné rozvijejicimi se aktivitami je dopravni
systém problémovy a na hrané bezpec¢nosti — ulice Soudni, ulice Tyrse a Filignera a ulice
Milady Horakové.

» Prvni Gvahy keSeni problému vtéchto tzemich prisly ve vztahu ke krizovatce ulic
Soudni, Tyrse a Fiignera a Milady Horakové. Zde se zpracovala studie ve dvou
variantach, jak tuto krizovatku z hlediska bezpecnosti upravit. Nutné a urcité vhodné se
bylo zamyslet i nad doprovodnym tzemim, jenz zaustuje také do ktizovatky a tim je
Kostelni namésti s ulici Vojanovou a ulici Wolkerovy aleje. Byla zpracovana urbanisticka
studie, ktera teSi kompletni dopravni freSeni Kostelniho nadmésti s pravou zelené
mistniho parciku a navaznost na krizovatku ulic Soudni, TyrSe a Filignera a Milady
Horéakové. Jednotlivymi tpravami by se zprehlednila situace s moznosti dal§iho vytsténi
dopravy z prostor nameésti Miru.

Priprava projektu:

» Dopravni studie feseni kiizovatky ulic Soudni, Tyrse a Fiignera, Milady Horakové

» Urbanisticka studie Kostelniho nameésti a ulice Vojanova

Problémy k reseni:

» Provérit stav inzenyrskych siti v izemi vcetné pripojek a projednani se spravci a vlastniky

» Zpracovani prislusné projektové dokumentace

» Zajisténi vydani vSech prislusnych rozhodnuti a opatfeni podle stavebniho zikona a
predpisiti souvisejicich

5) Parkovaci dim v prostoru tizemi dotvarejici méstskou pamatkovou zé6nu meésta Svitavy

Dtivod a obsah projektu:

* Problémy s dopravou vklidu, zejména zatiZenosti parkovani osobnich automobili
v centralni zon€ nadmeésti a prilehlych Gzemich.

Priprava projektu:

» Vytypované tizemi pro moznou realizaci uvazovaného projektu

Problémy k feSeni:

» Tvorba jednotlivych stupni projektové dokumentace

» Stav technické infrastruktury v azemi

» Vyjasnéni vlastnickych vztahi

» Financovéani celé akce

B) Priumyslova zona

Dtivod a obsah projektu:

» Projekt zahrnuje pokracovani investic do technické a dopravni infrastruktury primyslové
zOny. Jsou zde dokonceny kanaliza¢ni fady splaskové a destové kanalizace a vodovodniho
radu, které bez problému napoji jednotlivé investice sekce ,,B“ a ,,C*

» Projekt zahrnuje zejména investici do dopravni infrastruktury —komunikac¢ni napojeni
z ulice Primyslové na budouci obchvat silnice 1/43 kolem Svitav. Soucasti by byla i
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uprava stavajici komunikace, zejména povrchova uprava, vybudovani chodnikd a
cyklostezky a dale verejného osvétleni. Navrh technického reseni dale umoznuje
pokracovani rozsireni budouci technické infrastruktury k plocham, které se v budoucnu
hodlaji vyuzit jako budouci plochy primyslové zény mésta

Priprava projektu:

» Zpracovana projektova dokumentace pro izemni rizeni

Problémy k reseni:

» Vydani prislusnych spravnich rozhodnuti ¢i opatreni podle stavebniho zakona

* Projednani feseni VTL plynovodu

» Zacit s majetkopravnim vyporadanim dalSich rozvojovych ploch ( severni smér od
stavajici primyslové zony, koridor mezi zeleznici a budoucim obchvatem silnice 1/43)

» Studie proveditelnosti napojeni dalSich ploch na stavajici infrastrukturu

C) Bydleni
1) Lokalita bytové vystavby , V&jir“
Dtivod a obsah projektu:

= Nejvyznamnéjsi lokalitou bytové vystavby na tizemi mésta je lokalita V&jit. Uzemi se
rozviji vsouladu se zpracovanymi urbanistickymi studiemi a da se rici, ze dokonéena
zastavba vhodné ukoncuje urbanizované tizemi v prechodu do krajinného razu prostor
Lanského rybnika, véetné nezastavénych ploch jihozapadniho tzemi katastru Svitavy-
predmeésti. Stavajici stav vycCerpanosti nabidnout kdalsi vystavbé zainvestované
pozemky, jednozna¢né nuti dale pokracovat s konkrétni pripravou tzemi pro dalsi
zastavbu. Podle urbanistické studie a navrhu technické infrastruktury je mozné tzemi
dale rozvijet a pripravovat. Studie zastavby neresi jen individualni bytovou vystavbu
bytovych domi, ale i vystavbu bytovych domi jako polyfunkénich objekt se souvisejici
infrastrukturou

» Priprava projektu:

» Zpracovana studie zastavby v souladu se zastavitelnym tzemim podle tizemniho planu
mésta

» Navrh reSeni technické a dopravni infrastruktury v izemi

» Zpracovany majetkopravni podklady v azemi

Problémy k feSeni:

» Provérit dostupnost ziskat do vlastnictvi soukromé pozemky jako nezbytnou podminku
k realizaci zaméru podle studie

» Proveérit dostupnost a realnost investic do technické infrastruktury

» Hledat investory pro spolufinancovani mozné bytové zastavby

» Pripravovat dalsi stupné projektové dokumentace pro uskutec¢néni zaméru

2) Lokalita bytové vystavby ,,Petrusova — Polié¢ska“

Dtivod a obsah projektu:

» Rozvoj této lokality vychazi z jiz provedeného zastavéni ¢asti izemi rodinnymi domy, kde
cely zameér s pripravou a realizaci fesi soukromy subjekt. V tizemi je moznost dale rozvijet
vystavbu s vyuzitim pozemki ve vlastnictvi mésta Svitavy

» Priprava projektu:

» Zpracovana studie zastavby v souladu se zastavitelnym tzemim podle tizemniho planu
mésta

» Navrh feSeni technické a dopravni infrastruktury v izemi

» Zpracovany majetkopravni podklady v azemi

» Aktivita soukromého subjektu pro pripravu a vystavbu v dalsi ¢asti tzemi

» Koordinace s investicemi do protipovodnovych opatieni v prostoru uvazované zastavby

Problémy k reseni:

» Koordinace vystavby technické infrastruktury mezi soukromym subjektem a meéstem
Svitavy
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» Dostupnost a realnost investic do technické infrastruktury
» Zpracovani jednotlivych fazi projektové dokumentace
» Financovéani celého zdmeéru

3) Lokalita polyfunkéni vystavby s prevladajicim bydlenim ,, Tabacka“

Dtivod a obsah projektu:

» Jedna se o tzemi po asanaci byvalého primyslového areilu. Vzhledem k atraktivnosti
uzemi je predstava tento prostor zastavét polyfunkénimi objekty, kde vétsi ¢ast uziti
budov by méla byt urcena pro bydleni. Soucasti je vybudovani nezbytné dopravni a
technické infrastruktury

» Pfiprava projektu:

» Zpracovana studie zastavby v souladu s izemnim planem mésta Svitavy

» Navrh resSeni technické a dopravni infrastruktury v izemi

Problémy k reseni:

» Dostupnost a realnost investic do technické infrastruktury

» Zpracovani jednotlivych fazi projektové dokumentace

» Financovéani celého zdmeéru

4) Lokalita ,,U Kojeneckého ustavu®

Dtivod a obsah projektu:

= Lokalita schvalena v izemnim planu pro rozvoj ¢istého bydleni. Uzemi bezprostfedné
navazuje na prirodné rekreaéni oblast Vodarenského lesa a nové tvoreného tizemi Parku
Patrioti. Rozvojové tizemi se nachazi na pozemcich mésta Svitavy a z ¢asti na pozemcich
soukromych vlastniki. Z pohledu technické infrastruktury je zde piimé& navaznost na
infrastrukturu jiz zastavéného tzemi

Priprava projektu:

» Zpracovana studie zastavby s navrhem feseni technické infrastruktury

* Projednani zaméru s vlastniky pozemkii zahrnutych do zastavitelnych ploch

Problémy k reseni:

» Koordinace vystavby technické infrastruktury mezi soukromym subjektem a meéstem
Svitavy

» Dostupnost a realnost investic do technické infrastruktury

» Zpracovani jednotlivych fazi projektové dokumentace

» Financovéani celého zdmeéru

D) Rekreac¢né sportovni vyuziti izemi

1) Rozvojovy potencial krajiny zapadni ¢asti mésta Svitavy

Dtivod a obsah projektu:

» Tento projekt vychazi zuvahy trvale udrzitelného rozvoje tizemi z hlediska zachovani
potfeb ochrany a rozvoje krajinnych prvké. Vyznamnymi krajinnymi prvky z hlediska
ekologie jsou mista biocenter a to tzemi rybniku , Rosni¢ka“, Schindlerova haje a
Javornického hiebenu

» 7.jiz zpracované studie vychazi myslenka krajinného propojeni biocenter a dale zapojeni
zpracovaného tzemi jako celku do celkového krajinného razu této ¢asti izemi mésta.
Méla by vzniknou osa prstence piiméstské krajiny, kde by vznikly prostory lesoparki
s rekreacné sportovnim vyuzitim, protipovodnova opatfeni a dalsi prvky doplnujici
krajinny raz azemi

Priprava projektu a realizace:

» Zpracovana studie na reseni izemi

» Realizovana prvni ¢ast projektu ,,Zpristupnéni Vodarenského lesa“

» Dokoncéeni dokumentace pro realizaci druhé ¢asti ,,Zpristupnéni Vodarenského lesa“

» Realizovana prvni ¢ast projektu ,,Parku Patrioti®
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» Piiprava zpracovani dal$ich stupnt PD zaméru vyuziti izemi mezi Vodarenskym lesem a
Svitavskym stadionem

Problémy k reseni:

» Zajisténi vSech potiebnych spravnich rozhodnuti a opatieni podle stavebniho zakona a
provadeécich predpist

» Financovani zamért

2) Rekultivace piskovny ve Vendoli

Dtivod a obsah projektu:

» Dobyvaci prostor piskovny je v souc¢asné dobé bez vyuziti a zakonzervovan do stavajiciho
stavu. Vzhledem ktivaze jiz netézit vtomto prostoru slévarenské pisky naskyta se
moznost bud vlastni prostor rekultivovat anebo vyuzit kjinym tucelim z hlediska
podpory krajiny v tzemi. Tato skutecnost byla provérena i studii na otevieny prirodni
biotop s podporou krajinné zelené

Priprava projektu:

» Zpracovana studie vyuziti izemi bez rekultivace zavazkou

Problémy k reseni:

» Hledani pripadného dalsiho vyuziti Gzemi k jinym nez téZebnim ¢innostem

» Piiprava a zpracovani prislusnych stupni projektové dokumentace

» Financovani celkového zaméru

3) Odpocinkové a rekreacni zazemi ,Rosnic¢ka“

Diivod a obsah projektu:

» Jiz z dochovanych historickych prament bylo tizemi kolem rybniku ,Rosnic¢ka“ vzdy
odpocinkovym, vyletnim a rekrea¢nim tizemim obc¢anti mésta Svitav. I v soucasné dobé je
stale vyhledavanym Gzemim pro relaxaci a odpocinek. Pro aktivni, ale i pasivni neni vSak
uzemi dostateéné zabezpeceno sluzbami a Gpravami, které by vyhovovaly sou¢asnému
stavu obdobnych lokalit

» Byla zpracovana studie, ktera navrhuje zajimavym zptisobem vyuzit jednotlivd tzemi
kolem rybniku pro sportovni i kulturni aktivity. Navrh jiz v této studii samozrejmé co
nejméné zasahuje do okolniho prirodniho razu, aby i nadéle byla zachovana veskera
prirodni chranéna a cenna mista. Vlastni studie samostatné v tizemi odd€luje plochy pro
sportovni odpocinek (plaz u plecharny) a kulturni aktivity (rybarska chata ,Rosnicka®).
Soucasné je reSena i co nejmensi zatizenost automobilovou dopravou zrizenim sbérnych
parkovist mimo celé Gzemi arealu

Priprava projektu, realizace:

» Zpracovan navrh studie proveditelnosti

» Postupné realizované odstavné plochy pro parkovani

» Vytvoreni 1. etapy projektu ,Posileni rekreac¢ni funkce arealu Rosnicka (BRANDT)“

Problémy k reseni:

» Vyjasnéni vSech majetkopravnich vztahti

* Projednéni moznosti zabezpeceni tizemi dostatecné technickou infrastrukturou

» Rozpracovani dil¢ich projektovych dokumentaci se stanovenim si priorit

» Vydani prislusnych spravnich rozhodnuti a opatreni podle stavebniho zakona a
zvlastnich predpist

2.1.9 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 9 — Bezpecnost
Uvodem — vyznam a vyuZiti strategie
Strategie voblasti prevence kriminality ve Svitavach kontinuidlné navazuje na

predchazejici obdobi let 1998 — 2011, kdy bylo mésto Svitavy aktivné zapojeno do tzv.
Komplexniho soucinnostniho programu prevence kriminality na mistni arovni (dale jen
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KSP). Od roku 2005 nese tento program nazev ,Partnerstvi“. U¢ast mésta v tomto
programu vyplynula z velmi aktivni ¢innosti mésta Svitavy v oblasti bezpeénosti, iniciované
politickou reprezentaci meésta prakticky jiz od roku 1992, kdy meésto iniciovalo radu
preventivnich opatreni, projektii i programii, na které v dal§im obdobi navazovalo. V tomto
roce byla ve mésté ziizena meéstska policie, ktera se stala inicidtorem systematického
preventivniho piisobeni ve Svitavach.

Pro oblast bezpeénosti byla klicova zejména rozhodnuti méstskych zastupitelstev
v jednotlivych volebnich obdobich, pozitivni spoluprace zainteresovanych subjektd,
¢innost MP Svitavy, Policie CR a dal$ich instituci. Nemalou zasluhu na vytvareni podminek
v predmétné oblasti mél i osobni pristup vedoucich pracovniki meésta, policii, okresniho
soudu, statniho zastupitelstvi a nékterjch odbort Mé&U. V roce 1998 bylo ziizeno misto
koordinatora prevence kriminality a vedouci pracovnici vyse uvedenych subjektti uplatnili
sviij vliv v komisi pro prevenci kriminality. Mésto Svitavy se od pocatku fidilo metodikou
Odboru prevence kriminality Ministerstva vnitra CR (dale jen OPK MV CR), ktera vznikla
jako vysledek védeckého tikolu uloZeného Institutu pro kriminologii a socialni prevenci pri
Ministerstvu spravedlnosti CR (déle jen IKSP).

Po zavrSeni a vyhodnoceni predchoziho obdobi (viz bod. 3) je zdkladnim cilem tohoto
materidlu vytvorit dokument, ktery bude vychodiskem pro fteSeni situace v oblasti
bezpec¢nosti a nékterych socidlnich deviaci ve Svitavach vobdobi 2012 a dale. Tento
dokument se stane soucasti Rozvojového planu mésta Svitavy.

Vytvorenim strategie v predmétné oblasti vedeni mésta povérilo pracovni skupinu, v niz
jsou zastoupeni vedouci Uzemniho odboru Policie CR Svitavy, predseda Okresniho soudu
ve Svitavach, okresni statni zastupce, reditel HZS Pardubického kraje, izemniho odboru ve
Svitavach, velitel Méstské policie Svitavy, vedouci odboru pro projednavani prestupki
Me&U Svitavy, vedouci Stiediska PMS ve Svitavach (dale jen probaéni a media¢ni sluzba) a
koordinator prevence kriminality M&éU Svitavy. Tato skupina je bezprostfedné odpovédna
za vytvoreni této strategie. Na praci této skupiny bude navazovat ¢innost komise pro
prevenci kriminality (dale jen KPPK), ktera byla pro obdobi 2012 a dale jmenovana Radou
meésta Svitavy. Vétsina ¢lent pracovni skupiny pro ,,Strategii je soucasné ¢leny KPPK.

Zakladnim ukolem pracovni skupiny je aktualizovat dokument, na jehoz zakladé se
rozsifi podminky pro rozvoj v uvedenych oblastech. Dokument bude zpracovan na zakladé
analyzy s maximalni snahou o srozumitelnost v§em pracovnikiim jednotlivych subjekti i
béZnym obcanim mésta. Jednou ze zakladnich podminek bude jeho pravidelné
vyhodnocovani.

Pozndmka: Dokument vychdzi ze soucasné ,zdvazné situace“ v rozpoctech vétsiny
subjektil.

Vize

Svitavy méstem:

A) Bezpecnym pro obcany i navstévniky

B) Kde bezpecnost a prevence je véci vSech obéani

C) Vychovy k odpovédnosti a tcty ke spravedlnosti i pravu

D) Spoluprace instituci se vztahem k bezpec¢nosti a prevenci kriminality

E) Duvéryhodné, otevireni a profesionalni policie zapojené do systému na
mistni, regionalni i celostatni Grovni

F) Minimalizujicim podminky pro vznik socialnich deviaci

Cile a konkrétni akoly k jejich dosazeni
Jednotlivé vize mésta v oblasti bezpefnosti a prevence sociadlnich deviaci jsou do
hlavnich i dil¢ich cili (v odrazkach) promitnuty takto:

Svitavy:
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A) Méstem bezpeénym pro obc¢any i navstévniky

Cislo Konkrétni naplnéni vize v cilech Odpovida
cile
C1 Prosazeni podminek pro snizovani prilezitosti pro pachani Vsechny
vetejnopravnich delikt, zapojené
» Dlisledné  podrizovat planovani sluzeb okrskové subjekty
pusobnosti policisti (v navaznosti na kriminogenni
lokality)
» Diisledné vyuzivat technickych moznosti pro situaéni
pusobeni (MKS, video, audio, radar, PCO apod.)
C2 ReSeni latentni kriminality, PCR
» Nasazovat policisty v okrscich vjednoclennych pésich
hlidkach, timto zpisobem pokryvat vétsi Gzemi meésta a
dtisledné reagovat na podnéty obc¢ant
C3 Zaclenit situaéni prevenci jako soucast tUzemniho i Organy
urbanistického planu meésta, meésta
* Do nové pripravovanych projekti budou zahrnuty prvky
situaéni prevence a dalsi bezpeénostni prvky
C4 Motivovat ke zvySovani objasnénosti trestnych ¢&ind a PCR, MP
prestupkd,
» Pfen4Set preventivni tkoly na jednotlivé policisty jako
soucast jejich kazdodenni ¢innosti
» Vytvaret prostor pro dlouhodobéjsi systematickou
preventivni praci ve svéreném tzemi (rajonu)
B) Méstem, kde bezpecnost a prevence je véci vSech obéania
Cs » Presvédcit obcany o nutnosti vlastni aktivni ochrany proti KPPK
kriminalité,
» Pravidelné rubriky v Nasem mésté
» Webové stranky se zakladnim poradenstvim pfi ochrané
osob a jejich majetku
Cé6 PresvédCit obcany, Ze jejich zapojeni je pro bezpecnost KPPK a
v komunité v jejich vlastnim zajmu, zapojené
» Prednésky, besedy, vystavy, dny s IZS, pravidelné porady subjekty
ve vysilani televize CMS a podpora specifickych projekta
(Krimistop apod.)
= Clanky v tisku — poZarni prevence pro obyvatele bytovych
domii
» Pfirucky pro obcany - jak se chovat pfi mimoradnych
udélostech
= Pravideln4 $koleni starostii obci pofadana HZS CR
Cy Podpora vsSech forem oteviené komunikace sobcéany VsSechny
v predmétné oblasti, zapojené
» Posilit diiraz na schopnost komunikace subjekty
» Pienést cast sdé€lovacich kompetenci mluvéich na
jednotlivé policisty (zejména s Gzemni odpovédnosti)
C8 Objektivné a vyvaZené informovat obéany o predmétné PCRa
oblasti, organy
meésta
prostred-
nictvim
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poveére-

nych
pracovni-
ki
C) Méstem vychovy k odpovédnosti a ticty ke spravedlnosti i pravu
Co » Prispét k vytvoreni rychlé a transparentni justice 0SZ,
» UdrZzeni dosavadni kvality a rychlosti rizeni pred Okresni
soudem soud, PMS

» Vyuzivani ¢innosti smérujicich k urovnani konfliktniho
stavu (mediaci) a alternativnich postupt v trestnim

Tizeni
C10 = Vychovou vytvaret pravni védomi vSech vrstev obyvatel, KPPK, OSZ,
zejména mladeze, Okresni

» Pravidelné aktualizovat nabidku pro jednotlivé vékové soud, PMS
skupiny v oblasti pravniho védomi
» Kazdoro¢né poradat soutéz ,Pravo na kazdy den“ pro
vSechny zakladni a stfedni skoly
C11 » Prispét k vytvoreni protikorupéniho prostredi, Vsechny
» Vramci hlidkové sluzby policistt i strazniki zajistit subjekty
technickymi prosttedky priikaznost jednani s obcany

Ci2 » Prosazovat prvky restorativni justice, 0OSZ,
» Zachovat vykon provadéni obecné prospésnych praci a Okresni
verejné sluzby soud, PMS
C13 » Prispivat ke zvySeni prestiZe vSech organii justice, Okresni

» Pravidelné organizovat dny otevienych dveri na soud
okresnim soudé

D) Méstem spoluprace instituci se vztahem k bezpeénosti a prevenci
kriminality
C14 * Prostredim pro systémové reseni predmeétné oblasti je KPPK
KPPK
Ci15 » Vytvorit odpovidajici podminky pro zapojeni co KPPK
nejvétsiho poctu subjektl ztzv. nestatniho neziskového
sektoru k TresSeni problematiky kriminality a dalSich
socialnich deviaci,
= Stabilizovat finan¢ni prostfedky v rdmci programu OS
v oblasti prevence kriminality
» Podporovat vznik programu pro delikventy v oblasti
tercialni prevence

E) Méstem duvéryhodné, otevifené a profesionalni policie zapojené
systému na mistni, regionalni i celostatni trovni
C16 = Pokradovat ve vytvofeni podminek pro pravidelnou, PCR, MP a
systémovou a nepretrzitou spolupraci mezi policisty a meésto
strazniky véetné jejiho pravidelného vyhodnocovani, Svitavy
» Uskutecnovat pravidelna pracovni setkani ,vedoucich®
policistdl, strazniki, dalsich pracovnikti v bezpec¢nosti,
reSit a vyhodnocovat aktualni stav ve svérené oblasti
» Kazdého jednotlivece hodnotit i podle vysledkid ve
vyhledavaci, objasnovaci a preventivni ¢innosti
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C1y = Vytvofit a napliiovat standardy pro specifické ¢innosti PCR, MP
policejnich slozek
» Voblasti ochrany zivota, zdravi a majetku, v oblasti
bezpec¢nosti provozu na pozemnich komunikacich,
voblasti mistnich zalezitosti verejného poradku a
specialnich ¢innosti
C18 = Vyzadovat podrobné planovani vybranych ¢innosti (se PCR
zietelem na aktualni kriminogenni problémy v lokalité) a
sledovat dlouhodobou vykonnost prijatych opatieni
C19 = QOdhalovat chyby ve vzajemné komunikaci a komunikaci PCR, MP
s obéany
» Omezit prevazujici orientaci na konflikt

F) Méstem minimalizujicim podminky pro vznik socialnich deviaci
C20 * Prosazovat proaktivni pristup krteSeni problematiky Organy

zavislosti v roviné primarni i sekundarni prevence, mesta,
= Zachovat vyuZzivani testii na nelegalni navykové latky KPPK,
pro rodice a jejich nizkoprahovou distribuci OSVZ MéU

» Zachovat moznost testovani na pritomnost navykovych Svitavy
latek ve zdravotnickém zarizeni

C21 » Stabilizovat systém voblasti sekundarni a tercialni
protidrogové prevence
» Spolupracovat dlouhodobé s konkrétnim a stabilnim
partnerem pri zajisténi sekundarni a terciarni prevence
C22 = Podporit vytvareni systému pomoci obétem trestnych
¢int a doméaciho nésili,
» Iniciovat ptrednasky prednich odbornikd v danych
oblastech pro laickou i odbornou vetejnost
» Zajistit poradenstvi na webovych strankach mésta
» Podporovat specifické projekty voblasti viktimni
prevence
C23 = Podporovat smysluplné aktivity smeérované k reseni
problematiky narodnostnich mensin a etnickych skupin
na tzemi mésta,
» Financ¢né i organizac¢né prispivat na konkrétni projekty
C24 = Vytvaret podminky pro aktivni vyuziti volného casu déti Organy

a mladeze, meésta a

KPPK

C25 = Vytvaret podminky pro subjekty podilejici se na reSeni KPPK,
problematiky delikventni mladeze, OSVZ Me&U

» Prakticky rozvijet fungovani programu SVI s orientaci Svitavy
na FeSeni konkrétnich piipadd a navazujicich aktivit
(opatfeni, projekti i programi zaméfenych na déti
sprojevy  predelikventniho nebo  delikventniho
chovani).

» Podpofrit vznik programu pro delikventni déti a mladez

Poznamka: Cislovani jednotlivijch cilii je ve strategii provedeno z ditvodii jejich dalsiho rozpracovdni do
konkrétnich programil, projektii, ale zejména opatieni a tkolit v materidlech, které budou
navazovat na strategii.
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Realizace strategie (nastroje k dosazeni cili)

Jednotlivé vize a v nich obsazené cile (C1 — C25) budou postupné v pritbéhu let 2012 -
2016 dale realizovany prostirednictvim dlouhodobych, stirednédobych a kratkodobych
ukold a opatieni v oblasti bezpe¢nosti a konkrétnich programu (projektii) a opatieni
v oblasti socialnich deviaci zejména prevence kriminality. ReSeni tikol#i je konkrétni véci a
odpovédnosti jednotlivych predstavitel shora uvedenych subjekti. Jednou z moznosti
spoluprace na ukolech v oblasti bezpe¢nosti miize byt iniciovani véci uvnitt i vné KPPK.
Programy prevence socialnich deviaci budou vytvareny prostiednictvim KPPK, zejména
s ohledem na jejich organizacni narocnost a souvislosti, které se tykaji jejich financovani.
Tento mechanismus zahrnuje i rychlé reakce na nové vznikajici problémy v komunité,
souvisejici zejména s nahlymi zménami ve spolecnosti.

PInéni dlouhodobych ukold lze zajistit prostiednictvim konkrétnich projektt, které
budou soucasti nize uvedeného programu prevence kriminality, ale v oblasti bezpec¢nosti
budou plnény zejména prostrednictvim konkrétnich opatieni (narizeni, ikol) ukladanych
odpovédnymi osobami v ramci jejich povinnosti a opravnéni.

Oblast socialnich deviaci

Jedna se zejména o zapojeni do programi na centralni Grovni, regionalni arovni a
predevsim o vytvareni vlastnich programu v ramci mésta Svitavy.
Navrhy konkrétnich programu
Nazev programu Realizator
Program ,Partnerstvi® (celostatni program iniciovany OPK MV KPPP
CR) realizovany ve spolupraci s Pardubickym krajem
Program podpory projektti obcanskych sdruzeni v oblasti KPPK
prevence kriminality (se zamérenim na rizikové skupiny)
Program podpory projekti skolskych zarizeni v oblasti prevence =~ KPPK
kriminality a vyuziti volného ¢asu déti a mladeze

Program ,,Pravo na kazdy den® KPPK
Program kontroly vykonu trestii obecné prospésnych praci PMS, MP, Mé&U,
(zejména formou konkrétni kontroly ulozenych praci) TSMS
Program podpory institutu Verejné sluzby Meésto Svitavy
Projekty prevence
Oblast Nazev projektu Realizator
Situacni » Zachovani minimalné stavajiciho stavu MKS MP Svitavy
prevence » Zachovani minimalné stavajiciho stavu PCO  MP Svitavy

» Podpora projektu Krimistop Meésto Svitavy

» Pokracovani v projektu ,Nékdo je za dvermi“
» Zachovani moznosti pripojeni
handicapovanych a imobilnich ob¢aniti
k PCO na MP

67



Socialni » Vyslechova mistnost (na UO PCR Svitavy)

prevence » Podpora ¢innosti Krizového centra J.
J.Pestalozziho (predevsim s ohledem na tzv.
finan¢né-pravni poradenstvi)

» Podpora ¢innosti OS Bonanza
(nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez,
socialné aktivizacni sluzby pro rodiny
s détmi — Mentorska asistence)

» ZFizeni ,denni“ mistnosti pro ,bezdomovce*
a podminky pro individualni pomoc

» Socialni prace ve vyloucenych lokalitach

» Vycvikové byty pro matky a osoby blizké
veku mladistvych, jez se vraci ze zarizeni pro
vykon ustavni nebo ochranné vychovy

» Podpora socialniho podnikani pro OS —
napf. socialni ,firmy“ Kvétna zahrada

= Vyskoleni méstského mediatora a
facilitatora smérujici k nerepresivnimu
feSeni sport jednotlived nebo skupin

» Rozvoj SVI predevsim s ohledem na KPPK, OSPOD a
konkrétni programy zameérené na primou uvedena sdruzeni
praci s predelikventy a delikventy. Zamérem
je maximalni mozné provazani projektii
nebo programi OS Bonanza, KC

Pestalozziho a PPP
Viktimni = Clanky Nase mésto M&U, MP a
prevence » Webové stranky prevence + partneri jednotlivé slozky
(informovani » Vlastni videoporady se zamérenim na urcené IZS
obcanii) priority (domaéci nasili, obéti trestné

¢innosti, navykové latky, seniofi, majetkova

TC apod.)

» Vzdélavaci portal MéU Svitavy a jeho vyuziti
pro propagaci prevence a vzdelavani
» Pravidelna prezentace ¢innosti v ramci Dne s

1ZS
Protidrogova
prevence
Primarni » Poradenstvi - webova poradna KPPK a OS Laxus

prostirednictvim OS LAXUS (drogové
zavislosti ve vztahu k nelegdlnim drogam),
KLUS (alkoholové zavislosti, koureni, obéti
trestnych ¢int, apod.)
Sekundarni » Testy na navykové latky — prostiednictvim KPPK a OSPOD
OSVZ M&U

Tercialni » Terénni sluzby realizované ve spolupraci KPPK a OS Laxus
s partnery (NemSY, LAXUS apod.) — cilova
frekvence — 1x tydné po cely den
» Pravidelné ambulantni sluzby pro
experimentatory, uzivatele a rodinné
prislusniky (cilova frekvence a rozsah
ambulance 1x tydné ve stalych prostorach po
dobu min. 4 hodin)
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Poznamka k projekttim ostatnich skupin

Do navrhii konkrétnich projekti v dalSich oblastech rozvojového planu meésta
(vystavba, Gzemni planovani, Zivotni prosttedi, kultura, cestovni ruch apod.) je tieba
primarn€ zahrnovat tzv. bezpeénostni prvky ve vztahu zejména k situaéni prevenci.

Soucasné by bylo pro dalsi vyvoj projektii vyhodou zapojeni zastupce (zastupct)
z oblasti bezpec¢nosti a prevence kriminality do eventualnich pripravnych skupin, které
budou zvazovat budouci provoz zvazovaného projektu. Vztah vétSiny pripravovanych
projekti k oblasti bezpecnosti (véetné dopravy a dopravni obsluznosti) je bezesporu
v zajmu jejich dalsiho vyvoje.

Kontrola a vyhodnocovani
Nedilnou soucasti prace ,,bezpecnostnich slozek® i KPPK je pravidelné vyhodnocovani.
V praxi je provadéno v nékolika rovinach. V zasadé jej 1ze rozdélit na:

Vécna kontrola

Vécna kontrola je soucasti kazdodenni prace vedoucich pracovnikti zainteresovanych
subjektii. Kazdoro¢né se za danou oblast pripravi zprava pro zastupitele mésta, vcetné
vyhodnoceni spolupréce zainteresovanych slozek (PCR, MP, hasi¢i). Tyto podklady mohou
slouzit k dalsimu definovani tkold, spoluprace, finanénich tokt apod. Hodnoceni se dotyka
kvalitativnich i kvantitnich ukazateli (pocet vyireSenych nebo piedanych verejnopravnich
deliktd, struktura pachateld, lokalizace, objasnénost apod.)

Vécna kontrola je soucasti hodnoceni kazdého programu (probihé zpravidla na zavér
realizaéniho obdobi 4 az 5 let). Tyka se kvantitativnich ukazateld (pocty podporenych
projektli, finanéni naklady, apod.) kvalitativnich ukazateli (zobecnéné piinosy a
nedostatky jednotlivych projekti, celkova efektivita programu apod.). Piikladem
hodnoceni konkrétniho programu jsou webové stranky v oblasti prevence v roce 2006 —
2011.

V ramci projekti je hodnoceni provadéno zpravidla po roce a tyka se hodnoceni cild,
zaméri i jednotlivych prijatych opatfeni tak, jak je predepsano jednotlivymi poskytovateli
dotaci nebo stanoveno primo KPPK v pripadech, kdy se jedni o projekty financované
z prostfedkt mésta Svitavy. Konkrétni prijata opatfeni v ramci projektti jsou hodnocena
obvykle na jednani KPPK a jejich vyhodnoceni je soucdasti zapisu komise. Diléi opatieni
mezi jednotlivymi zapojenymi subjekty jsou hodnocena bezprostiredné po jejich realizaci.

Finanéni kontrola

Finanéni kontrola je provadéna nékolikastupiiové vramci usneseni organti meésta,
zvyklosti a smérnic M&U Svitavy.

Finan¢ni kontrola, ktera se tyka realizovanych programt a projektd je po jejich
ukoncéeni provadéna jednotlivymi poskytovateli dotaci podle predem stanovenych
podminek. Naptiklad u MV CR jsou souéasti hodnoceni investi¢ni i neinvesti¢ni projekty.
Hodnoceni podléh4 zavéreénému schvéaleni Odboru programového financovani MV CR a je
potvrzovano ke kazdému projektu samostatné prislusnym formularem. I v tomto pripadé
vsak existuje moznost kontroly ze strany prislusného financ¢niho aradu.

Zavér

Na priprave strategie spolupracovali zastupci celé fady subjektii. Existuje realna Sance,
Ze splnénim shora uvedenych kol a realizaci prevazné ¢asti preventivnich projekti dojde
ke zvySeni bezpeci a bezpecnosti, a tim i celkové kvality Zivota svitavskych obc¢ani.

Pres tento cil ziistava faktem, Ze bezpecnost a bezpeli je pojmem relativnim, ktery
kazdy chape ze svého thlu pohledu.

Realizace Strategie v oblasti bezpecnosti zavisi predev§im na vili predstaviteli mésta
(statu), ochoté vSech spolupracovat v komunité, mit provazanou legislativu, Gspésné
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vyuzivat personalniho a technického potencionédlu vsech subjekti vcéetné privatniho, a
pokouset se o vicezdrojové financovani, predevsim jednotlivych aktivit vyplyvajicich
z prijaté Strategie.

Na dlouhodoby stav kriminality ma vliv Siroké spektrum okolnosti v komunité i
spoleé¢nosti (rodina, vzdélanost, zaméstnanost, principy prace s mladezi aj.).

Koordinovany postup zainteresovanych subjektii plynouci ze Strategie v konec¢né fazi

prinese usporu personalni, technickou i financni.

1 Rizikovost je v tomto ohledu souvislost s indexy kriminality, nezaméstnanosti a vyplacenych socialnich
davek

2.1.10Navrhova ¢ast pracovni skupiny 10 — Socialni a zdravotni sluzby
A) Socialni sluzby na izemi mésta

Poskytované sluzby — zarizeni/poskytovatel primo v misté:

* Odborné socialni poradenstvi — Centrum psycho-socialni pomoci — Rodinna a
manzelska poradna Pardubického kraje; Narodni institut pro integraci osob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace CR (Salvia); Svaz postiZzenych civilizaénimi chorobami
v CR

» Osobni asistence - Narodni institut pro integraci osob s omezenou schopnosti pohybu
a orientace CR (Salvia)

» Pecovatelska sluzba — Charita Svitavy, PeCovatelska sluzba mésta Svitavy

» Odlehéovaci sluzby — Charita Svitavy; Narodni institut pro integraci osob s omezenou
schopnosti pohybu a orientace CR (Salvia)

» Centra dennich sluzeb — Charita Svitavy (pro seniory a mentalné postizené)

* Domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim — Domov na rozcesti

* Chranéné bydleni — Domov na rozcesti

= Tlumo¢énické sluzby — Svaz neslysicich a nedoslychavych v CR

= Azylové domy — mésto Svitavy; Oblastni spolek Ceského éerveného kiize

» Krizova pomoc — Centrum J. J. Pestallozziho

» Nizkoprahova zaiizeni pro déti a mladez — O.s. Bonanza

Sluzby, které jsou externé zajistovany nadregionalnimi poskytovateli:

» Sluzby nasledné péce - Laxus

» Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny a déti — Amalthea, Poradna pro obéanstvi,
obcanska a lidska prava

* Rana péce — Stredisko rané péce Pardubice

» Krizova pomoc — Intervencni centrum SKP Pardubice

Sluzby poskytované pro obéany mésta mimo nase tizemi (s podporou mésta):
* DGim na puli cesty —o.s. Kvétna zahrada

Sluzby poskytované nad ramec zakona €. 108/2006 Sb.:

* Doprava pro osoby zdravotné postizené a seniory - Narodni institut pro integraci
osob s omezenou schopnosti pohybu a orientace CR ( Salvia)

* Propagace nahradni rodinné péce o.s. Déti patii domi

» Zarizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc + komplexni lécebna,
preventivni a oSetirovatelska péce — Kojenecky ustav Svitavy

» Socialné aktivizaéni sluzby pro seniory (poskytované bez registrace dle
Z.¢.108/2006 Sb.,) - Klub seniorti, Pec¢ovatelska sluzba mésta Svitavy

» Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi (poskytované bez registrace dle z.
¢.108/2006 Sb.) - ARPZPD ,Klub pohoda“, Spole¢nost pro podporu lidi s mentalnim
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postiZzenim, Svaz postizenych civilizacnimi chorobami, Matefské a rodinné centrum
Kricek

Chybéjici a potrebné sluzby ve mésté

* Ambulantni sluzby pro déti svychovnymi problémy pfed umisténim do strediska
vychovné péce

* Propustné bydleni* pro uZivatele Azylovych domt, obcany, ktefi neplni nebo
v minulosti neplnili povinnosti z ndjmu bytu (neplaceni nijemného — zaloba na vyklizeni
bytu), ziji v ndjemnich bytech mésta bez aktualni ndjemni smlouvy

* Chranéné bydleni pro télesné a mentalné postizené, kteri dosud ziji ve svych rodinach

» Vycvikové byty

* Terénni programy

* Ubytovna pro Zeny

» Ubytovna pro rodiny

B) Priority v oblasti socialnich sluzeb na Gizemi mésta

1) Seniori a osoby se zdravotnim postiZzenim

Seniofi a osoby se zdravotnim postiZzenim tvoii vyznamnou skupinu uzivatelt
socidlnich sluzeb. Ke dni s¢itdni obyvatel mélo mésto Svitavy celkem 3 917 diichodci,
z toho 210 ekonomicky aktivnich a 3 707 nepracujicich diichodu. Z idajt evidence obyvatel
meésta Svitavy bylo zjisténo, ze k datu 30. 12. 2009 bylo ve Svitavach 2 450 osob starsich 65
let a 1 011 osob bylo starsich 75 let.

Vevidenci odboru SVZ bylo k30. 6. 2011 celkem 1911 obcant s piiznanymi
mimoradnymi vyhodami, z toho 272 obéant s priikazem TP, 1 249 obc¢ani s pritkazem ZTP
a 390 obcani s pritkazem ZTP/P.

Prioritni sluzby jsou — pecovatelska sluzba, osobni asistence, centrum dennich sluzeb a
doprava. Sit socialnich sluzeb pro tuto cilovou skupinu bude zavr§ena v mésici lednu 2012
zahajenim sluzeb domova pro seniory a domova pro osoby se zvlaStnim reZimem.

Cile:

» Zachovat stavajici kapacity terénnich, ambulantnich a pobytovych sluzeb na Gzemi
mésta

» ZvySovat kvalitu pecovatelské sluzby tak, aby reagovala na proménlivé potieby uzivateli

= 24 hodin denné

= Zajistit podporu poskytovatelim socialné aktiviza¢nich ¢innosti, kteii nejsou
registrovani

= Podle zak.¢.108/2006 Sb., o socialnich sluzbach

» Pokracovat v odstranovani architektonickych bariér na verejnych mistech

* Iniciovat spolupraci komeréniho sektoru pri zaméstnavani osob s mentalnim postizenim

» Iniciovat transformaci nékterych byt v DPS Felberova 31 na jiny druh socialni sluzby

2) Rodiny s détmi

Cile:

» Podpora MaRC Krucek, ktery zajistuje volnocasové, vzdélavaci a poradenské aktivity
rodin, déti a mladeze

» Podpora Hlidaciho centra BabyKriicek - sluzby MaRC Kriicek

*» Iniciovat rozsifeni systému rodinnych pasti v komer¢nich sluzbach

» Cilenou podporou integrovat ohrozené rodiny do spole¢nosti, zachovani rodinnych vazeb
a rozvoj stavajicich rodicovskych kompetenci

» Bezbariérovy zivot ve mésté pro rodiny s détmi

= Ziizeni détského koutku na odboru SVZ M&U

» Osvétova ¢innost v oblasti zadluzovani a dalsich rizik
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3) Osoby ohrozené socialnich vyloué¢enim

Skupina osob ohrozenych socidlnim vyloucenim predstavuje velmi rozsahlou a
heterogenni skupinu, ktera zahrnuje dle kategorizace zak.¢.108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach:

» Osoby propusténé z vykonu trestu odnéti svobody

» Osoby proti nimz je vedeno trestni rizeni, pripadné jimz byl vykon trestu odnéti svobody
podminéné odlozen

» Osoby zavislé na alkoholu a jinych navykovych latkach

» Osoby Zijici nedlistojnym zivotem — osoby bez pristtesi, problematika prostituce

» Osoby propusténé ze Skolskych zatizeni pro vykon tstavni a ochranné vychovy

Dale do této skupiny miizeme zaradit:

» Déti a mladez zijici ve znevyhodnéném prostredi

» Obéti doméaciho nésili

» Osameéle Zijici seniory

» Osamélé rodice pecujici o nezletilé déti

» Osoby se zdravotnim postizenim

» Osoby s nizkou kvalifikaci, osoby pfeddtichodového véku

» Prislusniky etnickych, narodnostnich a jinych mensin

K 30. 6. 2011 je oddélenim socidlné pravni ochrany a prevence ve spravnim obvodu
evidovano 1886 nezletilych déti a 59 klient kuratora pro dospélé

Spoleénym znakem téchto skupin je kumulace socidlnich problémi, nizké vzdélani,
dlouhodob4 nezaméstnanost a nedostatky zahrnujici narusené ¢i chybéjici rodinné vazby.
Socidlnim vyloucenim (exluzi) se rozumi proces, kdy jsou jedinci nebo celé skupiny
vy¢lenény mimo bézny zivot spole¢nosti a nemaji moznost se do néj v dusledku neptiznivé
socialni situace vratit. Socidlni vylouceni je chapano jako nerovnost v participaci
spole¢nosti, jako nerovny pristup k5 zakladnim potfebam spolec¢nosti: k zaméstnani,
zdravotni péci, vzdélani, bydleni a socidlni ochrané. Disledkem muze byt chudoba,
zavislost, kriminalita, prostituce, zivot v prostorové vyloucenych lokalitach, Spatny
zdravotni stav , rozpad rodin, ¢i ztrata sebeucty.

Prioritni sluzby této cilové skupiny jsou poradenské sluzby, krizovad pomoc, azylové
domy, nizkoprahova zarizeni pro déti a mladez, sluzby nasledné péce, Dim na piili cesty, a
socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny a déti.

Cile:

» Zachovani stavajici sité preventivnich socialnich sluzeb

» Podpora poskytovateli preventivnich socialnich sluzeb

» Zajistit vétsi informovanost ob¢ani v krizi z divodu dluhové pasti

2.1.11 Navrhova ¢ast pracovni skupiny 11 — Komunikace a propagace

A) KOMUNIKACE
Strategie:

Snahou meésta Svitavy je pokracovat v pratelské a vstficné komunikaci s verejnosti,
posilovat ji, zprtihledniovat politiku mésta a ucinit ji srozumitelnou pro obcany a
podporovat tésné€jsi komunikaci s médii.

Vize:

1) Rozvoj vnitini komunikace

2) Rozvoj vnéjsi komunikace prostfednictvim budovani vnéjSich vztaht radnice a
mésta, poskytovanych sluzeb, ujasnéného rozvoje cestovniho ruchu a dobre
nastaveného marketingu meésta

3) Zkvalitnéni informaénich komunikac¢nich kanala a budovani novych interaktivnich
moznosti prostfedki komunikace

4) Rozvoj komunikace prostirednictvim poskytované sluzby
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5) Vytvoreni tiskového oddéleni

1) Rozvoj vnitfni komunikace:

Jak vyplynulo ze SWOT analyzy, budovéani kvalitnich vnéjsich vztahti pfimo souvisi se
zkvalitnénim interni komunikace. Vize, cile organizace a dalsi strategické prvky, by mély
byt vzdy nejprve predmétem komunikace uvniti aradu, stejné tak jako veskeré informace,
které jsou uréeny obéantim. Nejcitlivéj$i misto v interni komunikaci M&U a mésta Svitavy
shledavame pravé ve ,sbirani“ informaci pro potreby akéni komunikace s verejnosti a
medializace (vystupy z cinnosti zodpovédnych pracovniki meésta a aradu). Interni
komunikace by se tedy méla rozvijet predevsim s diirazem na vyreSeni téchto potieb na
zakladé dtkladné analyzy cinnosti jednotlivych pracovniki arfadu a stanovenim jejich
kompetenci a odpovédnosti.

Cile:

» Jasné definovani pravidel pro predavani informaci od vedoucich odbori do
zpravodaje, ale i jinych komunikacnich prostredki ¢i forem prezentace

» Vytvoieni aktualit z prace jednotlivych odborii na webu mésta

* Souc¢innost a Gazka spoluprace odpovédnych pracovniki v oblasti komunikace
s vefejnosti a zlepseni urovné predavani informaci

» Jednotné plnéni kulturniho kalendare a obstaravani informacnich boda ve mésté
po strance funkéni i obsahové

Opatieni:

» Terminované piredavani veskerych podkladi o ¢innosti instituci a odbort aradu

= Zainteresovani vedoucich pracovnik@i na tomto tkolu (zaméstnanci MU, Feditelé
organizaci ziizenych méstem — plnéni kolu je soucasti jejich hodnoceni)

2) Rozvoj vnéjsi komunikace:

Cile:

» Prohlubovani vztaha s verejnosti i s médii (budovani komunikaéniho marketingu
formou profesiondlnich vnéjSich vztaht kpartnerim a Kklientim, turistim,
navstévnikiim, médiim, apod.)

* Propojeni komunikaénich kanalt a koordinace vsech medialnich a propagacnich
vystupt z mésta

Opatreni:

» Vyuziti projektu Oteviena radnice

Projekt: Otevirena radnice

Forma komunikace je:

pasivni - jednosmérna (urad — verejnost)
aktivni - dvousmeérna (trad — vetfejnost — tirad)

3) Rozvoj komunikac¢nich kanala:

= Ufedni deska

*» Radnic¢ni zpravodaj Nase mésto

* Newsletter

» Letaky a zpravy

» Tiskové zpravy

» Tiskové konference a breefing

» Kulaté stoly a on-line diskuse

» Vylepové plochy

» MIOS — méstsky informacni a orienta¢ni systém
* Webovy portal mésta a organizaci
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» Integrovany kulturni a informacni kalendar
* CMS TV

* Info LED TV

» Systém IC

» Méstsky rozhlas

» Profily na socialnich sitich (Facebook, ...)

» Samoobsluzné I-kiosky

» Info a PR materialy

» Portaly turistickych oblasti

Systém informaci je Sifen definovanymi komunikacnimi kanaly, znichz kazdy ma
odlisné pozadavky na fungovani, ale presto je vhodné hledat jednotici prvky (barva, zvuk,
znaky, rezy pisma, ...). Z tohoto hlediska je vhodné vné€jsi komunikaci rozdélit na oblast:

a) uredni
b) informac¢né marketingovou

a) Uredni oblast

Designmanual je pro urad stanoven a pouzivan. Vychazi ze zakladnich barev: modra
(PANTONE 2738C), Seda (PANTONE 427C). Dal§imi barvami jsou: zlutda (PANTONE
122C), cerna (PANTONE Proc.BlackC) a ¢ervena (PANTONE Red 032C).

b) Oblast informac¢né marketingova

Pro oblast informacné marketingové komunikace je vhodné uziti marketingové znacky
mésta (barevné trojpodloubi), které vychazi z komunikaéni filosofie. Tento znak je soucasti
designmanualu a bylo by vhodné jej vyuzivat v netredni komunikaci mésta.

Komunikac¢ni kanaly:

Utedni deska (vyvésna, elektronicka)

» vychazi z designmanualu meésta

» uvazovat o grafickém zprehlednéni na webu mésta

» vznikne-li databaze odbératel (pravnickych a fyzickych osob) e-novinek prostrednictvim
@komunikace, pak je mozné zpravy z Gredni desky posilat elektronicky

Radnic¢ni zpravodaj

» barevni mutace s definovanymi a sjednocenymi barvami s webem mésta
» vyuziti prebarvené znac¢ky

» elektronicka podoba

» moznosti blogu autori prispévkt

* inzerce a systém financovani a web inzerce

» moznosti rozsifeni poctu stran

» zkvalitnéni obsahu a grafické prehlednosti, kalendare, ...

» moznost vydavani ro¢nich desek pro archivaci zpravodaje

Newsletter

» flexibilni prvek s neomezenymi moznostmi

» dostatecna frekvence vydavani (2x mésicne)

* moznost inzerce

» uziti stejné grafické znacky jako u zpravodaje

» moznost vlastni sazby v tiskovém stredisku (jednoduché Sablona, ...)

@letaky a zpravy

» systém zasilani informac¢nich novinek emailem ¢i SMS do dobrovolné databaze
odbératelt
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= PR této moznosti

Tiskové zpravy

» otevireny systém pro vedouci odbort

» koordinace s tiskovym oddélenim

* jeden z kli¢ovych prvka komunikace s médii

Tiskové konference a breefing
» tiskové konference nad zavaznymi tématy, TOP akcemi, zasadnimi projekty
» moderator breefingli

Kulaté stoly a on-line diskuse

» komunikace u kulatych stoli na konkrétni témata, ne obecna

» moznosti potencionalu elektronickych diskusi a konferenci (Pozor - riziko
necenzurovanych diskusnich prispévki)

Vylepové plochy

» upravit dodatkem najemni smlouvu s pronajimatelem na vyhrazeni prostoru na plochach
k prezentaci mésta. Tuto plochu umistit na stejné misto, opatrit komunika¢nim znakem.
Vysledkem bude soustiredéni plakati na jednom misté a zptehlednéni funkce ploch

» roz§itit mista pro vylep (stadion, Lacnov, ...)

MIOS — Méstsky informacni a orientac¢ni systém

» aktualizace a inovace MIOS

» barevni a pozi¢ni strukturovanost (ulice, Grady, volnocasové arealy, MPO)

» aktualizované mapy

» trojnozky MIOS a MPO nova koncepce, redefinice najemni smlouvy

= pristupnost pro verejnost

» na MIOS eliminovat reklamu a reklamni komeréni plochy fesit jinym zptisobem
» definovat design MIOS a informacnich tabuli

Webovy portal mésta a organizaci

» plnit web a uréit odpovédnost za jednotlivé rubriky

» sjednotit barevné kanaly organizaci

» pomoci ,bublin“ jako zastupcti, odkazii na linky a systém bublin vélenit do ostatnich
webi (tam, kde je to mozné)

» aktualizovat jazykové mutace

» privétivost a jednoduchost, jednotna administrace a odpovédnost

» zpristupnit administraci jednotlivych rubrik odpovédnym osobam

= opticky web vylepsovat, zvlasté v informacénich odkazech, fotogaleriich, ...

» prizkumy vetrejného minéni

Integrovany kulturni a informac¢ni kalendar
» vylepSovat funkcénost kalendare

» aktualizovat

» urcit zodpovédnou osobu za informace v kalendari
» pokracovat v plnéni CZECot

CMS TV

» graficka inovace teletextu s vyuzitim barev a identifikatort (znacek)
» uvazlivé volit témata nad ramec smlouvy

» lokalni TV podporovat

» zasadit se 0 maximalni rozsireni signalu
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» zobrazovat intervaly vysilani na LED obrazovkach

= citlivé komunikovat s provozovatelem a umoznit ,necenzurované vysilani“, reportaze na
citliva témata, nezdary, problematicka mista

» disledné zachovéavat legislativni ramec

» TV je i komerénim médiem provozovanym privatnim subjektem

Info LED TV

» rozSifovat tyto informacni body po mésté - na verejna prostranstvi, nakupni zony,
nadrazi, urady, skoly, ...

» doplnit zobrazované informace o CMS a mozna i komeréni reklamu

» yybrana mista nazvucit (kde to umozni technologie)

= spoty pro propagaci mésta a jeho aktivit

Systém informacnich center

» akceptovat navrhy z pracovni skupiny 3 - Cestovni ruch, kultura a sport

» vytvorit novou a moderni koncepci IC a vize sttednédobého charakteru

» hlasit se k systému IC a informacnich bodi ve mésté a systém podporovat a rozsitovat,
dbat na jeho funkénost, aktualnost

» IC by mélo mit v gesci prezentaci mésta a produktti CR (viz RP pracovni skupiny pro
cestovni ruch, kulturu a sport)

» misto v IC se samoobsluznou PC stanici s pristupem na web, IDOS, stanovisté nikoliv
k sezeni, ale ke stani v mistech zadveii po levé strané

Méstsky rozhlas

» roz$iteni do dalSich ¢asti mésta, nejen na nameésti
» propagace akci

» ivodni znélka jako identifikator

Samoobsluzné I-kiosky

= M&U, Fabrika, ICMS

= zajistit jejich funkénost

» rozsifeni na vybranych mistech i vzhledem ke koncepci CR

Profily na socialnich sitich

» socialni sité jako vyznamny komunikator mésta (Facebook, ...)
®» otevieny systém

» jednotné profily

» administrator profili

Info a PR materialy

» k vybranym a stézejnim projektim vytvorit materidly s prezentaci projektu, nabidkou
sluzeb a s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj i strategii vyuziti

» PR materidly by mély byt soucasti prezenta¢nich kampani, vysvétlovat smysluplnost
projektt a kroki radnice, atd.

» jedna se i o prilezitostné tisky k festivalim, dlouhodobym akcim, programi, plakati —
systém jednotnych znacek podle povahy materiali, ktery vychézi z grafickych manuala

Portaly turistickych oblasti

= zviditelnovat aktivity na stavajicich i nové vznikajicich portalech CR, tizka souvislost
S propagaci

» odpovédnym pracovnikem portalu je manazer CR
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4) Rozvoj komunikace prostrednictvim poskytované sluzby:
Cile:
» Poskytovani kompletnich sluzeb verejnosti

Opatreni:
* E—- GOVERNMENT - vyuziti mobilniho internetu, dostupného v mobilnim telefonu

Elektronické objednavky

V soucasné dobé je moznost elektronickych objednavek na tseku:

» pasti a obéanskych priikazi

» zmény trvalého pobytu

= ovéfeni podpist a listin

» davek socidlni péce, socidlnich sluzeb a socialné pravni ochrany deti
» Joveckych a rybatskych listki

» registru vozidel

» zZivnostenskych opravnéni

Navrhujeme rozsifit i na odbor dopravy (fidi¢ské prikazy), odbor vystavby (stavebni
povoleni) a dalsi.

5) Vytvoreni tiskového oddéleni:
Cile:
» Zlepseni technické i grafické arovné vystupnich materiali z Gradu i z mésta

Opaticeni:

= Personalni posileni struktury MéU o IT pracovnika (grafika s kompetencemi praci
na socialnich sitich)

» Redefinice naplni prace pracovniki komunikace, propagace a CR ajejich
odpovédnosti

B) PROPAGACE

Strategie:

Vysledky cinnosti verejné spravy je potieba zviditelnovat a jeji aktivity propagovat. Je téz
nutno definovat jednotnou propagaci spojenou s moderni jednotnou identifikaci mésta
(logo, webové stranky meésta, grafika zpravodaje, informacéni tabule a ostatni prvky
jednotného informaéniho systému). V neposledni fadé je potrebné propagovat mésto
voblasti turistiky, sportu a cestovniho ruchu ¢i voblasti nabidky pro investory.
Zviditelnovanim jsou také podminény aspésné projekty z fondi Evropské unie.

Vize:

» Zviditelnéni ¢innosti tradu

» Propagace akei poradanych méstem

» Propagace mésta v oblasti sluzeb, kultury, sportu a cestovniho ruchu ¢i v oblasti
nabidky pro investory

Cile:

» Monitoring vystupi z aktualit jednotlivych odbort, jejich vybér a propagace

» Maximalni zviditelnéni akci mésta prostrednictvim vSech komunikacnich kanalt

= Spoluprace s Ceskomoravskym pomezim a se SdruZenim historickych mést
Cech, Moravy a Slezska, vypracovani nabidkovych bali¢ka zamétrenych na rtzné
cilové skupiny a vyuziti spole¢nych komunikac¢nich kanala

» Vytvoreni dostatecného mnozstvi propagac¢nich materiala s dirazem na kvalitu a
grafiku nikoliv na pocty tituld.Vypracovani komunikaénich a medialnich mixut
k nejvyznamnéjsim projektim (primyslova zona Paprsek, kulturni centrum Fabrika)

77



» Upevnovani vztaht s médii a ziskavani je pro medialni partnerstvi
» Usporadani prizkumi vefejného minéni

Opatreni:

» Vytvorit jednotné prostiredi pro administraci aktualit vSech odbori na webu
mésta

» ZlepsSit komunikaci a predavani informaci mezi pracovniky vkomunikaci a
propagaci a dalSimi spolupracovniky zuradu, z oblasti kultury, sportu, organizaci
ziizovanych méstem apod. a posilit odpovédnost za propagaci mésta (manazer CR,
informacéni centrum, tiskovy mluv¢i)

* Rozvijet propagaci prostrednictvim marketingu mésta, zapojit se do
regionalnich, krajskych a evropskych projektti (na ziskani finan¢nich prostiredkt z fond
EU) a zamérit se na zvysSeni turistického ruchu

» Vytvorit plan propagace

* Nové definovat statut Informacéniho centra meésta Svitavy (ICMS), se zvySenym
akcentem na prezentaci mésta a spolupraci s ostatnimi informacnimi centry v regionu,
sledovat navstévnost, podporovat incoming (privedeni navstévniki do mésta)

» Propagovat mésto prostirednictvim aktivni i¢asti na veletrzich a vystavach

» Vzdélavat pracovniky v oblasti propagace, prezentace a rozvoje cestovniho ruchu
(komunikace, priprava projektl, kreativita)

» Rozsirit mési¢nik Nase mésto o dalsi strany v zavislosti na financni Gspésnosti pri
zverejiiovani inzerce

2.1.12Navrhova ¢ast pracovni skupiny 12 — Energetika

Pracovni skupina Energetika postupuje pfi realizaci v ramci navrhové ¢asti n€kolika
sméry rozdélenymi do nize uvedenych oblasti, kde se zabyva energetickymi tusporami
v objektech mésta Svitavy.

1) SniZeni energetické narocnosti verejnych budov

= Snizeni energetické naro¢nosti budovy matei'ské §koly na ulici Ceskoslovenské armady
1645/9 ve Svitavach (zatepleni stfesniho a obvodového plasté budovy, vymeéna
otvorovych prvkii)

» SniZeni energetické naro¢nosti budovy materské skoly na ulici Marie Majerové 1910/13
ve Svitavach (zatepleni streSniho a obvodového plasté budovy, vyména otvorovych
prvki)

* SniZzeni energetické naro¢nosti budovy kina Vesmir na ulici Purkyrniova 250/17 ve
Svitavach (pristavba vstupniho prutceli, zatepleni stfesniho a obvodového plasté
budovy, viména otvorovych prvki)

2) SniZeni energetické narocnosti historickych skolskych budov a budov
verejné spravy

(zékladni skola nameésti Miru 38/73, zakladni Skola Riegrova 600/4, zakladni skola T. G.
Masaryka 35/27, budova méstského uradu T. G. Masaryka 5/35, budova muzea Machova
alej 293/1, budova Ottendorferovy knihovny namésti Miru 81/1, nemovitosti na namésti
Miru)

» Regulace otopnych systémi

» Repase pripadné vyména otvorovych prvki

= Uprava obvodovych konstrukei a plasti budov

» Vyuziti technologickych zatizeni obnovitelnych zdrojt energii

3) Usporna opatireni ke snizeni naklada na elektrickou energii verejného
osvétleni ve mésté Svitavy

78



Navrhovana opatfeni budou vychézet ze zpracovaného energetického auditu z roku 2012,
jimiz jsou:

= Pasport verejného osvétleni

» Instalace odpovidajicich jistict

» Elektronické predradniky

* Modernizace svitidel s cilem mensSich prikonii

» Rekonstrukce svitidel a stozart, které jsou moralné a fyzicky zastaralé

4) Snizeni energetické naroénosti budov bytovych domiu

(bytovy diim ulice Rokycanova ¢o. 13, 15, 19, Antonina Slavicka 50, AleSova 5, 7, 9)

» SnizZeni energetické naro¢nosti budov (zatepleni stiesniho a obvodového plasté budovy,
vymeéna otvorovych prvkii)

5) SniZeni energetické naroc¢nosti budov a provozu krytého bazénu a

venkovniho koupalisté

Rekonstrukce budovy krytého bazénu ke snizeni energetické naroc¢nosti budovy

» Nizkoenergeticky a efektivni zptisob vytapéni objektu

* SniZeni narokt na odbér elektrické energie (obnovitelné alternativni zdroje)

» Technicka reseni uprav obvodovych konstrukei budovy

» Vyuzivani samostatnych technologii obnovitelnych zdrojt energii

Rekonstrukce arealu venkovniho koupalisté

» Maximalni vyuziti alternativnich zdroji energii na zajiSténi provozu venkovniho
koupalisté

» SnizZeni energetické narocnosti vSech budov slouzicich k provozu venkovniho koupalisté

6) SniZeni energetické narocnosti sportovist
» ZastreSeni oteviené umélé ledové plochy véetné aprav technologickych zarizeni

7) Bioplynova stanice ve stavajicim arealu COV Hradec nad Svitavou

8) Ostatni podpora opati‘eni na udrzitelné vyuzivani zdroju energie

» SniZeni energetické spotieby v produkci zbozi a sluzeb

» Podpora vyuzivani mistnich obnovitelnych zdroji energie

Aktivity naplnujici opatreni:

» Podpora a realizace programii environmentilni osvéty zaméiené na tspory spotieby
energii a vyuzivani jejich obnovitelnych zdroji

» Podpora vystavby vytopen na obnovitelna paliva, iniciace snizovani podilu tuhych paliv

» Podpora projektii pfi zavadéni technologii vyrabéjicich energii z obnovitelnych zdrojt

» Aktualizace energetické koncepce meésta, jez bude vsouladu s energetickou koncepci
Pardubického kraje
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2.2 Navrzeni zpusobu realizace cila

Prostrednictvim  konkrétnich opatfeni navrhnout dosazeni odsouhlasenych
strategickych cild.

Posoudit proveditelnost navrhovanych opatfeni a rozvojovych aktivit (typovych
projektit).

Sestavit zasobnik projektti, ktery bude prilohou rozvojového planu a vychodiskem pro
navazujici kratkodobé (ro¢ni) plany realizace. V zasobniku budou vSechny projekty,
nékteré budou realizovany se soucinnosti s prostredky statu a Evropské unie, nekteré
budou realizovany zvlastnich zdroji. Realizace projektii zvlastnich zdroji bude zcela
zavisla na moznostech rozpo¢tu meésta a na schvalenich politického vedeni mésta.

2.3 Verejné projednani

V ramci verejného projednani bude upresnéna podoba Rozvojového planu mésta s tim,
Zze skonefnou podobou vyslovi zastupitelstvo meésta souhlas vramci schvalovaciho
procesu. Mélo by probéhnout také verejné projednani tohoto dokumentu a jeho
medializace. Je dulezité vidy tento dokument prezentovat jako dokument zivy, ktery se
bude v ¢asové radé vyvijet v navaznosti na finan¢ni moznosti mésta.
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3 ZAVER — VYHODNOCENT ...

Rozvojovy plan mésta je nutné brat jako dokument ,zivy“, ktery bude postupné
doplnovan, vyhodnocovan a je téZ mozné, ze v nékterych smérech i korigovan. Proto je
zpracovana nyni jeho novelizovana verze, ktera vychazi z aktualni situace, zahrnuje jiz
v minulosti realizované projekty a nastifiuje dalsi mozné sméry rozvoje mésta. Tento
dokument je odvisly od finan¢nich moznosti mésta a izemniho planu meésta a samozrejmé
také od potieb ob¢anti mésta.

Zpracovali: Petr Vitek, Andrea Vesel4 a autofi jednotlivych kapitol
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