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1 ANALYTICKA CAST JAKO PODKLAD PRO STRATEGICKY PLAN

1.1 ZAKLADNI UDAJE K OBLASTI KULTURY VE MESTE

Aktéri v oblasti kultury
Podle databéze kultury le'nského kraje o poétu kulturnl’ch aktérd dle odvétvi je SO ORP Roznov p. R

vvvvv

vvvvv

Nejvice pak RoZnov zaostdva v poctu divadel, knihoven a aktérl zajistujicich volnoc¢asové aktivity. Pr|
srovnani poctu aktérd v oblasti kultury ve mésté a jeho zazemi je ziejmé, Ze vétsSina z nich v rdmci
vSech odvétvi se zdrZuje pfimo v Roznové.

Obrazek 1.1: Kulturni aktéfi v SO ORP RoZnov a v RoZznové p. Radhostém podle odvétvi
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Zdroj: ONplan lab, s.r.o.

Zivé uméni a kulturni akce

Ve mésté se kond celd fada kulturnich, spolecenskych nebo sportovnich akci, které predstavuji
atraktivni nabidku také v oblasti cestovniho ruchu. Akce jsou pro mésto dlleZitou soucasti nabidky
cestovni ruchu, které pomahaji zvySovat ndvstévnost mésta v mimosezonnim obdobi a v dobé sezony
zase prispivaji k rozsifovani nabidky pro rdzné cilové skupiny. Vétsina stalych kulturnich akci se
odehrava v letnich mésicich, vétsina je rovnéz podporovana pfimo z rozpoctu mésta.

Tabulka 1.1: Opakujici se kulturni kalendar akci konanych ve mésté Roznov p. R. v jednotlivych mésicich
Kulturni akce 1(2(3|4a|5|6|7|8|9]|10 | 11|12
Masopust

Klub cestovatell

Koncerty v klubu Vratnice

Josefsky jarmark

Velikonoce na Valassku (3 denni)

Hudebni Fujaré

Filmové Fujaré

Ondrasova Valaska / binedle s RoZznovskymi slavnostmi

Oupn ER Roznov

Dny mésta

RoZnovské parni léto




RoZnovské slavnosti / binedle s Ondrasovou valaskou

Garden Food Festival (vicedenni, 2-5 dni)

Pekarskd sobota

Dny femesel a setkani kovara

Starodavny jarmark (2 denni)

Valasské folkrockovani

Hlasy

Valasské zkusebny

Vsesvatsky jarmark

Jazzmenu

Slavnostni rozsviceni vanocniho stromu

Vanoce na namésti (5 denni)

Vanocni jarmark (2 denni)

Zdroj: ONplan lab, s.r.o.

Obrazek 1.2: Pocet akci na mésic podle typu akce Srovname-li dynamiku kulturniho
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Zdroj: ONplan lab, s.r.o.

Nejvice akci se roéné kond v Méstské knihovné (111), dale pak v kiné Panorama (92), ZUS (30) a klubu
Vratnice (24). Déle je ve mésté 13 lokalit, kde se akce odehravaji 2-3x za rok, a 38 lokalit, kde se
jednotlivé akce odehravaji jednou rocné. Poradatelem s nejvice akcemi zobrazenymi v kulturnim
kalendari je Méstska knihovna Roznov pod Radhostém, kterd v roce 2019 uvedla 103 akci, dale
nasleduje kulturni agentura T klub s67 akcemi. Mésto Roinov ma rovnéZz znaéné mnoistvi
poradatell (53), ktefi roéné poradaji 1-3 akce.

Nejvétsi vyznam pro cestovni ruch maji predevsim akce ValaSského muzea v pfirodé, které pfitahuji
3 - 35 tisic navstévnikl z celé republiky, jedinou vétsi akci mimo muzeum s meziregiondlnim zabérem
je Garden Food festival, ktery ptildkal az 7 000 navstévnikd.

Kulturni zafizeni

Kulturni zafizeni nejsou koncentrovdna v centru mésta, nachazeji se v prostorach Valasského muzea
v pfirodé (dale jen ,VMP“) nebo v prostoru do 1 km od centra. Kulturni akce ve vefejném prostoru se
konaji v parku nebo na nameésti. Jako scéna pod Sirym nebem slouZi také hojné vyuzivany amfiteatr




VMP. V okrajovych lokalitdch se ve vefejném prostoru nepofrddaji akce, potrebuji zabor vefejného
prostranstvi. Jednim z dlivodl je pravdépodobné ito, Ze nabidka akci v centru mésta je dobie
dostupnd. Kulturni nabidka i instituce jsou pro obyvatele husté obydlenych ¢tvrti dostupné do 20 —
30 min. chlze. Vyjma aktivit realizovanych ve verejném prostoru je vétSina kulturnich zafizeni
zfizovanych méstem pro lidi s hendikepem nedostupna.

Planovany rozvoj v oblasti kulturné-komunitni infrastruktury v Uzemi a dopady na dostupnost kultury

Na uzemi mésta se nachazeji dva prostorové kulturni klastry s koncentraci kulturnich zatizeni. Jedna
se o areal Valasského muzea v pfirodé a Uzemi mezi Knihovnou RoZnov, kinem, Stfediskem volného
Casu a s byvalym tovarnim aredlem ,Brilovka“. Postupna revitalizace arealu zahrnuje prostory pro
podnikani, véetné kulturnich a kreativnich odvétvi. Revitalizaci prochazi i ¢ast verfejného prostoru.
Planovana investice mésta do kulturniho domu a rozvoje jeho okoli zatim neni s rozvojem arealu
dostatecné promyslena ve vzajemnych prostorovych souvislostech z pohledu budouciho potencialu
komplexniho rozvoje celého Uzemi.

1.2 FINANCOVANIi KULTURY

Za poslednich 15 let se celkové vydaje na kulturu vysplhaly na 214 mil. K¢ (4,5 % celkovych vydaj(
mésta za dané obdobi), a sportovni vydaje na 310 mil. K¢. (6,5 % vydaja mésta). V grafech nize jsou
vydaje roz€lenény na provozni ainvesti¢ni vydaje. Sloupcové grafy nize predstavuji podil kultury
a sportu na celkovych vydajich mésta, ve ¢lenéni na provozni a investi¢ni vydaje. Podil kultury na
celkovych vydajich je priimérné 4,6 % a v poslednich 4 letech roste. Celkovy podil sportu je primérné
6,7 %.

Obrazek 1.3: Celkové vydaje mésta na kulturu Obrazek 1.4: Vydaje na kulturu (2005-2019)
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Sport- investicni vydaje Obrazek 1.5: Vydaje na sport (2005-2019)
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Procentudlni zastoupeni vydaji na kulturu v celkovych vydajich mésta se za sledované obdobi
pohybovalo primérné na 4,17 %, mezi lety 2012-2013 podil kultury stoupal i ptes nizsi celkové
vydaje, v nasledujicich letech jiz klesal a stoupal podle trendu celkovych vydaj, coZ naznacuje
stabilitu financovani kultury.



Obrazek 1.6: Vydaje na kulturu v letech 2005-2019

30000

25000

20000

15000

Castka v tis. K&

10000

5000

2005 2006

Zdroj: ONplan lab, s.r.o.

mmm Celkovy rozpocet na kulturu

2009

2010

2011

=== Podil vydaji na kulturu k rozpoctu mésta

2012

2013

5,52%

4,79%

2014

~7

2015

2016

2017

2018

2019

10%

9%

8%

7%

6%



2 SWOT ANALYZA

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

o Kulturni nabidka na Uzemi mésta je bohata a
rozmanita.

o Existence vyznamné narodni instituce (Valasského
muzea v prirodé), které pfispiva k roli RoZnova jako
kulturniho centra regionu.

o Rozpocet kultury stabilné roste, jak rostou povinné
vydaje (inflacni navySovani), posileny byly také
alokace na dotacni systém.

o Dostate¢nd vybavenost mésta venkovnimi prostory
pro konani velkych i malych akci.

o Pripravené projekty pro kulturni dim a knihovnu
v blizkosti husté obydlenych ¢tvrti i projekty
revitalizace verejnych prostranstvi se zazemim pro
déni.

o Kreativni klastr 3. etdz, ktery do mésta prinasi
soucasné trendy méstského Zivotniho stylu.

o Kulturni aktéfi mezi sebou i byznys sektor se snazi
spolupracovat na koordinaci kulturniho kalendare
i budovani znacky mésta pro cestovni ruch.

o Postupné se dari budovat znacku Roznova jako
mésta spojeného s kvalitni kulturou.

o Spolecensky diim neni v majetku mésta a nenf
vyuzivan.

o Nedostatecna spolecenskd podpora rozvoji novych
kulturnich trendd ve mésté.

o Nevyjasnéna role mésta v podpore rozvoje folkloru.

o Celoroc¢né a zejména v zimnim obdobi kulturni
a spolecenska nabidka vétsich akci nema v Roznové
zazemi.

o Aktivni spolky nemaji vhodné zazemi pro svou
¢innost.

o Knihovna RoZnov nema vyhovuijici prostory pro svoji
cinnost a potreby rlznych skupin navstévnikd.

o Nedostatecné vyjasnéné pozice mésta a muzea
v dramaturgii roku a synergiich, respektive
konkurenci akci v atraktivnich terminech.

o Chybi systematictéjsi viceletd podpora a podpora
¢innosti nezfizovanych organizaci.

o Nové kulturni centrum bude generovat nejen vyssi
prijmy, ale i vyssi naklady na zaméstnance

PRILEZITOSTI

HROZBY

o Rozvoj prostorového klastru Brilovka ve spolupraci
s majiteli jako nové méstské Ctvrti pro kulturu,
bydleni i podnikani.

o Navstévnici muzea jako klienti nejen kulturni
nabidky ve mésté.

o Posilovani vzdjemné kooperace mésta a Valasského
muzea v prirodé v ramci dramaturgie roku a
vzajemné synergie paralelné konanych akci.

oNadprimérné vzdélana populace, ktera oceni
kvalitni kulturni nabidku - mistni maji zajem o
kvalitni nabidku kulturnich programd (napf¥. divadlo
— poptavka prevysuje nabidku).

o Soukromi majitelé fandi kulture, vitaji kulturni
aktivity v hotelech a poskytuji jim prostor, ochota
participovat na investici do kulturniho domu.

o Dalsi rozvoj prostor muzea koordinovany
s rozvojovymi potiebami mésta.

o Dotaéni tituly na kulturu na Grovni kraje, MKCR
(finance na rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi)
i Evropy - Know how muzea v oblasti Norskych
fond(, sdileni projekti s méstem.

o Aktivni role Zlinského kraje v podpore spolkd,
zachovavajicich tradice na Valasku v Roznoveé.

o Spojeni kultury a prirody.

o Nizsi pfijmy mésta spojené s COVID 19 - skrty
v kulture, negativni dopady na financovani
planovanych investicnich projektd (kulturni dim,
knihovna).

o Omezeni pfijmu z hazardu (napf. silnou regulaci
hazardu ve mésté) je zaroven omezenim prijm0 do
dotaci na kulturu.

o Nadmérné zvyseni intenzity dopravy pfi konani
velkych akci ve mésté (napf. o Velikonocich navstivi
mésto za vikend cca 30 tis. lidi).

o Obyvatelé si mysli, Ze pfijmy muzea z obrovské
navstévnosti, které vnimaji, jsou prijmy mésta.




3 NAVRHOVA CAST

3.1 STANOVENI VIZE PRO MESTO ROZNOV V OBLASTI KULTURY

,FENOMEN ROZNOV“

,RoZnov se Ffadi mezi mensi mésta na Moravé a v Cechach, kterd jsou kulturnim
fenoménem. Potkava se zde odborna kulturni vefejnost, bézny navstévnik vi, Ze v Roznové
je moZné se jen tak zastavit a jisté v SirSim centru mésta narazi na zajimavou kulturni
udalost, aniz by si predem planoval program.

Kulturni nabidka je dostupna a atraktivni pro vSechny napfic¢ generacemi, i zanry, a to také
diky nové kulturni infrastrukture. Verejny prostor nabizi dostatek pfrilezitosti k vlastni
aktivité.

Silna profesionalni znacka v oblasti, kterou reprezentuje Valasské muzeum v prirodé
(TRADICNI LIDOVA KULTURA), spolky tradi¢nich pisni a tanct i nova uskupeni a ob¢anské
platformy jsou podhoubim pro rozvoj vyraznych tvlrcich pocinl, které nové propojuji
tradice i soucasnost a jsou rozvojovym potencidlem pro kulturu ve mésté.“

3.2 STANOVENI{ SPECIFICKYCH CiLU A OPATRENI

SC.A: Mésto ma atraktivni souc¢asnou image pro obyvatele i navstévniky

Rozvijet projekty soucasného uméni, architektury a designu v kontextu silnych

Opatreni Al:
2 a profesionalné uchopenych tradic a prostredi
Opatreni A2: Rozvijet méstské zdny jako kulturni Ctvrti
. Zapojovat meésta do mezindarodniho kontextu, mimo jiné v souvislosti s unikatni
Opatreni A3:

pfitomnosti Valasského muzea

SC.B: Rozvinuta nabidka pro mistni a silna iniciativa zdola

Opatreni B1: Rozvijet program pro mladé publikum

Opatreni B2: Aktivovat komunity k rozvijeni vlastni kulturné komunitni iniciativy a programu

e Vybudovat stabilni podminky pro rozvoj nezfizovanych organizaci i jednotlivcl
atreni B3:
& (dotace, koordinace prostor pro vyuZziti spolky)

SC.C: Mésto je vybaveno prostory pro kulturni a komunitni Zivot odpovidajicimi potfebam obyvatel
ve 21. stoleti
Postupné revitalizovat a budovat meéstskou kulturné komunitni infrastrukturu

Opatreni C1: L i
objektl i verejnych prostranstvi



3.3 KARTA SPECIFICKYCH CiLU

Karta specifickych cila

Nazev strategického Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod ;
e x Obdobi: 2021-2030
dokumentu Radhostém na roky 2021-2030 ol
Tematickd oblast/priorita: Rozvoj kultury a dalSich volnocasovych aktivit
Podfizené strategické Segmentova koncepce pro oblast kultury mésta RoZznov pod Radhostém 2021-2025
dokumenty:
Specifické cile Indikatory plnéni cile
Popis specifického cile Popis indikatord 2020
A Mésto ma atraktivni |Pocet navstévnikd v centru mésta (TIC) 40 tis. 46 tis. 52 tis.
soucasnou image pro — — - —
obyvatele Pocet inovativnich kulturnich projektl ve / 4 10
i navitévniky mésté vytvorenych méstskymi kulturnimi p.o.
Pocet ideovych soutézi véetné novych
rozvojovych dokumentl tykajicich se kulturni 0 3 6
oblasti
Pocet novych navazanych
partnerstvi/spolupraci na Urovni municipalit / 2 4
(sitovani mésta) v kulturni oblasti
B Rozvinuta nabidka Pocet analytickych méreni spokojenosti
pro mistni a silna obyvatel s kulturni nabidkou a infrastrukturou 0 2 4
iniciativa zdola ve mésté
RUst poctu projektl v dotacéni oblasti
2
Programu VI kultura > 30 3
Finan¢ni objem grantového systému: 1 mil 12 mil 15 mil
Programu VI kultura ’ ! ' ! ’
C Mésto je vybaveno  |Pocet realizovanych ¢i revitalizovanych 0 3 5
prostory pro kulturni |objektd pro kulturni vyuZiti
a komunitni Zivot - - — —
odpovidajicimi Pocet novych rozvojovych projektl pro
potfebam obyvatel ve kuItL.J'rnl vyu2|'t| ve fonjme studii vyuZitelnosti, 0 5 10
21. stoleti studii proveditelnosti apod.
Rozpocet z verejnych investic na umélecké 0 4 4
zdsahy do verejné infrastruktury (%)

10



3.4 KARTY OPATRENI

Karta opatreni

Nazev opatieni

Rozvijeni projektt sou¢asného uméni, architektury a designu v kontextu silnych
a profesionalné uchopenych tradic a prostredi

Cislo opatfeni

Al

Podporovany specificky cil

A: Mésto ma atraktivni sou¢asnou image pro obyvatele i navstévniky

Popis indikatord

Nové projekty a jejich ohlas.

Popis opatfeni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Ziskavat know how jakym zplsobem rozvijet atraktivitu center mést, které neztraci
konkurenceschopnost ve vztahu k rozvoji sluzeb v dalSich ¢astech mésta.

Ptipravit vizi rozvoje verejného prostoru (osy) mezi ndméstim a Brillovkou, respektive
budouci novostavbou kulturniho centra. V souvislosti s touto osou pfipravit vizi rozvoje
centrdiniho méstského parku a postupné ji realizovat

Potencidlni zdroje financovani

Pfipravné studie = rozpocet mésta
Vybodovani kreativniho studia = dotacni titul
Provoz studia = rozpocet mésta; nadacni fond

Karta opatreni

Nazev opatreni

Rozvijeni méstskych z6n jako kulturnich ctvrti

Cislo opatieni

A2

Podporovany specificky cil

A: Mésto ma atraktivni sou¢asnou image pro obyvatele i navstévniky

Popis indikatord

Realizované ideové soutéze, existujici strategie rozvoje Uzemi

Popis opatreni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Ziskavat know how jakym zplsobem rozvijet atraktivitu center mést, které neztraci
konkurenceschopnost ve vztahu k rozvoji sluzeb v dalSich ¢astech mésta.

Pipravit vizi rozvoje verejného prostoru (osy) mezi ndméstim a Brillovkou, respektive
budouci novostavbou kulturniho centra. V souvislosti s touto osou pfipravit vizi rozvoje
centrdlniho méstského parku a postupné ji realizovat.

Potencidlni zdroje financovani

Kreativni vouchery Zlinského kraje, méstsky rozpocet, stipendijni pobyty Ceskych center.
Spolupraci na vedeni inovativniho procesu i financovani revitalizace parku je mozné
hledat napt. u Nadace Promény.

Karta opatreni

Nazev opatreni

Zapojovani mésta do mezinarodniho kontextu mimo jiné v souvislosti s unikatni
pfitomnosti Valasského muzea

Cislo opatieni

A3

Podporovany specificky cil

A: Mésto ma atraktivni sou¢asnou image pro obyvatele i navstévniky

Popis indikatord

Navazané nové vztahy, partnerstvi

Popis opatfeni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Ve spolupraci s muzeem (VMP) pripravit marketingovou strategii, ktera bude cilené
propagovat nabidku mésta, centrum jako takové, konkrétni kulturni akce i instituce.
Provéfit moznosti spoluprace s mésty, ve kterych se nachazi vyznamné instituce podobné
VMP: jako inspiraci, jak koordinované funguje rozvoj mésta a vyznamné instituce,
sledovat inovativni a progresivni zplsoby kooperace s pfesahem do oblasti cestovniho
ruchu.

Potencidlni zdroje financovani

Rozpocet mésta, rozpocet NMVP-VMP




Karta opatreni

Nazev opatfeni

Rozvijeni programu pro mladé publikum

Cislo opatieni

B.1

Podporovany specificky cil

B: Rozvinuta nabidka pro mistni a silna iniciativa zdola

Popis indikatord

Rast participace mladého publika

Popis opatreni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Vytvaret podminky pro Gcast skol/uditel( na progresivnich kulturnich aktivitach a
podnécovani déti a mladeze k vlastni tvorbé a zapojeni véetné mapovani jejich potreb.

Potencidlni zdroje financovani

Rozpocet mésta a kraje (kulturni instituce mésta, $koly ZUS), potencialné akcent
v dotacich jako otdzka na profesionalni hrace, v pripadé vétsiho projektu finance na
vzdélavani z MSMT, $koly v rdmci financovani MAPu.

Karta opatreni

Nazev opatreni

Aktivovani komunit k rozvijeni vlastni kulturné komunitni iniciativy a programu

Cislo opatieni

B.2

Podporovany specificky cil

B: Rozvinuta nabidka pro mistni a silna iniciativa zdola

Popis indikatord

Rast iniciativy zdola, pocet projektl (Grant. Syst., participativni rozpocet)

Popis opatreni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Vytvaret podminky pro komunitni déni ve vefejném prostoru.
Rozvijet dobrovolnictvi a mezigeneracni vztahy pomoci kulturnich aktivit.

Potencialni zdroje financovani

Rozpocet mésta (programova dotace), pfipadné Zlinsky kraj, dota¢ni programy, rozpocty
participujicich organizaci

Karta opatieni

Nazev opatreni

Vybudovani stabilnich podminek pro rozvoj nezfizovanych organizaci i jednotlivct
(dotace, koordinace prostor pro vyufziti spolky)

Cislo opatieni

B.3

Podporovany specificky cil

B: Rozvinuta nabidka pro mistni a silna iniciativa zdola

Popis indikatord

Rust iniciativy zdola, pocet projektl (Grant. Syst., participativni rozpocet)

Popis opatreni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Podporovat rozvoj stabilnich financnich zdrojl pro kulturu. Setkavat se s aktéry a budovat
neformalni partnerstvi a spolupraci.

Potencidlni zdroje financovani

Rozpocet mésta




Karta opatreni

Postupné revitalizovana a budovana méstska kulturné komunitni infrastruktura objekty

Nazev opatfeni e, .
i vefejna prostranstvi

Cislo opatfeni c1

C: Mésto je vybaveno prostory pro kulturni a komunitni Zivot odpovidajicimi potfebam

Podporovany specificky cil obyvatel ve 21. stoleti.

Popis indikatord Rast iniciativy zdola, pocet projektl (Grant. Syst., participativni rozpocet)

Popis opatreni (cil, zdlvodnéni, |Realizovat projekt méstského kulturniho domu ve vazbé na okolni.

metoda) Realizovat projekt pristavby knihovny.

Zformulovat a zacit profesionalné realizovat agendu uméni ve verejném prostoru v
navaznosti na probihajici debatu v CR.

Plan na realizace vlastni vystavni prostory typu Kunsthalle/whitecube).

Plan na realizaci multiprvku obcanské vybavenosti s kulturnim presahem v méstském
parku.

Potencialni zdroje financovani |Rozpocet mésta, dotace, uvér, MAS, externi podporovatelé
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4 IMPLEMENTACNI CAST

4.1 KARTY AKTIVIT

Karta aktivity

Nazev aktivity

Pfipravit kreativni studio “Nikoly Tesly” v budové 1000

Vazba na opatieni

A.1. Rozvijeni projektd soucasného uméni, architektury a designu ve kontextu silnych a
profesiondlné uchopenych tradic a atraktivniho pfirodniho prostiedi, podporovat tvorbu

v misté
Typ aktivity Projekt
Popis aktivity Namodelovat koncept kreativniho studia Nikoly Tesly ,mini science centra” v budové
(cile, vystupy) 1000, ktery bude kombinovat zdzemi pro podnikdni, dostupny prostor pro neformalni

traveni volného ¢asu pro mladeZ a posilovani kapacit v technickych oborech, kreativni
predstaveni historie Tesly v kontextu dalsich technologickych ptfesahd (vzor napf. VIDA
centrum Brno) i alternativy pro traveni volného ¢asu pro mistni rodiny s détmi a turisty
véetné zdzemi. Nabizi se spojit s nadacnim fondem, ktery zaloZi firmy Primyslového
aredlu RoZnov, provoz a aktivity castecné financovat z fondu. V budové pfripravit
uméleckou instalaci z technologickych materiald, které jsou vyrabény v primyslové
z6né, historickd a aktudlni_proménna expozice, napt Ars Elektronica Center Linec
(https://ars.electronica.art/center/de/)

Odhad rozpoctu celkem

300 — 400 tis. K&, dale pak v jednotkach milion(

Potencialni zdroje financovani a) Pripravné studie = rozpocet mésta

b)  Vybodovani kreativniho studia = dotaéni titul
¢) Provoz studia = rozpocet mésta; nadacni fond

Pripravenost k realizaci

Namét

Karta aktivity

Nazev aktivity

Rozvijet vztahy s komunitami a prednimi (stfedo) evropskymi umélci, architekty a designéry,
ktefi se zajimaji o vztah tradic a soucasnosti; realizovat koncept docasnych ¢i trvalych intervenci
ve mésteé i v krajiné v duchu environmentalni architektury a designu.

Vazba na opatfeni

A.1. Rozvijeni projektll soufasného uméni, architektury a designu ve kontextu silnych a
profesiondlné uchopenych tradic a atraktivniho ptirodniho prostredi, podporovat tvorbu v misté

Typ aktivity Rozvojovy ukol
Popis aktivity Pfipravit a realizovat koncept uméleckych residenci stématem tradice a soucasnost.
(cile, vystupy) (spolupracovat s Institutem uméni, Vysokou skolou umélecko-primyslovou v Praze, katedrou

textilniho designu Technické univerzity Liberec, apod.,hledat dalsi partnery na Moravé,
v Cechach v CR i zahranici, vstupovat do sifovych struktur dané ¢innosti). V rdmci planu vystav,
projektl méstské kulturni agentury pozvat ¢eské designéry a vytvarniky, ktefi se vénuiji tradicim
a soucasnosti

Odhad rozpoctu celkem

600 — 1.000 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

moznosti Cerpani z dotacnich program(: programu Kreativni Evropa, V4, preshrani¢ni
spoluprace, podpora MK CR;
rozpocet méstské kulturni prispévkové organizace

Pripravenost k realizaci

Namét ukolu
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Ziskavat know how jakym zplsobem rozvijet atraktivitu center mést, které neztraci
konkurenceschopnost ve vztahu k rozvoji sluzeb v dalSich ¢astech mésta

Vazba na opatfeni

A.2. Rozvijeni méstskych zdn jako kulturnich ¢tvrti (Ci aktivné moderovanych ¢tvrti)

Typ aktivity Rozvojovy ukol
Popis aktivity Sezndmit se komplexnimi projekty rozvoje center mést véetné téch, které vyuzivaji k cileny
(cile, vystupy) rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi jako ndstroje rozvoje méstského centra (zejména

Némecko, Rakousko).

Predstavovat priklady dobré praxe revitalizace méstskych zén z mista i regionu verejnosti,
vytvofit prostor pro prezentaci v rdmci dnl architektury, prezentovat pfinosy, inspirovat
majitele nemovitosti.

Pripravit komplexni strategii rozvoje centra mésta i ve vztahu k zamyslené zméné umisténi
radnice ve spolupraci s majiteli domd a podnikateli, v€etné rozvoje retailu a motivace
podnikateld ke kvalitni estetice parteru, omezit vizualni smog (provéfit moznosti financovani
zlep3eni vizualni podoby parteru s vyuZitim kreativnich voucherl Zlinského kraje).

Odhad rozpoctu celkem

300 tis. K¢&

Odhad rozpoctu celkem

300 000

Potencialni zdroje
financovani

kreativni vouchery Zlinského kraje, méstsky rozpocet, stipendijni pobyty Ceskych center

Pripravenost k realizaci

Namét ukolu
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Pfipravit vizi rozvoje verejného prostoru (osy) mezi naméstim a Brillovkou, respektive
budouci novostavbou kulturniho centra. V souvislosti s touto osou pfipravit vizi rozvoje
centralniho méstského parku a postupné ji realizovat

Vazba na opatfeni

A.2. Rozvijeni méstskych zén jako kulturnich ¢tvrti (Ci aktivné moderovanych ¢tvrti)

Typ aktivity Projekt

Popis aktivity - Zbnu n:amjestl_, p?rk, Brlllgvlfa} Rrop.‘i\govz.xt._navprllr\C|E)u_koncgptlvj"kulturm ctvrtll.
. . Kulturni €tvrti predstavuji ¢asti mést, jejichz napli je aktivnéji moderovana,

(cile, vystupy)

samosprava se snazi cilené motivovat a propagovat nabidku v Uzemi na bazi
spoluprace verejného, soukromého a neziskového sektoru.

- Spolupracovat s majiteli v izemi byvalého arealu Brillovka na ideové soutézi
rozvoje ,Ctvrti Brillovka“, ktera bude fesit prostupnost Gzemi a navaie na
planovanou investici do kulturniho domu.

- Zvaiit Uzemni studii, ktera zahrne Sirsi vztahy, vést v patrnosti potfebné zmény pfri
pripravé tzemniho planu.

O parku premyslet jako o specifickém produktu pro mistni i navstévniky mésta, navazat
na hodnoty udrzitelného rozvoje, napr. odpocinkova piknikova mista, cilit na
mistni i na navstévnika dfevéného méstecka.

Promyslet koncept zatraktivnéni i zony mezi vstupem do muzea z parku a
Spolecenskym domem s ohledem na pamatkové chranény prostor, presné zjistiti,
co je v parku chranéné.

Odhad rozpoctu celkem

250 tis. K¢

Potencialni zdroje
financovani

Spolupraci na vedeni inovativniho procesu i financovani revitalizace parku je mozné hledat
napf. u Nadace Promény

Pripravenost k realizaci

Namét

Karta aktivity

Nazev aktivity

Ve spolupraci s muzeem (VMP) pfipravit marketingovou strategii, ktera bude cilené
propagovat nabidku mésta, centrum jako takové, konkrétni kulturni akce i instituce.

Vazba na opatfeni

A.3 Zapojovani mésta do mezinarodniho kontextu mimo jiné v souvislosti s unikatni
pritomnosti Valasského muzea

Typ aktivity Rozvojovy ukol

Koordinovat aktivity aktérl pomoci osobniho setkdvani i elektronickych nastroju. Jednotnéjsi
Popis aktivity propagace, ktera by zahrnovala jednotlivé akce, zajistit jednotnéjsi a lepsi vizualni stranku
(cile, vystupy) spolecné propagace. Vyhodnocovat data navstévnosti, rozvijet kvalitativni koncept

RoznovCard, Pfipravit ocenéni v kulture pro aktivitu v misté i pro ty, co v Roznové nejsou, ale
néco dokazali jinde. Zapojit je do spolecné marketingovych kampani, hledat a nalézt silné
medidlni partnery.

Odhad rozpoctu celkem

800 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta, rozpocet NMVP-VMP

Pripravenost k realizaci

Namét ukolu
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Karta aktivit

Nazev aktivity

Proveéfit mozZnosti spoluprace s mésty, ve kterych se nachazi vyznamné instituce podobné VMP:
jako inspiraci, jak koordinované funguje rozvoj mésta a vyznamné instituce, sledovat inovativni
a progresivni zpUsoby kooperace s presahem do oblasti cestovniho ruchu

Vazba na opatfeni

A.3 Zapojovani mésta do mezinarodniho kontextu mimo jiné v souvislosti s unikatni prfitomnosti
Vala$ského muzea

Typ aktivity Rozvojovy ukol
Popis aktivity zejména hledat inspiraci ve spolupraci mést a muzei a projektl muzei, které se vénuji presahim
(cile, vystupy) do soucasnych témat, navazat vztahy pro moZnou vyménu a spolupraci na projektech. (mésta

podobné velikosti napf. Lillehammer v Norsku, Bad Windsheim v Némecku nebo Sanok v
Polsku,v Matrine, na Slovensku

V3echny instituce, ke kterym se muzeum fadi:

Svédsko, Skanzen https://www.skansen.se/en/spring-at-skansen-1

Slovensko, Muzeum slovenské dediny v Martine: http://www.skanzenmartin.sk/
Norsko, Norsk folk museum: https://norskfolkemuseum.no/en

Madarsko — Skanzen - Szabadtéri Néprajzi Mizeum - https://skanzen.hu/hu

Polsko - Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku - http://skansen.mblsanok.pl/
Rakousko - Salzburger Freilichtmuseum - www.freilichtmuseum.com

Némecko - Frankisches Freilandmuseum Bad Windsheim - https://freilandmuseum.de/
Rumunsko - ASTRA National Museum Complex Sibiu - https://muzeulastra.ro/

Norsko — Maihaugen Lillehammer, https://eng.maihaugen.no/

Odhad rozpoctu celkem

300 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Méstsky rozpocet

Pripravenost k realizaci

Namét ukolu

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vytvdfet podminky pro uGcast Skol/uCiteld na progresivnich kulturnich aktivitdich a
podnécovani déti a mladeze k vlastni tvorbé a zapojeni v€etné mapovani jejich potieb

Vazba na opatfeni

B.1. Rozvijeni nabidky pro mladou generaci

Typ aktivity Projekt

Podporovat déti a mladé lidi jako dobrovolniky mésta i muzea, vymyslet jakym zplGsobem je
Popis aktivity pritdhnout - , bourat hranice mezi muzeem a méstem*,
(cile, vystupy) Do revitalizace $kol a Skolek zapojovat Spickové architekty a designéry, vytvaret prostiedi pro

vzdélavani ve 21. stoleti,
-Mapovat potieby mladého publika ve spolupraci se zakladnimi a stfednimi Skolami,
méstskymi organizacemi a ZUS a operativné na né reagovat

Odhad rozpoctu celkem

800 tis. K¢

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta a kraje (kulturni instituce mésta, $koly ZUS), potencialné akcent v dotacich
jako otdzka na profesionalni hrace, v pripadé vétiho projektu finance na vzdélavani z MSMT,
Skoly v rdmci financovani MAPu

Pripravenost k realizaci

Namét
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Vytvaret podminky pro komunitni déni ve verejném prostoru

Vazba na opatieni

B.2. Aktivovani komunit k rozvijeni vlastni kulturné komunitni iniciativé a programu

Typ aktivity Rozvojovy ukol

Promyslet mozZnosti drobnych intervenci a Uprav prostoru na sidlistich se zapojenim
Popis aktivity verejnosti, v obnoveé plackd, détskych hfist se inspirovat environmentalné ladénym designem;
(cile, vystupy) Podporovat image udrZitelnosti, kreativity a spojeni s krajinou od mali¢ka, zapojit se do

projektu nadace Promény Zahrada hrou

Odhad rozpoctu celkem

600 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta (programova dotace), pripadné Zlinsky kraj, dotacni programy

Pripravenost k realizaci

Namét ukolu

Karta aktivity

Nazev aktivity

Rozvijet dobrovolnictvi a mezigeneracni vztahy pomoci kulturnich aktivit

Vazba na opatfeni

B.2. Aktivovani komunit k rozvijeni vlastni kulturné komunitni iniciativé a programu

Typ aktivity Projekt
Podporovat dobrovolnictvi na akcich mésta, rozvoj dobrovolnictvi na projektech, cilit na
Popis aktivity dobrovolnictvi rodin s détmi. Podporovat spolupraci zakladnich, stfednich $kol a seniorl pomoci

(cile, vystupy)

mapovani paméti mista.

Odhad rozpoctu celkem

300 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta, rozpocty participujicich organizaci

Pripravenost k realizaci

Namét
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Podporovat rozvoj stabilnich finanénich zdroji pro kulturu. Setkavat se s aktéry a budovat
neformalni partnerstvi a spolupraci.

Vazba na opatieni

B.3. Vybudovani stabilnich podminek pro rozvoj organizaci nezfizovanych méstem i jednotlivc.

Typ aktivity Projekt
Popis aktivity Pfipravit procesné a administrativné vicevrstevnaté dotacni fizeni které profesionalni aktéry
(cile, vystupy) podpofi v pldnovani svého rozvoje (viceleté dotace) a mensi hra¢e bude motivovat k podani

Zadosti (mikrogranty), pfipravit prizkum fungovani a pfiklad( viceletych dotaci v jinych méstech
a navrhnout adekvatni model.

Budovat kapacity a know how pro fundrising v méstskych organizacich, které by mohly byt
napomocné i pro nezavislé hrace.

Podporovat rozvoj vztahl mezi kulturnimi hrac¢i a podnikateli, respektive podnikateli a
kulturnimi projekty

Zkoumat moznosti Cerpat dotace na projekty v kulture pfimo na strané mésta a zapojovat do
nich kulturni hrace.

Na ziskani financovani na projekty zacit spolupracovat s profesionadlnimi fundraisery nebo
budovat kapacity na odboru strategického rozvoje a projektd nebo v T-klubu.

Pravidelné setkavani s kulturnimi aktéry a spolky k fesSeni spoleénych problémd (kulturni
platforma) — spole¢né ,snidané” budovani vztah(, diskuse a vyjadreni zajmu, spoleéné napady,
koordinace spojit s aktualizaci pfipravou akéniho planu strategie (zde konkrétné 1x ro¢né).

Zacdit pravidelni a cilené sitovani na narodnich i nadnarodnich strukturdch, zjistit na ptikladu
jinych mést, jak pracovat s Uspésnymi projekty apod., prenos zkusenosti, rezidencni pobyty pro
experty

Podporovat podminky pro mistni zfizované i nezfizované aktéry pro zapojeni do
stfedoevropskych nebo evropskych siti (budovani socidlniho a znalostniho kapitalu).

Posilovat kapacity verejné spravy pro koncepéni ¢innosti a budovani kapacit aktér v oblasti
kultury i cestovniho ruchu.

Odhad rozpoctu celkem

1300 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Pripravenost k realizaci

Namét

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vybudovani kulturni infrastruktury

Vazba na opatfeni

verejna prostranstvi.

Typ aktivity Projekt
Popis aktivity Aktivita je zamérena na pokracovani realizace vystavby Kulturniho domu a pfistavby knihovny.
(cile, vystupy)

Odhad rozpoctu celkem

300 000 tis. K&

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta, dotace OPZP, OP CR-SR, IROP a dalsi, uvér

Pripravenost k realizaci

Realizace
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Zformulovat a zacit profesionalné realizovat agendu uméni ve verejném prostoru v
navaznosti na probihajici debatu v CR.

Vazba na opatieni

C.1 Postupné revitalizovana a budovana méstska kulturné komunitni infrastruktura objekty i
verejna prostranstvi.

Typ aktivity Projekt
Popis aktivity Pfipravit pasportizaci uméni ve vefejném prostoru a promyslet formu prezentace verejnosti,
(cile, vystupy) feSit majetkové vztahy a ,dila, kterd nikomu nepatfi“, zajistit i jako prevenci rizika zniceni ¢i

odstranéni dél z neznalosti jejich hodnoty. Nastavit pravidla péce o méstkou kulturni
,Shirku”.

Zacit zohlednovat princip 1% na uméni z verejnych investic Umérné k podminkam mésta v
kontextu narodni diskuse. fond na nové akvizice uméleckych dél

Odhad rozpoctu celkem

do 1 000 tis. K¢

Potencialni zdroje
financovani

Rozpodet mésta, vhodné dotacni tituly, napt. MK CR

Pripravenost k realizaci

Namét

Karta aktivity

Nazev aktivity

Plan na realizace vlastni vystavni prostory typu Kunsthalle/whitecube

Vazba na opatfeni

C.1 Postupné revitalizovand a budovana méstska kulturné komunitni infrastruktura objekty i
verejna prostranstvi

Typ aktivity Projekt
Pfipravit studie vyuZitelnosti / proveditelnosti s cilem vzniku vystavni prostory pro prezentaci
Popis aktivity soucasného umeéni scilem prezentace elity ceského a evropského vytvarného uméni a

(cile, vystupy)

designu.
Pfikladem: PLATO Ostrava, DOX PRAHA,

Odhad rozpoctu celkem

300 tis. K¢

Potencialni zdroje
financovani

Rozpocet mésta, vhodné dotaéni tituly, napf. MK CR, externi podporovatel

Pripravenost k realizaci

Namét
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Karta aktivity

Nazev aktivity Plan na realizaci multiprvku obcanské vybavenosti s kulturnim presahem v méstském parku

Vazba na opatieni C.1 Postupné revitalizovand a budovana méstska kulturné komunitni infrastruktura objekty i
verejna prostranstvi

Typ aktivity Projekt

Pfipravit studie vyuZitelnosti / proveditelnosti s cilem vzniku multiprvku ob¢anské vybavenosti

Popis aktivity v méstském parku mezi budovou ZUS a ulici NadraZni s nezbytnym presahem pro kulturni
(cile, vystupy) aktivity, realizaci kulturnich projektl

Odhad rozpoctu celkem 500 tis. K¢

Potencialni zdroje Rozpocet mésta, vhodné dotaéni tituly, napi. MK CR, externi podporovatel

financovani

Pripravenost k realizaci Namét

4.2 METODIKA INDIKATORU A HODNOCENI

Ucelem Implementaéni ¢asti je nastavit proces implementace nové vzniklého dokumentu
,Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-2030“ (dale jen SPRMRpR)
vCetné jednotlivych segmentovych koncepci do ¢innosti méstského Uradu, prispévkovych organizaci
a organizacnich sloZzek mésta. Pro implementaci strategického planu rozvoje mésta a jednotlivych
koncepci bude vyuzit manazZersky software ATTIS.

V rdmci implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou popsana zakladni pravidla a vztahy
pro systém strategického fizeni Mésta Roznov a uveden postup pfipravy projektd a aktivit. Rovnéz je
popsdano zavedeni krok( a kompetenci do Cinnosti méstského Uradu. Pro zdarnou implementaci je
urcujici aktivni podpora vedeni mésta. StéZejni je instituciondlni zajisténi implementace, tzn.
Strategického vyboru a zodpovédnych pracovnikli — Koordinator SPRMRpR (tj. implementaéniho
tymu), véetné vymezeni rozsahu jejich cinnosti. DlleZitou soucasti je také Akcni plan a Zasobnik
aktivit, ktery je tvofen projekty, u kterych nedoslo kzarazeni do Akéniho planu, ato zddvodu
nedostatecnych financnich zdrojl ¢i nedostatecné pfipravenosti projektd k realizaci. Proces
implementace SPRMRpR by mél byt do uradu mésta formalizovan v podobé smérnice.

SPRMRpR a segmentovych koncepci bude implementovana prostfednictvim realizace projektd
Akéniho planu. Implementaéni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby se zajistilo spolecné
pusobeni riznych aktivit/projektd v jednotlivych opatfenich smérem ke stanovenym cildm v ramci
tohoto rozvojového dokumentu.

Zakladnimi faktory implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou:

a) aktivni podpora vrcholového vedeni mésta;

b) dukladna a Uplna pfiprava a naplanovani implementace;

c) Uplna a cilend komunikace (zejména mezi aktéry v Uzemi a organy verejné spravy);

d) kompetentni implementacni tym;

e) vysoka mira zapojeni zaméstnanct MéU a dal$ich aktér(i do implementace (pracovni skupiny,

projektové tymy).

Klicovou aktivitou implementace je prace sinformacemi a komunikace se vSsemi klicovymi aktéry
v Uzemi.
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Systematizace kompetenci pfi realizaci SPRMRpR a segmentovych koncepci

SPRMRpR je strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj Uzemi a zdroven
zakladnim programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2021
az 2030 (tj. s presahem volebniho obdobi). Jedinym fidicim strategickym dokumentem mésta je
Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM). Dil¢i odborné koncepce maji pouze doporucujici charakter a
jejich doporuceni jsou zapracovana do SPRM — vcetné navrZenych strategickych aktivit. Pro svou
praci je pouziva odbor MéU, do kterého segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vzdy mit pldnovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy postupovat
tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamziku, kdy stary pfestane platit. Strategické tizeni
bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vidy nejméné se Ctyrletym vyhledem.

SPRM m3 platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovdn nebo zcela prepracovdn tak, aby byla spInéna
podminka ctyrfletého vyhledu. Na zakladé prezkoumani muaze byt rozhodnuto o provedeni
doplnkovych analyz, odbornych koncepci nebo o celkové revizi strategického planu. Odpovédnost za
prezkoumani a reporting strategickych indikator( budou mit odpovédni pracovnici mésta (OSRaP).
Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projedna Rada mésta a predlozi zastupitelstvu.

Mésto prlibézné vyhodnocuje strategické indikatory udrZitelného rozvoje mésta, a indikatory plnéni
strategickych cild a aktivit. Mély by byt ovéfeny vychozi predpoklady pro strategicky plan (souhrnna
SWOT analyza) i vysledky realizovanych opatfeni — strategickych projekt( a rozvojovych ukold. Cilem
bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane vSemi politickymi subjekty respektovanym nastrojem
strategického fizeni.

Cinnost Strategického vyboru SPRMRpR

Strategicky vybor SPRMRpR (SV) bude pusobit vimplementacni fazi jako iniciativni a poradni orgdn
Rady meésta. SloZeni SV by mélo reflektovat jak vykonnou (starosta, mistostarosta, voleni zastupci
mésta), tak iodbornou slozku (zastupci méstského uUradu pfip. prispévkovych organizaci). Takto
ustanovenému Strategickému vyboru budou svéreny klicové kompetence rozhodovani. Jejim ukolem
je dohled nad realizaci a aktualizaci SPRMRpR a segmentovych koncepci. Strategicky vybor je
usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovicni vétSina ¢len(l. SV se usnasi vétSinou pfitomnych ¢lend.
Pti rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy. SV se schazi zpravidla jednou rocné, jinak dle potieby.
Podklady pro jednani SV pripravuje Koordinator SPRMRpR. Kompetence je vhodné osetfit
v internich dokumentech Mé&U Roznov pod Radhostém.
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Obrazek Chyba! V dokumentu neni Zadny text v zadaném stylu..1: Odpovédnostni model implementace

SPRMRpR

Role

Odpovédnost

Pravomoc

Koordinator SPRM

e Véasny a uplny reporting SPRM vcetné
odeslani sestav a reportt

e VCasna a metodicky sprdvnd aktualizace
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu

e Koordinuje a kontroluje reporting indikatorud a
aktivit SPRM

e Koordinuje a kontroluje navrhy aktualizaci
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu.

Administrator IT
systému SPRM

e Konsistentni a aktualni model SPRM,
indikatort, zasobniku aktivit a vazeb na dalsi
(politické cile)

e VCasné generovani reportd plnéni SPRM a
strategickych aktivit

e Vly7zadovat od pfisluSnych  zaméstnancl
aktualizaci dat pro model (jména odpovédnych
osob, aktualizace cil a aktivit)

Odborny garant
(priority)

PInéni specifickych cild priority (=koncepce) +
pravidelny reporting a hodnoceni

e PInéni strategickych opatfeni + reporting a
hodnoceni plnéni strategickych opatieni
Rizeni odborné komise, je-li jmenovéna

e |dentifikace rizik ohroZujici plnéni cild a
opatreni + navrh protiopatreni

o Navrhovani strategickych aktivit (obvykle jako
soucdst segmentové koncepce)

e Navrhovani manazerd  (nositeld) aktivit
(projektovi manazefi, vedouci zaméstnanci)

e Navrhovani zmény stavu aktivit (zafazeni
k realizaci)

e Kontrola spravné realizace aktivit

Politicky garant
(priority)

e Zajisténi souladu odborného a politického
smérovani priority SPRM

e Podpora realizace aktivit v rdmci priority ve
schvaleném Akénim planu

e Podpora komunikace odborného
s Radou a Zastupitelstvem mésta

tymu

e Predkladani navrh na RM a ZM pro zdarné
naplnéni aktivit priority v ramci schvaleného
Akcniho planu

e Iniciace setkani odborného garanta a komise

e \/yZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci priority

Manazer aktivity

o Realizace strategickych aktivit
o Reporting aktivit, za které zodpovida

e VVyZzadovat soucinnost ostatnich

spolupracovnik

Odborna komise

e Spoluprace s odbornym  garantem  pfi
hodnoceni plnéni cilt priority (= koncepce)

e Spoluprace sgarantem pii pripominkovani
aktualizaci rozvoje priority

e V/yZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci priority

o Navrhovat doporuceni pro realizaci cil( a dalsi
rozvoj priority

Strategicky vybor

e Posouzeni navrhovanych projektd a navrh
priorit pro Ak¢ni plany

e Monitorovani realizace SPRMRpR

Provadéni dohledu nad realizaci a aktualizaci

SPRMRpR

e Vlyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci SPRM

e Navrhovat doporuceni pro realizaci cil( a dalsi
rozvoj SPRM

e Navrhovat priority aktivit pro zafazeni do
Akéniho planu

Rada mésta

e Projednani zpravy o realizaci SPRMRpR a jeji
doporuceni/nedoporuceni zastupitelstvu

mésta

e Projednani  ndvrhu Akéniho pldnu na
nasledujici obdobi

e Projednani Souhrnné zpravy o realizaci

SPRMRpR a jeji doporuceni/nedoporuéeni
zastupitelstvu mésta

e Jmenovani projektovych tyma k naplnéni
aktivit Akéniho planu

e Doporudit/nedoporudit
Strategického vyboru

e Vlyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v rdmci SPRM

e Jmenovat obsazeni roli odbornych garantd,
¢lenli odbornych komisi a projektovych tyml
(vCetné manaZerd aktivit)

zpravy a navrhy

Zastupitelstvo
mésta

o PInéni strategického planu
e Zajisténi zdroja pro realizaci Akcnich plant

o Schvaleni SPRMRpR

e Schvalovani  Souhrnné
SPRMRpR

e Schvaleni Zavérecné monitorovaci zpravy o
realizaci SPRMRpR

e Jmenovani  clend
SPRMRpR™

e Jmenovani politickych garantl priority SPRM

zpravy o realizaci

Strategického  vyboru

Zdroj: MéU RoZnov, pod Radhostém, PROCES, 2020
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Priprava aktivit k realizaci a jejich Fizeni

Kapitola popisuje proces ptipravy arealizace projekt( a aktivit v ramci plnéni cili SPRMRpR a
segmentovych koncepci. Je rovnéZ vychozim metodickym podkladem pro nastaveni podoby pfipravy
aktivit — tzv. karet aktivit.

Implementace SPRM bude realizovana prostfednictvim aktivit. Soubory aktivit vytvareji programy
pro realizaci opatreni. Vécné tedy musi spadat alespon do jednoho z opatfeni. VSechny aktivity by
mély byt provazany na specifické cile (opatfeni) SPRM nebo cile politické reprezentace mésta. Museji
pfispivat k jejich naplnéni a tim i k naplnéni priorit a globalniho cile. Aktivity je tfeba koordinovat a
respektovat jejich vzajemné vazby napfiklad s vyuzitim metody logického rdmce projektu.

Vsechny aktivity planované k naplnéni strategie (projekty a rozvojové Uukoly) jsou evidovany
v Zasobniku aktivit. Z divodu jednotného reportingu obsahuje Zasobnik aktivit vSechny aktivity
(pFipravované, realizované i dokoncené) za zvolené Casové obdobi (napf. historie 5 let). Aktivitdm
v zasobnikd mUzZe byt pfifazen rGzny stav (ndmét, zamér, v rozpoctu, v realizaci apod. viz nize).

Jednotlivé projekty jsou dle priority zarazeny do Akcéniho planu (prioritni projekty). Akéni plan
predstavuje ndstroj operativni povahy slouzici k realizaci SPRMRpR a k jednoznacnému vytyceni
projektl. Akéni plan je pruzny, pravidelné aktualizovany (kazdoro¢né) a mél by reagovat na aktualni
zmény v Uzemi a finanéni moznosti mésta. Akéni pldn je stanovovan v souladu se strategickou vizi,
globalnim cilem, prioritami a opatifenimi, které urcuji strategii v ekonomické oblasti rozvoje mésta.
V ramci pripravy/aktualizace Akéniho planu jsou vybrané projekty ze Zasobniku aktivit pribéziné
navrhovany do Akcniho planu. Zasobnik aktivit mGze byt mimoradné doplnén na zakladé cill
programového prohldseni RM — po schvaleni ZM. Preferované feseni je, aby byl SPRM po pfrijeti
programového prohlaseni RM prezkouman a pfipadné doplnén, tak by byla zachovdna dlouhodob3
kontinuita strategického fizeni.

Obrazek Chyba! V dokumentu neni Zadny text v zadaném stylu..2 Faze procesu pripravy a realizace
aktivit/projekt v ramci implementace SPRMRpR

3 6. Monitoring

aktivity

Reali.zace
aktivity

Zdroj: PROCES, 2019.
1. faze: Navrh aktivity (zpracovani Karty aktivit)

Navrhy/koncepty aktivit, které budou naplriovat cile segmentovych koncepci a strategického planu
rozvoje mésta, budou pribéiné vznikat zejména v rdmci ¢innosti MéU (zastupitelstva a rady mésta,
komisi, vedeni a odborli méstského uUradu, organizacnich sloZek, prispévkovych organizaci mésta,
obchodni spolec¢nosti v majetku mésta, aj.), véetné reakce na nabizené dotacni tituly (kraje, statu, EU)
¢i jinymi zplGsoby (napf. podnéty obcana).

Navrhy projektd bude shromazdovat Koordinator SPRMRpR a bude je radit dle struktury navrhové
¢asti do Zasobniku aktivit, které budou slouzit jako podklad pro prevedeni aktivit do softwaru ATTIS.
Pro navrhované aktivity budou zpracovavany do tzv. Karet aktivit (zpracuje navrhovatel/nositel
projektu) obsahujici nasledujici informace:
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)
h)
i)

Nazev aktivity

Vazba na opatieni (¢islo a nazev opatreni)

Typ aktivity

Popis aktivity (cil, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencialni zdroje financovani

Pfipravenost k realizaci

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace

Rozvojové aktivity mohou mit dvoji charakter (v tabulce fadek Typ aktivity):

projekty — projektové fizené aktivity. Zahrnuji investicni (tvrdé) i projekty vzdélavaci (mékké)
i dalSi projekty neinvesti¢niho charakteru. Patfi sem i béZné investi¢ni akce zamérené na
obnovu méstského majetku, které nemaji rozvojovy charakter.

rozvojové ukoly — aktivity realizované v ramci bézné agendy a v rdmci béznych rozpoctovych
kapitol odborli méstského Gradu nebo organizaci méstské korporace. Tyto ukoly jsou
zadavany formou rocnich cill a jsou soucasti ro¢niho akéniho planu.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méfitelnym vystupem, kdy je navrZena realizace, jaky
je predbéiny odhad nadkladl a jaké jsou moiné zdroje financovani. Je vhodné vyuZit propojeni
s aktivitami realizovanymi v rdmci Zdravych mést — verejna féra a audity UR. Poskytuji vstupy pro
doplnéni analyzy a ndvrh aktivit. !

Projekty a rozvojové ukoly budou mit odlisné faze realizace. V Karté aktivit se tato faze sleduje
v fadku Pripravenost k realizaci. Pfedpokladd se, Zze rozvojové ukoly budou feSeny v rdmci béznych
rozpoctovych kapitol, nebude je tfeba proto planovat tak slozité, jako projekty. Oba typy aktivit ale
bude tfeba v rdmci programového fizeni vzajemné koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

1.
2.

Nk

9.

Ndmeét — prvotni idea projektu zafazenda do zasobniku akci

Posouzeni namétu — rdmcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na strat. dokumenty
+ schvaleni RM (RM uloZi promitnuti do financniho fizeni (RV, rozpocet, vyhledani vhodného
dotacniho titulu).

Zdmeér — dokumentace projektu potifebna pro zahdjeni projektu (studie proveditelnosti,
projektova dokumentace, predpokladany rozpocdet projektu, Zadosti o dotace). Na
zpracovani zdmeéru se predpoklada Cerpani zdrojli — sluzby i interni ¢as zaméstnanc(.

Zddost o dotaci — je v priibéhu 7adost o poskytnuti dotace na projekt.

Zarazeno do rozpoctu — projekt je soucasti rozpoctu

Realizace — probiha realizace projektu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno — projekt byl zastaven pred ukoncenim — neprobihaji na ném zadné prace.
UdrZitelnost — realizace projektu byla dokoncena, ale je tfeba sledovat plnéni parametri
udrzitelnosti.

Ukonceno — projekt byl ukonéen, neni tfeba sledovat

Rozvojové ukoly mohou mit tyto faze:

1.

Ndmét ukolu — prvotni idea Ukolu zafazena do zasobniku akci

' Navrhované aktivity by mély byt evaluovany viigi UR. V tomto pfipadé bude tfeba spoluprace
s koordinatorem MA21. Zarover budou aktivity evaluovany z pohledu mozZnosti ziskani externich
finanénich zdrojl na jejich realizaci (OSRaP).
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2. Zdmeér ukolu — formulace SMART zaddani Ukolu, poZadavky na zdroje, harmonogram plnéni
ukolu

3. Realizace — probiha realizace ukolu dle zpracovaného zaméru.

4. Zastaveno — ukol byl zastaven pred ukoncenim — neprobihaji na ném zadné prace.

5. Ukonceno — ukol byl ukonéen, neni tfeba sledovat

Obrazek Chyba! V dokumentu neni Zadny text v zadaném stylu..3 Vazba mezi Akénim planem a Zasobnikem
aktivit

Zasobnik aktivit = evidence vSech aktivit
(planované projekty/rozvojové ukoly).

Neni-li projekt Pri zajisténi vhodnych

vyhodnocen podminek pro realizaci

jako prioritni, je muze byt projekt

ponechan v pfefazen ze Zasobniku

Zasobniku aktivit aktivit do Akéniho
planu

AkeEni plan (aktivity, u kterych se pfedpoklada
realizace - musi byt zajisSténa vazba

s rozpoctem/rozpoctovym vyhledem mésta nebo
ieho ofisnpévkovvch oraanizaci)

Zdroj: PROCES, 2019

Koordinator SPRMRpR vyzve odpovédné subjekty v dostatecném casovém predstihu pred pripravou
rozpoctu mésta na dany kalendaini rok k podavani navrh( projektl na zafazeni do Akéniho planu,
popripadé k aktualizaci jiz zarazenych projektl v Zasobniku aktivit. Do Zasobniku aktivit budou
evidovany projektové zaméry, které vzesly z navrhu nize uvedenych aktér( rozvoje mésta a byly
posouzeny Strategickym vyborem SPRMRpR:

a) Zastupitelé a radni mésta

b) Odbory/oddéleni M&U

c) Komise rady mésta

d) Organizacni slozky mésta

e) Prispévkové organizace mésta, obchodni spole¢nosti v majetku mésta
f) Neziskové a jiné partnerské organizace pUsobici v Uzemi

g) Verejnost a dalsi aktéri rozvoje v tzemi

2. faze: Posouzeni navrhu aktivity

Prvotni formalni posouzeni navrhl aktivit provede Koordinator SPRMRpR, pro pfipadna doplnéni
kontaktuje nositele/pfedkladatele projektu. Nositel/pfedkladatel aktivity? je osoba zodpovédna za
pfipravu projektového zaméru a jeho naslednou realizaci.

2 Ze strany mésta mGzZe byt jmenovan garant, ktery bude koordinovat hodnoceni, aktualizace a
prosazeni realizace aktivit v dané oblasti v ramci zasobniku. Garant mize mit k dispozici tym/komisi.
Garant a komise jsou zapojeni do krokl strategického Fizeni dle harmonogramu.
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Koordindtor SPRMRpR ovéfi soulad navrhu projektu se SPRMRpR. V této fazi je nositel projektu
povinen poskytnout soucinnost Koordinatorovi SPRMRpR. Projektovy zamér, ktery nema vazbu na
nékteré z opatfeni SPRMRpR, bude z dalSiho hodnoceni vyfazen (tj. nebude zafazen do Zasobniku
aktivit). V pripadé souladu je projektovy zamér navrien k zatazeni do Zasobniku aktivit. Nasledné
bude probihat hodnoceni projektdl s ohledem na jejich zafazeni do Akéniho planu (viz 3. faze).
Projekty navrzené pro zafazeni do Akcniho planu jsou poté predloZeny k posouzeni Strategickému
vyboru SPRMRpR. Je-li potifeba, vyZada si tento organ pripadné doplnéni informaci od Koordinatora
SPRMRpR. Nésledné SV rozhodne o zarazeni projektu do Akéniho planu nebo ponechani v Zasobniku
aktivit (pfip. vyrazeni projektu jako nerealizovatelného ido budoucna) asvlj navrh predloZi
kompetentnim orgdnum mésta ke schvaleni. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro
zpracovani rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

3. faze: Vybér aktivit do Akéniho planu
Strategicky vybor SPRMRpR predloZi upravené navrhy projektd Akéniho planu ke schvaleni
Zastupitelstvu mésta. Za vybér projektl a sestaveni navrhu Akéniho planu zodpovida SV SPRMRpR.

Klicova kritéria pfi posuzovani, zda bude aktivita zafazen do Akéniho planu a vybran k realizaci:

a) Dostupnost zdrojl financovani véetné externich zdroja

b) Finanéni narocnost

c) Casova priorita a provazanost na jiné projekty

d) Potrebnost a ndvaznost na strategické cile

e) Nositel projektu, ktery zna cile, jichZ se ma aktivitou dosahnout, ptijima odpovédnost za
danou aktivitu a jeji vysledky a zna ¢asovy horizont, do kterého se ma rozvojova aktivita
dokoncit

f) Udrzitelnost véetné provoznich nakladd?

Nejvyznamnéjsim parametrem zafazeni projektu do Akéniho planu je dostupnost zdrojt financovani
(napf. z rozpoctu mésta, dotace nebo pfislib jinych subjekt(l, Ze na jeho realizaci uvolni finance).
Projekty z Akéniho planu jsou poté predloZeny odpovédnym subjektim pro pfipravu rozpoctu na
dalsi rok, a ty je do ndvrhu zapracuiji.

Po schvéleni rozpodtu mésta na dalsi rok provede Koordinator SPRMRpR revizi zajisténi zdroja
financovani jednotlivych projektd. O vysledku informuje SV SPRMRpR. Pokud néktery projekt
z Akéniho planu nema zajisténé financni zdroje, je z Akéniho planu pfesunut do Zasobniku aktivit.
Pokud se v prlibéhu roku naleznou disponibilni zdroje (Uspory, dotacni tituly apod.), je projekt
realizovan, pokud tomu tak neni, vstupuje projekt do tvorby Akéniho planu na dalsi obdobi.

4, faze: Realizace aktivity

Aktivitu (projekt Ci rozvojovy ukol) realizuje nositel aktivity v souladu se schvalenym navrhem.
Nositelem mUze byt odbor/oddéleni MéU, organizaéni slozka mésta, prispévkovd organizace mésta,
neziskova organizace apod. Projekty jsou realizovany zdsadné v souladu se schvalenou dokumentaci
k realizaci projektu.

5. faze: Monitoring aktivity

O realizovaném projektu/rozvojovém Ukolu podava nositel projektu/rozvojového Ukolu zpravu.
Zpravy za jednotlivé aktivity shromazduje Koordinator SPRMRpR, ktery je souhrnné predklada

3 Dolozeni udrzitelnosti bude povinnou podminkou pro zafazeni aktivity do Akéniho planu —
udrzitelnost bude dolozena u investi¢nich zamérd samotnymi nositeli/realizatory projekt(.
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Strategickému vyboru SPRMRpR k monitorovani realizace SPRMRpR. Monitoring realizace aktivity
i samotné SPRMRpR je podkladem k hodnoticimu procesu a zdkladnim impulsem pro ptipadnou
aktualizaci programového dokumentu.

Monitoring, hodnoceni a aktualizace SPRMRpR

Nastaveny hodnotici systém v sobé obsahuje mechanismy pribéiné kontroly avyhodnoceni.
StéZejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je Strategicky vybor SPRMRpR jako iniciacni
a hodnotici organ. Vyhodnoceni (prabézinych) vystupll realizace SPRMRpR by mélo byt verejné
pristupné, ¢imz bude zajisténa transparentnost procesu realizace strategického pldnovani mésta.
Vysledky vyhodnoceni museji byt kazdorocné zverejiovany napf. na webovych strankach mésta di
jinym vhodnym zplsobem.

Pro aktualizaci rizik ve vztahu k naplfiovani cild SPRMRpR se bude kazdorocné schazet Komise pro
strategicky rozvoj mésta. Pred jedndnim c¢lenové komise oboduji pét nejvétsich rizik, vysledek bude
predstaven na jednani Komise. Ktémto rizikim budou identifikovany aktivity, které tato rizika
minimalizuji. SV vysledek jednani vyhodnoti, pfipadné rozpracuje a predstavi ho Radé mésta.
Strategicky vybor rovnéz muze navrhnout aktualizaci SPRMRpR.

Ucelem monitoringu a hodnoceni je sledovéni pribéhu realizace SPRMRpR a hodnoceni jeho
naplfiovani. V pribéhu realizace budou provadény t¥i typy hodnoceni:

Hodnoceni Ak¢niho planu

+Kazdoroéné v priibéhu realizace SPRMRpR

+ Pfedmétem hodnoceni bude vyhodnocovani naplfiovani Akéniho planu, {j. realizovanych
projektd/rozvojvych Ukold a napliiovani opatfeni/cilt, vEetné vyhodnocovani indikatord
specifického cile/opatieni

+ Zpracovatel: Koordinator SPRMRpR

*V/ystup: Priibézna monitorovaci zprava Akéniho planu

*Kazdé 4 roky realizace SPRMRpR by mél byt SPRMRpR vyhodnocen jako celek.

* Soucasti je i kazdoro¢ni vyhodnoceni pInéni realizace aktivit a vyhodnoceni na zakladé
Priibéznych monitorovacich zprav Akéniho planu

* Hodnoceni bude pfedstavovat zpétnou vazbu, na jejimz zakladé budou pfijiména pfipadna
opatfeni pro vybér projektovych zamérl do Akéniho planu na dal$i obdobi s ohledem na pfipravu
rozpoCtu mésta na dalsi rok, pfipadné pro aktualizaci SPRMRpR

«Zpracovatel: Strategicky vybor SPRMRpR + Koordinator SPRMRpR

*\/ystup: Souhrnna zprava o realizaci SPRMRpR

Ex-post hodnoceni realizace SPRMRpR

* Po ukon€eni realizace programu rozvoje mésta zhodnotit celkovou éinnost a efektivnost
SPRMRpR (U&innost intervence, rozsah napinéni cilll a o€ekavanych efekt, aj.).

*Vlystup: Zavere€na monitorovaci zprava o realizaci SPRMRpR

Zdroj: PROCES, 2019

Vyhodnoceni Akéniho planu probihd minimalné jednou roc¢né. Pfezkoumani probéhne kazidorocné
vidy v mésicich leden-Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

Interval aktualizace SPRM m{Ze byt pfizplsoben terminiim voleb. Aktualizace strategického planu by
tak probihala vzdy po volbach. Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti klicovych oblasti a priorit,
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vyhodnoceni Uspésnosti realizace, v pfipadé potfeby zpracovani/aktualizace odbornych
analyz/koncepci, doplnéni opatfeni a navrhu aktivit pro dalSich 10 let. Bude zachovéana kontinuita
oblasti, priorit i indikatorQ. V pripadé potieby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovani nového
SPRM.
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