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MopD Mimoradna okamizitd pomoc na Uhradu odlvodnénych nakladll souvisejicich se
vzdélanim nebo zajmovou cCinnosti nezaopatfeného ditéte a na zajisténi nezbytnych
¢innosti souvisejicich se socialné-pravni ochranou déti
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MopV Mimoradna okamzita pomoc na Uhradu nezbytného jednorazového vydaje
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USES Uzemni systém ekologické stability

VPM Volnd pracovni mista
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1 Uvod

Segmentova koncepce pro oblast mistni ekonomiky v Roznové pod Radhostém na obdobi 2021-2025
byla zpracovana v rdmci projektu Profesiondini a strategicky vykon verejné spravy v Roznové pod
Radhostém (reg. ¢islo CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007437), financovaného z Evropského socidlniho
fondu a statniho rozpoctu CR v ramci Operaéniho programu Zaméstnanost. Soubéiné s tvorbou
segmentové koncepce probihala tvorba a aktualizace Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod
Radhostém na roky 2021-2030. Segmentovd koncepce pro oblast mistni ekonomiky je se
Strategickym planem rozvoje mésta provdzdna v ramci tematické oblasti Hospodarsky rozvoj a
priority Tvorba pfiznivého podnikatelského prostredi. Vystupy z této koncepce byly implementovany
do strategického planu dle jednotné metodiky a intervenéni logiky strategického Fizeni mésta.

Obecné je koncepce zaméfena na feSeni konkrétni problematiky, ma vyraznéjsi analytickou a
navrhovou ¢ast a omezengjsi implementaéni ¢ast’. V kontextu strategického fizeni oznacuje pojem
koncepce strukturované vytyéeni celkového stfednédobého az dlouhodobého sméfrovani v dané
problematice.

Struktura koncepce jako strategického dokumentu:
o definice a analyza feSené problematiky
e vize a zakladni strategické smérovani
e strategické / specifické cile
e opatreni
o  aktivity

Koncepce mistni ekonomiky je zaméfena na zmapovani bariér a moznosti rozvoje podnikatelského
prostfedi v RoZnové pod Radhostém.

V segmentové koncepci pro oblast mistni ekonomiky je charakter a kvalita mistniho podnikatelského
prostfedi vymezena prostfednictvim Uzemné zakotvenych faktord ekonomickych, socialnich,
dopravni dostupnosti, vyrobnich zdrojd kapitalu, strukturou a kvalitou pracovni sily, odbératelsko-
dodavatelskymi retézci, velikosti, kvalitou a strukturou pracovni sily, otevienosti regionu, exportni
vykonosti firem, diverzitou podnikatelskych subjektl, technologickymi znalostmi atd., které maji
dopad na prostredi, v nichz podnikatelské subjekty rozvijeji svoje aktivity a podstatnym zplsobem
ovliviuji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, rlstovy potencial a determinuji atraktivitu daného
regionu.

V ramci podnikatelského prostredi je kromé ekonomickych faktor( a dopravni infrastruktury klicovym
faktorem isocidlni kapitadl. Vramci SKME je socidlni kapitadl definovan jako dlivéra mezi cleny
lokalniho spole¢nosti a pravidla jednani, kterd jim dovoluji spoléhat se jeden na druhého. Tato
vyhoda muizZe vyrazné ovlivnit podnikatelské prostfedi a Uspéch mistnich podnikd jak to dokladaji
klasické studie Roberta Putnama (viz metodika).’

Analyza ekonomického profilu, nebo také situacni analyza, si klade za cil zhodnotit situaci a vSsechny
aspekty hospodafstvi a Zivota ve vybraném Uzemi. Pozornost je vénovdna ekonomickému profilu

' MMR https://www.mmr.cz/getmedia/a8e367ae-8c84-48f2-9ced-5484e4d5de52/Typologie-strategickych-a-

provadecich-dokumentu_final.pdf

> PUTNAM, Robert D. Making democracy work: civic traditions in Modern Italy. New Jersey. Princeton
University Press, 1994. 258 p.

PUTNAM Robert D. Bowling Alone: America's Declining Social Capital. Journal of Democracy, January 1995, pp.
65-78. (knizné - Bowling Alone: The Collapse and Revival of American Community. New York : Simon &
Schuster, 2000)



a také profilu komunity. Profil komunity v sobé Udaje o obyvatelstvu, vyvoji na trhu prace, udaje
o bydleni, o struktufe mistni ekonomiky, o podnicich ve mésté). Cilem analyzy mistni ekonomiky je
posoudit lokalni charakteristiky a lokalni trendy na regiondlniho vyvoje. Oblast cestovniho ruchu,
dopravni problematiky a dalSich oblasti (napf. bydleni), které stanovuji ve mésté podminky pro Zivot,
jsou podrobné reseny v ramci segmentovych koncepci (cestovniho ruchu, bydleni) a Planu udrzitelné
mobility mésta. Proto tato témata nejsou obsazena v ramci analytické ani ndvrhové ¢asti tohoto
dokumentu.

Soucasti analytické Casti je prizkum podnikatelského prostredi, ktery reflektuje potfeby a nazory
mistnich podnikatell na budouci rozvoj mésta v oblasti podnikani, tedy co si zaméstnavatelé mysli
o podnikatelském klimatu ve mésté, jaké problémy povazuji za nejzavaznéjsi a jaké jsou jejich priority
rozvoje do budoucna.

Analyticka ¢ast je vychodiskem pro SWOT analyzu.

Navrhova ¢ast byla ve spolupraci se zadavatelem a pracovni skupinou zuZena na feseni vybranych
oblasti s ohledem na aktudlni potfeby mésta, legislativni moZnosti, kvantifikovatelnost a
realizovatelnost opatfeni a finan¢ni ramec vcetné zdroji, to vSe v souladu se stanovenou a
schvalenou vizi a definovanymi cili.

Vramci implementaéni casti byly navrieny aktivity véetné jejich popisu, zdroji financovani,
odpovédnosti, rozlozeni v Case. Aktivity byly zpracovany dle jednotné metodiky v elektronické
podobé s mozZnosti nasledné prace tak, aby jejich elektronickd podoba byla kompatibilni (moZnost
konverze dat a prace s daty) se stavajicimi systémy Méstského Gradu RoZznov pod Radhostém.



2 Analyticka cast
2.1 Situacni a srovnavaci analyza
2.1.1 Demograficky vyvoj

Moznosti rozvoje Uzemi se méni mj. v zavislosti na populacnim vyvoji. Pocet obyvatel ve mésté
Roznov Radhostém maé dlouhodobé klesajici charakter. Od roku 1992 (17901 obyvatel, coZ
znazornuje 100 %) byla zaznamendna ztrata necelych 9 % obyvatel v roce 2020. Dle progndzy do roku
2030 bude pocet obyvatel ve mésté naddle klesat ato occa 4 % obyvatel. Roste pocet obyvatel
v zazemi, kde se stéhuji mladé rodiny s détmi. Tendence je takova, Ze mésto se stava koncentraci
aktivit, ale lidé bydli v bezprostfednim zdzemi. Od roku 2020 se vSak ocekdava pokles poctu obyvatel
také v zazemi, nicméné vzhledem k pfiznivéjsi demografické struktufe mladych rodin bude nizsi nez
ve mésté. V ramci celého ORP je pocet obyvatel stabilizovany a ddle bude mirné do roku 2030 klesat
(o cca 3%). K 31. 12. 2019 Zilo ve mésté Roznov pod Radhostém 16 398 obyvatel (7 927 muzl a 8 471
Zen).

Obrazek 2.1 Vyvoj podilu obyvatel v letech 1992 — 2020 vcetné progndézy do roku 2030

110% 107,9%
105,3%

105%
99,7%

96,2%

100%

Podil obyvatel k roku 1992

0,
95% 91,7%
*ha,, .
90% Korekce dat R 87,3%
7e SLDB e,

85%
~ = 1] -] o ~ = 1] [+1] o ~ -3 [+] [+ ] o ~ = 1] [+4] o
[=)] =] [=)] [=)] Q Q Q Q Q - - ) - - ~ ~ ~ ~ ~ m
a (=1} a a Q Q Q Q Qo Q Q [=] Q Q Q [=] Q Q [=] Q
— ~ — —~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~

ey RoZNoV pod Radhostém e e« + Prognoza ===Q== Zazemi Progngza e SO ORP «+++++ Prognoza

Zdroj: €SU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Stejné jako v celé CR je ve mésté Roinov pod Radho$tém patrny trend starnuti populace, kdy dochazi
k navySovani primérného véku obyvatel i celkového poctu obyvatel v seniorském véku (65 a vice let).
V soucasné dobé je ve mésté nachdzi 26 % Zen starsich 65 let (kazda 4 Zena v RoZnové ma vice nez
65 let). Tento trend bude pokracovat i v dalSich letech, v roce 2030 bude témér 1/3 vsech Zen starsi
65 let, u muzl bude podil nizsi, asi 1/5 muz(.



Obrazek 2.2 Vyvoj podilu détské slozky a podilu seniori na celkovém poctu obyvatel a prognéza do roku
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Dle prognozy vékové struktury obyvatel mésta Roznov pod Radhostém do roku 2030 (viz nasledujici
obrazek), vyplyvd, Ze negativni trend starnuti populace lze predpokladat i do budoucna. Poroste
pocet seniorl predevsim na ukor obyvatel v produktivnim véku ataké détské slozky. Proto lze
ocekavat pokracujici tlak na statni spravu a mistni samospravu v oblasti socialni, zdravotni a bytové
sféry azvySeni poptavky po pecovatelskych sluzbach, domovech pro seniory a dalSich zafizenich
a sluzeb vyuzivanych seniory aj.

Obrazek 2.3 Vékova pyramida mésta RoZznov pod Radhostém pro roky 2020 a 2030 (progndza)
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V nésledujicim obrazku je vyjadrena stfedni délka Zivota neboli nadéje doziti, kterd udava primérny
pocet let, ktery ma nadéji prozit osoba pravé x -letd pfi zachovani rddu umrtnosti sledovaného
obdobi. Ukazatel je dostupny jen do Urovné SO ORP, pficemz nadéje doziti vSO ORP Roznov pod
Radhostém dosahuje u muzi 76,5 let a u Zen 83,0 let, coz je vice neZ je nadéje doZiti v okrese Vsetin,
Zlinském kraji a i v ramci CR.

Obrazek 2.4 Nadéje doziti v roce 2018
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Cestou k tomu, jak ovlivnit stav demografického vyvoje ve mésté, je pfildkani mladych rodin s détmi
a nové pracovni sily.

2.1.2 Trh prace a nezaméstnanost

2.1.2.1 Podil nezaméstnanych osob a pracovni mista

Vyvoj podilu nezaméstnanych osob ve mésté Roznov pod Radhostém (podil dosaZitelnych uchazeci
ve véku 15-64 let k poctu obyvatelstva ve véku 15-64 let) ma od roku 2014 klesajici tendenci.

K 31. 12. 2019 ¢inil podil nezaméstnanych osob na Uzemi mésta RoZnov pod Radhostém 2,71 %, Zilo
zde k tomuto datu 283 dosaZitelnych uchazecl o zaméstnani (osoby ve véku 15-64 let, které mohou
bezprostiedné nastoupit do zaméstndni pfi nabidce vhodného pracovniho mista — evidovani
nezaméstnani, ktefi nemaji Zddnou objektivni prekdzku pro prijeti zaméstndni). Muize se jednat o tzv.
pfirozenou hodnotu nezaméstnanosti, tedy reziduum lidi, ktefi praci nechtéji a skupinu lidi, ktefi jsou
ve fazi pfesunu z predchozi prace na nové misto (tzv. frikéni nezaméstnanost).

Na region ovsem zacina dopadat ekonomicka recese. Na zacatku roku byva podil nezaméstnanych
osob nejvyssi (nejsou sezénni prace, ke konci roku konci smlouvy) a ndsledné se hodnota sniZuje.
Vlivem recese podil nezaméstnanych osob od biezna roku 2020 ale zacal narUstat. K 31. 5. 2020 ¢inil
podil nezaméstnanych 3,21 % a pocet dosazitelnych uchazecl se zvysil na 330 osob.
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Obrazek 2.5 Vyvoj podilu nezaméstnanych osob ve mésté Roinov pod Radhostém, ORP RoZnov pod
Radhostém a Zlinském kraji za jednotlivé mésice od roku 2014
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

V porovnani s podilem nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji zaznamendvda mésto RoZnov pod
Radhostém dlouhodobé mirné vyssi hodnoty. Od roku 2017 se rozdil snizil a RoZznov pod Radhostém
vice kopiruje trend Zlinského kraje. V letech 2016 — 2018 byl podil nezaméstnanych osob mésta nizsi
neZ tento ukazatel vSO ORP RoZnov pod Radhos$tém. Nejniz$i podil nezaméstnanych osob
v meziro¢nim rovnani byl zaznamenan v roce 2018.

Tabulka 2.1 Vyvoj podilu nezaméstnanych osob ve mésté Roinov pod Radhostém, SO ORP Roinov pod
Radhostém a Zlinském kraji vidy k 31. 12. daného roku a 31. 5. 2020

2014/12 | 2015/12| 2016/12] 2017/12] 2018/12| 2019/12] 2020/05
RoZnov pod Radhostém 6,68% 4,72% 3,66% 2,65% 2,71% 3,21%
SO ORP RoZnov pod Radhostém H 6,62%|  498%|  377%|  2,72% 3,01%
Zlinsky kraj 7,26%|  590%| 486%|  3,38% 2,91%

Zdroj: €SU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

K narlstu podilu nezaméstnanych osob dochazi vlivem dopadu zacinajici ekonomické recese ve vSech
porovnavanych méstech?®, jak je znazornéno v nésledujicim obrazku. Vy$$i dopad je evidentni na
Kopfivnici, kde jsou podniky prioritné zaméreny na automobilovy prlmysl, tedy odvétvi citlivd na
jakykoli propad exportu. Naopak Hranice maji podobny trend jako Frenstat pod Radhostém

evvs

roku 2017 na tfeti pozici mezi vybranymi mésty.

3 . . v . , v . sy s . vy , ° , %
Porovnavana meésta byla vybrdna na zakladé regionalni blizkosti, zaméreni na prlmyslovou vyrobu (vc.
automobilového primyslu, pf. Kopfivnice) a vzhledem ke srovnatelné situaci na trhu prace.
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Obrazek 2.6 Vyvoj podilu nezaméstnanych osob mésta RoZznov pod Radhostém v porovnani s vybranymi
mésty od roku 2014
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

K31. 12. 2019 bylo ve mésté Roznov pod Radhos$tém 242 volnych pracovnich mist (VPM).
Podrobnéjsi mésicni prehled o vyvoji VPM od roku 2014 je zndzornén na nasledujicim obrazku.

Zacatkem roku 2020 doslo k navyseni jejich poctu a od bfezna se pocet volnych pracovnich mist ve
mésté snizil na 166.

Obrazek 2.7 Vyvoj volnych pracovnich mist na izemi mésta RoZznov pod Radhostém
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Zdroj: €SU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Podil poctu volnych pracovnich mist, nachdzejicich se ve mésté, na poctu VPM ORP Roznov pod
Radhostém od roku 2017 klesa. V roce 2019 cinil podil 33,47 % a na konci mésice kvétna roku 2020 to
bylo 32,61 %.
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Tabulka 2.2 Podil volnych pracovnim mist mésta na VPM ORP RoZnov pod Radhostém v obdobi 12/2014 -
05/2020

2014/12 2015/12 (2016/12 |2017/12 |2018/12 |2019/12 |2020/05
Podil VPM mésta na ORP 60,67% 45,67% 61,49% 38,75%

Zdroj: CSU, vefejnd databdze, zpracovdni PROCES

V obrazku nize a nasledné tabulce 1.3 je zndzornéno srovnani podilu nezaméstnanych osob a poctu
volnych pracovnich mist v obcich SO ORP RoZnov pod Radhos$tém v letech 2019 a 2020. V kvétnu
roku 2019 bylo evidovdno nejvice volnych pracovnich mist v obci Zubfi, kde sidli jedna z vyznamnych
spolecnosti Zlinského kraje (Gumarny Zubfi). V roce 2020 se jejich pocet sniZuje jak v obci Zubfi, ktera
zaznamenava nejvyraznéjsi snizeni, tak i v RoZnové pod Radhostém, nebo napt. v Horni Becvé.

Zatimco v kvétnu roku 2019 byl nejvétsi podil nezaméstnanych osob zaznamendn v Prostfedni a Dolni
Becvé, v kvétnu roku 2020 byla nejvétsi hodnota tohoto ukazatele v Horni Becvé, kterd zaznamenala
soucasné i nejvétsi meziroéni narlst podilu nezaméstnanych osob, dale v Roznové pod Radhostém
a Hutisku-Solanec. Lze o¢ekavat, Ze se bude podil nezaméstnanych osob dale zvySovat.

Obrazek 2.8 Podil nezaméstnanych osob a pocet volnych pracovnich mist v obdobi 5/2019 a 5/2020
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Tabulka 2.3 Podil nezaméstnanych osob a pocet volnych pracovnich mist v obdobi 5/2019 a 5/2020

Podil nezaméstnanych osob

Volna pracovni mista

Obec 05/2019 05/2020 Zména 05/2019 05/2020 Zména
RoZnov pod Radhostém 2,5% 3,2% 0,7% 242 166 -76
Zubri 2,1% 2,7% 0,7% 691 210 -481
Valasska Bystrice 2,5% 2,4% -0,1% 54 56 2
Vidce 1,6% 2,8% 1,2% 26 27 1
Horni Becva 2,1% 3,9% 1,8% 36 19 -17
Prostfedni Becva 2,6% 2,7% 0,1% 16 7
Hutisko-Solanec 2,4% 3,2% 0,8% 7 -1
Dolni Becva 2,6% 2,5% 0,1% 12 -7
Vigantice 1,7% 2,1% 0,4% 10 -7
Celkem 2,3% 3,0% 0,7% 846 343 -503

Zdroj: CSU, vefejnd databdze, zpracovdni PROCES

Strukturu volnych pracovnich mist podle zaméstnavatelem poZadovaného vzdélani a strukturu
uchazecl o zaméstnani (UoZ) podle dosazeného vzdélani Ize sledovat pouze na urovni okresl. V roce
2019 i 2020 bylo v okrese Vsetin nejvice volnych mist na méné kvalifikovanych pracovnich pozicich,
viz obrazek 1.9. V meziro¢nim srovnani nedoSlo ve struktufe volnych pracovnich mist podle
pozadovaného vzdélani a strukture uchazecl ozameéstnani dle dosazeného vzdélani k zasadnim
zménam. Zvysil se mirné zadjem zaméstnavatell o pracovniky se zakladnim vzdélanim (cca o 8 %). Dle
obrazkd 1.9 a 1.10 je zfejmé, Ze kvalifikace uchazecl o zaméstnani v okrese prevySuje pozadavky

zaméstnavateld.
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Obrazek 2.9 Struktura volnych pracovnich mist (VPM) podle zaméstnavatelem poZadovaného vzdélani
v okrese Vsetin v dubnu v letech 2019 a 2020
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Zdroj: MPSV

Obrazek 2.10 Struktura uchazeéli o zaméstnani (UoZ) podle dosazeného vzdélani v okrese Vsetin v dubnu
v letech 2019 a 2020
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Zdroj: MPSV

Pocet obsazenych pracovnich mist (OPM) na Uzemi mésta RoZznov pod Radhostém od roku 2009
roste. Mezi lety 2009 — 2018 se pocet OPM zvysil 0 2 467 mist. Celkem 74,6 % obsazenych volnych
pracovni mist ORP RoZnov pod Radhostém tvofi OPM ve mésté Roznov pod Radhostém. Vyvoj je
zndzornén na obrdzku nize.
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Obrazek 2.11 Vyvoj obsazenych pracovnich mist na izemi mésta Roznov pod Radhostém a ORP RoZnov pod
Radhostém a podil OPM mésta na OPM ORP RoZnov pod Radhostém v obdobi 2014 - 2018
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

2.1.2.2 Rozmisténi pracovnich mist

V ramci komplexni analyzy pracovnich mist je potfeba relevantné pfihlizet na jejich rozmisténi, nebot
uvedené studie* dokladaji rostouci vzdalenosti dojizdky za praci, a tudi? rostouci vyznam dostupnosti
pracovistnich center. PracoviStni centra ve venkovském Uzemi zpravidla soucasné predstavuiji
i centra obsluzna.

Pocet funkénich regiont v CR klesd (za poslednich 20 let pokles o0 20,7 %), tzn., Ze roste jejich velikost,
a presto klesa jejich uzavienost z hlediska trhu prace (tzn. pocet dojizdkovych vztah( do zaméstnani
pres hranice vymezenych mikroregionu roste).

Ddvodem, pro¢ dochazi ke snizovani poétu pracovnich mikroregiond, je vliv globaliza¢niho procesu
v Uzemi spojeny s vysSSim prostorovym pohybem osob a doprovazeny klesajici uzavienosti lokalit.
Dochazi k celkovému rlstu otevienosti Uzemi. Socioekonomické procesy v soucasnosti se vykazuji

mnohem mensi prostorovou zakotvenosti.

vvvvv

Ostravsko vice nez na Zlin. Je to pretrvavajici trend, kdy jsou pfekonavany krajské hranice pfi cestach
za praci a ostatnimi ¢innostmi. RoZnov pod RadhosStém vroce 1991 utvérel stabilni mikroregion,
v roce 2011 se region daleko vice otevrel, tzn. daleko vice lidi pfekracuje hranice regionu za praci,
méni se obsluznost Uzemi, jelikoZ dalsi sluzby lidé vyuZzivaji v misté vykonu prace. Ekonomicka sila
Uzemi mUZe byt tedy vyrazné ovlivnéna. Z obrazk( 1.12 a 1.13 je patrné, Ze se sniZuje uzavienost
pracovniho mikroregionu s centrem v RoZznové pod Radhostém.

* MAIER K., FRANKE D. (2017), Trendy vyvoje struktury osidleni v kontextu polycentrického rozvoje. Ceska
zemédélska univerzita v Praze
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Obrazek 2.12 Pracovni mikroregion v roce 1991 a 2011
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Zdroj: TONEV, P., HALAS, M., KLAPKA, P. Prostorovd neurcitost funkcnich regionti: porovndni pracovni dojizdky
v letech 1991-2011. In KLIMOVA, V., ZITEK, V. (eds.) XXI. mezindrodni kolokvium o regiondlnich véddch. Sbornik
prispévkd. Brno: Masarykova univerzita, 2018. s. 285-292. ISBN 978-80-210-8969-3.

Pracovni mobilita charakterizuje atraktivitu mésta z hlediska pracovniho uplatnéni pro obyvatele
daného Uzemi a okolnich sidel. Posledni Gdaje o pohybu obyvatel za praci, které jsou dostupné ze
Scitani lidu dom a byt(i 2011, jsou uvedeny v pfiloze tohoto dokumentu.

Vzhledem ktomu, Ze dojizdkové vzdalenosti rostou, rozsifuje se itrend prace z domova. Tento
zpUsob organizace price tedy znamend, Ze je omezena nutnost dojizdét na pracovisté firmy
a vykonavat praci v pevné danych hodindch a dnech v tydnu. Lidé si mohou individuadlné organizovat
praci podle vlastnich potfeb aschopnosti. Prace na dalku probihd prostfednictvim informacnich
a komunikacnich technologii (pfedevsim internetu nebo mobilniho telefonu), v misté jiném
(nejcastéji doma), nez je pracovisté zaméstnavatele, nebo v misté, kde by za normalnich okolnosti
byla provedena. Praci z domova obvykle vykonavaji spiSe vysoce profesionalizované profese nebo
profese zalozené na praci s poditadi ¢ profese, které vyuzivaji daldi moderni technologie. ® Jedna se
prevazné o odborniky v oblasti IKT, manaZzery, pravniky, obchodniky, védce, lektory, ale i ucitele, ktefi

> Tvrdy, Zajic. Teleworking
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se z velké ¢asti na vyuku pfipravuji zdomova. Pfi této formé zaméstnani dochdzi ke stale vétsSimu
prolindni mezi pracovni dobou a rodinnymi nebo volno¢asovymi aktivitami.

Procento zaméstnanych osob ve véku 15 aZ 64 let, ktefi obvykle pracuji zdomova, ¢inilo v Evropské
unii (EU) v roce 2019 5,4 %.° Obecné pracuje z domova vice osob samostatné vydéle¢né &innych ne
zaméstnancu, vice Zen nez muzU. Frekvence prace zdomova se s vékem zvysuje.

V dusledku pandemie koronaviru se od brezna roku 2020 podil pracovnik(, ktefi zacali pracovat na
dalku, zvysil. Néktera odvétvi se byla schopna prizplsobit situaci |épe a nékterd huare. Prichod
pandemie jesté vice zvysil potfebu rozvijet digitalni dovednosti pracovnikl, nejen aby bylo mozné
celit vyzvam vyplyvajicim z rychlého vyvoje technologii a novych zpUlsobU prace, ale i proto, aby byly
firmy schopny rychlejsi reakce na soucasnou krizi. Vice problematické se mize stat reseni situace na
Uzemich a v odvétvich, kde predstavuji malé firmy vétsi podil na zaméstnanosti.

® European Union, 2020, ttps://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc120945_policy_brief -
_covid_and_telework_final.pdf
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2.1.3 Ekonomicka aktivita a podnikatelské subjekty
2.1.3.1 Ekonomicka aktivita

Soucasnou ekonomickou strukturu Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvori hlavni zdroj pracovni sily,
ktera je nezbytna pro zajisténi funkci arozvoje mésta. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvofi
zaméstnani anezaméstnani. Do zaméstnanych ndlezi zaméstnané osoby, které zahrnuji
zaméstnance, ¢leny produkénich druZstev a pomahajici rodinné pfislusniky. Dale do zaméstnanych
patfi zaméstnavatelé, samostatné Cinni, pracujici ddchodci, pracujici studenti a uc¢ni a osoby na
materské dovolené.

Nejaktualnéjsi data tykajici se ekonomické aktivity jsou dostupna z SLDB z roku 2011. Tyto udaje jsou
soucasti prilohy 5.2.

Vyznam odvétvi v ekonomice je vyjadieno regiondlni hrubou pfidanou hodnotou (HDH), ktera je
soucasti regionalniho hrubého domaciho produktu aje Cistym ukazatelem vykonnosti ekonomiky,
jelikoZ na ni nemaji vliv Cisté dané z produktll. Tento ukazatel se sleduje pouze za kraje, je tedy
uveden za Zlinsky kraj. HPH predstavuje rozdil mezi celkovou produkci v zakladnich cendch a mezi
spotfebou v kupnich cenach aje dana souctem odvétvovych hrubych pfidanych hodnot, reflektuje
tak souhrnnou vykonnost odvétvi.

V porovnavaném obdobi 2013 - 2018 vykazuje regionalni hruba pfidana hodnota ve Zlinském kraji
rostouci trend avroce 2018 dosdhla v béZnych cenach objemu 222 777 mil. K¢ Vroce 2018 se
nejvyraznéji na HPH podili z 50,5 % odvétvi primyslu (Priimysl a stavebnictvi) a ze 46,9 % odvétvi
sluzeb. Primarni sektor predstavoval 2,6 % HPH. Od roku 2015 dochazi k poklesu podilu odvétvi
pramyslu na HPH a naopak roste podil odvétvi sluzeb na HPH, coZ odpovida trendu, ktery je viditelny
v ramci dalSiho sledovaného ukazatele i za nizsi uzemni celky.

Obrazek 2.13 Odvétvova struktura HPH ve Zlinském kraji v % letech 2013 a 2018
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Zdroj dat: CSU, Databdze regiondlnich uét 2013-2018, zpracovdni PROCES

Zatimco je ve Zlinském kraji a okrese Vsetin podil ekonomicky aktivnich obyvatel v primarnim
a sekundarnim sektoru témér vyvazeny (rozdil cca 5 - 6 %), v mésté Roznov pod Radhostém a SO
ORP RoZnov pod Radhos$tém je zfejmad nadprimérna orientace hospodafstvi v obou letech na
pramyslovou vyrobu. Podpriimérné je ve mésté zastoupen sektor zemédélstvi. Sektor sluZzeb ovsem
ve sledovaném Uzemi zacind mit ¢im dal vétsi vyznam. Nicméné primysl stile v tomto mésté hraje
klicovou roli. Struktura ekonomické aktivity obyvatel mésta RoZznov pod Radhostém ve srovnani s SO
ORP RoZnov pod Radhostém, okresem Vsetin a Zlinskym krajem je znazornéna v priloze 5.2.



Obecné lze predpokladat zvySovani zaméstnanosti v oblasti sluzeb. Tento sektor je vnitfné velice
rtznorody, zahrnuje sluzby jak osobni povahy (napf. holi¢, oprava zafizeni v domacnosti, hlidani déti),
tak sluzby verejného charakteru (policie, zdravotnictvi, socialni zatizeni, Skolstvi) az po sluzby, které
svou ziskovosti a produktivitou pripominaji prdmyslovy sektor (napf. financnictvi, informacni
technologie).’

Vroce 2011 bylo nejvice obyvatel mésta Roznov pod Radhostém podle ekonomické Ccinnosti
zaméstnano v odvétvi pramysl (2 690 osob, tzn. 37,4 % zaméstnanych osob). Druhym sektorem, ktery
zaméstndva nejvice obyvatel mésta je velkoobchod a maloobchod; opravy a ddrzba motorovych
vozidel (666 osob, tzn. 9,28 % zaméstnanych osob). Déale je hodné lidi zaméstnano v oblasti
vzdélavani (500 osob, tzn. 6,97 % zaméstnanych osob) a v oblasti nemovitosti, profesni, védecké
a technické cinnosti a administrativni a podplrné cinnosti (492 osob, tzn. 6,85 % zaméstnanych
osob).

Dle nejvyssiho ukonéeného vzdélani bylo v roce 2011 nejvice osob z mésta Roznov pod Radhostém
zaméstnano s Uplnym stfednim vzdélanim (s maturitou) a se stfednim vzdélanim vc. vyuceni (bez
maturity).

Celkovy prehled zaméstnanych osob podle odvétvi ekonomické Cinnosti a nejvyssiho ukonéeného
vzdélani je uveden v tabulce v pfiloze 5.2.

” Hrugka-Tvrdy L. Zmény ve struktufe osidleni a jejich dopad na rozvoj mést a regionti, ACCENDO — Centrum pro
védu a vyzkum, o.p.s., Ostrava: 2012
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2.1.3.2 Socialni a ekonomicka znevyhodnéni

V poslednim desetileti klesaji rozdily v nezaméstnanosti a v mife socidlniho znevyhodnéni mezi
jednotlivymi kraji, zatimco odliSnosti mezi obcemi a regiony v jednotlivych krajich rostou. V urcitych
obcich a na Uzemi obci s povéfenym obecnim Uradem se pfitom socidlni a ekonomické znevyhodnéni
kumuluji — pro obce s nejvyssi nezaméstnanosti a nejvyssim podilem osob pobirajicich prispévek na
Zivobyti je také typicky nadprimérny pocet osob v exekuci. Mésto Roznov pod Radhostém k témto
Uzemi nepatti (viz ukazatele nize).

Podil osob v exekuci

V soudobé ceské spoleCnosti predstavuji exekuce problém, ktery se odrdzi v mnoha rovinach.
Ovliviiuje Zivot jedince v oblasti psychologické, socidlni aekonomické. Z makroekonomického
pohledu vysokd mira exekuci v populaci ovliviiuje vyznamné makroekonomické veli¢iny. Zasadni vliv
ma pritomnost exekuce na ekonomicky rlst vyjadreny hrubym domacim produktem. Hruby domaci
produkt je z vyznamné Casti tvoren vydaji domacnosti a firmami. Exekuce nejenze snizuji vysi vydajl
domacnosti, ale méni ijejich strukturu, predevsim od statkl dlouhodobé spotieby k statklim
kratkodobé spotieby. V pfipadé firem exekuce prvotné snizuje vyrobni kapacity, kdy exekuovani
nemaji motivaci k praci, jejich produktivita je nizsi, coz ovliviiuje rozdil pfijmi ze zaméstnance
anadkladd na néj (zvySsené naklady na mzdové Ucetnictvi, administrativu akomunikaci se
zainteresovanymi institucemi (exekutorsky urad). V pripadé hlubsich finanénich problém, které maji
za pficinu relativné vysoké srazky ze mzdy, dochdzi k demotivaci jedince setrvat vzaméstnani i
Gcastnit se legalniho trhu prace.®

V SO ORP Roznov pod Radhostém se vroce 2019 nachazelo 1 332 osob v exekuci, coz je 4,43 %
obyvatel starSich 15 let. Podil osob v exekuci je tedy v SO ORP Roznov pod Radhostém vyrazné nizsi
nei celorepublikovy primér (v ramci Ceské republiky ¢inil podil osob v exekuci v roce 2019 8,7 %
osob). Podil osob v exekuci ve mésté Roznov je naopak oproti SO ORP vyssi, v roce 2019 ¢inil 5,34 %
(762 osob), tzn., Ze 57 % osob v exekuci z SO ORP RoZnov pod Radhostém Zije ve mésté Roznov pod
Radhostém. Podil osob v exekuci ve mésté Roznov pod Radhostém se ovsem mezi lety 2019 a 2017
mirné snizil (0 0,67 p. b.). Nejvice osob v exekuci je postizeno 3 — 9 exekucemi (45 %). Na jednu osobu
tak pripadne v priiméru 4,7 exekuci.

& Beran V., Rihova L. Dostupnost dat mezi zainteresovanymi institucemi v oblasti exekuci. VUPSV, v.v.i. Praha:
2017
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Obrazek 2.14 Exekuce ve mésté RoZznov pod Radhostém a v SO ORP RoZnov pod Radhostém v roce 2019
N

< L
Obec 2019 ROZNOV POD RADHOSTEM X
Vsetin
Zlinsky kraj
Podil osob v exekuci 5,34 %
Mezirocni zména poctu osob v exekuci 0/nejsou data % (0/nejsou data p.b.)
Pramémy pocet exekuci na osobu 47
Pocet osob stardich 15 let 14 264
Pocet osob v exekuci 762
» Celkovy pocet exekuci 3598

Detail osob v exekuci:

Podil déti a mladistvych 0%

Podil osob ve véku 18 aZ 29 let 9%

Podil seniordi (65+) 10% Podil osob v exekuci (%)
) y 00-59

Podil 0sob s 1 exekuci 29 % 60-79

Podil osob s 2 exekucemi 13% 8.0-10,9

Podil osob s 3 — 9 exekucemi 45 % 110-139

Podil osob s 10 — 29 exekucemi 12% 14,0-199

Podil osob s 30 a vice exekucemi 0% 20,0 a vice

Zdroj: mapaexekuci.cz, udaje jsou pouze za fyzické osoby

| kdyZ situace ve mésté Roznov pod Radhos$tém patfi mezi méné zavainé v porovnani
s celorepublikovym priimérem, je vhodné se problematikou zabyvat. Podporu pro obce a mésta
v této oblasti poskytuje Agentura pro socidlni zaclefiovani, kterd proti zadluZenosti bojuje uz od roku
2008. Podporuje v jednotlivych obcich vytvareni novych a rozSifovani stdvajicich kapacit dluhového
poradenstvi.

Pocet a objem vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi

Podle zakona ¢. 111/2006 Sb. o pomoci v hmotné nouzi (HN), se osoba nachazi v hmotné nouzi,
jestlize jeji prijem a prijem spole¢né posuzovanych osob po odecteni pfimérenych nakladd na
bydleni, nedosahuje ¢astky Zivobyti. Pfi posuzovani stavu hmotné nouze se posuzuji ptijmy, socialni
a majetkové poméry osoby, kterd o davku Zada, a dale osob, které jsou spolecné posuzovany.

Zakladni davkou pomoci v hmotné nouzi, kterd pomaha osobé ¢i rodiné pfi nedostate¢ném pfijmu, je
prispévek na Zivobyti (PnZ). Ve srovnani obci s povéfenym obecnim Gfadem patfilo mésto RoZnov
pod Radhostém v roce 2019 mezi Uzemi s nizSim podilem osob pobirajicich prispévek na Zivobyti.
Vtomto roce bylo vyplaceno 901 pfispévk( v celkové vysi 2685 992 KE. Mésto Roznov pod
Radhostém zaznamenava dlouhodobé pozitivni vyvoj v rdmci tohoto ukazatele, pocet pFijemcl davek
pfispévkd na Zivobyti od roku 2014 ve mésté klesd (viz nasledujici obrazek). Tento trend je
zaznamendvan také v rdmci okresu Vsetin, Zlinského kraje i v ramci Ceské republiky. Dle struktury
domadcnosti pobira prispévek vice domacnosti bezdétnych nez domacnosti s détmi.

Druhd davka pomoci v hmotné nouzi resi nedostatek pfijmu k uhrazeni nakladd na bydleni tam, kde
nestaci vlastni pfijmy osoby ¢i rodiny véetné prispévku na bydleni ze systému statni socidlni podpory.
Pocet téchto davek ve mésté také dlouhodobé klesa. V roce 2019 bylo vyplaceno 421 doplatkd na
bydleni (DnB) v celkové vysi 1 217 293 K¢ (coZ je 0 1 122 449 K¢ méné neZ v roce 2014).
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Obrazek 2.15 Vyvoj poctu vyplacenych davek a priimérné vyse davek - Pfispévek na Zivobyti (Pnz) a Doplatek
na bydleni (DnB)
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Zdroj: UP CR RozZnov pod Radhostém, zpracovdni PROCES

Dalsi ddvkou pomoci v hmotné nouzi je mimoradnd okamzitd pomoc. Prostfednictvim mimoradné
okamZzité pomoci miZe byt poskytnuta pomoc v situacich neptiznivého a mimoradného charakteru,
kdy je potfeba poskytnout pomoc bezprostfedné. Situace, v nichZ Ize tuto ddvku pomoci v hmotné
nouzi poskytnout:

e hrozba vainé ujmy na zdravi (MopZ),

e postizeni mimoradnou udalosti (MopU),

e nezbytny jednorazovy vydaj (MopV),

e pofizeni nebo oprava nezbytnych zakladnich predmétd dlouhodobé potieby (MopN),

e ohroZeni socialnim vylouceni (MopS),

e odlvodnéné naklady souvisejici se vzdélanim nebo zajmovou ¢innosti nezaopatfeného ditéte

a na zajisténi nezbytnych Cinnosti souvisejicich se socidlné-pravni ochranou déti (MopD).

Nejvice ddvek bylo vroce 2019 vramci mimoradné okamzité pomoci vyplaceno na uhradu
nezbytného jednorazového vydaje, celkem 44 vyplacenych davek ve vysi 36 864 K¢ (viz tabulka
v pfiloze 5.3)
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2.1.3.3 Podnikatelské subjekty

Analyza ekonomickych subjektll se sidlem v regionu podle registru ekonomickych subjekt (dale RES)
poddva zevrubnou predstavu o podnikatelské aktivité vregionu. Celkovy pocet ekonomickych
subjektl v ramci SO ROP Roznov pod Radhostém na konci roku 2018 cinil 8 503 subjektl. Pfehled
ekonomickych subjektd dle velikosti podle poc¢tu zaméstnancl je uveden v nasledujici tabulce. Pfi
hodnoceni ekonomickych subjektl dle velikostnich kategorii (pocet zaméstnancl) je nutno brat
v potaz velky pocet ekonomickych subjektll, u kterych neni tento udaj uveden. V SO ORP RoZznov pod
Radhostém je vétsi pocet ekonomickych subjektl bez zaméstnanc(. Z kategorie subjektll, které
zaméstnance eviduji je v SO ORP nejvétsi pocet ekonomickych subjektd s poéty zaméstnanctd 1 — 9.
Ekonomickych subjekti s 250 a vice zaméstnanci se v SO ORP Roznov pod Radhostém nachazelo
v roce 2018 pouze 5.

Tabulka 2.4 Velikostni kategorie ekonomickych subjektti podle poétu zaméstnancii v SO ORP Roznov pod
Radhostém v obdobi 2014 - 2018

SO ORP RoZnov pod Radhostém
UKAZATEL
2014 2015 2016 2017 2018

Ekonomické subjekty celkem (podle RES)” 8133 8244 8300 8391 8503
Pocet subjektl podle poctu zaméstnancd

bez zaméstnancl 2 844 2 883 2915 2914 3071

1-9 zaméstnanci (mikropodniky) 604 621 630 622 590

10-49 zaméstnanci (malé podniky) 165 152 154 160 162

50-249 zaméstnanci (stfedni podniky) 25 26 27 28 28

250 a vice zaméstnanci (velké podniky) 6 6 5 6 5

nezjisténo 4 489 4 556 4 569 4661 4647

Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Ve mésté Roznov pod RadhoStém se vramci SO ORP nachazi dlouhodobé nejvétsi pocet
registrovanych ekonomickych subjektd. Pocet ekonomickych subjektli ve mésté od roku 2014 do
roku 2018 rostl. V roce 2019 doslo oproti pfedchozimu roku k poklesu o 20 ekonomickych subjektu.
Vyvoj ekonomickych subjektl ve mésté Roznov pod Radhostém je znazornén na obrazku nize.

Obrazek 2.16 Vyvoj poctu ekonomickych subjektli na izemi mésta Roznov pod Radhostém v obdobi 2004 —
2019
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Zdroj: €SU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Dle kategorii CZ-NACE maji nejvétsi zastoupeni ve mésté Roznov pod Radhostém subjekty pod
kategorii G: Velkoobchod, maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel (922 registrovanych
podnik(), druhy nejvétsi pocet je u kategorie B-E: Priimysl celkem (569 registrovanych podnik()
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a tfeti u kategorie M: Profesni, védecké a technické cinnosti (511 registrovanych podnik() viz prehled
podnikatelskych subjekt( podle prevazujici ¢innosti v obrazku nize.

er s we

Obrazek 2.17 Podnikatelské subjekty podle pfevaZujici ¢innosti v roce 2019
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Zdroj: CSU, verejnd databdze

Ve mésté Roznov pod Radhostém je z celkového poctu 4 246 registrovanych ekonomickych subjektd
22,2 % pravnickych osob a 77,8 % fyzickych osob.

Tabulka 2.5 Podnikatelské subjekty podle pravni formy k 31. 12. 2019

Registrované podniky | Podniky se zjiSténou aktivitou

Celkem 4246 2227
Fyzické osoby 3302 1692
:;E::: osoby podnikajici dle Zivnostenského 3073 1516
Fyzické osoby podnikajici dle jiného
n\(/ei iivnoster\:siého zé:(ona J 131 106
Zemédélsti podnikatelé 70 56
Pravnické osoby 944 535
Obchodni spole¢nosti 525 445
akciové spolecnosti 21 20
DruZstva 5 5

Zdroj: CSU, verejnd databdze

Na obrazku niZe atabulce 1.6 je znazornén vyvoj miry podnikatelské aktivity mésta RoZnov pod
RadhoStém v porovnani s vybranymi mésty v letech 2008 — 2019. Mira podnikatelské aktivity je
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ukazatel, ktery udava pocet podnikajicich fyzickych osob (Zivnostnikl a zemédélskych podnikatel()
prepocteny na 1 000 obyvatel. Je proto jednim z moznych indikator( Uspésnosti podpory drobného
podnikdni. Roznov pod Radhostém patfi mezi mésta s vysokou mirou podnikatelské aktivity. Mira
podnikatelské aktivity ve mésté Roznov pod Radhostém v letech 2016 — 2018 rostla a v roce 2019 se
snizila oproti prfedchoziho roku o 1,9 %. Dlouhodobé je vSak mira podnikatelské aktivity nejvyssi mezi
sledovanymi mésty. Ve Frenstatu pod Radhostém doslo od roku 2016 k vyraznému narUstu, ale stale
kopiruje vyvoj ve mésté Roznov pod Radhostém. V Hranicich dochdazi kvyraznému poklesu.
V Kopfrivnici je mira podnikatelské aktivity daleko nizsi a ma klesajici tendenci.

Obrazek 2.18 Vyvoj miry podnikatelské aktivity ve vybranych méstech v letech 2008 — 2019 (v %)
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Zdroj: CSU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Tabulka 2.6 Vyvoj miry podnikatelské aktivity ve vybranych méstech v letech 2008 — 2019 (v %)

Mésto 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Roznov p. R. 192,01 198,7 | 198,6 | 198,6 | 197,8 | 200,6 | 199,0 | 199,0 | 198,2 | 199,6 | 201,6 | 199,7
Valasské

MeziFi& 177,91183,1|186,2 |190,3 | 188,9 | 187,8 | 190,2 | 191,4 | 190,1 | 191,2 | 191,5 | 189,7
Frenstat p. R. | 163,2|169,7|170,0|175,9|178,0|186,1|189,3 188,1|184,9 |186,4 |191,2 | 191,5
Hranice 167,9|170,3|171,7|174,9|170,5|170,7 | 168,9 | 165,9 | 163,8 | 158,7 | 159,4 | 157,7

U

Kopftivnice 152,1|154,5|155,7 | 150,1 | 155,5 | 154,5 | 153,0 | 151,7 | 150,8 | 150,0
Zdroj: €SU, verejnd databdze, zpracovdni PROCES

Prehled historického vyvoje prlimyslu ve mésté

V preindustrialnim obdobi byl RoZznov pod Radhostém malym podhorskym mésteckem, kde zadsadnim
zpUsobem ovlivnila valasska kolonizace Zivot lidi a raz krajiny. Obyvatelé RoZnovské brazdy se Zivili
prevazné pastevectvim ovci, téZzbou dieva ale také femeslnou vyrobou. Ta vzkvétala od 16. stoleti,
kdy panstvi patfilo rodu Zerotinu. Remeslnici se sdruovali do samospravnych cech(i. RoZnov se
proslavil zejména tkanim platna a muselinu. Poloha mésta a ptiznivé klimatické podminky daly roku
1796 vzniknout klimatickym laznim, casto pfirovnavanym kitalskému Meranu ¢i Svycarskému
Davosu. Prichod lazenskych hostli ptiznivé ovlivnil vyvoj RoZznova pod RadhosStém a mésto se
rozrustalo. Manufakturni vyroba navazala na um a zrucnost obyvatelstva v textilnim odvétvi a vznikaji
Brillovy pletarny. S pfichodem industrializace vdruhé poloviné 19. se vyroba mechanizuje.
Zemédélstvi a obdélavani pldy hraje v obzivé stale dllezitou roli, ovSem textilni primysl zaméstnava
velkou ¢ast obyvatelstva a ma pred sebou slibnou budoucnost.
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V obdobi po druhé svétové vdlce v RoZznové pod Radhostém buduje novy zavod Elite Varnsdorf a vse
nasvédcuje dalSimu rozvoji v textilni vyrobé. Rok 1949 se stal pro mésto zlomovym. Z vladniho
rozhodnuti byl zrusen zamér dale rozvijet v RoZnové textilni priimysl, a do rozestavénych budov
podniku Elite Varnsdorf se presouva elektrotechnicky a vakuovy primysl a vznika n. p. Tesla RoZnov.
Strategické dlvody a vzdalenost od zapadnich hranic byly zasadnim aspektem v tomto dramatickém
rozhodnuti, které zasadné méni dosavadni vyvoj atvar mésta. Intenzivni primyslovd vyroba
neumoznovala dale provozovat klimatické 1azné a ty roku 1950 kon¢i. Narodni podnik Tesla RoZnov
se stal nejvyznamnéjsim zaméstnavatelem v regionu, ve své nejvétsi sldvé zaméstnaval az 8500
pracovnikl. Mezi vyrobni artikly patfila vyroba elektronek, cernobilych a pozdéji barevnych
obrazovek, vyroba polovodicl, Cipl a kfemikovych desek. Podnik zménil historii mésta a projevil se
ve vSech oblastech, socialni, kulturni i vzdélavaci. V pribéhu tficeti let se pocet obyvatel mésta témér
zCtyrnasobil. Po roce 1989 doslo k odlivu zaméstnanct a ¢asteénému poklesu priimyslové produkce,
aviak velkd ¢ast nastupnickych firem funguje dodnes.’

Soucasné podnikatelské subjekty ve mésté

Dominantni orientace mésta na prdmyslovou vyrobu je dana polohou mésta v sidelni struktufe
a nevhodnymi podminkami pro zemeédélskou produkci. Ve strukture ekonomiky mésta je velmi
dllezitym odvétvim elektrotechnicky astrojni prdmysl avyznamnou roli sehravaji také sluzby
(cestovni ruch). Ve mésté ma své zastoupeni i textilni priimysl. Pisobil zde podnik Loana RoZnov pod
Radhostém, plvodné Brillovy pletarny, ktery presel do likvidace. V soucasnosti ma ve mésté vyrobni
zavod firma LOANA NANO MEDI s.r.o. a nejvétsim zaméstnavatelem v textilnim odvétvi je firma
Janek spol. s.r.o.

Mezi nejvyznamnéjsi zaméstnavatele ve mésté RoZnov pod Radhostém patfi On Semiconductor
Czech Republic, s.r.o., Brose CZ spol. sr.o., Robe Lighting s.r.o., SCG Czech Design Center, s.r.o.
a Remak a.s. Prehled nejvyznamnéjsich zaméstnavatelll je uveden v nasledujici tabulce a jejich
struény popis pod tabulkou. Jednd se ofirmy se sidlem ve mésté RoZnov pod Radhostém, kdy
velikostni kategorie zaméstnancl obsahuje i poCty zaméstnancl v zavodech vyskytujicich se mimo
uzemi mésta Roznov pod Radhostém.

Tabulka 2.7 Nejvétsi zaméstnavatelé ve mésté RoZznov pod Radhostém

Nazev Adresa Prevazujici Cinnost Pravni forma Pocet
zaméstnancu
Brose CZspol. sr.o. | 1. mdje 2636 756 | Obchod s dily | Spole¢nost 2500 - 2999
61 Rozinov pod | apfislusenstvim  pro | srucenim zaméstnancl
Radhostém motorova vozidla, | omezenym

kromé motocykll

On Semiconductor | 1. maje, 756 61, | Vyroba elektronickych | Spole¢nost 1500 - 1999

Czech Republic, | Roznov pod | soucdstek s rucenim zaméstnancl

s.r.o. Radhostém omezenym

ROBE lighting s.r.o. | Hazovice, 756 61, | Vyroba elektrickych | Spolecnost 500 - 999
RoZnov pod | osvétlovacich zafizeni s ruenim zaméstnancl
Radhostém omezenym

SCG Czech Design | 1. maje 2594, 756 | Navrhové stredisko | Spole¢nost 250 - 499

Center, s.r.o. 61, Roznov pod | integrovanych obvodl | srucenim zaméstnancl
Radhostém omezenym

° Hyza M. Geograficka analyza priimyslu v Roznové pod Radhoétém. Olomouc 2017
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NXP 1. méje 1009, 756 | Reseni v oblasti | Spoleénost 250 - 499
Semiconductors 61, Roznov pod | analogovych s rucenim zaméstnancl
Czech Republic | Radhostém a digitdlnich systém omezenym
s.r.o.
REMAK a.s. Zuberska, 756 61, | Vyroba primyslovych | Akciova 200 - 249
RoZnov pod | chladicich spolecnost zaméstnancl
Radhostém a klimatizacnich
zafizeni
KOH-I-NOOR 1. maje 2631, 756 | Vyroba ostatnich | Spole¢nost 200 - 249
RONASss.r.o 61 RoZnov pod | plastovych vyrobkd s ru¢enim
Radhostém omezenym zaméstnancd
MS technik spol. | Sklafskd 2592, 756 | Obrabéni, Vyroba | Spole¢nost 200 - 249
sr.o. 61 zamkd a kovani s ru¢enim
omezenym zaméstnancl
Narodni  muzeum | RoZnov pod | Cinnost muzea Pfispévkova 100 - 199
v pfirodé Radhostém, organizace
75661, Roznov zaméstnancl
pod Radhostém,
Palackého 147
Energoaqua, a.s. 1. maje, 756 61, | Vyroba arozvod tepla | Akciova 100 - 199
RoZnov pod | a klimatizovaného spole¢nost zaméstnancl
Radhostém vzduchu, vyroba ledu
myonic s.r.o. 1. mdje, 756 61, | Vyroba vysoce | Spoleénost 100 - 199
Roznov pod | presnych lozisek s ruéenim
Radhoitém, omezenym zaméstnancl
RETIGO, s.r.o. Lan 2310, 756 61 | Vyroba strojl a zafizeni | Spole¢nost 100 - 199
RoZnov pod | pro gastronomii s ru¢enim
Radho3tém omezenym zaméstnancd
ZPV Roznov, s.r.0. Televizni 2614, | Vyroba  autokobercl | Spolecnost 100 - 199
756 61 RoZnov | alisovanych vyrobki s ruéenim
pod Radhostém omezenym zaméstnancd
EP RoZnov, a.s. BoZzeny Némcové | Projekéni, inZenyrské | Akciova 100 - 199
1720, 756 61 | arealizacni sluzby spolec¢nost
RoZnov pod zaméstnancl
Radhostém
LISS, akciova | Dopravni 2603, | Povrchova Uprava | Akciovd 100 - 199
spolecnost 756 61, Rozinov | azuslechtovani kovl, | spole¢nost
pod Radhostém Vyroba casomérnych zamestnancu
pristroja
Innovative Sensor | Televizni 2615, | Vyvoj avyroba | Spole¢nost 100 - 199
Technology, s.r.o. 756 61, Roznov | tenkovrstvych s rucenim
pod Radhostém a tlustovrstvych omezenym zamestnancu

teplotnich senzort

Zdroj: €SU, Registr ekonomickych subjektt, zpracovdni PROCES

Dle prlzkumu spolecnosti STEM/MARK, ktery byl realizovan
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v fijnu 2018, se na prednich pfickach
Zebticku nejlakavéjSich a nejlépe vnimanych zaméstnavatell umistily dvé firmy pUsobici ve mésté
Roznov pod Radhostém. Jedna se o firmy ON Semiconductor Czech Republic a ROBE lighting s. r. o.
Cilem prazkumu bylo zjistit, jak v souc¢asnosti zaméstnanci ve Zlinském kraji pfistupuji ke své praci
ajak vnimaji firmy, nikoliv jako znacky, ale coby zaméstnavatele. Pro tento ucel bylo vybrano




35 vyznamnych zaméstnavatelll podle poctu zaméstnancl, zarazeny byly nejvétsi spolecnosti
a organizace z celého kraje, a navic vidy alespon Sest subjektl ze vSech Ctyr okresu.

Zebritek nejlakavéjsich zaméstnavateld Zlinského kraje™

1. ON Semiconductor Czech Republic, Roznov pod Radhostém
2. ROBE lighting s. r. 0., RoZnov pod Radhostém

3. Austin Detonator, s. r. 0., Vsetin

4. Barum Continental, spol. s r. 0., Otrokovice

5. Mésto Kroméfiz

Zebricek nejlépe vnimanych zaméstnavateli ve Zlinském kraji*
1. ROBE lighting s. r. 0., RoZznov pod Radhostém

2. ON Semiconductor Czech Republic, RoZznov pod Radhostém
3. Austin Detonator, s. r. 0., Vsetin

4. Barum Continental, spol. s r. 0., Otrokovice

5. Lazné Luhacovice

ON Semiconductor Czech Republic se umistil na prvnim misté v Zebficku nejldkavéjsich
zaméstnavatell a na druhém misté v Zebticku nejlépe vnimanych zaméstnavatell Zlinského kraje.
Zavod vznikl fazi byvalych podnikd Tesla SEZAM a TEROSIL a navazal tak na dlouholetou historii. ON
Semiconductor je lidrem v oblasti energeticky Uspornych inovaci, které umoznuji zakazniklm sniZzovat
globalni spotifebu energie. Je pfednim svétovym dodavatelem polovodicovych feSeni a nabizi ucelené
portfolio souéastek pro fizeni napdjeni, analogovych a diskrétnich soucdastek, senzort, logickych
soucastek, Casovacl, soucastek pro konektivitu asoucastek vyrabénych na miru. Tyto vyrobky
nachazi vyuZiti zejména v automobilovém primyslu, komunikacnich technologiich, pocitacové
a spotiebni elektronice, LED osvétleni, |ékarské elektronice, ve vojenstvi ¢i letectvi a také v aplikacich
pro napajeni. Spole¢nost ON Semiconductor provozuje spolehlivy a rychly dodavatelsky fetézec se
zavedenym systémem zabezpeceni kvality aetickym programem, ktery respektuje legislativni
pozadavky. ON Semiconductor ma sit vyrobnich zavodd, vyvojovych center a obchodnich zastoupeni
na kli¢ovych trzich v Severni Americe, Evropé a v asijskych regionech.”” V Roznové pod Radhos$tém
ma spolecnost 1 729 zaméstnancd.

Firma ROBE lighting s. r. 0. se umistila na prvnim misté v Zebficku nejlépe vnimanych zaméstnavatel(
ana druhém misté v Zebficku nejlakavéjsich zaméstnavateld Zlinského kraje. ROBE lighting s. r. o.
vyrabi inovativni, vysoce kvalitni pohybliva svétla a produkty digitalniho osvétleni. Vice nez 600
zaméstnancl pracuje v hlavnim zdvodé spolecnosti Robe ve Valasském Mezifi¢i o rozloze 55 000
metr(l ¢tverecnich a vyrobky jsou vyvazeny prostfednictvim celosvétové distribucni sité do vice nez
100 zemi na viech kontinentech.®

Spole¢nost Brose v Ceské republice plsobi od roku 2003 v Kopfivnici a v Roznové pod Radhostém.
S pfiblizné 3 100 zaméstnanci ve vyrobé, vyvoji aadministrativé je Brose CZ vsoucasné dobé
nejvétsim vyrobnim zdvodem skupiny Brose. V pobocce v Roznové pod Radhostém zaméstnava 628

1% priizkum spoleénosti STEM/MARK

" Priizkum spoleénosti STEM/MARK

12 Webové stranky https://www.kariera-onsemi.cz/
> Webové stranky https://www.robe.cz/
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pracovnikd. Spolecnost vyrabi a vyviji automobilové komponenty pro nejznaméjsi automobilové
znacky (zejména uzamykaci systémy, dvere, sedacky a elektrické motory). Hlavnimi odbérateli jsou
automobilky Volvo, BMW, Mercedes, Range Rover. Aktivity spolecnosti v oblasti spolecenské
odpovédnosti byly ocenény nékolika ¢eskymi institucemi.'* Spole¢nost si pronajima budovy byvalého
zavodu TCT o celkové ploe 26 tisic m?, které byly do neddvna nejvétiim brownfieldem ve mésté.

Spolecnost SCG Czech Design Center je navrhovym stfediskem integrovanych obvodu spolecnosti ON
Semiconductor Czech Republic. Bylo zalozeno vroce 1994 pod nazvem Motorola Czech Design
Center. Od roku 1999, kdy doslo k oddéleni polovodi¢ové divize od spole¢nosti Motorola, nese
spole¢nost soucasny ndzev SCG Czech Design Center. Spole¢nost ma vsoucasné dobé 327
zaméstnanc(.”

Spolecnost NXP Semiconductors je pfednim dodavatelem inovativnich a vysoce vykonnych feSeni
v oblasti analogovych a digitalnich systému, které vkombinaci sbohatymi znalostmi poskytuji
bezpe&nou komunikaci pro inteligentni budoucnost. Vyzkumna centra mé v Roznové p. R. a v Brné.*

Spole¢nost Remak je nejvétSim ceskym vyrobcem vysoce kvalitnich vzduchotechnickych zafizeni
stradici od roku 1992. Vsidle vRoinové pod Radhoitém, orozloze prevysujici 32 000 m?
zaméstnava 210 pracovnikd. Dalsi desitky pracovnikd zajistuji vyrobu a obchodni servis znacky
REMAK v zastoupenich v Ruské federaci. Celkem, véetné pétadvaceti distributor(i v Evropé a Asii,
spolecnost exportuje priblizné 60 % vyrobka.'’

Spolecnost KOH-I-NOOR RONAS diky svym mnohaletym zkusenostem poskytuje svym zdkaznik(m
komplexni sluzby od podilu na vyvoji vylisku, konstrukéni navrh formy aZ po samotny vylisek
s montdzi. Formy pro externi lisovny firma samoziejmé odzkousi a doporuci vhodné parametry
k sériovému lisovani, samoziejmosti je nasledna udriba a opravy forem. Na vyvoji novych feSeni
a technologii KOH-I-NOOR RONAS spolupracuje nejen se samotnymi vyvojari a designéry konstrukci,
ale ¢asto se obraci s dotazem na Univerzitu Tomase Bati ve Zliné.'®

Spolecnost MS technik spol. sr.o. vyviji, vyrabi nastroje, lisuje, svafuje, galvanizuje a montuje
prevainé pro automobilovy primysl. Provadi navrhy a vyvoj nastrojd, pokracuje prototypovanim,
a kon¢i vyrobou a dodavkou.™

Vyznamnym zaméstnavatelem je Narodni muzeum v pfirodé, které ma sidlo v RoZznové pod
RadhosStém. Narodni muzeum v pfirodé sdruzuje Ctyfi instituce — dvé na Moravé (Valasské muzeum
v piirodé a Hanacké muzeum v pfirodé) advé v Cechach (Muzeum v pFirodé Vysodina, Muzeum
v pfirodé Zubrnice). V RoZznové pod Radhostém se nachdazi ValaSské muzeum v pfirodé, které je
nejvétdim muzeem svého druhu v Ceské republice. Je tematicky rozélenéno na tfi aredly — Dfevéné
méstecko, Valasskou dédinu a Mlynskou dolinu — v nichz v pfirozené krajiné stoji originalni roubené
stavby pfenesené z terénu i kopie a rekonstrukce historickych budov. K navstévniklm vsech vékovych
skupin  muzeum promlouvd prostfednictvim expozic utvofenych na zakladé skutecnych
pfibéhd jednotlivel nebo celych rodin v minulosti Zijicich a pracujicich na Valassku. Aredly béhem
celého roku oZivaji porady a akcemi zaméfenymi na prezentaci bézného Zivota, folkloru, obtadq,
zvyk@ a rukodéInych technologii.”

1 Webové stranky https://www.brose.com/cz-cz/brose-in-cz/
> Webové stranky https://www.kariera-onsemi.cz/o-nas/

1% Webové stranky https://www.nxp.com/

7 Webové stranky https://www.remak.eu/cs

8 \Webové stranky https://www.kinmachinery.cz/

% Webové stranky http://www.mstechnik.cz/

2% Webové stranky https://www.nmvp.cz/roznov
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2.1.4 Rozvojové plochy

Rozvojové plochy jsou charakterizovany jako plochy s predpokladem zdsadni zmény charakteru
zaloZzenim nové urbdanni nebo krajinné struktury. Mésto Roznov pod Radhostém ma kromé stdvajicich
staveb uréenych k zachovani arekonstrukci moZnosti rozvoje v oblasti individudlniho bydleni. Na
uzemi mésta se nachdzi 86 rozvojovych ploch typu individudlni bydleni o rozloze 102,37 ha, z ¢eho? je
jiz 13,79 ha zastavéno. Na uzemi mésta se nachazi 2 plochy uréené pro drobnou vyrobu a vyrobni
sluzby o rozloze 1,59 ha, z ¢ehoz je 35,8 % plochy zastavéno. Dale se zde nachazi 4 plochy pramyslové

vyroby a skladll orozloze 9,57 ha. Plocha neni zastavéna.

v nasledujici tabulce a ndsledujicich obrazcich.

Tabulka 2.8 Rozvojové plochy dle typa

Dalsi rozvojové plochy jsou uvedeny

Typ rozvojové plochy Pocet ploch | Rozloha (ha) hZ:staver;n:

Bydleni individualni 86 102,37 | 13,79 | 13,5%
Plochy smiené obytné méstské 12 7,61| 0,32 4,2%
Plochy smiSené obytné vesnické 9 3,31| 0,64| 19,3%
Bydleni hromadné 4 11,27 | 1,41| 12,5%
Plochy individualni rekreace — zahradkarské osady 2 1,67 | 0,00 0,0%
Plochy ob&anského vybaveni 6 519 1,27 | 24,5%
Plochy pro vefejna pohiebisté 1 1,31| 0,00 0,0%
Plochy pro télovychovu a sport 5 3,72| 0,65| 17,5%
Plochy obcanské vybavenosti specifickych forem 1 0,07| 0,07

Plochy drobné vyroby a vyrobnich sluzeb 2 1,59 0,57| 35,8%
Plochy primysloveé vyroby a skladt 4 9,57| 0,00 0,0%
Plochy zemédélské a lesnické vyroby 1 0,04| 0,04

Plochy silniéni dopravy 23 11,97 | 7,21| 60,2%
Plochy technické infrastruktury — energetika 6 30,06 0 0,0%
Plochy vodniho hospodéafstvi 10 1,08| 0,08 7,4%
Plochy vefejnych prostranstvi 15 1,27 | 0,00 0,0%
Pl. parkd a hist. zahrad a Pl. vef. prostranstvi s prevahou nezp. ploch 2 1,11| 0,00 0,0%
Celkem 189 193,2 | 26,05 | 13,5%

Zdroj: MéU RpR, Vyhodnoceni Zprdva o uplatriovdni UP RpR za obdobi 2015 — 2019, zpracovdni PROCES.

Nejvyznamnéjsi rozvojovou plochou uréenou pro podnikani je prdmyslovy areal (byvaly areal Tesla),
kde pusobi fada vyznamnych firem (viz obrazek niZe). V roce 2017 se v arealu nachazelo 84 firem
aorientacné zde bylo zaméstndno 4 721 zaméstnanclO. Velkd cast budov patfi spoleénosti
ENERGOAQUA a.s., ktera objekty pronajima firmam k dalSimu vyufZiti.

Vyznamné podniky podnikajici v primyslovém aredlu v RoZznové zastupuje spolek Prdmyslovy aredl
Roznov. Jedna se o podniky Brose CZ spol. sr.o., ENERGOAQUA, a.s., LISS, akciovd spolec¢nost,
MEDITES PHARMA, spol. sr.o., myonic s.r.0., ON Semiconductor Czech Republic, s.r.o., RADEKOV
spol. sr.o., REMAK a.s. a ZPV RoZnov, s. r.o0. SdruzZeni se snazi nachazet vétsinové pfijatelny nazor na
provozni potfeby primyslového aredlu a tento nazor také prosazovat, usiluje o pozitivni partnersky
vztah k méstu, ke kraji i ke statu a chceme prispét ke zlepseni kvality Zivota zaméstnanc( aredlu
a jejich rodin ve mésté.

Na obrazku niZe je pro funkéni vyuZiti prdmyslové vyroby uréena plocha u hranice katastru vievo.
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Obrazek 2.19 Plochy primyslové vyroby a skladovani

Legenda s
: 5 . S . 0 250 500
[] Hranice mésta Plochy primyslové vyroby a skladii 7L | ) i m
Plocha prestavby Stav
Navrh

Zdroj: MéU RpR, zpracovdni PROCES

Dalsim vyznamnym aredlem, ktery je urcen k podnikani je aredl Tylovice - U skolniho statku (viz
obrazek nize), kde sidli firmy Danae cz s.r.o, AutoCentrum Roznov - Autoservis Spdrek, STK Roznov,
s.r.o., Pipe Systém s.r.o., Epigon spol. s.r.o. Dalsi rozvoj zde neni vhodny vzhledem k okolni zastavbé
rodinnych domd.

Obrazek 2.20 Plochy drobné vyroby a vyrobnich sluzeb

PROCES

Legenda ‘OL 0 S0 100m
Plocha plestavby ~ Drobné vyroba a slu2by

Zdroj: MéU RpR, zpracovdni PROCES

Stavajici pramyslové zony, které se ve mésté nachdzeji, jsou zaplnéné ajejich dalsi rozsifeni je
problematické.
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Pro rozvoj primyslu ve mésté Roznov pod Radhostém byla vyty¢ena nova plocha v lokalité na
rozmezi mést RoZinov p. R. aZubfi. Plocha ma dobrou dostupnost jak na silni¢ni a Zelezni¢ni
infrastrukturu, tak pfistup k technické infrastrukture. Plocha ma slouZit pro primyslovou vyrobu.
Lokalita se nachazi v katastralnim Uzemi Roznov pod Radhos$tém uvnitf CHKO Beskydy a jeji okrajové
Casti zasahuji do zaplavového Uzemi feky RoZznovské Becévy. Na katastru Zubfi byly v Uzemnim planu
zr. 1995 v ndvaznosti na tuto plochu rovnéz navrzeny plochy pro vyrobu a skladovani. Jelikoz se vSak
lokalita v k.U. Zub¥i nachazi v migracnim koridoru velkych savci asoucasné se takrka celd plocha
nachazi vzaplavovém uUzemi feky RoZnovské Becvy, byla tato plocha na Uzemi mésta Zubfti
z Uzemniho planu vyloucena. S planovanou primyslovou zénou se zde tedy jiZ nepodita.

MozZnost vzniku novych ploch pro podnikdni je ve mésté omezena. Rozvoj ploch pro podnikani
limituje poloha mésta v udoli aokolni pfirodni podminky. Problematickym je rovnéz dopravni
napojeni. Dalsi rozvojové plochy nejsou v Uzemnim planu vymezeny. Tyto skutecnosti ovliviuji
potencialni rozvoj podnikani ve mésté a pfichod novych investor(i a podnikatel(.

34



2.1.5 Privétivost mésta pro podnikatelské prostredi

Ukolem samospravy a mésta je vytvofeni piiznivé platformy pro malé a stfedni formy podnikani.
Mésto Roznov je kazdoro¢né hodnoceno v rdmci vyzkumu Mésto pro byznys. Tento vyzkum zahrnuje
vSechny oblasti, které maji pro podnikatele a firmy strategicky vyznam.

»,Mésto pro byznys“ je srovndvaci vyzkum, jehoz cilem je vytvorit diskusni platformu na téma
moznosti malého a stfedniho podnikani ze strany samosprdv. Do vyzkumu je automaticky zapojeno
205 mést
s rozSifenou pUsobnosti a 22 méstskych ¢asti mésta Prahy. Mésto pro byznys zahrnuje vsechny
oblasti, které maji pro podnikatele a firmy strategicky vyznam.

Obce se ve vyzkumu Mésto pro byznys hodnoti na zakladé 28 kritérii rozdélenych do dvou oblasti:
a) podnikatelské prostredi a b) pFistup vefejné spravy.

Kritéria oblasti Podnikatelské prostfedi jsou casto explicitné dané ajdou jen castecné ovlivnit
subjekty zvenci. Hodnocena jsou kritéria: Podil podnikatell, Podil firem, Vyvoj poc¢tu ekonomickych
subjektd, Podil stfednich a malych firem, Stabilita krajiny, Znecisténi ovzdusi, Vzdalenost k dalnici,
Pocet lékarl, Ceny stavebnich pozemkli, Ceny bytli, Zména poctu obyvatel, Nezaméstnanost,
Nezaméstnanost mladych, Dlouhodoba nezaméstnanost, Konkurence na pracovnim trhu, Studenti
v odborném vzdélavani ¢i Primérny plat.

Kritéria v ramci oblasti Pfistup verejné spravy, kterd se na celkovém hodnoceni podili padesati
procenty, mohou svym chovanim radnice ovlivnit. V rdmci této oblasti se hodnoti kritéria: Finance
ziskané z EU na 100 obyvatel, Podpora web. Stranek, Test elektronické komunikace, Utedni hodiny,
Vodné astocné, Pocdet déti ve tfidé, TIC/MIC, Poplatek za pobyt, Poplatek za stanek, Poplatek za
predzahradku, Poplatek ze vstupného, Dan z nemovitosti, Podil kapitalovych vydaji obce, Podil
vydajli vénovanych na vefejnou dopravu, Likvidita, iRating CCB nebo Dluhova sluzba/bézné ptijmy.*

Mésto Roznov pod RadhosStém je vramci ankety posuzovano spolu sdalSimi 12 mésty vrdmci
Zlinského kraje.

Tabulka 2.9 Celkové poradi srovnavaciho vyzkumu Mésto pro byznys Zlinského kraje 2018

Celkové Poradi v oblasti Poradi v oblasti
Y . Mésta Zlinského kraje podnikatelské prostredi pristup verejné spravy
pofadi podle 14 kritérii podle 14 kritérii
1. Zlin 3 2
2. Roznov pod RadhosStém 11 1
3. Uherské Hradisté 6 3
4. Vizovice 1 5
5. Kromériz 5 4
6. HoleSov 2 8
7. Valasské Klobouky 8 6
8. Otrokovice 9 9
9. Luhacovice 4 12
10. Valasské Mezifici 7 10
11. Vsetin 13 7
12. Bystrice pod Hostynem 10 13
13. Uhersky Brod 12 11

Zdroj: Meésto pro byznys, Zlinsky kraj 2018

! MESTO PRO BYZNYS:http://www.mestoprobyznys.cz/
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Z hlediska podnikatelského potencidlu v celém Zlinském kraji je mésto Roznov pod Radhostém
druhym nejlepsim méstem. V ramci hodnoceni kritérii v oblasti Pfistup verejné spravy mésto ziskalo
1. misto ve Zlinském kraji (v roce 2015 to bylo 4. misto) a v oblasti Podnikatelské prostfedi se mésto
umistilo na 11 misté (v roce 2015 to bylo 12 misto).

V ramci oblasti podnikatelské prostiedi bylo mésto RoZznov pod Radhostém hodnoceno pozitivné (na
2. a 3. misté) v kritériich stabilita krajiny, zména poctu obyvatel. Naopak na spodnich pfickach bylo
hodnoceno v kritériich vzdalenost k dalnici, podil firem, nezaméstnanost mladych, dlouhodoba
nezaméstnanost. Oproti vysledklim z roku 2015 mésto vyhazuje, az na kritérium primérny plat
a ceny stavebnich pozemk, v roce 2018 lepsi hodnoceni.

V oblasti pfistup verejné spravy mésto Roznov podle agentury Datank vynikd pfedevsim nejkvalitné;jsi
elektronickou komunikaci v celém kraji, kterd je testovana fiktivnimi podnikatelskymi dotazy a také
podporou webovych stranek (2. misto). Horsi ohodnoceni ziskal za kritérium podil vydajd vénovanych
na verejnou dopravu (10. misto) a dan z nemovitosti (10. — 12. misto). O jednu pficku se oproti roku
2015 mésto v hodnoceni zhorsilo u kritérii likvidita a dluhova sluzba/bézné pfijmy.

2.1.5.1 Spoluprace s mistnimi podniky a firmami za ucelem podpory vymény zkusenosti
z dobré podnikatelské praxe

Spoluprace s mistnimi podniky ve mésté probiha nasledujicimi zpUsoby:

e ve mésté se realizuji pravidelna setkani s podnikateli, na kterych jsou feSena spolec¢nd témata
spoluprace (Snidané s podnikateli),

e mésto velmi dobfe spolupracuje v oblasti Skolstvi nebo také ve spolecenské odpovédnosti
firem,

e planuji se pravidelna setkani s mistnimi zemédélci - ti hraji dlleZitou roli v mistni ekonomice
(farmy, ekofarmy, Ekoturistika — ubytovani, osvétové programy pro skupiny),

e mistni podnikatelé jsou propagovani ivramci akci konanych na Uzemi mésta: ochutndvky
vyrobkd, ucast na akcich a propagace.

Pravidelnou komunikaci s podnikatelskym sektorem zaji$tuje Odbor kancelafe starosty, Zivnostensky
odbor, ptipadné Odbor strategického rozvoje a projekta.

Na webovych strankdch méstského Uradu je zfizena sekce ,Podnikatelé”, obsahujici dlleZité
informace pro podnikatele, plan kontrol, dilleZité odkazy a dal$i dilleZité informace.”

2% Informagni systém mistni Agendy 21, Audit udrzitelného rozvoje

36



2.1.6 Financni analyza

Mésto md omezené moznosti v podporovani mistniho podnikatelského prostredi. Rozvoj podnikani
ve mésté muzZe byt podporen predevsim vytvarenim vhodnych podminek pro podnikatelskou ¢innost
v mnoha oblastech. Jednd se predevsim o zajisténi bezpedi ve mésté pro obcany i podniky, vytvareni
vhodnych podminek pro bydleni pro stavajici a potencidlni zaméstnance mistnich podnikatelskych
subjektll, vytvareni pfijemného prostfedi pro Zivot, v podobé péce o vzhled mésta a verejnou zelen,
zajistovani dostateéné zdravotni péce apod.

Na tyto oblasti jsou z rozpoctu mésta vynakladany kazdoroéné nemalé prostiredky. Prehled vydajl

rozpoctu mésta Roznov pod Radhostém v ramci jednotlivych oblasti reflektuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2.10 Vydaje rozpoctu mésta Roznov pod Radhostém v letech 2015 - 2019

; Vysledek od pocatku roku
Paragraf (nazev)
2015 2016 2017 2018 2019
Bezpecnost a verejny poradek 12025491 14577292 16899746 13579398 17 185578
Bytové hospodarstvi 24725 2722347 24 134 705 336 4 897 147
Verejné osvétleni 4902195 4486600 4424234 6427337 5805409
Vystavba a Udrzba mistnich inZzenyrskych siti 2362571 3026417] 5152578 4962682 1429641
Uzemni planovani 100 125 121 000 62 445 4 840 48 335
Komunalni sluzby a Uzemni rozvoj jinde
nezarazené 2571968 4336757 3179990 2864049 4315171
Ochrana obyvatelstva 82 486 64 703 66 855 74210 22 465
Silnice 42229892 15061154 12580465 21972484 21097778
Ostatni zaleZitosti pozemnich komunikaci 4562791 17 499 608 6496571 16388342 18622 566
Provoz verejné silni¢ni dopravy 1989 200 2 118 400 0,00 0,00 0,00
Dopravni obsluznost vefejnymi sluzbami - linkova 0,00 0,00 21141000 2107700 2106900
Monitoring ochrany ovzdusi 0,00 0,00 0 74 050 15 285
Ostatni nakladani s odpady 40 280 116 817, 41097 26 577 85 870
Monitoring ptdy a podzemni vody 15 662, 14 401 16 206 16 799 13 421
Péce o vzhled obci a verejnou zelen 5839313 63726500 12012649 8919057 11294081
Ostatni sprdva v ochrané Zivotniho prostredi 263 882 291 146 290 349 405 973 87 559
Verejné prospésné prace 2053914 2413111 2528476 2133199 1531714
Pozarni ochrana - profesionalni ¢ast 8517 833 8599471 12434400 12711550 10818597
Ostatni zalezitosti energetiky 18 385 18 485 0,00 0,00 0,00
Cestovni ruch 1691509 1180082 6047970 2380836/ 1712030
Ostatni sprdva v prliimyslu, stavebnictvi, obchodu
a sluzbach 188 479 77 000 102 520 43 390 83 100
Ostatni zalezitosti socialnich véci a politiky
zaméstnanosti 964 944 2324260f 4982306 6234635 10450299
Ostatni zaleZitosti spojli 44 634 0 496 295 490 229 303 032
Pitnd voda 73 175 73 175 73 175 81041 1686561
Odvddéni a ¢isténi odpadnich vod a nakladani
s kaly 1939614 4249433 4292406 4240402 4610576
Upravy drobnych vodnich tok 40 535 91 416 173 808 70493 698 688
Lékarska sluzba prvni pomoci 627 409 586 847 565 476 509 057 574 390
Ostatni specidlni zdravotnicka péce 6993 12 058 20 460 27 578 25 716
Sprava v lesnim hospodafrstvi 2105940, 2104663 2 890 715 39 654 28 867

Zdroj: MFCR Systém monitor.statnipokladna.cz, 2020
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2.2 Soulad cili s ostatnimi dokumenty

Navrzeni cile pro rozvoje mistni ekonomiky ve mésté Roznov pod Radhostém by mély byt v souladu
s cili souvisejicich a nadrazenych dokumentl. Soulad se strategickymi cili byl proveden v ramci
nasledujicich dokumenti a strategii:

e Analyza privétivosti mésta Roznov pod Radhostém pro podnikatelské prostredi
e Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radho$tém do roku 2020

e Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030

e Krajska pfiloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj

e Koncepce podpory malych a stfednich podnikatel( 2014-2020 (MPO)

Vyse zminéné dokumenty si kladou za cil zlepSovat podnikatelské prostiedi — vytvaret prostiedi pro
rozvoj ekonomickych aktivit, pFipravit rozvojové plochy, zajistit vhodné podminky pro podnikani. Dale
se je vramci cili jednotlivych dokumentl objevuje shoda na podpore mistnich i nové pfichozich
firem v podobé podpory novych investic, poskytovani kvalitnich vefejnych i dalSich sluzeb.

Strategicky cil vytvaret a zlepSovat podminky pro vznik arozvoj drobnych podnikatell, femesel
arozvoj sluzeb pro obcany je vsouladu shlavnimi cili Koncepce podpory malych a stfednich
podnikatelG 2014-2020.

Jedna oblast cil(, na kterou je kladena vramci jednotlivych dokumentl priorita, se tyka podpory
udrzitelného trhu prace, sladéni poptavky anabidky na trhu prace. Uspokojeni poptavky po
kvalifikované pracovni sile a uspokojeni potfeb obcan( po kvalitni praci.

Mezi opakované zminfiované cile v uvedenych dokumentech patfi i podpora partnerstvi vefejného
a soukromého sektoru, mezioborové spoluprace v podnikatelském sektoru, spoluprace v oblasti
vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych zdroj(.

V nasledujicich podkapitolach jsou uvedeny strategické cile vybranych dokument( v pfesném znéni.
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2.2.1 Analyza privétivosti mésta Roznov pod Radhostém pro podnikatelské
prostredi

Analyza pFivétivosti byla zpracovana v roce 2015. Ukolem analyzy bylo zobrazit skuteény stav, jakym
je mésto otevieno spolupracovats podnikatelskym prostfedim v Rozinové pod RadhoStém
a predevsim identifikovat a definovat kroky, které je tfeba pro zlepseni podnikatelské privétivosti
podniknout.

V oblasti podnikdni je hlavnim cilem mésta udrZet kvalitni podnikatelské prostfedi, které bude
podnécovat dalsi rozvoj stavajicich, pfipadné vznik novych, firem, které budou ve mésté zaméstndvat
obyvatele, investovat, a diversifikovat ekonomiku mésta smérem k aktivitdm zaloZenych na
znalostech.

NAVRH OBECNYCH OPATREN| PRO ZLEPSENI PODNIKATELSKE PRIVETIVOSTI MESTA ROZNOV POD
RADHOSTEM

O dosazeni cile v podobé zlepseni privétivosti mlize mésto usilovat realizaci nasledujicich 3 obecnych
zamérU a zejména pak realizaci konkrétnich aktivit, které tyto zaméry naplnuji:

1. Vytvofit a udrzet fungujici partnerstvi vefejného a soukromého sektoru a poskytovat (zejména
informacni) podporu pro mistni inové pfichozi podniky a podnikatele v RoZnové pod
Radhostém. Nastaveni trvalého a systematického procesu spoluprace, vymény informaci, nikoliv
pouze jednorazové akce.

2. Zpracovat Analyzu klicovych potieb mistnich podnikatelt pro zjisténi, co brani podnikiim
v dalSim rozvoji aco jim pfindsi nejvétsi problémy. Zakladni podrobna specifikace potieb
podnikatelll anasledné pravidelné sledovani vyvoje stanovenych ukazateld pomuze jak
definovat konkrétni aktivity, tak zobrazi zpétnou vazbu na zvolené postupy.

3. Vytvofrit a prezentovat privétivost mésta nejen pro podnikatelské prostfedi. UdrZzet postaveni
mésta v ramci regionalni i narodni ekonomiky, disledné budovat jeho image jako Uspésného
centra  rozvijejicich se firem, konkurenceschopného ainovaéniho podnikani
a jako zajimavé lokality s perspektivnimi pracovnimi ptileZitostmi a kvalitnimi podminkami pro
zivot. Mésto Roznov pod Radhostém musi posilovat image vyznamné podnikatelské lokality, ve
které plsobi nékolik renomovanych firem, zejména v elektrotechnickém a strojnim primyslu,
priéemz tyto spolecnosti vyviji nové vyrobky, vyuZivaji nejmodernéjsi technologie, nabizi velmi
zajimavé pracovni profese pro pfildkani novych obyvatel azaméstnancl vcetné téch vysoce
kvalifikovanych.?

> Analyza privétivosti mésta Roznov pod Radhotém pro podnikatelské prostiedi
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2.2.2 Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém do roku 2020

Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM) byl schvalen zastupitelstvem v roce 2008 a jeho platnost je do
roku 2020. V soucasné dobé probiha zpracovani nového Strategického planu rozvoje mésta Roznov
pod Radhostém na roky 2021-2030. Vramci Strategického planu mésta do roku 2020 meésto
disponuje nékolika rliznymi nastroji na podporu zaméstnanosti a podnikani na svém uzemi.

Strategicky plan rozvoje mésta fesi tii zakladni oblasti:**
H1 Sladéni poptavky a nabidky na trhu prace.
Strategicky cil je zvyseni zaméstnanosti, uspokojeni poptdvky po kvalifikované pracovni sile
a uspokojeni potreb obcanii po kvalitni préci
H1.1 Podpora vzniku novych pracovnich pfilezitosti
H1.2 Podpora vzdélanosti zvySovani kvalifikace obyvatelstva

H2 Revitalizace arealu byvalé Tesly.
Strategicky cil je zvyseni vyuZiti aredlu
H2.1 Revitalizace aredlu byvalé Tesly

H3 Definovani a pasportizace rozvojovych ploch v ramci tizemniho planu.
Strategickym cilem je vytipovdni a analyza ploch pro podnikdni a pfipadnd zména uzemniho
pldnu

H3.1 Definovani charakteru vyrob ve stavajicich a rozvojovych lokalitach pro podnikani

H3.2 Spoluprace s obcemi mikroregionu Roznovsko pfi rozvoji podnikani

Silné stranky obsazené v dokumentu pfi schvdleni v roce 2008: pozice mésta jako hospodarského
centra, klesajici mira nezaméstnanosti, relativné nizky pocet uchaze¢l o zaméstnani ve srovnani
s volnymi pracovnimi misty, vzdélanost lidskych zdrojli, aktivni a tvorfivy pristup lidi (potencial pro
rozvoj malého a stfedniho podnikani), diverzifikovana ekonomicka struktura (vyssi pfidand hodnota),
tradice elektrotechnického primyslu, strojirenstvi a textilni vyroby, existence objektl a ploch
vhodnych pro rozvoj podnikani (pfedevsim areal byvalé Tesly), velkd kvalita technické infrastruktury
v pramyslovém arealu, kvalitni Zivotni prostfedi pro urcité typy podnikani.

** Informagniho systému mistni Agendy 21, Audity udrZitelného rozvoje
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2.2.3 Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030

Cilem strategie rozvoje Zlinského kraje v rdmci pilife 1 Ekonomika a trh prace je naplnéni pfirozeného
podnikatelského potencidlu regionu prostfednictvim vyznamnych investic pfi udrieni stavajici
ekonomické struktury, ktery projde kvalitativni zménou. Dojde klepsi koordinaci aktivit mezi
klicovymi aktéry posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani produktivity. Za téchto predpokladu
a pfi intenzivnim respektovani globdlnich ievropskych trendll se mira ekonomické vyspélosti
Zlinského kraje priblizi v roce 2030 priimérné urovni EU, coZ povede i k udrZitelnému zvySeni mzdové
hladiny v regionu.

Tabulka 2.11 Struktura Pilife I.

Pilif I. Ekonomika a trh prace
Prioritni oblast
1.1.1 Podpora podnikani v odvétvich zemédélstvi a lesnictvi
1.1.2 Podpora podnikani v odvétvich zpracovatelskeho primysiu
1.1.3 Podpora podnikani v odvétvi trZnich sluzeb
1.1.4 Podpora podnikani a rozvoje v odvétvi cestovniho ruchu
1.2.1 Oboroveé a mezioboroveé spoluprace v podnikatelském sektoru
1.2.2 Spoluprace akademickeho a podnikatelského sektoru za Géasti vefejného

Specificky cil

1.1 Plispivat k udrZitelnému
rozvaoji podnikani v regionu

1.2 Rozvijel spolupraci

v oblasti wyzkumu, vyvaoje,
inovaci a lidskych zdroja

sekioru

1.2.3 Efektivni podpdrma inovacni infrastruktura

1.3 Posilovat specializaci a

1.3.1 Podpora posunu firemni sféry v hodnotoviych vyrobnich fetézcich a prakticka

inovace vy3Sich fada
v souladu s novymi
globalnimi trendy

implementace narodni a regionalni RIS3

1.3.2 Napomahat zavadéni noviych globalnich trendld v ekonomice

1.4.1 Podpora novych investic mistnich | nové pfichozich firem do regionu
1.4.2 Posileni aktivit smérem K obsazeni SPZ HoleSov
1.4.3 Vytvofeni a pldsobeni finanéniho nastroje na krajské drovni

1.4 Motivovat k investicni
aktivité ve Zlinském kraji

1.5.1 Rozvoj a pfizpisobeni nastroji pro zaméstnavani znevyhodnénych skupin
obyvatel

1.5.2 Zajisténi strukturalni vyvazenosti a kvalitativniho posunu na trhu prace

1.5 Podporovat udréitelny
vyvoj na trhu prace

Zdroj: Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030
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2.2.4 Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj

Dokument z roku 2019 si klade za cil podpofit inovacni smérovani firem ve Zlinském kraji v obdobi do
roku 2030. RIS ZK se zabyva systémovymi nastroji, které vytvari prostfedi usnadfujici realizaci
investicnich projektd a spolupraci firem. Ndastroje jednotlivych opatfeni by mél vést ke zvyseni

konkurenceschopnosti firem ve Zlinském kraji.

Obrazek 2.21 Klicové oblasti a strategické cile

Klicova oblast zmén A 2vyseni inovaéni vykonnosti

Lepsi dostupnost lidskych
zdroji v poétu a kvalité pro
inovaéni podnikdni, vyzkum

a vyvoj

STRATEGICKY CiL A.1
ZAJISTIT KVALIFIKOVANE
PRACOVNIKY PRO POTREBY
ZAMESTMAVATELD V REGIONU
NEBO PRO REALIZACI NOVYCH
PODNIKATELSKYCH ZAMERD v
DOSTATEENEM POETU A
KVALITE

Specificky cil A.1.1
Pripravovat inovatory pfisti
EEnerace

Specificky cil A.1.2

Sblifovat potfeby firem v

oblasti lidskych zdroji s
nabidkou skaol

Specificky cil A.1.3
Vytwarit systém podpory pro
ziskawani a udrieni
lvalifikovanych pracovniki v
a do regionu

Kli¢ova oblast zmén B
regionu

\TE B.1

ZVYSENT POCTU INOVACI VE
FIRMACH

Specificky dil B.1.1
Iniciovat realizaci VaVal
projektl v regionu

Specificky cil B.1.2
Zwyiit dostupnost Vaval
kapacit pro podnikatelsky
sektor

Specificky cil B.1.3
Pasilit internacionalizaci a
mezinarodni propagaci
WaVal aktivit v regionu

Zdroj: Krajska priloha Ndrodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
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Kli€ova oblast zmén C

Zvydeni poctu zacinajicich a

firem ve ZK

STRATEGICKY CiLC.1
ZVYAIT POCET OSOB

PODNIKANI

Specificky cil C.1.1

Zwyiit zdjem a povedomi o
podnikzni

Specificky cil £.1.2
Zwyiit kvalitu a rozsah
inkubacnich sluzeb

Specificky cil C.1.3
Vytwarit podminky a zlepSit
pfistup zadinajicich
podnikatell k
alternativnirm zdrojlm
financovani




2.2.5 Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti 2014-2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatel( na obdobi let 2014-2020 (dale jen Koncepce MSP
2014+) predstavuje zasadni strategicky dokument, ktery vymezuje 50 konkrétnich opatteni, jejichz
cilem je efektivni fungovani a celkovy rozvoj malych a stfednich podnikatelG (MSP) jako vyznamné
soucdsti narodni ekonomiky.

Hlavni cile:

1.

Posileni postaveni malych astfednich podnikatelll vceské ekonomice arust
konkurenceschopnosti malych astfednich podnikatell v evropském a svétovém
kontextu. ,,¢esky podnikatel = napady, sebevédomi, konkurenceschopnost a prosperita“
75 Koncepce podpory malych a stfednich podnikatell na obdobi let 2014-2020

Rozvoj a zkvalithiovani podnikatelského prostredi azvySovani kvality poradenskych
sluzeb pro MSP, véetné zvySeni atraktivity technického a pfirodovédného vzdélavani,
posileni a rozvoje technické inteligence.

Posileni inovaéni schopnosti a efektivniho nakladani s dusevnim vlastnictvim malych
a stfednich podnikatell a rozvoj podnikatelské a inovaéni infrastruktury.

v 7 s . s . 7 s v . Ve s o s v s . 2
Snizovani energetické a materialové naro¢nosti pfi podnikani malych a stiednich firem.”

%> Koncepce podpory malych a stiednich podnikatel&i 2014-2020
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2.3 Priizkum podnikatelského prostfedi mésta

Prizkum byl realizovan na zakladé potfeb zjisténi subjektivniho pocitu vnimani podnikatelského
prostfedi ve mésté Roznov pod Radhostém. Cilem prizkumu bylo ziskat jinym zplisobem obtizné
ziskatelna data o podnicich (ohledné nemovitosti, exportni orientace), poznat nazory, problémy
a plany rozvoje podnikatelskych subjektl, které investuji a vytvareji pracovni prileZitosti pro mistni
obyvatele a ziskat podnéty pro ptipravu Segmentové koncepce mistni ekonomiky mésta Roznov pod
Radhostém. Otazky v dotazniku se tykaly soucasné ekonomické situace podnikt, bariér a prileZitosti
rozvoje podnikani ve mésté, informaci o nemovitostech a investicich, nazord na sluzby verejné spravy
a celkového dojmu z Roznova pod Radhostém jako mista pro podnikani.

Dotaznikové Setfeni a pfiprava dotazniku byla provedena spole¢nosti PROCES — Centrum pro rozvoj
obci aregion(, s.r.o. Finalni podoba dotazniku byla schvalena ze strany mésta. Design a realizace
prazkumu byly nastaveny takovym zplsobem, aby zpracovatel ziskal od podnikateld potfebné
informace k tvorbé strategického dokumentu.

Datum sbéru: 08. 06.-03.07.2020
PocCet respondentd: 43

Prizkum byl proveden na reprezentativhim vybérovém souboru podnikatell, kde jsou zastoupeny
vsechny velikostni kategorie spole¢nosti. Dotaznikového Setfeni se zUcastnilo celkem 43 respondentl
z fad podnikatell a Zivnostnikl podnikajicich v Roznové pod Radhostém. Dotazniky byly zaslany e-
mailem 139 ndhodné vybranym subjektim, které byly nasledné osloveny telefonicky. Celkem 30
subjektd se prGzkumu odmitlo zUcéastnit a 66 subjektl se nevyjadfilo vibec (nebyli telefonicky
zastiZeni a ani neodpovédéli na zadost prostiednictvim e-mailu).

Tabulka 2.12 ZpGsob osloveni respondenti a vyplnéni dotaznika

Dotaznikové Setreni Pocet
Celkem osloveno 139
Odmitli zGcastnit se prlizkumu 30
Bez reakce 66
Celkem vyplnéno dotaznikd 43

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Mezi respondenty byly nejvice zastoupeny firmy pUsobici ve zpracovatelském primyslu, tvofi 37,2 %
respondentd. Nazory byly ziskany jak od velkych firem, plsobicich v izemi, tak od malych a stfednich
podnikateld. Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvofi subjekty pUsobici v ostatnich verejnych, socialnich
a osobnich sluzbach (14 % respondent(). Dalsi zastoupeni subjektl, které vyjadfily svlj nazor na
podnikatelské prostfedi ve mésté, je z odvétvi stavebnictvi (9,3 %,), obchod, opravy motor. vozidel
a vyrobkl (9,3 %) ainformacni a komunikacni ¢innosti (9,3 %). Vétsinu z téchto respondentl tvofi
malé firmy do 50 zaméstnancu. Celkovy pfehled respondent( dle odvétvi podnikatelské ¢innosti je
uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2.13 Odvétvi podnikatelské ¢innosti respondentt

Odvétvi Podil
respondentt

Zpracovatelsky pramysl _
Ostatni vefejné, socidlni a osobni sluzby 14,0%
Stavebnictvi 9,3%
Obchod, opravy motor. vozidel a vyrobki 9,3%
Informacni a komunikaéni ¢innosti 9,3%
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody 7,0%
Ubytovani a stravovani 7,0%
Cinnosti v oblasti nemovitosti, pronajmu 4,7%
Doprava, skladovani a spoje 2,3%

Zdroj: PROCES, Prizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Z obrazku nize vyplyva, Ze naprosta vétsina respondentl podnikd v RoZznové pod Radhostém vice nez
15 let, z ¢ehoz je zfejmé, Ze Roznov pod Radhostém nabizi stabilni podnikatelské prostfedi. Vétsina
z nich jsou mali podnikatelé a Zivnostnici s po¢tem zaméstnancl do 25 osob.

Obrazek 2.22 Délka podnikani respondenti Tabulka 2.14 Velikostni struktura respondentt

Pocet Pocet
zaméstnancli | respondentu

do 10
zaméstnancl
do 25
do5 let zaméstnancl
do 50
do 15 et zaméstnanc(l 8 18,6%
do 250
zaméstnancl 7 16,3%

%

W vice neZ 15let

vice nez 250
zaméstnancl 4 9,3%

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostredi mésta RozZnov p. R., 2020

Témér 60 % respondentll v poslednich mésicich pocitilo negativni dopad na své podnikani vlivem
ekonomické recese. U 53,5 % respondentll doslo k do¢asnému snizeni odbytu a u 7 % respondentd
stale trva snizeny odbyt a podnik uvaZuje o propousténi. Celkem 25,6 % odpovidajicich subjektd
negativni dopad soucasné ekonomické situace nepocitilo. Nikdo zrespondentl nezaznamenal
v poslednich mésicich rist.
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Obrazek 2.23 Vliv ekonomické situace na podnikani respondentt

Zaznamenalijsme rist = 0,0%

Negativni dopad jsme nepocitili

Doslo k doc¢asnému sniZeni odbytu 53,5%
Stale trva sniZeny odbyt, uvaZujeme o propousténi
Jiné
60%

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostredi mésta RoZnov p. R., 2020

Celkové jsou podnikatele s podnikdanim ve mésté RoZnov pod Radho$tém spokojeni. Nejvice jsou
spokojeni s kvalitou Zivota na Uzemi mésta as kvalitou dodavatell v regionu. Nadpridmérné jsou
spokojeni také s kvalifikaci pracovni sily, nabidkou podnikatelskych sluzeb, spolupraci se $kolami
asimage mésta jako zajimavou investi¢ni lokalitou. Nejméné spokojeni jsou respondenti
s dostupnosti pracovni sily. Tu nejhlife hodnotily podniky ze stavebnictvi, obchodu, opravy motor.
vozidel a vyrobkl, zpracovatelského primyslu. Dale jsou nejméné spokojeni s naklady na pracovni
silu a s Urovni podnikatelské infrastruktury. Idedlni situace ve mésté neni dle nazoru podnikateld ani
v oblasti dopravy.

Obrazek 2.24 Spokojenost s podnikanim v Roznové p. R. podle respondentt

I 5.
I 705
I 66,5
I 506
I 5¢.3
I 553
I 5,1
I 500
I 4.
- pE
I 35
¥

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Priimé&rna droveii spokojenosti na skale 0-100

Celkova Vase spokojenost s podnikanim
Kvalita Zivota na tizemi mésta

Kvalita dodavatell v regionu

Dovednosti / kvalifikace pracovni sily
Nabidka podnikatelskych sluzeb

Spoluprace se §kolami

Image mésta jako zajimavé investicni lokality
Potencial vyzkumu a vyvoje pro Vase podnikani
Doprava — obsluZnost / dostupnost

Urovefi podnikatelské infrastruktury
Néklady na pracovni silu

Dostupnost pracovni sily

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostredi mésta RoZnov p. R., 2020

Respondenti méli moznost uvést dals$i vyznamna pozitiva mistniho podnikatelského prostredi.
MozZnosti vyjadrit se v ramci této otazky vyuZzilo 30 % respondentl. Respondenti se kladné vyjadrovali
ke spolupraci a komunikaci se zastupci mésta, Méstskym uradem RoZnova pod Radhostém, hodnotili
pozitivné aktivitu a pracovitost radnich mésta. Jako vyznamné pozitivum uvadéli zdravé
podnikatelské prostfedi ve mésté (pfitomnost vadcéich podnikatelskych subjektll, existence
pramyslové zény, vétsi koncentrace firem zrlznych technickych oborl, vyznamni zdkaznici
zdlouhodobé stabilnich subjektli, moZnosti vyuZiti dodavatell, kontakt(), dale nizkou
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nezaméstnanost ve mésté alokalitu Roznova pod Radhostém jako atraktivni misto pro Zivot
zaméstnancu, turisticky atraktivni oblast s pfimérenou technickou a dopravni infrastrukturou.

Byla zaznamenana i jedna odpovéd ohledné nesmysinym kroklm vici malych mistnim obchodnikdim
vlivem restrikci od mésta, kraje, statu.

Obrazek 2.25 Pozitiva podnikatelského prostfedi podle respondentt

kKomunikace

_atraktivita
prumyslova zona
zajem investoru

ekologieS pOI u p ra Ce

dostupnost sluzeb politicka stabilita
infrastruktura 4
vzdélanost

nizka nezameéstnanost
technicke obory
vudci subJekty

technickd infrastfuktura
vyznamni z&kaznici

Valasské muzeum
Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostredi mésta RoZnov p. R., 2020

Nejcastéji zmifiovanym negativnim faktorem pro rozvoj podnikdni byly naklady na mzdy (76 %
respondentl uvedlo, Ze tento faktor negativné ovliviiuje jejich podnikani) a nedostatek kvalifikované
pracovni sily (67 % respondentl). Celkem 60 % dotdzanych oznacilo za negativni vliv souasnou
ekonomickou situaci CR a 57 % ceny vstup( (materidl, energie atd.). Témé&f polovina respondentt
pocituje pfi svém podnikani zahrani¢ni i domaci konkurenci. Ostatni faktory, které jsou uvedeny
v nasledujicim obrazku, vétsina podnikatelskych subjektd nevnima jako zésadni bariéru pro rozvoj
svého podnikani.
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Obrazek 2.26 Faktory s negativnim vlivem na rozvoj podnikani respondenti

Naklady namzdy 5% 20% 32% 44%
Dostupnost kvalifikovanych pracovnikdi 7% 26% 29% 38%
Ekonomicka situace CR | 8% 33% 45% 15%
Cena vstupu (materidl, energie atd.) 5% 39% 37% 20%
Zahraniéni konkurence 34% 17% 32% 17%
Kurz koruny 15% 38% 25% 23%
Domaci konkurence 12% 41% 34% 12%
Kupni sila obyvatel 21% 36% 31% 13%
Dopravni napojeni 28% 35% 18% 20%
PFistup mistni spravy 13% 54% 10% 23%
Dostupnost finanénich prostfedkd 21% 46% 28% 5%
Budovy a pozemky — nedostatek prostor 23% 48% 15% 15%
Dodavatelsko-odbératelské vztahy 33% 40% 18% 10%
Geografickd poloha 30% 45% 25%
Zastarala technicka zafizeni 27% 56% 15% 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rozhodné ne Spise ne Spise ano Rozhodné ano

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

V ramci odpovédi na otevienou otazku ohledné dalSich faktor(, které podniky omezuji, nékteré
podnikatelské subjekty opét upozorriovaly na nedostatek kvalifikovanych pracovnikll. Néktefi
zrespondentl této skutecCnosti pfisuzuji mensi atraktivitu RoZnova pod Radhos$tém pro vysoce
kvalifikované pracovniky nebo vysoké ndklady na bydleni pro perspektivni uchazece, ktefi uvazuji
o prestéhovani.

Jako ostatni faktory omezujici podnikani respondenti uvedli (jedna se o odpovédi jednotlivc):

O
O

o O O O

Spatny pfijezd k firmé pro velké auta,

Kvalita infrastruktury v RoZnové p.R. a podileni se mésta na budovdni inZenyrskych siti pro
pfipravu stavebnich lokalit v mésteé,

Postupné uzavirdni centra mésta pro obchodniky, nesmysiné rozriistani ndkupnich center
v RoZnové pod Radhostém — tato skutecnost negativné ovliviiuje drobné Zivnostniky
provozujici maloobchod,

Uroveri poptdvky v nékterych oblastech nasi produkce,

Cas,

Nulovd podpora ze strany mésta a jeji spravy,

Dodavatelské ceny, inflace.

Primérné za vSechny firmy se odbératelé z 35,4 % nachazi ve Zlinském kraji. Nasledné se témér
tretina odbératell (26,5 %) podnikd v RoZnové pod Radho$tém nachazi v jinych krajich v rdmci Ceské
republiky a také v zemich EU a EFTA (25,9 %).

Dodavatelé podnikatelskych subjektt se z 38,2 % vyskytuji v jinych krajich Ceské republiky, z 31,8 %
pak ze Zlinského kraje.
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Obrazek 2.27 Podil trieb odbératelli a nakladd od dodavatelti dle lokality

50%
3 s . 38,2% Triby odbérateld Naklady dodavatell
o Lkl
= 31,8%
O
_“i 30% 26,5% 25,9%
2 19,9%
N 20%
e
% 10,0%
8 10% 5,3% 4,8%

2,1%
0%
Zlinsky kraj JindevCR EU+EFTA Ostatni Evropa Svét

Zdroj: PROCES, Prizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Zhruba polovina respondentl ma oddéleni vyzkumu a/nebo vyvoje. Celkem 42,9 % podnikatelskych
subjektl je pripraveno uchazet se o spolufinancovani rozvoje podniku z prostfedkd EU a 16,7 % tuto
moznost zvaZuje.

Z dotazl ohledné nemovitosti (viz nasledujici obrazek) vyplyva, Ze jsou respondenti ve mésté Roznov
pod Radhostém spokojeni a neplanuji pfemisténi do jiného Uzemi ¢i ukonceni podnikani ve mésté.
Pouze 14 % uvedlo, Ze o této mozZnosti uvazuje. Jedna se jednu firmu do 250 zaméstnancl a 4 malé
podniky. Celkem 83,3 % respondent(i nema ani v pldnu rozsifovat svij podnik jinde v Ceské republice.
Dokonce 23,3 % podnikd, které se prlizkumu Gcastnilo, se planuje rozsifovat a potfebovalo by pro své
podnikatelské aktivity dal$i nemovitosti.

Obrazek 2.28 Informace o investicich a nemovitostech

Mate ve Vagem podniku oddéleni vyzkumu a/nebo

P 48,8% 2,3% 48,8%
vyvoje?
Jste pripraveni uchazet se o spolufinancovani rozvoje
Vaseho podniku z prostiedki EU? 42,9% 16,7% 40,5%
Ht_:dlate Eremlstlt_\:‘a!s !Jodnlkf mefta / mlkrorevglvonu, 14,0% 86,0%
tj. skoncit s podnikdnim v RoZnové pod Radhostém?
Chystéte se rozsifit Va3 podnik jinde v Ceské republice? 7,1% 9,5% 83,3%
Potfebujete dalsi podnikatelské nemovitosti pro
23,3% 30,2% 46,5%

rozsireni Vasich podnikatelskych aktivit ve mésté?
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Ano Zvaiujeme tuto moZnost Ne
Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Nasledujici obrazek reflektuje potfeby podnikatelskych subjektll na nemovitosti ¢i pozemky. Celkem
32,6 % respondentl by potfebovalo ke svému rozsifeni pozemek na vystavbu a 27,9 % nemovitosti
pro vyrobu.
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Obrazek 2.29 Piehled potiebnych nemovitosti a pozemku
359 32,6%

eg 30% 27,9%

2 25%

& 20%

o

@ 15%

S

—_ 7,0% 7,0%

g 10% 4,7%

o

0% |

Pozemek na Vyrobni Nemovitosti Nemovitosti Administrativni
vystavbu nemovitosti k ucelu poskytovani k ucelu obchodu nemovitosti

sluZeb

Zdroj: PROCES, Prizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Respondenti méli moznost vyjadfit se k pozemkim a objektim ve mésté Roznov pod Radhostém
a jeho nejblizsim okoli, které jsou vyuZitelné pro podnikani. Hodnoceni respondentl je uvedeno
v nasledujicim obrazku dle jednotlivych kritérii — vybaveni infrastrukturou, cena pozemk(/objektd,
ekologicka zatéz, celkové hodnoceni. Celkova spokojenost s pozemky a objekty ve mésté je ze strany
podnikatelskych subjektd spiSe neutralni (48,1 % volilo na skdle od 1 do 5 dCislo 3), 22,2 %
respondentd hodnotilo pozemky a objekty ve mésté celkové spiSe za vyhovujici a29,6 % za
nevyhovujici. Nejhlre respondenti hodnotili cenu, kdy 83,9 % z nich uvedlo, Ze jsou pozemky
a objekty ve mésté velmi drahé nebo drahé. Celkem 39,3 % dotazovanych se vyjadfilo, Ze jsou
pozemky a objekty ve mésté nevhodné lokalizované a také nedostatecné vybavené infrastrukturou
(39,3 %). Dva zrespondentl uvedli ve vztahu k této otazce, Ze pozemky a objekty vyuZitelné pro
podnikani ve mésté nejsou dostupné - otdzku ohledné pozemkii a objektti v RoZnové pod Radhostém
nevyplnil zadmérné vzhledem k tomu, Ze je pro né nemoZné najit ve mésté lokalitu pro stavbu vilastniho
vyrobniho prostoru o plose min. 4 000 m” + pfistupové komunikace.

Obrazek 2.30 Charakteristika pozemkd a objekt v RoZnové p. R. a nejblizsim okoli podle respondentt

Celkove 7,4% 22,2% 48,1% 18,5% 3,7% Celkové
nevyhovujici ’ ’ . i - 62,8% 37,2%
vyhovujici
Ekologick
zatﬁinév 8,0% 28,0% 28,0%  20,0% 16,0% Ekologicky 58,1% 41,9%
nezatiZené
Nevhodné ) 30 25,0% 42,9% 17,9% : 65,1% 34,9%
lokalizované =™ ! ! ! Vhodne . , b
lokalizované
Velmi drahé 38,7% 45,2% 16,1%  velmilevné 72,1% 27,9%
$patné vybavené Dobie vybavené 65.1% 34.9%
e cruktaroy  107%  28,6% 357%  14,3%10,7% | fractrukturou , .
0% 20%  40%  60%  80%  100% 0% 50% 100%
1 2 3 4ms5 Odpovédélo = Neodpovédélo

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiredi mésta RoZnov p. R., 2020

Vramci dotazniku bylo zjistovano, jaké sluzby by podle nazoru podnikl méla mistni sprava
poskytovat. Dle prizkumu by témér vsichni podnikatelé ocenili jejich zapojeni do tvorby a realizace
rozvojovych pland mésta. Rovnéz by uvitali, kdyby jim mésto Roznov pod Radhostém poskytovalo
informace o svych zamérech. Jednim z ndmétd vramci dopliujici oteviené otazky bylo nabizet
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otevrené verejné konzultace — prezentace — diskuze k zamérim tykajicim se dotCenych podnikateld,
a to jiz od pripravnych fdazich, nikoliv je pouze informovat ex post. Mezi dalSi doporuceni zlepSeni
komunikace a spoluprdce s méstem pattilo:

e soustrfedit rozhodovdni mésta v oblasti investic tak, aby byli mistni podnikatelé vice tspésni
a spolecné tak mohli vytvdaret budoucnost pro nase dalsi generace,

e podporovat mistni malé podnikatele a firmy, které tady dlouhodobé podnikaji a zaméstndvaji
obyvatele Roznova pod Radhostém,

e vétsi komunikace zvldsté v této dobé - aktivni podpora po COVIDU - odpusténi poplatkd, popr.
jind podpora napr. vycisténi zelené,

o zgjistit plnou elektronizaci dokumenti s mistni samosprdvou.

Témér pro vsechny podnikatele, ktefi se prlzkumu zucastnili, je dlleZitd podpora praxi studentd
v podnicich. Doporucenimi bylo nabizet Zakim vyuku rFemesinych obord a iniciovat je ke studiu téchto
obori a zajistit kvalifikované, odvdzné a ndpadité reditele skol (zakladnich, stfednich, uméleckych).

Respondenti by také uvitali spole¢nou propagaci podnikll a mésta. Ve svych odpovédich zmirovali
osvétu mistnich firem, které ze zabyvaji vyznamnou Ccinnosti v oblasti sluZeb lidem a umisténi
informacnich tabuli.

Celkem pro 72,2 % respondentl hraje vyznamnou roli dostatecné prehledny dopravné — navigacni
systém ve mésté. V oteviené otdzce ohledné dopravy vyjadrili dva z podnikatelskych subjekt
potfebu zlepseni tragické dopravni dostupnosti do RoZnova pod Radhostém, pfiblizeni napojeni na
ddlnice, vysokorychlostni komunikace (zejména chybéjici ,palacovskd” spojka), funkéni Ostravské
letisté, primé vliakové napojeni (z VM) do Prahy a zapojeni do feseni parkovacich mist.

Déle vidi podniky za podstatné budovani prdmyslovych zény ve mésté (64,1 % respondentl),
inkubdtoru pro zacinajici podnikatele (62,1 % respondentd), zvyhodnéni najmu nemovitosti
k podnikani (62,1 % respondentt), podporu exportu (56,7 % respondentd) a asistenéni sluzby pfi
jednani s Urady (54,2 % respondentd). Jediné, cemu vétsina nepftikladala takovy diraz, je organizace
klastru ve svém oboru podnikani.
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Obrazek 2.31 Preference sluzeb mésta podle respondentt

Utast firem na tvorbé a realizaci rozvojovych pldnd mésta 2,5% 50,0% 47,5%
Informace o rozvojovych zdmérech mésta 2,5% 47,5% 50,0%
Podpora praxi student( v podnicich 2'59;’5% 32,5% 62,5%
Spoleéna propagace podniki a mésta 22,0% 39,0% 39,0%
Dopravné — navigacni systém 2,8% 25,0% 50,0% 22,2%
Budovéni primyslovych z6n 10,3%  25,6% 28,2% 35,9%
Inkubétor pro zadinajici podnikatele 5,4% 32,4% 45,9% 16,2%
Zvyhodnény prondjem nemovitosti k podnikdni 5,4% 32,4% 37,8% 24,3%
Podpora exportu | 16,2% 27,0% 37,8% 18,9%
Asistenéni sluZba pfi jednani s ufady 5,7% 40,0% 37,1% 17,1%
Organizace klastru ve Vasem oboru podnikédni = 17,6% 52,9% 23,5% 5,9%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Rozhodné ne Spise ne Spise ano Rozhodné ano

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

K oteviené otazce , Které dalsi sluzby by podle Vaseho nazoru méla radnice poskytovat, aby Vam
pomohla v podnikani?“, mimo vySe zminéné odpovédi, uvedli dva respondenti naméty pro podporu
dostatku pracovnich sil zajisténi levného a kvalitniho ubytovdni pro mimoregiondlni pracovniky
a dedikované Billboardy pro nabidky prdce dostupné i firmdam s mensim HR apardtem.

Podniky byly rovnéZ pozaddny o nazor, na které prioritni oblasti by se méla zaméfit ptipravovana
koncepce. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce a ukazuji, Ze ve mésteé je celé spektrum otazek,
které zaslouZi prioritni feSeni. Vrdmci tohoto vyzkumu se pro mistni podnikatele projevilo
z nabizenych oblasti jako nejtizivéjsi téma dopravy. Respondenti doporucili prioritné resit dopravu ve
mésté, parkovani, Udribu aopravy silnic (79,1 % respondent() idopravu do mésta (46,5 %
respondentt). Dalsi klicovou oblasti je podpora malého a stfedniho podnikani (moznost vybralo 65,1
% respondentl). Celkem 46,5 % dotazovanych se shodlo na potfebé modernizace infrastruktury
a podpory individualniho bydleni — vhodnych pozemkad, technické infrastruktury.
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Tabulka 2.15 Preference rozvojovych oblasti mésta podle respondentt

Oblast rozvoje Podil respondentt

Doprava ve mésté, parkovani, udrzba a opravy silnic 79,1%
Podpora malého a stfedniho podnikani 65,1%
Doprava do mésta 46,5%
Modernizace infrastruktury (napf. Vodovody, kanalizace) 46,5%
Individualni bydleni — vhodné pozemky, technicka

infrastruktura 46,5%
Zivotni prostiedi 39,5%
Rozvoj cestovniho ruchu 25,6%
Rekonstrukce sportovnich zafizeni 25,6%
Socialni sluzby 23,3%
Prilakani investord 16,3%
Sprdva mésta, fizeni radnice 14,0%
Vytvareni novych pracovnich mist 9,3%
Jiné (prosim specifikujte) 2,3%

Zdroj: PROCES, Priizkum podnikatelského prostiedi mésta RoZnov p. R., 2020

Mezi jinymi odpovédmi bylo zminéno:
e Skolky, podpora mladych rodin,
e kino, spoleCensky dim.

Respondenti méli mozZnost uvést svou rozvojovou vizi, vyjadfit vlastni pohled na budouci vyvoj
podniku v nasledujicich 5 letech. Mezi opakujicimi se odpovédmi byl zmifovan zamér udrieni
podnikani ve mésté Roznov pod Radhostém, navySeni poc¢tu zaméstnancl (napf. vytvofeni novych
pracovnich mist, navySeni pracovnikdl v oddéleni vyzkumu avyvoje), navyseni obratu, rozsiteni
a zkvalitnéni vyroby (zvySeni efektivity, zavddéni inovativnich tfeseni, rozsifeni vyrobnich prostor,
investice do modernizace, zavedeni novych vyrobkd apod.).
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2.3.1 Shrnuti

Hlavni zjisténi:

Vétsina podnikatelskych subjektii je s podnikdnim na tzemi mésta RoZnov pod Radhostém
spokojena (nejvétsi spokojenost je s kvalitou Zivota a kvalitou dodavatelii v regionu).

Mezi nejcastéji uvddénd pozitiva mistniho podnikatelského prostiedi patri spoluprdce
a komunikace se zdstupci meésta, Méstskym uradem RoZnova pod Radhostém a zdravé
podnikatelské prostredi ve méste.

Veétsina podnikatelskych subjektt vidi bariéry rozvoje v nakladech na mzdy (76 %) a nedostatku
kvalifikované pracovni sily (67 %), v této oblasti by uvitali pomoc od mésta, napr. zajisténim
levného a kvalitniho ubytovdni pro mimoregiondlni pracovniky, dedikované Billboardy pro
nabidky prdce dostupné ifirmdm s mensim HR apardtem, zlepSeni spoluprdce se skolami
vedouci k podpore remesinych oboru na skoldch a podpore praxi studenti v podnicich.

Celkem 86 % dotazovych podnikatelskych subjekti je ve meésté RoZnov pod Radhostém
spokojeno a nepldnuje premisténi do jiného uzemi ¢i ukonceni podnikdni ve méste.

Dle vétsiny podnikatelskych subjekti jsou pozemky a objekty ve mésté velmi drahé nebo drahé
(83,9 % respondentti). Nékteri podnikatelé povazZuji nabidku pozemki a objekti k podnikani za
nedostatecnou.

Témeér vsichni podnikatelé by ocenili jejich zapojeni do tvorby a realizace rozvojovych pldni
mésta. RovnéZ by uvitali, kdyby jim mésto RoZnov pod Radhostém poskytovalo informace
o svych zdmérech.

Veétsina respondentt doporucuje prioritné resit dopravu ve mésté - parkovadni, udrzbu a opravy
silnic (79,1 %) idopravu do mésta (46,5 %). Dalsi klicovou oblasti je podpora malého
a stredniho podnikadni (65,1 %).

2.4 SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
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SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e Dlouhodobé nizky podil nezaméstnanych osob

e Dlouhodoby pozitivni vyvoj poctu obsazenych
pracovnich mist

e Nadprimérna orientace hospodafrstvi na
pramyslovou vyrobu

o Nizsi podil osob v exekuci oproti
celorepublikového priiméru

o Nizsi podil osob pobirajicich prispévek na Zivobyti
ve srovnani s ostatnimi obcemi s povérenym
obecnim uradem

e Dlouhodobé vysoka mira podnikatelské aktivity
v porovnani se sledovanymi mésty

e \/yznamni zaméstnavatelé ve mésté

e Dostatek rozvojovych ploch pro bydleni

e Existence rozvojovych ploch pro pramysl
a skladovani

o Existence vyznamné primyslové zény

® Spoluprdce mésta s mistnimi podnikatelskymi
subjekty

o Existence sekce ,Podnikatelé” na webovych
strankdch méstského uradu

e Celkova spokojenost podnikatelskych subjektl
s podnikanim ve mésté

e Pozitivni hodnoceni spoluprace a komunikace
s méstem (MéU, zastupci mésta) podnikateli

e Zdravé podnikatelské prostredi

e Dlouhodoba ztrata obyvatel mésta migraci

e VVysoky index stafi ve srovnani s vybranymi mésty

o Nizké tempo zastavovani rozvojovych ploch
k bydleni

¢ Nedostatek ploch pro dalsi rozvoj podnikani a pro
prichod novych investor(

e Pozemky a objekty ve mésté podnikatelské
subjekty hodnoti jako velmi drahé

¢ Nedostatecnda doprava ve mésté — nedostatecné
parkovani, nevyhovujici stav nékterych silnic
v pramyslovém arealu, Useky/kfizovatky narusujici
plynulost dopravy a jeji bezpec¢nost

¢ Nedostatec¢na napojeni mésta na vysokorychlostni
komunikaci a dalnici

PRILEZITOSTI

HROZBY

e Podpora technického vzdélavani na zakladnich
$kolach (podpora pracovni vychovy na ZS5) a ve
spoluprdci s Hospodarskou komoru podpora
remeslnych obor( na stfednim stupni kol

e Mésto bude iniciovat a podporovat ve spolupraci
s Hospodarskou komoru rozvoj vztahu podnikatelt
a stfednich Skoly (nap. podpora praxi student(

v podnicich)

e Zajem nékterych podnikl rozsifovat ve mésté svou
¢innost

e Konzultace zamérd mésta s mistnimi podnikateli
a jejich zapojeni do tvorby rozvojovych plant
Spolec¢na propagace podnikd a mésta

e VVytvareni podpory pro inovativni firmy a kreativni
pramysl

e Rostouci podil nezaméstnanych osob (vlivem
ekonomické recese)

e Snizeni poctu volnych pracovnich mist

e Snizeni poctu obsazenych pracovnich mist

e ZvysSena vyjizdka obyvatel mésta Roznov pod
Radhostém do zaméstnani mimo mésto

e SniZeni poc¢tu ekonomickych subjektl ve mésté

e Odchod velkych zaméstnavatell

e Zhorseni podnikatelského klimatu a podminek pro
podnikani véetné narlstu byrokracie pro
podnikatelské subjekty i verejnou spravu

e Vysoka cena pozemk a objektl pro podnikatele

e Zhorseni ekonomické situace statu — prohlubuijici
se ekonomicka recese

e Premisténi podnik( mimo mésto (vlivem
nedostatku prostor pro rozsireni vyroby)
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2.5 Priloha
2.5.1 Pracovni mobilita

Z celkového poctu 7 177 zaméstnanych obyvatel ve mésté Roznov pod Radhostém v roce 2011 za
praci vyjizdélo 46 % obyvatel (3 330 osob). Z toho témér 51 % obyvatel vyjizdélo do prace v rdmci
meésta, do jiné obce v okresu Vsetin 28 % obyvatel, do jiného kraje 18 % obyvatel mésta Roznov pod
Radhostém, do zahraniéi smérovalo za praci 2 % obyvatel a pouze 0,5 % obyvatel do jiného okresu
Zlinského kraje. Celkové mimo obec vyjizdélo z celkového poctu zaméstnanych osob 22,8 %. Nejvice
osob do prace dojelo za 15 - 29 minut.

Tabulka 2.16 Vyjizd'ka obyvatel mésta Roznov pod Radhostém do zaméstnani v roce 2011

Vyjizdéjici, doba cesty Zaméstvr?am’ 3
Celkem muzi Zeny

Vyjizdéjici do zaméstnani 3330 1731 1599
v tom:

v ramci obce 1690 805 885

do jiné obce okresu 942 542 400

do jiného okresu kraje 18 10 8

do jiného kraje 601 330 271

do zahranici 79 44 35
Vyjizdéjici denné mimo obec 1354 756 598
z toho doba cesty:

do 14 minut 245 145 100

15 - 29 minut 664 367 297

30 - 44 minut 290 159 131

45 - 59 minut 97 48 49

60 - 89 minut 37 24 13

90 a vice minut 17 10 7
Zameéstnani bez stalého pracovisté 241 205 36

Zdroj dat: CSU, SLBD, 2011

Proudy wvyjizdky resp. obce, do kterych lidé z RoZznova pod Radhostém dojizdéji, a pocty osob
vyjizdéjicich do zaméstndni mimo mésto znazorfiuje obrazek nize.
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Obrazek 2.32 Pocet vyjizdéjicich osob z mésta Roznov pod Radhostém dle mista dojizdky v roce 2011
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Zdroj dat: CSU, SLBD, 2011

Do mésta RoZnov pod Radhostém dojizdi do zaméstnani celkem 2 581 osob, ztoho 2 115 osob
(81,9 %) dojizdi v ramci okresu Vsetin, 440 (17 %) dojizdi do mésta za praci z jinych kraji a 26 osob (1
%) z jinych okresu Zlinského kraje.

NejvyznamnéjSimi proudy dojizdky do mésta RoZznov pod RadhosStém za zaméstnanim, resp.
nejcastéjsi obce, z nichz lidé do zaméstnani do RoZznova pod Radhostém dojizdi, znazorriuje obrazek

nize.
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Obrazek 2.33 Pocet dojizdéjicich osob do mésta Roznov pod Radhostém dle mista vyjizdky v roce 2011
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Zdroj dat: CSU, SLBD, 2011
2.5.2 Ekonomicka aktivita

Nejaktuadlnéjsi data tykajici se ekonomické aktivity jsou dostupnd z SLDB z roku 2011, kdy ve mésté
RoZnov pod Radhostém Zilo 8 040 ekonomicky aktivnich osob (48,1 % obyvatel mésta) a z toho bylo
7 177 zaméstnanych (89,3 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva mésta). Vétsina zaméstnanych osob
(92,1 %) byli zaméstnanci, zaméstnavatelé, samostatné inni nebo pomahajici (celkem 6 614 osob).
Dlchodci tvorili 4,26 % zaméstnanych osob (306 osob) a Zeny na matefské dovolené 2,03 % (164
osob). Podil zaméstnanych osob dle zminénych kategorii se pohybuje v primérnych hodnotach SO
ORP RoZnov pod Radhostém i Zlinského kraje.

58



Tabulka 2.17 Ekonomicka charakteristika obyvatel mésta RoZznov pod Radhostém v roce 2011

| Ik
Ekonomické aktivita Obyvatelstvo celkem _ v tom §
abs. % muzi Zeny
Obyvatelstvo celkem 16 728 100,0 7 985 8743
Ekonomicky aktivni 8 040 48,1 4263 3777
zaméstnani 7177 42,9 3 804 3373
zaméstnanci,
zaméstnavatelé, 6614 39,5 3612 3002
samostatné ¢inni, pomahajici
vtom | hracuijici studenti a uéni 93 0,6 46 47
vtom pracujici dichodci 306 1,8 146 160
Zeny na materské dovolené 164 1,0 - 164
nezameéstnani 863 5,2 459 404
hledajici prvni zaméstnani 130 0,8 70 60
v tom
ostatni nezaméstnani 733 4,4 389 344

Zdroj dat: CSU, SLBD, 2011

Obrazek 2.34 Struktura obyvatelstva podle ekonomické aktivity v jednotlivych odvétvich v % vroce 2001
a 2011
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2011

RoZnov pod Radhostém

ORP RoZnov pod Radhostém

okres Vsetin

Zlnsky kraj

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Primarni sektor B Sekundarni sektor Terciarni sektor

Zdroj dat: CSU, SLBD, 2001, 2011, zpracovdni PROCES

*podil zaméstnanych osob

Tabulka 2.18 Zaméstnanost osob podle odvétvi ekonomické ¢innosti a nejvys$siho ukonéeného vzdélani
v roce 2011

vy C e wws . re . Zaméstnani celkem v tom
Odvétvi ekonomické cinnosti, nejvyssi ukoncené vzdélani = =
abs. % muzi Zeny
Zaméstnani celkem 7177 | 100,0| 3804 3373
z celku podle odvétvi ekonomické ¢innosti:
zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 89 1,2 65 24
Pramysl 2 690 37,5| 1626 1064
Stavebnictvi 432 6,0 370 62
XEIZI;Z;bChOd a maloobchod; opravy a udrzba motorovych 666 9,3 322 34
doprava a skladovani 209 2,9 160 49
ubytovani, stravovani a pohostinstvi 290 4,0 108 182
informacni a komunikacni ¢innosti 152 2,1 113 39
penézZnictvi a pojistovnictvi 112 1,6 52 60
S!nnost! v obla.stl. nempw:cosh, pr(ﬂ)fes,nlv,. vedec.ke a technické 497 69 246 246
¢innosti a administrativni a podpdrné ¢innosti
verejna sprdva a obrana; povinné socialni zabezpeceni 246 3,4 108 138
Vzdélavani 500 7,0 126 374
zdravotni a socidlni péce 303 4,2 56 247
Nezjisténo 723 10,1 334 389
z celku podle nejvyssiho ukoncéeného vzdélani:
zakladni v¢. Neukonceného 377 5,3 127 250
stfedni v¢. vyuceni (bez maturity) 2286 319| 1363 923
Uplné stredni (s maturitou) 2515 350| 1241 1274
nastavbové studium 256 3,6 86 170
vyssi odborné vzdélani 89 1,2 40 49
Vysokoskolské 1621 22,6 930 691

Zdroj dat: CSU, SLBD, 2011



2.5.3 Pocet a objem vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi

Tabulka 2.19 Vyvoj poctu a objemu vyplacenych davek podle trvalé adresy pfijemce - RoZznov pod Radhostém
v letech 2014 - 2019

2014 2015 2016 2017 2018 2019
pn? pocet vyplacenych 2 355 2180 1705 1301 996 901
objem vyplacenych 9415661 K¢ | 8457 280KE | 6319942 KE | 4281515KE | 3137409 KE | 2 685992 K¢
onB pocet vyplacenych 716 717 689 709 456 421
objem vyplacenych 2339742 K¢ | 2435261 KE | 2149574 KE | 2076148 KE | 1313974 KE | 1217 293 K¢
ocet vyplacenych 1 0 0 2 1 1
MopZ p yp y
objem vyplacenych 2 200 K¢ - K¢ - K¢ 4400 K¢ 2200 K¢ 700 K¢
ocet vyplacenych 0 0 0 0 0 0
MopU P yp y
objem vyplacenych - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké - Ké
pocet vyplacenych 65 81 66 40 34 44
MopV
objem vyplacenych 157 506 K¢ 142 121 K¢ 91 859 K¢ 92 100 K¢ 29 149 K¢ 36 864 K¢
pocet vyplacenych 2 11 6 6 10 3
MopN
objem vyplacenych 5918 K¢ 87 446 K¢ 32345K¢ 34307 K¢ 51017 K¢ 12 187 K¢
pocet vyplacenych 6 10 6 9 8 6
MopS
objem vyplacenych 5700 K¢ 6 778 KC 6 000 K¢ 7 200 K¢ 8000 K¢ 5300 K¢
ocet vyplacenych 6 5 6 2 1 2
MopD P yp Yy
objem vyplacenych 15 842 K¢ 10 200 K¢ 26 085 K¢ 8 050 K¢ 1250K¢ 3300 K¢

Zdroj: UP €R Roznov pod Radhostém, zpracovdni PROCES
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3 Navrhova cast

3.1 Metodika pro implementaci navrzenych opatreni

3.1.1

3.1.2

Vychodiska pro tvorbu implementacniho planu SPRM a odbornych
koncepci

Jedinym Fidicim strategickym dokumentem mésta je Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM).
Diléi odborné koncepce maji pouze doporucujici charakter a jejich doporuceni jsou
zapracovdna do SPRM — vcetné navrienych strategickych aktivit. Pro svou préci je pouziva
odbor MéU, do kterého segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vidy mit planovaci ndstroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy
postupovat tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamziku, kdy stary prestane
platit. Strategické fizeni bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vidy nejméné
se Ctyfletym vyhledem.

SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovdn nebo zcela pfepracovan tak, aby byla
splnéna podminka ¢tyfletého vyhledu.

Mésto pribézné vyhodnocuje strategické indikatory udrzZitelného rozvoje mésta, a indikatory
plnéni strategickych cil(i a aktivit. Reporting a prezkoumani indikatord provadi nejméné 1x
rocné. Mély by byt ovéfeny vychozi predpoklady pro strategicky plan (souhrnna SWOT
analyza) i vysledky realizovanych opatieni — strategickych projektd a rozvojovych tkolG.

Na zakladé prezkoumani mlze byt rozhodnuto o provedeni dopliikovych analyz, odbornych
koncepci nebo o celkové revizi strategického planu.

Odpovédnost za prezkoumani a reporting strategickych indikatord budou mit odpovédni
pracovnici mésta (OSRaP). Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projednd RM a
predlozZi zastupitelstvu.

Cilem bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane vsemi politickymi subjekty respektovanym
ndstrojem strategického fizeni. Interval aktualizace SPRM proto miZe byt prfizptsoben
termindm voleb. Aktualizace strategického pldnu by tak probihala vZdy po volbdch.
Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti klicovych oblasti a priorit, vyhodnoceni tspésnosti
realizace, v pripadé potieby zpracovdni/aktualizace odbornych analyz/koncepci, doplnéni
opatreni a ndvrhu aktivit pro dalSich 10 let. Bude zachovdna kontinuita oblasti, priorit i
indikdatord. V pripadé potreby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovdni nového SPRM.
Proces strategického fizeni je napojen na aktivity provadéné v ramci fizeni udrzitelného
rozvoje mésta — audity UR a verejna féra. Jejich vystupy jsou v ramci strategického tizeni
zohlednény.

Cely proces nastavit tak, aby prezkoumdani SPRM probéhlo kazdoro¢né vzdy v mésicich leden-
Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

Ramcovy harmonogram strategického rizeni

Harmonogram ukazuje mozny postup krokd strategického fizeni s vazbou na fizeni udrzitelného
rozvoje. Proces je navrZen tak, aby mésto mélo SPRM vzdy nejméné na 4 roky dopredu.
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Aktivita Interval Termin

Reporting a vyhodnoceni plnéni strategickych cilQ, indikatord udrZitelného

rozvoje a akéniho planu za uplynuly rok 1 rok 31.12
Audity udrzitelného rozvoje 3 roky 31.12
Verejna fora 2 roky 31.12
Vyhodnoceni plnéni SPRM (vcetné odbornych koncepci) 1 rok 31.1.
Revize/doplnéni strategického planu rozvoje mésta (SPRM) a odbornych

koncepci, zpracovani SPRM na dalsi obdobi (vazba na volby) 4 roky 31.3.
Doplnéni zasobniku aktivit + evaluace UR 1 rok 30.6
Tvorba akéniho planu - I. ndvrh 1 rok 30.9
Finalizace ro¢niho akéniho planu - soubézné s projednanim rozpoctu 1 rok 31.10

3.1.3 Doporuceni pro implementaci SPRM a koncepci

e Za kaidy dokument by mél byt ze strany mésta jmenovdan garant, ktery bude koordinovat
hodnoceni, aktualizace a prosazeni realizace aktivit v ramci zasobniku.

e Garant mGZe mit k dispozici tym/komisi.

e Garant a komise jsou zapojeni do krok( strategického fizeni dle harmonogramu.

eV navrhu aktivit vimplementacni ¢asti je tfeba odlisit projektové aktivity a rozvojové ukoly,
které jsou fizeny prostiednictvim cilG pro odbory MU a méstské organizace.

o Je vhodné vyuzit propojeni s aktivitami realizovanymi v rdmci Zdravych mést — verejna féra a
audity UR. Poskytuji vstupy pro doplnéni analyzy a ndvrh aktivit.

e Navrhované aktivity by mély byt evaluovany vic¢i UR, moZno provést v ramci zpracovani
implementacni ¢asti dokumentll. Vtomto pripadé bude tfeba spoluprace s koordinatorem
MAZ21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu moznosti ziskani externich finanénich
zdrojl na jejich realizaci (OSRaP).

e VSechny aktivity jsou metodicky shodné fizeny prostfednictvim zasobniku aktivit — viz vyse.

e Vimplementacni ¢asti zpracovatelé navrhnou konkrétni indikatory plnéni svych cild a
opatreni a interval jejich méreni a hodnoceni.

e Doporucujeme do implementacni ¢asti zahrnout i rizika ohroZujici implementaci. Soucasti
zasobniku aktivit mGzZe byt i registr rizik.

3.1.4 Vzory karet pro jednotlivé urovné strategického planu cile, opatreni a
aktivity

3.1.4.1 Vize

Popis zadouciho stavu k cilovému datu strategického dokumentu (nemd vzor).

3.1.4.2 Globalni cil

Konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu, jehoZz prostfednictvim bude
naplnéna stanovend vize. Jedna se o souhrn vysledkl a dopadl specifickych cild. K naplnéni
globdlniho cile by mélo dojit ve stfednédobém ¢i dlouhodobém horizontu, coz nemusi byt
bezprostfedné po ukonceni realizace Strategie (nema vzor).
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3.1.4.3 Tematické oblasti a strategické priority strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta ¢lenén do CtyF tematickych oblasti — SOCIALNI PROSTREDI, FYZICKY
PROSTOR, HOSPODARSKY ROZVOJ, RIZENi SPRAVA MESTA — Pro rozvoj kazdé oblasti je stanoveno 1-6
strategickych priorit (nema vzor).

3.1.4.4 Specifické cile

Pro kazdou strategickou prioritu by mélo byt stanoveno 1-5 specifickych cil(, ze kterych by mélo
vyplyvat, jak pfispivaji k vyvoji indikatorG kvality Zivota pro danou strategickou oblast. Cile a
indikatory jsou pro jednotlivé strategické dokumenty popsany v kartach specifickych cil(. V karté by
mél byt uveden struény popis cile, navrh indikatord, podle kterych Ize vyhodnotit postup k cili a jeho
dosaZeni a pocatecni stav v roce zpracovani strategie a cilovy stav pro planovaci horizont strategie.

Popis indikator(i by mél obsahovat i zdroje dat a doporuceny interval reportingu. Kazdy cil mize mit
vice indikator(.
V pfipadé, Ze nelze zajistit kvantitativni indikdtory, je tfeba navrhnou odpovidajici kvalitativni

hodnoceni — dotazniky, expertni hodnoceni, manaZerské hodnoceni a podobné. MuzZe byt vyuzZito
napfiklad auditd udrzitelného rozvoje provadénych v ramci MA21.

Karta specifickych cild

Nézev strategického dokumentu Obdobi:

Tématicka oblast/priorita:

Podrizené strategické dokumenty:

Specifické cile Indikatory plInéni cile

& cile Popis specifického cile Popis indikator( Stav Stav
2020 2030

Cl

Cc2

c3

ca

C5

C6

c7

c8

Obrazek 3.1 Vzor Karty specifickych cill
3.1.4.5 Strategicka opatreni

V ramci kazdé strategické priority jsou stanovena strategickd opatfeni jako ucelené soubory aktivit,
které je tfeba realizovat. Opatfeni by mélo formulovat konkrétni vystupy, které by mély byt
realizovany. Vystupy mohou mit charakter napftiklad:

e doporucenych investic¢nich akci,

e zavedeni novych sluzZeb,

e zlepsSenirozsahu a kvality stavajicich sluzeb,

o zlepsSeni efektivity procest fizeni a spravy mésta.
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Karta opatreni

Nazev opatreni

Cislo opatieni

Podporovany specificky cil

Popis indikator(

Zodpovédna osoba/subjekt

Popis opatreni (cil, zdlvodnéni,
metoda)

Potencialni zdroje financovani

Obrazek 3.2 - Vzor Karty opatfeni
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3.2 Vize SKME a specifické cile

Vize strategie Mésta RoZnov pod Radhostém:

Vyborné misto pro podnikani a vyrobu se Sikovnymi lidmi a s vyuzitim
nejnovéjsich technologii

Strategicky cil:

UdrZet postaveni mésta v ramci regiondlni i ndrodni ekonomiky — mésto spolecné s podnikateli,
podpofit rozvoj prostfedi pro zdravou ekonomiku s prioritnim zamérenim na obory zalozené na
znalostech s vysokou pfidanou hodnotou a na tradi¢ni produkty.

Specifické cile:

SC1: Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym partnerem pro mistni i nové ptichozi podniky
a podnikatele.

Zaroven také vytvaret a zlepSovat podminky pro vznik a rozvoj drobnych podnikatelli, Ffemesel
a rozvoj sluzeb pro obcany.

SC2: Propojovat skoly s podniky a podporovat vzdélavani obcani vsech vékovych skupin reagujici
na pozadavky trhu prace.

vv s

SC3: Budovat image regionu jako uspésného centra silnych firem, konkurenceschopného,
inovacniho podnikani a centra tradicnich vyrobci a femesel - jako mista s perspektivnimi
pracovnimi prilezitostmi.

Oblast cestovniho ruchu, dopravni problematiky a dalsich oblasti (napr. bydleni), které stanovuji ve
mésté podminky pro Zivot, jsou podrobné reseny v rdmci segmentovych koncepci (cestovniho
ruchu, bydleni) a Planu udrZitelné mobility mésta. Proto tato témata nejsou obsaZena v rdmci
analytické ani ndvrhové Cdsti tohoto dokumentu.
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Karta specifickych cili

Nazev strategického Strategicky plan rozvoje mésta RoZnov pod Obdobi:
dokumentu Radhostém na roky 2021-2030 ’ 2021-2025
Tematicka
oblast/priorita: Hospodarsky rozvoj/Mistni ekonomika
Podfizené strategické Segmentova koncepce pro oblast mistni ekonomiky
dokumenty: v Roznové pod Radhostém na obdobi 2021-2025
Specifické cile Indikatory plnéni cile
¢. . e 1. , S 226 Stav Stav
cile Popis specifického cile Popis indikatort 2020 2025
sy , , Zlepseni celkové
Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym speopksoejzlnt)estiove
partnerem pro mistni i nové pfichozi podniky s podnikanim ve méstd 90 (udrzeni

a podnikatele. Zaroven také vytvaret a zlepsSovat 89
podminky pro vznik a rozvoj drobnych Podil zastavénych
podnikateld, femesel a rozvoj sluzeb pro ob¢any. | pjoch z vymezenych

spokojenosti)

zastavitelnych ploch a
ploch prestavby pro

podnikani. 511 %
C2.A Nové vznikld

podlahova plocha pro

podnikéni (m?) 0

Ziskovost vybranych 255 145

podnikii ve mést&”’ tis. K¢

Pocet podnikatelskych
subjekt”® 2227 2280

Obsazena pracovni
mista 11195 11 500

Propojovat Skoly s podniky a podporovat |Zlepseni spoluprice
C2.B | vzdélavani obcanl vSech vékovych skupin | podnikd se skolami
reagujici na pozadavky trhu prace. 56 66

Budovat image regionu jako Uspésného centra
silnych firem, konkurenceschopného, inovacniho
C3.C | podnikani a centra tradi¢nich vyrobcti a femesel -
jako mista s perspektivnimi pracovnimi | zlepeni image mésta
pfileZitostmi. jako zajimavé oblasti 54 64

Indikatory spokojenosti jsou opakované méreny pomoci reprezentativniho sociologického prizkumu spokojenosti obcand a
podnikatelského prostiedi mésta Zlina. Vybérovy soubor obyvatel je stanoven v rozsahu 993 respondentl a vybérovy soubor
podnikatelskych subjekti je 45 respondentd. Dil¢i indikatory jsou vypocteny jako pridmérnd hodnota ze vSech odpovédi respondentd na
danou otazku. Dotazovani odpovidaji na $kale 1 — ,,velmi nespokojen(a)“ az 5 — ,velmi spokojen(a)“. Cim vice se tedy ukazatel bliZi &islu 5,
tim je hodnoceni lepsi. Vysledky byly pfepocteny na $kdlu 0-100 dle nésledujiciho vzorce x=(hodnota - min)/(max-min)*100.

27 Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (2019) u firem myonic s.r.o., REMAK a.s. , Energoaqua, a.s., RETIGO, s.r.o. (2018), APRI s.r.o.
(2018), PBT Roznov p.R., s.r.o., SENSIT s.r.0., Roznovské pivni |azné s.r.o. (2018), ZPV RoZnov, s.r.o., Narodni muzeum v pfirodé. Indikator
Ziskovost vybranych podnikli ve mésté bude doplnén o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi firem EP RoZnov, a.s., LISS, akciova
spoleénost a COMET SYSTEM, s.r.o. po zvefejnéni tohoto ukazatele ve verejném rejstiiku. Firmy byly vybrany na zakladé nasledujicich
aspektl: primarni sidlo v RoZznové pod Radhostém, vétsinova vyroba ve mésté, zastoupeni rliznych vyrobnich segmentd.

8 Podnikatelské subjekty se zjisténou aktivitou (zdroj: vdb.czso.cz, odkaz: https://1url.cz/NzvRL ) - vznik novych podnikatelskych subjekt( -
mezi 2018-2019 ve mésté pribylo 10 podnikatelskych subjektl
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3.3 Opatreni

Karta opatieni

Ndazev opatreni

Monitorovat potfeby podnikatelského prostfedi ve mésté

Cislo opatFeni

c2.1

Podporovany
specificky cil

Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym partnerem pro mistni i nové prichozi
podniky a podnikatele. Zaroven také vytvaret a zlepSovat podminky pro vznik
a rozvoj drobnych podnikatelll, Ffemesel a rozvoj sluzeb pro ob¢any.

Popis indikatort

e Prazkum podnikatelského prostfedi a jeho vyhodnoceni bude probihat 1x
za 2-3 roky. Do roku 2025 probéhnou 1-2 prizkumy.

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni,
metoda)

Na zakladé spoluprace s partnery (UP, KHK atd.) mapovat problémy a potieby
podnikatelské sféry na Uzemi mésta. Vyhodnoceni, navrieni feseni a pfijeti
opatreni, které jsou v kompetencich samospravy mésta.

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Karta opatieni

Opatreni

Pravidelné se setkadvat s podnikatelskymi subjekty

Cislo opatfeni

C2.2

Podporovany
specificky cil

Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym partnerem pro mistni i nové pfichozi
podniky a podnikatele. Zaroven také vytvaret a zlepSovat podminky pro vznik
a rozvoj drobnych podnikatelt, Ffemesel a rozvoj sluzeb pro obcany.

Popis indikator(

e Pravidelné snidané s podnikateli budou probihat 1x za pll roku (1x za rok
se zastupci velkych a stfednich podnik(, 1x za rok se zastupci malych
podnik).

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni)

Rozvijet a zdokonalovat systematickou spolupraci mezi vefejnou sférou a
zaméstnavateli ve mésté prostrednictvim pravidelnych setkani. Cilem je
vytvofit pevné partnerstvi mésta s podniky smétujici k rozvoji mistni
ekonomiky. KaZzdoroc¢né zorganizovat setkani reprezentant mésta Roznov pod
Radhostém, podnikatelskych subjektd a dalsich zastupcl vefejnych instituci
nad spoleCnymi tématy, informacemi o pfipravovanych ¢i realizovanych
aktivitach ve mésté a dalSimi informacemi, které mohou mit dopad na firmy a
podnikani apod. Na zadkladé diskuze s podnikateli je mozné realizovat
tematicka setkani s Ucasti externich odbornik(. V ramci setkani by mély byt
diskutovany navrhy a spoluprace pfi jejich feseni.

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
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Karta opatieni

Opatreni

Zkvalithovat poskytovani sluzeb pfi vykonu verejné spravy

Cislo opatFeni

C2.3

Podporovany
specificky cil

Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym partnerem pro mistni i nové prichozi
podniky a podnikatele. Zaroven také vytvaret a zlepSovat podminky pro vznik
a rozvoj drobnych podnikateld, femesel a rozvoj sluzeb pro obéany.

Popis indikatort

e Bude vytvoren systém informovani podnikatell napf. o zamérech mésta
(na webovych strankach mésta apod.) — 1x

e Bude vytvofena komunikacni strategie mésta — 1x

e Budou stanoveny sluzby, v ramci kterych bude podavana pribézna nebo
zpétna vazba o vytizovani poZadavku

e Analyza vyuZiti objednavkového systému — 1x za 2 roky

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor kvality lidskych zdroju, kvality a spravni agendy
Odbor tajemnika

Odbor strategického rozvoje a projekt

Odbor Zivnostensky

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni)

Elektronizace procest na MéU jak v samostatné plsobnosti, tak také v
prenesené pusobnosti v souladu se zménami legislativy a vyvojem procesl
verejné spravy. ldentifikace legislativnich omezeni a administrativnich bariér
pfi feSeni rozvoje mésta.
Typové projekty/aktivity:

e Elektronizace a zjednoduseni procesl pfipravy a realizace stavby

e Podavani informaci o vyfizeni pozadavku

e Efektivni objedndvkovy systém

e Systém informovani podnikatel( napf. o zamérech mésta (na

webovych strankach mésta apod.)
e Komunikaéni strategie mésta

Potencidlni zdroje
financovani

ESF
Rozpocet mésta

Karta opatieni

Opatreni

Podporovat efektivni vyuZiti a rozvoj Gzemi pro podnikani

Cislo opatteni

C2.4

Podporovany
specificky cil

Poskytovat kvalitni sluzby a byt dobrym partnerem pro mistni i nové prichozi
podniky a podnikatele. Zaroven také vytvaret a zlepsSovat podminky pro vznik
a rozvoj drobnych podnikatelti, Ffemesel a rozvoj sluZzeb pro obcany.

Popis indikator(

e Rozloha realizovanych ploch v oblasti podnikani (pocet ha)
e Cast budovy 1. méje 1000 pripravena pro podnikatelské vyuziti

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektl (Oddéleni tzemniho planovani)
Odbor investic

Odbor spravy majetku

Meéstsky architekt

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni)

S jednotlivymi vlastniky pribézné fesit a podporovat dalsi vyuZiti objekt
pramyslovych aredld k podnikatelskym zaméram. Vymezit plochy pro
podnikani v rdmci Uzemniho planu.

Typové projekty/aktivity:
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e Zapracovat do UP potfebu pro vymezeni rozvojovych ploch

e Podpora a projektova pfiprava novych rozvojovych ploch pro podnikani
(napf. vstupni studie rozvojovych ploch)

e Navrhnout a realizovat vyuZiti ¢asti budovy 1. maje 1000 (byvala
administrativni budova Tesly), napf. misto pro coworking, hub

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Dotacni programy EU

Karta opatieni

Opatreni

Podporovat vzdélanost, zvySovani kvalifikace obyvatelstva a popularizace
technickych oborl a tradi¢nich fremesel

Cislo opatfeni

C2.5

Podporovany
specificky cil

Propojovat skoly s podniky a podporovat vzdélavani obcanti vsech vékovych
skupin reagujici na pozadavky trhu prace.

Popis indikator(

e Realizovany Technicky jarmark (1x za rok)

Zodpovédna
osoba/subjekt

Krajska hospodarska komora

Narodni muzeum v pfirodé

Projekt MAP (Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko)
Odbor skolstvi

75ass

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni)

Ve spolupraci s KHK podporovat spolupraci zakladnich a stfednich skol
s firmami. Rozvijet spolupraci $kol a firem a spole¢né hledat dal$i nové formy
spoluprace s cilem seznamit studenty s mistnimi firmami a moznostmi
pracovniho uplatnéni v nich a zvysit tak jejich zdjem o technické obory.
Podporovat exkurze zakladnich Skol v mistnich firmdach. V ramci spoluprace
Uradq, instituci a komunit vytvaret vhodné podminky pro popularizaci a prestiz
technickych oborl. Ve spolupraci s Narodnim muzeem v pfirodé podporovat a
popularizovat tradi¢ni femesla.
Typové projekty/aktivity:

e Realizace technického jarmarku

e Elektronickd platforma (burza) mezi Skolami a podniky

e Dny otevienych dveti firem

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Spoluucast firem
Rozpocet KHK

Karta opatieni

Opatreni

Budovat image mésta

Cislo opatteni

C2.6

Podporovany
specificky cil

Budovat image regionu jako tGspésného centra silnych firem,
konkurenceschopného, inovacniho podnikani a centra tradi¢nich vyrobct a
femesel - jako mista s perspektivnimi pracovnimi prileZitostmi.

Popis indikatort

e Realizované aktivity marketingové a komunikacni strategie mésta

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor strategického rozvoj mésta a projekt(
Odbor tajemnika
Odbor kancelare starosty

73




Sdruzeni mikroregionu Roznovsko
Narodni muzeum v pfirodé

Popis opatfeni
(cil, zdGvodnéni)

Budovat kvalitni public relations mésta — sledovat a budovat medidlni obraz
mésta jak ve vztahu k vnitfni, tak i vnéjsi verejnosti. Cilem je podpofit roli
mésta a podnik( jako silnych partner( v oblasti rozvoje mistni ekonomiky.
Veskeré aktivity zamérené na propagaci a budovani image mésta vzajemné
koordinovat, provazat, zaméfit na jasné vymezené cilové skupiny a vyuZivat
takové komunikaéni kanaly a prostfedky, které odpovidaji zvolenym cilovym
skupindm. Sitovat mistni podniky pro spolecnou propagaci (prostfednictvim
raznych komunikacnich nastrojl) — jako mista pro kvalitni Zivot.
Typové projekty/aktivity:

e Spolecna propagace mésta s podniky (zamérena na pracovni uplatnéni

v podnicich)
e Ovéreni potencidlu vytvofeni znacky pro mistni produkty

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Spoluucast firem
Rozpocet Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko

Karta opatieni

Opatreni

Rozvijet partnerstvi mésta a firem

Cislo opatfeni

C2.7

Podporovany
specificky cil

Budovat image regionu jako uspésného centra silnych firem,
konkurenceschopného, inovacniho podnikani a centra tradicnich vyrobct a
femesel - jako mista s perspektivnimi pracovnimi ptileZitostmi.

Popis indikator(

e Predana ocenéni firmam

Zodpovédna
osoba/subjekt

Odbor kancelare starosty
Sdruzeni mikroregionu Roznovsko
Odbor tajemnika

Popis opatreni
(cil, zdGvodnéni)

Rozvijet partnerstvi mésta s firmami v podobé ocerfiovani firem pfispivajicich
k rozvoji mésta v jednotlivych oblastech dle stanovenych kategorii a kritérii.
Typové projekty/aktivity:

e Ocenovani firem pfispivajicich k rozvoji mésta v jednotlivych oblastech

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
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4 Implementacni cast

4.1 Metodika indikatort a hodnoceni véetné postupli zavedeni koncepce
ME do praxe

Ucelem Implementaéni ¢asti je nastavit proces implementace nové vzniklého dokumentu
,Strategicky plan rozvoje mésta RoZznov pod Radhostém na roky 2021-2030“ (dale jen SPRMRpR)
véetné jednotlivych segmentovych koncepci do ¢innosti méstského Gradu, pfispévkovych organizaci
a organizacnich slozek mésta. Pro implementaci strategického planu rozvoje mésta a jednotlivych
koncepci bude vyuzit manazersky software ATTIS.

V rdmci implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou popsana zdkladni pravidla a vztahy
pro systém strategického fizeni Mésta Roznov a uveden postup pripravy projektd a aktivit. Rovnéz je
popsano zavedeni krokd a kompetenci do ¢innosti méstského Uradu. Pro zdarnou implementaci je
urcujici aktivni podpora vedeni mésta. StéZejni je instituciondlni zajisténi implementace, tzn.
Strategického vyboru azodpovédnych pracovnikli — Koordinator SPRMRpR (tj. implementacéniho
tymu), véetné vymezeni rozsahu jejich ¢innosti. DlleZitou soucasti je také Akcni plan a Zasobnik
aktivit, ktery je tvofen projekty, u kterych nedoslo k zafazeni do Akéniho planu, ato zdlvodu
nedostate¢nych finanénich zdroji ¢i nedostatecné pripravenosti projektl k realizaci. Proces
implementace SPRMRpR by mél byt do ufadu mésta formalizovan v podobé smérnice.

SPRMRpR a segmentovych koncepci bude implementovana prostiednictvim realizace projektd
Akéniho planu. Implementacéni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby se zajistilo spolecné
pusobeni rlznych aktivit/projektd v jednotlivych opatfenich smérem ke stanovenym cilim v rdmci
tohoto rozvojového dokumentu.

Zakladnimi faktory implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou:
a) aktivni podpora vrcholového vedeni mésta;
b) dlkladna a Uplna ptiprava a naplanovani implementace;
c) Uplna acilena komunikace (zejména mezi aktéry v Uzemi a organy vefejné spravy);
d) kompetentni implementacni tym;
e) vysoka mira zapojeni zaméstnanct MéU a dalSich aktéri do implementace (pracovni skupiny,
projektové tymy).

Klicovou aktivitou implementace je prdce sinformacemi a komunikace se vSemi klicovymi aktéry
v Uzemi.
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4.1.1 Systematizace kompetenci pfri realizaci SPRMRpR a segmentovych
koncepci

SPRMRpR je strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj Uzemi a zaroven
zakladnim programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2021
az 2030 (tj. s presahem volebniho obdobi). Jedinym Fidicim strategickym dokumentem mésta je
Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM). Dilc¢i odborné koncepce maji pouze doporucujici charakter a
jejich doporuceni jsou zapracovana do SPRM — véetné navrienych strategickych aktivit. Pro svou
praci je pouziva odbor MéU, do kterého segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vzdy mit pldnovaci ndstroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy postupovat
tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamZiku, kdy stary pfestane platit. Strategické fizeni
bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vZdy nejméné se Ctyrletym vyhledem.

SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovdn nebo zcela pfepracovan tak, aby byla spInéna
podminka ctyfletého vyhledu. Na zdkladé prezkoumani muiZe byt rozhodnuto o provedeni
doplikovych analyz, odbornych koncepci nebo o celkové revizi strategického planu. Odpovédnost za
prezkoumani a reporting strategickych indikatorl budou mit odpovédni pracovnici mésta (OSRaP).
Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projedna Rada mésta a predloZi zastupitelstvu.

Mésto prlibéZiné vyhodnocuje strategické indikatory udrZitelného rozvoje mésta, a indikatory plnéni
strategickych cilli a aktivit (viz kapitola 1.2). Mély by byt ovéreny vychozi pfedpoklady pro strategicky
plan (souhrnnd SWOT analyza) i vysledky realizovanych opatieni — strategickych projektd a
rozvojovych ukoll. Cilem bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane viemi politickymi subjekty
respektovanym nastrojem strategického fizeni.

Cinnost Strategického vyboru SPRMRpR

Strategicky vybor SPRMRpR (SV) bude pUsobit vimplementaéni fazi jako iniciativni a poradni organ
Rady mésta. Slozeni SV by mélo reflektovat jak vykonnou (starosta, mistostarosta, voleni zastupci
mésta), tak i odbornou slozku (zastupci méstského uradu pfip. prispévkovych organizaci). Takto
ustanovenému Strategickému vyboru budou svéreny klicové kompetence rozhodovani. Jejim ukolem
je dohled nad realizaci a aktualizaci SPRMRpR a segmentovych koncepci. Strategicky vybor je
usnasenischopny, je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina ¢lend. SV se usnasi vétsinou pritomnych ¢lend.
Pti rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy. SV se schazi zpravidla jednou rocné, jinak dle potieby.
Podklady pro jednani SV pfipravuje Koordinator SPRMRpR. Kompetence je vhodné osetfit
v internich dokumentech Mé&U Roznov pod Radho3tém.
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Obrazek 4.1 Odpovédnostni model implementace SPRMRpR

Role

Odpovédnost

Pravomoc

Koordinator SPRM

e VCasny a Uplny reporting SPRM vcetné
odeslani sestav a reportti

e V¢asnd a metodicky spravna aktualizace
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu

e Koordinuje a kontroluje reporting indikatoru a
aktivit SPRM

o Koordinuje a kontroluje navrhy aktualizaci
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu.

Administrator IT

o Konsistentni a aktudlni model SPRM,
indikatoru, zasobniku aktivit a vazeb na dalsi

o \VyZadovat od prislusnych zaméstnancu
aktualizaci dat pro model (jména odpovédnych

g PRM . . i L
systemu S (politické cile) osob, aktualizace cil( a aktivit)
o \VCasné generovani reportl plnéni SPRM a
strategickych aktivit
Odborny garant . Plnéru’ spe,cifick\’/ch cilG priority (:,koncepce) + | e Navvrrjovénl' strategi,ck{/ch aktivit (obvykle jako
(priority) pravidelny reporting a hodnoceni soucdst segmentové koncepce)

PInéni strategickych opatreni + reporting a
hodnoceni plnéni strategickych opatreni
Rizeni odborné komise, je-li jmenovana

o |dentifikace rizik ohrozujici pInéni cild a
opatreni + navrh protiopatreni

o Navrhovani manazer( (nositel() aktivit
(projektovi manazefi, vedouci zaméstnanci)
o Navrhovani zmény stavu aktivit (zafazeni
k realizaci)
e Kontrola spravné realizace aktivit

Politicky garant
(priority)

® Zajisténi souladu odborného a politického
smérovani priority SPRM
Podpora realizace aktivit v ramci priority ve
schvaleném Akcnim planu
e Podpora komunikace odborného tymu

s Radou a Zastupitelstvem mésta

o Predkladani ndvrhd na RM a ZM pro zdarné
naplnéni aktivit priority v rdmci schvaleného
Akcniho planu

e |niciace setkani odborného garanta a komise

e VyZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cil( a aktivit v rdmci priority

Manazer aktivity

e Realizace strategickych aktivit
Reporting aktivit, za které zodpovida

e \/yZadovat soucinnost ostatnich
spolupracovnikd

Odborna komise

Spoluprace s odbornym garantem pfi
hodnoceni plnéni cild priority (= koncepce)
e Spoluprace s garantem pfi pfipominkovani
aktualizaci rozvoje priority

e VyZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cil( a aktivit v rdmci priority

e Navrhovat doporuceni pro realizaci cil( a dalsi
rozvoj priority

Strategicky vybor

Posouzeni navrhovanych projektd a navrh
priorit pro Akéni plany

Monitorovani realizace SPRMRpR

Provadéni dohledu nad realizaci a aktualizaci
SPRMRpR

e VyZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cil( a aktivit v rdmci SPRM

e Navrhovat doporuceni pro realizaci cil( a dalsi
rozvoj SPRM

e Navrhovat priority aktivit pro zarazeni do
Akcniho planu

Rada mésta

e Projednani zpravy o realizaci SPRMRpR a jeji
doporuéeni/nedoporuceni zastupitelstvu
mésta

e Projednani navrhu Akcniho planu na

nasledujici obdobi

Projednani Souhrnné zpravy o realizaci

SPRMRpR a jeji doporuéeni/nedoporuceni

zastupitelstvu mésta

e Jmenovani projektovych tymu k naplnéni
aktivit Akéniho planu

e Doporudit/nedoporucit zpravy a navrhy
Strategického vyboru

e VyZadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cil( a aktivit v rdmci SPRM

e Jmenovat obsazeni roli odbornych garant(,
¢lent odbornych komisi a projektovych tyma
(v€etné manazeru aktivit)

Zastupitelstvo
mésta

o PInéni strategického planu
o Zajisténi zdroja pro realizaci Akénich planG

e Schvaleni SPRMRpR

o Schvalovani Souhrnné zprdvy o realizaci
SPRMRpR

o Schvdleni Zavére¢né monitorovaci zpravy o
realizaci SPRMRpR

e Jmenovani ¢lend Strategického vyboru
SPRMRpR"

e Jmenovani politickych garantl priority SPRM

Zdroj: MéU RoZnov, pod Radhostém, PROCES, 2020
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4.1.2 Priprava aktivit k realizaci a jejich rizeni

Kapitola popisuje proces pripravy arealizace projektl a aktivit vramci plnéni cilG SPRMRpR a
segmentovych koncepci. Je rovnéz vychozim metodickym podkladem pro nastaveni podoby pfipravy
aktivit — tzv. karet aktivit.

Implementace SPRM bude realizovdna prostrednictvim aktivit. Soubory aktivit vytvareji programy
pro realizaci opatfeni. Vécné tedy musi spadat alespon do jednoho z opatieni. VSechny aktivity by
mély byt provazany na specifické cile (opatfeni) SPRM nebo cile politické reprezentace mésta. Museji
pfispivat k jejich naplnéni a tim i k naplnéni priorit a globalniho cile. Aktivity je tfeba koordinovat a
respektovat jejich vzajemné vazby napfiklad s vyuzitim metody logického ramce projektu.

Vsechny aktivity planované knaplnéni strategie (projekty a rozvojové ukoly) jsou evidovany
v Zasobniku aktivit. Z dlvodu jednotného reportingu obsahuje Zasobnik aktivit vSechny aktivity
(pfipravované, realizované i dokonéené) za zvolené Casové obdobi (napf. historie 5 let). Aktivitam
v zasobnikd mUze byt pfifazen rdzny stav (namét, zamér, v rozpoctu, v realizaci apod. viz nize).

Jednotlivé projekty jsou dle priority zarfazeny do Akcniho planu (prioritni projekty). Akéni plan
predstavuje ndstroj operativni povahy slouZici k realizaci SPRMRpR a k jednoznacnému vytyceni
projektl. Akéni plan je pruzny, pravidelné aktualizovany (kaZzdoro¢né) a mél by reagovat na aktudlni
zmény v Uzemi a finanéni moZnosti mésta. Akéni plan je stanovovan v souladu se strategickou vizi,
globalnim cilem, prioritami a opatfenimi, které urcuji strategii v ekonomické oblasti rozvoje mésta.
V ramci pfipravy/aktualizace Akéniho planu jsou vybrané projekty ze Zasobniku aktivit pribézné
navrhovany do Akéniho planu. Zasobnik aktivit mlze byt mimoradné doplnén na zakladé cild
programového prohlaseni RM — po schvaleni ZM. Preferované teseni je, aby byl SPRM po pfijeti
programového prohlaseni RM prezkouman a ptipadné doplnén, tak by byla zachovana dlouhodob3a
kontinuita strategického fizeni.

Obrazek 4.2 Faze procesu ptipravy a realizace aktivit/projekt v ramci implementace SPRMRpR

5 6. Monitoring

aktivity

Reali.zace
aktivity

Zdroj: PROCES, 20189.
1. faze: Navrh aktivity (zpracovani Karty aktivit)

Navrhy/koncepty aktivit, které budou naplfiovat cile segmentovych koncepci a strategického planu
rozvoje mésta, budou priibézné vznikat zejména v rdmci €innosti Mé&U (zastupitelstva a rady mésta,
komisi, vedeni a odborl méstského Ufadu, organizaénich sloZek, pfispévkovych organizaci mésta,
obchodni spole¢nosti v majetku mésta, aj.), véetné reakce na nabizené dotacni tituly (kraje, statu, EU)
¢i jinymi zplsoby (napf. podnéty obéant).

Navrhy projektld bude shromazdovat Koordinator SPRMRpR a bude je fadit dle struktury navrhové
Casti do Zasobniku aktivit, které budou slouzit jako podklad pro prevedeni aktivit do softwaru ATTIS.
Pro navrhované aktivity budou zpracovavany do tzv. Karet aktivit (zpracuje navrhovatel/nositel
projektu) obsahujici nasledujici informace:
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a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

Nazev aktivity

Vazba na opatreni (Cislo a ndzev opatreni)

Typ aktivity

Popis aktivity (cil, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencialni zdroje financovani

Pripravenost k realizaci

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace

Obrazek 4.3 Vzor Karty aktivity

Karta aktivity

Ndzev aktivity

Vazba na opatreni

Typ aktivity

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencidlni zdroje
financovani

Pripravenost k realizaci

Predpoklddany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

Rozvojové aktivity mohou mit dvoji charakter (v tabulce radek Typ aktivity):

projekty — projektové fizené aktivity. Zahrnuji investi¢ni (tvrdé) i projekty vzdélavaci (mékké)
i dalsi projekty neinvesti¢niho charakteru. Patfi sem i bézné investicni akce zamérené na
obnovu méstského majetku, které nemaji rozvojovy charakter.

rozvojové ukoly — aktivity realizované v ramci bézné agendy a v rdmci béZnych rozpoctovych
kapitol odbord méstského Ufadu nebo organizaci méstské korporace. Tyto ukoly jsou
zadavany formou rocnich cilll a jsou soucasti rocniho akéniho planu.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méfitelnym vystupem, kdy je navrzena realizace, jaky
je predbéiny odhad nakladid a jaké jsou moiné zdroje financovani. Je vhodné vyuZit propojeni
s aktivitami realizovanymi v rdmci Zdravych mést — verejnd féra a audity UR. Poskytuji vstupy pro
doplnéni analyzy a navrh aktivit. *°

29

Navrhované aktivity by mély byt evaluoviany viaéi UR. Vtomto pfipadé bude tfeba spoluprace

s koordinatorem MA21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu mozZnosti ziskani externich financnich
zdrojll na jejich realizaci (OSRaP).
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Projekty a rozvojové ukoly budou mit odlisné faze realizace. V Karté aktivit se tato faze sleduje
v radku Pripravenost k realizaci. Predpoklada se, Ze rozvojové ukoly budou feSeny v rdmci béznych
rozpoctovych kapitol, nebude je tfeba proto planovat tak slozZité, jako projekty. Oba typy aktivit ale
bude tfeba v ramci programového fizeni vzajemné koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

1.
2.

© N U A

9.

Ndmét — prvotni idea projektu zarazena do zasobniku akci

Posouzeni ndmétu — ramcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na strat. dokumenty
+ schvéleni RM (RM uloZi promitnuti do financ¢niho fizeni (RV, rozpocet, vyhledani vhodného
dotacniho titulu).

Zamér — dokumentace projektu potfebna pro zahdjeni projektu (studie proveditelnosti,
projektovda dokumentace, predpokladany rozpocet projektu, Zadosti o dotace). Na
zpracovani zameéru se predpoklada ¢erpdni zdrojl — sluzby i interni ¢as zaméstnancu.

Zddost o dotaci — je v priib&hu 7adost o poskytnuti dotace na projekt.

Zarazeno do rozpoctu — projekt je soucdsti rozpoctu

Realizace — probiha realizace projektu dle zpracovaného zdméru.

Zastaveno — projekt byl zastaven pfed ukonéenim — neprobihaji na ném Zadné prace.
UdrZitelnost — realizace projektu byla dokoncena, ale je tfeba sledovat plnéni parametrd
udrzitelnosti.

Ukonceno — projekt byl ukonéen, neni tfeba sledovat

Rozvojové ukoly mohou mit tyto faze:

1.
2.

Ndmét ukolu — prvotni idea Ukolu zafazena do zasobniku akci

Zdmér ukolu — formulace SMART zaddani ukolu, poZadavky na zdroje, harmonogram plnéni
ukolu

Realizace — probiha realizace ukolu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno — Ukol byl zastaven pred ukonéenim — neprobihaji na ném zadné prace.

Ukonceno — ukol byl ukonéen, neni tfeba sledovat

Obrazek 4.4 Vazba mezi Akénim planem a Zasobnikem aktivit

Neni-li projekt Pfi zajiSténi vhodnych
vyhodnocen podminek pro realizaci
jako prioritni, je muze byt projekt
ponechan v Zasobniku pfefazen ze Zasobniku
aktivit aktivit do Akéniho planu

Akeni plan (aktivity, u kterych se predpoklada realizace -
musi byt zajiSténa vazba srozpoétem/rozpoctovym
vyhledem mésta nebo jeho prispévkovych organizaci)

Zdroj: PROCES, 2019

Koordinator SPRMRPpR vyzve odpovédné subjekty v dostatecném casovém predstihu pred pripravou
rozpocCtu mésta na dany kalendaini rok k podavani navrhli projektl na zarazeni do Akcéniho planu,
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popripadé k aktualizaci jiz zarazenych projektl v Zasobniku aktivit. Do Zasobniku aktivit budou
evidovany projektové zaméry, které vzesly z navrhu niZe uvedenych aktér( rozvoje mésta a byly
posouzeny Strategickym vyborem SPRMRpR:

a) Zastupitelé a radni mésta

b) Odbory/oddéleni M&U

c) Komise rady mésta

d) Organizaéni slozky mésta

e) Prispévkové organizace mésta, obchodni spoleénosti v majetku mésta
f) Neziskové a jiné partnerské organizace pUsobici v Uzemi

g) Verejnost a dalsi aktéri rozvoje v izemi

2. faze: Posouzeni navrhu aktivity

Prvotni formalni posouzeni navrhl aktivit provede Koordinator SPRMRPpR, pro pripadna doplnéni
kontaktuje nositele/predkladatele projektu. Nositel/predkladatel aktivity®*® je osoba zodpovédna za
pfipravu projektového zaméru a jeho naslednou realizaci.

Koordinator SPRMRpR ovéfi soulad navrhu projektu se SPRMRpR. V této fazi je nositel projektu
povinen poskytnout soucinnost Koordinatorovi SPRMRpR. Projektovy zamér, ktery nema vazbu na
nékteré z opatfeni SPRMRpR, bude z dalSiho hodnoceni vytfazen (tj. nebude zafazen do Zasobniku
aktivit). V pripadé souladu je projektovy zamér navrien k zafazeni do Zasobniku aktivit. Nasledné
bude probihat hodnoceni projektl s ohledem na jejich zafazeni do Akéniho planu (viz 3. faze).
Projekty navrzené pro zarazeni do Akcniho planu jsou poté predloZeny k posouzeni Strategickému
vyboru SPRMRpR. Je-li potfeba, vyzada si tento orgdn pripadné doplnéni informaci od Koordinatora
SPRMRpR. Ndsledné SV rozhodne o zarazeni projektu do Akéniho planu nebo ponechani v Zasobniku
aktivit (pfip. vyrazeni projektu jako nerealizovatelného ido budoucna) asvlj navrh predlozZi
kompetentnim organiim mésta ke schvaleni. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro
zpracovani rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

3. faze: Vybér aktivit do Akéniho planu
Strategicky vybor SPRMRpR predloZi upravené navrhy projektd Akéniho planu ke schvaleni
Zastupitelstvu mésta. Za vybér projektl a sestaveni ndvrhu Akéniho planu zodpovida SV SPRMRpR.

0 7e strany mésta mlZe byt jmenovan garant, ktery bude koordinovat hodnoceni, aktualizace a prosazeni
realizace aktivit v dané oblasti v ramci zasobniku. Garant mlzZe mit k dispozici tym/komisi. Garant a komise jsou
zapojeni do krok( strategického fizeni dle harmonogramu.
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Klicova kritéria pfi posuzovani, zda bude aktivita zafazen do Akéniho planu a vybran k realizaci:

a) Dostupnost zdroj financovani véetné externich zdroju

b) Finanéni naroc¢nost

c¢) Casovd priorita a provézanost na jiné projekty

d) Potrebnost a navaznost na strategické cile

e) Nositel projektu, ktery zna cile, jichZ se ma aktivitou dosahnout, pfijima odpovédnost za
danou aktivitu a jeji vysledky a zna ¢asovy horizont, do kterého se ma rozvojova aktivita
dokoncit

f) Udriitelnost véetné provoznich néklad(*

Nejvyznamnéjsim parametrem zafazeni projektu do Akéniho planu je dostupnost zdroji financovani
(napf. z rozpoltu mésta, dotace nebo pfislib jinych subjekt(l, Ze na jeho realizaci uvolni finance).
Projekty z Akéniho planu jsou poté predlozeny odpovédnym subjektlim pro pfipravu rozpoctu na
dalsi rok, a ty je do navrhu zapracuiji.

Po schvaleni rozpoctu mésta na dalsi rok provede Koordinator SPRMRpR revizi zajisténi zdroju
financovani jednotlivych projektd. O vysledku informuje SV SPRMRpR. Pokud néktery projekt
z Akéniho planu nema zajisténé financni zdroje, je z Akéniho planu pfesunut do Zasobniku aktivit.
Pokud se v pribéhu roku naleznou disponibilni zdroje (Uspory, dotacni tituly apod.), je projekt
realizovan, pokud tomu tak neni, vstupuje projekt do tvorby Akéniho planu na dalsi obdobi.

4. faze: Realizace aktivity

Aktivitu (projekt ¢i rozvojovy ukol) realizuje nositel aktivity v souladu se schvalenym navrhem.
Nositelem m@Ze byt odbor/oddéleni M&U, organizaéni slozka mésta, pfispévkova organizace mésta,
neziskova organizace apod. Projekty jsou realizovany zdsadné v souladu se schvalenou dokumentaci
k realizaci projektu.

5. faze: Monitoring aktivity

O realizovaném projektu/rozvojovém ukolu podava nositel projektu/rozvojového Gkolu zpravu.
Zpravy za jednotlivé aktivity shromazduje Koordindtor SPRMRpR, ktery je souhrnné predklada
Strategickému vyboru SPRMRpR k monitorovani realizace SPRMRpR. Monitoring realizace aktivity
i samotné SPRMRpR je podkladem k hodnoticimu procesu a zakladnim impulsem pro ptipadnou
aktualizaci programového dokumentu.

4.1.3 Monitoring, hodnoceni a aktualizace SPRMRpR

Nastaveny hodnotici systém vsobé obsahuje mechanismy prabéiné kontroly avyhodnoceni.
Stézejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je Strategicky vybor SPRMRpR jako iniciacni
a hodnotici organ. Vyhodnoceni (pribéinych) vystupl realizace SPRMRpR by mélo byt verejné
pfistupné, ¢imz bude zajiSténa transparentnost procesu realizace strategického planovani mésta.
Vysledky vyhodnoceni museji byt kazdorocné zverejfiovany napf. na webovych strankach mésta i
jinym vhodnym zplsobem.

Pro aktualizaci rizik ve vztahu k naplfovani cild SPRMRpR se bude kazdorocné schazet Komise pro
strategicky rozvoj mésta. Pred jednanim c¢lenové komise oboduji pét nejvétsich rizik, vysledek bude
predstaven na jednani Komise. Ktémto rizikim budou identifikovany aktivity, které tato rizika

*! Dolozeni udrfitelnosti bude povinnou podminkou pro zarazeni aktivity do Akéniho planu — udrzitelnost bude
doloZena u investi¢nich zamér( samotnymi nositeli/realizatory projekta.
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minimalizuji. SV vysledek jednani vyhodnoti, pfipadné rozpracuje a predstavi ho Radé mésta.
Strategicky vybor rovnéz muze navrhnout aktualizaci SPRMRpR.

Ucelem monitoringu a hodnoceni je sledovani pribéhu realizace SPRMRpR a hodnoceni jeho
napliovani. V priibéhu realizace budou provadény tfi typy hodnoceni:

Hodnoceni Akéniho planu

*Kazdoroc¢né v pribéhu realizace SPRMRpR

* Pfedmétem hodnoceni bude vyhodnocovéni naplfiovani Ak¢niho plénu, tj. realizovanych
projektd/rozvojvych Ukold a napliovani opatfeni/cill, vEetné vyhodnocovani indikatord
specifického cile/opatreni

+ Zpracovatel: Koordinator SPRMRpR

«Vlystup: PribéZna monitorovaci zprava Akéniho planu

+Kazdé 4 roky realizace SPRMRpR by mél byt SPRMRpR vyhodnocen jako celek.

*Soucasti je i kazdoro¢ni vyhodnoceni pinéni realizace aktivit a vyhodnoceni na zakladé
Priibéznych monitorovacich zprav Akéniho planu

*Hodnoceni bude predstavovat zpétnou vazbu, na jejimz zakladé budou pfijiméana pfipadna
opatfeni pro vybér projektovych zamér( do AkEniho planu na dal$i obdobi s ohledem na pfipravu
rozpoCtu mésta na dalsi rok, pfipadné pro aktualizaci SPRMRpR

+ Zpracovatel: Strategicky vybor SPRMRpR + Koordinator SPRMRpR
+\/ystup: Souhrnna zprava o realizaci SPRMRpR

Ex-post hodnoceni realizace SPRMRpR

* Po ukongeni realizace programu rozvoje mésta zhodnotit celkovou ucinnost a efektivnost
SPRMRpR (U¢innost intervence, rozsah napinéni cill a ocekavanych efektd, aj.).

*\/ystup: Zavereéna monitorovaci zprava o realizaci SPRMRpR

Zdroj: PROCES, 2019

Vyhodnoceni Akéniho planu probihd minimalné jednou rocné. Pfezkoumani probéhne kazdorocné
vidy v mésicich leden-Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

Interval aktualizace SPRM muZe byt pfizplsoben terminlm voleb. Aktualizace strategického planu by
tak probihala vidy po volbach. Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti kli¢ovych oblasti a priorit,
vyhodnoceni Uspésnosti realizace, v pfipadé potfeby zpracovani/aktualizace odbornych
analyz/koncepci, doplnéni opatfeni a navrhu aktivit pro dalsich 10 let. Bude zachovana kontinuita
oblasti, priorit i indikatorQ. V pfipadé potfeby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovani nového
SPRM.
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4.2 Aktivity

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vyhodnocovani mistni ekonomiky

Vazba na opatteni

C2.1 Monitorovat potfeby podnikatelského prostredi ve mésté

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity

Sledovat zakladni ukazatele vyvoje mistni ekonomiky (kazdorocné) -
ziskovost 10 nejvétsich podnikl ve mésté, vznik novych
podnikatelskych subjektl. Mapovat potieby podnikatelské sféry na
Uzemi mésta prostrednictvim prizkumu. Vyhodnocovat potreby

(cile, vystupy) podnikatelského prostfedi ve mésté a vytvaret priznivé podminky,
které jsou v kompetencich samospravy mésta. Prizkum
podnikatelského prostfedi a jeho vyhodnoceni bude probihat 1x za
2-3 roky. Do roku 2025 probéhne 1-2 prizkum.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt

Odhad rozpoctu celkem

100 tis. K¢

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Zamér ukolu

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Prizkum podnikatelského
prostredi v¢. jeho Externé Externé
vyhodnoceni (2x/5 let) 50 000 K¢ 50 000 K¢

Karta aktivity

Nazev aktivity

Pravidelné snidané s podnikateli

Vazba na opatreni

C2.2 Pravidelné se setkdvat s podnikatelskymi subjekty

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivity je rozvijet partnerstvi mésta s podniky smétujici

k rozvoji mistni ekonomiky. Zdokonalovat systematickou spolupraci
mezi verejnou sférou a zaméstnavateli ve mésté prostfednictvim
pravidelnych setkani (pravidelnych snidani) s malymi i stftednimi a
velkymi podnikateli. Setkani budou probihat min. 2 x za rok. Budou
realizovany 2 typy snidani — 1x ro¢né pro malé a 1x ro¢né pro velké
podniky. Pfedmétem setkdni je poskytovat informace o
pfipravovanych ¢i realizovanych aktivitach ve mésté a dalSimi
informacemi, které mohou mit dopad na firmy a podnikani,
predstavovat vysledky ekonomického rozvoje ve mésté. Zjistovat
témata, kterym se chtéji podniky vénovat podrobnéji. Realizovat
tematicka setkani s Ucasti externich odbornik(. Dle potieby a
zpétné vazby podnik. subjektl ziskané ze spole¢nych setkani je
nasledné mozné realizovat ¢i tematicky zaméfit Priizkum
podnikatelského prostredi planovany v rdmci aktivity
Vyhodnocovani mistni ekonomiky.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt

Odhad rozpoctu celkem

300 tis. K¢
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Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Zamér ukolu

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Snidané s malymi podnikateli
(1x/rok) 20tis. KE| 20tis. KE| 20tis. KE| 20tis. K¢ | 20 tis. K¢
Snidané s velkymi
podnikateli (1x/rok) 30tis. KE| 30tis.KE| 30tis.K¢| 30tis.KE| 30 tis. KE
5 tis. - 5 tis. - 5 tis. - 5 tis. - 5 tis. -
Externi odbornici (5x/5 let) 10tis. K&| 10tis. K¢| 10tis.K¢| 10tis.K¢| 10 tis. K¢

Karta aktivity

Nazev aktivity

Elektronizace a zjednodusSeni procesu pripravy a realizace stavby

Vazba na opatreni

C2.3 Zkvalitfiovat poskytovani sluzeb pfi vykonu verejné spravy

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity

Elektronizace ptipravy stavby zpfistupnim potfebnych informaci a
formulard on-line. Cilem projektu je zjednoduseni fizeni.
Elektronizace povede také k ucinné kontrole postupt verejné

(cile, vystupy) spravy. Zvyseni naplnéni informaci v GISu a jeho zpfistupnéni
verejnosti (SW, personalni kapacity, HW).
Odpovédny subjekt Odbor kvality lidskych zdroja, kvality a spravni agendy

Odhad rozpoctu celkem

Bez naroku na rozpocet /realizovano v ramci projektu

Potencidlni zdroje
financovani

ESF
Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Zameér projektu (pozn. pravdépodobnost realizace projektu je 90 %)
— realizace planovana v letech 2021-2023

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Vytvoreni online formulara
(projekt) X
Tisk online formulara 200 tis. K¢ | 200 tis. K¢ | 200 tis. K& | 200 tis. K&
SW pro GIS (projekt) X
Servis SW pro GIS 240 tis. K¢ | 240 tis. KE| 240 tis. K¢ | 240 tis. K¢
HW pro GIS (projekt) X

Karta aktivity

Nazev aktivity

Podavani informaci o vyfizeni pozadavku

Vazba na opatreni

C2.3 Zkvalitnovat poskytovani sluzeb pfi vykonu verejné spravy

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Podavat prlibéznou nebo zpétnou vazbu o vyfizovani pozadavku
podnikatelim i jinym subjektdm dle Zivotnich situaci — mailem,
chatovaci okno v rdmci webové stranky.
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Odpovédny subjekt

Odbor kvality lidskych zdroj(, kvality a spravni agendy
Odbor tajemnika

Odhad rozpoctu celkem

V ramci projektu (cca 100 tis. K&) — upresni se dle specifikace
pozadavkl na web a jeho funkcionalitu, obsluha bude probihat
v ramci bézné agendy

Potencidlni zdroje
financovani

ESF
Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Nameét ukolu

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Naprogramovani systému
podavani zpétné vazby (napf. cca 100
chat) tis. K¢

Obsluha v ramci ¢innosti
organizace

Karta aktivity

Nazev aktivity

Efektivni objedndvkovy systém

Vazba na opatreni

C2.3 Zkvalitfovat poskytovani sluzeb pfi vykonu verejné spravy

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zlepsit dostupnost sluzeb pro podnikatele (¢ekaci doba). Pfipravit
podminky a popsat proces realizace objednavkového systému.
Rozsifeni objedndvkového systému na dalSich odborech.

Odpovédny subjekt Odbor kvality lidskych zdroja, kvality a spravni agendy
Odhad rozpoctu celkem | 580 tis. K¢
Potencialni zdroje ESF

financovani

Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Zamer

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Rozsiteni objedndvkového
systému (SW) 280 tis. K¢
Rozsifeni objednavkového
systému (HW) 300 tis. K¢

Karta aktivity

Nazev aktivity

Systém informovani podnikatel( napf. o zamérech mésta (na
webovych strankach mésta apod.)

Vazba na opatreni

C2.3 Zkvalitnovat poskytovani sluzeb pfi vykonu vefejné spravy

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zpracovat systém komunikace a poskytovani informaci
podnikatelim na webovych strankach mésta za ucelem informovat
napf. o zdmérech mésta a zlepsit podnikatelské prostredi ve mésté.
Vystupem bude funkéni informacni systém.
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Odpovédny subjekt

Odbor tajemnika
Odbor strategického rozvoje a projektt
Odbor Zivnostensky

Odhad rozpoctu celkem

Realizovano v ramci projektu, udrzba v ramci bézné agendy odbord

Potencidlni zdroje
financovani

ESF
Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Zamér

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 2024 2025

Webové stranky pro
informacni systém

Karta aktivity

Nazev aktivity

Zapracovani do UP potieby pro vymezeni rozvojovych ploch

Vazba na opatreni

C2.4 Podporovat efektivni vyuZiti a rozvoj Uzemi pro podnikani

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zmapovat vhodné lokality (plochy, brownfields, objekty) ve mésté,
které mohou byt vyuZzity pro dalsi rozvoj podnikatelskych aktivit,
zapracovat tyto plochy do Uzemniho planu.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektl (Oddéleni tzemniho
planovani)

Odhad rozpoctu celkem

v rdmci béiné agendy (UP se bude pfipravovat v letech 2021-2022)

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Namét ukolu

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Zmapovani lokalit X X
Vytvofit podklad pro UP X X

Karta aktivity

Nazev aktivity

Podpora a projektova ptiprava novych rozvojovych ploch pro
podnikani (napt. studie rozvojovych ploch)

Vazba na opatreni

C2.4 Podporovat efektivni vyuziti a rozvoj Uzemi pro podnikani

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zajistit pfipravenost novych rozvojovych ploch uréenych pro
podnikani.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt (Oddéleni tzemniho
planovani)

Odhad rozpoctu celkem

cca 200-300 tis. K& (cca 150 tis. K¢/1 studie — bude upresnéno dle
vymezenych ploch v novém Uzemnim planu)

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
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Pfipravenost k realizaci

Nameét ukolu

Predpokladany harmonogram a ndaklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 2024 2025

Studie rozvojovych ploch

X X X

Karta aktivity

Navrh a realizace vyuziti ¢asti budovy 1. maje 1000 (byvala

Nazev aktivity administrativni budova Tesly), napf. misto pro coworking, hub
Vazba na opatfeni C2.4 Podporovat efektivni vyuziti a rozvoj Uzemi pro podnikani
Typ aktivity Projekt

Popis aktivity Pfipraveny projekt pro vyuziti ¢asti budovy 1. maje 1000. Realizace
(cile, vystupy) projektu.

Odpovédny subjekt Odbor investic

Odhad rozpoctu celkem

Rozpocet bude definovan po vypracovani blizsi specifikace projektu,
ktera se uskutecni v letech 2022 - 2023

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

Namét

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 2024 2025

Projektovy zamér

Karta aktivity

Nazev aktivity

Technicky jarmark

Vazba na opatreni

C2.5 Podporovat vzdélanost, zvySovani kvalifikace obyvatelstva a
popularizace technickych oborl a tradi¢nich femesel

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem projektu je pfibliZit Zaklm roZnovskych skol pracovni svét
prostiednictvim exkurzi v roznovskych firmach, pfedstavit jim
moznosti pracovniho uplatnéni v téchto firmach a zvysit tak jejich
zajem o technické obory. Cilovou skupinou jsou zaci zakladnich Skol.
Soucasti exkurze v kazdé firmé je i prezentace spolupracujici stiedni
Skoly, ktera zaky na pracovni pozice pfipravi. Technicky jarmark se
kona 1 x za rok.

Odpovédny subjekt

Krajska hospodarska komora
Narodni muzeum v pfirodé

Odhad rozpoctu celkem

125 tis. K¢ (zpUsob realizace aktivity se odviji od ziskani dotace)

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
PFispévky firem
IKAP - projekt

Pfipravenost k realizaci

Zameér

Pfedpokladany harmonogram a ndaklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 | 2024 | 2025
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Technicky jarmark (doprava

Zaku - autobusy, tisk a
distribuce brozur)

25 tis. K¢ 25 tis. K¢ 25 tis. K¢ 25 tis. K¢ 25 tis. K¢

Karta aktivity

Nazev aktivity

Elektronicka platforma (burza) mezi Skolami a podniky

Vazba na opatreni

C2.5 Podporovat vzdélanost, zvySovani kvalifikace obyvatelstva a
popularizace technickych obor( a tradicnich remesel

Typ aktivity Projekt

Popis aktivity Vytvofrit elektronickou platformu, kterd bude slouzit jako prostfedek

(cile, vystupy) komunikace mezi Skolami a podniky a ke zverejfiovani informaci.
Projekt MAP (Sdruzeni Mikroregion Roznovsko)

Odpovédny subjekt Odbor skolstvi
725ass

Odhad rozpoctu celkem | 100 tis. K&

Potencidlni zdroje

financovani

Pfipravenost k realizaci Namét

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 2024 2025

Elektronickd platforma

Karta aktivity

Nazev aktivity

Dny otevienych dvefti firem

Vazba na opatreni

C2.5 Podporovat vzdélanost, zvySovani kvalifikace obyvatelstva a
popularizace technickych oborl a tradi¢nich femesel

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Vytvoreni systému konani dnl otevienych dvefi firem z Roznova
pod Radhostém (provedeni — online formou/fyzicky; planovani
terminl; komunikace mezi Skolami a firmami; propagace apod.).
Aktivita je provazana s konanim Technického jarmarku (pro zaky
Z5). Pro vefejnost jsou zajistovany exkurze ob&ant do firem vedouci
ke zvyseni prestize mésta i firem. Koordinatorem exkurzi pro
verejnost je mésto. Realizovat aktivitu 1x za 5 let.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoje a projektt

Odhad rozpoctu celkem

50 tis. K¢

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Spoluucast firem

Pfipravenost k realizaci

Zameér

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

2021 2022 2023 2024 2025

Den otevienych dvefi

X
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Spolecna propagace mésta s podniky (propagace zamérena na
pracovni uplatnéni v podnicich)

Vazba na opatteni

C2.6 Budovat image mésta

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity

Vytvofit systém spolecné propagace mésta s podniky (zamérenou
na pracovniho uplatnéni v podnicich) s cilem podpofit roli mésta a
podnikd jako silnych partner( v oblasti rozvoje mistni ekonomiky.
Cilem spolec¢né propagace je prezentace mésta jako vhodného

(cile, vystupy) mista pro nalezeni pracovniho uplatnéni a vhodného mista k Zivotu.
Nastroje propagace — billboardy, webové stranky, portal... Realizace
PR kampani s prezentaci firem a mésta. Zahrnout do marketingové
strategie mésta.

Odpovédny subjekt Odbor tajemnika

Odhad rozpoctu celkem

200 tis. K¢-1,5 mil. K¢ (rozpocet kampané bude upfesnén po jeji
blizsi specifikaci)

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Spoluucast firem

Pfipravenost k realizaci

Namét ukolu

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Kampan X X X X
Karta aktivity
Nazev aktivity Ovéreni potencialu vytvoreni znacky pro mistni produkty

Vazba na opatreni

C2.6 Budovat image mésta

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Ovéfrit potencidl regionalni znacky pro mistni produkty - oznaceni
vyrobkd s vyjimecnou vazbou na region, na jeho charakter, tradici,
kulturu ¢i historii, které maji svoji jedine¢nosti velky potencial v
cestovnim ruchu. Upozornéni na zajimavé produkty, které v uzemi
vznikaji a které mohou pftilakat navstévniky. Cilem aktivity je zjistit
potfebu vytvoreni znacky. Samotné vytvoreni a zavedeni znacky v
regionu by mohlo napomoci ke zviditelnéni mésta/regionu.

Odpovédny subjekt

Odbor strategického rozvoj mésta a projekt(
Odbor tajemnika

Odbor kancelare starosty

Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko

Narodni muzeum v pfirodé

Odhad rozpoctu celkem

100 tis. K¢ (analyza)
pozn. 500 tis. KC. v pfipadé zavadéni znacky (budou identifikovany
vhodné externi zdroje financovani)

Potencidlni zdroje
financovani

Rozpocet mésta
Rozpocet Sdruzeni Mikroregion RoZnovsko

Pfipravenost k realizaci

Namét

90




Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025

Analyza potreby regionalni
znacky mezi podnikateli v
mikroregionu X

Karta aktivity

Ocenovani firem pfispivajicich k rozvoji mésta v jednotlivych

Nazev aktivity oblastech
Vazba na opatfeni C2.7 Rozvijet partnerstvi mésta a firem
Typ aktivity Rozvojovy ukol

Vytvofit systém ocefiovani firem pfispivajicich k rozvoji
mikroregionu v jednotlivych oblastech (podminky ocerovani,

Popis aktivity terminy apod.). Budou uréeny kategorie a kritéria hodnoceni.

(cile, vystupy) Vystupem bude ocernovani firem (kazdorocné). Je mozné spojit se
slavnostmi mésta nebo jinou velkou akci — propagace firem na této
akci.

Odbor kancelare starosty
Odpovédny subjekt Sdruzeni mikroregionu Roznovsko
Odbor tajemnika

Odhad rozpoc¢tu celkem | 100 tis. K¢

Potencidlni zdroje
financovani Rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci Namét ukolu

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok 2021 2022 2023 2024 2025
Ocenéni pro firmy X X X
Propagacni materidly X X X
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