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UVOD A OPODSTATNEN SEGMENTOVE KONCEPCE SPORTU

Segmentova koncepce pro oblast sportu pro mésto RoZnov pod Radhostém byla realizovana v ramci
projektu Profesiondlni a strategicky vykon vefejné spravy financovaného z prostiedkii Evropského
socialniho fondu prostrednictvim Operacniho programu Zameéstnanost a statniho rozpoctu CR.

Ptredklddany koncepc¢ni dokument navazuje na Pldn rozvoje sportu na tizemi mésta RoZnova pod
Radhostém, ktery vznikl vroce 2018. Segmentova koncepce sportu (ddle také SKSP) vychazi
z pivodnich Setreni stavu sportovni vybavenosti mésta, financovani sportu, analyzy sportovni ucasti a
poti'eb obyvatel RoZnova pod RadhoStém. Soucasti Setieni byly také rozhovory se zastupci sportovnich
organizaci a predstaviteli mésta.

Predmétem SKSP je Siroké spektrum sportovnich a pohybovych aktivit, od neformalnich aktivit
obyvatel mésta, pres organizovany sport ve Skolach a spolcich az po sport divacky. Dokument rovnéz
akcentuje presah sportu do dalSich oblasti, zejména socialni, zdravotni a vzdélavani, oblasti dopravy
nebo cestovniho ruchu, ktery sehrava v oblasti sportu v Roznové p. R. vyznamnou tlohu.

Dle Metodiky ptipravy verejnych strategii! schvalené dne 28. 1. 2019 vladou, re$i obecné koncepce
konkrétni problematiku, pficemz je kladen diraz na analytickou a strategickou cast, neobsahuje
implementac¢ni ¢ast, resp. ji zminuje pouze ramcové; implementace je feSena v samostatném
provadécim dokumentu zejména v nasledném implementa¢nim planu. Tuto koncepci tak Ize rozdélit
na tii stézejni Casti - analytickou Cast, navrhovou Cast a ¢ast implementacni, jejiz soucasti je pravé
implementacni plan.

Jaky by mél byt prinos Segmentové koncepce sportu pro RoZnov pod Radhostém?

Hlavnim prinosem dokumentu z dlouhodobého hlediska by mélo byt zvysSeni sportovni ucasti
obyvatel, realisticky a udrzitelny rozvoj sportovni infrastruktury a efektivni vyuziti sportovnich
zarizeni sportovnimi spolky, verejnosti i navstévniky mésta. Podpora sportu z rozpoctu mésta by méla
odpovidat soucasnym trenddm, potiebam a hlavnim problémlim, se kterymi se sportovni spolky
potykaji. Dokument by mél nasledné slouzit jako podklad predstavitelim mésta pri strategickém i
stirednédobém rozhodovani.

Na zakladé poznatkd prezentovanych v SKSP bude mésto reagovat na specifické potieby sportovnich
organizaci a riiznych skupin obyvatel, mésto bude znat sviij potencial v oblasti sportu a bude oteviené
sportovnim iniciativam. Sport by tak mél byt nejen cilem, ale rovnéz nastrojem dlouhodobého rozvoje
Roznova pod Radhostém.

thttps://www.mmr.cz/cs/microsites/portal-strategicke-prace-v-ceske-republice/nastroje-a-metodicka-
podpora/vystupy-projektu
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OPODSTATNEN VEREJNE PODPORY SPORTU

TERMIN SPORT

K vymezeni sportu byla pouZita definice Rady Evropy (Sports Council, 1993, s. 2). Sport chapeme v
ramci Strategického planu rozvoje sportu jako ,veSkeré formy télesné aktivity, které, provozovany
prileZitostné nebo organizované, usiluji o vyjadieni nebo vylepSeni fyzické kondice a duSevni pohody,
utvoreni spoleCenskych vztaht ¢i dosazeni vysledki v soutézich na vSech trovnich“.

ROLE SPORTU VE SPOLECNOSTI

Pro¢ mésto ze svého rozpoctu podporuje sport? Za hlavni opodstatnéni vefejné podpory sportu jsou
dle ekonomickych teorif povazovany socialni spravedlnost a efektivnost, vyplyvajici z trznich selhani,
nebot’ trh nereflektuje vesSkeré spolecenské piinosy sportu. V ¢eském prostiedi byva castéji uzivan
termin verejné prospésnosti. Naopak omezenimi podpory sportu z verejnych zdroji jsou selhani
verejné spravy z diivodi nizké flexibility, sloZitosti Fizeni nebo realizace osobnich ¢i politickych zajmi.
Praveé vyse uvedené aspekty posiluji opodstatnéni pro strategické pristupy k rozvoji sportu na lokalni
urovni.

ZDRAVOTNI HLEDISKO PODPORY SPORTU

Zdravotni prinosy jsou nejcastéjSim argumentem verejné podpory sportu. Sedavy Zivotni styl
je rizikovym faktorem rozvoje chronickych nemoci, vCetné kardiovaskularnich chorob. Je prokazana
souvislost mezi pohybovou aktivitou a délkou Zivota. Lidé se sedavym zplsobem Zivota, ktefi zacali
také s psychologickymi ptinosy - sport zlepSuje kontrolu nad ptiznaky uzkosti a deprese. Sport
poskytuje také ptilezitost k sebevyjadieni, budovani sebevédomi, socidlni interakci a integraci.
Svétova zdravotnicka organizace (WHO) uvadi, Ze sportujici lidé snaze adaptuji zdravé zivotni navyky
(napt. vyhybani se tabaku, alkoholu a uZzivani drog) a prokazuji lepsi vykony pri studiu ¢i v praci.
Dobry zdravotni stav obyvatel vede ke sniZovani nakladl ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach, sport
je tak efektivnim nastrojem pro podporu zdravotniho stavu obyvatel a sniZovani nakladi ve
zdravotnictvi a v oblasti socialnich sluzeb.

SOCIALNI INKLUZE A EXKLUZE

Problematika socialni inkluze a exkluze ve sportu souvisi predevsim se dvéma fenomény: s neudcasti
nebo niz$i ucasti urcitych skupin obyvatel ve sportu a s lokalitami s nedostateCnou sportovni
vybavenosti. Cile souvisejici se zapojenim rdznych vrstev obyvatel do sportu vystihuje nejlépe
fenomén sportu pro vSechny, zaméreny na rovné prilezitosti, pestré moznosti ¢i sportovni zaiizeni
odpovidajici poptavce a potrebam obyvatel. V souvislosti s timto vyznamem socialni inkluze byva
Casto uvadén sport jako nastroj zaclenovani handicapovanych a jinak spoleCensky znevyhodnénych
osob.

ROZVOJOVY POTENCIAL SPORTU, SPORT A CESTOVNI RUCH

Sport lze vyuzit rovnéz jako efektivni nastroj rozvoje meésta. Jeho potencial souvisi zejména s realizaci
atraktivni infrastruktury, s vyuzitim specifického podnebi, krajinného razu nebo s potradanim
sportovnich akci, které vyznamem piesahuji hranice regionu. Prostfednictvim sportovnich akci
Cireprezentace mésta se zvySuje povédomi u potencidlnich navstévnikd, navic vysoka ucast
pti sportovnich akcich prinasi méstu dalsi benefity, véetné navykt k pravidelné icasti obyvatel.

Sport lze dale vyuzit k iniciovani riiznych forem mezisektorového partnerstvi. V pripadé sportovni
infrastruktury se z vyloucenych nebo zanedbavanych lokalit mohou s vyuzitim sportu stat mista, ktera
budou pritahovat nejen mistni obyvatele, ale v mnoha pripadech maji potencial stat se také nastrojem
cestovniho ruchu. Zvlast v souvislosti se soucasnymi trendy, kdy lidé za icelem sportovani vyuzivaji
Casto prirozenych ptirodnich podminek, 1ze za relativné nizké naklady revitalizovat lokality prave
pro potieby sportu a volnocasovych aktivit.



L EGISLATIVNI RAMEC TVORBY KONCEPCE

Roli obci pti podpote a rozvoji sportu vymezuje zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, v platném
znéni. Zakon definuje postaveni sportu jako vefejné prospésné cinnosti a stanovuje mimo jiné ukoly
a psobnost Uzemnich samospravnych celkii pii podpore sportu.

§ 6 zakona vymezuje tkoly obci nasledovné:

1) Obce ve své samostatné piisobnosti vytvareji podminky pro sport, zejména

a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny, zejména pro mladez,

b) zabezpecuji pripravu sportovnich talentti véetné zdravotné postiZenych obcang,

c) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich
zatizeni a poskytuji je pro sportovni ¢innost obcani,

d) kontroluji tc¢elné vyuzivani svych sportovnich zatizeni,

e) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu.

2) Obec zpracovava v samostatné plisobnosti pro své Gzemi plan rozvoje sportu v obci a zajistuje jeho
provadéni. § 6 pak definuje jeho obsah:

Plan rozvoje sportu v obci nebo kraji obsahuje zejména vymezeni oblasti podpory sportu, stanoveni
priorit v jednotlivych oblastech podpory sportu a opatieni k zajisténi dostupnosti sportovnich zatizeni
pro obc¢any obce nebo kraje. Soucasti planu je také urceni prostiredki z rozpoctu obce nebo kraje, které
jsou nezbytné k naplnéni planu.

Z hlediska poskytovani dotaci a provozovani sportovnich zatizeni jsou zadsadni legislativni tpravou
zakon ¢ 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctli, v platném znéni a zakon
€. 128/2000 Sb., zakon o obcich, v platném znéni. K dal$im relevantnim normam patii zejména:

e zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakoni (zakon
o finan¢ni kontrole),

¢ zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni rad), v platném znéni

SPORT A EVROPSKA UNE
SPORTOVNf POLITIKA EU

Sport je oblasti, v niz EU nabyla pravomoci se vstupem Lisabonské smlouvy v platnost v prosinci 2009.
EU je zodpovédna za rozvoj politiky vychazejici z faktl, péstovani spoluprace a fizeni iniciativ
na podporu fyzickych aktivit a sportu v celé Evropé. V obdobi 2014-2020 byla v ramci programu
Erasmus+ poprvé vytvorena zvlastni rozpoctova polozka na podporu projekti a mezinarodnich siti
v oblasti sportu.2

V roce 2017 prijala Rada pro skolstvi, mladez, kulturu a sport novy pracovni plan EU v oblasti sportu
(2017-2020). Ten definoval nasledujici obecné cile:

a) integrita sportu s diirazem na fadnou spravu, ochranu mladistvych, boj proti manipulaci
s vysledky zapasii, dopingu a korupci,
b) hospodarsky rozmér zaméieny na inovaci v oblasti sportu a sport a jednotny digitalni trh,
c) sport a spolecnost, zejména socialni zaclenéni, aloha trenért, sdélovaci prostiedky, Zivotni
prostredi, zdravi, vzdélavani a sportovni diplomacie.

Evropska unie dale vyuZiva jako nastroje sportovni politiky nasledujici akéni programy: Erasmus+,
Evropsky tyden sportu a Sport a migranti.

2 http://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/143 /sport
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POKYNY EU

Vroce 2008 vydala EU dokument Physical Activity Guidelines,3 ktery vymezuje Ulohu samosprav
pfi podpore sportu. Zamérem sportovni politiky obci by mélo byt zvySovani ucasti ve sportu vSech
skupin obyvatel. Predpokladem je dle EU efektivni provoz sportovist s eliminovanim bariér vstupu,
financovani jejich vystavby, rekonstrukce, modernizace a udrzby, véetné vyuziti volné pristupnych
ploch pro neformalni aktivity. Za timto ucelem by mély byt urceny potiebné zdroje a definovani kli¢ovi
aktéri rozvoje sportu. EU vymezuje nasledujici opatfeni, ktera maji obce a mésta provadeét k zajiSténi
vySe definovanych cilii:

e vypracovat soupis sportovnich a rekreacnich zarizeni a v ptipad€ potieby je rozsirovat, eventualné
spoletné se sportovnimi organizacemi,

e zabezpecit snadno dostupna sportovni zatizeni v misté bydlisté pro obyvatele rtznych lokalit
(infrastruktura a verejna doprava),

e zabezpedit pristup do sportovnich zarizeni pro vSechny ob¢any s ohledem na rovnost pohlavi
a na rovné prileZitosti pro kazdého,

e podporovat ucast ve sportu a spole¢enské vztahy prostiednictvim mistnich kampani, naptiklad
specifickych sportovnich akci a riznych alternativ k organizovanému sportu,

e organizovat atraktivni akce a aktivity pro vSechny obyvatele za Gcelem vytvaieni navyki
k pravidelné pohybové aktivité,

e pomahat sportovnim organizacim pri vytvareni a provadéni projektti zamérenych na podporu PA
a Ucasti ve sportu obyvatel se sedavym zptsobem Zivota,

e rozvijet partnerstvi s univerzitami a odborniky z odvétvi zdravotnictvi s cilem poskytovat
podporu, poradenstvi a doporuceni adekvatni pohybové aktivity, se zamérenim na podporu
pohybové aktivity a GiCasti ve sportu u skupin obyvatelstva se sedavym zplisobem Zivota.

SPORTOVN STRATEGIE CR
SPORT 2025

Sport 20254 je strategickym dokumentem schvalenym vlddou. Koncepce prezentuje ,sméry rozvoje
apodpory ceského sportu, pilife, priority, strategické cile i podminky naplnéni“. Cilem koncepce
je ,zlepsit podminky pro sport astatni reprezentaci CR tak, aby odpovidaly vyznamu sportu
pro spole¢nost ijednotlivce, respektovaly tradici i sportovni politiku EU“ Koncepce definuje
horizontalni priority, které by ,mély byt zohlednény mimo jiné pri tvorbé strategickych zamért
samosprav®,

Jedna se o nasledujici priority:

zastavit pokles télesné zdatnosti déti a mladeze,

zastavit rist nadvahy a obezity u déti a mladeze,

zvySovat uroven pohybové gramotnosti,

snizovat ekonomickou spoluicast rodin,

transparentnost, evidence a otevienost informaci ve sportu,
aktivni boj proti negativnim jeviim ve sportu,

rovné prilezitosti,

meziresortni a mezisektorovy pristup,

spoluprace statni spravy a regionalnich ¢i mistnich samosprav,
zapojeni sportovnich odborniki a sportovct do rozhodovacich procesti samosprav,
podpora dobrovolnictvi a trenérstvi jako zajmové ¢innosti.

Dokument vymezuje dale strategické oblasti, v jejichZ kontextu jsou definovany strategické cile:

Oblast 1 Rozvoj sportu pro vSechny
e Podporovat rozvoj sportovnich klubi a jednot
e Posilovat roli regionalnich a mistnich sportovnich center
e Vytvaret podminky pro zvySovani ¢lenské zakladny v organizovaném sportu

3 https://eacea.ec.europa.eu/sites/eacea-site/files /eu-physical-activity-guidelines-2008.pdf
4 http: //www.msmt.cz/sport-1/koncepce-podpory-sportu-2016-2025
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e Podporovat masové propagacné-motivacni akce
e Vytvaret podminky pro vyuZziti integratniho potencialu sportu pro vSechny socialni skupiny
déti amladeze
e Vytvaret podminky pro vyuZiti sportu pro rozvoj komunitniho Zivota, zejména na lokalni
urovni
Oblast 2 Podporovat Sirokou zakladnu vykonnostnich sportovci
e ZvySovat povédomi o sportovnich odvétvich u déti
e Rozvijet vykonnostni sport mladeZe bez ohledu na perspektivu reprezentace
e Podporovat vykonnostni sport dospélych
Oblast 3 Rozvoj Skolniho a univerzitniho sportu
e NavysSovat pocty hodin pohybovych aktivit ve Skolnim prostredi a rozvoj programu $kolnich
SK
Inovovat systém Skolnich sportovnich soutézi
Rozsirovat organizovanou nabidku volnocasovych sportovnich aktivit pro studenty
e Stabilizovat a rozSifovat systém sportovnich soutézi univerzitniho sportu pristupného vSem
studentiim
Oblast 4 Odbornost ve sportu
e Vybudovat sportovni vyzkumné centrum a zajistit pirenos poznatki do praxe
e Inovovat systém vzdélavani odborniki ve sportu
e Posilit odborné vedeni déti
Oblast 5 Obnova a budovani sportovnich zaiizeni
e Obnovovat a rozvijet sportovni zaiizeni SK/TJ
e Obnovovat a rozvijet $kolni sport. infrastruktury
e Rozvijet univerzitni sportovni arealy
e Vybudovat strategickou infrastrukturu pro statni reprezentaci a RTC pro pripravu mladeze
e Modernizovat piistrojové vybaveni pro pripravu reprezentace a talentd
Oblast 6 Sport handicapovanych
e Zajistit dostupnost sportu pro handicapované
e Vytvaret uceleny systém péce o talentovanou handicapovanou mladeZ a reprezentaci
Oblast 7 Konkurenceschopnost sportovni reprezentace CR
e Zajistit kvalitni podminky pro ptipravu reprezentantii CR v resortnich sportovnich centrech
Pokracovat v programech podpory talentované mladeZe ve spolupraci se sportovnimi svazy
Zintenzivnit propojeni vzdélavaciho systému s pripravou talentl a reprezentanti
Podporovat tspéchy sportovni reprezentace CR na mezinarodnich soutéZich a $ieni dobrého
jména CR
Vytvorit systém zdravotni péce o statni reprezentanty a talentovanou mladez
Vytvorit systém péce o statni reprezentanty po ukonceni kariéry
Daéle rozvijet profesni komory trenéri a posilovat spole¢enskou prestiz trenéri
e Podporovat profesionalni soutéZe a postaveni profesionalnich sportovci
Oblast 8 Komerc¢ni sport
e Opakované poradat vyznamné mezinarodni i narodni sportovni udalosti
e Rozvijet sportovni sluzby v oblasti zdravi a zdatnosti



STRATEGICKE DOKIUMENTY ZLINSKEHO KRAJE A SPORT
KONCEPCE ROZVOJE TELOVYCHOVY A SPORTU VE ZLINSKEM KRAJI®

Koncepce formuluje mimo jiné ndsledujici slabé strdnky kraje v oblasti sportu:

e pokles vydajli do oblasti sportu poskytovanych ZK z rozpoctu v letech (2009-2011),

e zpohledu poCtu registrovanych sportovnich klubi patii Zlinsky kraj k podpriimérnym krajtim,

o podil mladeZe na celkovém poctu registrovanych ¢lent CSTV ¢ini za cely Zlinsky kraj 22,8 %,
coZ je pod priimérem za celou CR (28,3 %).

Vize rozvoje télovychovy a sportu byla formulovdna autory dokumentu ndsledovné:

Zlinsky kraj bude v roce 2020 tizemi nabizejici Siroké moZnosti sportovniho vyZiti pro vSechny aktivni
sportovce, obyvatele ¢i navstévniky, a to v modernich zafizenich spliiujicich vSechny poZadavky na
tato zarizeni kladené. Specialni pozornost ptritom bude vénovana specifickym cilovym skupinam, jako
jsou napt. talentovani mladi sportovci nebo zdravotné postiZeni. Rozvoj a propagace oblasti sportu
atélovychovy budou organizacné zajiStovany na zakladé Siroké spoluprace krajské samospravy,
sportovnich organizaci, samosprav, Skolskych zatizeni a dalSich zainteresovanych aktérd. Koncepce
dale formuluje tyto strategické cile a priority:

Strategicky cil A Zajisténi Siroké nabidky sportovnich aktivit

Priorita A.1 Sport pro vSechny

Priorita A.2 Sport ve Skolskych zatizenich

Priorita A.3 Vychova talentu, vrcholovy sport a reprezentace
Strategicky cil B Zajisténi uplné a kvalitni sportovni infastruktury

Priorita B.1 Sportovni infrastruktura ve vlastnictvi Zlinského kraje

Priorita B.2 Sportovni infrastruktura ve vlastnictvi jinych subjektt
Strategicky cil C Spoluprace v oblasti sportu a jeho propagace

Priorita C.1 Spoluprace subjektt aktivnich v oblasti sportu

Priorita C.2 Propagace a spolecenska podpora sportu

STRATEGIE ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE 2030°

Jednim z nastrojt rozvoje sportu Zlinského kraje je dle Strategie rozvoje Zlinského kraje Fond mladeze
a sportu, ktery byl zrizen k poskytovani veiejné podpory formou dotaci na podporu aktivit v oblasti
mladeze, télovychovy asportu. Vramci Specifického cile 3.5 Zajistit vyvdZeny rozvoj tizemi
je formulovano nasledujici opatreni:

Podpora a rozvoj sportovnich aktivit - rozvoj sportovnich aktivit na rekreacni rovni, pri zajisténi
odpovidajici infrastruktury i kompetentniho personalniho vedeni, predstavuje zasadni pfinos pro
rozvoj obcanskych aktivit a jejich rozmanitosti. Predstavuji soucasné prirozenou zakladnu pro rozvoj
vykonnostniho a vrcholového sportu, ktery ma v Ceské republice obrovskou tradici. Implementace
Strategie bude zajiStovana prostrednictvim dvouletych Plana rozvoje. Plan rozvoje 2019 formuluje
v oblasti sportu nasledujici aktivity:

e Jednorazové projekty v oblasti mladeze a sportu (alokace 4 mil. K¢),
e Podpora sportu v obcich do 2 000 obyvatel (3 mil. K¢),
e Cinnost a rozvoj mladeZnického sportu, (17,5 mil. K&).

Nad ramec vySe uvedenych aktivit podporuje pravidelné Zlinsky kraj také vyznamné investi¢ni akce
v oblasti sportovni infrastruktury v rtiznych méstech Zlinského kraje, nejsou vSak formulovana jasna
kritéria, na jejichz zakladé jsou tyto investi¢ni prostiedky obcim a méstiim poskytovany.

5 Zpracovatelem dokumentu byla Fakulta managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
6 Zpracovatelsky tym byl vytvoien pracovniky odboru strategického rozvoje a v izké spolupraci s Ing. Petrem Zahradnikem, MSc,
externim facilitatorem a zpracovatelem navrhové casti.
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ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA UZEMI V KONTEXTU RO2VOJE SPORTU
ZAKLADNI GEOGRAFICKE CHARAKTERISTIKY

Mésto RoZnov pod Radhostém je soucasti Zlinského kraje a leZi 17 km severovychodné od okresniho
FrenStat pod RadhoS$tém, Kopftivnice a Pribor. Pfiblizné 17 km na jihovychod leZi hrani¢ni prechod
se Slovenskou republikou. Vzhledem k ptitomnosti velkych mést ve spadové oblasti tvori obvod obce
s rozsiFenou pisobnosti pouze 9 sidel, z nichZ jen dvé maji statut mést - Roznov pod Radhostém a
Roznov pod Radhostém nejmensim obvodem z hlediska poctu obci, poctem obyvatel a rozlohou se radi
kK primérnym obvodim. Podil lesni pidy v ORP RoZznov pod Radhostém je druhy nejvyssi v ramci
celého kraje a predstavuje 58,3 % rozlohy spravniho obvodu.

Roznov pod Radhostém obklopuji na severu Moravskoslezské Beskydy, které vyrazné zasahuji také
do uzemi katastru mésta, do jizni ¢asti mésta pak zasahuje Hostynsko-vsetinska hornatina. Mezi tyto
utvary je vsazen celek s nazvem Roznovska brazda, ktery se rozklada podél toku Roznovské Becvy
leZi také dalSi obce, naptiklad ZaSova, Zubti, Dolni Betva, Prostfedni Becva, Vigantice ¢i Hutisko-
Solanec.

Mésto Roznov pod RadhosStém je znamé piedevSim pro své ValaSské muzeum v prirodé, které
je soucasti Narodniho muzea v ptirodé. Od roku 1995 je ValaSské muzeum v piirodé Narodni kulturni
pamatkou. Muzeum ma Ctyti zakladni Casti - Dievéné meéstecko, Valasska dédina a Mlynska dolina
a Pustevny se zvonickou s objekty Maménka a Libusin.

ROZNOV POD RADHOSTEM A SPORT

Pravé areal Pusteven, kterému dominuji lidové stavby od slovenského architekta Dusana Jurkovice,
ma také sportovné-rekreatni vyznam. Pustevny jsou vyhledavanym lyzaiskym stirediskem pro
sjezdové i bézecké lyZovani. DalSim vyznamnym rekreacnim a turistickym centrem je okoli Solané
jihovychodnim smérem od centra mésta, na Upati Hostynsko-vsetinské hornatiny. Pustevny i Solaii se
nachazeji mimo katastr mésta Roznova pod Radhostém, kromé zimnich sporti jsou také atraktivni
zakladnou pro turistické a cykloturistické aktivity vletnich mésicich, RoZznov pod Radhostém je tak
dilezitym vychozim bodem pro navstévniky téchto destinaci.

Mésto Roznov pod Radhostém disponuje zakladni sportovni vybavenosti jako je kryty plavecky bazén,
letni koupalisté, fotbalovy nebo zimni stadion. Soucasti sportovni infrastruktury meésta je také areal
Buciska se skokanskymi mistky, ktery se nachazi v bezprostfedni blizkosti centra RoZnova
pod Radhostém. Sportovni nabidku mésta vyznamneé dopliiuji zakladni a stiredni $koly nebo sportovni
spolky. Vzhledem k turistickému vyznamu RozZnova p. R. se pak na sportovni nabidce vyznamné
podileji také komercni poskytovatelé sportovnich zatizeni a sluzeb.

Pocatky spolkového hnuti v oblasti sportu v RoZnové pod Radhos$tém se datuji ke konci devatenactého
stoleti, kdy byla zaloZena Jednota Sokol a Klub ceskych turistl. Predstavitelé Klubu ceskych turisti
béhem prvniho roku své existence vyznacili v okoli Roznova 24 km turistickych cest. V prvni poloviné
20. let dvacatého stoleti pak vznika Jednota Ceskoslovenského Orla, vroce 1933 byl zalozen SK
Roznov, mezi jehoZ sportovni aktivity patfil napriklad hokej, kopand, hazenj, jizda na kole ¢i atletika.

V povale¢ném obdobi je rozvoj sportovniho hnuti spjat s narodnimi podniky Moravskoslezské pletarny
(pozdéji Loana) a Tesla. Vroce 1958 byly sjednoceny télovychovné jednoty Jiskra a Spartak pod
nazvem Télovychovna jednota RoZnov pod RadhoStém. V roce 1989 meéla jednota 3043 clend
sdruzenych v 21 odborech ¢i oddilech. V priibéhu devadesatych let se nékteré oddily osamostatnily a
vznikaly rovnéz zcela nové subjekty v oblasti sportu s pravni subjektivitou. Soubézné s tim se v tomto
obdobi rozsiruje nabidka na strané soukromych poskytovatelii sportovnich zarizeni a sluzeb.”

7 Text byl zpracovan s vyuzitim dat Ceského statistického tifadu a informaci uvedenych
v Planu rozvoje sportu na tizemi mésta Roznova pod Radhostém (2018).
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DEMOGRAFICKE TRENDY

Nasledujici Graf 1.1 naznacuje vyvoj poctu obyvatel od roku 2010 do roku 2019. Populacni vyvoj je
zachycen nejen v pripadé RoZnova pod RadhosStém, ale také jeho spravniho obvodu ORP a okresu
Vsetin. Od roku 2010 tak doSlo v samotném RoZnové p. R. k poklesu obyvatel o 2,5 %, pokles v rdmci
spravniho obvodu byl nizsi - pouze 0,5 %, coZ je patrné odrazem relativné vysoké popularity okolnich
obci a dobré dostupnosti do RoZnova pod Radhostém, kam obyvatelé téchto mensich sidel cestuji za
praci. Okres Vsetin zaznamenal ve sledovaném obdobi pokles 0 1,5 %.

Graf 1.1 Vyvoj poctu obyvatel izemnich celkt
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Zdroj: Cesky statisticky titad, vlastni zpracovdni, 2020

Graf 1.2 demonstruje, jak se za poslednich 5 let zménilo vékové slozeni obyvatel Roznova
pod Radhostém. V souvislosti s celospolecenskym trendem starnuti populace se velmi vyrazné zvysil
pocet osob ve véku 70-79 let, zatimco jeSté v roce 2015 bylo téchto osob v Roznové p. R. 1435, v roce
2019 je pocet osob v této vékové skupiné jiz témér na urovni 1800 obyvatel. Negativnim trendem
je snizovani osob mezi 35. a 45. rokem, ktery je do velké miry zptsoben stéhovanim obyvatel do jinych
meést. Pozitivné lze hodnotit nardst poctu obyvatel vkategoriich 0-4 roky a 10-14 let.

Graf 1.2 Vyvoj vékové struktury obyvatel RoZnova p. R.
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Zdroj: Cesky statisticky tifad, vlastni zpracovdni, 2020



AKTERI ROZVVOJE SPORTU
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REVIZE STRATEGICKYCH A KONCEPCNICH DOKUMENTU
PLAN ROZVOJIE SPORTU NA UZEMI MESTA ROZNOVA POD RADHOSTEM

V této casti je uveden prehled opatieni, ktera byla formulovdna v Planu rozvoje sportu v ramci
jednotlivych strategickych cilti a priorit:

Strategicky cil: Podpora rozvoje sportu pro vsechny

Priorita: Podpora sportovdni déti a mlddeZe ve sportovnich spolcich

Prispévek sportovnim spolklim na thradu pronajmu sportovnich zatizeni, které nezbytné
potiebuji k zabezpeCeni pravidelnych sportovnich aktivit déti amladeze, zejména
pak na systémovou piipravu déti a mladeze na vykonnostni soutéze, piebory, pohary a ostatni
akce organizované jednotlivymi sportovnimi svazy.

Indikator: pocty hodin pronajmu

Plnéni: priibéZné plnéno

Piispévek Skoldm zrizovanym meéstem na zajiSténi pravidelnych sportovnich aktivit déti
a mladeze organizovanych ve sportovnich spolcich v télocvicnach skoly.

Indikator: pocty hodin pronajmu

Plnént: priibézné plnéno

Umoznéni bezaplatného uzivani krytého bazénu oddilu plavani T] pro déti a mladez

Indikator: pocty hodin

Plnént: priibézné plnéno

Prispévek sportovnim Kklubdm na potizeni sportovniho materidlu, dresi a vystroje,
sportovniho vybaveni, na dopravu na soutéze a sportovni akce, na stravovani a ubytovani
mladych sportovcli, na startovné a poplatky souvisejici se sportovnimi soutéZemi a na

mzdy/platy a odmény z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér trenéri, cvicitelq,
asistenti a k tomu vazajici se odvody na socialni a zdravotni pojisténi.

Indikator: Clenska zakladna déti a mladeze
Plnéni:

Priorita: Podpora sportu ve skoldch a skolskych zarizenich

Piispévek $koldm zrizovanym méstem na poiizeni sportovniho materialu, drest a vystroje,
sportovniho vybaveni, na dopravu na Skolské sportovni soutéze asportovni akce, na
stravovani a ubytovani mladych sportovci, na startovné a poplatky souvisejici se sportovnimi
soutézemi.

Indikator: pocet Zaku

Plnént: pribézné plnéno

Umoznéni beziplatného uZzivani zimniho stadionu détmi MS a ZaKky ZS zfizovanych méstem
Indikator: pocty hodin

Plnént: pribézné plnéno

Rozsirena vyuka télesné vychovy

Indikator:

Plnéni:

Podpora skolnich sportovnich klubi

Indikator: pocty zaki SK

Plnéni:

Podpora sportovnich aktivit SVC (pravidelnd ¢innost)

Indikator: Ucastnici

Plnéni: priibézné plnéno



Priorita: Podpora sportovdni a pohybovych aktivit seniorti

e Zvyhodnéné vstupné na kryty bazén a venkovni koupalisté
Indikator: pocty seniori
Plnéni: priibézné plnéno

e Podpora dlouhodobéjsich pravidelnych pohybovych aktivit organizovanych pro seniory

Indikator: pocty seniori
Plnént: priibézné plnéno
Priorita: Podpora pohybovych a rekreacnich aktivit obanti mésta
e Verfejné brusleni na zimnim stadionu za nekomer¢ni vstupné
Indikator: pocty ucastniki
Plnént: pribéZné plnéno

e Vyuziti krytého bazénu a venkovniho koupalis$té za nekomercni vstupné
Indikator: pocty ucastniki
Plnént: pribéZné plnéno
e Vyuziti télocvicen a sportovnich venkovnich arealt pii Skolach v odpolednich hodinach
Indikator: pocty ucastniki
Plnéni:
e Podpora budovani dalSich arealt pro volnocasové pohybové aktivity obcanti mésta (détska

hiisté, workoutova hiisté, venkovni posilovny, parkour apod.), zabudovat je do projektl
revitalizace sidlist

Indikator: pocty ucastniki
Plnént:

Priorita: Podpora sportovnich a volnocasovych aktivit

e Podpora cinnosti pravnickych a fyzickych osob, které samy provadéji (realizuji) nebo
organizuji a zajistuji jednorazové aktivity a akce v oblasti sportu a volnocasovych aktivit, které
napomahaji rozvoji a uspokojovani potreb ob¢anli mésta (zejména déti a mladeze)

Indikator: pocty ucastniki
Plnént: priitbézné plnéno
Strategicky cil: ZajiSténi provozu a udrzby stavajici MTZS na izemi mésta

Priorita: MTZS v majetku mésta

e 7ZajiSténi provozu a udrzby sportovniho aredlu na Letenské ulici, cyklostezky Becvy,
workoutového hristé na ulici Kulturni, iprava bézeckych stop na cyklostezce v zimnim obdobi

Indikator: uZivatelé
Plnéni:
Priorita: MTZS v majetku obchodnich spolecnosti zaloZenych méstem

e Zajisténi celkového provozu a udrzby krytého bazénu a venkovniho koupalisté
Indikator: pocty navstévnika
Plnéni: priibézné plnéno

e ZajiSténi provozu a udrzby zimniho stadionu, skateparku a workoutového hristé na Buciskach
Indikator: pocty navstévnika
Plnéni: priibézné plnéno
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Priorita: MTZS v majetku sportovnich spolkii

o Prispévek mésta na provozni naklady spolkd, které jim vznikaji v souvislosti s provozovanim
sportovnich zarizeni v jejich vlastnictvi (T] RoZnov, FC RoZnov, Golfovy klub - béZecké stopy)

Indikator: velikost sportovnich zati{zeni
Plnéni: priibézné plnéno
Priorita: Télocvicny a venkovni sportovni aredly svérené skoldm méstem do uzivdni
e Prispévek na provoz a udrzbu zarizeni, které mimo $kol vyuZivaji sportovni spolky a verejnost
Indikator: rozsah sportovnich zarizen{
Plnéni: priibézné plnéno

Strategicky cil: Rozvoj a modernizace MTZS na Gizemi mésta

Priorita: MTZS v majetku mésta
e Vybudovani vicetucelové méstské sportovni haly
Indikator: pocet sportovci a navstévnikia
Plnéni: nesplnéno

e Vybudovani centra pro gymnastické a dpolové sporty
Indikator: pocet sportovci a navstévnika
Plnéni: nesplnéno

e Vybudovani aredli pro volnocasové pohybové aktivity obcani mésta (détska hriste,
workoutova hristé, venkovni posilovny, parkour apod.), zabudovat je do projekti revitalizace
sidlist
Indikator: pocet uzivatell
Plnént:

e Vybudovani cyklotras v navaznosti na cyklostezku Bec¢va a vybudovani tras pro MTB trial,
osvétleni cyklostezky a dovybaveni mobiliairem

Indikator: pocet uzivatel
Plnéni: nesplnéno
Priorita: MTZS v majetku obchodnich spolecnosti zaloZenych méstem
e Modernizace venkovniho koupaliSté-zajisténi ohrevu vody, novych vodnich azabavnych
atrakci
Indikator: pocet uzivatel
Plnént:

e ZvySeni vyuzitelnosti zimniho stadionu mimo sezonu pro aktivity sportovnich spolki
a pro pohybové aktivity ob¢ant

Indikator: pocet uzivateld
Plnént:
Priorita: MTZS v majetku sportovnich spolkii
e Rekonstrukce a modernizace objektu "Sokolovna"
Indikator: pocet sportovci
Plnéni: nesplnéno

n

e Rekonstrukce a modernizace aredlu "Kemp sport

Indikator: pocet sportovci
Plnéni: nesplnéno
Priorita: Télocvicny a venkovni sportovni aredly svérené skoldm zrizovanych méstem

o Rekonstrukce a modernizace télocvicen a venkovnich sportovnich areald svérenych Skolam
ziizovanych méstem k uzivani (ZS Videcska, ZS 5. kvéten, ZS Zahumeni, ZS Korycanské Paseky)

16



Indikator:
Plnéni:

pocet uzivatell
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Strategicky cil: Podpora sportovnich akci regionalniho a nadregionalniho vyznamu
Priorita: RoZnovské olympiddy déti a mlddeZe

e Zajisténi organizace sportovnich soutézi, logistické zabezpeceni ucastnikii, spolecensky program

Indikator: pocet sportovci
Plnéni: priibézné plnéno
Priorita: Béh Rodnym krajem Emila Zdtopka

e Spoluprace s T] Roznov s méstem Koprivnice a TKA Roznov na organizatnim zajiSténi béhu,
logistickém zabezpeceni a spoleCenském programu, podpora SVC p¥i organizaci détskych béhi

Indikator: pocet sportovci
Plnéni: priibézné plnéno
Priorita: Olympijsky beh

e Spoluprace s COV na organizaénim zajisténi béhu a logistickém zabezpeceni, podpora SVC
pii organizaci détskych béht

Indikator: pocet sportovci
Plnéni: priibéZné plnéno
Priorita: Zdvod vSestrannosti mlddeze

e Organizalni zajiSténi zadvodu Méstskou policii pro zakladn{ Skoly roznovského regionu
Indikator: pocet ucastnikl
Plnént: priibézné plnéno

Strategicky cil: Spolec¢enska podpora a popularizace sportu

Priorita: Koordinace cinnosti subjektii aktivnich v oblasti sportu na tizemi mésta

e Zrizeni funkcniho mista na MéU pro zajisténi spravy a koordinace sportu na izemi mésta

Indikator: pocet pracovniki
Plnéni: nesplnéno
Priorita: Odbornd a administrativni podpora sportovnich spolkii

e Podpora sportovnich spolki pfi ziskavani dotaci z rozpoctu mésta a vyuzivani Cerpani
prostiedkii ze zdrojii mimo rozpocet mésta (programy MSMT, vyuziti fondi EU, Fond déti
amladeze ZK apod.)

Indikator: pocet spolkt
Plnéni:

Priorita: Popularizace sportu
e Anketa ,Sportovec roku“
Indikator: pocet sportovci
Plnént: priibézné plnéno

Priorita: Spolecenskd propagace sportu

e Medialni podpora (Spektrum, TV Beskyd, Jalovec), webové stranky mésta
Indikator: -
Plnéni:

18



STRATEGICKY PLAN ROZVOIE MESTA ROZNOV POD RADHOSTEM

NiZe jsou popsany jednotlivé projekty definované v akénim planu 2017-2020 Strategického planu
rozvoje mésta RoZnova pod Radhostém. Sport je v ramci tohoto dokumentu zatazen do problémového
okruhu Vzdéldni, kultura a sport.

K.2 Optimalizace a modernizace sportovnich, télovychovnych a volnocasovych zarizeni

K2.1

Modernizace a optimalizace détskych hrist' a sportovist' (napliiovdni norem EU)

Zajisténi financovani na provoz a udrzbu bézeckych stop u golfového aredlu a po cyklostezce

(spojeni s méstem)
Indikator: délka vybudované/rekonstruované akce (m)
Plnént: priibézné plnéno

Rekonstrukce sportovisté, ul. Letenska
Indikator: investic¢ni celek
Plnént: splnéno

Vybudovani arealli pro volnocasové pohybové aktivity obanti mésta (workoutova hriste,
venkovni posilovna, parkour apod.)

Indikator: -

Plnént: splnéno

Rekonstrukce a modernizace ostatnich sportovnich areali pfi 7S ztizovanych méstem
(ZS Videcska, ZS 5. kvétna)

Indikator: -

Plnént: priitbézné plnéno

Dale byla definovana dalsi opatreni, v jejichZ ramci nebyly zatim formulovany zadné projekty:

K2.2
K2.3
K2.4

Modernizace stdvajicich télovychovnych zarizeni
Udrzba stdvajicich a vybudovdni novych turistickych tras

Naplriovdni koncepce sportu a jeji ndslednd aktualizace
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FINANCOVAN SPORTU
PRINCIPY FINANCOVANI SPORTU Z ROZPOCTU MESTA

Nasledujici ¢ast je vénovana analyze financovani sportu z rozpoctu mésta. Nejprve jsou piredstaveny
principy financovani sportu prostfednictvim jednotlivych dotacnich programt, v dalsi c¢asti jsme
se zamérili na celkovy stav a vyvoj financovani sportu z rozpoc¢tu mésta. Pro rok 2020 mésto vypsalo
nasledujici dotacni programy, které se tykaji podpory sportu:

Program I Podpora zabezpeceni jednorazovych aktivit a akci

Uéel podpory: Jednorazové aktivity a akce, které napomahaji rozvoji a uspokojovani potieb obéant
mésta (zejména déti a mladeze) a jsou verejné prospésSné pro mésto v ramci a v mezich relevantnich
¢innosti v oblastech sportu, kultury a zivotniho prostredi.

Ptredpokladany objem: 1400 000 K¢
Maximaln{ vySe dotace: 150 000 K¢
Program II Caste¢na vihrada provoznich nakladi spolki, v jejichZ vlastnictvi jsou sportovni zatizeni

Uéel podpory: Pfispévek na provozni naklady spolkd, které jim vznikaji v souvislosti s provozovanim
sportovnich zatizen{ v jejich vlastnictvi.

Predpokladany objem: 2450000 K¢
Maximaln{ vySe dotace: 2350000 K¢
Program III Caste¢na ihrada pronajmu sportovnich zarizeni

Ucel podpory: Systémova podpora ¢innosti spolki, které zajist'uji, organizuji a provozuji pravidelné
sportovni a télovychovné aktivity déti a mladeze.

Piredpokladany objem: 1060 000 K¢
Maximalni vySe dotace: dle ceny pronajmu
Program IV Podpora pravidelného sportu déti a mladeze
Uéel podpory: Systémova podpora pravidelné sportovni, pohybové a télovychovné ¢innosti déti mladeze.
Ptredpokladany objem: 770 000 K¢
Maximalni vySe dotace: 250 000 K¢
Program V Podpora organizacniho zajiSténi zvySovani kvality Zivota a aktivit seniort

Ucel podpory: Systémova podpora Cinnosti pravnickych a fyzickych osob, které organizuji a zajistuji
zvySovani kvality Zivota senioril na uzemi mésta a zabezpecuji jednorazové aktivity a akce, které
piiznivé napomahaji k jejich aktivnimu zptsobu Zivota

Piredpokladany objem: 450 000 K¢
Maximalni vySe dotace: 350 000 K¢

Z hlediska financni podpory sportovnich organizaci maji velky vyznam také prostiedky ze statniho
rozpoctu a z rozpoctu Zlinského kraje. Graf 1.3 naznacuje, jaky objem prostredki ziskaly sportovni
spolky z RoZnova pod Radhostém v roce 2019 pravé z téchto zdrojl a z rozpoctu mésta.

Graf 1.3 Podil financ¢nich prostiedki z verejnych rozpoct do oblasti sportu (K¢)

1078 000 3 844 580 ® Rozpocet RoZznov p. R.
Zlinsky kraj

MSMT (Mj Klub)
5384 000
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VYVOIOVA ANALYZA FINANCOVANI SPORTU

Pro ucely vyvojové financni analyzy a ke komparaci s dal§imi mésty jsou dale vymezeny nasledujici
tii hlavni skupiny prostredkd, které jsou do oblasti sportu alokovany z rozpoc¢tu mésta:

. dotace sportovnim spolkiim a dal$im organizacim prostfednictvim programt z rozpoctu
mésta,

. provozni vydaje na sportovn{ zatizen{ v majetku mésta,

. investice do sportovnich zarizenf.

Graf 1.4 shrnuje vyvoj téchto slozek od roku 2016 do roku 2020, zdrojem dat byly zavérecné ucty
mésta, pro rok 2020 jsme vychazeli ze schvaleného rozpoctu. Od roku 2016 se tak zvySil objem
sportovnich dotaci o témér 17 %. K jeSté vyraznéjSimu zvySeni doslo v ptipadé provozu sportovnich

mavizani v maiathin mlcta Lda AAdla I nauv@éani nravamrnich in7daid A AR 04 U nVadmitnibdm nhda~h{

Graf 1.4 Vyvoj objemu prostiedkl na podporu sportu
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15 000 000 11 750 000
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10 000 000 10 815 000
15 785 000 12 700 000
500008213000 8 608 000
4199 000
0 1730 000
2016 2017 2018 2019 2020
Rok
Sportovni investice B Provoz sportovnich zafizeni B Dotace spolkiim

Zdroj: zdvérecné ucty, rozpocet mésta, vlastni zpracovdni, 2020

Nasledujici Tabulka 1.1 vychazi ze stejnych zdrojovych dat, pricemz jsou tato data vztaZena
k rozpoctovym vydajim mésta. Z vysledkl tak vyplyva, Ze se podil béZnych vydaji do oblasti sportu
(dotace + provozni vydaje) od roku 2016 sniZil o 1,2 %. Relativni pokles lze zaznamenat také v ptipadé
samotnych sportovnich dotaci, zatimco v roce 2016 predstavovaly sportovni dotace 2,1 % z béznych
vydajl rozpoctu, v roce 2020 je to jen 1,5 %, ackoliv se samotny objem zvysil.

Tabulka 1.1 Pomérové ukazatele podpory sportu

2016 2017 2018 2019 2020
Podil celkc,>vych, vy.c!aju do okilastl sportu 8.4% 9,8% 6.4% 6.2% 3.1%
na celkovych vydajich rozpoctu
Petv:llllbezn}/chﬂvydaju dci oblasti sportu na 6,2% 5 8% 5 8% 5.3% 5.0%
béznych vydajich rozpoctu
5;3;:-5:?,0:;2;2;: investic na investi¢nich 17,9% 28,0% 9,8% 9,0% 0,6%
P?dllﬂdotau dovoblastl sportu na béznych 21% 1,9% 1,9% 17% 15%
vydajich rozpoctu Zdroj: zdvérecné ucty, rozpocet mésta, vlastni zpracovdni, 2020
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KOMPARACE FINANCOVANI SPORTU S DALSIMI MESTY

V ramci komparacni analyzy jsme se pokusili srovnat financovani sportu v RoZnové pod RadhoStém
s dals$imi mésty, které maji nejen obdobné popula¢ni charakteristiky, ale také podobnou sportovni
vybavenost, ktera se do vysledki srovnani mezi rliznymi mésty vyrazné promita.

V Tabulce 1.2 jsou mésta sefazena podle objemu béZnych vydaji (dotace + provoz sportovnich
zarizeni). Udaje se vztahuji k roku 2018 a vychazeji ze zavérecnych uctl jednotlivych mést. Z vysledka
tak vyplyva, Ze se Roznov p. R. fadi k méstlim s niz§im objemem béznych vydajti do sportu. Priimérna
hodnota za vSechna mésta analyzy prekrocila hranici 25 mil. K¢, Roznov pod RadhoStém alokoval
v roce 2018 do sportu v ramci béznych vydajti necelych 16 mil. K¢.

Tabulka 1.2 Komparace vydajii do oblasti sportu a rozpoctovych charakteristik

Provoz

Pocet , Sportovni Dotace Bézné vydaje Kapitalové BéZné vydaje
obyvatel sportoylmchl investice spolkim rozpo¢tu vydaje rozpoctu sport
zafizeni

Turnov 14 312 7 965 000 9859000 6663000 298315000 152 738 000 14 628 000
Valasské Mezifici 22181 5115000 11122000 10479000 413486 000 222 780 000 15 594 000
Frenstat p. R. 10 824 11706 000 20991000 4019000 233604 000 58 904 000 15 725 000
RoZnov p. R. 16 469 10815000 4199000 5069000 272758000 42 824 000 15 884 000
Uherské Hradisté 25212 15 211 000 1741000 9019000 531120000 225982 000 24 230 000
Pelhfimov 15 652 16 495 000 0 8893000 524103000 248 251 000 25 388 000
Benesov 16 522 24133000 54030000 4291000 826816000 302 818 000 28 424 000
Kopfivnice 22118 20882000 25328000 10381000 339489000 169 830 000 31 263 000
Vsetin 26 092 14410000 34526000 16996000 444 037 000 243 915 000 31 406 000
Litoméfice 24 001 32 384 000 7 607 000 16693000 476881000 98 090 000 49 077 000
Primér 19 338 15911600 16940300 9250300 436060 900 176 613 200 25 161 900

Zdroj: zdvérecné ucty mést, vlastni zpracovdni, 2020

Na Grafu 1.5 jsou déle rozliSeny dvé slozky béznych vydajii do oblasti sportu - provozni vydaje
na sportovni zafizeni (modrte) a dotace spolkiim (zelené). Analyza naznacuje, Ze provozni vydaje jsou
vyrazné pod primérnou hodnotou, coz muizZe byt odrazem efektivniho hospodareni, zaroven je vSak
treba pripomenout, Ze mésto neprovozuje sportovni haluy, jako je tomu ve vétSiné z uvedenych mést.

Graf 1.5 Struktura béznych vydajt do oblasti sportu

Pramér
Litomérice 32384 000 16 693 000
Vsetin 14 410 000 16 996 000
Kopfivnice 20 882 000 10 381 000
Benesov 24 133 000 4291 00!
Pelhfimov 16 495 000 8893 000
Uherské Hradisté 15211 000 9019 000

Roznov pod Radhostém 10 815 000 5069 000

Frenstat pod RadhosStém 11706000 4019 00

Valadské Mezifici gy 10479 000
Turnov 7 965 000 6 663 000

10 000 000 20000 000 30000 000 40 000 000 50 000 000 60 000 000

o

B Provoz sportovnich zafizeni M Dotace spolkim
Zdroj: zdvérecné ucty mést, vlastni zpracovdni, 2020
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Dale je treba poukazat na velmi nizky objem dotaci, které jsou nizsi o vice nez 4 mil. K¢ za primérnou
hodnotou pro vSechna mésta. VySe uvedené vysledky uvadi dale do kontextu nasledujici Tabulka 1.3,
ktera prezentuje pomeérové ukazatele. Vydaje do oblasti sportu tak jsou vztaZeny jak k rozpoctovym
vydajim, tak k poctu obyvatel za jednotlivi mésta. Mésta jsou v tabulce sefazena podle hodnot
v prvnim sloupci tabulky.

Bézné vydaje do oblasti sportu vzhledem k béZnym vydajim rozpoctu mésta se v piipadé Roznova p.
R. blizi k primérnym hodnotam (5,8 % vs. 6,1 %), podobné je tomu v piipadé sportovnich investic
vzhledem ke kapitdlovym vydajlim. Dotace jsou vSak stale vyrazné pod hranici primérné hodnoty,
ktera ¢ini 2,3 %. Pokud vztahneme objem dotaci k poc¢tu obyvatel, patfi RoZnovu p. R. druha nejnizsi
hodnota.

Sportovni

Celkovy vydaje Bézné vydaje . . Dotace spolkiim Bézné vydaje Dotace

sport / Celkové sport / Béiné knav;;:gﬁé / Bézné vydaje sport / Pocet spolkim /

vydaje rozpo¢tu  vydaje rozpoctu vydaje rozpottu rozpoctu obyvatel Pocet obyvatel
Pelhfimov 3,3% 4,8% 0,0% 1,7% 1622 568
Uherské Hradisté 3,4% 4,6% 0,8% 1,7% 961 358
Valasské Mezifici 42% 3,8% 5,0% 2,5% 703 472
Turnov 5,4% 4,9% 6,5% 2,2% 1022 466
RoZnov p. R. 6,4% 5,8% 9,8% 1,9% 964 308
BeneSov 7,3% 3,4% 17,8% 0,5% 1720 260
Vsetin 9,6% 7,1% 14,2% 3,8% 1204 651
Litoméfice 9,9% 10,3% 7,8% 3,5% 2045 696
KopFivnice 11,1% 9,2% 14,9% 3,1% 1413 469
Frenstat p. R. 12,6% 6,7% 35,6% 1,7% 1453 371
Pramér 7,3% 6,1% 11,2% 2,3% 1311 462

— - VR Ty mest viast 7070
Tabulka 1.3 Komparace pomérovych ukazatelt o) zaverecne ety mest, vidstnt zpracovar
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SPORTOVN UCAST OBYVATEL

V nasledujici kapitole jsou prezentovany vysledky Setfeni v roZnovskych domacnostech
prostirednictvim elektronického dotazniku, ktery byl distribuovan zakim vSech zakladnich skol
v Roznové pod Radhostém. Dotaznik vyplnoval jeden z rodici, piricemz se jednotlivé polozky tykaly
nejen sportovnich aktivit déti, ale také sportovni ucasti rodi¢i samotnych. Celkova navratnost byla
430 dotaznikd, které nam poskytly data o celkem 1395 obyvatelich mésta — 584 détech a 811
dospélych. Pravé dospélym se vénujeme v nasledujici ¢asti.

SPORTOVNI UCAST DOSPELYCH

Uvodni Graf 2.1 znazoriiuje slozeni vzorku dospélych obyvatel, nejéetnéjsi zastoupeni méli dospéli
ve veku 41-45 let, nasleduji skupiny 36-40 let a 46-50 let. 8

Graf 2.1 SloZeni vzorku rodic¢u zaka zakladnich skol
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Vék

Muz = Zena Zdroj: vlastni Setieni a zpracovdni, 2020
Graf 2.2 jiz znazornuje, s jakou frekvenci rodice zakt zakladnich Skol sportuji. Na zakladé vysledki
lze konstatovat, Ze priblizné tretina obyvatel sportuje alespon 3x tydné, dalsi tretina sportuje 1-2x
tydné a zbyvajici ¢ast se sportu vénuje minimalné nebo nesportuje viibec. Rozdil mezi muzi a Zenami
je minimalni, coZ lze hodnotit pozitivné. Tento nizky rozdil mizZe byt odrazem tradice sportovnich
odvétvi pro Zeny v RoZznové pod Radhostém ¢i dobré sportovni vybavenosti, kterou pokryva také
soukromy sektor. Pravé komerc¢ni sluzby jsou v pripadé sportovnich aktivit Ceskych Zen casto

preferovany a vyhledavany.

Graf 2.2 Frekvence sportovnich aktivit rodict

> muzi | 30 86 113 160
=
[¢)
o
zeny 34 100 136 153
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Podil
Nesportuiji Sportuji jen nékolikrat za mésic Sportuji 1-2x tydné = Sportuji alespori 3x tydné

Zdroj: vlastni Setient a zpracovdni, 2020

Na nasledujici strané se podrobnéji zabyvame, jakou formou rodice sportuji. Pravé znalosti o formé
sportovnich aktivit dospélych obyvatel mohou meéstu slouzit pii formulovani budouci strategie
podpory sportu ve vztahu k dospélym obyvatelim Roznova pod Radhostém.

8 Zdrojem dat v této kapitole jsou vysledky ptivodniho Setieni v Roznoveé p. R., vlastni zpracovani.
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Z Grafu 2.3 tak vyplyva, ze témér 77 % sportujicich muzl se vénuje sportu pouze na neorganizované
urovni, podil Zen je dokonce na urovni 85 %. Pouze u 10 % muzl prevazuje organizovana c¢innost,
podil Zen je v tomto piipadé na irovni 5,5 %.

Graf 2.3 Forma sportovnich aktivit rodica
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® Sportuji pfedevSim organizované — jsem aktivnim ¢lenem sportovniho klubu ¢&i oddilu

Zdroj: vlastni Setr'eni a zpracovdni, 2020

Graf 2.4 prezentuje pravé sportovni aktivity, kterym se vénuji Zeny na neorganizované urovni.
Poznatky o sportovnich aktivitdich odpovidaji trendim identifikovanym také v dalSich ceskych
méstech. NejpopularnéjSim sportem je mezi roznovskymi Zenami cyklistika, nasleduje turistika, béh a
plavani. Zeny tak preferuji piedevsim individudlni aktivity. Relativné vysoké zastoupeni ma
badminton, inline/skate, tenis, volejbal ¢i bike. PredevSim popularita badmintonu je v ceském
kontextu vysoka.

Graf 2.4 Sportovni aktivity Zen
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Zdroj: vlastni setieni a zpracovdni, 2020
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Graf 2.5 demonstruje nejoblibenéjsi sportovni aktivity muzi. Mezi muZi je znovu nejpopularnéjsim
sportem cyklistika, nasleduje plavani, béh a sjezdové lyZovani. V porovnani s dalsimi ¢eskymi mésty
se tési opét vysoké popularité tenis, badminton ¢i bike.

Graf 2.5 Sportovni aktivity muzi
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Zdroj: vlastni Seteni a zpracovdni, 2020

Rodic¢l jsme se dale tazali, co jim nejcastéji brani v pravidelném sportovani. Graf 2.6 znazornuje
vysledky pro ty rodice, kteri uvadeéli, Ze nesportuji nebo sportuji jen nékolikrat za mésic. Nejcastéji
respondenti uvadéli nedostatek casu, Zeny si relativné Casto stézovaly na nedostatek financi nebo
chybéjici motivaci ke sportovnim aktivitam.

Graf 2.6 Subjektivni bariéry sportovni participace
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Rodi¢lim zakl jsme dale polozili otazku, zda podle nich v Roznové pod Radhostém chybi néjaka
sportovisté. Vice nez 200 respondenti uvedlo, Ze Zadnou absenci nepocituji a jsou spokojeni
se souCasnym stavem. Nejcastéjsi odpovédi ostatnich jsou shrnuty v nasledujicich bodech:

e bezpelné cyklostezky pro jizdu s malymi détmi a jejich vyuku jizdy na kole,
e dalsi prvky pro workout,

e aktivity pro Zeny,

e podminky pro badminton,

e lyzarské stopy,

e atleticky stadion,

e Dbikrosova draha,

e bike park,

sportovni hala (zdaleka nejcastéjsi odpovéd),
dopravni hii$té (druha nejcastéjsi odpoveéd),
in-line draha,

télocvic¢na pro gymnastiku,

trampolinové centrum,

cyklostezky do okolnich obci a mést,

stoly pro stolni tenis,

volné dostupna hriste,

tanecni sal,

traily.

Respondenti jsme se rovnéz tazali, zda jsou nespokojeni se stavem nékterych sportovist. Vice nez 200
dospélych znovu deklarovalo, Ze jsou spokojeni se sou¢asnym stavem. Ostatni respondenti projevovali
nejcastéji nespokojenost s nasledujicimi sportovisti:

vybavenost nékterych sidlist,

asfaltové hristé v lokalité Korycanské Paseky,

hiisté u Stiredni skoly zemédélské a prirodovédné,

sokolovna (nejcastéjsi odpovéd),

hiisté u ZS 5. kvétna,

fotbalovy stadion,

hala Koryc¢anské Paseky,

Sportovni hala SS informatiky, elektrotechniky a femesel Roznov pod Radho$tém,

stav zimniho stadionu,

tenisova sténa,

zazemi tenisovych kurt v parku,

plavecky bazén pro kondic¢ni plavce,

dostupnost télocvicen.

Zdroj: vlastni Setient a zpracovdni, 2020
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SPORTOVNI UCAST DETI A MLADEZE

Tato cast nabizi poznatky o sportovnich aktivitdch roZnovskych déti, rodice méli moZnost vyplnit
udaje za vSechny své déti, nejen za ty, které navstévuji zakladni Skolu. Graf 3.1 sleduje zastoupeni
rodici podle zadkladni Skoly nejmladS$iho ditéte, které navstévuje zdkladni Skolu v RoZnové pod

Radhostém. 5
Graf 3.1 Zastoupeni zakladnich skol
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Zdroj: vlastni Setreni a zpracovdni, 2020

Graf 3.2 demonstruje slozeni vzorku zaka podle pohlavi a véku. Nejvyssi zastoupeni méla v dotaznicich
kategorie 9 - 11 let, nasleduje kategorie 12-14 let.

Graf 3.2 SloZeni vzorku podle pohlavi a véku
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Zdroj: vlastni Seti‘ent a zpracovdni, 2020

Frekvenci sportovnich aktivit divek prezentuje Graf 3.3. Jen nepatrny podil divek do 14 let nesportuje,
naopak priblizné 60 % divek do 14 let sportuje alespoii 3x tydné. Po 15. roku se pak vyrazné zvysSuje
podil divek, které nesportuji, nebo sportuji jen nékolikrat do mésice. Ackoliv je treba prihlédnout
k nizkémn noétn divek 11 neistardich kategarii 17e tenta trend nozoravat i v dal&ich méctech

Graf 3.3 Frekvence sprotovnich aktivit divek

100%
— 45
o)
40% 10
- 280/2 20 8 3
0% %— G

12-14 15-17 18-20
Vék

m Nesportuje Sportuje jen nékolikrat za mésic Sportuje 1-2x tydné  m Sportuje alespon 3x tydné

Zdroj: vlastni Setieni a zpracovdni, 2020
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Poznatky o frekvenci sportovnich aktivit chlapcl nabizi Graf 3.4. Porovname-li vysledky s kategorii
divek na predchozim grafu, je zajimavym zjisténim, Ze vyssi podil chlapc do 14 let nesportuje nebo
sportuje jen nékolikrat do mésice. Pfesto je vSak podil nesportujicich velmi nizky.

Graf 3.4 Frekvence sportovnich aktivit chlapct
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Zdroj: vlastni Setieni a zpracovdni, 2020

Obdobné jako u rodicl jsme dale sledovali, jakou formou déti sportuji. Rodicl jsme se tazali, zda jsou
jejich déti cleny sportovnich spolki. Graf 3.5 demonstruje vysledky pro sportujici divky. Priblizné 40 %
divek do 14 let neni ¢lenkou zadného sportovniho spolu, v kategorii 15+ tento podil dale nardsta,
pricemZ tento narfist neni tak vyrazny jako v jinych méstech CR. Lze tedy Kkonstatovat, Ze se
roznovskym spolkim relativné dari udrzet divky také ve véku, kdy odchazeji na stiredni $kolu.

Graf 3.5 Clenstvi divek ve sportovnich spolcich
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Zdroj: vlastni Seti‘ent a zpracovdni, 2020

Poznatky o c¢lenstvi chlapcti nabizi Graf 3.6. V porovnani s divkami je nizsi podil chlapcti, ktefi nejsou
Cleny sportovnich spolkd, nicméné tento rozdil neni tak vyrazny, jako Ize pozorovat v jinych méstech.
To znamend, Ze relativné vysoky podil chlapci sportuje mimo prostiedi organizovaného sportu.
Pozitivni je znovu zjisténi, Ze témér polovina chlapcii v kategorii 15-17 let je clenem néjakého spolku
v Roznové pod Radhostém a dalsich 15,5 % sportuje ve spolcich se sidlem v jiné obci.

Graf 3.6 Clenstvi chlapct ve sportovnich spolcich
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Zdroj: vlastni Setieni a zpracovdni, 2020

Kromeé sportovnich spolki (klubti, oddili) sehravaji dilezitou tlohu také sportovni krouzky. Rodi¢iim
jsme tedy polozili otazku, zda déti navstévuji také sportovni krouzek v SVC. Z vysledki vyplynulo,
Ze 63 % ve véku od 6 do 14 let takovy krouZek nenavstévuje. Zaroven byl jesté vyssi podil u divek,
které nejsou ani ¢lenkami sportovniho spolku (viz Graf 3.5), coz znamen3, Ze vyrazna cast déti se
neti¢astni organizovanych aktivit ve spolcich nebo SVC.
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Graf 3.7 Clenstvi divek ve sportovnich krouzcich SVC
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Zdroj: vlastni Setieni a zpracovdni, 2020

]eété niiéi podil ¢lent SVC lze pozorovat u chlagcﬁ (Graf 3. 8) Pouze 23 % chlapcﬁ ve véku od 6 do 14

vV

nejsou ¢leny sportovniho spolku, jako tomu bylo v ptipadé divek.

Graf 3.8 Clenstvi chlapct ve sportovnich krouzcich SVC
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Zdroj: vlastni Setfeni a zpracovdni, 2020

Graf 3.9 nabizi ptehled sportovnich aktivit, kterym se vénuji divky. Divky jsme rozdélili do dvou
vékovych kategorii - 6-11 let a 12 - 17 let. Tak jako mezi dospélymi je zdaleka nejoblibené&jsim
sportem cyklistika, nasleduje turistika a plavani. Relativné vysoky podil zaujima v ¢eském kontextu
predevSim gymnastika, kterd ma v Roznové pod Radhostém dlouhou tradici. Vysoké ¢etnosti dosahuje
také tenis, atletika ¢i bike.

Graf 3.9 Sportovni aktivity divek
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Graf 3.10 demonstruje sportovni aktivity chlapci, ktefi jsou znovu rozdéleni do dvou skupin podle
véku. Sportem s nejvyssi Cetnosti je znovu cyklistika, dale pak turistika a fotbal. Nasleduje plavani,
inline/skate a béh. Mezi star$imi chlapci se tési vysoké popularité také bike, florbal ¢i badminton.

Graf 3.10 Sportovni aktivity chlapcti
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Zdroj: vlastni Seti‘ent a zpracovdni, 2020
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ORGANIZOVANY SPORT

CLENSKA ZAKLADNA

Graf 3.11 Clenska zakladna spolkii a oddilt do 23 let

1. FBK Roznov pod Radhostem ||| T ::¢
TJ Roznov p. R. oddil sport. gymnastika _ 171
Hockey Club Roznov pod Radhostém ||| NG ¢
TJ Roznov p. R. oddil hazena || -
Fotbalovy club FC Roznov pod Radhostsm ||| NG 132
Valagsky golfovy kiub ||| GGG o2
TJ Roznov p. R. oddil volejpalu [ 58
Roznovsky tenisovy klub _ 57
TJ Roznov p. R. oddil basketbal [ 55
Klub biatlonu Roznov pod Radhostém - 51
TJ Roznov p. R. oddil trampoliny - 49
TJ Roznov p. R. oddil SPV [ 28
ski solan [ 34

Kiub Kalokagathia [JJij 30

Subjekt

AslAGYM SPORT [ 20

TJ Roznov p. R. oddil bézeckého lyz. - 26

TJ Roznov p. R. oddil SKa SL [} 26

TJ Roznov p. R. oddil judo || 25

TJ Roznov p. R. oddil plavani [} 25

TJ Roznov p. R. oddil stolni tenis - 25

AC Sportguides Roznov pod Radhostém - 23
TJ Roznov p. R. oddil bruslaisky klub . 12

0 50 100 150 200 250 300 350

Pocet ¢lend

Zdroj: podklady MU RoZnov p. Radhostém, viastni zpracovdni, 2020
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VYSLEDKY SETRENI MEZI PREDSTAVITELI SPORTOVNICH SPOLKU

V této casti jsou shrnuty vysledky dotazovani mezi predstaviteli sportovnich spolkil, sportovnich
zarizeni{ a dal$imi aktéry rozvoje sportu v RoZznové pod RadhoS$tém. Z Setfeni vyplynuly zejména
nasledujici problémové oblasti, v jejichZ radmci byly nejcetnéjsi tyto problémy ¢i ptipominky:

Stav sportovnich zaiizeni

e stav sokolovny,

e nedostatek kapacit télocvicen a sportovnich hal,

e absence reprezentativni sportovni haly,

e povrchy nékterych sportovist,

e neudrzitelna sprava sportovnich zarizeni zaloZena na dobrovolnosti ¢leng,
e nekoncepcni rozvoj sportovnich zarizeni,

e absence dopravniho hriste.

Podpora sportu ze strany mésta

nizka podpora a ocenéni sportovnich uspéchd,

intenzivnéjsi podpora sportovnich akci,

potencial mésta pro poradani sportovnich soustiedéni,
preference jinych oblasti ze strany predstavitelli mésta,
nutnost koncep¢ni podpory trenérd,

nevyhodna kritéria podpory sportu pro mensi oddily a spolky,
absence koncepce podpory vrcholového sportu.

Potencial mésta

propojeni sportu, turismu a centra mésta,

potencial specifickych sportovnich odvétvi pro zapojeni Siroké verejnosti,
venkovni lezecka sténa,

know-how piedstaviteld spolkd,

prevod sportovnich zatizeni do majetku mésta,

efektivnéjsi vyuziti nékterych sportovnich zarizeni,

centralizace sportovnich zarizeni,

propagace sportu a informovanost,

ochota spolki otevrit sportovisté Siroké verejnosti,

poi-adani sportovnich akci mezinarodniho vyznamu,

potencial rozvoje singletrackd,

ziizeni prispévkové organizace pro spravu sportovnich zarizeni,
propojeni mésta s okolnimi obcemi pomoci cyklostezek.

Problémy spolki

e nedostatek trenérdq,

e nevyhovujici zazemi nékterych sportovist,

e cCasova kolize nékterych sportovnich akci,

e netransparentni podpora z rozpoctu Zlinského kraje,

e vysoky vék dobrovolnikd,

e odliv starsich déti ze sportovnich spolkd,

e poradani sportovnich akci mimo RoZnov p. R,

e odliv talentovanych sportovct do jinych mést,

e objektivni prekazky rozvoje spolkili v navaznosti na nedostatek kapacit sportovnich zarizeni.

33



SPORTOVN INFRASTRUKTURA
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PASPORT SPORTOVNICH ZARIZEN

cena
. o parcelni . : s rozméry i dostupnost | prongjmufvst | stav iy .
kéd sportovisté adresa - vlastnik provozovatel popis sportovisté povrch uzivatelé pro A potencial rozvoje
Cislo (m) upné za hod. .
vefejnost (nutné opravy)
(Ke)
Sportovni zafizeni v majetku mésta nebo méstskych spoleénosti
Casteéné
vyhovujici,
predpoklad
rekonstrukce
.. vstupni haly v 1. ey . o
] ] ] ] 25 m plavecky bazén verejnost, NP, vymé&na zam(?renl_ na ruzné cHo_ve
PB plav’e cky Moravska 1787 3573/1 KRYTY BAZEN KRYTY BAZEN s toboganem, whirlpool, parni vodni 25x12,5 skoly, ANO 80 keramickych skupln’y : Instalace !(nevlppova
bazén ROZNQV, spol. sr.o. | ROZNOV, spol. sr.o. lazei plocha spolky, obkladi chodniku, posunuti stény
turisté L velkého bazénu pro zavody
nefunkéniho
topeni, instalace
vytahu, oprava
prelivové hrany
malého bazénu
spolky, efektivn&jsi vyuZiti mimo
zS | zimni stadion | Bugiska 2305 3357 KOMERCNIDOMY | KOMERCNIDOMY | kryty zimni stadion se zazemim | ledova | g 5, | verejnost, ANO vyhovujici hlavni sezonu, LED osvétleni
ROZNQV, spol. sr.o. | ROZNOV, spol. sr.0. | atribunou plocha Skoly, .
turisté stadionu
castecné
50 m bazén, 25 m bazén s 8 vyhpvujici ]
drahami, vodni atrakce (trysky, vefejnost, reall-zace r)oveho i o
v . v . masaze, chrlie) , « 75 turniketového ohfev vody, rozvoj dalSich
LK | letni koupalists | Pod strani 1707/3 ;F(;ELBSAZET' ;FSELBSAZET' T _ Vfd”h' 23705 m? Sko'ly’ ANO | vstupy, atrakci, efektivngjsi vyuziti 8-
» SpOl. ST.0. » SPOl. ST.0. | dal3i aktivity: beachvolejbal, plocha spolky, (celodenni) | rekonstrukce 50 m | drahového bazénu
ruské kuzelky, stolni tenis, turiste bazénu,
streetball, nohejbal, badminton rekonstrukce
détského bazénu
KOMERGCNI DOMY KOMERCNI DOMY vefejnost rozvoj zazemi s uloznymi
SP skatepark Buciska 2305 6388 ROZNOV, spol. sr.0., | ROZNOV, spol. sr.0., celobetonovy skatepark beton 48 x 20 . ) . ANO 0 vyhovujici ) e e y
turisté prostory, stala tribuna
Atletické hfisté . . S e s vefejnost,
AH Dany Letenska 1330/10 Mésto VR (sznov pod MU ROVZ nvov pod V|ceLl1ceIove jatIeFlvc ke h,r |st.e . tartan 27? m Skoly, ANO 0 vyhovujici
. . Radhostém Radhostém s ovalem a viceucelovymi hfisti oval
Zatopkové spolky
. . vefejnost,
” KOMERCNI DOMY KOMERCNI DOMY , . y oo
W1 workout 1 Buciska 2305 888/4 ROZNOV, spol. sr.o. | ROZNOV, spol. s r.o. workoutova soustava umeély 8x7 zl;c;lliy ANO 0 vyhovujici -
. . . . vefejnost,
w2 workout 2 Kulturni 1224/84 Mesto ,R ?znov pod MU Rovz rlov pod workoutova soustava pFirodni 6x5 Skoly, ANO 0 vyhovujici -
Radhostém Radhos&tém
spolky
. . . . vefejnost,
W3 workout 3 Letenska 1330/8 Mesto Roznov pod MU Roznov pod workoutova soustava tartan 10x8 Skoly, ANO 0 vyhovujici -

Radhostém

Radhostém

spolky




Volné dostupna hristé v majetku mésta

VS1 hr|§te > 5. kvétna 1250/1 Mesto l? ?znov pod MU Rovz nvov pod neudrzovana asfaltova plocha asfalt 27x9 vefejnost ANO 0 nevyhovujici zvéZit dalSi vyuziti a rozvoj
kvétna Radhostém Radhostém
VS2 | hiisté Horska | Horska 1299/1, 1244 | Mesto Roznovipod | MU Roznov pod neudrzovana plocha pisek, 20x10 | vefejnost ANO |0 nevyhovuijici
Radhostém Radhostém trava
vsz | St 1. mdje |, e 3750/3 Mesto Roznov pod | MU Roznov pod neudrsovana asfaltova plocha | asfalt 20x12 | vefejnost ANO |0 nevyhovuijici zvaZit alternativni vyuziti
(1) Radhostém Radhostém
vsa | S Revoluéni 959/1 Mésto Roznov pod | MU Roznov pod neudrzovana travnata plochas | . - 20x10 | vefejnost ANO |0 nevyhovujici 2vasit alternativni vyuziti
Revoluéni Radhostém Radhostém brankami
VS5 | hrists Borova | Borova 1122/20 Mésto Roznovpod | MU Roznov pod castecné oplocené asfaltove asfalt 21x10 | vefejnost ANO |0 castecne revitalizace hfisté
Radhostém Radhostém hFisté vyhovujici
vse | Mnstel.maje | e 1002/36 Mesto Roznov pod | MU Roznov pod asfaltova plocha asfalt 17x10 | vefejnost ANO |0 nevyhovuijici zvaZit alternativni vyuziti
(2) Radhostém Radhostém
VS7 | histé Dubkova | Dubkova 1250/1 Mesto Roznov pod | MU Roznov pod asfaltova plocha asfalt 21x16 | vefejnost ANO |0 castecne revitalizace hFisté
Radhostém Radhostém vyhovujici
VS8 | hiisté Lesni | Lesni 2125/1 Mesto Roznov pod | MU Roznov pod oplocené asfaltove hiiste s asfalt 20x10 | vefejnost ANO |0 vyhovuiici revitalizace hFisté
Radhostém Radhostém brankami
hFisté Mésto Roznov pod | MU Roznov pod oplocene asfaltove hrists
VS9 . KramoliSov 275, 138/1 e P e P s brankami a basketbalovymi asfalt 24x15 vefejnost ANO 0 vyhovujici -
KramoliSov Radhostém Radhostém KOS
hristé iy Mésto Roznov pod MU Roznov pod _
VS10 | ssovice Hazovice Radho&tém Radhostém verejnost ANO 10
VS11 hriste Horni Horni Paseky 2974/1 Mésto VR cv)znov pod MU Rovz nvov pod asfaltové hfisté s brankami asfalt 26 x15 vefejnost ANO 0 vyhovujici revitalizace
Paseky Radhostém Radhostém
Sportovni zarizeni zakladnich a strednich Skol
Zakladni skola 5. «
kvétna, Roznov p. R Skola,
5. kvétna 1700 3690 Mésto Roznov pod e P- R | Talocvicna velka parkety 24 x11 spolky, ANO 200 vyhovujici -
cix pFispévkova ..
Radhostém . vefejnost
organizace
Zakladni Skola ZaKladni Skola 5. ) Casteénd
S. kvétna, kvétna, Roznov p. R Teélocvi¢na mala s horolezeckou Skola, vyhovujici -
781 | Roznovp.R., | 5.kvétna 1700 3690 Mésto Roznov pod yeina, moznovip. R | 19 parkety | 19x11 | spolky, ANO | 180 yhoviyj LED osvétleni
vy . ox pfispévkova sténou . oprava podlahy a
prispévkova Radhostém . verfejnost .
. organizace stén
organizace
Zakladni skola 5. «
kvétna, Roznov p. R Skola,
5. kvétna 1700 1250/14 Mésto Roznov pod v P-R 1 venkovni sportovni areal - 100 x 45 | spolky, - v rekonstrukci -
Cex pfispévkova "
Radhostém . vefejnost
organizace
o o
Pas}(lek Sevastopolska Mésto Roznov pod Kory€anské Paseky, i Skola, )F/e d okjla’ dana
Z82 . Y P 3139/1 Radhostém Roznov p. R,, mala télocvicéna y 11x6 spolky, ANO 130 predp 5 -
RozZnov p. R,, | 467 N . povrch . oprava rozvodu a
v . pfispévkova vefejnost
pfispévkova oraanizace stropu v roce
organizace 9 2021
Zakladni $kola . Castecné
Pod  Skalkou, éizlligzl SRkooilioli/Od umély Skola, vyhovuyiel rozsifeni skladovacich
Z53 | Roznov p. R., | Bezrugova 293 1861 ) ) R DHis ,évkové P- télocviéna ovrgh 26x 14 spolky, ANO 200 nedostatel’< ostor
piispévkova Mésto Roznov pod ~ Prisp p vefejnost skladovacich p
organizace Radhostém organizace prostor

V navaznosti na




vyuziti oddilem

trampolin TJ
RozZnov
Zakladni skola .
Vide&ska, Roznov umély Skola,
Videtska 63 1390 Mésto RoZnov pod ©SK8, ROZNOVP- | 440 cvicna y 20x13 | spolky, ANO | 200 vyhovuijici
cix R., pfispévkova povrch .
Radhostém . vefejnost
organizace
Zakladni Skola Zakladni Skola .
Videcska, Videgska, Roznov umaly Skola,
Z54 Roznov p. R., | Videcska 63 1390 Mésto RoZnov pod o , P: cviéebni sal y spolky, ANO 150 vyhovujici
o . eix R., pfispévkova povrch . .
prispévkova Radhostém organizace verfejnost
organizace 9
6? dkelz:E;ngnov Viceugelové hfisté s asfaltowym | skola,
VideCska 63 3689/11 Mésto Roznov pod o ) P- povrchem a mantinely, tartanova ' 464 m? spolky, ANO 0 vyhovujici
eox R., pfispévkova . . tartan _
Radhostém . draha, sektor pro vrh kouli verejnost
organizace
Mésto Roznov pod Zakladni Skola .
Bozeny Némcové Radhoatém Zahumeni, RoZnov p umaly Skola,
Zékladm’ %kola 1180 1672 R., pispévkova télocvicna povrch 16 x 10 \S/Zi?;kr:/ést ANO 150 vyhovujici
i} Zahumeni, organizace )
Z85 Roznov p. R,
pispévkova ) ) ’ Mésto chv)inov pod Zékladm’ §kolav o S » » skola
organizace Bozeny Némcové 1555/2 Radhostém Zahuvr’nerll, Roz’nov p. | viceuCeloveé hfisté s umeélym umely 20 x 12 spolky, casteéns | - vyhovujici
1180 R., pfispévkova povrchem povrch . .
. verfejnost
organizace
Kory&anské Gymnazium RozZnov umély Skola,
Paseky 1725 4020 Zlinsky kraj pod Radhostém télocvicna povrch 23x11 sp?lky, ANO 210 vyhovujici
vefejnost
Gymnazium Kory&anské Gymnazium Roznov umély Skola,
G1 RoznoY Qod Paseky 1725 4020 Zlinsky kraj pod Radhostém gymnasticky sal povreh 14 x7 sp?lky, ANO 145 vyhovujici
Radhostém vefejnost
KoryCanské 1134/5 Gymnazium Roznov Skola, predpoklad celkové
Paseky 1725 114071 Zlinsky kraj pod Radhostém viceucCeloveé hfisté asfalt 28 x 26 sp?lky, ANO - chybéjici zazemi rekonstrukce
vefejnost
Stredni Skola
informatiky, sportovni hala s tribunou a umély Skola, castecné
Stfedni &kola | Skolni 1610 2178 Zlinsky kraj elektrotechniky a Pe . ; Y | a2x24 | spolky, ANO o
redni skola N . dvéma posilovnami povrch .. vyhovujici
informatiky, femesel Roznov pod vefejnost
'y elektrotechniky Radhostém
a femesel Stredni skola
RoznO\f Fv)Od informatiky, vicelcelové hristé rozdélené na | umély X Skola,
Radhostém Skolni 1610 1040/40 Zlinsky kraj elektrotechniky a dvs st Ovré’h 22,5 spolky, ANO vyhovuijici
femesel Roznov pod P 26 x 15 vefejnost
Radhostém
iy s Stredni Skola .
nabfezi Semedelska a Skola,
Dukelskych hrdint | 912 Zlinsky kraj . NI télocvicna spolky, ANO vyhovujici
pfirodovédna Roznov "
570 vox vefejnost
Stfedni  3kola pod Radhostem
} Z?’médélfké’ a antukovy bé&Zecky oval, tsek pro
SS2 prlrvodovedna Stfedni Skola sprint, doskogisté pro skok
ROZﬂOVv ) pod | nabrezi ~emédilskd a daleky, sektor pro vrh kouli, antuka,
Radhostém Dukelskych hrdind | 1441/3 Zlinsky kraj o NN gymnasticky koutek, betonovy trava, kola ANO nevyhovujici
pfirodovédna Roznov , P s . .
570 stul na stolni tenis, ¢ast ur€ena beton

pod Radhostém

pro mi¢ové hry - 2 travnata
hfisté a asfaltové hristé
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cena
. e parcelni . . . rozméry ~ ) dostupnost | prongjmusvst | stav 5 '
kod sportovisté adresa - vlastnik provozovatel popis sportovisté povrch uZivatelé pro z potencial rozvoje
cislo (m) upné za hod. .
verejnost (nutné opravy)
(Ke)
Sportovni zafizeni v majetku spolk
Telocvicna jednota | ¢ o6y pod ﬁilic'sagifgfgt?cﬁfﬁ”237::1 specializ TJ RoZnov celkova
SS1 | Sokolovna Sokolska 497 135 Sokol Roznov pod novp , Jewoupodianod, - oy | - ’ NE - rekonstrukce rozsifeni vyuziti
cix Radhostém, spolek velka trampolina, molitanova spolky .
Radhostém, jama povrch objektu
912/1. 912/2 Objekt s klubovnou a saunou, 4 dlouhodobé
SS2 Aredl Bugiska Buciska 1686 ' 9121 " | TJ Roznov pod TJ Roznov pod skokanské mustky s umélou umély, i TJ Roznov, NE i neudrzitelny stav | pfevod arealu do majetku
912/2' 909/3; Radhostém, spolek Radhostém, spolek hmotou (K70, K40, K15, K7), trava spolky spravy mésta
' ' strelnice sportovisté
Fotbalovy
8ly lub F
Fotbalovy Mésto Roznov pod Fotbalovy club FC fotbalovy areal s hlavnim :rr;ven?,k ;g;no(\j sjednoceni vlastnictvi a
SS3 X y Pod strani 2268 1692/2 " P Roznov pod hfistém s umélym travnikem, . , - ANO - nevyhovujici ) . .
areal Radhostém ix .  Lvixny prirodni pod provozu celého arealu
Radhostém, z.s. tréninkové hristé L vex
travnik Radhosté
m, z.S.
Tenisovy areal N . . . o .
SS4 v méstském Palackého 1508/2 Mésto VR chznov pod Tenis BOVZ nov pod > ’te.nlsovych vd voreu a antuka 75 x 36 sp? Iky, ANO 150 vyhovujici rozSifeni zazemi
parku Radhostém, Radhostém tréninkova sténa vefejnost
Tenisove kurty Mésto Roznov pod Roznovsky tenisovy 4 tenisové dvorce a tréninkova spolky
SS5 | ufotbalového | Pod strani 2268 | 1692/2 roznovp ylenisovy - antuka | 105x18 | PO ANO
. Radhostém klub, z.s. sténa vefejnost
stadionu
Strelnice na CSS, z.s. - sportovné | CSS, z.s. - sportovné
SS6 Dolnich Putyrky 2666/3 oS, Z.8. - Sporioy ©9, Z:5. = SPOrio} strelnice trava spolek
X stfelecky klub Roznov | stielecky klub Roznov
Pasekach
Fitness TJ Ro#nov pod TJ Roznov pod
SS7 v Hotelu Pod Strani 2268 e P Radhostém, spolek, fitness centrum ANO
) Radhostém, spolek . D
Stadion oddil kulturistiky
Zdroj: vlastni zpracovdni, 2020
Komeréni zafizeni
sportovisté adresa charakteristika sportovisté adresa charakteristika
Tenisovy areal na ulici Vide€ska Videcska 98 3 tenisové antukové dvorce s umélym osvétlenim Sport centrum LIFT & FIT Kulturni 1790 fitness
Zabavni a sportovni centrum GIBON PARK Pod Strani 693 | adrenalinové sporty, volnocasové vyziti Pole dance studio Pise¢na 1794 pole dance

Jezdecky areal Buciska Buciska 1617 | jezdecky sport, jizdy pro verejnost Relaxaéni centrum v Hotelu Eroplan | Ostravska 451 Mini fitness, trampoliny

Jezdecky areal Hradisko Hradisko 431 jezdecky sport, jizdy pro vefejnost FittSport Roznov Mezificska 1710 | Posilovna, kardio, lady posilovna, ricochet

Tenisovy kurt u zimniho stadionu Buciska 621 tenisovy kurt Camping Roznov Radhost'ska 940 | Bazén, tenis, volejbal, hfisté, badminton, stolni tenis
Sportovisté v arealu Hotelu Relax Lesni 1689 Fitcentrum, bazén, tenisovy kurt, volejbalovy kurt,

Body centrum Roznov

Pivovarska 30

posilovna, aerobni sal, ricochet

minigolf, détské hFisté, automaticka kuzelna, billiard

Multifunkéni gym

1. maje 2638

multifunkéni sportovisté s Sirokou paletou sluzeb

Sportovni hala u hotelu Energetik

Rekreacni 1037

tenis, badminton

Golfové hristé

Dolni Beéva 2

devitijamkové hristé o délce 5100 m, Par 70, cvicna
louka, 2 tenisové kurty

Synot TIP HALL

Pod Strani 2834

tenis, squash, badminton

Paintballové hristé

Jarni 2909

paintball

Kuzelna v Restauraci Kuzelna

Ostravska 382

dvéma drahy pro bowling
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SWOT ANALYZA

Obsah predmétu zakazky: 1.B_e (SWOT analyza)

Stabilni systém finan¢ni podpory sportu

Zakladni sportovni vybavenost na nadstandardni Girovni

Technicky stav provozné naro¢nych sportovnich zarizeni v majetku mésta

Pfitomnost stirediska vrcholového sportu (trampoliny)

Siroké nabidka rtiznych sportovnich odvétvi

Propojeni kol a spolki u nékterych sportovnich klubt

Siroka nabidka a tradice sportovnich krouzkii v SVC

Dobré vztahy mezi sportovnimi spolky

Pfitomnost sportovnich zatizeni pro neformalni sportovni aktivity

Postupnd obnova sportovnich zarizeni Skol

Relativné vysoka ochota komerc¢nich subjektli podporovat rozvoj sportu

Pozitivni vnimani soucasného vedeni TJ

Hlavni téZiSté administrativni ¢innosti prenesené na vedeni T]

Piitomnost pateini cyklostezky podél Becvy

Sirokéa nabidka komer¢nich sluZeb v oblasti sportu v ndvaznosti na cestovni ruch a krajinny raz

Zajem sportovnich spolki oslovovat Sirokou verejnost

Veletrh sportovnich a volnocasovych aktivit pro déti a mladez

Siroka nabidka ubytovacich kapacit komerénich subjektt

Stav sokolovny

Nedostate¢na podpora sportovni reprezentace

Absence pracovnika (koordinatora) sportu na irovni méstského uradu

Nedostatecna kapacita sportovnich hal pro kolektivni sporty

Nevyhovujici zazemi nékterych sportovist

Nevyhovujici kapacity sportovnich zafizeni v ndvaznosti na specifické pozadavky nékterych sportt

Poradani akci nadregionalniho vyznamu v okolnich méstech a obcich

Kolize pti poiadani rtiznych sportovnich akci ve stejném terminu

Horsi kvalita povrchil nékterych volné dostupnych sportovist

v.rv

Roztii§ténost provozu sportovnich zafizeni mezi relativné vysoky pocet subjekti

Dlouhodobé podfinancovani provozu sportovnich zarizeni T]

7 vz

Horsi napojeni cyklostezKy na centrum mésta a jeho mistni ¢asti

Absence reprezentativniho sportovniho zarizeni pro konani mezinarodnich akci

Nevyuzity potencial 8-drahového venkovniho bazénu

Absence dopravniho hristé

Nerovnomérna vybavenost nékterych ¢asti mésta ¢i sidlist

Sportovni nabidka pro starsi déti

Stav fotbalového stadionu

Ajuens aufis

Auens aqels




Propojeni sportu a turismu, ndvaznost na centrum meésta

Intenzivnéjsi podpora sportovnich akci

v__ s

Roznov pod Radho$tém jako cil sportovnich soustiredéni

nsoMNza[lid

Odmeénovani a motivace trenéru

Efektivnéjsi propagace sportu

Intenzivnéj$i propojeni sportovnich spolkii a sportovani verejnosti

Sjednoceni provozu sportovnich zarizeni

Efektivnéjsi vyuziti zimniho stadionu v pribéhu celého roku

Koncep¢ni podpora vrcholového sportu

Kondni sportovnich akci mezindrodniho vyznamu a jejich vyuZiti k propagaci mésta

Efektivnéjsi propojeni vysokého poctu sportovnich odvétvi

Ochota sportovnich organizaci otevirat sportovisté pro vyuZiti Sirokou verejnosti

Pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti sportu

Delsi doba vyuziti venkovniho bazénu

Efektivnéjsi vyuziti okolni krajiny v kontextu rozvoje a popularity terénni cyklistiky

Sjednoceni informovanosti o dostupnosti sportu

Revitalizace a vybaveni volné dostupnych hrist pro starsi déti

Vysoka popularita in-line brusleni mezi vefejnosti

Vysoka poptavka po sportovnich sluzbach pro Zeny (tanec, cviceni)

Vyuziti Méstského parku pro sportovni ucely

Potencial propojeni sportu a komunitniho Zivota

Ubytek obyvatel

Snizujici se ochota prace s mladezi ve sportovnich klubech

Prohlubujici se tibytek ¢lenti sportovnich spolkt ve véku 12+

Nedostatek trenéri

Dlouhodobé neudrZitelny provoz nékterych sportovnich zarizeni v majetku spolki

Zanik lokalné specifickych sportovnich odvétvi

Nevyhovujici infrastruktura a vysoké vytiZzeni sportovnich zatizeni negativné ovliviiujici rozvoj
sportovnich spolkil

Nizka motivace talentovanych sportovct zlstat v RoZnové pod Radho$tém

Zhorsujici se podminky pro realizaci zimnich sporti

PretiZzenost paterni cyklostezky

Omezeny objem prostredkii rozpoctu meésta z divodu ekonomické krize

Snizeni kupni sily obyvatel

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2020
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Navrhova cast



VIZE ROZVOJE SPORTU
VYCHODISKA A PRISTUPY K FORMULOVANI VIZE ROZVOJE SPORTU

Kromeé vysledki dil¢ich analyz, v¢etné rozhovort s aktéry rozvoje sportu, vychazi vize rozvoje sportu
primarné z jiz existujicich zakladnich principi a cildi, které jsou soucasti Planu rozvoje sportu z roku
2018. Koncepce tak reflektuje potieby a problémy ve sportovni oblasti, které byly jiz diive definovany.
Jedna se predevsim o nasledujici:

rozvoj sportu pro vSechny,

podpora veskerych pohybovych aktivit déti a mlddeZe,

podpora sportu ve skoldch,

zajisténi podminek pro pohybové aktivity seniort,

udrzba, provoz, modernizace a rozvoj soucasné MTZ na tizemi mésta,
pritkaznost a prokazatelnost verejné podpory.

Navrhova ¢ast dale vychazi ze smluvnich podminek mezi objednatelem a zhotovitelem segmentové
koncepce. V ramci smluvnich podminek bylo pro navrhovou ¢ast vymezeno nasledujici:

»Ndvrhovd c&dst bude ve spoluprdci se zadavatelem zuZena na tesSeni vybranych oblasti s ohledem
na aktudlni potreby meésta, kvantifikovatelnost a realizovatelnost opatieni a financni rdmec vcetné
zdroji, to vse v souladu se schvdlenou vizi a cili. Navrhovd ¢dst by méla obsahovat zejména ndvrh pro
reseni udrZby a modernizaci materidlné-technické zdkladny sportu na tizemi mésta ve variantnim reseni
(zachovdni soucasného stavu, ziizeni servisni organizace, apod.), ndvrh reSeni problematiky ¢innosti
sportovnich krouzkii SVC a tradicnich sportovnich spolkii zabyvajicich se pravidelnym sportovdnim déti a
mlddeZe ve vztahu k nedostatku kapacit sportovnich zarizeni na tizemi mésta, ndvrh moznosti zavedeni
rezervacniho systému sportovnich zarizeni v majetku mésta pro moZnost jejich bezplatného vyuZivdni
prodéti a mlddeZ sportovnimi kluby ci ndvrh zlepSeni dopadu vynaloZenych financnich prostredki
z rozpoltu mésta a ndvrh efektivniho hodnoticiho systému programové podpory mésta v oblasti sportu.”

VIZE ROZVOJE SPORTU V ROZNOVE POD RADHOSTEM

Na zakladé vyse uvedenych vychodisek a vysledki dil¢ich Setieni tak byla formulovana nasledujici vize
rozvoje sportu, ktera zaroven vychazi z pracovni verze formulované vize rozvoje sportu.

Mésto Roznov pod Radhos$tém je modernim meéstem Zlinského kraje, které vytvari atraktivni
podminky pro organizovany sport i neorganizované a neformalni aktivity obanti mésta, jeho spadové
oblasti i navstévnikd. Mésto disponuje Sirokou nabidkou sportovnich zarizeni a sluZeb, kterou dopliuji
soukromi poskytovatelé. Mésto Roznov pod Radhostém podporuje sportovni ¢innost od vrcholové
urovné, pres Sirokou zakladnu ve spolcich, aZ po sportovni aktivity seniori a dalSich osob, které
vykazuji niz$i miru sportovnich aktivit. Prostrednictvim specifickych programi se tak snazi mésto
ve spolupraci s dalSimi subjekty zapojit do sportovnich aktivit také nesportujici verejnost, ¢imz
napomaha predchazet negativnim dopadliim v socidlni oblasti. Mésto zaroven efektivné propojuje
sportovni oblast a cestovni ruch, coZz prispiva k efektivnéjSimu vyuZiti sportovnich arealli, vcetné
ubytovacich kapacit.

Na zakladé formulované vize jsou definovany nasledujici priority a specifické cile (SC), v jejichZ ramci
jsou na nasledujicich stranach blize specifikovana opatreni a konkrétni aktivity, které povedou
k naplnéni formulované vize:

Priorita A Dostupna a atraktivni sportovni infrastruktura

SC: Rozsireni nabidky sportovnich zarizeni a sluZeb a jejich efektivni vyuZiti riiznymi skupinami obyvatel.
Priorita B Rozvoj sportu a sportovnich aktivit

SC: Rozsireni persondlnich kapacit na tirovni méstského uradu a efektivnéjsi vyuZiti sportu jako ndstroje
rozvoje mésta.
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Karta specifickych cill

Nazev strategického
dokumentu

Strategicky plan rozvoje mésta
Roznov pod Radhostém na roky
2021-2030

Obdobi:

2021-2025

Tematicka oblast/priorita:

Sport - Priorita A Dostupnd a atraktivni sportovni infrastruktura
Sport - Priorita B Rozvoj sportu a sportovnich aktivit

Podfizené strategické

Segmentova koncepce sportu

dokumenty:
Specifické cile Indikatory pInéni cile
Popis
¢ cile speciﬁtkého Popis indikétord Stav Stav
, 2020 2025
cile
Optimalizace
nabidky
sportovnich
zafizeni a Pocet zrekonstruovanych 0 5
c1 sluifvb, , sportovnich zafizeni
rozsiteni 0 12
kapacit a Pocet novych km cyklostezek
zatraktivnéni
sportovni
infrastruktury
Institucionlni Personalni pos.|'len|' plodpo.ry
zabezpedeni spf)rtu a,] rOZYVOje na ur.ovnl
. méstského Uradu (velikost 0 1
sportu ajeho |,
€2 efektivni Uvazku)
1,5% 2,3%

vyuziti pro
rozvoj mésta

Podil sportovnich dotaci na
béZnych vydajich rozpoctu
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PRIORITY, SPECIFICKE CILE, OPATREN A AKTMTY
PRIORITA A DOSTUPNA A ATRAKTIVNI SPORTOVN{ INFRASTRUKTURA

SPECIFICKY CIL:

Rozsireni nabidky sportovnich zarizeni a sluzeb a jejich efektivni vyuZziti riiznymi skupinami obyvatel.

OPATRENI 1 EFEKTIVNI PROVOZ SPORTOVNICH ZARIZENI A ROZVOJ SPORTOVNI

INFRASTRUKTURY

Opodstatnént:

Nutnost f'eSeni problematiky provozu sportovnich zafizeni v ostatnich strategickych dokumentech
mésta, smluvni podminky, vysledky dil¢ich Setieni, primy vliv na strukturu vydajii do oblasti sportu
z rozpoc¢tu mésta, roztiisténd vlastnickad struktura sportovnich zarizeni, technicky stav sportovnich
zarizeni v majetku spolkii. Nedostatecné kapacity hal a télocvicen, vysledky dotaznikového Setreni,

vysledky analyzy sportovni infrastruktury, nevyuZity potencidl sportovni infrastruktury,
nevyhovujici technicky stav sportovnich zarizeni, vysokd popularita cyklistiky mezi obyvateli mésta.

Aktivita 1.1 Definovani strategického pristupu k provozu sportovnich zarizeni

44

Popis aktivity:

Vybér vhodné varianty provozu sportovnich zarizeni na zdkladé predpokladu dlouhodobé

udrzitelného financovdni investi¢nich vydajii a provozu sportovist. Jako nejvhodnéjsi z hlediska

ekonomické i spolecenské efektivnosti se jevi sjednoceni provozu sportovnich zarizeni pod jednu

organizaci, kterd by méla formu prispévkové organizace Ci spolecnosti s rucenim omezenym.

Aktéri: sportovni komise, odbor spravy majetku, KOMERCNI DOMY ROZNOV,
spol. s r.0, KRYTY BAZEN ROZNOV, spol. s r.o., T] RoZnov pod
RadhoS$tém, spolek, odbor skolstvi a sportu, odbor strategického rozvoje
a projektd

Cilova skupina: sportovni spolky, Siroka vefejnost

Priorita: vysoka

Aktivita 1.2 Efektivni vyuziti sportovnich zarizeni

Popis aktivity:

Efektivnéjsi vyuZiti sportovni infrastruktury mésta v ndvaznosti na tradici, specifickd sportovni
odvetvi, velikost ¢lenské zdkladny a potreby sportovnich organizaci a verejnosti.

AKktéri: sportovni komise, provozovatelé sportovnich zarizeni, odbor Skolstvi
a sportu, sportovni spolky, oddily, Skoly

Cilova skupina: sportovni spolky a oddily, Skoly, verejnost

Priorita: vysoka

Aktivita 1.3 Pokracujici podpora vyuziti a vybavenosti sportovnich zarizeni Skol

Popis aktivity:

Ndvaznost na jiZ realizovanou finanéni podporu Skoldm, podpora sportovni Cinnosti $kol,
SVC a sportovnich klubii ve skolnich zarizent.

AKtéri: sportovni komise, odbor $kolstvi a sportu, feditelé skol, zastupci SVC

Cilova skupina: zaci zakladnich skol



Priorita:

stiredni
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Aktivita 1.4 Multifunkéni sportovni hala
Popis aktivity:

Realizace reprezentativni sportovni haly pro ucely kolektivnich i individudlnich sporti, s diirazem
na lokdlné specifickd sportovni odvétvi.

Aktéri: sportovni komise, sportovni spolky a oddily, provozovatel sportovnich
zarizeni, odbor Skolstvi a sportu, odbor investic, vefejnost

Cilova skupina: sportovni organizace, vefejnost, navstévnici mésta

Priorita: vysoka

Aktivita 1.5 Rozvoj cyklostezek v navaznosti na paterni cyklostezku Becva

Popis aktivity:

Rozvoj cyklostezek v souladu s koncepci cestovniho ruchu a pldnem udrZitelné mobility.
Aktéri: sportovni komise, odbor dopravy, odbor investic, vefejnost
Cilova skupina: vefejnost, navstévnici mésta

Priorita: vysoka

Aktivita 1.6 Rozvoj podminek pro terénni cyklistiku
Popis aktivity:

Efektivnéjsi vyuZiti krajinného rdzu v ndvaznosti na popularitu sportovniho odvétvi a jeho
potencidl pro vyuZiti obyvateli mésta, spddové oblasti i ndvstévnikii RoZnova p. R.

Aktéri: sportovni komise, odbor strategického rozvoje a projektti, odbor
investic, oddéleni kultury a cestovniho ruchu

Cilova skupina: Siroka verejnost, obyvatelé okolnich obci a mést, navstévnici mésta

Priorita: nizka

Aktivita 1.7 Revitalizace a rozvoj volné dostupnych hrist
Popis aktivity:

Relativné nizky pocet volné dostupnych sportovist, nedostatecnd vybavenost nékterych Ccdsti
mésta, nevyhovujici stav vyrazné ¢dsti sportovist

AKtéri: odbor investic, sportovni komise, komise Zdravého mésta a MA 21,
odbor spravy majetku, verejnost

Cilova skupina: Siroka verejnost

Priorita: vysoka

Aktivita 1.8 Rozvoj fotbalového stadionu
Popis aktivity:

Efektivnéjsi vyuZiti fotbalového stadionu, nevyuZity potencidl ubytovacich kapacit.

AKtéri: T] Roznov pod RadhoStém, spolek, Fotbalovy club FC RoZnov pod R, z.s.,
sportovni komise

Cilova skupina: clenové fotbalového klubu, sportovni spolky, vefejnost, soustiredéni



Priorita:

stiredni
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Aktivita 1.9 Rozvoj sportovniho arealu Buciska

Popis aktivity:

Dlouhodobé udrZitelny provoz a rozvoj specifického sportovniho aredlu v atraktivni lokalité.
Aktéri: TJ] RoZnov pod Radhostém, spolek, odbor spravy majetku, odbor investic
Cilova skupina: ¢lenové spolku, navstévnici mésta

Aktivita 1.10 Rozvoj letniho koupalisté
Popis aktivity:

MozZnost ohrevu vody a prodlouzeni vyuZiti bazénu, rozvoj dalSich atrakci, efektivnéjsi vyuZiti 8-
drdhového bazénu.

AKtéFi: KRYTY BAZEN ROZNOV, spol. s r.o., rada mésta
Cilova skupina: Siroka verejnost a navstévnici mésta
Priorita: nizka

Aktivita 1.11 Rozvoj plaveckého bazénu
Popis aktivity:

Nutnost rekonstrukce vstupni haly v 1. NP, vyména obkladi, rekonstrukce topeni, instalace
vytahu, oprava prelivové hrany malého bazénu, posunuti stény velkého bazénu pro zdvody.

AKtéri: KRYTY BAZEN ROZNOV, spol. s r.0., rada mésta

Cilova skupina: Siroka verejnost a navstévnici mésta

Aktivita 1.12 Rozvoj novych sportovnich zarizeni na zakladé soucasnych trendi
a pozadavkii sportovniho hnuti

Popis aktivity:

Rozvoj sportovni vybavenosti mésta ve vhodnych lokalitdch.

AKktéri: sportovni komise, odbor Skolstvi a sportu, odbor investic, odbor spravy
majetku

Cilova skupina: spolky, Siroka verejnost a navstévnici mésta



PRIORITA B ROZVO] SPORTU A SPORTOVNICH AKTIVIT

OPATREN{ 2 INSTITUCIONALNI ZABEZPECENI SPORTU A JEHO VYUZITI JAKO
EFEKTIVNIHO NASTROJE ROZVOJE MESTA

SPECIFICKY CIL:

Rozsiteni persondlnich kapacit na drovni méstského tiradu a efektivnéjsi vyuziti sportu jako nastroje
rozvoje meésta.

Opodstatnéni:

Absence pracovnika podpory a rozvoje sportu, nutnost nastaveni dlouhodobé udrZitelného systému
financovdni sportu, ktery bude reagovat na potreby spolkii a soucasné trendy. Nutnost Fesit ubytek
dobrovolnikii v oblasti sportu a relativné nizky podil objemu dotaci v kontextu CR. Mésto RoZnov
pod Radhostém md vysoky potencidl vyuZiti sportu jako efektivniho ndstroje rozvoje mésta,
k cemuZ prispivd vysoky pocet soukromych zarizeni a sluZeb v oblasti sportu, ochota soukromych
subjektii podporovat sport a zdjem velké Cdsti sportovnich klubti a oddilii pro nabidku sportovnich
aktivit pro verejnost.

Aktivita 2.1 Pracovnik podpory a rozvoje sportu

Popis aktivity:

Nutnost r'eSit absenci pracovnika pro oblast sportu na tirovni méstského uradu

Aktéri: odbor Skolstvi a sportu, sportovni komise, sportovni spolky, rada mésta
Cilova skupina: sportovni spolky, Siroka vefejnost

Priorita: vysoka

AKktivita 2.2 NavysSeni objemu podpory ¢innosti sportovnich organizaci

Popis aktivity:

Navyseni objemu dotaci sportovnim spolkiim na trover 2,3 % béZnych vydajii rozpoc¢tu mésta.’
AKktéri: odbor Skolstvi a sportu, sportovni komise, sportovni spolky

Cilova skupina: sportovni spolky

Priorita: vysoka

Aktivita 2.3 Podpora sportovnich organizaci reprezentujicich mésto
Popis aktivity:

Zakomponovdni podpory sportovnich organizaci a jednotlivcii reprezentujicich mésto
do systémové podpory sportu z rozpoctu mésta.

AKktéri: odbor skolstvi a sportu, sportovni komise, sportovni spolky, Skoly

Cilova skupina: talentovana mladez

9 Pomér by se mél dale odvijet od mozné transformace provozu sportovnich zatizeni. Pokud by doslo k prevodu
sportovnich zatizeni T] Roznov do majetku mésta, snizily by se tak provozni naklady spolku, zaroven by se vsak
zvysily provozni vydaje na sportovni zarizeni.
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Aktivita 2.4 Podpora trenéri a dalSich dobrovolnikii ve sportovnim hnuti

Popis aktivity:

Podpora trenérii a dobrovolnikii jako soucdst systémové podpory sportu z rozpoctu mésta.
Aktéri: odbor Skolstvi a sportu, sportovni komise

Cilova skupina: trenéfi a dal$i dobrovolni pracovnici

Priorita: vysoka

Aktivita 2.5 Podpora sportovnich akci

Popis aktivity:

Pokracovdni v systémové podpore pordddni sportovnich akci. Potencidl zapojeni Siroké verejnosti
a specifickych cilovych skupin do pravidelnych sportovnich aktivit.

Aktéri: odbor Skolstvi asportu, sportovni komise, komise Zdravého mésta
a MA 21, poradatelé sportovnich akci

Cilova skupina: vefejnost, navstévnici, seniofi, osoby se snizenou moznosti pohybu

Aktivita 2.6 Podpora sportovnich aktivit seniorti a osob se s niZenou moZnosti

pohybu
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Popis aktivity:

Vytvoreni specifickych sportovnich programii a akci primdrné zamérenych na sportovni aktivity
seniort. VyuZiti sportovnich zarizeni v méné exponovanych casech.

Aktéri: sportovni komise, rada seniorli, komise Zdravého mésta a MA 21,
poradatelé sportovnich akci, Siroka vetejnost, odbor Skolstvi a sportu

Cilova skupina: seniofi a osoby se sniZenou moznosti pohybu

Aktivita 2.7 Zapojeni sportovniho hnuti do celkového rozvoje sportu

Popis aktivity:

Nastaveni uzsi spoluprdce mezi méstem, provozovateli sportovnich zarizeni a sportovnimi spolky
s cilem zapojenti Siroké verejnosti do sportovnich aktivit.

AKktéri: odbor Skolstvi asportu, sportovni komise, sportovni spolky,
poskytovatelé sportovnich zatizeni a sluzeb

Cilova skupina: Siroka verejnost

Priorita: nizka

Aktivita 2.8 Podpora poradani akci nadregionalniho vyznamu

Popis aktivity:

Motivace poradatelii sportovnich akci a sportovnich spolkil k pordddni sportovnich akci, které
svym vyznamem presahuji hranice regionu.

AKtéri: odbor Skolstvi a sportu, sport. komise, poradatelé akci, komercni sektor,
destina¢ni manaZzer

Cilova skupina: Siroka verejnost, navstévnici mésta, sportovni spolky



Priorita:

stiredni
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IMPLEMENTACE OPATREN
UCEL DOKUMENTU

Dokument definuje zadkladni pravidla vztahy pro systém strategického fizeni Mésta RoZnov. Je
vychozim metodickym dokumentem pro nastaveni procesu strategického rizeni mésta a evidence a
reportingu strategickych aktivit.

Dokument soucCasné definuje metodické pozadavky na zpracovani implementacnich casti
Strategického planu rozvoje meésta a odbornych koncepci. Navazuje na metodiku pripravy
strategickych dokumenti pripravenou zpracovatelem SPRM.

V\'(CHODISK,A PRO  TVORBU IMPLEMENTACNIHO PLANU SPRM
A ODBORNYCH KONCEPCH

e Jedinym ridicim strategickym dokumentem mésta je Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM).
Dil¢i odborné koncepce maji pouze doporucujici charakter a jejich doporuceni jsou
zapracovana do SPRM - vcetné navrzenych strategickych aktivit. Pro svou praci je pouziva
odbor MéU, do kterého segmentova koncepce spada.

e Mésto by mélo vzdy mit planovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy
postupovat tak, aby se novy strategicky plan zpracoval azZ v okamZziku, kdy stary prestane
platit. Strategické rizeni bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vzdy nejméné
se Ctyrletym vyhledem.

e SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovan nebo zcela prepracovan tak, aby byla
splnéna podminka ¢tytletého vyhledu.

e Mésto pribézné vyhodnocuje strategické indikatory udrzitelného rozvoje mésta, a indikatory
plnéni strategickych cild a aktivit. Reporting a prezkoumani indikatort provadi nejméné
1x rotné. Mély by byt ovéreny vychozi predpoklady pro strategicky plan (souhrnnad SWOT
analyza) i vysledky realizovanych opatieni - strategickych projektti a rozvojovych ukoli.

e Na zdkladé prezkoumani mize byt rozhodnuto o provedeni dopliikovych analyz, odbornych
koncepci nebo o celkové revizi strategického planu.

e Odpovédnost za prezkoumani a reporting strategickych indikatord budou mit odpoveédni
pracovnici mésta (OSRaP). Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projedna RM
a prredlozi zastupitelstvu.

o C(ilem bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane vsemi politickymi subjekty respektovanym
ndstrojem strategického rizeni. Interval aktualizace SPRM proto miiZe byt prizptisoben terminiim
voleb. Aktualizace strategického pldnu by tak probihala vZdy po volbdch. Zahrnovala
by potvrzeni/revizi platnosti klicovych oblasti a priorit, vyhodnoceni tspésnosti realizace,
v pripadé potieby zpracovdni/aktualizace odbornych analyz/koncepci, doplnéni opatreni
a ndvrhu aktivit pro dalSich 10 let. Bude zachovdna kontinuita oblasti, priorit i indikdtorti.
V pripadé potreby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovdni nového SPRM.

e Proces strategického rizeni je napojen na aktivity provadéné vramci frizeni udrzitelného
rozvoje mésta - audity UR a verejna féra. Jejich vystupy jsou v ramci strategického rizeni
zohlednény.

e C(Cely proces nastavit tak, aby prezkoumani SPRM probéhlo kazdoro¢né vzdy v mésicich leden-
Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu a rozpoctu.
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RiZENI IMPLEMENTACE SPRM

Implementace SPRM bude realizovana prostrednictvim aktivit, které jsou soucasti jednotlivych
opatteni. Aktivity budou dvojiho druhu:

Projekty - rozsahlé aktivity realizované formou projektového tizeni

Rozvojové ukoly - aktivity, které lze zvladnout rozvojem cinnosti uradu nebo organizace
méstské korporace. Rozvojové tikoly jsou zadanim pro kontinualni rozvoj a zlepSovani procesi
Fizeni a spravy mésta. Budou vedenim mésta zadavany odborim uradu nebo organizacim
mésta.

Pro kaZdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méritelnym vystupem, kdy je navrZena realizace, jaky
je predbézny odhad nakladi a jaké jsou mozné zdroje financovani.

Soubory aktivit - projektii a rozvojovych ukolii - vytvdreji programy pro realizaci opatieni. Aktivity
jednotlivych programii je teba koordinovat a respektovat jejich vzajemné vazby napiiklad s vyuzitim
metody logického ramce projektu.

ZASOBNIK AKTIVIT

Rozvojové aktivity mohou mit dvoji charakter:

e projekty - projektové tizené aktivity. Zahrnuji investi¢ni (tvrdé) i projekty vzdélavaci (mékké)
i dalsi projekty neinvesticniho charakteru. Patii sem i béZné investi¢ni akce zaméiené na
obnovu meéstského majetku, které nemaji rozvojovy charakter.

e rozvojové ukoly - aktivity realizované v ramci bézné agendy a v ramci béznych rozpoctovych
kapitol odborti méstského uUradu nebo organizaci méstské korporace. Tyto ukoly jsou
zadavany formou roc¢nich cilli a jsou soucasti ro¢niho ak¢niho planu.

Vsechny aktivity pldnované knaplnéni strategie (projekty a rozvojové tkoly) jsou evidovany
v zasobniku aktivit. Soucasti Fizeni aktivit je také evaluace projekti z hlediska jejich piinosu
k udrzitelnému rozvoji.

Zdsobnik aktivit miiZze byt mimorddné doplnén na zdkladé cilii programového prohldseni RM - po
schvdleni ZM. Preferované reseni je, aby byl SPRM po prijeti programového prohldseni RM prezkoumdn a
pripadné doplnén, tak by byla zachovdna dlouhodobd kontinuita strategického rizeni.

Z divodu jednotného reportingu obsahuje zasobnik a aktivit vSechny aktivity (pripravované,
realizované i dokoncené) za zvolené ¢asové obdobi (napft. historie 5 let). Aktivitim v zasobnikl muze
byt pfifazen rizny stav (nadmét, zamér, v rozpoctu, v realizaci... viz dale).

Vsechny aktivity by mély byt provazany na strategické cile (opatfeni) SPRM nebo cile politické
reprezentace mésta. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro zpracovani rozpoctového vyhledu
arozpoctu.

RIZENI AKTIVIT

Projekty a rozvojové tkoly budou mit v zasobniku aktivit odlisné faze realizace - predpoklada se,
Ze rozvojové Ukoly budou teSeny vramci béznych rozpoctovych kapitol, nebude je tfeba proto
planovat tak slozité, jako projekty. Oba typy aktivit ale bude treba v ramci programového fizeni
vzajemné koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

Ndmeét - prvotni idea projektu zaiazena do zasobniku akci

Posouzeni ndmétu - ramcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na strat. dokumenty
+ schvaleni RM (RM uloZi promitnuti do finan¢niho tizeni (RV, rozpocet, vyhledani vhodného
dotacniho titulu).

e Zdmér - dokumentace projektu potiebna pro zahajeni projektu (studie proveditelnosti,
projektova dokumentace, predpokladany rozpocet projektu, Zadosti o dotace). Na zpracovani
zameéru se predpoklada Cerpani zdroji - sluzby i interni ¢as zaméstnanct.

Zddost o dotaci - je v pribéhu Zadost o poskytnuti dotace na projekt.
Zarazeno do rozpoc¢tu - projekt je soucasti rozpoctu
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Realizace - probiha realizace projektu dle zpracovaného zaméru.



Zastaveno - projekt byl zastaven pred ukon¢enim - neprobihaji na ném Zadné prace.
UdrZitelnost - realizace projektu byla dokoncena, ale je tieba sledovat plnéni parametrt
udrzitelnosti.

Ukonceno - projekt byl ukoncen, neni tieba sledovat

Rozvojové ukoly mohou mit tyto faze:

vk wnN e

Ndmét ukolu — prvotni idea Ukolu zarazena do zdsobniku akci

Zamér ukolu — formulace SMART zadani ukolu, pozadavky na zdroje, harmonogram plnéni tkolu
Realizace — probihad realizace Ukolu dle zpracovaného zdméru.

Zastaveno — ukol byl zastaven pred ukonéenim — neprobihaji na ném zadné prace.

Ukonceno — ukol byl ukonéen, neni tfeba sledovat

RAMCOVY HARMONOGRAM STRATEGICKEHO RIZENI

Harmonogram ukazuje mozny postup kroki strategického rizeni s vazbou na rizeni udrzitelného
rozvoje. Proces je navrzen tak, aby mésto mélo SPRM vzdy nejméné na 4 roky dopiedu.

Aktivita Interval Termin
Reporting a vyhodnoceni plnéni strategickych cil(, indikator( udrzitelného

rozvoje a akéniho planu za uplynuly rok 1 rok 31.12
Audity udrzitelného rozvoje 3 roky 31.12
Verejnd fora 2 roky 31.12
Vyhodnoceni plnéni SPRM (vcetné odbornych koncepci) 1 rok 31.1.
Revize/doplnéni strategického planu rozvoje mésta (SPRM) a odbornych

koncepci, zpracovani SPRM na dalsi obdobi (vazba na volby) 4 roky 31.3.
Doplnéni zdsobniku aktivit + evaluace UR 1 rok 30.6
Tvorba akéniho planu - I. ndvrh 1 rok 30.9
Finalizace ro€niho akéniho planu - soubézné s projednanim rozpoctu 1 rok 31.10

DOPORUCENI PRO IMPLEMENTACI SPRM A KONCEPCT

Za kazdy dokument by mél byt ze strany mésta jmenovan garant, ktery bude koordinovat
hodnoceni, aktualizace a prosazeni realizace aktivit v ramci zasobniku.

Garant miize mit k dispozici tym/komisi.

Garant a komise jsou zapojeni do krok strategického rizeni dle harmonogramu.

V navrhu aktivit vimplementacni Casti je tfeba odlisit projektové aktivity a rozvojové tkoly,
které jsou fizeny prostiednictvim cili pro odbory MU a méstské organizace.

Je vhodné vyuzit propojeni s aktivitami realizovanymi v ramci Zdravych mést - verejna fora a
audity UR. Poskytuji vstupy pro doplnéni analyzy a navrh aktivit.

Navrhované aktivity by mély byt evaluovany vici UR, moZno provést vramci zpracovani
implementacni Casti dokumentl. V tomto pripadé bude tifeba spoluprace s koordinatorem
MA21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu moznosti ziskani externich financ¢nich
zdrojl na jejich realizaci (OSRaP).

Vsechny aktivity jsou metodicky shodné fizeny prostirednictvim zasobniku aktivit - viz vySe.

V implementacni ¢asti zpracovatelé navrhnou konkrétni indikatory plnéni svych cilt a opatreni
a interval jejich méfeni a hodnoceni.

Doporucujeme do implementacni Casti zahrnout i rizika ohroZzujici implementaci. Soucasti
zasobniku aktivit m@ze byt i registr rizik.
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VZORY KARET PRO JEDNOTLIVE UROVNE STRATEGICKEHO PLANU CILE,
OPATRENI A AKTIVITY

Vize

Popis Zadouciho stavu k cilovému datu strategického dokumentu (nema vzor).

Globalni cil

Konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu, jehoZ prostrednictvim bude
naplnéna stanovena vize. Jedna se o souhrn vysledkt a dopadti specifickych cild. K naplnéni globalniho
cile by mélo dojit ve stfednédobém c¢i dlouhodobém horizontu, coZ nemusi byt bezprostiedné po
ukondeni realizace Strategie (nema vzor).

Tematické oblasti a strategické priority strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta ¢lenén do étyF tematickych oblasti - SOCIALNI PROSTREDI, FYZICKY
PROSTOR, HOSPODARSKY ROZVO0], RIZENI SPRAVA MESTA - Pro rozvoj kazdé oblasti je stanoveno 1-
6 strategickych priorit (nema vzor)

Specifické cile

Pro kazdou strategickou prioritu by mélo byt stanoveno 1-5 specifickych cild, ze kterych by mélo
vyplyvat, jak prispivaji kvyvoji indikatort kvality Zivota pro danou strategickou oblast. Cile a
indikatory jsou pro jednotlivé strategické dokumenty popsany v kartach specifickych cilt. V karté by
mél byt uveden strucny popis cile, navrh indikatord, podle kterych lze vyhodnotit postup k cili a jeho
dosazeni a pocatecni stav v roce zpracovani strategie a cilovy stav pro planovaci horizont strategie.

Popis indikatorti by mél obsahovat i zdroje dat a doporuceny interval reportingu. Kazdy cil mtze mit
vice indikatord.
V pripadé, Ze nelze zajistit kvantitativni indikatory, je tifeba navrhnou odpovidajici kvalitativni

hodnoceni - dotazniky, expertni hodnoceni, manazerské hodnoceni a podobné. MiiZze byt vyuzito
napriklad auditt udrzitelného rozvoje provadénych v ramci MA21.

Karta specifickych cilli

Nazev strategického dokumentu Strategicky plan rozvoje mésta RoZnov pod Radho$tém na roky 2021-2030 |Obd°b"1 |2021»2025
SPOTrt - Priorita A DOsStupna a atraktivil Sportovir infrastruktura

Sport - Priorita B Rozvoj sportu a sportovnich aktivit

Tématicka oblast/priorita:

Podfizené strategické dokumenty: Segmentové koncepce sportu

Specifické cile Indikatory plnéni cile

& cile Popis specifického cile Popis indikdtort Stav Stav
2020 2030

C1
idky sportovnich zafizeni a sluzeb, rozsiteni kapacit a zatraktivnéni sporto} novych km cyklostezek, objem prostfedkd na opravy, U

c2 - . R, - e e
nstitucionalni zabezpecenisportu a jeho efektivni vyuZiti pro rozvoj mést{portu a rozvoje na Grovni méstského, objem finanénich g

c3

Cc4

c5

Cc6

Cc7

c8

Obrdzek 1 Vzor Karty specifickych cilti

Strategicka opatreni

V ramci kazdé strategické priority jsou stanovena strategickd opatreni jako ucelené soubory aktivit,
které je treba realizovat. Opatfeni by meélo formulovat konkrétni vystupy, které by mély byt
realizovany. Vystupy mohou mit charakter napiiklad:

doporucenych investi¢nich akci,

zavedeni novych sluzeb,

zlepSeni rozsahu a kvality stavajicich sluzeb,
zlepSeni efektivity procesi rizeni a spravy meésta.
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Karta opatreni

Ndazev opatreni

EFEKTIVNI PROVOZ SPORTOVNICH ZARIZENi A ROZVOJ SPORTOVNI{ INFRASTRUKTURY

Cislo opatfeni

1

Podporovany specificky cil

eni nabidky sportovnich zafizeni a sluzeb a jejich efektivni vyuZiti rliznymi skupinami oby

Popis indikator(

h zafizeni, pocet novych km cyklostezek, objem prostfedkl na opravy, Gdrzbu a investice|

Zodpovédnd osoba/subjekt

vedeni mésta, sportovni komise

Popis opatreni (cil, zdlvodnéni,
metoda)

provoz sportovnich zafizeni na Uzemi mésta a rozvoj sportovni infratruktury reflektujici p

Potencialni zdroje financovani

Narodni sportovni agentura, rozpocet Zlinského kraje, Evropké fondy, rozpocet mésta

Obrdzek 2 - Vzor Karty opatreni

Karta opatreni

Nazev opatreni

UCIONALNI{ ZABEZPECEN{ SPORTU A JEHO VYUZITI JAKO EFEKTIVNIHO NASTROJE ROZVOJE

Cislo opatreni

2

Podporovany specificky cil

sonalnich kapacit na Urovni méstského Uradu a efektivnéjsi vyuziti sportu jako nastroje rd

Popis indikator(

sileni podpory sportu a rozvoje na Urovni méstského, objem financnich prostfedk( na pol

Zodpovédna osoba/subjekt

vedeni mésta, sportovni komise

Popis opatreni (cil, zdGvodnéni,
metoda)

Posileni pesronalniho zabezpecenirozvoje sportu a efektivni podpora sportovniho hnuti

Potencidlni zdroje financovani

rozpocet mésta
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Aktivity

V ramci opatreni jsou doporuceny konkrétni aktivity — projekty nebo rozvojové tkoly. Projekty jsou
jednorazové aktivity (typicky investice). Rozvojové tikoly jsou zadanim pro kontinualni rozvoj a
zlepSovani procesi rizeni a spravy meésta.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méritelnym vystupem, kdy je navrZena realizace, jaky
je predbézny odhad nakladi a jaké jsou mozné zdroje financovani.

Soubory aktivit - projektii a rozvojovych ukoli - vytvdreji programy pro realizaci opatieni. Aktivity
jednotlivych programii je treba koordinovat a respektovat jejich vzajemné vazby napriklad s vyuzitim
metody logického ramce projektu.

Typ aktivity

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencidlni zdroje
financovani

Pripravenost k realizaci

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)
Polozka/rok

Obrdzek 3 - Vzor karty aktivity
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Implementacni cast



IMPLEMENTACN PLAN

Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 1.1 Definovani strategického
pristupu k provozu sportovnich zarizeni

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity

Vybér vhodné varianty provozu
sportovnich zafizeni na zakladé

(cile, vystupy) pfedpokladu dlouhodobé udrzitelného
financovani investicnich vydaju a provozu
vedeni mésta a odbor strategického
Odpovédny subjekt

rozvoje a projektu

Odhad rozpoctu celkem

120 000 K¢ (studie)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet mésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 1.2 Efektivni vyuziti sportovnich
zarizeni

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Efektivnéjsi vyuziti sportovni
infrastruktury mésta v navaznosti na
tradici, specificka sportovni odvétvi,
velikost ¢lenské zakladny a potreby
sportovnich organizaci a verejnosti.

Odpovédny subjekt

odbor skolstvi a sportu

Odhad rozpoctu celkem

50 000 K¢ (webovy rezervacni systém)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet meésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Néazev aktivity

Aktivita 1.3 Pokracujici podpora vyuziti a
vybavenosti sportovnich zarizeni skol

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Navaznost na jiz realizovanou financni
podporu skolam, podpora sportovni
¢innosti §kol, SVC a sportovnich klubi ve
skolnich zarizeni.

Odpovédny subjekt

odbor Skolstvi a sportu, zastupitelstvo

Odhad rozpoctu celkem

150 000 K¢

Potencialni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

REALIZACE

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 1.4 Multifunkéni sportovni hala

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Realizace reprezentativni sportovni haly
pro ucely kolektivnich i individualnich
sportl, s durazem na lokalné specificka
sportovni odveétvi.

Odpovédny subjekt

odbor investic

Odhad rozpoctu celkem

90 000 000 K¢ (az 60 000 000 K¢
potencialni dotace z investi¢nich dotaci
NSA)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet meésta, rozpocet kraje, NSA

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Aktivita 1.5 Rozvoj cyklostezek v

Nazev aktivity navaznosti na paterni cyklostezku Becva
Vazba na opatteni OpatFenl' 1
Typ aktivity PrOje kt

Rozvoj cyklostezek v souladu s koncepci
cestovniho ruchu a planem udrzitelné
mobility.

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt . .
odbor investic

75 000 000 KC (aZ 80 % potencialni dotace
OP Doprava, krajské dotace)

Odhad rozpoctu celkem

Potencialni zdroje

financovani fondy EU, statni rozpocet, rozpocet kraje

Pfipravenost k realizaci NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Aktivita 1.6 Rozvoj podminek pro terénni

Ndazev aktivity CykIIStI ku
Vazba na opatteni OpatFenl' 1
Typ aktivity Projekt

Efektivnéjsi vyuziti krajinného razu v
navaznosti na popularitu sportovniho

Popis aktivit Vs 4 7iti
OPis akdivity odvétvi a jeho potencial pro vyuZiti

(cile, vystupy)
obyvateli mésta, spadové oblasti i
navstévnikd Roznova p. R.

Odpovédny subjekt odbor strategického rozvoje a projektu,

odbor investic
Odhad rozpoctu celkem 15 000 000 Ké
Potencialni zdroje
financovani rozpocCet mésta, rozpocet kraje
Ptipravenost k realizaci NAVRH

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Néazev aktivity

Aktivita 1.7 Revitalizace a rozvoj volné
dostupnych hrist

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Relativné nizky pocet volné dostupnych
sportovist, nedostatecnd vybavenost
nékterych casti mésta, nevyhovujici stav
vyrazné ¢asti sportovist.

Odpovédny subjekt

odbor investic, odbor spravy majetku

Odhad rozpoctu celkem

8 000 000 K¢

Potencidlni zdroje
financovani

rozpocet mésta, nadacni fondy

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Ndzev aktivity

Aktivita 1.8 Rozvoj fotbalového stadionu

Vazba na opatreni

Opatreni 1

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Efektivnéjsi vyuziti fotbalového stadionu,
nevyuzity potencial ubytovacich kapacit.

Odpovédny subjekt

zastupitelstvo

Odhad rozpoctu celkem

25 000 000 K¢ (potencialni dotace NSA az
do vyse 70 % nakladl)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet mésta, NSA, TJ Roznov pod
Radhostém

Pripravenost k realizaci

REALIZACE

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

67




Karta aktivity

Aktivita 1.9 Rozvoj sportovniho arealu

Ndazev aktivity Buciska
Vazba na opatfeni OpatFeni 1
Typ aktivity PrOjekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Dlouhodobé udrzitelny provoz a rozvoj
specifického sportovniho arealu v
atraktivni lokalité.

Odpovédny subjekt

zastupitelstvo

Odhad rozpoctu celkem

25 000 000 K¢ (potencialni dotace NSA az
do vyse 70 % nakladl)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet meésta, NSA, rozpocet kraje

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity Aktivita 1.10 Rozvoj letniho koupaliste
Vazba na opatteni OpatFenl' 1
Typ aktivity Proj ekt

Moznost ohrevu vody a prodlouzeni
vyuziti bazénu, rozvoj dalSich atrakci,
efektivnéjsi vyuziti 8-drahového bazénu.

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovedny subjeld rada mésta ve funkci jediného spole¢nika,

KRYTY BAZEN ROZNOV, spol. s r.o.

Odhad rozpoctu celkem

40 000 000 K¢

Potencialni zdroje rozpocCet mésta, rozpocet kraje, fondy EU,
financovani ’ ’ v
statni rozpocet

Pripravenost k realizaci NAVRH

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Néazev aktivity

Aktivita 1.11 Rozvoj plaveckého bazénu

Vazba na opatfeni

Opatreni 1

Typ aktivity

Projekt

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Nutnost rekonstrukce vstupni haly v 1. NP,
vymeéna obkladi, rekonstrukce topeni,
instalace vytahu, oprava prelivové hrany
malého bazénu, posunuti stény velkého
bazénu pro zavody.

Odpovédny subjekt

rada mésta ve funkci jediného spolecnika,
KRYTY BAZEN ROZNOV, spol. s r.o.

Odhad rozpoctu celkem

30 000 000 K¢ (potencialni dotace NSA az
do vyse 70 % nakladu)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet mésta, fondy EU, rozpocet kraje,
statni rozpocet

Pripravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Aktivita 1.12 Rozvoj novych sportovnich
zafizeni na zdkladé soucasnych trendu a

Nazev aktivity pozadavkl sportovniho hnuti

Vazba na opatfeni OpatFem’ 1

Typ aktivity Proj ekt

Popis aktivity Rozvoj sportovni vybavenosti mésta ve
(clle, wstupy) vhodnych lokalitach.

Odpovédny subjekt

odbor spravy majetku, odbor investic

Odhad rozpoctu celkem

8 000 000 K¢

Potencialni zdroje rozpocet mésta, nadacni fondy, rozpocet
financovani kraje
Pfipravenost k realizaci NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 2.1 Pracovnik podpory a rozvoje
sportu

Vazba na opatreni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Nutnost resit absenci pracovnika pro
oblast sportu na Urovni méstského uradu

Odpovédny subjekt

rada meésta

Odhad rozpoctu celkem

300 000 - 500 000 K¢ / rok (dle Gvazku)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Aktivita 2.2 Navyseni objemu podpory

Nazev aktivity cinnosti sportovnich organizaci
Vazba na opat¥eni OpatFenl' 2
Typ aktivity Rozvojovy ukol

Navyseni objemu dotaci sportovnim
spolklim na Uroven 2,3 % béznych vydaju
rozpoCtu meésta.

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt .
povecdny >t zastupitelstvo
Odhad rozpoctu celkem v
P 1 300 000 K& /rok
Potencialni zdroje
financovani rozpocCet mésta
Pfipravenost k realizaci NAVRH

Pfedpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Ndazev aktivity

Aktivita 2.3 Podpora sportovnich
organizaci reprezentujicich mésto

Vazba na opatfeni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojkovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zakomponovani podpory sportovnich
organizaci a jednotlivcl reprezentujicich
mesto do systémové podpory sportu z
rozpocCtu meésta.

Odpovédny subjekt

zastupitelstvo

Odhad rozpoctu celkem

1 500 000 K¢ (redistribuce soucasnych
prostredku)

Potencidlni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Ndzev aktivity

Aktivita 2.4 Podpora trenér( a dalSich
dobrovolnikd ve sportovnim hnuti

Vazba na opatien

.' Opatreni 2

Typ aktivity Rozvojovy ukol
Podpora trenéru a dobrovolnikl jako
Popis aktivity v s , , d
(clle, vistupy) soucast systémové podpory sportu z
rozpocCtu mésta.
Odpovédny subjekt

zastupitelstvo

Odhad rozpoctu celkem

800 000 K¢ (redistribuce soucasnych
prostredku)

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet meésta

Pfipravenost k realizaci NAVRH

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

75




Karta aktivity

Ndazev aktivity

Aktivita 2.5 Podpora sportovnich akci

Vazba na opatreni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity

PokracCovani v systémové podpore
poradani sportovnich akci. Potencial
zapojeni Siroké verejnosti a specifickych

(cile, vystupy)
cilovych skupin do pravidelnych
sportovnich aktivit.
Odpovédny subjekt odbor skolstvi a sportu, zastupitelstvo,

SVC

Odhad rozpoctu celkem

400 000 K¢ (redistribuce soucasnych
prostredku)

Potencidlni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 2.6 Podpora sportovnich aktivit
seniord a osob se snizenou moznosti
pohybu

Vazba na opatreni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojovu ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

PokraCovanji realizace sportovnich
programu a akci primarné zamérenych na
sportovni aktivity seniorl. VyuZziti
sportovnich zarizeni v méné
exponovanych casech.

Odpovédny subjekt

zastupitelstvo, odbor Skolstvi a sportu

Odhad rozpoctu celkem

500 000 K¢ / rok

Potencialni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Ptipravenost k realizaci

REALIZACE

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Ndzev aktivity

Aktivita 2.7 Zapojeni sportovniho hnuti do
celkového rozvoje sportu

Vazba na opatreni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Nastaveni uzsi spoluprace mezi méstem,
provozovateli sportovnich zafizeni a
sportovnimi spolky s cilem zapojeni Siroké
verejnosti do sportovnich aktivit.

Odpovédny subjekt

odbor skolstvi a sportu

Odhad rozpoctu celkem

0
Potencialni zdroje
financovani
Pfipravenost k realizaci NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Aktivita 2.8 Podpora poradani akci
nadregionalniho vyznamu

Vazba na opatfeni

Opatreni 2

Typ aktivity

Rozvojovy ukol

Popis aktivity

Motivace poradatell sportovnich akci a
sportovnich spolkd k poradani

(clle, wstupy) sportovnich akci, které svym vyznamem
presahuji hranice regionu.
odbor skolstvi a sportu, destinacni
Odpovédny subjekt .
manazer
Odhad rozpoctu celkem 250 000 K¢

Potencidlni zdroje
financovani

rozpocet mésta

Pfipravenost k realizaci

NAVRH

Predpokladany harmonogram a ndklady v letech realizace (tis. K¢)

PoloZka/rok
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METODIKA INDIKATORU A HODNOCEN POSTUPU ZAVEDEN

Uéelem Implementaéni ¢asti je nastavit proces implementace nové vzniklého dokumentu , Strategicky
plan rozvoje mésta Roznov pod Radho$tém na roky 2021-2030“ (dale jen SPRMRpR) vcetné
jednotlivych segmentovych koncepci do cCinnosti méstského uradu, prispévkovych organizaci
a organizacnich sloZek mésta. Pro implementaci strategického planu rozvoje mésta a jednotlivych
koncepci bude vyuzit manaZersky software ATTIS.

V ramci implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou popsana zakladni pravidla a vztahy
pro systém strategického rizeni Mésta Roznov a uveden postup pripravy projektd a aktivit. Rovnéz
je popsano zavedeni krokd a kompetenci do ¢innosti méstského uradu. Pro zdarnou implementaci
je urcujici aktivni podpora vedeni mésta. StéZejni je instituciondlni zajisténi implementace, tzn.
Strategického vyboru azodpovédnych pracovnikii - Koordinator SPRMRpR (tj. implementacniho
tymu), vCetné vymezeni rozsahu jejich Cinnosti. DileZitou soucasti je také Ak¢ni plan a Zasobnik
aktivit, ktery je tvoren projekty, ukterych nedos$lo kzatazeni do Ak¢niho planu, ato zdivodu
nedostatecnych financ¢nich zdroji ¢i nedostatecné pripravenosti projekti krealizaci. Proces
implementace SPRMRpR by mél byt do tiradu mésta formalizovan v podobé smérnice.

SPRMRpR a segmentovych koncepci bude implementovana prostiednictvim realizace projekti
Ak¢niho planu. Implementacni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby se zajistilo spole¢né ptlisobeni
riznych aktivit/projekti vjednotlivych opatfenich smérem ke stanovenym cilim v ramci tohoto
rozvojového dokumentu.

Zakladnimi faktory implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou:

a) aktivni podpora vrcholového vedeni mésta;

b) diikladna a iplna priprava a naplanovani implementace;

c) uplna a cilena komunikace (zejména mezi aktéry v izemi a organy verejné spravy);

d) kompetentni implementacni tym;

e) vysoka mira zapojeni zaméstnancti MéU a dal$ich aktérti do implementace (pracovni skupiny,
projektové tymy).

Klicovou aktivitou implementace je prace s informacemi a komunikace se vSemi KkliCovymi aktéry
v Uzemi.

SYSTEMATIZACE ~ KOMPETENCI ~ PRI REALIZACI ~ SPRMRPR
A SEGMENTOVYCH KONCEPCT

SPRMRpR je strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj tzemi a zarovei
zakladnim programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2021
az 2030 (tj. s presahem volebniho obdobi). Jedinym fidicim strategickym dokumentem mésta je
Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM). Dil¢i odborné koncepce maji pouze doporucujici charakter a
jejich doporuceni jsou zapracovana do SPRM - véetné navrzenych strategickych aktivit. Pro svou praci
je pouziva odbor M&U, do kterého segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vzdy mit planovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy postupovat
tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamziku, kdy stary prestane platit. Strategické rizeni
bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vzdy nejméné se ctytrletym vyhledem.

SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovan nebo zcela pirepracovan tak, aby byla splnéna
podminka cCtyiletého vyhledu. Na zakladé prezkoumani muze byt rozhodnuto o provedeni
doplnkovych analyz, odbornych koncepci nebo o celkové revizi strategického planu. Odpovédnost za
prezkoumani a reporting strategickych indikatorti budou mit odpovédni pracovnici mésta (OSRaP).
Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projedna Rada mésta a predlozi zastupitelstvu.

Mésto priibézné vyhodnocuje strategické indikatory udrzitelného rozvoje mésta, a indikatory plnéni
strategickych cilli a aktivit (viz kapitola 1.2). Mély by byt ovétreny vychozi predpoklady pro strategicky
plan (souhrnnd SWOT analyza) i vysledky realizovanych opatreni - strategickych projektd a
rozvojovych tukoll. Cilem bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane vSemi politickymi subjekty
respektovanym nastrojem strategického fizeni.
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Cinnost Strategického vyboru SPRMRpR
Strategicky vybor SPRMRpR (SV) bude piisobit v implementacni fazi jako iniciativni a poradni organ
Rady meésta. SloZeni SV by mélo reflektovat jak vykonnou (starosta, mistostarosta, voleni zastupci
mésta), tak i odbornou slozku (zastupci méstského utfadu piip. prispévkovych organizaci). Takto
ustanovenému Strategickému vyboru budou svéreny klicové kompetence rozhodovani. Jejim tkolem
je dohled nad realizaci a aktualizaci SPRMRpR a segmentovych koncepci. Strategicky vybor je
usnasenischopny, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lenti. SV se usnasi vétSinou pritomnych c¢lend.
Pfi rovnosti hlasti rozhoduje hlas predsedy. SV se schazi zpravidla jednou ro¢né, jinak dle potieby.
Podklady pro jednani SV pripravuje Koordinator SPRMRpR. Kompetence je vhodné osetfit

v internich dokumentech MéU RozZnov pod Radhostém.

Obrdzek 0.1 Odpovédnostni model implementace SPRMRpR

Role Odpovédnost Pravomoc
Koordinator e Vcasny a uplny reporting SPRM vcetné ¢ Koordinuje a kontroluje reporting indikatora
SPRM odeslani sestav a reportt a aktivit SPRM

o V¢asna a metodicky spravna aktualizace
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu

¢ Koordinuje a kontroluje navrhy aktualizaci
SPRM, zasobniku aktivit a akéniho planu.

Administrator IT

e Konsistentni a aktualni model SPRM,

¢ VyZzadovat od prislusnych zaméstnanci

systému SPRM indikatord, zasobniku aktivit a vazeb na dalsi aktualizaci dat pro model (jména
(politické cile) odpovédnych osob, aktualizace cili a aktivit)
e Vcasné generovani reportd plnéni SPRM a
strategickych aktivit
Odborny garant o Plnéni specifickych cilli priority (=koncepce) e Navrhovani strategickych aktivit (obvykle
(priority) + pravidelny reporting a hodnoceni jako soucast segmentové koncepce)
o Plnéni strategickych opatieni + reporting a e Navrhovani manazerd (nositell) aktivit
hodnoceni plnénf strategickych opatieni (projektovi manaZefi, vedouci zaméstnanci)
o Rizeni odborné komise, je-li jmenovana e Navrhovani zmény stavu aktivit (zarazeni
o Identifikace rizik ohrozujici plnéni cili a k realizaci)
opatieni + ndvrh protiopatreni o Kontrola spravné realizace aktivit
Politicky garant e ZajiSténi souladu odborného a politického e Predkladani navrhti na RM a ZM pro zdarné
(priority) smérovani priority SPRM naplnéni aktivit priority v rdmci schvaleného

e Podpora realizace aktivit v ramci priority ve
schvaleném Akénim planu

e Podpora komunikace odborného tymu
s Radou a Zastupitelstvem mésta

Akéntho planu
e Iniciace setkdni odborného garanta a komise
¢ Vyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v rdmci priority

Manazer aktivity

o Realizace strategickych aktivit
o Reporting aktivit, za které zodpovida

¢ Vyzadovat soucinnost ostatnich
spolupracovniki

Odborna komise

o Spoluprace s odbornym garantem pri
hodnoceni plnéni cild priority (= koncepce)

o Spoluprace s garantem pii pripominkovani
aktualizaci rozvoje priority

¢ Vyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci priority

e Navrhovat doporuceni pro realizaci cild a
dalsi rozvoj priority

Strategicky vybor

e Posouzeni navrhovanych projektd a navrh
priorit pro Ak¢ni plany

e Monitorovani realizace SPRMRpR

e Provadéni dohledu nad realizaci a aktualizac{
SPRMRpR

¢ Vyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci SPRM

e Navrhovat doporuceni pro realizaci ciltia
dalsi rozvoj SPRM

¢ Navrhovat priority aktivit pro zaiazeni do
Akéniho pldnu

Rada mésta

e Projednani zpravy o realizaci SPRMRpR a jeji
doporuceni/nedoporuceni zastupitelstvu
mésta

e Projednani navrhu Ak¢éniho planu na
nasledujici obdobi

e Projednani Souhrnné zpravy o realizaci
SPRMRPpR a jeji doporuceni/nedoporuceni
zastupitelstvu mésta

e Jmenovani projektovych tymi k naplnéni
aktivit Ak¢niho planu

¢ Doporucit/nedoporucit zpravy a navrhy
Strategického vyboru

¢ Vyzadovat informace (reporting) o vysledcich
plnéni cild a aktivit v ramci SPRM

¢ Jmenovat obsazeni roli odbornych garant,
¢lend odbornych komisi a projektovych tyma
(v€etné manaZeri aktivit)

Zastupitelstvo
mésta

o Plnéni strategického planu
o Zajisténi zdrojl pro realizaci Ak¢nich plant

e Schvaleni SPRMRpR

e Schvalovani Souhrnné zpravy o realizaci
SPRMRpR

e Schvaleni Zavérec¢né monitorovaci zpravy o
realizaci SPRMRpR

¢ Jmenovani ¢lend Strategického vyboru
SPRMRpR

¢ Jmenovani politickych garantti priority SPRM

Zdroj: MU Roznov, pod Radhotém, PROCES, 2020
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PRIPRAVA AKTIVIT K REALIZACI A JEJICH RIZENI

Kapitola popisuje proces pripravy arealizace projektli aaktivit vramci plnéni cild SPRMRpR a
segmentovych koncepci. Je rovnéz vychozim metodickym podkladem pro nastaveni podoby ptipravy
aktivit - tzv. karet aktivit.

Implementace SPRM bude realizovana prostfednictvim aktivit. Soubory aktivit vytvareji programy
pro realizaci opatieni. Vécné tedy musi spadat alespoi do jednoho z opatieni. VSechny aktivity by
mély byt provazany na specifické cile (opatieni) SPRM nebo cile politické reprezentace mésta. Museji
prispivat k jejich naplnéni a tim i k naplnéni priorit a globalniho cile. Aktivity je tfeba koordinovat a
respektovat jejich vzajemné vazby napriklad s vyuzitim metody logického ramce projektu.

VSechny aktivity planované knaplnéni strategie (projekty a rozvojové tiikoly) jsou evidovany
v Zasobniku aktivit. Z dlivodu jednotného reportingu obsahuje Zasobnik aktivit vSechny aktivity
(pripravované, realizované i dokoncené) za zvolené ¢asové obdobi (napf. historie 5 let). Aktivitam
v zasobnikd mize byt prifazen rizny stav (ndmét, zamér, v rozpoctu, v realizaci apod. viz nize).

Jednotlivé projekty jsou dle priority zatazeny do Akéniho planu (prioritni projekty). Akéni plan
predstavuje ndastroj operativni povahy slouZzici k realizaci SPRMRpR akjednozna¢nému vytyceni
projektl. Ak¢ni plan je pruzny, pravidelné aktualizovany (kaZdoroc¢né) a mél by reagovat na aktualni
zmény v uzemi a finan¢ni moznosti mésta. Ak¢ni plan je stanovovan v souladu se strategickou vizi,
globalnim cilem, prioritami a opatifenimi, které urcuji strategii v ekonomické oblasti rozvoje mésta.
Vramci pripravy/aktualizace Ak¢niho planu jsou vybrané projekty ze Zasobniku aktivit pribézné
navrhovany do Akéniho planu. Zasobnik aktivit miize byt mimoraddné doplnén na zakladé cili
programového prohldSeni RM - po schvaleni ZM. Preferované reSeni je, aby byl SPRM po pftijeti
programového prohlaSeni RM ptezkoumdn a pripadné doplnén, tak by byla zachovana dlouhodoba
kontinuita strategického rizeni.

Obrdzek 0.2 Fdze procesu pripravy a realizace aktivit/projektii v ramci implementace SPRMRpR

3 6. Monitoring

ELU1

Reali.zace
aktivity

4
Zdroj: PROCES, 2019.
1. faze: Navrh aktivity (zpracovani Karty aktivit)

Navrhy/koncepty aktivit, které budou napliiovat cile segmentovych koncepci a strategického planu
rozvoje mésta, budou pribézné vznikat zejména v ramci ¢innosti MéU (zastupitelstva a rady mésta,
komisi, vedeni a odbori méstského uradu, organizacnich slozek, prispévkovych organizaci mésta,
obchodni spole¢nosti v majetku mésta, aj.), vCetné reakce na nabizené dotacni tituly (kraje, statu, EU)
¢i jinymi zplsoby (napt. podnéty obcand).

Navrhy projektd bude shromazdovat Koordinator SPRMRpR a bude je radit dle struktury navrhové
Casti do Zasobniku aktivit, které budou slouzit jako podklad pro prevedeni aktivit do softwaru ATTIS.
Pro navrhované aktivity budou zpracovavany do tzv. Karet aktivit (zpracuje navrhovatel/nositel
projektu) obsahujici nasledujici informace:

a) Nazev aktivity

b) Vazba na opatreni (¢islo a nazev opatieni)
c) Typ aktivity

d) Popis aktivity (cil, vystupy)

e) Odpovédny subjekt

f) Odhad rozpoctu celkem

g) Potencialni zdroje financovani
h) Pripravenost k realizaci
i) Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace
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Obrdzek 0.3 Vzor Karty aktivity

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vazba na opatfeni

Typ aktivity

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencialni zdroje
financovani

Pfipravenost k realizaci

Predpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

Rozvojové aktivity mohou mit dvoji charakter (v tabulce fadek Typ aktivity):

e projekty - projektové tizené aktivity. Zahrnuji investi¢ni (tvrdé) i projekty vzdélavaci
(mékké) i dalsi projekty neinvesticniho charakteru. Patfi sem i bézné investicni akce
zamérené na obnovu méstského majetku, které nemaji rozvojovy charakter.

e rozvojové ukoly - aktivity realizované v ramci bézné agendy a v ramci béZnych rozpoctovych
kapitol odborli méstského uradu nebo organizaci méstské korporace. Tyto ukoly jsou
zadavany formou rocnich cilli a jsou soucasti ro¢niho ak¢niho planu.

Pro kazdou aktivitu musi byt ziejmé, co ma byt métitelnym vystupem, kdy je navrzena realizace, jaky
je predbézny odhad nakladl a jaké jsou mozZné zdroje financovani. Je vhodné vyuzit propojeni
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s aktivitami realizovanymi v rdmci Zdravych mést - vefejna féra a audity UR. Poskytuji vstupy pro
doplnéni analyzy a navrh aktivit. 10

Projekty a rozvojové tkoly budou mit odliSné faze realizace. V Karté aktivit se tato faze sleduje v radku
Pfipravenost k realizaci. Predpoklada se, Ze rozvojové ukoly budou feSeny vramci béZnych
rozpoctovych kapitol, nebude je tfeba proto planovat tak slozité, jako projekty. Oba typy aktivit ale
bude tifeba v ramci programového tizeni vzajemné koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

1. Ndmét - prvotni idea projektu zatazena do zasobniku akci

2. Posouzeni ndmétu — rdmcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na strat. dokumenty +
schvaleni RM (RM ulozi promitnuti do finan¢niho fizeni (RV, rozpocet, vyhledani vhodného
dotac¢niho titulu).

3. Zdmér - dokumentace projektu potiebna pro zahdjeni projektu (studie proveditelnosti,

projektova dokumentace, predpokladany rozpocet projektu, Zadosti o dotace). Na zpracovani

zameéru se predpoklada Cerpani zdroji - sluzby i interni ¢as zaméstnanct.

Zddost o dotaci - je v priibéhu Zadost o poskytnuti dotace na projekt.

Zarazeno do rozpoctu - projekt je soucasti rozpoctu

Realizace - probiha realizace projektu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno - projekt byl zastaven pied ukon¢enim - neprobihaji na ném zadné prace.

Udrzitelnost - realizace projektu byla dokoncena, ale je tifeba sledovat plnéni parametri

udrzitelnosti.

9. Ukonceno - projekt byl ukoncen, neni tieba sledovat

® NG

Rozvojové ikoly mohou mit tyto faze:

1. Ndmét tikolu - prvotni idea tikolu zatazena do zasobniku akci

2. Zdmeér tkolu - formulace SMART zadani tkolu, pozadavky na zdroje, harmonogram plnéni
ukolu

3. Realizace - probiha realizace tkolu dle zpracovaného zaméru.

4. Zastaveno - ukol byl zastaven pired ukoncenim - neprobihaji na ném zZadné prace.

Ukonceno - kol byl ukoncen, neni tireba sledovat
Obrdzek 0.4 Vazba mezi Akénim pldnem a Zdsobnikem aktivit

Neni-li projekt Pri zajiSténi vhodnych
vyhodnocen podminek pro realizaci
jako prioritni, je muZe byt projekt
ponechan v prefazen ze Zasobniku

Zasobniku aktivit aktivit do Ak¢niho planu

Akéni plan (aktivity, ukterych se predpoklada
realizace - musi byt zajisténa vazba
s rozpoctem/rozpoctovym vyhledem mésta nebo jeho
prispévkovych organizaci)

Zdroj: PROCES, 2019

10 Navrhované aktivity by mély byt evaluovany viici UR. V tomto pripadé bude tieba spoluprace s koordinatorem
MA21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu moznosti ziskani externich financ¢nich zdroji na jejich
realizaci (OSRaP).
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Koordinator SPRMRpR vyzve odpovédné subjekty v dostatecném casovém predstihu
pired piipravou rozpoc¢tu mésta na dany kalendarni rok k podavani navrhii projektli na zarazeni
do Ak¢niho planu, popripadé k aktualizaci jiz zarazenych projekti v Zasobniku aktivit. Do Zasobniku
aktivit budou evidovany projektové zaméry, které vzesly z navrhu niZze uvedenych aktéri rozvoje
mésta a byly posouzeny Strategickym vyborem SPRMRpR:

a) Zastupitelé a radni mésta

b) Odbory/oddéleni M&U

c) Komise rady mésta

d) Organizacni slozky mésta

e) Prispévkové organizace mésta, obchodni spolecnosti v majetku mésta
f) Neziskové a jiné partnerské organizace ptlisobici v izemi

g) Verejnost a dalsi aktéri rozvoje v izemi

2. faze:Posouzeni navrhu aktivity

Prvotni formalni posouzeni navrhi aktivit provede Koordinator SPRMRPpR, pro piipadna doplnéni
kontaktuje nositele/predkladatele projektu. Nositel /predkladatel aktivity!! je osoba zodpovédna za
pripravu projektového zdméru a jeho naslednou realizaci.

Koordinator SPRMRpR ovéri soulad navrhu projektu se SPRMRpR. V této fazi je nositel projektu
povinen poskytnout soucinnost Koordinatorovi SPRMRpR. Projektovy zamér, ktery nema vazbu na
nékteré z opatieni SPRMRpR, bude z dalSiho hodnoceni vyrazen (tj. nebude zaiazen do Zasobniku
aktivit). V ptipadé souladu je projektovy zadmér navrzen k zarazeni do Zasobniku aktivit. Nasledné
bude probihat hodnoceni projekti s ohledem na jejich zaiazeni do Ak¢éniho planu (viz 3. faze). Projekty
navrzené pro zarazeni do Akéniho planu jsou poté predlozeny k posouzeni Strategickému vyboru
SPRMRpR. Je-li potieba, vyzada si tento organ ptipadné doplnéni informaci od Koordinatora
SPRMRpR. Nasledné SV rozhodne o zatazeni projektu do Ak¢niho planu nebo ponechani v Zasobniku
aktivit (prip. vyrazeni projektu jako nerealizovatelného idobudoucna) asvij navrh predlozi
kompetentnim organim meésta ke schvaleni. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro
zpracovani rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

3. faze:Vybér aktivit do Ak¢niho planu

Strategicky vybor SPRMRpR predlozi upravené navrhy projektti Akcéniho planu ke schvaleni
Zastupitelstvu mésta. Za vybér projektl a sestaveni navrhu Ak¢niho planu zodpovida SV SPRMRpR.

Klicova kritéria pri posuzovani, zda bude aktivita zarazen do Ak¢niho planu a vybran k realizaci:

a) Dostupnost zdroji financovani véetné externich zdrojt

b) Finan¢ni narocnost

¢) Casova priorita a provazanost na jiné projekty

d) Potrebnost a navaznost na strategickeé cile

e) Nositel projektu, ktery zna cile, jichz se ma aktivitou dosahnout, prijima
odpovédnost za danou aktivitu a jeji vysledky a zna ¢asovy horizont, do kterého se
ma rozvojova aktivita dokoncit

f) Udrzitelnost véetné provoznich nakladi12

Nejvyznamnéj$Sim parametrem zarazeni projektu do Ak¢niho planu je dostupnost zdroji
financovani (napf. z rozpoctu mésta, dotace nebo prislib jinych subjektd, Ze na jeho realizaci uvolni
finance). Projekty z Ak¢niho planu jsou poté predloZzeny odpovédnym subjektim pro pripravu
rozpoctu na dalsi rok, a ty je do navrhu zapracuiji.

11 Ze strany meésta mulze byt jmenovan garant, ktery bude koordinovat hodnoceni, aktualizace a prosazeni
realizace aktivit v dané oblasti v rdmci zasobniku. Garant miiZze mit k dispozici tym/komisi. Garant a komise jsou
zapojeni do krok strategického rizeni dle harmonogramu.

12 Dolozeni udrzitelnosti bude povinnou podminkou pro zarazeni aktivity do Ak¢niho planu - udrzitelnost bude
doloZena u investi¢nich zamért samotnymi nositeli/realizatory projektt.
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Po schvaleni rozpoctu meésta na dalsi rok provede Koordinator SPRMRpR revizi zajiSténi zdrojt
financovani jednotlivych projekti. O vysledku informuje SV SPRMRpR. Pokud néktery projekt
z Akéniho planu nemd zajiSténé financ¢ni zdroje, je z Ak¢niho planu presunut do Zasobniku aktivit.
Pokud se v pribéhu roku naleznou disponibilni zdroje (Uspory, dotacni tituly apod.), je projekt
realizovan, pokud tomu tak neni, vstupuje projekt do tvorby Akéniho planu na dalsi obdobi.

4. faze:Realizace aktivity

Aktivitu (projekt ¢i rozvojovy tkol) realizuje nositel aktivity v souladu se schvalenym navrhem.
Nositelem miiZe byt odbor/oddéleni MéU, organizacni slozka mésta, prispévkova organizace mésta,
neziskova organizace apod. Projekty jsou realizovany zasadné v souladu se schvalenou dokumentaci
k realizaci projektu.

5. faze:Monitoring aktivity

O realizovaném projektu/rozvojovém ukolu podava nositel projektu/rozvojového ukolu zpravu.
Zpravy za jednotlivé aktivity shromazduje Koordinator SPRMRpR, ktery je souhrnné predklada
Strategickému vyboru SPRMRpR k monitorovani realizace SPRMRpR. Monitoring realizace aktivity
i samotné SPRMRpR je podkladem k hodnoticimu procesu azadkladnim impulsem pro pripadnou
aktualizaci programového dokumentu.

MONITORING, HODNOCENI A AKTUALIZACE SPRMRPR

Nastaveny hodnotici systém vsobé obsahuje mechanismy pribézné Kkontroly a vyhodnoceni.
StéZejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je Strategicky vybor SPRMRpR jako inicia¢ni
a hodnotici organ. Vyhodnoceni (priibéznych) vystupt realizace SPRMRpR by mélo byt verejné
pristupné, ¢imz bude zajiSténa transparentnost procesu realizace strategického planovani mésta.
Vysledky vyhodnoceni museji byt kazdorocné zverejiiovany napi. na webovych strankach mésta ¢i
jinym vhodnym zptsobem.

Pro aktualizaci rizik ve vztahu k naplnovani cild SPRMRpR se bude kazdoroc¢né schazet Komise pro
strategicky rozvoj mésta. Pfred jednanim clenové komise oboduji pét nejvétsich rizik, vysledek bude
predstaven na jednani Komise. K témto rizikim budou identifikovany aktivity, které tato rizika
minimalizuji. SV vysledek jednani vyhodnoti, piipadné rozpracuje a predstavi ho Radé mésta.
Strategicky vybor rovnéz mtize navrhnout aktualizaci SPRMRpR.

Utelem monitoringu ahodnoceni je sledovani pribéhu realizace SPRMRpR ahodnoceni jeho
naplnovani V nrithdhu realizace hudan nravidény tfi tvnv hadnaocenti:

+Kazdoroc¢né v pribéhu realizace SPRMRpR

* Pfedmétem hodnoceni bude vyhodnocovani naplfiovani Akéniho pléanu, tj. realizovanych
projekti/rozvojvych Ukold a napliovani opatieni/cilli, véetné vyhodnocovani indikatord
specifického cile/opatieni

+ Zpracovatel: Koordinator SPRMRpR

«Vlystup: Priibézna monitorovaci zprava Akéniho planu

*Kazdé 4 roky realizace SPRMRpR by mél byt SPRMRpR vyhodnocen jako celek.

* Soucasti je i kazdoro€ni vyhodnoceni pinéni realizace aktivit a vyhodnoceni na zakladé
Priibéznych monitorovacich zprav Akéniho planu

*Hodnoceni bude predstavovat zpétnou vazbu, na jejimz zakladé budou pfijimana pfipadna
opatfeni pro vybér projektovych zamér( do Akéniho planu na dalSi obdobi s ohledem na pfipravu
rozpo¢tu mésta na dalSi rok, pfipadné pro aktualizaci SPRMRpR

* Zpracovatel: Strategicky vybor SPRMRpR + Koordinator SPRMRpR
*Vystup: Souhrnna zprava o realizaci SPRMRpR

Ex-post hodnoceni realizace SPRMRpR

*Po ukonéeni realizace programu rozvoje mésta zhodnotit celkovou Uginnost a efektivnost
SPRMRpR (Uginnost intervence, rozsah napinéni cilt a ocekavanych efektu, aj.).

*Vlystup: Zavere€na monitorovaci zprava o realizaci SPRMRpR
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Vyhodnoceni Ak¢niho planu probihd minimalné jednou ro¢né. Prezkoumani probéhne kaZdorocné
vZdy v mésicich leden-Cerven s vazbou na tvorbu rozpoc¢tového vyhledu a rozpoctu.

Zakladni hodnotici $kala u jednotlivych aktivit je:

» Zahdjeno
* Nezahdjeno
* Splnéno
¢ Nesplnéno (s odiivodnénim, bez odiivodnéni)
Hodnoceni je provadéno ve spolupraci s odpovédnymi odbory na zakladé stanovenych indikatoru,
kterymi jsou:
e priprava projektového zaméru
e zpracovani projektové dokumentace
e realizovand aktivita
e rozhodnuti organi mésta
e realizace investitniho zaméru/stavby
o realizace setkani/jednani/workshopu /konference/Skoleni
e realizace prizkumu/dotaznikového Settreni
e zpracovani dokumentu/koncepce/ strategie/ generelu
e minimdlné jedna uskutecnéna aktivita
Interval aktualizace SPRM mize byt prizplisoben terminiim voleb. Aktualizace strategického planu by
tak probihala vzdy po volbach. Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti klicovych oblasti a priorit,
vyhodnoceni UspésSnosti realizace, v pripadé potieby zpracovani/aktualizace odbornych
analyz/koncepci, doplnéni opatieni a navrhu aktivit pro dalSich 10 let. Bude zachovana kontinuita

oblasti, priorit i indikatort. V pripadé potieby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovani nového
SPRM.
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