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1. Uvod

Mésto Votice je centrem regionu s venkovskym charakterem a znacnym potencialem k
rozvoji. Jednim z faktoru je relativni blizkost hlavniho mésta Prahy a jeho snadna
dopravni dostupnost. Diky své poloze zajiStuje obsluznou funkci pro celé uzemi Voticka.

Votice se nachazi na pomezi StfedoCeského a JihoCeského kraje, 59 km jizné od
hlavniho mésta Prahy, 18 km jizné od okresniho mésta BeneSov a 30 km severné od
jihnoCeského mésta Tabor. Po tésném kraji mésta prochazi v délce cca 2 km mezinarodni
silnice E55. DalSi moznost spojeni zajiStuje nové zrekonstruovana dvoukolejna
Zelezniéni trat Praha-Ceské Budgjovice s mistni stanici Votice.

Od 1.1. 2003 je mésto Votice obci s rozsifenou plsobnosti pro spravni obvod okolnich
14- ti obci: Cerveny Ujezd, Hefmanicky, JeSetice, Mezno, Smilkov, Stfezimif, Jankov,
Mili¢in, Neustupov, Olbramovice, Ratméfice, Vojkov, Votice, Vrchotovy Janovice a
Zveéstov. Je i pfirozenym centrem pro necelych 15 tisic obyvatel uzemi Voticka také diky
sve poloze uprostred celého uzemi.

Rozloha mésta Votice je 3 642,2 ha a je rozdéleno do 14 mistnich Casti: Amerika,
Beztahov, Bucovice, Budenin, Buchov, HostiSov, Martinice, Mysletice, Nazdice, Lysa,
Kalisté, Srbice, Strelitov, Vétrov a Ohrada.

Mésto Votice jako pfirozeny leader pro celé ORP vystupuje v roli iniciatora a vytvari
testovaci prostredi k prokazani davéryhodnosti a vhodnosti SMART feSeni na svém
uzemi. Jedna se o postupny proces programovych zmén ve vedeni mésta v navaznosti
na aktivni komunikaci a zpétnou vazbu obyvatel izemi a komunit zde pusobicich.

K zachovani razu mésta i celého regionu je dulezité uplatnéni principt udrzitelného
rozvoje a vyuziti vhodnych SMART feSeni. Proto je cilem SMART strategie vyuZiti
modernich technologii ke zlepSeni kvality Zivota obyvatel a zefektivnéni spravy véci
verejnych.
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Strategické dokumenty mésta Votice a celého uzemi ORP jsou vypracovany v ramci
nékolika témat a urovni. Pro tvorbu analyzy strategie SMART feSeni pro mésto Votice
jsme vychazely hlavné z nasledujicich dokumentu:

Strategicky plan rozvoje mésta Votice

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Voticko

5. Uplna aktualizace uzemné analytickych podkladid ORP Votice

SECAP: AkEni plan pro udrzitelnou energii a klima Mikroregionu Voticko —
analyticka Cast

AkEni plan zlepSovani ovzdusi ve Voticich

Spole¢na navrhova opatfeni pro mikroregion Voticko pro spole€ny projekt
,Predchazeni vzniku odpadl na uzemi Mikroregionu Voticko*

Analyza a strategické navrhy v oblasti odpadového hospodarstvi pro mésto Votice
Komunitni a Stfednédoby plan socialnich a navaznych sluzeb ORP Votice pro léta
2020 — 2024

Metodika prostupného bydleni Mésta Votice

Metodika Uétu socialnich sluzeb ORP Votice

Uzemni studie krajiny ORP Votice

Pro tvorbu strategie byly vybrany kliCové oblasti zajmu:

Financovani SMART

Dobré vladnuti (,good government®)
Energetika

Doprava a mobilita

Socialni sluzby

Odpadové hospodarstvi
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2. Analyticka cast

2.1. Obyvatelstvo

K 31. 12. 2021 je celkovy poCet obyvatel 4 495, z toho je 51,4 % Zen. Pramérny vék
obyvatel je 43,6 let. Nejvice jsou zastoupeni obyvatelé v produktivnim véku (2 760), ktefi
postupné starnou a v dlouhodobém méfitku navysSuji hodnoty skupiny

ve véku 65+ (1 017). Pocet déti do 15ti let mirné klesa. Podle grafu je patrné, ze v

Vyvoj poctu obyvatel
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— vék 0-14 let
vék 15-64 let vék 65 +

= | kovy pocet obyvatel

demografickém vyvoji nejsou Zadné vyrazné odchylky a trend vyvoje ma mirné klesajici
tendenci.

Hustota zalidnéni je 123,4 obyvatel/ km? coz je typicka hodnota pro méstské uzemi, kde
rozloha zastavéné plochy je 2 % z celkové rozlohy uzemi. Nejvice plochy zabira
zemeédélska puda (68 %)

2.2. Vedeni mésta Votice

Do vedeni mésta bylo na podzim roku 2022 zvoleno 19 €lenl Zastupitelstva. Starostkou
mésta je Ing. lva Mala, 1. mistostarostkou Bc. Jaroslava Pokorna a 2. mistostarostou Jifi
Slavik, spolu se dvéma radnimi tvofi Radu mésta Votice. Jednani Rady mésta se kona
dvakrat za mésic a Zastupitelstva mésta jednou za dva mésice.

Méstsky urad zajistuje pro ob&any spravu na odborech financni a spravy majetku,
spravnich €innosti a dopravy, socialnich véci, vnitfnich véci a obecniho zivnostenského
ufadu a vystavby, uzemniho planovani a zivotniho prostredi.
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Schvalené rozpocty mésta Votice véetné roku 2023 v K¢

Rok 2018 2019 2020 2021 2022 2023
pFijmy 201 753 558 | 199 751 556 | 220 228 653 | 244 881 476 | 307 496 327 | 284 741 621
vydaje 273 313 809 | 284 028 528 | 270 135 613 | 293 913 371 | 32414 810 | 331998 077

Soucasti rozpoctovych prijml a vydaju jsou oCekavané dotace a spolufinancovani
k dotacim z EU. Saldo pfijmU a vydaju je financovano z pfijmd z minulych let.

2.3. Socioekonomicka analyza uzemi

Mésto je spadovym centrem regionu Voticka a pro své obyvatele poskytuje zakladni
sluzby v oblasti zdravotnictvi, socialni péCe a Skolstvi. V oblasti Skolstvi je ve Voticich
nejvyznamnéjsi Zakladni a Matefska Skola Votice s celkovym poctem 818 déti.
Mimoskolni aktivity zajiStuje Zakladni umélecka Skola a dalSi neziskové organizace
pusobici na uzemi celého Voticka.

Pro seniory jsou k dispozici dva bytové komplexy domu s pe€ovatelskou sluzbou s
kapacitou cca 60 osob, které se nachazeji v centru mésta a v tésné blizkosti ordinaci
Iékaru a dalSich obCanskych sluzeb.

Mezi dominantni zaméstnavatele patfi:

e NVision Czech Republic, a.s. - provozovna Votice, ktery se zabyva vyrobou a
dodavkou digitalnich spojovacich systému a systému podpory obchodnich
procesu pro operatory pevnych i mobilnich telekomunikacénich siti. Patfi k
nejvétsim zaméstnavatelim mésta Votice

e MOKATE - provozovna Votice, ktery je soucasti velkého polského podniku,
zameéfeného na vyrobu potravin, kavy, Caje, doplikové cukrarenske vyrobky a
polotovard pro potravinaisky primysl. Je druhym nejvétSim zaméstnavatelem
mésta.

e KAVALIERGLASS, a.s. - provozovna Votice, plsobicim ve vyrobé sklafskych
forem a dilG.

e TOP POWER s.r.o. Votice, jehoz pfedmétem podnikani je pfedevsim vyroba,
osazovani, testovani a montaz elektroniky.

e COMPAG VOTICE s.r.0., zajistujici komplexnich sluzby v oblasti odpadového
hospodarstvi, svoz a likvidace jednotlivych skupin odpadu, v&etné separovanych
slozek.

Ostatni podnikatelské subjekty patii mezi mensi zaméstnavatele a drobné zivnostniky
pfevazné v oboru stavebnictvi, velkoobchod a maloobchod, zpracovatelsky primysl a
zemédélstvi a lesnictvi.
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Dobra dopravni dostupnost je zajisténa diky zavedeni Integrované dopravy
StfedoCeského kraje. Velkou roli také hraje relativni blizkost hl. m. Prahy a jeho dopravni
dostupnost zajisténa autobusovou a Zeleznicni dopravou.

Vyznamnym prvkem pro rozvoj Uzemi je aktivni spoluprace starostd obci v ramci DSO
Mikroregionu Voticko. Od svého vzniku v roce 2000 (puvodné jako DSO Mikroregion
Dzbany) funguje nejen jako platforma meziobecni spoluprace v regionu, ale i jako
servisni organizace zajiStujici administrativni a pravni podporu starostiim a obyvatelim
celého uzemi. Sou€asné na uzemi pusobi od roku 2020 Mistni akéni skupina Voticko,
ktera spojuje 14 obci ORP Votice a dalSi Cleny jako jsou spolky, neziskové organizace a
podnikatele. DalSi organizaci v oblasti spoluprace obci a podnikatelskych subjektl je
destinacni spole¢nost Kraj blanickych rytifl, ktera zaijistuje rozvoj a podporu cestovniho
ruchu v turistické oblasti.

2.4. Analyza vybranych oblasti SMART strategie

2.4.1. Financovani SMART

Vize: Udrzitelny rozvoj mésta je vyznamné ovlivnén investicemi do SMART projektd,
které zlepSuji podminky pro zivot ob&anl a podnikani firem. Vyuzivani financnich
prostfedkd navratnym zplsobem zaijisti jejich u€elnost a hospodarnost z dlouhodébého
hlediska.

Vymezeni ifeSené oblasti: Pfistup k zajisténi financovani SMART projektld pomoci
novych moznosti a trendu je dlouhodoby proces s postupnym vyvojem. V nékterych
pfipadech je vhodnéjsi stavajici feSeni financovani projektu, které sta¢i pouze vylepsit.
Chytré financovani se fidi tremi zasadami, které jsou: ucelnost, efektivnost a
hospodarnost. Pfi financovani investi¢nich projektd mésta je nutné posoudit princip
hospodarnosti, tj. zohlednéni vydajla a pfijmu projektu za cely jeho Zivotni cyklus.

Popis souc¢asného stavu: Mésto Votice hospodafi s primérnym ro¢nim rozpocétem ve
vySi cca 250 mil K&. Saldo rozpoctu se v praubéhu let a v zavislosti na investicich do
projektd mésta pohybuje v prebytku i schodku cca 5-10 mil K&.

Bézné vydaje jsou pouZzity na platy zaméstnancu, kterych ma mésto Votice cca 56.
Priblizné 40 zaméstnancu je financovano pomoci statni podpory, ktera nepokryje celé
mzdové naklady. Cast pracovnich pozic je financovana z dotaénich projekt(, do kterych
se mésto zapojilo.

Mésto pravidelné poskytuje 200 tis. KE ro¢né na hospodareni osadnim vyborim, kterych
ma mésto celkem Sest. Dale mésto poskytuje dotace tfetim osobam pro potfeby mistnich
spolkl. Z rozpoctu je vyhrazeno 2 mil. K& ro¢né, které jsou na zakladé zadosti o dotaci a
schvaleni Finanéniho vyboru mésta vyplaceny s podminkou nasledného vyuctovani ze
strany spolku.
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Mésto Votice zachovava volné finanéni prostfedky na béZzném bankovnim uctu ve vysi
90 — 100 mil. K&. Dalsi financni prostfedky jsou uloZeny na terminovaném uctu ve vysi
40 mil. K&, kde jsou zuroCeny 5,9 %. Dispozice s témito prostfedky je vSak mozna jen
jednou za tfi mésice. Spofici uCet s urokem 3,9 % umoznuje dispozici Ctyfikrat za mésic
a vyse finan¢nich prostfedku je zde 40 mil. K&. V minulosti doslo k uloZeni €asti financi
do fondu podilovych dluhopisu. V sou€asnosti se tento finanéni nastroj nevyuziva diky
Spatné zkusenosti.

Zachovani a podpora socialnich sluzeb pUsobicich v celém ORP Votice je poskytovana
pomoci U&tu socidlnich sluzeb. Jedna se o systémové financovani sluzeb
prostfednictvim spoleéného Uétu, do kterého pispivaji véechny obce mikroregionu mimo
meésto Votice ¢astkou, ktera vychazi z poctu obyvatel s trvalym pobytem na jejim uzemi.
Mésto Votice pak dofinancovava 3/5 z vybrané €astky obci. Celkem se jedna cca o 600
tis. KE.

Z minulosti ma mésto také dobrou zkuSeno s podporou a finan¢ni spolupraci ze strany
StfedoCeského kraje pfi naro¢nych investi¢nich projektech rekonstrukce hlavnich
mistnich komunikaci ul. Taborska a planované ul. Husova.

Pro projekty v oblasti energetiky, kde se pfedpoklada osazeni stfech méstskych budov
FVE, zvazuje mésto jako jednu z variant vyuziti finanéniho modelu EPC projektd.

Silné stranky:

e Vyuzivani hospodareni s vlastnimi prostfedky mésta pomoci financnich nastroju
e Spolufinancovani velkych projektt se StfedoCeskym krajem
e Postupné zvySovani dafovych pfijmd mésta

Slabé stranky:

e Nevyuzivani jinych zdroja financovani projektu
e Nizké zapojeni soukromého sektoru na financovani projektu

Prilezitosti:

e Realizace EPC modelu financovani pfi planované vystavbé FVE
e Development stavebnich pozemku s finanénim ziskem
e Dotacni moznosti nového programového obdobi

Hrozby:

e Pokles dafovych pfijmu mésta
e Vysoka mira spolufinancovani investi¢nich projektd mésta
e Prodrazeni a administrativni komplice méné udrzitelnych projektu

Shrnuti: Kritériem efektivhosti SMART projektl je porovnani nakladu a pfinosi pro
obCany. Spousta témat ma feSeni a pfinos v partnerstvi se soukromym sektorem, hlavné
8
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v oblasti energetiky pomoci EPC modelu financovani. Zasadnim krokem je pfiprava
investi¢niho projektu, kterému napomaha dukladna analyza investi¢nich potieb mésta a
tvorba zasobniku projektl. PFi financovani je vhodné zohlednit vdechny moznosti a
zdroje financovani pfipadné jejich kombinaci jako jsou dotace, dluhové financovani nebo
zapojeni soukromych zdroju.

2.4.2. Dobré viadnuti (,,good government®)

Vize: Vedeni mésta strategicky pfistupuje k planovani i rozhodovani o spravé Votic. Je
dobfe nastavena moderni komunikace elektronickymi nastroji smérem k ob&anim, aby
mohli participovat na rozvoji svého mésta a komunity. Méstsky ufad se svoji agendou je
pIné digitalizovany a pfipraveny na vSechny aspekty implementace struktury e-
Govermentu. Komunikaéni a datovy systém je otevieny, ale zaroven odolny vuci
hrozbam.

Vymezeni reSené oblasti: Votice jsou jednou z nejmenSich obci s rozSifenou
pGsobnosti v Ceské republice. Tlaky vedené na vykon vefejné spravy proto musi fesit
podobné jako mnohem vétSi mésta s robustnéjSim ufednickym i samospravnym
aparatem. Méstsky ufad tak musi sméfovat k naplhovani myslenek EGovernmentu za
vyuziti modernich elektronickych nastroju, diky kterym je vefejna sprava k ob&anim

Vv s

V ramci vedeni a rozhodovani mésta jsou dulezité nabizené komunikacni platformy, aby
mohli obCané ovliviovat strategické sméfovani mésta, nebo o ném byt alespori
informovani. Dulezita je vychova mladé generace ke vztahu k mistu, zodpovédnosti za
jeho budoucnost a vile zapojovat se do rozhodovani o vécech vefejnych.

Popis souc¢asného stavu: V letech 2018 — 2019 byl realizovan projekt Digitalni ufad
Votice, ktery vystavél moderni elektronickou strukturu ufadu na integracni platformé
GINIS. Probéhla digitalizace jednotlivych agend i obéhu dokumentu, nastavilo se
zjednoduseni a zrychleni procesu diky provazanosti agend i efektivni fizeni organizace.
Na to navazala aplikace objednavkového systému WEB CALL, ktery zajistil obanim
moznosti objednat se z domova na evidenci fidicu, evidenci vozidel, ob&anské prikazy a
pasy. Dale byl zpfistupnén informacni systém MOBISYS, ktery slouzi pro vzajemnou
komunikaci obce a ob¢ana. Prostfednictvim této aplikace dostavaji obcané zpravy z
Votic pfimo do mobilu anebo mohou jejim prostfednictvim informovat Méstsky ufad ve
Voticich o aktualnich problémech ve mésté. Modul MOBISYS Platby pak zefektiviiuje
placeni obecnich i jinych poplatk pro ob¢any i ufad.

Méstsky ufad ma vlastni zabezpecené cloudové ulozisté, které vyuziva i samosprava pro
sdileni dokumentu. Samozrejmosti je kvalitni vysokorychlostni internetové pfipojeni. Jako
jediny méstsky ufad v CR poskytuje ob&anim nadstandartni sluzby v podobé
kazdomésicnich pracovnich sobot.
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Vedeni mésta Votice se snazi o interakci s verfejnosti. V posledni dobé probéhly
komunitni projednani dvou projektl, a to planovani obnovy zahrady klastera sv. FrantiSka
a navrhu revitalizace Sidlisté I.. V socialni oblasti probiha Komunitni planovani socialnich
sluzeb s vystupy do Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb.

Pfi spravé rozpoctu mésto Votice poskytuje svym osadnim vyboriam 200 000 K&, které
mohou dle svého uvazeni ¢astku investovat do obnovy Ci rozvoje infrastruktury svych
osad. Jednani zastupitelstva mésta Votice je nahravano a umistovano Youtube kanal.
Mésto ma také svuj facebookovy a instagramovy profil. Webové stranky mésta prosly v
roce 2021 aktualizaci a nabizeji vSechny dullezité informace i pfistup na zmifiované
portaly pro ob&any. V kancelafi vedeni mésta je zaméstnan pracovnik PR na ¢astecny
uvazek, ktery zprostfedkovava kontakt vedeni mésta s novinafi. Radnice sama vydava
oblibeny ¢trnactidennik Votické noviny, jehoz elektronicka verze je umisténa na webu
mésta.

Mésto Votice si uvédomuje svou pozici uvnitf ORP a Mikroregionu Voticko, podporuje
meziobecni spolupraci i koordinaci regionalniho rozvoje a iniciuje integrované regionalni
projekty. V ramci tohoto pfistupu vznikla Studie krajiny ORP Votice ¢i Studie vefejnych
prostranstvi na uzemi ORP s vefejnymi projednanimi v dot€enych uzemich. Vznikl
spoleény Uget socialnich sluzeb ORP Votice, kam se v poméru 3/5 vs. 2/5 sklada mésto
Votice a ostatni obce mikroregionu, aby finance prerozdélily poskytovatelim socialnich
sluzeb v uzemi. DalSim pfikladem je spole¢na vystavba cyklostezky Votickem, na kterou
vedle Votic a Olbramovic, na jejichz uzemi cyklostezka vede, symbolicky pfispivaji
vSechny obce Mikroregionu Voticko.

Silné stranky:

v v

e Pravidelné porady vedeni mésta s vedoucimi odbort, porady na nizsi arovni
Vefejny zaznam jednani zastupitelstva mésta

Pracovni soboty na méstském uradé

PR zaméstnanec mésta na ¢astecny uvazek, ktery organizuje setkani s novinafi
Komunikacni a informacni platforma Mobisys

Kvalitni meziobecni spoluprace uvniti ORP

Dobré IT zabezpeceni

Slabé stranky:

Neexistence komunikacni strategie ven z ufadu

Nedostate¢na aktualizace strategického dokumentu obce

Nedostatecné analytické podklady pro vSechny obory spravy mésta

Malé zapojeni verejnosti do tvorby rozpoctu a strategickych dokumenti mésta
Aktualni propad v komunikaci krizového fizeni
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Prilezitosti:

e Fyzicka i online setkani s obCany

e \taZeni vefejnosti do rozhodovani o problémech a potfebach obyvatel mésta

e Rozsifeni modull aplikace MOBISYS — odpady atd.

e Aktualizace analytickych a strategickych dokumentu s participaci ob&anu

e Vyuziti potencionalu meziobecni spoluprace pro realizaci rozvojovych témat, napfr.
Projekt Koordinace komunitnich aktivit na uzemi ORP

e Zvefejnovani otevienych dat

Hrozby:

e Nechut ob&anu zapojovat se do spravy obce

e Kybernetické utoky

e Nedostatek financi na technologické a komunikaéni zmény

¢ NedostateCna znalostni kapacita v modernich oborech spravy dat a elektronickych
procesu

Shrnuti: Mésto Votice ucinilo v poslednich letech i diky pandemii covid dulezité kroky k
digitalizaci svého ufadu a elektronizaci procesU uvnitf své spravy a rozhodovani i
navenek k obanim mésta. Uvédomuje si dulezitost komunikace prostfednictvim médii a
socialnich siti. Zarover se snazi o zapojeni obanu do rozhodovani o aktivitach mésta,
podporuje komunitni projekty a v neposledni fadé spoleCenské akce ve mésté, které jsou
prilezitosti k rozvoji ob&anské spolecnosti. Vedeni mésta se zu€astiuje zasedani
osadnich vybora a chodi gratulovat jubilantim v obci. Dobré vztahy ma se svou
prisp&vkovou organizaci ZS a MS Votice, kde dobfe pracuje tzv. Zakovsky parlament.
Jako obec s rozSifenou plUsobnosti pusobi jako pfirozeny lidr a pfitom vyuziva energie a
sounalezitosti okolnich obci.

Velkou vyzvou pro spiSe konzervativni vedeni mésta jsou sou€asné moderni trendy ve
vyuzivani IT technologii pfi fizeni organizace, komunikaci uvnitf organizace a
poskytovani otevienych dat.

2.4.3. Energetika

Vize: Pomoci zavedeni energetického managementu dojitk efektivnimu vyuzivani a
spotfeby energii ve vefejném i soukromém sektoru. Diky osvété obc&anu a jejich
spolupraci s verejnym sektorem zlepsit kvalitu Zivotniho prostfedi a kvalitu Zivota
obyvatel. Sdilet prebytly vyroby EE v ramci méstské distribuéni sité do dalSich budov,
verejného osvétleni a dobijecich stanic pro elektromobilitu.

Vymezeni feSené oblasti: ReSenou oblasti jsou Usporna energeticka opatfeni v
méstskych budovach, a to jak bytovych, tak nebytovych v€etné problematiky vefejného
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osvétleni. DalSi oblasti je vystavba decentralnich zdroju elektfiny (FVE) a obnova
meéstského vozového parku.

Popis souc¢asného stavu: Po provedeni emisni inventury v ramci zpracovani
dokumentu SECAP pro celé uzemi Mikroregionu Voticko je patrné, Ze nejvétsi mérou se
na spotiebé, resp. produkci CO2 podilel z 41% procent bydleni, nasleduje osobni a
podnikova doprava, tercialni sektor a Zeleznicni doprava. V ramci celkoveé spotieby
energii se energie pochazejici z obnovitelnych zdroji podilela pouze 10,9%, zbytek
pfipada na elektfinu 30,5% a na neobnovitelna fosilni paliva.

Viyvoj spotfeby elektrické energie v letech 2018-2021

Rok 2018 2019 2020 2021
Spotieba
v MWh 13114 12 993 13 255 14 919

Rozdéleni spotfeby podle energonositelt v roce 2018 (MWh)

EE CZT ZP Nafta | HU Dievo | FVE VE Celkem

13114 | 14582 | 10452 0 3474 3551 52 0| 45224

Rozdéleni spotfeby podle sektortd v roce 2018 (MWh)

Budovy v majetku Terciarni sektor Bydleni Verejné osvétleni
mésta
3496 12 477 28 984 267
Rozdéleni spotfeby obecnich budov v roce 2018 (MWh)
EE CzZT ZP Nafta | HU Dfevo FVE VE | Celkem
301 | 939 75 - 193 - - - | 1507

Vétsi ¢ast z celkového poctu budov v majetku mésta tvofi bytové domy nebo budovy v
pronajmu.

Od roku 2018 probéhlo nékolik dil€ich uprav na budovach provozovanych méstem.
Zpravidla se jednalo o celkové nebo ¢astecné zatepleni objektd a modernizace zdroje
vytapéni. V8echny budovy mésta Votice maji smluvni zavazky na jednoho dodavatele
elektfiny. Provozovatelem sité VN a NN je CEZ Distribuce. Pro zasobovani teplem

z mistni teplovodni sité SZT je napojena jen ¢ast objektl z divodu chybéjicich rozvodu.
Plynové kotle TEPLO Votice s.r.o. ve spojeni s kogeneraénimi jednotkami CEZ Energo
s.r.o. jsou jedinym zdrojem centralniho zasobovani tepelnou energii ve mésté Votice.

e Rozdéleni energetickych vstupl — 8 632 MWh:

o 100 % zemni plyn
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e Produkce 6 862 MWh vyuzitelné energie:

o Ztoho 4684 MWh tepla pro vefejny, terciarni a bytovy sektor
(2 904 MWh z kotli, 1700 MWh z KJ)

o Ztoho 2 177 MWh elektrické energie do vefejné distribuéni soustavy
e Vysledna energeticka ucinnost:
o 79%

Ostatni budovy jsou vytapény z vlastnich plynovych kotelen. Minimalni mnozstvi objekt
maji své zdroje tepla na pevna paliva. VétSina objektd mésta je zafazena dle ENB do
skupin C, D, E. Na zadném objektu zatim nebyla instalovana FVE. Jsou vytipovany
objekty, které maji potencional na vystavbu FVE, ktery je dan orientaci stfech mnozstvim
spotfebované elektfiny a tepla. Navrh dilCich i komplexnich energeticky uspornych
opatfeni pomUze snizit spotfebu energii v budovach a pomoci vyuziti prebytk EE z
instalovanych FVE pokryt ¢ast spotfeby vefejného osvétleni, pfipadné dalSich budovach
provozovanych méstem.

Technicky stav vefejného osvétleni neodpovida modernim trendim v pouzivani
svételnych zdroju. Soucasné je vhodné premyslet nad regulaci osvétlovaci soustavy.

Ve vozovém parku mésta jsou lehka a uzitkova osobni automobily pfevazné na naftu.
Silné stranky:

e Rozvody zasobovani teplem spole¢nosti Teplo s.r.o s vysokym podilem mésta
Votice

e Poptavkové fizeni na dodavku FVE na stfeSe technického zazemi Biokoupalisté
PilaF

e Potencial vystavby FVE na stfechach budov

e Snizeni spotfeby energie

e Snizeni produkce CO2

Slabé stranky:

e ZvySujici se energeticka naro¢nost budov a provozu ve vlastnictvi mésta
e Nizka osvéta verejnosti

¢ Neexistence energetického managementu

e Zastaralé vefejné osvétleni

e Mala kapacita distribu¢ni sité na Voticku

e Nevyuziti skladky komunalnich odpadl pro dalSi energetické vyuziti

e Neduvéra verejnosti k obnovitelnym zdrojam energie (FVE, VE)

e Komplikovana legislativa vystavby novych zdroji energie

e Nizka poradenska Cinnost v oblasti energetiky
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e Finan¢ni naro¢nost projekt
¢ Financni naroCnost vystavby
e Naklady na provozni sluzby novych zdroja

Prilezitosti:

e Vyroba elektrické energie pro vlastni spotfebu budov

o Prebytkem z FVE pokryti spotfeby verejného osvétleni

e Vyuziti skladky komunalnich odpadut pro dalsi energetické vyuZiti

e Nové zdroje vytapéni pro spole¢nost Teplo Votice v podobé kotlll na obnovitelné
zdroje

e Podpora statu ve formé dotaci

e Komplexni energeticky usporna opatieni (zateplovani fasad budov, vyména oken,
zmény provozu vytapéni)

e Vystavba novych siti SZT

e Vystavba zdroju elektfiny na stfechach mésta (FVE)

e Vystavba bateriovych ulozist

e Vznik vlastni distribuCni energeticke sité

Hrozby:

e Nemoznost pfipojeni navrhovanych systémua FVE do distribuéni sité
e Nedostatek plynu pro vytapéni

e Velmi vysoké finan¢ni pocatecni naklady

e Nejasné naklady na likvidaci fotovoltaickych panell

e Administrativni zatéz

Shrnuti: Souc€asny stav je ve fazi pokracCujicich zmén v usporach spotfeby EE. Pokud
dochazi k vystavbé novych budov, jsou spinéna vSechna energeticka kritéria. Potfebné
jsou rekonstrukce stavajicich budov, které jsou zafazeny dle prukazu ENB do skupin C,
D a F vCetné pfipravy elektrickych rozvodl pro sdileni EE v ramci distribu¢ni sité mésta.
Planovani vystavby novych zdrojl elektfiny jiz zapo€alo. Vystavba novych siti SZT je v
projektoveé pfipravé.

2.4.4. Doprava a mobilita

Vize: Vytvoreni podminek pro sniZzeni zatéze uzemi individualni automobilovou
dopravou, omezeni stfetu mezi jednotlivymi dopravnimi mody, zpfistupnéni verejné
dopravy osobam s omezenim pohybu a zvySeni atraktivity cyklo, péSi a vefejné dopravy.
Prostfednictvim vhodné zvolenych opatfeni dojde k zajisténim lepSi dostupnosti a
prostupnosti celého uzemi pro vSechny obyvatele i navstévniky.

Vymezeni reSené oblasti: Mésto Votice je diky své pozici pfi silnici I. tfidy I/3 z Prahy do
jiznich Cech v dostupné dojezdové vzdalenosti do Prahy i Ceskych Bud&jovic. SlouZi
14
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jako dopravni uzel pro obyvatele celého uzemi Voticka. Jako spadové centrum se potyka
s vysokou intenzitou individualni automobilové dopravy, ktera pfinasi nedostatek
parkovacich mist a hustotu provozu v centru mésta.

DalSi feSenou oblasti je zajiSténi dostupnosti Zeleznicni stanice Votice, ktera lezi na
Beztahové, vzdalena cca 1 km z centra Votic. Pro ZelezniCni stanici je jiz v pfipravé
projekt modernizace dopravniho terminalu s kapacitnim parkovistém pro osobni i
cyklistickou dopravu.

Popis souc¢asného stavu: Mésto Votice je ¢len Dobrovolného svazku obci BENE-BUS.
Jedna se o svazek s 111 Cleny z byvalého okresu BeneSov, ktery se podili na
spolufinancovani dopravni obsluznosti v ramci regionu ro¢né ¢astkou pres 25 milionU
korun. Mésto Votice nema vlastni MHD, ale pfispiva ro¢né do svazku ¢astkou ve vysSi
280 K& na kazdého obyvatele mésta, ktera tuto sluzbu poskytuje. Uzemi mésta Votice je
obslouzeno celkem deviti linkami Prazské integrované dopravy, Sest z téchto linek je v
provozu i o vikendu. Z Votic vyjizdi do vSech ¢Ctyfech patefnich smért (Praha, Tabor,
Vlasim a Sedl¢any) autobus linek PID 401, 550 a 519 v hodinovém intervalu po cely
pracovni den, poskytuji tak moznost pravidelného dojizdéni pro Sirokou skupinu
populace mésta. V minulosti doslo k realizaci tzv. taktového jizdniho fadu. U patefnich
linek jsou nasazovany na vykony kapacitni autobusy. Na nejvytizenéjSim Skolnim spoji
do Tabora jezdi jiz dnes kapacitni kloubovy autobus délky 18 metru.

Ostatni linky do regionu poskytuji minimalné zakladni dopravni obsluznost, obvykle jsou
ale pouzitelné celodenné pro pravidelné dojizdéni do zaméstnani a do vzdélavacich
zarizeni. Jedna se linky do Borotina, Kfenovicek, Vojkova, Bedfichovic a pak do
votickych mistnich Casti Kalisté a Beztahov. V prubéhu ¢asu se podafilo zajistit temér ze
vSech smérl moznost pro ob&any mistnich ¢asti dostupnosti prfestupu na autobusovém
nadrazi na prvni i druhy Skolni autobus do Tabora. Poslednim nedofeSenym smérem je
chybégjici autobus v 6:30 z Kalist, jehoz realizace se predpoklada v ¢ervnu 2023. V ramci
regionu ORP Votice ma svazek obci BENE-BUS doplatek za obce na trase v celkové
vySi prfes 3,8 milionu korun, coz je pfiblizné o 1 milion KC vice, nez co je ro€ni pfispévek
vSech obci ORP Votice do svazku.

Na prelomu let 2022 a 2023 doslo k vyraznému rozSifeni dopravni obsluznosti autobusu
k vlakiim na votickém Zelezni€nim nadrazi. Aktualné je mozné vyuzit ke kazdému vilaku a
od kazdého vlaku po cely pracovni den autobusovy pfipoj od pfiblizné 4:13 rano do 23:28
vecer v pracovni dny.

Vyuziti vefejné dopravy ve Voticich napomaha i husta sit’ autobusovych zastavek v
prostorové vhodném rozvrstveni na uzemi celého mésta. Tato sit byla dopInéna v
minulych letech zastavkami v mistnich ¢astech Amerika a Kalisté. Zastavky prochazi
postupnou modernizaci (Votice, Lidl) spojenou s vyménou oznacniku, a pfistfeSku pro
cestujici.
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Autobusové nadrazi v centru mésta bylo v roce 2008 zmodernizovano do soucasného
stavu vyhovujicimu pro dopravni obsluznost systémem Integrované dopravy
StfedoCeského kraje.

Modernizovana zelezni¢ni stanice Votice je obsluhovana osobnimi a spésnymi viaky
systému "ESko". Osobni vlaky S90 jezdi do Olbramovic v intervalu 60 minut, celkem 18
vlakt za 1 pracovni den. Obdobné z Olbramovic jezdi do Votic 18 vlaki v hodinovém
intervalu. Ve sméru Tabor a z Tabora jezdi vlaky ve dvouhodinovém intervalu. Z Votic
odjizdi do Tabora kazdy pracovni den 9 vlakl a 9 vlak( od Tabora kazdy den i pfijizdi.
Spésné vlaky linky R49 jsou do Prahy vypravovany dva, z Prahy se vraci jeden.

Celkové je dopravni obsluznost mozné shrnout jako nadprimeérnou s tim, ze v ramci
ORP Votice je na poCet obyvatel nadprimérny pocet nadstandardnich spoja. Do
kliCovych sméru jako je Praha, Tabor, Vlasim a SedI€any jsou zajistény spoje po cely
den obvykle v hodinovém intervalu. Spojeni k vlakiim je zajis§téno do Olbramovic a na
votické nadrazi na Beztahové, kam je zajistén provoz autobusl ke vSem vlakl a od
vSech vlaku po cely pracovni den v€etné pozdné vecernich hodin.

Parkovaci plochy ve mésté jsou zejména na Komenského namésti, se dvéma
instalovanymi parkovacimi automaty na mince. Mnozstvi aut parkuje na bezplatném
parkovisti pod klasterem sv. FrantiSka z Assisi a pod bytovkami u byvalého
autobusového nadrazi. Puvodni parkovisté v centru mésta, nedaleko Komenského
nameésti, ustoupilo novému autobusovému nadrazi. DalSi parkovani je mozné u matefské
Skoly, u obchodnich domu Penny a Lidl.

Nezanedbatelna je i cyklisticka doprava, ktera je ve mésté podporovana rozmisténim
cyklostojanl na strategicky vytipovanych mistech (autobusové nadrazi, Komenského
namésti, ZS a MS Votice), vyznadené jizdni pruhy pro cyklisty a probihajici vystavba
cyklostezky po opusténém draznim télese v I. etapé Votice — Olbramovice, jejiz
pokraCovani lll. etapou Votice - Sudomeéfice u Tabora je ve fazi planovani.

Cyklostezka z centra mésta k budové Zelezniéni stanici Votice je sou€asti projektu
kompletni rekonstrukce ulice Husova.

Silné stranky:

e Dobfe fungujici moderni systém Integrované dopravy StfedoCeského kraje
e Rekonstrukce ulice Husova
e Vystavba |. etapy cyklostezky Votice — Olbramovice

Slabé stranky:

e Nedostatek parkovacich ploch
e Vzdalenost zelezni¢ni stanice na Beztahové a rychlikové zastavky v
Olbramovicich
e Vysoky podil individualni automobilové dopravy
16
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e Komunikace nedostate&né zohlednuji pohyb chodcu a cyklistt
Prilezitosti:

o Zefektivnéni vyuziti Zelezni¢ni dopravy a prostfedkl vynaloZzenych do rozsahlych
infrastrukturnich staveb

e Snizeni ekologické stopy vyuzitim bezemisnich vozidel

e Vystavba, obnova a udrzba infrastruktury pro nemotorovou dopravu a pro pési, {j.
cyklostezek, cyklotras, chodnik, stezek a cest pro pési

¢ Rozvoj Cisté dopravy a dopadem na snizovani zdravotné rizikovych emisi

Hrozby:

e Legislativni zmény

e \ysoké pofizovaci naklady

¢ NedostateCna kapacita energetické sité ve vztahu k elektromobilité
e Zména dlouhodobého dopravniho konceptu drazni dopravy

Shrnuti: Vysoky narast individualni automobilové dopravy se projevuje v naplnéni
kapacity parkovacich mist a zvySenim objemu dopravy v centru mésta. V souCasnosti je
potfeba fesSit nedostatek parkovacich mist v centru mésta i v oblasti sidlist’ a zvySeni
bezpecénosti dopravy pro pési a cyklisty. Je nutné zajistit dopravni infrastrukturu tak, aby
byl obandm umoznén pohyb bez zabran a v co nejvétsi navaznosti na rizné druhy
dopravy, pfevazné nemotorové nebo hromadné. Nastaveni dopravniho systému ve
mésté pomaha optimalizovat vzdalenosti a €asy jednotlivych cilt cesty.

Vybudovanim moderniho dopravniho terminalu s dostateCnymi parkovacimi moznostmi a
zajisténim Sirokeé dopravni obsluznosti z centra mésta se snizi vyuziti individualni
automobilové dopravy.

2.4.5. Socialni sluzby

Vize: Planovat, poskytovat a podporovat kvalitni a profesionalni socialni sluzby. Udrzet
adekvatni nabidku socialnich sluzeb, které umi reagovat na potfeby vSech cilovych
skupin v uzemi, jejich kapacitu a dalSi rozvoj téchto sluzeb. Pomahat s pfekonavanim
bariér a posilovat vzajemnou podporu. VSe za pouziti modernich technologii, chytrych
feSeni v socialnich sluzbach a vyuzitim efektivnich a inovativnich nastroja.

Vymezeni feSené oblasti: Socialni sluzby zajidtuji pomoc a podporu osobam, které se
dostaly do nepfiznivé Zivotni situace napfiklad z divodu véku, zdravotniho stavu ¢i
zivotnich navyku, ¢imz jsou vylou€eny ze spole€nosti nebo jsou timto vylou¢enim
ohrozeny. Poslanim socialnich a navaznych sluzeb je pomoci témto lidem navratit do
bézného zivota ve spoleCnosti. Tato oblast souvisi s dalSimi feSenymi oblastmi, a to jak
velmi uzce (napf. vzdélavani), pfipadné pouze okrajové (napf. zivotni prostfedi).
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Popis souc¢asného stavu: Popisovanou oblast v obdobi poslednich tfi let zasahlo déni
ve svété (Ukrajinsky konflikt a dalSi problémy z ného vyplyvajici - energeticka krize, pfiliv
vale¢nych uprchlikl, dale situace s pandemii Covid).

Rostouci inflace zpUsobuje finanéni tisen u ¢asti ob¢anda.

Ale jde také o problémy dlouhodobého charakteru fe$ené na drovni CR - pfedevsim
problematika narUstajiciho poctu seniorli a z toho vyplyvajici nezbytna duchodova
reforma.

Silné stranky:

e Dobfe nastavena spoluprace se vSemi organizacemi pusobicimi v oblasti,

Dobra dopravni dostupnost ke sluzbam

Pestra Skala sluzeb pro obcCany, ktera vyplyva z Minimalni sité socialnich sluzeb
ORP Votice

Spoluprace mezi obcemi, které spoleéné vytvorili Uget socialnich sluzeb
Komunitni planovani, ze kterého vznikl na obdobi 5 let Komunitni plan socialnich
sluzeb

e Pozice socialnich koordinatoru

e Systém prostupného bydleni

Slabé stranky:

Mozny ostych ob¢anu sluzby vyuzivat - malé mésto, chybi anonymita.
Pfistup k informacim

Administrativni narocnost

Nedostatek bytd, i pfes fakt, Zze je na Uzemi socialni bydleni, krizovy byt,
pecovatelské domy.

e Nedostatek prostor pro rozsifovani socialnich sluzeb a komunitnich aktivit

Prilezitosti:

e DalSi rozvoj socialni a komunitni prace

e Spoluprace pracovniku se starosty

e Zajem obci a komunit FeSit svoje problémy

e ZvySovani informovanosti ob&anu prostfednictvim lokalnich médii, socialnich siti
e Ziskat automobil pro lepSi obsluznost terénni prace

e Nové dotacni tituly

e Osvédcené postupy, priklady dobré praxe

Hrozby:

e SoucCasna svétova situace - valecny konflikt, energeticka krize, postpandemické
obdobi
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e Pfedpokladany narast poctu senioru

e ZvysSeni poctu osob ve financni tisni, nebo na hranici chudoby - zvySovani cen
energii, nakladu na zakladni zivotni potfeby.

e Xenofobie

e Nerealné a rostouci pozadavky ze strany ob&anu

e Zmeéna legislativy nebo politiky statu

¢ Nepfijeti komunitou

Shrnuti: UdrZeni, rozvoj a v idealnim pfipadé i rozSifeni stavajicich sluzeb v regionu je
nezbytné pro bazalni zajisténi socialni soudrznosti. NapInéni této potfeby napomuze
zlepSovat dostupnost a informovanost o socialnich sluzbach (sdruzenych v minimaini siti
a pracujicich v komunitnim centru osobam), které jsou ohroZzeny chudobou a socialnim
vylou€enim i ve venkovskych oblastech a osobam, které se dostali do nepfiznivé socialni
situace. Tim dojde celkové ke zkvalitnéni zivota obCanu regionu, k podpofe jeho
obyvatel.

Ctyfleta historie realizace projektu Koordinace socialniho prace ukazala potfebnost
terénni prace s obyvateli venkovského prostoru votického regionu. Jeho rozsifeni o
koordinaci komunitnich aktivit by mélo pfinést dalSi posun v participaci ob&anud k rozvoiji
mésta a regionu. Tato ¢innost pfedpoklada pokracovani dobré spoluprace koordinatoru
s odborem socialnich véci M&U Votice a dalich aktért multidisciplinarni trovné
poskytovani socialnich sluzeb.

Stavajici zazemi mésta pro potfeby socialni prace a komunitni aktivity je kapacitné
naplnéno, takZze do budoucna vznika potieba lepSiho sdileni zazemi pro jednotlivé
aktivity ale i rozsifeni téchto moznosti.

2.4.6. Odpadové hospodarstvi

Vize: Snizeni produkce a pfedchazeni vzniku odpadu, ktery neni technologicky
vyuzitelny pomoci efektivniho nastaveni systému sbéru a svozu odpadd pomoci zapojeni
obc¢anu a jejich zodpovédnosti k nakladani s odpadem. Sou¢asné minimalizace vlivu jiz
vzniklych odpadu v regionu Voticka na kvalitu Zivotniho prostfedi vSech.

Vymezeni freSené oblasti: Odpadové hospodarstvi je jednim ze zasadnich témat mést a
obci. Cilem vhodnych feSeni je efektivni systém sbéru a svozu odpadu a jeho separace.
Pomoci zvySeni komfortu pfi shromazdovani odpadu, napf. zavedenim systému “door-to-
door" a monitorovacim systémem pro evidenci sbéru odpadu, dochazi k motivaci ob&anu
ke zvySeni mnozZstvi tfidéného odpadu. Pomoci dostupného mobilniho svozu objemnych
odpadu docilime pfedchazeni vzniku ¢ernych skladek.
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Obéhové hospodarstvi fesi problém pfedchazeni vzniku dalsiho odpadu pomoci
materialového vyuziti k dalSi spotiebé. Soucasti je hledani cesty k navratu vyrobku zpét
do obéhu pomoci dalsiho vhodného zpracovani a vyuziti druhotnych surovin.

Popis souc¢asného stavu: Mésto Votice vyuziva na vétsinu sluzeb tykajici se
odpadového hospodarstvi spoleénost COMPAG VOTICE s.r.o. Mésto Votice je s podilem
50 % spoluvlastnikem spolecnosti. Svozova firma zajistuje svoz smésného komunalniho
odpadu, tfidéného odpadu, svoz bioodpadl, sezénni pfistavovani a svoz
velkoobjemovych kontejnert. Provozuje dva sbérné dvory (ulice Lu¢ni, v arealu skladky
TKO), sbérné misto biologicky rozlozitelného odpadu a skladku TKO. Dalsi sluzby
mensiho rozsahu v odpadovém hospodarstvi nebo pfedchazeni vzniku poskytuji Méstu
Votice dalSi spole€nosti, a to v oblasti sbéru jedlych tuku a olejd, textilu, pneumatik a
sbéru elektrozafizeni.

Silné stranky:

Skladka komunalniho odpadu v katastru Votic ve vlastnictvi mésta
Pripravenost k vystavbé zafizeni z pohledu uzemniho planu a pozemku ve
vlastnictvi Mésta Votice

Dobra komunikace se zastupci svozové firmy

Dva sbérné dvory

Sbérné misto pro bioodpad

Operativnost svozl velkoobjemovych kontejner(

Slabé stranky:

Nedostate¢na kapacita tfidicich linek pro separovany odpad
Absence zafizeni na energetické vyuziti odpadu

Finan¢né nakladny svoz tfidéného odpadu

Zvysuijici se finanéni naro¢nost systému

Nizka mira vytfiditelnosti komunalniho odpadu

Vypoved smlouvy ze strany provozovatele kompostarny
Neporadek kolem sbérnych hnizd

Prilezitosti:

e Vystavba dotfidovaci linky na skladku komunalniho odpadu a pfekladaci stanice

¢ IntenzivnéjSi spoluprace obci v ramci Mikroregionu Voticko v odpadovém
hospodarstvi — spole¢né strategie

e Rozsifeni nabidky sbérného dvora a jeho zpfistupnéni i obyvatelim okolnich obci

¢ RozSifeni nabidky sbéru separovaného odpadu pro domacnosti — zavedeni “door-
to-door” systému

e Zavedeni sbéru PET-lahvi
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e Osvéta obanu ve spolupraci se svozovou firmou a provozovatelem skladky
komunalniho odpadu

e Pofizeni kompostéra

e Osvéta v pfedchazeni vzniku odpadu

« Cipy na svozovych nadobach a zavedeni systému pro evidenci svozu odpaddl

Hrozby:

e ZvySujici se naklady na svoz a vyuziti odpadu

o Spatné znalosti vefejnosti o nakladani s odpady

e Malé vyuziti modernich trendu v oblasti odpadového hospodafstvi, zastaraly a
rigidni systém

¢ Nedostatecna motivovanost ob&anu k separaci

e Sankce v pfipadé neplnéni povinnosti tfidéni alespor 60% komunalniho odpadu

Shrnuti: Mésto Votice ro¢né produkuje pfiblizné 2200 tun komunalniho odpadu (skupiny
20 a 15). Nejpozdéji za kalendafni rok 2025 musi obce tfidit alesporn 60 % komunalniho
odpadu. Do roku 2030 alespon 65 %. V souCasnosti Mésto Votice tfidi pouze 30 %
komunalniho odpadu. Za nesplnéni této zakonné povinnosti hrozi méstu pokuta

200 000,- K&.

Provozovatelé skladky nesmi dle zakona o odpadech €. 541/2020 Sb. od 1. 1. 2030
ukladat komunalni odpady, respektive odpady, jejichZ vyhifevnost v susiné je vysSi nez
6,5 MJ/kg, K omezovani skladkovani odpadu do roku 2030 zakon o odpadech pfijal
postupné zvySovani poplatk(l za ukladani vyuzitelnych a recyklovatelnych odpadd na
skladky, a to z 500 K& za tunu uloZzeného komunalniho odpadu v roce 2022 na 1000 K& v
roce 2023, 1500 K& v roce 2025 az na 1850 K¢ v roce 2029.
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3. Priority a cile

Mise

Votice jsou odvaznym, ale zodpovédnym méstem, které vyuziva dobré geografické
polohy, dopravni obsluznosti i stavu Zivotniho prostfedi k vytvareni kvalitnich podminek
pro zivot vSech generaci obyvatelstva. Potfeby mésta a zaméry jeho vedeni vychazeji

z venkovského charakteru regionu, ale akceptuji a vyuzivaji moderni trendy poskytovani
vefejnych sluzeb a rozvoje své infrastruktury.

Votice jsou pfirozenym a aktivnim lidrem rozvoje regionu. Zejména v oblasti odpadového
hospodareni, dopravy, energetiky a v socialni oblasti za pomoci strategického fizeni
iniciuji a realizuji rozumné a udrzitelné projekty s pfesahem do meziobecni spoluprace.

3.1. Dobré vladnuti a jeho financovani

Pro naplnéni vize dobrého viadnuti plati principy dobrého planovani a dobrého
rozhodovani. Za jednoduchymi pojmy se skryva znalost stavajiciho stavu, s nim
souvisejicich dat ale i predikce stavu budouciho. Proto je dulezité dobfe analyzovat
dostupna data, ktera musi byt opfena o nazory vétsiny aktért dalSiho vyvoje ve mésté.
Diky jejich akceptaci, diky pfedvidatelnému, konzistentnimu a transparentnimu
rozhodovani a diky dobfe nastavenym komunikacnim nastrojum poté pfispivame k vysSi
efektivité spravy obce i k pozitivnéjSimu vztahu verejnosti k realizaci rozvojovych plana
mésta. Plany a rozhodovani v kone¢ném dusledku pfispivaji k odolnosti, ktera vyrazné
definuje kvalitu zivota ve mésté.

3.1.1. Priorita 1: Dobré planovani a rozhodovani

3.1.1.1. Cil 1: Pravidelné shromazd'ovani a analyza dat k jednotlivym oblastem
rozvoje mésta

Kazdy plan a strategie musi vychazet ze stavajiciho stavu ve mésté a jeho spravné
interpretace. Pfedpokladem spravného rozhodovani je proto fadna sprava dat a jejich
analyza. Pro rozvoj mésta je dulezité shromazdovat data a komplexné je
vyhodnocovat zejména pro oblast odpadového hospodareni, systém dopravni
obsluznosti, socialni oblast, vyvoj Skolstvi i stav Zivotniho prostfedi a komunalni
energetiky.

Indikator dosazeni:
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e zpracovana a pravidelné aktualizovana analyza danych problém{
v doporucenych oblastech v€etné stavu feSeni

3.1.1.2. Cil 2. Komunikace s verejnosti a zapojeni aktért do planovani a
rozhodovani

Dobry plan nemUze vzniknout bez zapojeni dalSich aktéru rozvoje obce. Bez zapojeni
obyvatel, neziskovych organizaci, podnikatelt a ostatnich aktérd, nebudou zohlednény jejich
potfeby, oCekavani a plany. Zakladem je seznamit potencionalni aktéry s veSkerymi
dostupnymi informacemi. To nelze bez nastaveni kvalitni obousmérné komunikace mezi obci
prostfedkl k vefejnosti, at jiz modernich elektronickych v podobé socialnich siti a
webovych stranek ¢i tradicnich v podobé vydavani Votickych novin. DalSim zdrojem
informaci pro ob&any bude nové hlaseni mistniho rozhlasu.

Pro vétsi identifikaci obCanu s plany a sméfovanim mésta a méstského uradu je
doporuceno vytvofeni nové vizualni identity, tedy vytvofeni corporate identity manualu a
komunikaéniho manualu znacky ,Votice®, ktery sjednoti vzhled tiskovin, informacniho

v

NejviditelnéjSim zplsobem a nabidkou zapojeni vefejnosti do rozhodovani mésta je tzv.
participativni rozpocCet. Participativni rozpo€et ma u ob&anu zvysit zajem o verejné déni a
dat jim mozZnost, aby sami navrhovali a vybirali projekty, které zvySi kvalitu Zivota ve
meésté.

Indikator dosazeni:

o zrealizované ankety a dotazniky smérem k vefejnosti na témata potreb
a rozvoje meésta

o zorganizovana komunitni projednavani vybranych zamérd obce

o vytvorena vizualni identita mésta

o zavedeny tzv. participativni rozpocet

3.1.1.3. Cil 3: Pravidelna aktualizace strategickych dokumentti obce a
predvidatelné rozhodovani o jejich realizaci

Vefejnost oCekava, Ze rozhodnuti obce budou dlouhodobé konzistentni a pfedvidatelna.
Tyto zasady jsou nezbytné také pfi tvorbé a realizaci schvalenych plant rozvoje.

S pfedvidatelnosti Uzce souvisi transparentnost s tim, Ze nastavené transparentni
postupy maji byt co mozna nejvice jednoduché a srozumitelné i neodborné verejnosti.
Mésto Votice zprostiedkovava pravidelné prfenosy ze zasedani zastupitelstva, aby
zlepsilo pfistup obyvatel k informacim o zplsobu rozhodovani jednotlivych organi mésta.
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Predpokladem konzistentnich rozhodovani je pravidelna aktualizace uzemniho planu
obce a strategického planu obce. P¥i tvorb& zmén UP se opét vyplati disledné analyzy
uzemi a aktivni u€ast aktérd uzemniho rozvoje. V souladu s uzemnim planem a danostmi
uzemi by mél byt takeé strategicky plan. V pfipadé Mésta Votice byl tento plan schvalen

v roce 2020 a zatim nedoslo k jeho aktualizaci. Doporu€enim je také rozsifit jej o Casti
tohoto dokumentu SMART strategie a vytvofit jeho implementaéni ¢ast. V ni pak
pravidelné aktualizovat akéni plany realizace projektd pro jednotlivé kalendafni roky.

Indikator dosazeni:

e pfijata pravidla a postupy pro rozhodovani vedeni samospravy ve
vybranych oblastech spravy mésta

e pravidelna aktualizace uzemniho planu mésta

e pravidelna aktualizace strategického planu mésta vcetné vytvoreni jednotlivych
ak&nich planu a jejich vyhodnocovani

3.1.2. Priorita 2: Modernizace a odolnost vykonu verejné spravy

3.1.2.1. Cil 1: RozSirovani sluzeb E-Governmentu

V soucasné dobé je vnitfni informacni systém mésta spise roztfistény, pfevazuje pristup
po jednotlivych agendach. Propojenost je pouze pfi ekonomickych datech. Situace je
charakterizovana mnozstvim rutinni prace, ktera je nadbytecna a pfi vhodném spojeni
systému neni nutna. Mésto dosud neprovozuje portal ob&ana.

Mésto potfebuje zajistit svym ufednikim a potazmo i obéanim kvalitni a pfivétivou praci
s moznosti Cinit digitalni ukony a vyfidit si potfebné sluzby plné elektronicky vCetné
napojeni automatickych procesl na portal ob&ana a rychly informacni servis.

Opatieni 1: Budovani digitalnich sluzeb pro obéany — Portal obéana

V ramci digitalizace a efektivizace vefejné spravy vznikne Portal obCana jako
samoobsluzné misto pro bezpeénou a divérnou komunikaci mésta s obéanem. Portal
obc¢ana bude slouzit jako univerzalni centralizované misto, které umozni obanim mésta
komunikovat s méstskym urfadem on-line pres internet a minimalizovat poCet osobnich
navstév na uradeé pfi vyfizovani jednotlivych agend. Ob&an bude informovan nejen o
zménach na ufadé, o novinkach ve mésté, ale pfedevsim o vlastni komunikaci
probihajici s ufadem, a to o jednotlivych podanich a stavu jejich Fizeni, o platbach a
finan¢nich zavazcich. Vznikly informaéni bude zaroven propojeny na portal ob&ana
provozovany MV CR.

Opatreni 2: Automatizace vnitinich procesti méstského uradu — Portal Grednika
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Mésto zavede informacni systém zaméreny na centralizaci sluzeb pro méstsky urad.
Veskeré dokumenty budou umistény na jednom misté a sluzby tohoto portalu bude
mozné sdilet.

Portal ufednika bude poskytovat jednotné webové uzivatelské rozhrani pro pracovniky
obce a pfipadné pro zfizované organizace. Propoji fadu uziteCnych funkci a aplikaci a
bude obsahovat vSechny informace, které usnadni kazdodenni praci. Dulezité je take, ze
informacni systém bude nabizet vystupy AIS jako oteviena data.

Indikator dosazeni:

° funkéni Portal ob&ana
. funkéni Portal Grednika

3.1.2.2. Cil 2: Klimaticka, bezpeénostni a socialni odolnost obce

Veskeré plany a rozhodnuti vedeni mésta musi pfispivat ke zvySovani odolnosti mésta.
Kvalitu zivota v ném ohrozuje fada vnéjSich vlivi — zmény klimatu, ekonomické krize, rist
nedostatecné kapacity verejnych sluzeb nebo narust vydajd na spravu a udrzbu
méstskych budov a provozu. Pravé schopnost obce prekonat krizovou situaci a po jejim
uspésném prekonani pokraCovat v planovaném vyvoji nebo plan vyvoje s ohledem na
zménéné podminky pfehodnotit a realizovat aktualizovany plan je, jak se nyni ukazuje,
zvlast dulezita soucast dobrého viadnuti.

Opatieni 1: Posilovani klimatické odolnosti mésta

Rozvojové projekty mésta musi byt posuzovany z hlediska zmény klimatu, coz

v konkrétnich pfipadech znamena stavét odoInéjsi budovy, budovat nahradni zdroje vody
¢i mit ve mésté funkcni budovu slouzici jako utocisté pro obyvatele postizené Zivelnou
pohromou. DalSi proklimaticka opatfeni se v intravilanu tykaji budovani zeleno-modré
infrastruktury a v extravilanu omezovani pidnich erozi a schopnosti krajiny zadrzovat
vodu.

Indikator dosazeni:

e Realizovana revitalizace vefejnych prostranstvi mésta s pouzitim prvku zeleno-
modré infrastruktury

e Obnovené polni cesty a aleje ve volné krajiny

e Vybudované vodni nadrze a revitalizované vodni toky

Konkrétni projekt: Revitalizace vodniho toku Pilaf (2024)
Opatreni 2: Posilovani bezpecnostni odolnosti mésta

Pro ucely zajisténi bezpe&nosti svych obyvatel ma vedeni mésta zpracovany svuj krizovy
plan. Starosta obce v pfipadé nenadalych situaci zfizuje krizovy §tab. Mésto vyuziva a
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podporuje slozky IZS — na jeho Uuzemi sidli zdravotnicka zachranna sluzba, obvodni
oddéleni Policie CR a zfizuje jednotku SDH kategorie JPO II.

Dulezita je také prevence pfedchazeni krizovych stavu v podobé instalovaného
varovného systému ale i konkrétnich protipovodnovych opatfeni, pofizovani nahradnich
zdroju vody a energii, ale i opatfeni umoznujici fesit akutni potfeby napf. pfi evakuaci
obyvatel.

Indikator dosazeni:

e Aktualizovany krizovy plan a strategie

e Odpovidajici poskytované prostory pro jednotky IZS
e Adekvatni kamerovy a varovny systém mésta

e Akceschopna zasahova jednotka SDH Votice

Konkrétni projekt: Porizeni zasahového vozidla pro JSDH Votice (2023)
Opatreni 3: Posilovani socialni a demografické odolnosti mésta

Z demografického hlediska je nezbytné, aby mésto zajistilo pro své obcany kvalitni a
dostupné sluzby v oblasti zdravotnictvi, socialnich sluzeb a vzdélavani. Aby mohlo mésto
takové sluzby ve spolupraci s krajem zajiStovat, je nutné znat zakladni demografické
udaje. Mésto ma zpracovany Komunitni plan socialnich sluzeb (do roku 2024 — viz.
kapitola Socialni oblast), ktery je nutno aktualizovat. Dale ma zpracovany a pravidelné
aktualizovany Mistni akéni plan pro oblast Skolstvi zahrnujici celou oblast OPR Votice.
Pravé v oblasti poskytovani vzdélavani ¢ekaji mésto zmény v podobé naplfiovani kapacit
ZS a zejména MS. Zarover je obecnym trendem starnuti obyvatelstva a s nim zvysuijici
se potieba kapacit socialnich a zdravotnich sluzeb.

Indikator dosazeni:

e Zpracovany Komunitni plan socialnich sluzeb

e Zpracovany AkCni plan rozvoje vzdélavani

e Podpora ZS a MS v rozvoji kliGovych gramotnosti a pfi vyuZiti novych metod vyuky
e Podpora ZS a MS pfi navySovani potfebnych kapacit pro vzdé&lavani

e Realizovana komunitni prace na uzemi mésta a regionu

3.1.2.3. Cil 3: Finan¢ni odolnost obce

Mésto pfi planovani projektl nespoléha pouze na trvale rostouci pfijmy z dani a dalSich
zdroju z davodld moznych rizik evokujicich finanéni nestabilitu. Pfitom Celi stale vétSim
financnim potfebam pfi spravé a obnové svého majetku. Realizovat velké infrastrukturni
projekty nedokaze pouze ze svych financnich zdroju.
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Proto je nutna kvalitni pfedprojektova a projektova priprava vedouci k ziskani dotacnich
zdroju pro kofinancovani investi¢nich akci a kvalitni management provadéjici fizeni
projektu ve viech jeho aspektech. Zaroven mésto dodrzuje principy zdravého finanéniho
fizeni a rozpocCtovou kazen.

Opatieni 1: Zodpovédné hospodareni s finanénimi prostiredky mésta

Hlavnim nastrojem finan¢niho fizeni mésta je tvorba a sprava rozpoctu. DulezZity je
zodpoveédny pfistup vSech ¢lanku organizaéni struktury mésta pfi pfipravé projektu a
finan¢nich operaci. Pro zodpovédné a hospodarné nakladani s finanénimi prostiedky
mésta je zasadni spravné funguijici fidici kontrola, ale i dobfe spolupracujici tymy
pracovnikl. Soucasti procesu rozpoctovani je i vyhledavani novych zdrojl pro
navysSovani pfijma rozpoctu, at' jiz prostfednictvim danovych pfFijmu, nebo pfijmu
rekrutujicich se se zrealizovanych projektd. Stejné tak pfijmovou stranku rozpoc¢tu mésta
ovliviiuje vySe vybiranych mistnich poplatkd a rovnéz cenova politika v samostatné
pUsobnosti mésta — napf. najemné, prodejni ceny pozemku. Vedeni mésta pribézné
reviduje zvolenou cenovou strategii a kde je to mozné, pfizpUsobuje ji aktualnimu trznimu
prostredi.

Mésto ma na svych bankovnich uétech do€asné volné finanéni prostfedky. Protoze
hospodafi s vefejnymi prostfedky, voli konzervativni zplsob ukladani financnich
prostfedkd na terminované vklady.

Opatieni 2: Vyhledavani dota¢nich zdroju financovani na realizaci projektli mésta

Vyhledavani dotaénich pfilezitosti i samotné zapojeni mésta do konkrétnich dotacnich
vyzev zajiStuje mésto ve spolupraci s kancelafi Mikroregionu Voticko, ktera se odborné
zabyva dotacnim poradenstvim a fizenim, nebo se obraci na specializované dotacni
agentury. Pro efektivni vyuziti dotacnich finan€nich prostfedku je velkou vyhodou
pfipravenost mésta. Mésto proto musi dlouhodobé pracovat na projektech, které bude
vhodné a potifebné v nasledujicich letech feSit a tento zasobnik projektd umozni Cerpat
dotace efektivné v navaznosti na potfeby mésta.

Opatieni 3: Posuzovani realizace projektil z hlediska moznosti spoluprace
verejného a privatniho sektoru

Jinou cestou, jak realizovat nékteré projekty, jsou rizné formy spoluprace se soukromym
sektorem. Mésto mlze zvazovat rizné moznosti spoluprace napfiklad pfi vystavbé a
provozovani najemniho bydleni ¢i feSeni parkovani s tim, zZe ¢ast pfijma by méla jit do
méstského rozpoctu. Financovani investic prostrfednictvim partnerstvi obce se
soukromymi spole¢nostmi je pak vhodnym zpusobem financovani a provozovani
infrastruktury vefejnych sluzeb.

Stejné tak je vhodnym nastrojem splaceni projektt z vytvorenych Uspor. Tento zplisob
financovani zejména energeticky uspornych projektt dodavatele EPC smluvné zavazuje
ohledné garance vySe uspor, a tedy i navratnosti vioZzené investice.
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Indikator dosazeni:

e Zrealizované projekty s financované z evropskych, narodnich a krajskych
dotaénich fondu
e Zrealizované projekty formou PPP a EPC

3.1.3. Priorita 3: Rozvoj meziobecni spoluprace

Mésto Votice je pfirozenym centrem a lidrem Dobrovolného svazku obci Mikroregionu
Voticko. Svazek obci zfizuje kancelar, ktera sidli na méstském ufadé ve Voticich a plni
riznorodé ukoly pro zapojené samospravy. Prvotnim cilem je poradenstvi obcim

v oblasti verejné spravy, ale neméné dilezitymi ¢innostmi jsou dotaéni management,
administrace verejnych zakazek &i fizeni a koordinace spole€nych projektl. Mikroregion
Voticko tvofi Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Votice, Ak¢ni plan pro klima a
energii, podili se na tvorbé systému dopravni obsluznosti, ale také realizuje vystavbu
Cyklostezky Votickem, zastituje spole€né aktivity obci v oblasti odpadového hospodarstvi
a koordinuje sit socialnich sluzeb v regionu.

Uzemi patnacti obci, které mikroregion tvofi, je identické se spravnim obvodem ORP
Votice, a proto miZe naplfiovat dvoukolejnost vefejné spravy v CR. V kontextu
aktualniho legislativniho navrhu novely zakona o obcich a vzniku tzv. Spole€enstvi obci
tak mize Mikroregion Voticko aspirovat na transformaci na vy$si formu dobrovolné
spoluprace obci. Ta spociva ve vytvoreni nové platformy pro vykon agend na zakladé
povéfeni vybranych ges¢nich zakonu (napf. zakon o odpadech apod.) a vytvoreni
nastroje pro souc¢asnou mimopravni situaci, kdy DSO vykonavaji agendy v pfenesené
pusobnosti — zavedeni tzv. létajiciho ufednika.

Indikator dosazeni: vznik SpoleCenstvi obci Voticka v roce 2024

3.2. Energetika

V oblasti energetiky je prioritou zajisténi udrzitelné energetiky mésta. Pfi naplhovani
tohoto ukolu bude kladen ddraz na sniZzovani spotfeby energie stavajicich objektud, které
neprosly kompletni rekonstrukci. Nové investi¢ni projekty budou plnit poZzadavky 21.
stoleti (instalace OZE a maximalni vyuziti v objektu, synergie projektli EPC atd.). DalSi,
stejné vyznamnou prioritou je vystavba ekologickych zdroju energii. V ramci lokality ORP
Voticko bude podporovana koordinace a spoluprace na projektech typu energeticky
management, komunitni energetika, sbér dat atd., které svym rozsahem a financni
narocnosti presahuji moznosti jednotlivych obci. Vzhledem k dynamickym zmé&nam

v oblasti energetiky zUstava osvéta a transparentnost pro laickou i odbornou vefejnost
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zakladem uspésného plnéni stanovenych cill véetné umoznéni vstupu soukromych
subjektu do novych projektu.

3.2.1. Priorita 1: Strategie, koncepce a planovani pri zasobovani energii a
pFi zvySovani sobéstaénosti v uzemi

3.2.1.1. Cil 1: Zpracovavani Akéniho planu pro energie a klima a navaznych
strategii

Akeni plan pro energie a klima (tzv. SECAP), jehoz tvorbu Mikroregion Voticko financuje
z dotaCnich prostfedkll Statniho fondu zivotniho prostiedi, v prvni fazi vroce 2022
zanalyzoval sou€asnou energetickou bilanci a emisni situaci celého uzemi svazku obci
Mikroregionu Voticko.

V dalsim obdobi budou SECAPem navrzeny zmény, které maji v obcich vést
k efektivnéjSimu hospodareni s energiemi, coz ma za cil sniZzeni provoznich nakladd,
prizplsobeni se klimatické zméné a také pfispéni ke globalnimu usili o zmirnéni klimatické
zmeény snizenim emisi CO2.

AkEni plan je soucasti pfipravy dlouhodobé energetické strategie regionu, ktera je
vnimana jako klicovy sektor rozvoje uzemi ORP Votice.

Indikator dosazeni: Zpracovani Akéniho planu do konce roku 2023 a jeho prezentace
zastupclm verejné spravy v ORP Votice a vefejnosti.

3.2.1.2. Cil 2: Zavedeni systému hospodareni s energii v podobé
energetického managementu a jeho dlouhodobé provadéni

V ramci opatfeni bude zaveden systém energetického managementu na vybraném
souboru budov dle metodického navodu OPZP.

e Bude zfizena pozice sdileného energetického manazera, ktery bude polovinou
uvazku pracovat pro Mésto Votice a druhou polovinou uvazku pro ostatni obce
Mikroregionu Voticko.

e Systém energetického managementu bude zalozen na pofizeni komeréniho
softwarového feSeni.

e Bude probihat uceleny systém sbéru dat o spotifebé a vyrobé, ktery bude vyuzivan
pro navrhy a opatfeni snizujici dlouhodobé energetickou narocnost.

e Bude probihat pravidelné vyhodnocovani dosazenych uspor energie a rostouci
vyroby OZE

e Probéhne posouzeni vhodnosti slouceni vice odbérnych mist (OM) a snizeni
stalych nakladd (aktualné ma mésto Votice 105 OM na odbér elektfiny).
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V roce 2023 pozada Mikroregion Voticko o dotaci ze Statniho programu na podporu
uspor energie EFEKT, Osa podpory 4 Zavadéni systému hospodareni s energii v podobé
energetického managementu.

Indikator dosazeni:

e Zavedeni dobfe fungujiciho systému energetického managementu pro vybrany
soubor budov v roce 2024
e Zfizeni pozice energetického manazera a koordinatora od 1. 1. 2024

3.2.1.3. Cil 3: ZvySovani povédomi o zplsobech zvySovani energetické
ucinnosti a Setrném zachazeni s energetickymi zdroji

Na zakladé provedené vstupni emisni inventury se v ORP Votice nejvice podili na
celkové spotiebé energie sektor bydleni, a to 46-ti procenty.

Pro sniZzovani této spotfeby je treba:

e Propagovat individualni a narodni pfinos energeticky uspornych projektd pro
obcCany, zastupce verejné spravy a podnikatele

e Zvysit informovanost v oblasti inovativnich technologii a postupu ke zvyseni
efektivnosti uziti energie a vy$siho uzivani obnovitelnych a druhotnych zdroju

¢ Informovat vefejnost o existujicich energeticky uspornych opatfenich a o
dostupnych finan&nich podporach pro realizaci energeticky uspornych projektt v
ramci programua podpor

Tento cil v uzemi bude naplfiovat Mistni akéni skupina Voticko, ktera jiz v sou€asnosti
CasteCné poskytuje poradenstvi a administruje pro ob&any dotacni programy Nova
zelena usporam Light, Nova zelena usporam a Kotlikové dotace. MAS Voticko vyuZije
k proskolovani svého zaméstnance dotacni vyzvu Narodniho planu obnovy Energeticti
koordinatofi Mistnich akcnich skupin s podanim do konce roku 2023.

Indikator dosazeni: Zfizeni samostatné pozice zaméstnance MAS Voticko pro oblast
energetického poradenstvi a administrace dotacnich mozZnosti zejména pro ob¢any
regionu

3.2.2. Priorita 2: Snizovani spotreby energie v méstskych provozech

3.2.2.1. Cil 1: Kvalitni priprava energeticky tuspornych projektu

Pfi planovani aktivit samospravy, které se tykaji zasobovani energii a jeji spotfeby, bude
Vv prvni fadé uvazovano o moznosti spotfeby energie v budoucnu a hledany moznosti
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energetické sobéstacnosti projektu. V pfipadé pripravy energeticky usporného projektu
bude dbano na jeho kvalitni pfipravu a na komplexnost feseni.

Aktualnimi projekty, které jsou a budou planovany v tomto rezimu jsou

e  Komplexni rekonstrukce budovy byvalého finan¢niho ufadu
e Vystavba P+R parkovisté na nadrazi Votice s dobijeci stanici pro elektromobilitu

Indikator dosazeni: pfiprava a realizace energeticky uspornych projektd na uzemi
meésta

3.2.2.2. Cil 2: Realizace energeticky uspornych opatreni

Opatieni 1: Opatieni na obalkach budov: zatepleni obvodovych stén, vyména vyplni,
zatepleni vnitfnich konstrukci (strop k padé, podlaha k suterénu)

Doporucéené objekty:

e konkrétni bytové domy ve vlastnictvi mésta na zakladé dat spotfeby energie
e ZS Votice

Opatieni 2: Vyména otopnych soustav a technologii provozu

¢ \Vyména otopné soustavy ve 3 bytovych domech ve Wolkerové ulici
e SniZeni energetické narocnosti stravovaciho provozu ZS Votice

Opatieni 3: Vyména zdroju vytapéni

e Napojeni navrzenych lokalit (viz. 3.3.3.2.) na SZT

Indikator dosazeni:

e do roku 2030: dosazeni nizkoenergetického standardu u 40% méstskych bytl a
budov (pasivnim standardem se rozumi potfeba tepla na vytapéni 15 kwh/m2a +
potfeba tepla na ohfev TV cca 20 kWh/m2a pfi praimérné velikosti bytu v BD
80 m2)

e do roku 2030: nahrazeni 80 % puvodnich kotli na uhli a 30 % kotld na zemni plyn
za tepelna éerpadla (je uvazovana instalace TC vzduch-voda s COP 3,1 [],
alternativou muaze byt TC vzduch-vzduch)

e Realizace navrzenych projekta
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3.2.2.3. Cil 3: Renovace systému verejného osvétleni

Je nezbytné pokraCovat s modernizaci stavajiciho zastaralého vybojkového osvétleni za
LED technologie a snizit svételné znecisténi. Pfi budovani novych osvétleni se budou
uplathovat dynamické technologie, pokud to umozZnuje charakter mista instalace.
Zavedeni téchto technologii muze rekrutovat usporu az 70 % ze soucasné prameérné
ro¢ni spotfeby 265 MWh.

Verejné osvétleni Votice a prehled vymén LED svitidel ke konci roku 2022
V0001 | VO002 | VO003 | VO004 | VOO005 | VOO006 | VO007 | VO008 | VO009 | VOO010 | VOO11 | VOO12 | vOO013

Cerny Les | Ohrada |Otradovic |Zandavka | Budenin | Kalisté Lysa 5 | Amerika Hory |Mysletice | HostiSov [Mladouso| Srbice

Lokalita Votice Votice | e Votice | Votice Votice Votice Votice Votice Votice |10 Votice | Votice | v Votice | Votice
Vybojky 2 13 7 6 18 10 4 39 1 11 12 13 16
LED 5

V0014 | VOO015 | VO016 | VOO017 | VOO018 | VOO019 | VO020 | VO021 | VO022 | VO023 | VO024 | VO025 | VO026

Strelitov | Nazdice |Martinice| Nezdice | Bucovice | Beztahov | Beztahov | KoSovice | Husova |[Komensk |Wolkerov | Kaplifova | Komensk

Lokalita Votice Votice Votice Votice | 3 Votice | Votice Votice Votice 172 ého nam. | a Votice | Votice |éhonam.
Vybojky 0 5 0 4 0 16 32 6 108 29 75 44 0
LED 4 23 6 35 6 13 27

V0027 | V0028 | VO029 | VOO030 | VOO031 | VO032 | VO033 | VO034

Kaplifovo | Javorska | Machova | Taborska | Janackov | Klasterni [ Sukova | Praiska

Lokalita nam. (61 Votice [ Votice Votice | a Votice [ Votice Votice | p.€.1169 Celkem 847 100%
Vybojky 50 23 58 23 30 17 15 25 Vybojky | 712 84%
LED 13 3 LED 135 16%

Indikator dosazeni: Stavajici 16% podil LED osvétleni navysit do konce roku 2025 na
30 % (rekonstrukce Husovy ulice) a do konce roku 2027 na 60%

3.2.3. Priorita 3: Energeticka sobéstacénost a optimalizace dodavek
energie

Ma-li byt dosazeno na uzemi Voticka bilan¢ni uhlikové neutrality, znamena to za
vyprodukovanych 13 411 tun CO2 vyrobit 22 240 MWh elektfiny z OZE. Pro dosazeni
tohoto cile se nabizeji tyto moznosti:

e Budovani FVE: v praxi to znamena napf. 67 395 ks FV panelt o vykonu 330Wp,
s celkovou plochou zabirajici 134 790 m?

e Vystavba VTE: pfi uvazovaném poméru produkce k vykonu vétrné elektrarny by
bylo tfeba instalovat VTE o celkovém vykonu 14 826 kW. V praxi to znamena:
6ks VE s pramérem rotoru 80 m, 4ks s primérem rotoru 120 m, nebo 2ks
s primeérem 145 m
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Soucasna doba pfinasi stale nové pohledy na feSeni energetické nezavislosti a
postupem Casu i ziskavanim dobré praxe budou upfesnovany cesty, které naplni nase
predstavy.

3.2.3.1. Cil 1: Instalace lokalnich obnovitelnych zdrojl energie - FVE

Cilené a smysluplné instalace FVE budou z dlouhodobého hlediska vyznamnym
uspornym opatfenim hospodafeni mésta. Pfed kazdym zahajenim projektovych praci
vystavby téchto zdrojli je tfeba provést studie proveditelnosti a posuzovat vhodnost
vyuZzitelnosti vyrobené elektfiny.

Z celkového poctu 92 nemovitosti patfici méstu byl v minulosti zpracovan u 45 budov
prikaz ENB. Z téchto nemovitosti byly pro |.fazi instalaci FVE vyhodnoceny jako vhodné
nasledujici objekty s pfedpokladanou roéni vyrobou : ZS Votice (80 770 kWh/rok, MU
Votice (41 600 kWh/rok), Kino (21 540 kWh/rok), Biotop (26 560 kWh/rok), Pozarni
zbrojnice (27 410 kWh/rok), MS Votice (42 260 kWh/rok),

Indikator dosazeni:

e Vroce 2024 realizovat 1 pilotni projekt FVE a vyhodnotit jeho ekonomickou
navratnost
e Do roku 2026 realizovat 3 projekty FVE na budovach mésta

3.2.3.2. Cil 2: RozSifovani a optimalizace dodavek ze soustavy zasobovani
teplem

Provozovatelem jediného zdroje elektrické energie ve mésté a zdroje tepla v€etné
distribuce je Teplo Votice, které pribézné rozsifuje stavajici SZT do objektd, které jsou
technicky proveditelné a jako zdroje tepla pouzivaji nevhodna pevna paliva na HU (jedna
se pfevazné o bytové domy). Vzdy se jedna o lokality, které svou polohou vici stavajici
siti a pfedpokladanym odbérem pfispéji k procentualnimu snizeni ztrat.

Spolecnost Teplo Votice ma stavajici SZT jiz po rekonstrukci. U nové budovanych siti

Vv,

Opatieni 1: Planované rozsireni SZT:

e 3 bytové domy ve Wolkerové ulici
e objekt Kina Votice
e budova Domu s pecovatelskou sluzbou v Prazskeé ulici

Indikator dosazeni: do roku 2026 bude rozSifena SZT do navrhovanych objektld ve
vlastnictvi mésta
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Opatieni 2: Zfizeni kotle na biomasu

Jako zdroj paliva nového kotle SZT se nabizi dfevni Stépka produkovana z tézby
v méstskych a podilovych lesech. VyuZiti této varianty by nenahradilo stavajici zdroje, ale
pfispélo ke snizeni spotfeby ZP v zimnim obdobi (vytopna).

Indikator dosazeni: zfizeni spalovaciho zdroje na $tépku jako alternativu k plynovym
kotlim v TEPLO Votice

3.2.3.3. Cil 3: Energetické vyuziti skladkového plynu na skladce KO Votice

Skladka za rok 2018 vyprodukovala celkem 170 tun skladkovych plyna. Doporuéenim je
Zfizeni soustavy na sbér a shromazdovani skladkoveého plynu. Varianta pro vyuziti do
SZT je vSak ke vzdalenosti skladky v sou¢asné dobé finanéné neekonomicka. Vyuziti
tohoto zdroje energie (elektfina a teplo) pro komercni ucely bude pfedmétem dalSiho
jednani.

3.2.3.1. Cil 4: Realizace projekttl na bazi komunitni energetiky

Vznik energetické komunity se pfedpoklada na urovni uzemi Mikroregionu Voticko.
V navaznosti na legislativni a administrativni pfipravu energetickych komunit a
spolecenstvi je realizace tohoto cile planovana vyhledové do 2-3 let.

Indikator dosazeni: VVznik energetické komunity Voticko v roce 2026.
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3.3. Doprava a mobilita

V dopravé je tfeba dosahnout nejen vyvazeného a efektivniho rozvijeni dopravnich
systémda, ale i zvysit vyuzivani méstské hromadné dopravy ¢i alternativnich druh(
dopravy, coz povede ke sniZzovani emisi a pfispéje ke zkvalitiovani zZivota ve mésté.
Snizeni zatéze z dopravy vede ke zkvalitiiovani zivota, a proto je tfeba omezit zbytnou
individualni dopravu, zatraktivnit vefejnou dopravu, a zvysit podil pési a cyklodopravy.
Zejména u cyklistické dopravy je nevyhnutelné vytvorit takové podminky, které ji budou
sofistikované propojovat s ostatni dopravni infrastrukturou, aby si ¢lovék dobrovolné
zvolil kolo jako dopravni prostfedek. Dale je nutné vytvaret inteligentni dopravni systéemy,
jez umoznuji optimalizaci dopravy a provazani s infrastrukturou v intravilanu obci. Proto
jde potfebna optimalizace navaznosti dopravy i na Zeleznicni uzly.

3.3.1. Priorita 1: Klientsky orientovana verejna doprava

Planovani vefejné dopravy a rozvoje vystavby ve Voticich jdou ve vzajemné symbidze.
Planované rozvojoveé lokality mésta ,Pod Okrouhlim®, ,PilaF“i ,U Vodojemu® jsou

z pohledu vefejné dopravy velmi dobfe obslouzeny jiz nyni, popfipadé se v téchto
lokalitach planuje vystavba autobusovych zastavek pro zahusténi jejich sité na uzemi
meésta. To je pfikladem nové autobusové zastavky Votice, koupalisté, ktera poskytne po
jeji vystavby v druhé poloviné roku 2023 moznost vyuzit vefejnou dopravu na patefnich
linkach k zelezni¢ni stanici pro ob&any nové budované ¢tvrti rodinnych doma v lokalitach
Pilaf a Pod Okrouhlim. V mistech, které nejsou vefejnou dopravou obslouzena, nebo je
verejna doprava od lokality z geografického pohledu Spatné orientovana se provéfi dle
postupu vystavby domu zfizeni vlastni linky méstské hromadné dopravy zajiStované
kapacitnim minibusem. Jde zejména o lokalitu ,U Vodojemu®, ktera je svym umisténim
vhodna v pfipadé intenzivnéjSiho rozvoje pro vlastni linku MHD.

3.3.1.1. Cil 1: Planovani verejné dopravy s vyuzivanim aktualnich dat

V souvislosti s realizaci vybérovych fizeni StfedoCeského kraje na nové provozovatele
autobusové dopravy od 12/2024 bylo jednou ze zadavacich podminek vybaveni ¢asti
autobust automatickymi scitaCi cestujicich. V uzké spolupraci se StfedoCeskym krajem
tak bude dochazet k vyhodnocovani obsazenosti jednotlivych spojl vefejné dopravy a
k navrhum na jejich pfipadné efektivnéjSi vyuziti s pfedpokladem zachovani sité
integrované verejné dopravy na Voticku.

Indikator dosazeni: pravidelné jednoro¢ni revize a vyhodnocovani dat o vyuzivani
verejné dopravy
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3.3.1.2. Cil 2: Propojené odbavovaci systémy veirejné dopravy

Na uzemi mésta Votice je vyuzivan ve vefejné dopravé jednotny tarifni systém Prazské
integrované dopravy. Jedna se o pasmovy tarifni systém, ktery funguje v autobusovych i
vlakovych spojich vSech dopravc, ktefi jsou v systému zaclenéni. Je tak mozné

s vyuzitim jedné jizdenky vyuZzit autobusu rdznych dopravcu i riizné druhy dopravy pro
pfepravu. Cilem mésta Votice je prohloubit multimodalni dopravni systém v ramci PID
tak, aby do PID bylo zaClenéno i zachytné parkovani P+R a systém sdilenych kol,
obdobné jako je tomu v Hlavnim mésté Praze. Drzitelé pfedplatného jizdného budou pfi
vyuziti systému sdilené prepravy nebo pfi vyuzivani P+R zvyhodnéni.

Indikator dosazeni: propojeni tarifniho systému PID s uzivatelskym prostfedim
dopravnich projektd mésta Votice

3.3.1.3. Cil 3: Dopravni systémy usnadnujici orientaci cestujicich, a vyuzivani
multimodalni dopravy

Cilem mésta Votice je prohloubit informovani cestujicich za pomoci elektronickych
zastavkovych oznacnikd, tj. poskytovat v realném Case informace o pfijezdu spoje a jeho
pfipadném zpozdéni. Soucasné s tim chce mésto Votice jako svuj cil provéfit moznosti
elektronického zobrazovani jizdnich fadu pro zlepSeni informovani cestujicich o
vylukovych a mimoradnych udalostech a snizit tak uhlikovou stopu pfi neproduktivnim
prevésSovani jizdnich radu zastavkovou sluzbou, ktera vyuziva pro tyto ucely osobni auta.
Soucasné s tim patfi mezi cile mésta Votice doplnit do ¢ekarny na autobusovém nadrazi
svételny informacni panel s €asy odjezdu spojl zelezni¢nich, a naopak do cekarny
Zelezni¢ni stanice svételny informacni panel s ¢asy odjezdl spojd autobusovych ze
zastavky Votice, aut.st.

Indikator dosazeni:

e instalace elektronickych zastavkovych oznaénik( na tzemi mésta
e integrované svételné panely na autobusovém a vlakovém nadrazi

3.3.2. Priorita 2: Plynula a bezpe¢na doprava

V této oblasti se mésto Votice zaméfi zejména na moznosti realizace opatfeni dopravy
v klidu a pribézného informovani motoristl o aktualnim poc¢tu parkovacich mist na
jednotlivych parkovistich prostfednictvim proménlivych svételnych informacénich panell
na vjezdech do mésta.
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3.3.2.1. Cil1: Doprava v klidu

V souvislosti s legislativou tykajici se bezemisni dopravy a nemoznosti vystavby
kapacitniho parkovaciho domu v Sir§im centru mésta bude do budoucna provéren
systém rezidentniho parkovani ve mésté a rozSifeni placenych parkovacich mist.

V navaznosti na realizaci téchto opatfeni bude provéfena moznost zfizeni proménlivych
svételnych tabuli se zobrazenim aktualné volnych parkovacich mist na jednotlivych
parkovistich na hlavnich vjezdech do mésta pro snazsi navedeni motoristd na volna
parkovaci mista. V misté dopravniho terminalu u zelezni¢ni stanice je v planu vybudovat
kapacitni parkovisté v rezimu P+R, K+R a B+R s moznosti vyuziti vyhodné&jsich tarifa pro
drzitele predplatného jizdného na vefejnou dopravu.

Indikator dosazeni:

e Funkéni systém sledovani a informovani Fidi¢l vozidel o poctu/poloze volnych
parkovacich mist.

e Zavedeny systém reziden¢niho parkovani

e Vybudovani P+R parkovisté u Zelezni¢ni stanice Votice, Beztahov

3.3.3. Priorita 3: Alternativni paliva

Vyuziti alternativnich paliv bude realizovano s ohledem na ménici se legislativu a naroky
na zvysSeni kvality Zivotniho prostfedni snizenim Skodlivych emisi CO2 ze spalovacich
motoru.

3.3.3.1. Cil 1: Elektromobilita

Pro potfeby méstského uradu ve Voticich bude provéfena moznost pofizeni
elektromobill pro zajisténi agendy v terénu zejména pro Odbor finanéni a spravy majetku
a Odbor socialnich véci. Provéfena bude i moznost pofizeni elektromobilu pro Méstskou
policii Votice. V této souvislosti budou hledany vhodné lokality ve mésté pro vystavbu
potfebné infrastruktury pro elektromobilitu. V planu je vystavba dobijecich stanic pro
vozidla ale také motorky a elektrokola v misté P+R u Zelezni¢ni stanice. Rozvoj
elektromobility pujde téZ v navaznosti na legislativu pro vefejnou dopravu, tj. povinnosti
provozovat vétsi poCet autobusl na baterie.

Indikator dosazeni:

e pofizeni elektromobilu pro potfeby M&U Votice
e vystavba dobijeci stanice pro elektromobilitu
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3.3.4.Priorita 4: Jiné alternativy individualni automobilové dopravy

V souvislosti s rozvojem mésta, zejména vystavbou RD v okrajovych ¢astech bez
pfimého napojeni na VHD, bude provéfena moznost vlastni MHD Votice. Vlastni
meéstska doprava by byla provéfovana ve varianté klasické vefejné dopravy, nebo
poptavkové verejné dopravy formou spolujizdy. Mezi dalSi prvky jiné nez verejné dopravy
patfi sdilena doprava, kdy bude v souvislosti s vystavbou P+R Votice a dokon&enim
cyklostezek provéfena moznost zavedeni sdilenych kol ve Voticich.

Indikator dosazeni:

¢ Analyza dat a studie proveditelnosti pro zamér ,MHD*“ Votice
e Analyza dat a studie proveditelnosti pro zamér zavedeni sdilenych kol

3.3.4.1. Cil 1: Cyklodoprava a sdilena cyklodoprava

Mésto Votice planuje po dokoncCeni vystavby cyklostezky a cyklotrasy z zelezni¢ni
stanice do centra mésta a po dokonceni cyklostezky z Votic do Olbramovic proveéfit
zavedeni systému sdilenych kol s pfiblizné 20 stanovisti na uzemi mésta a cca 40
jizdnimi koly. Sou€asné s tim provéfi mésto Votice zajem sousednich obci o zapojeni do
spolec¢ného projektu sdilenych kol pro zvySeni atraktivity cyklodopravy a sdileni.
Spolecny projekt sdilenych kol bude provéfovan zejména s obci Olbramovice a dalSimi
obcemi na trase budouci cyklostezky napfi¢ Votickem.

Indikator dosazeni:

e Vystavba spoleCné stezky pro pési a cyklisty z autobusového na vlakové nadrazi
e Vystavba cyklostezky Votice - Olbramovice
e Projektova dokumentace cyklostezky Votice — Sudoméfice

3.4. Socialni sluzby

Stanovené priority a cile zahrnuji rozmanita opatfeni v souladu s aktualnim komunitnim
planem socialnich sluzeb v regionu, ktery vychazi ze zjisténych potieb klientd. Obecnym
cilem je poskytovat klientim sluzby v souladu s jejich zajmy a v nalezité kvalité. Tento
proces ma ve svém dusledku i spoleCensky pfinos. Napfiklad posilovani komunity a
zlepSovani kvality Zivota, rast soudrznosti, socialni spravedinosti a solidarity v regionu.

Koncept socialnich inovaci je souc¢asti moderniho pojeti socialni politiky. Socialni inovace
mohou kromé ekonomickych pfinost mit i zasadnéjsi, spoleCenské pfinosy.
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Inovace mohou pomoci ziskat nahled na riizné zivotni situace a jejich feseni z jinych
(novych) perspektiv, ale také mohou pomoci pokryt tzv. bila mista sité, a to napfiklad
nastavenim novych postupu a metod socialni prace €i vznikem novych sluzeb jako
alternativ s vyuzitim kapacit stavajicich sluzeb. Inovativni sluzby obvykle prekracuji
stavajici vymezeni socialnich sluzeb.

Navrhovanymi inovacemi v oblasti socialnich sluzeb jsou:

e navazovani vzajemné spoluprace mezi aktéry, Ci institucemi pfekonavajici
oborovou a geséni roztfisténost, o SirSi mezirezortni a multidisciplinarni
spolupraci.

e obecné netradiéni pfistupy: pro oblast Voticka napf. v oblasti financovani
socialnich sluzeb

e Cinnost, ktera je v daném misté béznymi zpusoby nedostupna

e noveé postupy a metody prace s cilovou skupinou

e neposkytovat pfimo sluzbu, ale nabidnout neformalni aktivitu

e rozSifovani roli jednotlivych aktéra

e dobrovolnictvi a komunitni centra

3.4.1. Priorita 1: Zkvalitnéni a lepsi dostupnost stavajicich socialnich
sluzeb

3.4.1.1. Cil 1: Kvalitni komunitni planovani

Komunitni planovani socialnich sluzeb (dale jen KPSS) je metodou, jejiz pomoci jsou
planovany socialni sluzby tak, aby odpovidaly mistnim specifikim i aktualnim potfebam
jednotlivych ob&anl. Béhem procesu KPSS jsou hledana nejlepsi feSeni v oblasti
socialnich potfeb obyvatel. Pro proces KPSS je tfeba dikladna pfiprava ve spolupraci
vSech aktérl komunitniho planovani. Cilem je mimo jiné posilovat socialni soudrznost
komunity. V procesu KPSS, které je na Voticku planovany na rok 2024, se odrazi
aktualni trendy v socialni oblasti a budou zohlednény inovativni prvky a postupy.

Aktualnim dokumentem na Voticku je Stfednédoby plan socialnich a navaznych sluzeb
ORP Votice pro léta 2020 — 2024. Vedouci OSV se pravidelné jednou ro¢né schazi s
koordinatory socialni a komunitni prace k revizi tohoto planu.

Organizacni strukturu KPSS budou tvofit:
1. Garant procesu: Odbor socialnich véci M&U Votice,
2. Koordinatofi procesu KPSS: koordinator socialni prace a koordinator komunitni
prace (MAS Voticko)
3. Ridici skupina: zastupci OSV, poskytovateld socialnich sluzeb, MAS Voticko,
vedeni mésta Votice a pfipadné verejnosti,
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4. Pracovni skupiny: oteviené jsou vdem aktivnim zajemcum a odrazi problémové
okruhy.

Vystupy z procesu KPSS budou pfedloZeny ke schvaleni Radé mésta Votice. Dokument
Bude obsahovat popis a analyzu existujicich socialnich sluzeb a zjisténych potfeb
obyvatel v oblasti socialnich sluzeb a bude stfrednédobym planem socialnich a
navaznych sluzeb ORP Votice pro obdobi 2025 — 2029.

Indikator dosazeni:

e Zahajeni procesu komunitniho planovani na zacatku roku 2024
e Vytvofeni Komunitniho planu socialnich a navaznych sluzeb (do konce roku 2024)

3.4.1.2. Cil 2: Zajisténi zazemi a financovani socialnich sluzeb

Pro stabilizaci a udrzitelnost sité sluzeb na Voticku je nezbytné zajisténi jejich
financovani. Z toho duvodu je na Voticku stanovena Minimalini sit socialnich sluzeb. Ta
zahrnuje sluzby, které odpovidaji aktualni potfebnosti a jsou podloZeny a zakotveny v
komunitnim planu socialnich sluzeb. Tato sit je Zivym organizmem, ktery mize byt v
Case dale upravovan na zakladé monitorovani socialnich jevu na Voticku a ktery reaguje
na aktualni potfebnost. Sluzby, které jsou definovany minimaini siti jsou podporeny z
Ué&tu socialnich sluzeb. Tento je financovan véemi obcemi mikroregionu Voticko.
Jednotlivé Castky jsou pferozdélovany na zakladé potfebnosti sluzby a poptavce po nich
za uplynulé obdobi.

Zaroven ve Voticich od r. 2019 funguje Komunitni centrum Voticka, které tvofi nezbytné
zazemi pro socialni sluzby. Snahou bude rozSifeni komunitniho centra pro Sirokou
vefejnost za uCelem setkavani obyvatel komunity.

Indikator dosazeni:

e Udrzitelnost a dalSi rozvoj systému financovani socialnich sluzeb prostfednictvim
Uétu socialnich sluzeb ORP Votice

e Funkéni Komunitni centrum Voticka a jeho dalSi rozvoj pro aktivity socialnich
sluzeb i komunity

3.4.1.3. Cil 3: Udrzeni a rozvoj systému prostupného a socialniho bydleni

Podty osob ohrozenych socialnim vylou¢enim a pfedluzenosti na izemi ORP Voticka
neustale stoupaji a nejsou definitivni. Jde o nékolik desitek osob, které eviduje Odbor
spravy majetku a investic jako dluzniky na najemném v méstskych bytech. Dale je zde
neurcity pocet latentnich dluzniku, ktefi jsou ohrozeni ztratou bydleni a v konec¢ném
disledku bezdomovectvim. Ve Voticich je nastaven systém prostupného bydleni, jehoz
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cilem je postupné zvladnuti samostatného bydleni bez podpory v bézném trznim
najemnim bytu a celkové integrace do spoleCnosti komplexnim feSenim tizivé situace.
Maximalni pobyt v ramci systému prostupného bydleni je 5 let. Cilem je dlouhodobé
samostatné bydleni.

Ve Voticich se setkava Komise pro prostupné bydleni, ktera aktivné resSi bytovou situaci
ob&anl v bytové nouzi. Je zfizena Radou mésta a jejimi ¢leny jsou zastupci OSV, mésta
Votice, Uradu prace, socialniho koordinatora. Schazi se 1x za mésic.

Praxi je zjistovano, Ze pocet socialnich bytu neni zcela dostacuijici, pfestoze jsou do néj
zapojené také nové vzniklé kapacity socialnich bytd v Cerveném Ujezdé a

v Olbramovicich. Proto systém neni schopen dostatecné reagovat pfi nenadalych
situacich (valecny konflikt na Ukrajiné, aktualni inflaCni a energeticka krize). V ramci
tvorby KPSS bude tento stav feSen se zastupci Mésta Votice.

Indikator dosazeni:

e Funguijici a dale se rozvijejici systém prostupného bydleni.
e Vymezeni dalSich socialnich bytl v majetku Mésta Votice na zakladé analyzy
dané situace a aktualnich moznosti mésta

3.4.2. Priorita 2: Podpora seniorti a osob zdravotné postizenych

Ve Voticich se pravidelné schazi Komise zdravotni a socialni, ktera je sloZzena ze
zastupcli OSV, Uradu prace, mésta Votice, MAS Voticko, pecovatelské sluzby, lékare a
vefejnosti. Komise socialni a zdravotni je iniciativnim a poradnim organem Rady mésta
Votic pro vykon samospravy mésta v oblasti socialnich sluzeb, procesu komunitniho
planovani, rozvoje socialnich sluzeb a zdravotni problematiky. V pfipadé potfeby si
komise vyzaduje spolupraci, u€ast a stanoviska externich odbornik na konkrétni
problematiku. Zasedani komise probiha 1x za mésic.

3.4.2.1. Cil1: Vybudovani denniho stacionare pro osoby zdravotné postizené

V ramci setkani pracovni skupiny pro OZP tvofenou odborniky a poskytovateli socialnich
sluzeb bylo konstatovano, Ze zfizeni denniho stacionafre ve Voticich je stale aktualnim
tématem. Existuje pocCet osob, které maiji z divodu zdravotniho stavu snizenou
sobé&staénost a o které je jinak peovano v domacim prostfedi. Ve Voticich se dle Ufadu
prace vyplaci cca 500 prispévkl na péci. Pecujici osoby jsou Casto rodinni pfislusnici Ci
jiné blizké osob, ktefi maji své zameéstnani, ale také Casto své zdravotni problémy, nebo i
pecuji o vice generaci v rodiné. Z toho vyplyva riziko enormniho pfetizeni a vzniku i
prohloubeni zdravotnich problému. Zaroven takové zafizeni nabizi lidem se zdravotnim
postizenim akceptujici a bezpecny prostor pro prozivani distojného a plnopravného
Zivota a rozvijeni jejich schopnosti a dovednosti bez pferuseni kontaktu s rodinou.
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Indikator dosazeni: vznik Denniho stacionafe a z toho vyplyvajici vyrazné zkvalitnéni
zivota OZP i pecujicich osob.

3.4.2.2. Cil 2: Kontaktni sluzba pro seniory

Ve Voticich jsou 2 domy s pecovatelskou sluzbou, ve kterych se nachazi nevyuzivané
zrekonstruované spoleCenské mistnosti. Bude zde zfizena nova kontaktni sluzba pro
seniory, kde bude probihat nejen poradenstvi a pomoc pro obyvatele DPS, ale i rlizné
aktivity pro seniory aktivizacniho a komunitniho charakteru s propojenim dalSich skupin
obyvatel a jednotlivcu. Sluzbu bude diky ziskané dotaci z Opera¢niho programu
Zaméstnanost plus koordinovat MAS Voticko (v ramci projektu Pomahame si)
prostfednictvim komunitniho a socialniho koordinatora.

Indikator dosazeni: funkéni a ,zivé“ Kontaktni centrum pro seniory v ramci DPS
v obdobi 2023 - 2026.

3.4.2.3. Cil 3: Votice bez bariér

DalSi identifikovanou potfebou mésta je zvySovani urovné bezbariérovosti. Nutna je
postupna realizace bezbariérovych uprav méstskych bytld a DPS (chybi vytahy, byty
nejsou dostate¢né prizplsobené pro své obyvatele, kdy narlista pocet senioru),
parkovacich ploch a dalSich vefejnych prostor pro osoby s omezenou schopnosti
pohybu. Kromé této skupiny osob sem zahrnujeme i osoby, které maji doCasné Ci
pfechodné omezenou schopnost pohybu a orientace.

Indikator dosazeni:

e Realizovana bezbariérova opatfeni v interiérech a spole€nych prostorech
méstskych bytovych domu a DSP
e Realizovana bezbariérova opatfeni na vefejnych prostranstvich mésta

3.4.3. Priorita 3: Podporarodin s détmi

Funké&ni rodiny jsou pfedpokladem pro stabilitu daného uzemi. Aktivizace a podpora
zdroju rodin pfispiva ke zvladani feSeni obtizné situace s vyuzitim novych forem a metod
prace s klienty. Koordinovana podpora ditéte a rodiny vyjadfuje pravo ditéte na
pfiméfenou pomoc ve spravny okamzik. Zaroven by kazdy aktér v systému mél znat
svou roli a kompetence a mit dostateCny pfistup k informacim a moznym formam pomoci.

PFi nastavovani inovativnich postupl je tfeba respektovat lokalni potfeby, zadouci trendy
vyplyvajici z Umluvy o pravech ditéte a zakladni principy transformace systému péée o
ohrozené déti.
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S transformaci systému péce o ohroZené déti pfichazi i nové nastroje prace s klienty.
Mezi né patfi pfipadové konference a expertni setkavani, které se postupné stavaji
béZnou soucasti prace OSPOD a dale rodinné konference, které zatim nejsou pfilis
vyuzivany. V oblasti nahradni rodinné péce jde o revizni setkavani.

S oblasti podpory rodin uzce souvisi i vySe uvedena problematika socialniho bydleni, kdy
rodiny s nezletilymi détmi patfi mezi skupiny ohroZené ztratou bydleni.

3.4.3.1. Cil 1: Dostupné sluzby v oblasti podpory rodin v nepfiznivych
socialnich situacich

Ve Voticich funguje Komunitni centrum Voticka. KCV je zazemim pro socialni sluzby
vCetné téch, které se zabyvaji pomoci rodinam s détmi. Poskytuji individualni socialni a
psychologickou pomoc, socialné aktiviza¢ni sluzby a sanaci rodin. Existence KCV a jeho
dalsi rozvoj je nezbytnym pfedpokladem pro zajisténi dostupné pomoci obéanim
Voticka. Jednou ro¢né probiha setkani zastupcl mésta, OSV, koordinatoru socialni
prace s pracovniky téchto sluzeb.

Minimalné jednou ro¢né se OSV a koordinatofi socialni a komunitni prace (MAS Voticko)
spole¢né schazi k revizi KPSS s tim, ze i v pribéhu béziciho KPSS se snazi reagovat na
pfipadnou poptavku po socialni sluzbé, a to napfiklad zavedenim potfebné sluzby v
ramci KCV.

Indikator dosazeni:

e Pestra a dostate¢né dimenzovana a kvalifikovana sité odbornych sluzeb pro
rodiny s détmi.

e Upevnéni a vyuzivani novych forem socialni prace jako pfirozené soucasti prace
socialniho pracovnika.

3.5. Odpadové hospodarstvi

Jednim z dulezitych pozadavku je snizeni skladkovani SKO jako celku s ohledem na
zakaz skladkovani SKO od r. 2030 a zvySeni ucinnosti separace odpadu. Dle § 59
(Obecni systém), odst. 3 vySe uvedeného zadkona o odpadech je obec povinna zajistit,
aby oddélené soustfedované recyklovatelné slozky KO tvofily:

e v kalendarnim roce 2025 a nasledujicich letech alespori 60 %,
e v kalendarnim roce 2030 a nasleduijicich letech alespor 65 % a
e v kalendafnim roce 2035 a nasledujicich letech alespori 70 %

z celkového mnozstvi KO, kterych je v daném kalendafnim roce pavodcem.
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3.5.1. Priorita 1: Osvéta

V ramci osvéty v odpadovém hospodarstvi jsou vyhodnoceny dva hlavni cile a indikatory
jejich dosazeni. Jejich zavedeni je jednim z nastroju snizeni celkové primérné hmotnosti
odpadu, zvyseni podilu vytfiditelnosti odpadu, jednoznacné rozliSeni odpadu od
fyzickych osob a podnikatelskych subjektu a celkové zmirnéni negativnich ekonomickych
a ekologickych dopadu pfi dotfidovani vytfidéného komunalniho odpadu.

3.5.1.1. Cil 1: ZvySeni v oblasti osvéty v tfidéni odpadu s dirazem na vybrané
druhy komunalniho odpadu.

Béhem dlouhodobych analyz Mésta Votice a svozové spoleénosti COMPAG bylo
zZjisténo, Ze obané mésta maiji nadprimérné znalosti v tfidéni zakladnich komunalnich
odpadu, jako napfiklad kovu a papiru. U téchto druhl vyuzivaji nejen sbérna hnizda,
sbérné dvory, ale pro odevzdani tohoto druhu odpadu téZ mistni vykupny. Naopak
nedostacujici jsou znalosti u tfidéni plastu, kde ob&ané Casto nerozliSuji komunaini a
stavebni plast nebo ¢asto nevi, zda je odpad plastem i nikoli. DalSim prioritnim druhem
komunalniho odpadu je biologicky rozlozitelny odpad. Béhem analyzy nadob smésného
komunalniho odpadu bylo zjisténo, Ze velky podil tohoto odpadu, zejména u nadob SKO
u rodinnych i bytovych domd, se sklada z bioodpadu. Mezi konkrétni opatieni patfi
provazanost informaéni kampané ve Votickych novinach, webu mésta, ale téz ve formé
zpracovani manualu prostfednictvim tisténych letakd a nasledného predavani obanim
pfi novych projektech mésta (napf. pfi pfedavani nadob v budoucim systému ,door to
door®, kompostér nebo pfi Cipovani nadob na smésny komunalni odpad.

Indikator dosazeni:

e Vytvoreni 600 letaku a jejich distribuce pfi zavadéni systému ,door to door“ u
odpadu druhu plastu a papiru.

e Vytvoreni 600 letaku s osvétovym obsahem pfi nakladani s biologicky
rozlozitelného odpadu a jejich distribuce pfi zavadéni systému pfedchazeni
vzniku odpadu prostfednictvim domacich a komunitnich kompostéru.

3.5.1.2. Cil 2: Vyssi informovanost mistnich podnikatelid do moznosti zapojeni
se do systému sbéru separovaného odpadu.

V soucasnosti je na uzemi Mésta Votice zapojeno pouze 10 % téchto subjektu.
Informace prostfednictvim webovych stranek byly tedy nedostacujici. Mezi prioritni
projekt by mélo byt pfimé osloveni prostfednictvim osvétovych sdéleni Mésta Votice
doru€ované formou datové schranky pfislusného podnikatele.
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Indikator dosazeni:

e ZvySeni poctu zapojenych podnikatelskych subjektd do systému sbéru
separovaného odpadu na 20 % prostfednictvim pfimého osloveni pomoci
datovych schranek.

3.5.2. Priorita 2: Odpovédny urad

Mésto Votice v ramci své hlavni budovy ufadu tfidi komunalni odpad na smésny
komunalni odpad, papir, plast a sklo. Dale se v budové méstského ufadu nachazi
nadoba na alkalické a ostatni malé baterie a dale nadoba na drobné elektrozafizeni.

V ramci odpovédného nakladani s odpady jsou tyto odpady odevzdavany do nejblizSich
zafizeni. Mésto Votice dale pfi dotaCnich programech v environmentalni oblasti ramci
pofizeni materialu bere v Uvahu i recyklovatelnost vyrobk(, napfiklad pfi pofizeni
kompostért nebo nadob. Urcitou slabinou je absence Skoleni zaméstnancu v oblasti
obéhové hospodafstvi a zodpovédného zadavani.

Indikator dosazeni:

e Pribézné skoleni ufednikd v oblasti nakladani s odpady a dalSich
environmentalnich témat

e Zavedeni tfidéni kovu a bioodpadu v budové méstského uradu

e Upfednostiiovani nakupu recyklovanych materialt pro ¢innost ufadu

3.5.3. Priorita 3: Pfedchazeni vzniku odpadu

V ramci pfedchazeni vniku odpadl vyhodnotilo Mésto Votice dva hlavni prioritni body, a
to nakladani s bioodpadem s cilem minimalizovat jeho vstup do odpadového rezimu, a
Zfizeni re-use centra v arealu sbérného dvora s cilem opétovné vyuzit zejména
velkoobjemovy material.

3.5.3.1. Cil 1: Kompostovani bioodpadt

Mésto Votice kazdoroéné vyprodukuje 400 — 500 tun biologicky rozlozitelného odpadu,
coz je hmotnost, ktera vstoupi do rezimu nakladani s odpady. Jde o sezénni sbér do
hnédych nadob umisténych na vymezenych mistech mésta. Mezi dalSi moznosti
odevzdavani bioodpadu patfi sbérné misto nazvané voticka kompostarna. Dalsi
moznosti je odevzdavani bioodpadu ve sbérnych dvorech. Jedna se o0 25 % celkového
komunalniho odpadu, ktery kazdoro¢né Mésto Votice vyprodukuje, a se kterym by
potencialné mohlo byt nakladano v rezimu prfedchazeni vzniku odpadu. Hlavnim cilem je
pofizeni domacich kompostérl a zapuljCeni je do vSech rodinnych domu a pfipadné i
rekreaCnich objektu. Dale se jedna o pofizeni komunitnich kompostér, které by byly
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umisténé na vytipovanych mistech v zénach bytové vystavby. Cilem opatfeni je snizeni
bioodpadu v rezimu odpadl o 40 % soucasné produkce.

Indikator dosazeni:

e Pofizeni 600 kompostért do domacnosti a 25 komunitnich kompostéru do
vytipovanych bytovych zon s cilem snizit mnozstvi bioodpadu v rezimu
odpadul o 40 % souc€asné produkce a v souvislosti s timto opatfenim sniZit
mnozstvi smésného komunalniho odpadu o 15 %.

3.5.3.2. Cil 2: Podpora opétovného vyuzivani véci

Mésto Votice v souCasnosti ma v zastavéném uzemi rozsahlou sit nadob na textil a
elektrozafizeni, se kterym naklada v rezimu pfedchazeni vzniku odpadd. Tento material
|ze odevzdavat i ve sbérnych dvorech, kde v reZimu odpadu jsou pfebirany i pneumatiky
od osobnich i nakladnich automobilt. Mésto dale ve svych budovach opétovné vyuziva
krabice a folie, které sbira do specialnich nadob a k opétovnému vyuziti pfedava mistnim
obchodim.

Zfizeni centralniho re-use centra pro opétovné vyuZzivani nepotfebnych véci je dle
analyzy mésta mozna zejména u nabytku a pfipadné starSich elektrospotiebicu. Podil
odpadniho nabytku v objemném odpadu je pfiblizné 30 tun ro¢né. Podporou opétovného
vyuzivani véci formou mozné nabidky sbéru a odbéru na vyhrazena mista ve sbérném
dvore v ulici Lu¢ni nebo v arealu skladky TKO Votice by se hmotnost odpadu snizila a
moznosti opétovného vyuziti t&€chto komodit zvysila. Opétovné vyuziti zejména nabytku
by snizilo hmotnost komunalniho odpadu fadoveé o jednotky i nizSi desitky tun rocné.
Dal8im potencialnim krokem je zfizeni centralniho mista pro zpétny odbér textilu a
spoluprace s neziskovou organizaci.

Ve sbérnych dvorech je dale potencial vytvofit moznost opétovného vyuzivani
elektrozafizeni. V obou sbérnych dvorech je zakotvena tradice zpétného odbéru a tedy i
znalost této moznosti odevzdani elektrozafizeni mistnimi obCany.

Velky potencial v opétovném vyuZzivani véci je v €innosti kulturnich nebo sportovnich akci
konanych a poradanych Méstem Votice nebo jeho pfispévkovych organizaci. Na téchto
akci je spotfebovano velké mnozstvi kelimkd pfi pozivani napoja. Tyto kelimky maiji
potencial byt opétovné vyuzivany, ¢imz by bylo dosazeno ke snizeni produkce odpad

z plastu.

Indikator dosazeni:
e Zfizeni re-use centra ve sbérnych dvorech Votice nebo v jiném objektu a

s tim spojena nabytkova a textilni banka s cilenim napojeni na neziskové
organizace.
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e Pofizeni 1000 kusU vratnych kelimkd na kulturni akce pofadané Méstem
Votice nebo jeho pfispévkovych organizaci.

3.5.4. Priorita 4. Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodarstvi sméfuje k naplnéni recyklacnich cilt na urovni obce respektive
ke zvySeni podilu oddélené soustfedovaného recyklovaného odpadu a k pfipravé na jiz
probihajici omezovani a nasledné uplnému zakazu skladkovani smésného komunalniho
odpadu, ktera bude v obci feSena vystavbou zafizeni na efektivni pfeklad odpadu a jeho
dotfidovani.

3.5.4.1. Cil 1: Sbér separovaného odpadu

V jizni Casti StfedoCeského kraje neni dostateCna kapacita dotfidovacich linek pro
separované odpady, zejmeéna pro papir a plast. Vybudovanim tfidici linky pro Mésto Votice
a téz pro obce v ORP Votice a dalSich pfilehlych ¢asti se svozovou historii na Mésto Votice
by bylo nastrojem k efektivnéjSimu tfidéni. Velikost mésta s mistnimi ¢astmi je v sou€asné
dobé na limitu denniho svozu, pfi¢emz nejblizsi tfidici linky jsou 20 a 40 km vzdalené.
Vybudovanim zafizeni by se umoznila téZz vysSi frekvence svozu a vysSi objem

minimalné pro papir a plast.

DalSim nastrojem pro zvySeni podilu separovaného odpadu na celkové produkci je
zavedeni sbéru plastu a papiru systémem ,door to door”. V ramci strategie mésta je cilem
sbirat odpad druhu papiru a plastu pfimo od rodinnych doma a pripadné i rekreacnich
objektl s cilem zvysSit produkci tohoto odpadu, zvysit Cistotu (snizit objem odpadu, ktery
do nadoby nepatfi) vytfidéného odpadu a zaroven snizit pocet sbérnych hnizd v obci. Ve
strategii Mésta Votice je zavedeni tohoto systému urCeno prvotné pro mistni ¢asti. Po
vyhodnoceni pilotniho systému bude druhou fazi distribuce nadob i do mésta.

V ramci nakladani odpadu z plastu je dalSim nastrojem zavedeni samostatného sbéru
PET-lahvi na vytipovanych sbérnych hnizdech. Celorepublikovym budoucim a jiz
diskutovanym nastrojem k zavedeni cirkularniho hospodarstvi, vy€isténi pfirody od
nahodné odhozenych PET-lahvi a hlinikovych oball je zavedeni systému zalohovych
oballl a zfizeni odbérovych mist. Mésto Votice v ramci urychleni systému zfidi vlastni
samostatny sbér PET-lahvi na vybranych mistech sbérnych hnizd do specialnich nadob,
Bude se jednat o mista, ktera maji odbérovou historii, a ob&ané tyto mista jiz znaji. Cilem
je pretfidéni odpadu z plastu a pfedbézné nauceni mistnich ob¢anul na potencialni budouci
zavedeni zalohového systému. Sbérmmé nadoby budou <&asem po zavedeni
celorepublikového provozu vyménény za automaty na napojové obaly. Mésto zaroven urci
lokalitu, ve které by pfipravilo podminky pro centralni odbér PET-lahvi.

a7



Pttt Evropsk;g\ unie ”
. A Evropsky socialni fond M o

fo e Operacni program Zameéstnanost SMART Cesko

Indikator dosazeni:

¢ \Vybudovani dotfidovaci linky v oblastech vymezenym uzemnim planem mésta.

e Pofizeni 600 nadob na papir a 600 nadob na plast do domacnosti.

e Umisténi 10 nadob na samostatny sbér PET-lahvi do sbérnych hnizd v obci a
priprava 10 mist pro umisténi automatt na napojové obaly.

e Zfizeni centralniho mista pro odbér PET-lahvi po zavedeni zalohového systému.

3.5.4.2. Cil 2: Sbér smésného komunalniho odpadu

Efektivni sbér smésného komunalniho odpadu patfi mezi zasadni cile k napInéni priorit a
vize odpadového hospodarstvi.

V ramci strategie Mésta Votice je cilem zavedeni kontroly provedenych sluzeb pomoci
vazicich a identifikanich zafizeni, ktera budou instalovana na svozové technice (tedy v
majetku svozové spolecnosti - dodavatele), RFID Cipy pak budou instalovany na
nadobach a budou v majetku obce. VSechny nadoby (nadoby obce, ob&anl a
podnikatelskych subjektl zapojenych do systému OH obce) budou vybaveny RFID Cipy,
coz umozni ziskat data o skutecné provedenych vysypech a mnozstvi odpadu v
nadobach. Tato data umozni kontrolovat ¢innost dodavatele sluzby. V souvislosti s timto
opatfeni probéhne zména z dosavadniho poplatku za obecni systém odpadového
hospodafrstvi na poplatek za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci. Timto
opatfenim dojde k vétsi individualni odpovédnosti a vétsi motivaci ob¢anl za odpadové
hospodafstvi v obci smérujici k nizsi produkci odpadu a k vy$Simu tfidéni komunalniho
odpadu.

Po ukonceni skladkovani v roce 2030 bude Mésto Votice smésny komunalni odpad vozit
do zafizeni na energické vyuzivani odpadu. Vybudovani zafizeni neni ve financnich
moznostech mésta, pficemz nema ani vhodné technologické podminky pro vybudovani
takového zafizeni. Pro dopravu odpadu je idealni zfizeni pfekladaci stanici za ucelem
zlisovani odpadu a prelozeni do velkych kontejneri. Mésto Votice ma za timto ucelem
vymezeny potencialni plochy v uzemnim planu.

Indikator dosazeni:

e Vybudovani prekladaci stanice v oblastech vymezenym uzemnim planem
mésta

e Pofizeni 1000 RFID cCipl

e Zména vybéru poplatku z obecniho systému odpadového hospodafstvi na
poplatek za odkladani komunalniho odpadu z nemovité véci.
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4. Seznam zkratek a definic

Zkratky

SMART: akronym pouzivany pro spojeni slov ,Sustainability, Mobility, Affordability,
Resilience and Technology®.

CEZ Distribuce a.s.: Zakaznicky portal

ELTODO a.s.: Spole¢nost, ktera zajiStuje provoz, udrzbu a investice VO v majetku
mésta Votice

Teplo Votice s.r.o..: Vyrobce a dodavatel tepla
EFEKT: dotacni program administrovany MPO na podporu uspor energie

EPC: Energy Performance Contracting, tj. poskytovani energetickych sluzeb se
zaru¢enym vysledkem, coz je zpUsob realizace a obvykle také financovani energeticky
uspornych projektu

ESCO: Energy Services Company, tj. poskytovatel energetickych sluzeb se zaméfenim
na realizaci projektad EPC

MPO: Ministerstvo primyslu a obchodu, tj. Ustfedni statni instituce pro oblast primyslu a
obchodu, tedy také energetiky

OPZP: Operaéni program Zivotniho prostfedi, tj. dotadni program se zdrojem prosttedkd
z Evropské Unie

OZE: obnovitelné zdroje energie, tj. napfiklad fotovoltaické elektrarny, vétrné energetické
parky, biomasové zdroje tepla apod.

SEK: Statni energeticka koncepce, tj. koncepcni a strategicky dokument pro oblast
energetiky vydany v roce 2015

SFZP: Statni fond Zivotniho prostredi, tj. Ustfedni instituce spravujici dotaéni prostfedky
na podporu kvality Zivotniho prostfedi

SZT: soustava zasobovani teplem, tj. energeticky zdroj pro vyrobu tepla spojeny
s distribu¢ni siti pro tepelnou energii

VO: systém verfejného osvétleni
OZP: osoby zdravotné postizené
KO: komunalni odpad

OH: odpadové hospodafrstvi
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ORP: obec s rozSifenou pusobnosti

TKO: tuhy komunalni odpad SEPAR - separované komunalni odpady (jedna se o
odpady druhu papir (20 01 01), sklo (20 01 02, ev. 15 01 07) a plast (20 01 39))

Definice

Energy Performance Contracting: poskytovani energetickych sluzeb se zaru¢enym
vysledkem, coz je zpUsob realizace a obvykle také financovani energeticky uspornych
projekt

Energy Services Company: poskytovatel energetickych sluzeb se zaméfenim na
realizaci projektll EPC

Komunalni energetika: lokalni energetika feSena na uzemi mésta nebo obce

Komunitni energetika: energetika feSena v ramci urcité komunity, ktera je zalozena za
ucCelem optimalizace dodavek a spotieby energie pro Cleny dané komunity

Modrozelena infrastruktura: Modro-zelena infrastruktura &i jen zelena infrastruktura je
sit prvkd budovanych v harmonii s pfirodou nejCastéji ve méstech pro rfeseni
urbanistickych a klimatickych problému spadajici pod urbanni ekologii (vice zde).
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5. Relevantni zdroje informaci

Strategie pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu

Narodni akcni plan Cisté mobility

Evropska smérnice 2019/1161 o podpofre Cistych a energeticky ucinnych silnicnich
vozidel

Dopravni politika Ceské republiky pro obdobi 2021 - 2027

SN 73 6110 Projektovani mistnich komunikaci, ¢l. 11.1.3

Komunitni plan socialnich sluzeb

Uget socialnich sluzeb

Minimalni sit' socialnich suzeb

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje 2021-2027

Web MPSV

Web Pravo na détstvi

Web mésta Votice

Analyza inovaci (Institut projektového fizeni)

Koncepce prostupného bydleni ORP Votice

Zakon o socialnich sluzbach

Metodika SMART

Analyza a strategické navrhy v oblasti odpadoveho hospodarstvi pro mésto Votice
Analyza potencialu produkce odpadl a materialovych tokd v zajmové oblasti
(Pfedchazeni vzniku odpadl v Mikroregionu Voticko)

Spole¢na navrhova opatfeni pro mikroregion Voticko

Zapojeni podnikatelskych subjektt do systému odpadového hospodarstvi mésta
Votice
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