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Uvod

Metoda SWOT analyzy je jednoduchym, prehlednym nastrojem utfidéni zakladnich poznatkd
zjiSténych v analyze, kterd umoznuje jeji formalizaci. ,SWOT" je zkratkou anglickych slov oznacujicich
silné stranky (,strengths”), slabé stranky (,weaknesses”), pfrileZitosti (,opportunities) a hrozby
(,,threats”) pro rozvoj mésta ¢i regionu. Plati pfitom, Ze silné stranky a pfrileZitosti oznacuji kladné
rozvojové aspekty, zatimco slabé stranky a hrozby oznacuji aspekty negativni. Silné a slabé stranky
vychazeji predevsim zevnitf mésta (z jeho rozvojového potencialu), zatimco pfilezitosti a hrozby jsou
faktory, které mésto ovliviiuji nebo v budoucnu mohou ovliviiovat zvnéjsku nezdvisle na vyvoji mésta
samotného. Logiku metody SWOT priblizuje nasledujici tabulka.

Tabulka: Metoda SWOT
vliv na rozvoj Gzemi
Kladny Zaporny
vnitfni Silné stranky Slabé stranky
rozvojové faktory
vnéjsi PrileZitosti Hrozby

Analyticka zjisténi maji mj. tu funkci, Ze umozZnuji zpétné kontrolovat vhodnost navrzenych
strategickych opatieni a projektl. Je potfeba respektovat pravidlo, Ze ndvrhova cast strategického
planu by méla vyuZivat existujici silné stranky a ocekdvané pfileZitosti a eliminovat existujici slabé
stranky a oCekavané hrozby. Pokud tomu tak neni a nékteré z opatfeni ndvrhové ¢asti neni podlozeno
analytickym zjisténim je nezbytné pfehodnotit navrhy opatfeni nebo doplnit analyzu.

Zdroje SWOT analyzy

Zakladnimi zdroji analytickych zjisténi pro formalizaci socio-ekonomické analyzy do formalizované
podoby SWOT analyzy jsou tyto:

e Socio-ekonomicky profil mésta
e Identifikace a formulace analytickych zjisténi v ramci jedndni odbornych pracovnich skupin
e Dotaznikové setieni

e Vsechny dalsi informace zjisténé v pribéhu zpracovani strategického planu (napf. Forum

Zdravého mésta, pfipominkovani dil¢ich ¢asti a pracovnich verzi strategického planu, ad.).

NiZe uvedené pracovni SWOT analyzy jednotlivych tematickych oblasti vychazeji z jednani pracovnich
skupin v kvétnu a ¢ervnu 2015 a zahrnuji také zakladni vysledky pracovni verze socio-ekonomického
profilu mésta. V odlivodnénych ptipadech do pracovnich verzi SWOT analyzy vstupovaly také zavéry
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Fora Zdravého mésta. Tyto dilci SWOT analyzy budou ddle upravovany jak na zakladé vstupl z
dotaznikového setteni, tak i na zakladé dalSiho rozpracovani a projednavani strategického planu.

V této fazi se mohou zjisténi pracovnich skupin dil¢ich SWOT analyzach prekryvat ¢i mlize dochazet i
k vzadjemnym rozporim jednotlivych analytickych zjisténi. Dil¢i SWOT analyzy budou dale upravovany
a slad'ovéany, zejména v souvislosti s tvorbou findlni SWOT analyzy celého mésta.

Nasledné budou na zakladé analytickych zjisténi navrZzeny prioritni oblasti zaméreni strategického
planu, které budou ddle rozpracovany do konkrétnich opatreni.

Pozndmka: Tuéné uvedena zjiSténi byla pracovnimi skupinami povazovdna za prioritni, tzn. Ze
strategicky plan by na né mél pfednostné reagovat.
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SWOT analyza mésta Krnova

Socialni prostfedi a vybavenost mésta

Silné stranky

Slabé stranky

Dostateéna sit a kapacita matefskych,
zakladnich, stfednich skol, zakladnich
uméleckych skol a skolskych zafizeni
(zajmové vzdélavani - SVC)

Bohaty kulturni Zivot ve mésté (fada
tradicnich akci, Kofola MC, Synagoga,
kino, divadlo, Flemmichova vila,
koncertni sin ...)

Pocetny bytovy fond v majetku mésta
(1550 byta)

Zakladni umélecka skola s tradici a
Stfedisko volného ¢asu

Nadstandardni sit poskytovateld
socialnich sluZzeb pro vsechny skupiny
obyvatel a dobra spoluprace s méstem
Verejna financni podpora sportu,
kultury a socidlni oblasti ze strany
mésta

Rozmanita nabidka sport( a sportovist
Dostatecna sit zdravotnich sluzeb
v€etné nemocnice

Fungujici komunitni planovani
socialnich sluzeb

Odchod mladych a vzdélanych lidi

z mésta

Absence koncepce vyuziti a oprav
objektt v majetku mésta

Chybéjici VS nebo VOS a uéiiovskych
obor reagujicich na pozadavky trhu
prace

Pokles poctu obyvatel a jejich starnuti
Spatny technicky stav méstskych budov
u zafizeni, jejichz zfizovatelem neni
mésto

Povolena kapacita ZUS neodpovida
poptavce

Nedostatecné ocenovani lidi plsobicich
v oblasti sportu a kultury a dalsi zajmové
¢innosti

Chybéjici koncepce rozvoje kultury a
sportu

Nedostatecna kapacita zafizeni pro
specifické potifeby déti v predskolnim
véku (napf. v dobé prazdnin, castecné
Uvazky, romské déti)

Nedostatecna systematizace procest
fungovani MU

Nedostatecné prostorové pokryti sluzeb
svC

Nedostatek financnich prostredk(l na
rozvoj socialnich sluzeb

Omezené moznosti vyuZiti zimniho
stadionu (mimo hokej)

Vzrlstajici mnoZstvi socialné
nepfizplsobivych obyvatel

Rada nevzhlednych (zanedbanych)
objektl zejména v soukromém
vlastnictvi (napf. brownfields)
Neodpovidajici kapacita nékterych
Skolnich jidelen
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PrileZitosti

Hrozby

Dostatecné mnoiZstvi budov

v majetku mésta

Dostatek aktivnich lidi ptisobicich

v oblasti sportu a kultury a dalSi
zajmové verejné ¢innosti

Existujici Strednédoby plan socialnich
sluzeb a Plan socialniho zaclenovani
Dlouhodobad preshranic¢ni spoluprdce
Vyuziti OP a dalSich finanénich zdrojl
pro seniory

Spoluprace s Agenturou pro socialni
zaclenovani — naplfiovani Strat. planu
socialniho zacleriovani

Centrum mésta vhodné pro poradani
kulturnich akci

Vyuziti objektu synagogy k poradani
kulturnich akci

Krnov jako soucast Narodni sité
zdravych mést

Odchod aktivnich lidi ptisobicich

v oblasti sportu a kultury a dalsi
zajmové verejné ¢innosti

Imigrace a nartst poctu socialné
slabého obyvatelstva

Naruast drobné kriminality

Bydleni socialné vyloucenych obyvatel
Nesoulad zajm( MSK jako zfizovatele

s pozadavky mésta v oblasti u¢fiovského
a uméleckého Skolstvi
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SWOT analyza mésta Krnova
Doprava, infrastruktura a Zivotni prostiedi

Silné stranky Slabé stranky

e Zasobovani kvalitni a levnou pitnou vodou e Narusena urbanisticka struktura mésta
e Kvalitni okolni krajina a méstska zelen e Nekvalitni Zeleznic¢ni napojeni a zastaralost
e Dobra ob¢anskd zakladna na poli environmentélniho Zelezni¢ni dopravy
vzdélavani, vychovy a osvéty (EVVO) ¢ Nedostatecna protipovodinova ochrana
e Rekonstruovana &istirna odpadnich vod (COV) e Absence kanalizace v nékterych okrajovych ¢astech
e Rozvinuta cyklodoprava mésta
e Dostatecna kapacita inZenyrskych siti ve mésté e Periferni poloha mésta
e Dobra dopravni obsluznost mésta v pracovni dny e NedoreSeny sbér a zpracovani biologicky
(zejména priméstska autobusova doprava) rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO)
e Kvalitni zemédélska pida - dobré podminky o Neflexibilni pfipojovani na elektrickou sit

pro zemédélstvi, lesnictvi, ovocnarstvi
e Dobra vybavenost na poli sportovist ¥

PrileZitosti Hrozby

e Vyuiziti koridorti Fek Opavy a Opavice k vytvoreni o Nedostatecny rozvoj Zeleznic¢ni dopravy s ohledem

komunikace pro vnitroméstskou rekreaci a volny na zbytek kraje
¢as o Narast silnicni dopravy a zhorSovani bezpecnosti
e Vyuiiti komplexnich pozemkovych tGprav (KPU) k silnicniho provozu
rozvoji cykloturistiky a cestovniho ruchu e SniZeni kvality krajiny nevhodnymi stavebnimi
e Zpracovani planu udrzitelné mobility zasahem do krajiny nové obytné vystavby
e Koncepcni urbanisticky rozvoj v extravilanu
e Rozvoj dobré vybavenosti na poli sportovist e Degradace vefejného prostoru
pro sportovni vyziti ob&ant e Degradace zemédélské pldy (eroze)
e Doreseni nakladani s biologicky rozlozitelnym o Nedostatecna urbanisticka provazanost
komundlnim odpadem (BRKO) s protipovodnovou ochranou
e Komplexni protipovodiniova opatfeni (v. n. Nové o Nedostatecné financovani dopravni infrastruktury
Hefminovy a ptirodé blizka opatreni) ze strany statu
e Priprava lokalit pro bydleni v intravilanu e Zanik Zelezni¢niho spojeni na Jesenik

e Realizace navazujicich opatfeni obchvatu

e Obnova a rozsiteni komunikacnich spojnic
na spadové polské obce a jejich napojeni
na krnovskou infrastrukturu

e Rozsifeni vnitromeéstskych stezek pro in-line
bruslate a cyklostezek

o Elektrifikace a modernizace Zeleznic¢ni sité

e Rozvoj pési dopravy

e Rozvoj mistniho letisté

e Rozvoj ekosystémovych sluzeb krajiny®

o Zemédélstvi jako pfilezZitost pro rozvoj lokalni
ekonomiky @
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) Vyraznéji se prolinajici se skupinou socialni prostiedi a vybavenost mésta.

@) Vyraznéji se prolinajici se skupinou ekonomika a cestovni ruch.

BV souvislosti s timto tématem zaznély i konkrétni body ve féru zdravého mésta, napf. zvyseni
poctu kvetoucich dfevin, ukazujici na podvédomi ob¢an( o nékterych ekosystémovych funkcich
krajiny
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SWOT analyza mésta Krnova
Ekonomika a cestovni ruch

Poloha mésta z hlediska atraktivit
cestovniho ruchu (blizkost Polska,
osoblaiska, regionu Jeseniky-vychod)
Nejvétsi mésto okresu Bruntal (25%
obyvatel okresu), sidlo ORP pro 24
dalsich obci

Relativné Gspésna restrukturalizace
dominantniho priimyslu v nedavné
minulosti — doklad ekonomické
flexibility

Rozvoj strojirenské vyroby (avsak
nedostatek kvalifikovanych pracovnik()
Zajem mistnich investord o dalsi
rozvojové plochy

Existence primyslové zény (Cerveny
dvar)

Pozitivni ptinos fecké komunity
(gastronomie, podnikani)

Relativné velké mnozstvi turistickych
atraktivit v samotném mésté — opravené
a udrZzované pamatky, vyjimecné kulturni
a sportovni aktivity

Dostatecna sit cyklostezek

Periferni poloha mésta v ramci CR —
zvyraznéna Spatnou dopravni obsluznosti
(véetné dopravniho napojeni na délniéni sit
v CRiPR)

Mala atraktivita mésta pro odborniky, odliv
kvalifikované pracovni sily (absolventt skol)
Neni soucasti oblasti integrované tzemni
investice (ITI) Ostravské aglomerace

Ruseni ,tradi¢nich” atraktivnich vyrob (napfr.
varhany)

Nizsi kupni sila s dopady na Uspésnost
podnikani (zejména restaurace a dalsi sluzby)
Spatna spoluprace mezi poskytovateli sluzeb
Mala nabidka levného bydleni

Nedostatecné vyuziti zimniho stadionu

v lété, Spatné zazemi

Nejistota alternativ dalSiho rozvoje
Meéstskych lazni (rekonstrukce, modernizace,
likvidace vzhledem k vysokym naklad@m)
Preruseni kulturni kontinuity, tradic (ztrata
identity) s dopady na rozvoj v oblasti kultury
(i podnikani).

Historické reminiscence limitujici spolupraci
(Sudety)

Pasivita obcanské spolec¢nosti (nizka
angaZovanost pro ,spolec¢nou” véc, absence
dobrovolnictvi)

Nevyuzitd kapacita spoluprace mezi méstem
a ,hadsenci”, vzajemna ned(ivéra,
nedostatecna podpora aktivnich obyvatel a
organizaci

Nedostatecnad , pozitivni“ komunikace

s vefejnosti (viz napf. obchvat), malo
komunikacénich kanald, nedostatecné
vyuzivani socialnich siti.

Nedostatecna spoluprace s Polskem,
jazykova bariéra ¢estina - polstina

Postupné sniZzovani poctu obyvatel (negativni
migracni saldo)
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e Vyuziti brownfields, nevyuzivanych
primyslovych arealli a dalSich rozvojovych
ploch

e Zapojeni do ambiciéznich krajskych projekti
(udrzitelna mobilita, Smart region) — zvyseni
image mésta

e Potencial na vyuziti aredlu Silésie (Kofola)

e Vyuziti ESIF 2014-20, véetné jeho Uzemni
dimenze pro MSK (RAP)

e Prezentace Krnova jako mésta prijemného
k Zivotu (kvalitni prostredi, nizsi stres)

e Rozvoj obchodni spoluprace s polskymi
pfihrani¢nimi regiony

e Intenzivnéjsi spoluprace s polskymi
pfihrani¢nimi regiony na partnerské a
komunitni bazi (vyuZiti PPS CR-PR 2014-2020)

e Rozsifovani nabidky produktl cestovniho
ruchu, atraktivnich pro turisty z MSK, jinych
oblasti CRi PR

e Site specific akce (dalsi kulturni akce typické
pro Krnov, resp. jeho lokality, pfipadné

Vysoky podil nezaméstnanych ve srovnani
s jinymi oblastmi CR

Vysoky podil obyvatel se zakladnim
vzdélanim, nedostatek kvalifikované
pracovni sily pfi vy$si nez primérné
nezameéstnanosti, sektorova nevyvazenost
(10% agenturnich zaméstnanct)

Niz&i procento VS vzdélanych obyvatel ve
srovnani s primérem CR

Nedostatecna atraktivita (propagace mésta)
pro polské turisty (pouze projedou kolem)
Chybéjici informacni cedule vztahuijici se

k atraktivitam Krnova

Nizka propagace atraktivit cestovniho ruchu,
absence bali¢kd (napf. spojeni s laznémi
Karlova Studanka)

Nedostatecna podpora zimnich sport(
(bézecké stopy)

Nizka narazova kapacita zatizeni CR (pro
vétsi skupiny), vyjimkou hotel Cvilin
Chybéjici infrastruktura pro atraktivni akce.

Dalsi redukce priimyslové vyroby s dopady
na zaméstnanost Pokracujici odliv
kvalifikované pracovni sily

Riziko nedostatku pfripravenych prostor pro
podnikani v kratkodobém horizontu
Kanibalizace kvalifikované pracovni sily pfi
dalsim rozvoji pramyslu

Nedostatecny rozvoj sluzeb do budoucna
Nizky podil vyuZiti ESIF ve stdvajicim obdobi
(viz ITI)

Konkurence jinych regionti cestovniho
ruchu v CR i PR (rychlejsi rozvoj jinych
regionl, zaostavani Krnova pfi pasivité)
Klimatické zmény s negativnimi dopady na
cestovni ruch
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rozsifeni na cely rok, koncepcnost,
kontinuita, ,vlajkové akce“)

e  Vyuziti sportovnich udalosti pro zvyseni
atraktivity (vicedenni akce, atraktivita pro
zajemce z MSK, CR i Polska).

e Lepsi vyuZiti existence fecké komunity

(kultura, gastronomie) pro zvySeni atraktivity

e Lepsi vyuZiti poutniho mista Cvilin

e Rozsiteni sluZzeb pro cyklisty na stavajicich
cyklostezkach

e Vyuziti genia loci Selenburgu (pfistupnost,
opravy)

e Vytvoreni turistické alternativy pro destivé
dny (napf. v souvislosti s Méstskymi laznémi
— nutna studie proveditelnosti, apod.)

Zaveér

Vyse uvedené pracovni SWOT analyzy jednotlivych tematickych oblasti jsou vysledkem jednani

pracovnich skupin strategického planu v kvétnu a ¢ervnu 2015. Tyto dil¢i SWOT analyzy budou dale

upravovany v pribéhu celého procesu pripravy strategického planu a na jejich zakladé budou

postupné navrhovana strategicka opatreni.
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