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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
1. Uvod

1 Smysl a cile strategického planu

Strategicky plan obce Jesenice je nastrojem dlouhodobé koordinace aktivit na podporu
ekonomického a socialniho rozvoje obce. Zpracovani dokumentu je ztohoto pohledu pouze
pripravnou fazi, ktera ma iniciovat koncepcni a na dlouhodobé cile zamérenou socialni,
ekonomickou a ekologickou politiku obce. V zasadé strategicky plan odpovida na nasledujici otazky:

» jakym smérem se ma obec vydat a co bude podporovat v oblasti ekonomického a socialniho
rozvoje;

+ jakym zplUsobem je vhodné podporu realizovat;

» jaké nastroje k tomu budou vyuzity.
Metodicky pristup pri zpracovani strategického planu je zalozen na nasledujicich principech:

» Uzemné komplexni pojeti planu,

« zaméreni budoucich intervenci pouze na vybrané rozvojové priority/klicové problémy
(princip koncentrace zdroju),

» navrzena reseni musi vyvazené zohlednovat ekonomické, socialni a environmentalni aspekty
rozvoje obce (princip udrzitelného rozvoje),

« orientace reSeni na kvalitu a dlouhodobou udrzZitelnost (princip udrZitelnosti vystupt),
« aktivizace mistnich aktér( a zdroji (komunitni pristup),

« monitorovani stavu a vyvoje jednotlivych oblasti Zivota a provadéni hodnoceni.

Vysledny strategicky plan obce Jesenice je nastrojem strategického rizeni obce a mize dale slouzit
jako podklad pro:

« zpracovani podnikatelskych a investi¢nich zamérd na Uzemi obce;
« zmény Gzemniho planu ¢i zpracovani nového Uzemniho planu, prip. regulacnich plang;
» rozpracovani navazujicich programovych dokument( pro jednotlivé oblasti Zivota obce;

+ sestavovani zadosti o financni podporu ze strukturalnich fond( EU atd.

S ohledem na exponovanou polohu obce v zazemi hl. mésta Prahy, velmi silny stavebni rozvoj
v predchozich letech a vliv suburbanizanich procesi na jeji Uzemni rozvoj bude jednim
z vyznamnych cild navrhnout strategicky plan, ktery bude podkladem pro zadani/navrh nového
Uzemniho planu obce.
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2 Struktura a obsah strategického planu

Priprava strategického planu rozvoje obce Jesenice zahrnuje nasledujici ¢innosti (viz schéma):

1.

2.
3.
4.

Rizeni a organizace pfipravy strategického planu

Zpracovani analytické cCasti

Zpracovani navrhové casti

7 v

Zpracovani implementacni Casti

Obrazek 1: Struktura strategického planu
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2.1 Obsah a vystupy

Dokument strategického planu je v souladu s vySe uvedenym schématem rozdélen do nasledujicich
samostatnych vystupu:

1. Uvod

2. Analyticka ¢ast, zahrnujici vystupy:

[}

Socioekonomicka analyza

o

Analyza nazorl obyvatel

(g

)
) Analyza prostorového rozvoje (Uzemni rozvoj, infrastruktura, zivotni prostredi)
)
)

o

Analyza nazor vyznamnych subjektd
e) SWOT analyza
3. Navrhova ¢éast (zahrnujici vsechny jeji dilci vystupy)
4. Implementacni Cast (zahrnujici vSechny jeji dilci vystupy)

Uvedené vystupy jsou zpracovany jako samostatné textové soubory. Cast 2.b je doplnéna mapovymi
prilohami, z nichz ¢ast je uvedena také primo v textovém vystupu.

2.2 Komunikace a zapojeni odborné a sSirsi verejnosti

Jednim z vyznamnych cild strategického planovani je zapojit do rozhodovani o budoucnosti obce
klicové aktéry a verejnost (participativni pristup). V tomto kontextu probihala komunikace pri
procesu zpracovani planu na trech Grovnich:

1. Zadavatel - zpracovatel
2. Kli¢ovi aktéri (v¢. odborné verejnosti)
3. Sirdi vefejnost (obyvatelé obce)

Pro kazdou Groven jsou vhodné jiné nastroje a zpusoby komunikace. V souladu se snahou o
maximalni otevrenost a transparentnost a soucasné efektivnost pripravy strategického planu byly
realizovany tyto zplusoby komunikace se zadavatelem, odbornymi skupinami, mistnimi subjekty a
verejnosti:

» ad hoc jednani mezi zpracovatelem a zadavatelem;

+ jednani ridici skupiny strategického planu (tj. prezentace a projednani vystupl jednotlivych
Casti dokumentu se zastupci obce);

e jednani odbornych pracovnich skupin (projednani jednotlivych prioritnich os z odborného
hlediska);

« verejné projednani strategického planu;
« informace na internetu, v tisténych periodikach apod;
+ dotaznikové Setreni obyvatel (kvantitativni prazkum);

»  TFizené rozhovory se zastupci vyznamnych subjekt( (kvalitativni prizkum).

Podrobnéjsi popis k témto komunika¢nim nastrojim je uveden v dalSim textu a také v nasledujicim
schématu.
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Obrazek 2: Komunikacni nastroje pouzité pri pripraveé strategického planu obce Jesenice
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2.2.1 Ad hoc jednani mezi zpracovatelem a zadavatelem

Ad hoc komunikace mezi vedoucim tymu zpracovatele a zastupcem zadavatele zahrnovala
operativni schizky a telefonickou a e-mailovou komunikaci. Ucelem této komunikace bylo zejména
organizacni priprava jednotlivych jednani, predani podkladd, vystupl atd. Kontaktni osobou na
strané zpracovatele byl vedouci tymu, na strané porizovatele pak tajemnik obecniho Gradu.

2.2.2 Jednani ridici skupiny (prezentace a projednani vystupu jednotlivych casti
dokumentu se zastupci obce)

Za UCelem diskutovani, pfipominkovani a schvalovani jednotlivych dilcich vystupl strategického
planu ze strany obce byla ustavena ridici skupina. Ridici skupina byla odpovédna za rizeni celého
procesu pripravy strategického planu ze strany obce, konzultovala a prabézné schvalovala jednotlivé
vystupy. Béhem pripravy strategického planu bylo uskutecnéno 6 jednani ridici skupiny. Zpracovatel
na jednanich predstavoval nové dokoncené nebo rozpracované vystupy, které nasledné je byly
diskutovany a pripominkovany ze strany ¢lent ridici skupiny. Ridici skupina méla tyto ¢leny:

« Starosta: Ing. Pavel Smutny

«  Zastupitelé: Ing. Dalibor Wijas, MBA, MUDr. Petr Tiso, MBA, Ing. Sarka Fruncova Vl¢kova

« Predsedové komisi Rady obce: RNDr. Martin Guth - predseda komise pro spravu majetku a
investice, Ing. arch. Tomas Janecek - predseda komise Uzemniho rozvoje a urbanismu

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o0.s. -6 -
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« Tajemnik Gradu: Tomas Hejzlar

2.2.3 Jednani odbornych pracovnich skupin (projednani jednotlivych prioritnich os
z odborného hlediska)

Ukolem pracovnich skupin bylo vyjadfeni odbornych stanovisek k dil¢im vystuptim navrhové &asti
strategického planu a jejich rozpracovani. PocCet pracovnich skupin byl shodny s celkovym poctem
prioritnich os. Pracovni skupiny bylo treba ustavit pred zahajenim praci na navrhové Ccasti
strategického planu. Kazda z pracovnich skupin se sesla k jednani 2x (jedna schlzka k obecnéjsi
diskusi problému rozvoje obce a moznych feseni, druha schiizka ke konkrétnimu navrhu opatreni a
akéniho planu).

Do pracovnich skupin byly prizvany tyto osoby:

» Ing. Katerina Hlucha

e Ing. arch. Lenka Malkova
*  MUDr. Rajmund Unger
e Pavel Ondracek

e Zdenka Paskova

« Ing. arch Iva Rehulkova
¢ Miroslav Mrazek

«  Eva Cmelikova

» Dusan Zabrodsky

» Ing. Milan Zapotocky

« Renata Valesova

+ Ing. Alexandra Kockova
« Jarmila Jifickova

» Nadézda Karasova

2.2.4 Verejné projednani strategického planu

Pro seznameni S$irsi verejnosti s prabéznymi predfinalnimi vystupy strategického planu probéhlo
verejné projednani, a to pred dokoncenim praci na navrhové casti strategického planu. Smyslem
projednani nebyla zasadni revize vystupl predbéZné odsouhlasenych fidici skupinou, ale jejich
prezentace verejnosti s moznosti dilCich Uprav ¢i doplnéni. Mimoto se jedna o ucinny nastroj, jak
aktivizovat verejnost, zvysit zajem obyvatel o déni v obci a soucasné umoznit verejnosti mit
Castecny vliv na podobu strategického planu, ktery ma definovat budoucnost obce na radu let
dopredu.

2.2.5 Informace na internetu, v tisténych periodikach apod.

Diléi vystupy stejné jako informace o pribéhu zpracovani strategického planu byly zverejnovany na
www strankach zadavatele. Zpracovatel zajistil obsahovou napln stranek. Vedle internetu byly
obdobné informace zverejnovany téz na obecni vyvésce, v mistni kabelové televizi a v Jesenickém
kuryru.
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2.2.6 Dotaznikové setreni obyvatel (kvantitativni prizkum)

Specifickou metodou, ktera byla zpracovatelem v ramci analytické casti pouzita, bylo dotaznikové
Setfeni obyvatel. Prizkum nazor( obyvatel na Zivot v obci a namétd pro jeji dalsi rozvoj je jednou
z nezbytnych podminek dobre zpracovaného strategického planu. Podrobnéjsi popis metodiky
prazkumu je uveden v prislusné kapitole vyhodnocujici vysledky prazkumu.

2.2.7 Rizené rozhovory se zastupci vyznamnych subjektll (kvalitativni priizkum)

Prizkum byl realizovan s 12 vyznamnymi aktéry v obci formou kvalitativniho prizkumu metodou
fizenych rozhovor(. Vybér dotazovanych subjekt( provedl zadavatel na zakladé obecného
doporuceni zpracovatele. Mezi oslovenymi subjekty byly predevsim mistni firmy, vybrani
poskytovatelé verejnych sluzeb (Skolstvi, zdravotnictvi, socialni oblast apod.) a neziskové
organizace. Zastupci oslovenych subjekt( predstavovali v ramci moznosti reprezentativni vzorek,
jehoz dotazanim bylo mozné sestavit pravdivy obraz o obci a jejich problémech. Podrobnéjsi popis
metodiky je uveden v prislusné kapitole vyhodnocujici vysledky prizkumu.
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3 Zpracovatel a resitelsky tym

Porizovatelem strategického planu rozvoje obce Jesenice je poradenska spolecnost SPF Group,
v.0.s., ktera byla vybrana na zakladé vybérového rizeni. Jedna se o konzultacni spolecnost, ktera se
zaméruje na strategické a organizacni poradenstvi v oblastech mistniho a regionalniho rozvoje a
Zivotniho prostredi. SPF Group disponuje dlouholetymi zkusenostmi s pripravou strategickych planu
a dalSich koncepénich dokumentd, Uzemnich studii a analyz pro potreby subjekt(l mistni i regionalni
verejné spravy. SPF Group vyuzila pro zpracovani strategického planu také své zkuSenosti se
zpracovanim koncepcnich dokumentd a analyz pro obce v okoli Prahy a méstské Casti Prahy, tedy
v Uzemi modelové odpovidajicim podminkam v obci Jesenice.

Resitelsky tym SPF Group zahrnoval vedle internich pracovniki spolenosti také sit externich
specialist( (fyzickych osob), pfiemz prizkum potfeb a nazord obyvatel obce Jesenice byl
realizovan subdodavatelskou spolecnosti Vyzkumy Soukup. Resitelsky tym tak byl tvoren odborniky
na oblasti mistniho rozvoje, urbanismu, dopravy, zivotniho prostredi, Skolstvi nebo socialnich sluzeb
a rovnéz odborniky se zkusenostmi s realizaci kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu (tj.
dotaznikovych Setreni obyvatel, Fizenych rozhovor( apod.). Jména Clen( feSitelského tymu a jejich
kompetence a odborné zaméreni ilustruje nasledujici schéma.

Obrazek 3: Clenové tymu SPF Group

Mgr. Josef Miskovsky
vedouci tymu;
lokalni a regionalni rozvoj

Management realizace zakazky Mistni ekonomicky rozvoj

Mgr. Iva Michalova Ing. Jan Prikryl, CSc.

mistni ekonomika,

administrativni podpora lokalni a regionalni rozvoj

Technicka podpora tymu Sociologicka Setreni a prizkumy
Ing. arch. Jakub Vorel, Ph.D. PhDr. Tomas Soukup
demograficky vyvoj,
urbanismus, podpora GIS sociologicka Setreni
Urbanismus a Gzemni planovani Obyvatelstvo a verejné sluzby
Prof. ing. arch. Karel Maier, CSc. Mgr. Jana Jichova
urbanismus a Uzemni planovani ekonomika a trh prace

Infrastruktura a prostredi

Ing. Pavel Rittenauer Ing. Bohumil Sulek, CSc.
doprava a dopravni
infrastruktura Zivotni prostredi, SEA
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1  Uvod - metodika SWOT

Analyza SWOT predstavuje klasifikacni metodu, pomoci niZz je mozné tridit hlavni rozvojové faktory
dané entity (obce, ale také firmy apod.). SWOT analyza je metodou tradi¢né pouzivanou pfi
strategickém planovani. Informace o obci (resp. vtomto pripadé informace k jednotlivym
problémovym okruhiim) jsou metodou SWOT standardné tfidény do 4 kategorii:

» silné stranky (S = strengths),

« slabé stranky (W = weaknesses),
» prilezitosti (O = opportunities),
* hrozby (T = threats).

Tyto kategorie sleduji logiku uvedenou v tabulce.

Tabulka 1: Tridéni faktord v analyze SWOT

pozitiva negativa
vnitni faktory, prfitomnost, vychozi silné strénky (S) slabé stranky (W)
stav
vnéjsi faktory ovliviujici budoucnost prilezitosti (O) hrozby (T)

Analyza SWOT obce Jesenice byla zpracovana ve dvou krocich, které jsou popsany v dalSich
kapitolach:

«  Analyza SWOT pro diléi problémové okruhy,
« Souhrnna analyza SWOT.

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o0.s. -3-
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2 Diléi SWOT analyzy problémovych okruht

Uvodnim krokem pri zpracovani SWOT analyzy byla definice problémovych okruh(i. Na zakladé
informaci z predchozich analytickych vystupt bylo definovano 6 okruhd, které predstavuji relativné
ucelena témata:’

Infrastruktura a prostorové usporadani
Doprava

Zivotni prostredi

Obyvatelstvo

Ekonomika a sluzby

Mistni sprava a participace verejnosti

Jednotlivé problémové okruhy byly podrobeny SWOT analyze. Byl zpracovan prehled jednotlivych
faktorl pro kazdy problémovy okruh. Smyslem dil¢ich SWOT analyz je identifikace hlavnich
rozvojovych faktort plsobicich na rozvoj obce v kazdém problémovém okruhu. Vysledky dil¢ich
SWOT analyz jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach.

2.1 Infrastruktura a prostorové usporadani

Silné strdnky

blizkost Prahy (dostupnost pracovnich mist a sluzeb)
blizkost kvalitniho rekreacniho zazemi (Prahonicky park, Psary, udoli Botice)
dostatecna kapacita technické infrastruktury v obci

nova, dostatecné kapacitni a kvalitni COV

Slabé strdanky

absence zakladniho obcanského vybaveni a nebytovych prostor neodpovidajici rychlému
nardstu poctu obyvatel (ve vSech Castech kromé vlastni Jesenice)

existujici zameéry umisténi obcanské vybavenosti do okrajové polohy ve vztahu ke stavajici
zastavbé

prostorové odlouc¢ené odlehlé rozvojové lokality / enklavy bydleni a souvisejici naroky na
vyuzivani infrastruktury

prostorové usporadani vyvolavajici zavislost na IAD - neexistuje realna konkurenceschopna
alternativa dopravni obsluhy

nizky podil pozemku vlastnénych obci znemoznujici pfimé intervence obce v oblasti
Uzemniho rozvoje

chybé&jici zelené plochy a dalSi verejné prostory atraktivni pro pobyt a riizné akce vc.
chybéjiciho mobiliare

absence centralniho prostoru obce

LV této &asti strategického planu jsou problémové okruhy definovany pouze pro ucel zpracovani dil¢éich SWOT

analyz. Nejedna se tedy o problémovou analyzu, ktera je zafazena do navrhové casti strategického planu.
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velmi Spatna prostupnost krajiny pro pési a cyklisty, zanik nékterych cest v krajiné
bariérovy efekt expresniho okruhu R1 a radialy 11/603

rozsahlé zasitované lokality bez intenzivnéjsi stavebni aktivity (Zdimérice JZ, lokalita
K Dobrejovictm)

obytné lokality v Uzemich nevhodnych pro bydleni (zastavba severnich svah( nad Osnici)

sidla na okraji obce jako soucast sidelnich Gtvard sousednich obci, pripadné spadujici do
téchto obci

vysoka rozestavénost obce zhorsujici jeji prostupnost a zivotni prostredi a posilujici dopravni
kongesce

vnimani horsi kvality nékterych nové postavenych domu a nevhodného urbanistického reseni
(objevuje se u fady subjektl v obci)

PrileZitosti

zprisnéni ochrany ZPF blokujici dalsi extenzivni rist a vynucujici lepsi vyuzZiti zastavéného
Gzemi

pokracujici priliv investic umoznujici jejich ,,smérovani“ jinam nez jen do rezidencni
vystavby

Hrozby

zmény v UP vedouci k dal§imu extenzivnimu rdistu mimo vlastni Jesenici zpochybfujicimu
potencial vlastni Jesenice jako centra obce

pokracujici previs nabidky novych byti v prazském regionu nad poptavkou vedouci

k moznému zastaveni vystavby v jiz rozestavénych lokalitach (zejména lokalita

K Dobrejovicim, ¢astecné i zdimérické lokality )

nedostatecna koordinace (etapizace) vystavby mezi jednotlivymi investory zvysujici jiz tak
nizkou realnou intenzitu zastavby

2.2 Doprava

Silné strdnky

primé napojeni na pozemni komunikace narodniho vyznamu (expresni dopravni okruh R1, D1
a budouci D3)

obecné velmi malé a prostoroveé i Casoveé relativné omezené problémy s parkovanim a
odstavovanim vozidel

Z prevazné casti kvalitni, fungujici systém MHD zejména ve sméru na Prahu

nékolik nové instalovanych dopravnich opatreni zvysujicich bezpecnost v dopravé

Slabé stranky

nevhodné kfizeni silnic Il. tfidy v centru obce
silna tranzitni doprava (dojizdka do Prahy i tangencialni vazby) v¢. nakladni dopravy

prohlubujici se zatizeni a dopravni potize na radialnich komunikacich spojujicich obec
s Prahou (117603, 111/0033)

uzavrené krizovatky na R1 mezi Komorany a Pisnici znemoznujici plné vyuziti Prazského
okruhu
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
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Casté nedodrzovani povolené rychlosti v obytnych zonach

absence vykonného spojeni verejnou dopravou v dopravnich spickach na preplnénych trasach
smérem k metru

$patna obslouzitelnost MHD z divodu nizké hustoty zastavby
Spatny technicky stav a parametry nékterych (starsich) mistnich komunikaci
chybéjici infrastruktura pro nemotorovou dopravu v nékterych Gsecich a lokalitach

Casté krizeni pésich tras s hlavnimi silnicemi

PrileZitosti

realizace vystavby metra D do Pisnice vC. kvalitniho napojeni na tento terminal

obecny trend rastu koordinace a provazanosti mezi riznymi mody dopravy (hromadna
doprava, cyklisticka doprava, IAD)

rostouci poptavka po cyklistické a pési dopravé (rostouci popularita nemotorovych modu
dopravy)

obchvat 11/603 zklidiujici stred vlastni Jesenice
dokoncené napojeni Vestecké spojky na D1

zprovoznéni dosud uzavrenych krizovatek na R1 mezi Komorany a Pisnici

Hrozby

zvyseni dopravniho zatiZeni radialnich komunikaci (zejména 11/603, 11/105) v dusledku
rychlého rozvoje suburbanizacni zastavby vné Jesenice (zatéz tranzitni dopravou smérujici
na Prahu)

obchvat 11/603 umrtvujici stfed Jesenice a zaroven vytvarejici novou Uzemni bariéru pro
expanzi centra vlastni Jesenice jiznim smérem

obchvat 11/101 v prostoru vlastni Jesenice vytvarejici podminky pro dalsi narast dopravni
zatéze a opétovné zhorseni kvality bydleni na Kocandé a v Osnici

obchvat 11/603 a I1/101 v navrhované podobé recyklujici problematickou peaz obou taht
(pouze ji premistuje)

zprovoznéni dalnice D3 zalsténé do R1 v blizkosti Jesenice a zvySujici tak intenzitu dopravy
v Jesenici

industrializace pasu podél R1

2.3 Zivotni prostredi

Silné stranky

vy33i podil vyznamnych krajinnych prvki a funkénich i nefunkcnich prvkd Gzemniho systému
ekologické stability (USES)

venkovsky, klidny charakter bydleni s dostatkem udrzované zelené zvysujici kvalitu bydleni
(v€. vnimani této skutecnosti ze strany obyvatel)

kvalitni zemédélské pudy - naprosta vétsina pud je v 1. a Il. bonitni tridé
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Slabé strdanky

vysoka dopravni zatéz Gzemi (silni¢ni doprava) a s ni spojena nadmérna intenzita hluku a
emisi do ovzdusi v okoli hlavnich dopravnich tah(

velkovyrobni zpUsoby obhospodarovani zemédélské krajiny, nizké procento zalesnéni

nefunkéni prvky USES v nelesni krajiné, kde by v pripadé funkénosti mohly plnit vice funkci
(krajinotvorné, ekologické, protierozni)

nedostatek zelenych ploch pro kazdodenni odpocinek uvnitr obce
kvalita vody ve vodnim toku Botic¢

zabory vysoce kvalitnich zemédélskych pud pro zastavbu

PrileZitosti

tlak na vysadbu novych interakcnich prvki podél cest - aleji a stromoradi
tlak na revitalizaci rybnik(i na Jesenickém potoce a na Botici

ochrana a Udrzba stavajici zelené a parku, dle moznosti rozsireni ploch zelené v tzemnim
planu

rust ekologicky pratelskych forem intenzivniho zemédélstvi vlivem ristu poptavky po vysoce
kvalitnich potravinach v Prazském metropolitnim regionu

Hrozby

rist dopravni zatéZe spojeny s riistem obyvatel obce a s tim spojené zhorSovani kvality
zivotniho prostredi hlukem a emisemi do ovzdusi

tlak na dalsi urbanizaci volné krajiny, dalsi fragmentace krajiny liniovymi dopravnimi
stavbami

pokles biodiverzity pfi nerealizovani dosud nefunkénich prvkd USES, zejména lokalnich
biokoridorud

zhordeni kvality vody ve vodnim toku Boti¢ v dlsledku naristu celkového mnoZstvi
vypousténého znecisténi z COV (nasledek nardstu pocCtu obyvatel podél toku)

pokles minimalnich pratok( malych vodnich tokud a narist okamzZitého odtoku pri srazkach
zpUsobeny zpevnovanim prirodnich povrchil a omezovani vsakovani destovych vod do pldy

rizika pri dodavce zemniho plynu jako klicového zdroje tepla

omezeni verejnych vydaja na Gdrzbu a rozvoj infrastruktury vedouci spolu s neefektivnim
prostorovym usporadanim zastavby s extrémnimi provoznimi naklady k neufinancovatelnosti
Udrzby infrastruktury

2.4 Obyvatelstvo

Silné stranky

vysoka ekonomicka aktivita obyvatel

dobra vzdélanostni struktura obce (prichod vzdélanéjsiho obyvatelstva v ramci procesu
suburbanizace)

mlada vékova struktura (prichod mladsiho obyvatelstva v ramci procesu suburbanizace)
rust poctu obyvatel (vliv na pfijmy obce)

obecné vysoky pocit bezpeci ze strany obyvatel
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Slabé strdanky

e charakter rozvojovych lokalit determinujici socialni skupinu obyvatel a vytvarejici podminky
pro socialné-prostorovou segregaci obyvatel

« rozpor ve stylu zivota mezi starousedliky (prevazné venkovsky styl zivota) a nové prichozimi
obyvateli (méstsky styl Zivota), vnimani tenzi mezi ,,Prazaky“ a ,,mistnimi* hlavné u
starousedlikd

«  vysoky podil obyvatel hlasenych k trvalému pobytu mimo obec
« ridst anonymity obyvatel v obci
« vnimani klesajiciho patriotismu mezi obyvateli obce

« zhorSena bezpecnost a vysoka kriminalita a vandalismus v nékterych castech obce (hlavné
nové rezidencni Ctvrti, mj. Zdimérice a Mladikov)

« rostouci uzavrenost obyvatel a nefungujici spolecensky Zivot

PrileZitosti
« obecny trend rozvoje oblanské spolecnosti a ristu role obanskych iniciativ umoznujici
vyuziti potencialu nové prisedsich obyvatel

+  rust socialniho statusu obyvatel

Hrozby
« riziko prostorové socialni segregace mezi jednotlivymi obytnymi lokalitami obce

+ nespokojenost obyvatel v disledku dalSiho prilivu lidi prichazejicich na venkov, ktery tim
méni v mésto

«  konkurence kvalitniho a atraktivniho méstského bydleni v Praze a ztrata atraktivity bydleni
v suburbiich vedouci k jevu nazyvanému ,,suburban blues*

» starnuti populace obyvatel prisedsich v poslednim obdobi vedouci k jejich snizené mobilité a
obtizim s dostupnosti zakladnich obsluznych funkci

2.5 Ekonomika a sluzby

Silné stranky
« vysoka mira podnikatelské aktivity, zejména drobného podnikani a drobnych provozoven
« nadstandardni vybavenost obchody a komercnimi sluzbami v samotné Jesenici
«  rust vyuzivani dotaci v poslednich letech
« Siroka nabidka zdravotnické péce

» pritomnost velkého zemédélského podniku zaznamenavajiciho rozmach i v dobé poklesu
vyznamu zemédélstvi v Ceské ekonomice

«  kupni sila mistnich obyvatel

Slabé strdanky
» pomérné vysoka mira nezaméstnanosti, vyssi podil dlouhodobé nezaméstnanych

»  vys$i mira nezaméstnanosti mladsich i vzdélanéjsich obyvatel
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« vysoka vyjizdka za praci - obyvatelé pracuji a tim prispivaji k ekonomickému rozvoji jinych
obci, zejména Prahy

+ nedostatecné mistni vazby v ekonomice - fada ekonomickych subjektl v¢. spotrebitell
koexistuje vedle sebe bez realné existence ,,mistniho trhu“

» slaba vybavenost obchody a komercnimi sluzbami v castech mimo vlastni Jesenici

» dostupnost socialnich sluzeb vnimana obyvateli jako nedostatecna

» nedostatek mist v materskych skolach

« nedostatek moznosti kulturniho a spolecenského vyziti a mala diverzifikovanost této nabidky
« nedostatecny pocet sportovist, zejména venkovnich

+ nedostate¢né moznosti zabavy a traveni volniho ¢asu pro mladez (neplati pro déti) a rodiny,
mimo vlastni Jesenici fakticka absence téchto moznosti

» absence stredni Skoly

» absence komunitniho centra

PrileZitosti
«  rust ekonomické aktivity v obci vlivem prostorového rastu Prahy a vysoké kupni sily obyvatel
«  rust poptavky po vysoce kvalitnich potravinach v Prazském metropolitnim regionu

» lokalizace inovativnich sluzeb a akci v navaznosti na poptavku a kupni silu Prahy

Hrozby

+ rast cen energie problematizujici bydleni ve volné stojicich rodinnych domech a dopravni
obsluznost zaloZenou na IAD

« vycerpani kapacity obcanské vybavenosti v disledku dalsiho prilivu obyvatel (napf. zakladni
Skolstvi), prip. v dusledku jejich starnuti ve strednédobém horizontu (napr. socialni sluzby)

2.6 Mistni sprava a participace verejnosti

Silné stranky
» vnimani dobrého fungovani obecniho Gradu ze strany obyvatel
» dobra informovanost obyvatel o déni v obci

« dobre fungujici a operativni obecni policie

Slabé strdanky
» slabé zapojeni obyvatel do déni v obci, nefungujici ,,komunitni Zivot*
» nejasna tvar a nedostatecna propagace obce
« nejasné priority dlouhodobého planovani rozvoje mj. v disledku ¢astych zmén vedeni obce
« vnimani narlstu mnozstvi a vyznamu politickych spor( mezi uskupenimi v zastupitelstvu obce

« problémy financovani aktivit obcanskych sdruzeni sdruzujicich obyvatele vice obci, dané
poskytovanim prispévkl pouze na aktivity obyvatel trvale hlasenych v Jesenici

« chybéjici osobni kontakt mezi vedenim obce a subjekty pusobicimi v obci
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Prilezitosti
e formalni ziskani statutu mésta

» rozvoj spoluprace se sousednimi obcemi v oblastech (zemniho rozvoje, volnocCasovych aktivit
apod.

Hrozby
+ narlst zadluzeni obce vedouci k obtiznému splaceni tvéru

+ rozdilny nahled na budoucnost a ,,vizi“ obce mezi jednotlivymi skupinami obyvatel a subjektd
v obci
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3 Souhrnna SWOT analyza

Diléi SWOT analyzy umoziuji identifikovat rozvojové faktory v jednotlivych problémovych okruzich,
nelze vsak s jejich pomoci porovnavat vyznam jednotlivych faktort ani problémovych okruht (tedy
napr. ktera slaba stranka ¢i prilezitost je duleZitéjsi). Z tohoto divodu bylo treba provést také
souhrnnou SWOT analyzu, v ramci niz byly vSechny identifikované faktory dale klasifikovany.

Souhrnna analyza SWOT je zpracovana jako analyza napric jednotlivymi tématy. Vychazi
z hodnoceni vsech faktord dil¢ich SWOT analyz, a to podle vyznamu (silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby) a podle pravdépodobnosti (pouze prileZitosti a hrozby). Vyznam vyjadruje
duleZitost daného faktoru pro rozvoj obce, pravdépodobnost pak hodnoti miru pravdépodobnosti,
s jakou dojde k naplnéni daného faktoru. Pri vyhodnoceni byla pouzita klasifikace vsech faktord ve
stupnici od 5 (nejvyssi vyznam ¢&i pravdépodobnost) do 1 (nejnizsi vyznam ¢&i pravdépodobnost).
Hodnoceni provedlo 13 osob, z toho 6 ¢len( Fidici skupiny pro pripravu strategického planu a 7 ¢lent
zpracovatelského tymu SPF Group. Jednotlivym polozkam bylo prifrazeno hodnoceni, které je
aritmetickym pramérem hodnoceni dilcich.

V pripadé silnych stranek a slabych stranek byly polozky roztridéné do 3 kategorii (velky, stredni,
maly vyznam). V pripadé prilezitosti a hrozeb, kde byly hodnoceny 2 kategorie (vyznam a
pravdépodobnost), byly polozky roztridény do 9 skupin, ¢emuz graficky odpovida matice se 3 radky
(velky, stredni, maly vyznam) a 3 sloupci (velka, stfedni a mala pravdépodobnost). Ve vsech
pripadech byly jednotlivé polozky do tri kategorii rozdéleny priblizné po tretinach v poradi dle
pramérné bodové hodnoty, v nékterych pripadech vsak byla respektovana ,lokalni minima“ délici
poradi poloZek prirozené do shlukd s podobnymi primérnymi hodnotami.

Podrobné vysledky SWOT priblizuje tabulkovy prehled v nasledujicich tabulkach. Interpretace
vysledkl vyplyva primo z téchto tabulek a zasluhuje si tedy jen nékolik obecnéjsich komentaru.

Nejvyssi vyznam byl v pripadé silnych a slabych stranek obecné pripisovan faktor( v oblasti
technické infrastruktury, v pripadé slabych stranek také faktort v oblasti dopravy. Naopak nizky
vyznam mély castéji silné stranky v oblastech dopravy, zivotniho prostfedi a ekonomiky a slabé
stranky v oblastech mistni spravy a prostorového rozvoje. Jako nejvyznamnéjsi prilezitosti jsou
vnimany ty v oblasti dopravy (u téch nejvyznamnéjSich vSak panuje spiSe skepse z hlediska
pravdépodobnosti jejich naplnéni), dale pak v oblastech spravy obce a prostorového rozvoje.
V pripadé prilezitosti a zejména u hrozeb lze pozorovat zretelnou souvislost mezi hodnocenim
vyznamu a pravdépodobnosti. Vyznamnéjsim faktordm je obvykle prisuzovana i vysoka
pravdépodobnost jejich naplnéni, a naopak.

Je mozné konstatovat, ze zavéry analyzy SWOT se v zakladnich rysech shoduji s vysledky jinych ¢asti
analyzy.
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Tabulka 2: Silné stranky obce Jesenice

Vyznam

Faktory

Velky

blizkost Prahy (dostupnost pracovnich mist a sluzeb)
dostatecna kapacita technické infrastruktury v obci

pfimé napojeni na pozemni komunikace narodniho vyznamu (expresni dopravni okruh R1, D1 a budouci
D3)

dobra vzdélanostni struktura obce (pfichod vzdélanéjsiho obyvatelstva v rdmci procesu suburbanizace)
dobra informovanost obyvatel o déni v obci

vnimani dobrého fungovani obecniho Gradu ze strany obyvatel

Stredni

obecné vysoky pocit bezpedi ze strany obyvatel
z prevazné casti kvalitni, fungujici systém MHD zejména ve sméru na Prahu
vysoka ekonomicka aktivita obyvatel

venkovsky, klidny charakter bydleni s dostatkem udrzované zelené zvysujici kvalitu bydleni (v¢. vnimani
této skutecnosti ze strany obyvatel)

vysokd mira podnikatelské aktivity, zejména drobného podnikani a drobnych provozoven
blizkost kvalitniho rekreac¢niho zazemi (Prihonicky park, Psary, udoli Botice)

nova, dostateéné kapacitni a kvalitni COV

mlada vékova struktura (pfichod mladsiho obyvatelstva v ramci procesu suburbanizace)
dobre fungujici a operativni obecni policie

kupni sila mistnich obyvatel

Siroka nabidka zdravotnické péce

Maly

nadstandardni vybavenost obchody a komerénimi sluzbami v samotné Jesenici

obecné velmi malé a prostoroveé i asové relativné omezené problémy s parkovanim a odstavovanim
vozidel

vyssi podil vyznamnych krajinnych prvka a funkénich i nefunkénich prvkd dzemniho systému ekologické
stability (USES)

rlst poctu obyvatel (vliv na prijmy obce)

rlst vyuzivani dotaci v poslednich letech

nékolik nové instalovanych dopravnich opatreni zvySujicich bezpe¢nost v dopravé
kvalitni zemédélské pudy — naprostd vétsina pld je v 1. a Il. bonitni tfidé

pritomnost velkého zemédélského podniku zaznamendvajiciho rozmach i v dobé poklesu vyznamu
zemédélstvi v Ceské ekonomice

Porizovatel: Obec Jesenice

Konzultant: SPF Group, v.0.s. -12



Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
2e. Analyza SWOT

Tabulka 3: Slabé stranky obce Jesenice

Vyznam Faktory
e vysoka dopravni zatéz Gzemi (silni¢ni doprava) a s ni spojena nadmérna intenzita hluku a emisi do
ovzdusi v okoli hlavnich dopravnich taht
e absence zakladniho obcanského vybaveni a nebytovych prostor neodpovidajici rychlému narlstu poctu
obyvatel (ve viech ¢astech kromé vlastni Jesenice)
. silna tranzitni doprava (dojizdka do Prahy i tangencialni vazby) v¢. nakladni dopravy
. prohlubujici se zatiZzeni a dopravni potize na radialnich komunikacich spojujicich obec s Prahou (11/603,
11/0033)
¢ nevhodné kfizeni silnic Il. tfidy v centru obce
. prostorové odloucené odlehlé rozvojové lokality / enklavy bydleni a souvisejici naroky na vyuzivani
infrastruktury
. prostorové usporadani vyvolavajici zavislost na IAD - neexistuje redlna konkurenceschopna alternativa
dopravni obsluhy
e charakter rozvojovych lokalit determinujici socialni skupinu obyvatel a vytvarejici podminky pro
Velky socialné-prostorovou segregaci obyvatel

slaba vybavenost obchody a komercnimi sluzbami v ¢astech mimo vlastni Jesenici

existujici zaméry umisténi obcanské vybavenosti do okrajové polohy ve vztahu ke stavajici zastavbé
slabé zapojeni obyvatel do déni v obci, nefungujici ,komunitni Zivot“

nizky podil pozemkd vlastnénych obci znemoznujici pfimé intervence obce v oblasti Gzemniho rozvoje

absence vykonného spojeni vefejnou dopravou v dopravnich $pickach na preplnénych trasach smérem k
metru

nedostatek mist v materskych Skolach

chybéjici zelené plochy a dalsi vefejné prostory atraktivni pro pobyt a rlizné akce v¢. chybéjiciho
mobilidre

absence centralniho prostoru obce

velmi Spatna prostupnost krajiny pro pési a cyklisty, zanik nékterych cest v krajiné

nedostate¢né moznosti zabavy a traveni volniho ¢asu pro mladez (neplati pro déti) a rodiny, mimo
vlastni Jesenici fakticka absence téchto moznosti
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Vyznam

Faktory

Stredni

rostouci uzavienost obyvatel a nefungujici spolecensky Zivot

$patna obslouZitelnost MHD z dlvodu nizké hustoty zastavby

nedostatek mozZnosti kulturniho a spolec¢enského vyziti a mala diverzifikovanost této nabidky
nedostatek zelenych ploch pro kazdodenni odpocinek uvnitf obce

rozpor ve stylu Zivota mezi starousedliky (pfevazné venkovsky styl Zivota) a nové prichozimi obyvateli
(méstsky styl Zivota), vnimani tenzi mezi ,,Prazaky” a ,mistnimi“ hlavné u starousedlik

rdst anonymity obyvatel v obci

zabory vysoce kvalitnich zemédélskych pld pro zastavbu

chybéjici osobni kontakt mezi vedenim obce a subjekty plsobicimi v obci

vysoky podil obyvatel hlasenych k trvalému pobytu mimo obec

dostupnost socialnich sluzeb vnimana obyvateli jako nedostatec¢na

chybéjici infrastruktura pro nemotorovou dopravu v nékterych Usecich a lokalitach
nedostate¢ny pocet sportovist, zejména venkovnich

bariérovy efekt expresniho okruhu R1 a radialy 11/603

nejasné priority dlouhodobého planovani rozvoje mj. v disledku ¢astych zmén vedeni obce

vhnimani horsi kvality nékterych nové postavenych domu a nevhodného urbanistického feSeni (objevuje
se u fady subjektd v obci)

Casté krizeni pésich tras s hlavnimi silnicemi

zhorsend bezpecdnost a vysoka kriminalita a vandalismus v nékterych ¢astech obce (hlavné nové
rezidencni Ctvrti, mj. Zdiméfice a Mladikov)

vysoka vyjizd'ka za praci — obyvatelé pracuji a tim pfispivaji k ekonomickému rozvoji jinych obci, zejména
Prahy

vysSi mira nezaméstnanosti mladsich i vzdélanéjsich obyvatel

Maly

kvalita vody ve vodnim toku Botic¢
absence komunitniho centra

nefunkéni prvky USES v nelesni krajing, kde by v pfipadé funkénosti mohly pinit vice funkci
(krajinotvorné, ekologické, protierozni)

vhimani nardstu mnozstvi a vyznamu politickych sport mezi uskupenimi v zastupitelstvu obce
Casté nedodrzovani povolené rychlosti v obytnych zénach

nedostatec¢né mistni vazby v ekonomice — fada ekonomickych subjektl v¢. spotrebitelll koexistuje vedle
sebe bez redlné existence ,mistniho trhu”

velkovyrobni zplsoby obhospodarovani zemédélské krajiny, nizké procento zalesnéni

absence stredni skoly

obytné lokality v izemich nevhodnych pro bydleni (zastavba severnich svah(i nad Osnici)

uzavrené krizovatky na R1 mezi Komorany a Pisnici znemoziujici plné vyuziti Prazského okruhu
Spatny technicky stav a parametry nékterych (starSich) mistnich komunikaci

nejasna tvar a nedostatecnd propagace obce

rozsahlé zasitované lokality bez intenzivnéjsi stavebni aktivity (ZdiméFice JZ, lokalita K Dobfejoviciim)
vysoka rozestavénost obce zhorsujici jeji prostupnost a Zivotni prostfedi a posilujici dopravni kongesce
pomeérné vysoka mira nezaméstnanosti, vy$si podil dlouhodobé nezaméstnanych

problémy financovani aktivit ob¢anskych sdruzeni sdruzujicich obyvatele vice obci, dané poskytovanim
prispévkd pouze na aktivity obyvatel trvale hlasenych v Jesenici

vnimani klesajiciho patriotismu mezi obyvateli obce

sidla na okraji obce jako soucast sidelnich tGtvar( sousednich obci, pfipadné spadujici do téchto obci

Porizovatel: Obec Jesenice

Konzultant: SPF Group, v.0.s. -14



Tabulka 4: Prilezitosti pro obec Jesenice

Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

2e. Analyza SWOT

Vysoka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Velky vyznam

. rozvoj spoluprace se
sousednimi obcemi
v oblastech tzemniho
rozvoje, volnocasovych
aktivit apod.

obecny trend rustu
koordinace a provazanosti
mezi rliznymi mody
dopravy (hromadna
doprava, cyklisticka
doprava, IAD)

realizace vystavby metra
D do Pisnice v¢. kvalitniho
napojeni na tento
terminal

obchvat 11/603 zklidriujici
stfed vlastni Jesenice

Stredni vyznam

e rlst ekonomické aktivity
v obci vlivem
prostorového rlistu Prahy
a vysoké kupni sily
obyvatel

e zptisnéni ochrany ZPF
blokujici dalsi extenzivni
rdst a vynucujici lepsi
vyuziti zastavéného uzemi

e pokradujici pfiliv investic
umoznujici jejich
,Smérovani jinam nez jen
do rezidencni vystavby

ochrana a udrzba stavajici
zelené a parku, dle
moznosti rozsiteni ploch
zelené v uzemnim planu

rostouci poptavka po
cyklistické a pési dopravé
(rostouci popularita
nemotorovych modd
dopravy)

obecny trend rozvoje
obcanské spolec¢nosti a
rstu role obcanskych
iniciativ umoznujici vyuziti
potencialu nové
prisedsich obyvatel

tlak na vysadbu novych
interakénich prvkl podél
cest — aleji a stromoradi

tlak na revitalizaci rybnik
na Jesenickém potoce a
na Botici

lokalizace inovativnich
sluzeb a akci v navaznosti
na poptavku a kupni silu
Prahy

Maly vyznam

. zprovoznéni dosud
uzavienych kfizovatek na
R1 mezi Komorany a
Pisnici

e formalni ziskdni statutu
mésta

dokoncené napojeni
Vestecké spojky na D1
rlst poptavky po vysoce
kvalitnich potravinach

v Prazském metropolitnim
regionu

rlst socialniho statusu
obyvatel

rast ekologicky
pratelskych forem
intenzivniho zemédélstvi
vlivem rlstu poptavky po
vysoce kvalitnich
potravinach v Prazském
metropolitnim regionu

Porizovatel: Obec Jesenice

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Tabulka 5: Hrozby pro obec Jesenice

Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

2e. Analyza SWOT

Vysoka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Velky vyznam

zvyseni dopravniho
zatiZzeni radialnich
komunikaci (zejména
11/603, 11/105) v dusledku
rychlého rozvoje
suburbanizacni zastavby
vné Jesenice (zatéz
tranzitni dopravou
smérujici na Prahu)
vyCerpani kapacity
obcanské vybavenosti

v dUsledku dalsiho pfilivu
obyvatel (napf. zakladni
Skolstvi), pfip. v disledku
jejich starnuti ve
strednédobém horizontu
(napf. socialni sluzby)

omezeni verejnych vydaju
na udrzbu a rozvoj
infrastruktury vedouci
spolu s neefektivnim
prostorovym
uspofadanim zastavby

s extrémnimi provoznimi
naklady

k neufinancovatelnosti
udrzby infrastruktury

omezeni verejnych vydaju
na udrzbu a rozvoj
infrastruktury vedouci
spolu s neefektivnim
prostorovym
uspofadanim zastavby

s extrémnimi provoznimi
naklady

k neufinancovatelnosti
udrzby infrastruktury
narust zadluzeni obce
vedouci k obtiznému
splaceni avérd

Stfedni vyznam

pokles minimalnich
pratokd malych vodnich
tokd a narust okamzitého
odtoku pfi srazkach
zplsobeny zpevriovanim
ptirodnich povrch( a
omezovani vsakovani
destovych vod do pudy
rast dopravni zatéze
spojeny s rlstem obyvatel
obce a s tim spojené
zhorsovani kvality
Zivotniho prostredi
hlukem a emisemi do
ovzdusi

zhorseni kvality vody ve
vodnim toku Botic¢

v dUsledku narlstu
celkového mnozstvi
vypousténého znecisténi z
CoV (nasledek narGstu
poctu obyvatel podél
toku)

zprovoznéni dalnice D3
zausténé do R1 v blizkosti
Jesenice a zvySujici tak
intenzitu dopravy

v Jesenici

starnuti populace
obyvatel prisedsich

v poslednim obdobi
vedouci k jejich snizené
mobilité a obtizim

s dostupnosti zakladnich
obsluznych funkci

riziko prostorové socialni
segregace mezi
jednotlivymi obytnymi
lokalitami obce

nedostatecna koordinace
(etapizace) vystavby mezi
jednotlivymi investory
zvysujici jiz tak nizkou
readlnou intenzitu zastavby
tlak na dalsi urbanizaci
volné krajiny, dalsi
fragmentace krajiny
liniovymi dopravnimi
stavbami

rozdilny nahled na
budoucnost a ,vizi“ obce
mezi jednotlivymi
skupinami obyvatel a
subjektl v obci

industrializace pasu podél
R1"

konkurence kvalitniho a
atraktivniho méstského
bydleni v Praze a ztrata
atraktivity bydleni

v suburbiich vedouci

k jevu nazyvanému
,suburban blues”
pokracujici previs nabidky
novych bytd v prazském
regionu nad poptavkou
vedouci k moZznému
zastaveni vystavby v jiz
rozestavénych lokalitach
(zejména lokalita

K Dobfrejovicim, ¢astecné i
zdimérické lokality)

zmény v UP vedouci

k dalSimu extenzivnimu
rdstu mimo vlastni
Jesenici zpochybriujicimu
potencial vlastni Jesenice
jako centra obce

Porizovatel: Obec Jesenice

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

2e. Analyza SWOT

Vysoka pravdépodobnost

Stredni pravdépodobnost

Nizka pravdépodobnost

Maly vyznam

rdst cen energie
problematizujici bydleni
ve volné stojicich
rodinnych domech a
dopravni obsluznost
zaloZenou na IAD

nespokojenost obyvatel
v dasledku dalsiho pfilivu
lidi pfichazejicich na
venkov, ktery tim méni

v mésto

pokles biodiverzity pfi
nerealizovani dosud
nefunkénich prvké USES,
zejména lokalnich
biokoridort

obchvat 11/603 umrtvujici
stied Jesenice a zaroven
vytvarejici novou tzemni
bariéru pro expanzi centra
vlastni Jesenice jiznim
smérem

obchvat 11/101 v prostoru
vlastni Jesenice vytvarejici
podminky pro dalsi narlst
dopravni zatéze a
opétovné zhorseni kvality
bydleni na Kocandé a

v Osnici

rizika pri dodavce
zemniho plynu jako
klicového zdroje tepla
obchvat 11/603 a 11/101

v navrhované podobé
recyklujici problematickou
peaz obou taht (pouze ji
premistuje)

Porizovatel: Obec Jesenice

Konzultant: SPF Group, v.o.s.
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

3. Navrhova cast

(vize, problémy, priority, opatreni)
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

1 Metodika navrhove casti

Navrhova cast predstavuje kliCovy vystup strategického planu z hlediska charakteru a zaméreni
budoucich intervenci obce. Priznacné pro navrhovou C¢ast je jeji hierarchické usporadani s tim, ze
v pribéhu zpracovani navrhové Casti se postupovalo od nejvyssi (nejobecnéjsi) Grovné strategické
vize k nejkonkrétnéjsi Urovni opatreni. Vystupy navrhové casti tak zahrnuji:

» navrh rozvojové vize,

+ identifikaci rozvojovych problému obce,
+ stanoveni cild,

« navrh priorit a opatreni.

Identifikace rozvojovych problémi obce je zpracovana pomoci problémové analyzy. Problémy lze
v logice strategického planu definovat jako rozpory mezi zadoucim stavem (vizi) a stavem
souCasnym (zjisténym pomoci analyz). V tomto bodé tedy navrhova cast navazuje na cast
analytickou:

e vystupy analyzy jsou za predpokladu definované rozvojové vize transformovany problémovou
analyzou do prehledu a popisu problémd,

* na zjisténé problémy reaguje navrh priorit a opatreni.

Pri navrhu rozvojovych priorit a opatreni byly formulovany také cile strategického planu, pricemz
globalnim cilim prislusi Groven priority, zatimco specifické cile se vazi na opatreni. Provazanost
jednotlivych krok( a vystupl navrhové cCasti priblizuje nasledujici schéma. Kazdy z kroku je pak
z metodického hlediska podrobnéji popsan v dal$im textu.

Obrazek 1: Provazanost navrhoveé casti strategického planu

Analyticka | Navrhova
cast cast
il //". o T o - - o =
/ / N N y | y NN / | / NN y / NN
Analyza Navrh Identifikace Stanoveni Navrh priorit
Kroky | rozvojové rozvojovych cild a opatfeni
vize problému
I obce
Hlavni L »  Globalni Priority
] I problémy cile
Vystupy N
analyticke | Rozvojova ah
Casti i
Vstupy | I
I Dilci > Specifické Opatreni
»| problémy cile
|
>
Pnctiin 7Ararnvani v Face
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

1.1 Navrh rozvojové vize

Strategicka vize popisuje stav obce, jehoz by mélo byt v budoucnosti dosazeno (zvolen horizont 15 -
25 let) a v tomto smyslu predstavuje zastresujici ramec celé navrhové casti. Vize je sice obecnou
formulaci zadouciho budouciho stavu, ale neméla by byt chapana jako nepotrebna formalita.
Smyslem diskuse a spravné formulace vize uvédomit si, k cemu by mél rozvoj obce smérovat, a tedy
i které aktivity maji byt v dalSim rozvoji obce realizovany v prvni radé. Dobre navrZena vize nema
byt navrzena formalné (méla by byt ,Sita na miru“ prislusné obci) a ma byt primérené ambiciozni
(tedy ani ,,vzdusné zamky*, ani ,udrzba“).

Rozvojova vize je rozpracovana ve 4 variantach. Tyto variantni vize se lisi dirazem na rizné
rozvojové aspekty a tedy také odliSnou prognozou demografického vyvoje, vyvoje ekonomické
struktury, pozadavku na kapacitu infrastruktury apod. Kazda varianta vize je zpracovana jako kratky
slogan a nasledné je specifikovana vystiznym popisem nékolika pilifd, na nichZz ma naplnéni dané
varianty vize spocivat. Nad formulaci jednotlivych variant vize probéhla dikladna diskuse mezi
Cleny tymu zpracovatele a zejména pak mezi nimi a zastupci obce (ridici skupiny). Pri této diskusi
bylo dosazeno shody nad zvolenou variantou a tedy i nad dalSim smérovanim rozvoje obce. Na tuto
vybranou variantu rozvojové vize nasledné navazou dalsi vystupy navrhové Casti.

1.2 ldentifikace rozvojovych problému obce

Formulace problém( rozvoje obce predstavuje v procesu tvorby strategického planu vyznamny
meznik, nebot’ ukazuje, v jakych oblastech (tématech) se koncentruji problémy obce a na co tedy
pri planovani jejiho dalSiho rozvoje zamérit pozornost. Problém je mozné definovat jako rozpor
mezi zadoucim stavem (vyjadrenym zvolenou variantou rozvojové vize) a stavem soucasnym
(popsanym v analyze), jak ukazuje nasledujici schéma.

Obrazek 2: Definice rozvojovych problému obce

4. Strategie

1 |

3. Problémv

1. Soucasnv stav “ ‘ 2. Vize

o -
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

Pro identifikaci problému bylo vyuZito metody stromu problémd, pracujici se dvéma hierarchickymi
Grovnémi ,,stromu:

» hlavni problémy,
»  diléi problémy.

Jednotlivé hlavni problémy jsou pri vyuziti této metody popsany v jednotné strukture, kdy kazdy
z nich je vysvétlen vyctem pfricin (diléich problém() a jejich obsahovou specifikaci. Metoda tak
jednotlivé diléi problémy prifazuje k hlavnim problémim, coZ umoznuje nalézt mezi problémy
pri¢inné vazby a souvislosti. Pri formulaci problém je tfeba mit na paméti, Ze ne vSechny mohou
byt reseny intervencemi ze strany obce, a strategicky plan tudiz na vsechny identifikované problémy
nemuzZe reagovat vlastnimi aktivitami. Jednotlivé problémy tak nemusi mit primou odezvu
v navrhové casti, resp. mohou na né reagovat pouze neprimé aktivity (iniciace jednani, lobbing
apod.).

Dalsi vyuzitou metodou bude ,problémova mapa“. Problémova mapa slouzi pro prostorovou
identifikaci téch problémd ve ,stromu problému“, které jsou prostorové vymezitelné. Problémova
mapa je nasledné vyuzita pri konkretizaci cilll strategického planu a k provazani cild strategického
planu s Uzemnim planem obce.

1.3 Stanoveni cild

Formulace pfiméfené ambicidznich rozvojovych cild byla prvnim krokem po identifikaci hlavnich a
dilcich problémd. Dobre zvolené a naformulované cile umoznuji nasledné najit adekvatni feseni
v podobé definice priorit a opatreni. Cile by proto nemély byt zaménovany za nastroje, napr. cilem
neni vybudovani ¢istirny odpadnich vod (jedna se o nastroj, resp. projekt), ale zlepseni kvality vody.

Pro potreby strategického planu jsou cile navrzeny ve dvojstupnové hierarchii:

+ globalni cile (odpovidajici trovni hlavnich problému),
+ specifické cile (odpovidajici arovni dil¢ich problém).

Kazdy cil je navrZzen ve formé jedné véty. Globalnim cilem tak mdlzZe byt napriklad ,zlepseni
obcanské vybavenosti obce*, specifickym cilem napriklad ,,zvySeni kapacity materskych Skol.

1.4 Navrh priorit a opatreni

Splnéni zvolenych globalnich a specifickych cili je podminéno realizaci rady aktivit. Jejich
formulace je dle miry obecnosti, resp. konkrétnosti provedena opét ve dvou Urovnich:

» rozvojové priority (reagujici na hlavni problémy, resp. napliujici globalni cile),
* rozvojova opatreni (reagujici na diléi problémy, resp. naplnujici specifické cile).

Priority jsou zpravidla definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj obce zvlasté
dulezité. Strategicky princip rozhodovani predpoklada, Ze priority nemohou postihnout veskerou
problematiku, témata a okruhy moznych intervenci obce - je-li néco rozvojovou prioritou, pak
logicky musi existovat také témata, ktera prioritami nejsou. Tento pristup souvisi také s zadouci
koncentraci financnich prostredkd na reseni vybranych problému a témat oproti nezadouci plosné
distribuci finan¢nich prostredkd, ktera v kone¢ném disledku nemizZe prinést Zadouci zmény v Zadné
oblasti zivota v obci. Kazda priorita je ve strategickém planu rozvoje obce Jesenice popsana
kratkym textem, uvedenim prislusného globalniho cile a vyétem opatreni, ktera maji danou prioritu
naplnit.
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

Ke kazdé z definovanych priorit je formulovano nékolik opatreni, ktera jsou formulovana jako
skupiny projektd a aktivit. Popis vSech opatreni je zpracovan v jednotné strukture, ktera obsahuje
nasledujici body:

* nazev opatreni,

« cil opatreni (tj. specificky cil),

«  aktivity napliujici opatreni,

« ukazatele pro monitoring plnéni opatreni,

+ seznam projektu (v této fazi zatim bez podrobnéjsi financni, Casové a obsahové specifikace).
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2 Vize rozvoje obce

2.1 Pojeti rozvojové vize

Obec Jesenice formuluje svou strategickou rozvojovou vizi, ktera vymezuje celkovou orientaci obce,
tedy to, ¢im chce obec pro své obyvatele, pro navstévniky i pro mistni podnikatelské subjekty do
budoucna byt. Vize je formulovana tak, aby byla ,Sita na miru“ obci s jeji vzdalenéjsi i nedavnou
historii a souc¢asnymi specifiky a aby nebyla univerzalné platna pro vétsinu obci a mést v Cesku.

Vize predstavuje pozitivni formulaci Zadouciho cilového stavu v dlouhodobém horizontu do roku
2025-35, tzn. na del$i dobu nez obdobi realizace strategického planu. Dlouhodoby horizont vize je
vsak nutny proto, aby bylo mozné nasledné zvolit vhodna kratko- a strednédoba opatreni. Vize je
tedy svornikem i inspiraci pro cely strategicky plan s jeho rozvojovymi prioritami, opatfenimi a
konkrétnimi projekty. Rozvojova vize je formulovana se znalosti historie i soucasnosti tak, aby
reflektovala specifika obce. Soucasné zahrnuje realné, ale dostatecné ambiciozni predstavy, jak se
soucasnym stavem véci nakladat, pripadné jak ho zménit.

Vize bere v Gvahu polohu Jesenice jako vyznamnéjsi obce prazské aglomerace, ktera ma mimoradné
exponovanou polohu vici Praze a dopravnim sitim. Respektuje soucasnou socialni strukturu a lidsky
potencial obyvatel obce, aniz by se je zdrahala ovliviovat a motivovat. Je formulovana se znalosti
kompetenci a podminek prace mistni spravy, ale dotyka se i témat, ktera prislusi jinym organizacim
a institucim.

Navrh rozvojové vize je proveden ve trech krocich. V prvnim kroku je identifikovano 6 hlavnich
budoucich rozvojovych faktort obce. Ty pfedstavuji moznosti obecného budouciho smérovani obce a
lze je Castecné, prip. vyrazné ovlivnit. Popis faktord tudiz neni predikci budouciho vyvoje, ale spise
nastinem toho, k cemu muze v obci dojit a co je mozné zachovavat ¢i ménit, v této fazi bez uvedeni
preferovanych variant. Z tohoto diivodu také nejsou uvadény faktory, kde preference zvoleného
reseni neni volbou, ale kde panuje obecna shoda nad vybérem varianty.

Popsany jsou tyto faktory:

»  vyvoj poctu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu,

« podnikani a pracovni prilezitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli,
« obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli,

» preference mezi druhy dopravy,

» charakter prostorového rozvoje,

» vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci.

Kazdy z faktor( predstavuje volbu smérovani rozvojové trajektorie obce mezi moznostmi ,ano* x
»ne“, ,narust“ x ,stagnace“ x ,pokles“ apod. V potaz nebyly brany sekundarni faktory, které jsou
pouze dusledkem primarnich, vyse uvedenych faktord. Pro dalsi krok navrhu rozvojové vize je pro
kazdy faktor navrzena skala na pomyslné Ciselné ose od 1 do 10, ktera bere v potaz realné moznosti
dals$iho vyvoje obce. Napr. v pripadé vyvoje poCtu obyvatel nelze predpokladat vyrazny pokles a
pomyslna skala tedy saha od 10 (maximalni narast poctu obyvatel) do 1 (stagnace ¢i mirny pokles
poctu obyvatel). Ne vSechny faktory jsou na sobé zcela nezavislé, presto je jejich kombinaci, a tedy
i moznosti budouciho rozvoje obce velky pocet.

Ve druhém kroku jsou navrzeny 4 alternativni rozvojové vize, pricemz kazda je vlastné kombinaci
vy$e zminénych faktord. Alternativni vize jsou zamérné zvoleny tak, aby se od sebe vyrazné lisily a
predstavovaly v jistém smyslu ,,extrémy“. Soucasné jsou jednotlivé alternativni vize zformulovany
jako vnitfné konzistentni, a tedy i pravdépodobné ¢i proveditelné varianty. Protoze se jedna o
podklad pro volbu rozvojové vize obce, jsou vsechny varianty rozpracovany jednotnym zpUsobem
tak, aby seriozné postihovaly mozna pozitiva i negativa. U kazdé varianty je proto popsan vyvoj
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obce Jesenice podle vSech 6 faktoru s tim, Ze pro snadnéjsi orientaci je doplnéna také kvantifikace
kazdého faktoru na zminéné skale 1 - 10, kdy hodnota 1 znamena obvykle stagnaci, zklidnéni,
intenzifikaci a 10 dynamiku a extenzivni rozvoj.

Ve tretim kroku je navrzena zvolena vize rozvoje obce Jesenice. Je formulovana jako motto a
nasledné jako dopliujici text. Protoze alternativni navrhy vize jsou zamérné formulovany
~extrémné“, je zvolena vize kombinaci alternativnich navrhi, byt se kazdy z nich samoziejmé
uplatnuje v jiné mire.

2.2 Hlavni faktory ovliviujici budouci rozvoj Jesenice

Hlavni faktory ovliviujici budouci rozvoj Jesenice jsou popsany v nasledujicim textu véetné hlavnich
dusledkd a dopadu, ktery dany faktor mizZe mit. Uvedena je také Skala, pomoci niz jsou v dalsi
kapitole doplnény charakteristiky jednotlivych variantnich vizi rozvoje obce Jesenice.

2.2.1 Vyvoj poctu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu

Pocet obyvatel zaziva v soucasné dobé velmi dynamicky narlst. Ten je primarné zpUsoben migraci
obyvatel do zazemi Prahy, k némuz obec Jesenice prispiva odpovidajici nabidkou v oblasti bydleni.
Sekundarné pak pocet obyvatel roste (a v nejbliz$i budoucnosti bude rist) vlivem mladé vékové
struktury a relativné vysoké miry porodnosti, resp. kladného prirozeného prirGstku. Ve
stfednédobém horizontu mizZe pocet obyvatel Jesenice dale rast (byt jiz spiSe pomaleji v disledku
vycerpani prostorovych limitd Gzemi a mozného caste¢ného odlivu poptavky po novém bydleni do
jinych atraktivnich lokalit), ale mize také dojit k postupné stagnaci. S tim souviseji budouci naroky
na dopravni a technickou infrastrukturu a na vybavenost obce verejnymi a komercnimi sluzbami.
Silna vékova skupina obyvatel ,nizsiho stredniho* véku, ktera tvori jadro migrant( z poslednich cca
15 let, bude starnout, ¢imz se v dlouhodobém Casovém horizontu bude proménovat demograficka
struktura ve prospéch senior(l, a to viceméné bez ohledu na to, jak se bude vyvijet pocet obyvatel
obce. To vyvola nové potreby a naroky na obcanské vybaveni a dopravni obsluznost.

Skala 1 - 10 (1 = stagnace &i mirny pokles poctu obyvatel, 10 = silny nartst poctu obyvatel)

2.2.2 Podnikani a pracovni prilezitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli

Soucasna Jesenice se vyznacuje relativné rozvinutym drobnym a malym podnikanim. Na druhou
stranu vSak v obci chybi stredni a velké firmy, které by nabizely vyraznéjsi pocet pracovnich
prilezitosti pro obyvatele obce Jesenice, pripadné i jejiho okoli. Jesenice tak je spise rezidencni
obci, ktera si nevytvari (malé) spadové Gzemi z hlediska pracovni dojizdky, ale naopak je v tomto
sméru jednoznaCné orientovana na Prahu. Budouci rozvoj obce mulze pokracovat ve stavajicim
trendu, ale mGze také dojit k lokalizaci nékolika strednich ¢i velkych firem v obci, které podnikani a
mistni trh prace zasadné ovlivni. V pripadé vétsi koncentrace pracovnich prilezitosti v izemnim
obvodu Jesenice se zméni dosavadni jednoznacné prevazujici proud vyjizdky za praci do Prahy na
protismérnou dojizdku mezi Prahou a Jesenici, prip. z okolnich obci do Jesenice. Jesenice by se v
takovém pripadé stala jednim z center polycentrické struktury Prazského metropolitniho regionu.

« Skala 1-10 (1 = stagnace podnikatelské aktivity a poctu pracovnich prilezitosti, 10 =
dynamicky narust podnikatelské aktivity a poctu pracovnich prilezitosti)

2.2.3 Obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli

Soucasnému dynamickému nardstu poctu obyvatel v obci zcela neodpovidaji zmény v obcanské
vybavenosti. Diky nékterym investicim (zakladni skola, COV) obec sice zvysila kapacitu potrebné
infrastruktury, v jinych oblastech (volnoCasové aktivity, predskolni, ale i zakladni vzdélavani, prip.
nova témata typu stredniho Skolstvi) je vsSak vybavena nedostatec¢né, pripadné je nabidka
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prostorové roztristéna. Jesenice, a zvlasté jeji ,venkovské“ Casti se tak staly Uzemim s vyraznou
dominanci rezidenéni funkce, které je v fadé ostatnich aspektu silné zavislé na Praze a poskytuje
jen omezené verejné sluzby pro obyvatele okolnich obci. Tato situace je prirozena, do budoucna je
vSak mozné tuto slabou ,sobéstacnost“ Jesenice bud’ dale prohloubit, nebo naopak eliminovat.

« Skala 1-10 (1 = stagnace, tj. zachovani stavajici obsluznosti, 10 = dynamicky nardst
obsluznosti)

2.2.4 Preference mezi druhy dopravy

Soucasna pozice obce Jesenice kombinuje mimoradné exponovanou polohu v zazemi Prahy s polohou
v blizkosti zatiZenych dopravnich tahG (R1, 11/101, 11/603, prip. budouci D3). V dusledku toho je
obec silné zatizena automobilovou dopravou. Charakter zastavby Gzemi obce i obci okolnich rovnéz
prispiva k silnému vyuzivani individualni automobilové dopravy. Na druhou stranu ma obec pomérné
kvalitni napojeni verejnou dopravou, zejména ve sméru Praha - Jesenice (- Jilové). Obsluznost
rozsahlych rezidencnich Ctvrti s nizkopodlazni zastavbou je vsak obtizna a nakladna kvili nizké
hustoté zalidnéni, spoje verejné dopravy jsou navic v dopravnich $pi¢kach brzdény pretizenymi
Useky silnic. V budoucnosti lze obecné ocCekavat dalsi nardst dopravni zatéze. Na druhé strané vsak
mUze v dusledku toho dojit k ¢asteCnému narGstu vyznamu verejné dopravy. To mizZe byt posileno
také realizaci nékterych staveb (naprf. linka metra D), pripadné Upravami charakteru zastavby a
prostorového rozvoje obce.

« Skala 1-10 (1 = vyrazna preference verejné dopravy, 10 = ponechani spontanniho vyvoje, tj.
fakticka preference individualni automobilové dopravy)

2.2.5 Charakter prostorového rozvoje

Soucasny prostorovy rozvoj mésta je orientovan vyrazné extenzivnim zpUsobem, tedy na zabor
novych ploch urcenych k zastavbé. Rozloha zastavéného Uzemi obce tak velmi rychle roste na Ukor
ostatnich ploch. Pritom vsak neroste hustota zastavby ani hustota zalidnéni obce. Obec ma tedy
charakter ,,obrovské vesnice“ bez jednoznacného centra a s malym poctem a vyznamem dilcich
centralnich ploch. Jednotliva sidla rostou a sristaji bez odpovidajiciho vybaveni a infrastruktury a
napri¢ hranicemi katastralnich Gzemi i obci. V prostorovém rozvoji zcela dominuje obytna funkce
pred vybavenosti, rekreacnimi plochami atd. Budouci prostorovy rozvoj obce muze pokracovat
podobnym smérem doprovazenym dalsim narGstem zastavénych ploch, byt ve stfednédobém
horizontu nutné musi dojit k jeho zbrzdéni v disledku vycerpani prostorovych limitd a Gzemnich
rezerv. Na druhou stranu je mozné rozvoj obce orientovat intenzivné, tedy zahustovanim a
dopliovanim zastavby a ploch pro vybavenost, rekreaci, prip. i nadale pro bydleni apod. To by ale
vyzadovalo zasadni zménu dosavadni rozvojové politiky, kdy by obec revidovala stavajici Gzemni
plan, zastavila extenzivni trend rGstu a vytvarela podminky pro umistovani intenzivnich forem
zastavby pro obcanské vybaveni, bydleni a dalsi funkce.

« Skala 1- 10 (1 = zfetelna preference intenzivniho rozvoje, 10 = zietelna preference
extenzivniho rozvoje)

2.2.6 Vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci

Soucasna obec Jesenice zahrnuje centralni sidlo Jesenice s vyraznou koncentraci obyvatel, ale
zejména obcanské vybavenosti, verejnych sluzeb, ekonomickych aktivit atd., a dale pak nékolik
venkovskych sidel (Osnice, Zdimérice, Horni Jircany) a osad populacné vyrazné mensich a s pouze
zakladni vybavenosti. Koncentrace aktivit ve prospéch sidla Jesenice se v Case spiSe prohlubuje.
V Jesenici vznikaji nové aktivity a provozovny, v ostatnich sidlech je tento narist pomalejsi a
zejména v pripadé verejnych sluzeb dochazi spise ke stagnaci. Tento trend je prirozeny, lze jej
ocekavat i smérem do budoucna a nelze jej povazovat za jednoznacné dobry, i Spatny. Obec vsak
lze smérovat také k mirné dekoncentraci casti aktivit a usilovat tak o rovnomérnéjsi vybavenost
jednotlivych sidel. V jeho disledku nardstaji disparity mezi dal$im ristem obytné funkce v sidlech
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mimo vlastni Jesenici (zejména Zdimérice) a stagnaci ¢i absenci obsluzné funkce v téchto
lokalitach. Obec vsak lze smérovat také k posilovani obsluzné funkce a aktivit téZ v ostatnich sidlech
obce mimo vlastni Jesenici a usilovat tak o rovnomérnéjsi vybavenost jednotlivych sidel.

« Skala1-10 (1 = &astecna dekoncentrace subjektl a aktivit mezi sidly obce Jesenice, 10 =
vyrazna koncentrace subjektu a aktivit do sidla Jesenice)

2.3 Variantni vize budouciho rozvoje Jesenice

V této kapitole jsou rozpracovany 4 variantni vize budouciho rozvoje Jesenice. Kazda je zpracovana
jako ,unikatni kombinace“ duasledk( faktor( popsanych v kapitole predchozi. Kazda varianta je
popsana podle téchto faktor( véetné kvantifikace jednotlivych faktord pro kazdou variantni vizi na
Ciselné skale od 1 do 10 (tedy napr. v pripadé vyvoje pocCtu obyvatel od 1 = mirny pokles do 10 =
vyrazny narGst). Jednotlivé varianty vize jsou v této fazi povazovany za rovnocenné. U kazdé je tedy
uveden vycet pravdépodobnych kladnych i zapornych aspektt a zmén. Variantni vize jsou zamérné
formulovany jako ,,extrémni“, na druhou stranu vsak predstavuji realistické moznosti a vymezuji tak
ramec mozného budouciho rozvoje Jesenice.

Rozpracovany jsou tyto 4 variantni vize:

» ,Rezidencni Jesenice*
* ,Méstecko Jesenice“
« ,Zelena Jesenice*

» ,Podnikatelské mésto Jesenice*

2.3.1 ,,Rezidencni Jesenice*

« trendova varianta (zachovani, tj. extrapolace souc¢asného vyvoje)

»  pokracujici dynamické zmény ve skladbé obyvatel (vice méstsky zpusob Zivota, vzdélanéjsi,
bohatsi), dalsi narast poctu obyvatel, zpocatku stejné rychly jako dosavadni, v souvislosti
s postupnym vycerpavanim rozvojovych ploch a s demografickym starnutim v dlouhodobém
horizontu postupny prechod do stagnace az k poklesu

» Castecna lokalizace omezeného poctu stredné velkych firem v oblasti sluzeb (vznik mensiho
poctu novych pracovnich prilezitosti)

« mirny narust vybavenosti a poctu pracovnich prilezitosti (mensi nez narist poctu obyvatel),
v ostatnich sidlech jen minimalni rozvoj vybavenosti (vecerky apod.), posileni pozice
rezidencniho satelitu Prahy

« postupné spontanni (vynuceny) vznik nékolika dilcich obsluznych center mistniho vyznamu

« ddraz na individualni dopravu vereJna doprava vzhledem k nizké hustoté zastavby jen
doplnkova a s dominanci spoju smérem na Prahu, v del$im ¢asovém horizontu potreba za]1st1t
dopravni obsluhu vefejnou dopravou s ohledem na sniZenou pohyblivost a potreby seniort

« omezeny vyznam pési dopravy vzhledem ke vzdalenostem cilt a pripadné jejich absenci
+ extenzivni rist, zabor dalSich ploch, urban sprawl az do vycerpani ploch

« omezena dostupnost volné krajiny v disledku kombinace jejiho zastavéni a bariérového
efektu R1 a dalSich komunikaci.

« proména v prostorové rozsahlé sidlo kombinujici venkovské a méstské vlastnosti
« postupné umoznéni zastavby i mimo rozvojové plochy dle stavajiciho izemniho planu

« postupné nezbytnost vymezeni Casti ploch pro prostranstvi, zelen a rekreaci
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rast narokl na infrastrukturu, pribliZeni se infrastrukturnim limitim (nutnost zkapacitnéni
Casti infrastruktury, v pripadé nékterych slozek, napr. silnicni infrastruktura, postupné
vyCerpani limitu rozvoje)

polycentricky charakter, ¢astecna dekoncentrace aktivit, propojeni intravilant jednotlivych
sidel

zhorseni zivotniho prostredi (zejména kvality ovzdusi a hladiny hluku v okoli paternich
komunikaci) a zatizeni verejnych prostranstvi v zastavéném Gzemi automobilovou dopravou

varianta neni extrémné finan¢né ani institucionalné narocna

Faktor

Hodnota

vyvoj poctu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu (1 = stagnace, 10 = silny nardst) 10

podnikani a prac. pfilezitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky nar(st)

obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky narust)

charakter prostorového rozvoje (1 = intenzivni rozvoj, 10 = extenzivni rozvoj)

4
4
preference mezi druhy dopravy (1 = vyrazna preference verejné dopravy, 10 = ponechani spontanniho vyvoje) 8
9
3

vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci (1 = ¢astecna dekoncentrace, 10 = vyrazna koncentrace)

2.3.2 ,Méstecko Jesenice“

postupna stabilizace poctu i skladby obyvatel, v dlouhodobém horizontu starnuti obyvatel,
kteri vsak v Jesenici naleznou dostatek potrebnych sluzeb a vybaveni

pretrvavajici pozice satelitu Prahy z hlediska ekonomickych aktivit a nabidky pracovnich
prilezitosti, bez vyznamnéjsich komercnich investic a lokalizace strednich a velkych firem
(Jesenice se tedy nestane ,nezavislou“ na Praze, protoze tu nevznikne vybavenost ani
pracovisté nadmistniho vyznamu)

narast vyznamu sluzeb, Jesenice jako spadové centrum pro jizni segment prazské
aglomerace

posileni pozice sidla Jesenice koncentrujiciho obsluzné funkce (napr. poliklinika, gymnazium
apod.), ostatni sidla v obci jako venkovska bez vyraznéjsi vybavenosti

dobre vybaveny satelit Prahy, proména v méstecko vybavené verejnymi i komercnimi
sluzbami pro své obyvatele i pro obyvatele okolnich mensich obci

intenzifikace zastavby, doplnovani obcanskou vybavenosti, rekreacnimi plochami a plochami
se smisenou funkci (Jesenice), v ostatnich sidlech spise utlumeni rozvoje

presun casti dopravni zatéze smérem k verejné dopravée diky intenzifikaci zastavby a
doplnéni obsluznych funkci, rozsifeni spojl verejné dopravy i posileni individualni
automobilové dopravy z okolnich obci do Jesenice za obcanskou vybavenosti, ¢aste¢né
prizpUsobeni verejné dopravy i ,,vnitroméstskym* smérim (dojizd’ka z venkovskych casti
obce do vlastni Jesenice)

vznik dilcich center i centra hlavniho, celkové ale spise koncentrace aktivit do sidla Jesenice
relativné kvalitni zivotni prostredi, setrvale dobry image Jesenice jako mista pro bydleni

varianta narocna financné (nakladné investice do vybavenosti a vzniku centra) i
institucionalné (zapojeni vétsiho poctu subjektl, vlastnikil pozemkd apod., nutnost udrzeni
dlouhodobého planovani rozvoje napri¢ volebnimi obdobimi)

Faktor Hodnota
vyvoj poctu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu (1 = stagnace, 10 = silny nardst) 3
podnikani a prac. prilezitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky nar(st) 3
obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky narust) 10
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Faktor Hodnota
preference mezi druhy dopravy (1 = vyrazna preference verejné dopravy, 10 = ponechani spontanniho vyvoje) 38!
charakter prostorového rozvoje (1 = intenzivni rozvoj, 10 = extenzivni rozvoj) 1

vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci (1 = ¢astecna dekoncentrace, 10 = vyrazna koncentrace) 8

2.3.3 ,Zelena Jesenice“

ve strednédobém horizontu stagnace narustu poctu obyvatel a postupné vyrazné starnuti vc.
narokud na potrebnou vybavenost obce

klidna rezidencni lokalita bez vyraznéjsich ekonomickych aktivit, vyrazna zavislost na
nabidce pracovnich mist v Praze, omezeny vznik pracovnich prilezitosti

omezena vystavba obcCanské vybavenosti, vyuzivani stavajicich ploch, postupné rostouci
poptavka po sluzbach a vybaveni ze strany seniorl (uspokojena adaptaci stavajicich objekti)

silny ddraz na verejnou dopravu, a to i ve vazbé na silnou dojizdku za pracovnimi
prilezitostmi do Prahy

duraz na cyklistickou dopravu (sit cyklostezek a cyklotras vyuzivanych nejen k rekreaci, ale i
k dojizd’'ce do zaméstnani a za sluzbami) a na pési dopravu (bezpecna a husta sit’ pésich
komunikaci)

bez vyraznéjsiho narustu hustoty dopravnich siti
moznost konfliktu s ostatnimi obcemi kvali prijezdu osobnich automobild

zbrzdéni dalsiho rozvoje (ani intenzifikace, ani extenzivni rozvoj, bez prostorové
koncentrace ¢i dekoncentrace)

zastaveni vystavby obytnych c¢tvrti a podnikatelskych zon
doplnéni zelené ve verejném prostoru (stavajici zastavbé), zelené pasy kolem obce
kvalitni zivotni prostredi v¢. mirného zlepseni kvality ovzdusi a snizeni hladiny hluku

varianta financné pomérné malo naroc¢na, institucionalné je narocna znacné (nutnost dohody
s okolnimi obcemi a kontinuity planovani napric¢ volebnimi obdobimi)

Faktor Hodnota
vyvoj poctu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu (1 = stagnace, 10 = silny nardst) 1
podnikani a prac. pfileZitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky nar(st) 3
obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky narust) 3
preference mezi druhy dopravy (1 = vyrazna preference verejné dopravy, 10 = ponechani spontanniho vyvoje) 1
charakter prostorového rozvoje (1 = intenzivni rozvoj, 10 = extenzivni rozvoj) 5
vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci (1 = ¢astecna dekoncentrace, 10 = vyrazna koncentrace) 5

2.3.4 ,Podnikatelské mésto Jesenice*

pokracujici narGst poctu obyvatel, a to nejen diky nabidce bydleni, ale i pracovnich mist,
zména skladby obyvatel smérem k dalSimu posileni kvalifikovanych, vzdélanych obyvatel
vyssi stfedni a vyssi tridy

pristéhovani cizincu s riznorodou kvalifikaci a socialnim statusem (od manazerud po
nekvalifikované sily), narust ,,multikulturality

1 v , , .
smérem na Prahu — 3, z okolnich obci do Jesenice — 8
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+ prfeména Jesenice na mésto s pritomnosti vyznamnych zaméstnavatelll

» dynamicky ekonomicky rust firem (vC. lehké vyroby, logistiky a sluZeb) koncentrovanych
predevsim na okraji Jesenice, pri spravné volbé moznost lokalizace nékterého progresivniho

odvétvi v¢. pritomnosti vyvoje a inovacniho potencialu

» lokalizace vyznamnych firem s nabidkou pracovnich prilezitosti, ne vzdy vsak pro obyvatele
Jesenice i okolnich obci (dominance pracovnich prilezitosti v Praze se snizi jen mirné)

«  Sireni rysl kultury mezinarodnich firem

« predevsim ve vazbé na nové lokalizované firmy vznik odborného skolstvi

« Castecny narlst potrebné vybavenosti verejnymi sluzbami, predevsim ale nartst komercnich

sluzeb (obchody apod.)

» obousmérna dojizd’ka za praci mezi Prahou a Jesenici (mj. zlepseni ekonomiky verejné

dopravy), narist pracovni dojizdky z okolnich obci do Jesenice

« potreba novych silni¢nich komunikaci, posileni dominance individualni automobilové dopravy

(pfes dilci moznosti svozu pracovnikd autobusy organizovaného vétsimi firmami), rdst
nakladni dopravy a jejiho zatizeni na komunikacich

« zvysSené naroky na technickou infrastrukturu, moznost postupného naplnéni/vycerpan
kapacity siti a nutnosti jejiho navyseni

e mirné extenzivni rozvoj, pouze Castecna intenzifikace zastavby

» rozdéleni charakteru sidel na smiSenou primyslové-rezidencni Jesenici a na Cisté rezi
ostatni sidla

» relativné vyvazeny prostorovy rozvoj vsech sidel Jesenice diky lokalizaci zaméstnavat
v ruznych Castech obce

« mirné zhorseni zivotniho prostredi vlivem dopravy

» varianta stfedné naroc¢na z financniho i institucionalniho hlediska

i

dencni

eld

Faktor

Hodnota

vyvoj po¢tu obyvatel a souvisejici naroky na infrastrukturu (1 = stagnace, 10 = silny nardst)

podnikani a prac. prilezitosti pro obyvatele obce Jesenice a jejiho okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky nar(st)

obsluznost verejnymi sluzbami pro obec Jesenice a jeji okoli (1 = stagnace, 10 = dynamicky narust)

preference mezi druhy dopravy (1 = vyrazna preference verejné dopravy, 10 = ponechani spontanniho vyvoje)

charakter prostorového rozvoje (1 = intenzivni rozvoj, 10 = extenzivni rozvoj)

vztah mezi sidlem Jesenice a ostatnimi sidly v obci (1 = ¢aste¢na dekoncentrace, 10 = vyrazna koncentrace)

A N[N |[O |00 ]| 0

2.4 Navrh rozvojové vize: ,,Zelené méstecko Jesenice*

Vybrana rozvojova vize vychazi z varianty ,Méstecko Jesenice® a je doplnén o nékolik

atributu

varianty ,Zelena Jesenice“ (obé varianty jsou popsané v predchozi kapitole). Nasledujici text
popisuje vybranou vizi jako dlouhodobé smérovani rozvoje obce a jako Zadouci stav obce

v dlouhodobém horizontu. Vize popisuje budouci stav obce realné, tedy vietné pri

padnych

negativnich aspektl rozvoje obce. Zvolena vize je pomérné naro¢na finan¢né (investice do
vybavenosti a vytvoreni méstského centra) a zejména pak institucionalné. Predpoklada zapojeni
vétsiho poctu subjektd, vlastniki pozemk( apod. K Uspésné realizaci vize bude dale nutné udrzet

smér dlouhodobého planovani rozvoje obce napric volebnimi obdobimi.

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o0.s.
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2.4.1 Motto

Jesenice - dobre vybavené ,zelené méstecko*“ v zazemi Prahy s adekvatnimi sluzbami pro své
obyvatele, s rGznorodymi moZnostmi bydleni a rekreace a s minimalné narusenym Zivotnim
prostredim.

2.4.2 Popis vize

Jesenice se proméni v dobre vybaveny satelit Prahy. To zahrnuje proménu v méstecko vybavené
riznorodymi verejnymi i komercnimi sluzbami pro své obyvatele i pro obyvatele okolnich mensich
obci. Méstecko bude nabizet nékteré nové pracovni prilezitosti, vétsina jich vsak bude v obsluzné
sfére (komercni a verejné sluzby). Narust vyznamu sluzeb, povede k posileni pozice Jesenice jako
spadového obsluzného centra pro nékolik okolnich obci v jiznim segmentu prazské aglomerace.
V Jesenici budou koncentrovany také nékteré nadmistni obsluzné funkce (typu zdravotnického
zarizeni, stredni skoly apod.), naopak ostatni sidla v obci si uchovaji venkovsky raz s dominanci
rezidencni funkce bez vyraznéjsi vybavenosti.

Jesenice si udrzi pozici satelitu Prahy z hlediska ekonomickych aktivit a nabidky pracovnich
prilezitosti. Investice v oblasti vyroby, logistiky apod. budou omezené a budou lokalizované do
mensich podnikatelskych zon, které nebudou a ani nemohou mit zasadni vliv na pracovni trh.
Jesenice se tedy nestane ,nezavislou“ na Praze, protoze tu nevznikne vybavenost ani pracovisté
nadmistniho vyznamu. Praha bude i nadale dominovat v nabidce pracovnich mist pro obyvatele
Jesenice. Diky tomu také nevzrostou dopady mistnich ekonomickych aktivit na Zivotni prostredi.

Pocet obyvatel bude v Jesenici i nadale rist, tento rust se vsak bude zpomalovat. Na rdstu se bude
¢im dal méné podilet migrace a bude jej tahnout hlavné demograficky vyvoj. Postupné dojde ke
stabilizaci poctu obyvatel i skladby obyvatelstva. V dlouhodobém horizontu se projevi starnuti
obyvatel, a to v dlsledku posunu soucasnych obyvatel v mlad$im a stfednim véku do starSich
vékovych kategorii. StarSi obyvatelstvo vsak v Jesenici nalezne dostatek potrebnych sluzeb a
vybaveni. Starnuti obyvatelstva bude postupné v dusledku toho, Ze také soucasny pfriliv mladych
obyvatel se bude snizovat postupné, nikoli skokové.

Urbanisticky raz sidla Jesenice projde zménami v podobé intenzifikace zastavby, doplhovani
obcanskou vybavenosti, rekreacnimi plochami a plochami se smisenou funkci. V Jesenici vznikne
centrum méstecka, a to v podobé mensiho centralniho prostranstvi plosného i liniového charakteru
(tedy napr. ,malé namésti“ nebo ,hlavni trida“). V ostatnich sidlech obce Jesenice bude rozvoj
spise pozvolny a bude se orientovat na posileni rezidencni funkce a na lokalizaci nékolika drobnych
mistnich sluzeb. Celkové dojde ke koncentraci obsluznych aktivit do hlavniho sidla Jesenice.

Vefejna doprava bude preferovana pred dopravou individualni automobilovou. Cast dopravni zatéze
obce se v dusledku toho presune k verejné dopravé, a to diky intenzifikaci zastavby a doplnéni
obsluznych funkci. Spoje verejné dopravy budou moci byt casteCné posileny, a to i ve
,vnitroméstskych relacich, diky ¢emuz budou moci obyvatelé ,venkovskych“ Casti Jesenice lépe
vyuzivat sluzeb lokalizovanych ve vlastni Jesenici. Souc¢asné dojde i k mirnému narustu individualni
automobilové dopravy z okolnich obci do Jesenice za obcanskou vybavenosti. Narust dopravy uvnitr
mésta bude eliminovan zejména duslednym presunem dominujicich radialnich vazeb (severojizni
smér) mimo Jesenici na stavajici Usek Prazského okruhu a provedenim opatfeni pro zvyseni
bezpecnosti, zpomaleni a usmérnéni dopravy uvnitf obce. V Jesenici se zlepsi propojenost uvnitr
jednotlivych sidel i mezi nimi pro cyklistickou a zejména pési dopravu. Diky tomu budou oba druhy
dopravy bezpecné a primérené vyuzitelné i pro dojizd’ku/dochazku za sluzbami ¢i do zaméstnani.

Naplnéni principu ,,zeleného méstecka“ bude dosazeno také diky zvyseni podilu zelenych ploch a
zkvalitnénim jejich Udrzby. Zelené plochy budou primarné uréené jednak pro kazdodenni rekreaci a
volny cas obyvatel (sidelni zelen), a jednak pro zvyseni ekologické stability a estetické hodnoty
krajiny. Jesenice bude mit na poméry obce v zazemi Prahy lokalizované pri vyznamnych dopravnich
tazich relativné kvalitni Zivotni prostredi. Diky odvedeni ¢asti automobilové dopravy mimo mésto a
realizaci technickych opatfeni zejména na Prazském okruhu dojde (pfes diléi narist dojizdky do
Jesenice jako obsluzného centra) ke snizeni hladiny hluku ve mésté a nezhorsi se kvalita ovzdusi. To
napomUze k ziskani setrvale dobré image Jesenice jako prijemného mista pro bydleni.
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3 Rozvojové problémy obce

Nasledujici kapitola popisuje hlavni rozvojové problémy obce. Zminény jsou pouze ty problémy,
které soucasné:

» predstavuji bariéru v dosazeni zvolené vize,

+ jsou dlouhodobé, tedy k jejich feSeni je treba systematického a dlouhodobého Usili (miZe se
pritom jednat o problém soucasny nebo o hrozbu, ktera mize nastat aZ v budoucnosti),

» maji strategickou povahu (nejedna se o rutinni problémy tykajici se bézného, kazdodenniho
chodu obce),

« jsou z pozice obce realné resitelné bud’ primo (investici ¢i jinou intervenci ze strany obce),
nebo alespon neprimo formou (iniciaci jednani, dohodou, tlakem na jiny subjekt apod.).

Problémy jsou rozdéleny do 4 relativné obecnych problémovych okruht (hlavnich problému):
1. Vybavenost a prostorové usporadani obce

2. Dopravni zatéz a dopravni infrastruktura

3. Zivotni prostredi

4. Komunitni zZivot a sprava obce

Pro kazdy problémovy okruh je pak definovan omezeny pocet diléich problému spliujicich vyse
uvedené podminky. Nasledné je pripojena problémova mapa graficky vyjadrujici ty problémy, které
maji Uzemni rozmér.

3.1 Vybavenost a prostorové usporadani obce

3.1.1 Prostorové usporadani obce a jeho fragmentace

Zastavba v obci je fragmentovana do nékolika prostorové oddélenych a navzajem nékdy jen
nekomfortné propojenych sidel. Sidla na okraji Uzemniho obvodu obce spadaji mimo vlastni Jesenici
nebo jsou primo prostorové navazana na sidla v jinych obcich. Vyvoj v poslednich letech tyto
odstredivé tendence dale posilil a v nékterych pripadech pro né vytvoril podminky i platny Uzemni
plan (Zdimérice-sever). Vzniklé prostorové usporadani a mala intenzita vyuziti Gzemi prakticky
neumoznuji efektivni obsluhu Uzemi a efektivni provoz infrastruktur.

Zavaznym problémem je fragmentace osidleni obce. Zejména dostupnost centra a zarizeni obCanské
vybavenosti v samotné Jesenici z ostatnich sidel obce, ktera prekracuje bézné uznavanou standardni
vzdalenost, je velmi Spatna. Navic je vedena dopravné zatiZzenymi komunikacemi a kvali absenci
propojeni i neprimérené dlouhymi trasami.

Nové vzniklé a nadale vznikajici obytné celky jsou ponejvice socialné ,,jednobarevné®, urcené vzdy
pro jedinou socialni popripadé demografickou skupinu obyvatel. Vznikaji tak socialni nebo
demograficka ,,ghetta“, ¢imz se narusuje soudrznost obyvatel obce.

Pro integritu obce slozené z rady prostorové oddélenych sidel chybi integrujici systém ,people
friendly“ verejnych prostranstvi a jejich jasna artikulace: centralni prostranstvi, park, alej-
promenada, obchodni ulice, zklidnéna obytna ulice, cesty v krajiné pro pési a cyklisty.

Vyznamnou pricinou fragmentace je také dopravni infrastruktura. Uzemim prochazi nékolik velmi
frekventovanych pozemnich komunikaci: expresni okruh R1, silnice 11/603 a 11/101. Zatimco expresni
okruh vytvari v izemi zcela neprostupnou bariéru, frekventované silnice zatézuji zejména zastavéna
Uzemi Jesenice, Kocandy a Hornich Jircan. U&inky navrhovanych obchvatu sidel na 11/101 a 11/603
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mohou byt problematické, protoze mohou dale zatraktivnit tyto tahy a posilit jejich bariérovy efekt
v oblastech, kde zlstava zachovano plvodni vedeni komunikace. Nové obchvaty pak mohou také
pusobit jako bariéry.

3.1.2 Obcanska infrastruktura

Prudkému narGstu poctu obyvatel ve vsech sidlech obce neodpovida rozvoj obcanského vybaveni.
Obec nema komunitni centrum, nedostacuji kapacity nebo zcela chybéji skolska zarizeni, obcané
postradaji polikliniku a odpovidajici sportovni vybaveni (pro rekreacni sport), do budoucna hrozi
pretiZeni socialnich sluzeb. Velikost jednotlivych sidel mimo vlastni Jesenici ani intenzita vyuziti
zastavéného Uzemi v nich nevytvareji predpoklady pro efektivni Uplné zakladni obclanské vybaveni,
to je vsak vizi akceptovano.

3.1.3 Potreba pomésténi Jesenice

Zejména vlastni Jesenice postrada jasné vymezené a prostorove ,citelné“ centrum s obcanskym
vybavenim a sluzbami. Chybi kvalitni centralni prostor, ktery by byl mistem identifikace obyvatel
s budoucim mésteckem a ktery by slouzil k setkavani, pobytu, rekreaci a obsluze jejich obyvatel.
Charakter stavajicich vefejnych prostranstvi urduje dominantnim zplGsobem individualni
automobilova doprava, ktera svoji bariérovosti, hlukem a emisemi znepfijemnuje pési pohyb
obyvatel a omezuje pobytovou a rekreacni funkci verejnych prostranstvi. K oZiveni centra také
chybi zastoupeni bydleni s vyssi obytnou hustotou a jeho dobra a komfortni dostupnost z ostatnich
Casti obce jinymi zpusoby nezli autem (pési, na kole, hromadnou dopravou).

Pri jednani ridici skupiny zastupci obce Jesenice deklarovali rizika pro rozvoj centra obce plynouci
z majetkopravnich vztah(. Tento problém muze vyrazné ovlivnit moznosti a podobu centra obce.

3.2 Dopravni zatéz a dopravni infrastruktura

3.2.1 Nadrazena silni¢ni sit

Prazsky okruh R1 je veden jizné a zapadné od Jesenice a oddéluje ji od casti Horni Jircany.
Vzhledem k dopravnimu zatizeni, vice nez 30 tisic vozidel za den s vysokym podilem nakladni
dopravy (30%) je znacnym zdrojem hluku. Lze ocekavat dalSi znacné zvySeni dopravnich intenzit po
prodlouzeni okruhu od D1 na vychod a po zapojeni dalnice D3 na okruh. Dosud uzaviené krizovatky
na R1 (docasny stav), délka dopravnich tras do centra pres zatizené Useky D1 a zpoplatnéni okruhu a
dalnic jsou zrejmé pric¢inami malého vyuzivani nadrazené sité pro kazdodenni dojizdéni obyvatel
Jesenice do Prahy (neprovéreno).

Jihozapadné od Jesenice je planovano napojeni dalnice D3 na okruh. Vliv tohoto napojeni na
dopravu v Jesenici by mél byt analyzovan. Mize dojit k narlstu cest se zdroji/cili v okoli Jesenice
v jihozapadnim regionu Praha/Stredocesky kraj.

Vestecka spojka je planovanou sbérnou komunikaci, zahrnutou v Uzemnich planech Prahy a
StredocCeského kraje, prodluzujici soucasny vestecky privadéc napojeny na R1 zapadné od Vestce
k dalnici D1 na Exit 4. Ma mimo jiné snizit mistni dopravu v regionu. Pro Jesenici by mohla byt
prinosna pro zkraceni radialnich cest do Prahy. Jeji skutecny vliv na obec by mél byt analyzovan.

Ve vsech uvedenych problémech a pripadnych rozhodnutich je role obce Jesenice vymezena
zakonem.
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3.2.2 Silniéni komunikace uvnitr obce

Centrem Jesenice prochazeji dvé silnice Il. tridy (ve spravé StredocCeského kraje) vedené
v historickych trasach a které se nevhodnym zplsobem (peaZ) protinaji v centru obce (ve sméru
sever/jih silnice 11/603, ve sméru zapad/vychod silnice 11/101). Podobnym problémem je pritah
silnice 11170033 casti Zdimérice, 11/101 Casti Osnice a 11/603 casti Horni Iréany. Prdtahy neplni roli
»Zivych os“, ale maji pouze dopravni funkci. Dopravni zatizeni I11/603 je vysoké (v centru Jesenice
zhruba 14 tisic vozidel/den). Dopravni intenzity na I1/101 jsou zhruba polovicni. Intenzity poklesly
v obdobi 2005-2011, lze vsak oCekavat mirny rast i v souvislosti s vyvojem nadrazené sité.

V tzemnim planu Jesenice jsou zahrnuty obchvaty téchto komunikaci - jizni 11/101 a zapadni 11/603.
Spoleénym nedostatkem obou tras je paralelni vedeni s okruhem R1 a dublovani jeho funkce
s naslednym navratem do plvodni stopy v zastavéném uUzemi. Z SirSiho hlediska dopravniho reseni
oblasti obchvaty plni funkci jenom pro ¢ast obce Jesenice. Pokud nebudou mit obchvaty dalsi vyuziti
(napf. budovani pravdépodobné nezadoucich primyslovych zon), bude jejich prinos nepatrny.

ProtoZe se v pripadé silnic Il. tridy jedna o investice Stredoceského kraje, obec by si méla vyjasnit
své priority a zaujmout jednoznaény postoj. Je vhodné provést smérovy dopravni prazkum, ktery by
identifikoval skutecny tranzit. Alternativné je mozné resit krizeni komunikaci v centru obce jeho
rehabilitaci - mistnimi Upravami.

3.2.3 Lokalni problémy v automobilové doprave

Obecnym problémem v celé CR je nizka dopravni kadzef, zejména nedodrzovani rychlosti v obci.
Problém je moZno resit instalaci radar(i, nebo stavebnimi Upravami komunikaci (rdzné druhy
zarizeni vedoucich ke zpomalovani jizdy). Je nutna spoluprace se spravcem komunikace. Dopravnimi
zavadami jsou zejména casta krizeni péSich tras s komunikacemi Il. tfidy srdznou mirou
zabezpeceni, vySe zminované nevhodné krizeni komunikaci a absence zarfizeni pro cyklistickou
dopravu. Diléi problém predstavuje Spatny technicky stav ¢asti komunikacni sité. Souvisi se Spatnou
Gdrzbou, resp. pavodnim pladorysem obce. U sité mistnich komunikaci lze fesit na Grovni obce.

Jesenice je obci, kde v principu s ohledem na typ zastavby neni zasadnim problémem rezidencéni
parkovani. Parkovisté u nakupnich center maji dostatecnou kapacitu i vhodné usporadani.
Problémem je parkovani u nékterych provozoven a zejména u skoly. Tento problém je mozno resit
v pravomoci obce mistnimi Upravami.

3.2.4 Infrastruktura pro nemotorovou dopravu

V Jesenici chybi propojeni jednotlivych ¢asti obce nemotorovou dopravou (pési, cyklistickou).
Prostupnost krajiny pro pési a cyklisty je obecné spatna. Zavadou je zanik cest v krajiné, Spatna
pési dostupnost jinak blizkého a kvalitniho rekreacniho zazemi (Prihonicky park, Psary, Gdoli
Botice) a fakticka nemoznost vyuziti cyklistické dopravy pro kazdodenni pohyb obyvatel. Problém
[ze fesit na Urovni obce, pripadné s pomoci strukturalnich fondd EU.

3.2.5 Verejna doprava v ramci PID

Verejna doprava v Jesenici vykazuje dominantni smér prepravni poptavky na Prahu. Je treba si
uvédomit, Ze zpusob obsluhy pfiméstskymi autobusy MHD je pro danou zastavbu a cile poptavky
(stanice metra trasy C s navaznou dopravou do centra Prahy) je optimalni. Pro nékteré ¢asti obce
vSak predstavuji problémy dochazkova vzdalenost stanic a interval spojl a také omezené moznosti
vyuziti verejné dopravy pro cesty uvnitr obce. Dalsi problémy v oblasti verejné dopravy se vyskytuji
mimo obec - preplnéné silnice na radialnich trasach, dlouhé jizdni doby.

Vyrazné zlepseni by bylo mozné ocekavat v dlouhodobém horizontu po vybudovani trasy metra D
(P+R, cyklisticka doprava ke stanici atd.). Dle aktualnich informaci je vystavba trasy metra D
vyrazné odloZena a v horizontu realizace strategického planu s ni nelze priliS pocitat. Uvahy o
zavedeni tramvajové trati jsou rovnéz malo realné. Zavedeni rychlostni autobusové linky, pripadné
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v trase vedouci mimo obec paralelné s pripadnym zapadnim obchvatem by bylo nutno kapacitné
provérit a zkoordinovat s komunikaCnim resenim. Systém je v kazdém pripadé treba resit ve
spolupraci s ROPID v ramci PID.

3.3 Zivotni prostredi

3.3.1 Hluk a emise

Vysoka dopravni zatéz Uzemi silnicni dopravou s sebou nenese pouze dopravni problémy, ale také
dopady na Zivotni prostredi. S intenzivni automobilovou dopravou jsou spojeny predevsim nadmeérna
intenzita hluku a emisi do ovzdusi v okoli hlavnich dopravnich tahd. Emise do ovzdusi predstavuji
spise lokalni, casové omezené problémy. Hygienické limity v Jesenici obecné nejsou prekracovany.
Naopak hladina hluku je predevsim vlivem Prazského okruhu R1 vysoka ve velké Casti zastavéného
Uzemi Jesenice, Osnice, Kocandy i Hornich Jiréan, ¢asto i v mistech lezicich zdanlivé daleko od R1.
Progndza budouciho vyvoje je navic spise neprizniva, a to v disledku realizace nékterych dopravnich
staveb (napr. dalnice D3), které na silnicni sit’ v oblasti Jesenice privedou dalsi vozidla.

3.3.2 Zelen a krajinotvorné prvky

Jesenice ma v ramci prazské aglomerace pomérné kvalitni zazemi pro kazdodenni rekreaci v podobé
Priihonického parku, Psar Ci doli Botice. PFimo na zemi obce je v3ak stav a rozsah krajinotvornych
prvkl spise nevyhovujici. Uzemi Jesenice se vyznaCuje vysokym stupném zornéni a vyuziti pro
zemédélskou cinnost, coz snizuje rekreacni vyuziti krajiny a zvySuje erozi pudy. Prvky USES
v prevazné nelesni krajiné jsou nefunkéni. Pritom maji potencial plnit vice funkci (krajinotvornou,
ekologickou, protierozni, rekreacni). V Jesenici je také nedostatek zelenych ploch pro kazdodenni
odpocinek uvnitr obce. Tyto plochy by mély jednak hodnotu estetickou, krajinotvornou a rekreacni,
a jednak by vytvarely lokalni centra, kterych je v obci nedostatek.

3.3.3 Kvalita povrchové vody

Povrchové vody v Jesenici se vyznacuji zhorsenou kvalitou. Nizka kvalita vody ve vodnim toku Botic
a v rybnicich na BotiCi je zplsobena silnou eutrofizaci. Existuje navic hrozba dalsiho zhorseni
v disledku naristu celkového mnozstvi vypousténého znecisténi z COV (nasledek narlstu poCtu
obyvatel podél toku). Reseni kvality vodnich tok( i vodnich ploch vyzaduje koordinaci s okolnimi
obcemi lezicimi v povodi Botice.

3.3.4 Zastavénost ploch

Jesenice se vyznacuje rychlym naristem rozlohy i podilu zastavénych ploch. Zemédélska puda se
zmensuje na Ukor ploch zastavénych nebo uréenych pro zastavbu. Nezpevnéné prirodni povrchy jsou
nahrazovany povrchy zpevnénymi a nasledné omezeni vsakovani destovych vod do pudy narusuje
vodni rezim v krajiné (pokles minimalnich pritokd vodnich tokd a narust okamzitého odtoku pri
destovych srazkach). Mimoto se zhorSuje manévrovaci prostor obce pro rfizeni jejiho budouciho
prostorového rozvoje a vznika rada prostorovych bariér. Trend nardstu zastavénych ploch nemusi
byt nutné negativni, ale rychlost zastavovani volnych ploch zjevné neni dlouhodobé udrzitelné a
Zadouci. Ochrana zemédélské pudy napriklad Uzemnim planem sice bude vZdy limitovat vystavbu a
rozvoj, na druhou stranu je vsak nezbytné vymezit casti ploch pro parkové plochy, rekreaci apod.
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3.4 Komunitni Zivot a sprava obce

3.4.1 Spolecensky zivot a vztahy mezi obyvateli

Vztahy mezi obyvateli a spoleCensky zivot predstavuji kliCové oblasti pro rozvoj obci smérujicich
k jejich ,,komunitnéjsimu* fungovani. Dilezitost dobrych vztah(l a komunikace mezi obyvateli i mezi
obyvateli a vedenim obce se projevuje vradé smérd, napr. je nezbytné pro dobré fungovani
samotné obce, pro snadnéjsi reSeni problému ¢i primo jejich predchazeni, zvySuje pocit bezpedi,
aktivitu a participaci na verejném déni a vede k obecné vétsi spokojenosti obyvatel obce. V obci
Jesenici vsak pod vlivem riznych okolnosti (pfichod vyrazného poctu novych obyvatel, ménici se
hodnoty a charakter spolecnosti apod.) dochazi naopak k narGstu anonymity obyvatel a poklesu
zajmu o déni v obci a pocitu sounalezitosti. Zaroven se vyskytuji tenze jednak mezi nové prichozimi
a starousedliky (zejména pod vlivem odli$ného zplsobu Zivota), ale rovnéZz mezi riznymi skupinami
obyvatel s odliSnymi predstavami o smérovani obce. Disledkem tohoto vyvoje, zejména anonymity a
nezajmu, je i zhorSena bezpecnost, zvySena kriminalita a vandalismus v nékterych cCastech obce
(nefungujici sousedska kontrola) ¢i slabsi spolecensky zivot, ktery by v pripadé dobrého fungovani
naopak stmeloval obyvatele, predstavoval platformu pro poznavani, diskusi, rozvoj dalSich aktivit,
poradani akci apod.

3.4.2 Prezentace obce

Prezentace obce navenek je dulezitym zpusobem, jak nejen na obec upozornit, ale zaroven jak ji
profilovat a sjednotit. Jesenice v soucasné dobé postrada jednoznacnou tvar, kterou by se mohla
prezentovat navenek a se kterou by se mohli identifikovat jeji obyvatelé. Je treba najit, co je na
Jesenici specifického, co ji odlisuje od jinych obci, co je pro ni typické. V souc¢asné multimedialni
dobé je nezbytnou soucasti propagace obce vyuziti vSéech moznych dostupnych médii, a to jak
regionalniho, tak nadregionalniho rozsahu, tedy tisk, televizi, rozhlas a zejména internet. Kvalitni a
prehledné internetové stranky, které slouzi jak potfebam obcani, tak podnikatelt i navstévnikd
jsou v dnesni dobé zakladem. Stranky jiz nyni slouzi jako informacni kanal o déni v obci v oblasti
politické, spolecenské, volnocasové, ale i v kontextu nejriznéjsich sluzeb (lékarska péce, obchody
apod.) a v tomto sméru je treba pokracovat v diléich Gpravach smérujicich k uzivatelské privétivosti
a komplexnosti informaci. Obec v soucasné dobé priliS nepracuje s jinymi nastroji prezentace
(¢lanky a reportaze v ruznych médiich apod.), coz vede k omezenému ¢&i zkreslenému povédomi o
Jesenici i ze strany obyvatel Prahy a dalSich blizkych mést a obci. Diléim nedostatkem prezentace
obce je také skutecnost, ze Jesenice dosud neni méstem. Ziskani statutu mésta je formalni zménou,
ale z hlediska formovani tvare Jesenice mize hrat podstatnou roli v dlouhodobém horizontu i
kratkodobé (medializace samotné zmény z obce na mésto). Mimoto statut mésta lépe odpovida
soucasnému charakteru Jesenice i zvolené rozvojoveé vizi.

3.4.3 Vedeni obce a komunikace

Komunikace a spoluprace mezi vedenim obce a subjekty, které vobci pusobi, je zvlasté
v podminkach mensich municipalit velmi ddlezitym (a ¢asto pritom podcenovanym) aspektem
rozvoje. Ackoliv je obec hodnocena kladné v oblasti fungovani obecniho (radu, lze spatrovat
potencial lepsiho fungovani v intenzivnéjsi komunikaci jednak se subjekty pUsobicimi v obci, ale
rovnéz s okolnimi obcemi. Osobni kontakty, pravidelné schizky a obecné otevrenost radnice dalsim
subjektim podporuje divéru, spolupraci a samotné fungovani a stmelovani obce, a to jak v pripadé
ekonomickych subjektl, tak napf. u neziskovych organizaci, volnoCasovych sdruzeni apod. Mezi
témito subjekty jsou pocitovany nedostatky v této komunikaci.

Obdobné je tomu v pripadé spoluprace s okolnimi obcemi napf. v oblasti Uzemniho rozvoje,
koordinace spolecného postupu, FeSeni podobnych problémi, ale rovnéZz spoluprace v oblasti
volnocasovych aktivit, spoluporadani akci ¢i aktivit. Tyto aktivity podporuji rozvoj obce uvnitr i
navenek. Jesenice ma navic za predpokladu postupné promény v méstecko potencial mit vadci
pozici v mikroregionu, pripadné se stat obci s rozSirenou pusobnosti. Potencial pro inspiraci a prenos
know-how predstavuje rovnéz komunikace a spolecné akce s partnerskymi mésty a obcemi.
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3.4.4 Hospodareni obce

K naplnéni predkladané vize je nezbytna rfada duleZitych investic smérujicich zejména do zlepseni
vybavenosti obce. V kontextu relativni zadluzenosti obce (Gvéry na 3 velké projekty) spolecné
s problémy s neprihlasenymi obyvateli (na které nedostava obec penize od statu a souc¢asné na né
primo ¢i neprimo penize vynaklada) je potreba zvaZovat financni moznosti obce v dalSich letech.
Tato skutecnost ostre kontrastuje s relativné vysokymi prijmy mistnich obyvatel a pritomnosti rady
firem. Nelze prilis uvazovat o dalSich rozsahlych investicnich projektech, které by financovala pouze
obec. Potencidlem jsou bud’ dotacni programy i projektova priprava a realizace projektl se
soukromym sektorem, idealné s firmami pasobicimi v obci, cozZ by dale podporovalo rozvoj obce.

3.5 Prostorové aspekty rozvojovych problém0

Nasledujici mapa ukazuje vybrané problémy rozvoje obce Jesenice, které maji Uzemni dimenzi.
Jedna se tedy o prostorovou syntézu vyse popsanych probléma.

Obrazek 3: Problémova mapa obce Jesenice
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4 Cile, priority a opatreni pro rozvoj obce

Nasledujici kapitola definuje priority a opatfeni rozvoje obce Jesenice. Reaguje tak na
identifikované problémy, které jsou popsany v predchozim textu. Urovni priorit odpovidaji
problémové okruhy (hlavni problémy), Grovni opatreni pak problémy dildi.

Priority jsou definovany jako tematické okruhy, které jsou pro dalsi rozvoj obce zvlasté dulezité.
Strategicky princip rozhodovani predpoklada, ze priority nemohou postihnout veskerou
problematiku, témata a okruhy moznych intervenci obce - je-li néco rozvojovou prioritou, pak
logicky musi existovat také témata, ktera prioritami nejsou. Tento pristup souvisi také s zadouci
koncentraci financnich prostfedkd na feseni vybranych problémd a témat oproti nezadouci plosné
distribuci finan¢nich prostredkd, ktera v kone¢ném disledku nemizZe prinést Zadouci zmény v Zadné
oblasti zivota v obci. Kazda priorita je popsana kratkym textem, uvedenim prislusného globalniho
cile a vyCtem opatreni, ktera maji danou prioritu naplnit. Opatreni predstavuji soubory konkrétnich
aktivit. Jsou formulovana jako skupiny projekt( a aktivit. Popis vSech opatfeni je zpracovan
v jednotné strukture, ktera obsahuje nasledujici body:

* nazev opatreni,
» cil opatreni (tj. specificky cil),

» aktivity (intervence) naplnujici opatreni, které jsou rozdéleny na primé (v primé kompetenci
obce) a neprimé (iniciace jednani s jinymi subjekty, snaha ovlivnit jednani a rozhodnuti
jinych subjektd s prihlédnutim k realnym mozZnostem obce),

» vazby na jina opatreni (vyCet souvisejicich opatreni s uvedenim vazeb a popisu pripadnych
rozporu, prekryvu apod.),

« ukazatele pro monitoring plnéni opatreni,

» seznam projektu (v této fazi zatim bez podrobnéjsi financni, Casové a obsahové specifikace).
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4.1 Priorita 1: Usmérnéni prostorového rozvoje s ohledem na
potrebnou vybavenost a pomésténi

4.1.1 Opatreni 1.1: Odstranéni bariér a prekonani fragmentace Uzemi

Cil Eliminovat bariéry a fragmentaci izemi obce

Primé « Zajisténi komfortni prostupnosti krajiny

Intervence «  Zajisténi bezpelné pési a cyklistické propojeni sousedicich sidel a jejich
napojeni na okolni obce

» Zajisténi prostupnosti novych rozvojovych lokalit, zamezeni vzniku

uzavrenych areald a celk( zastavby s bariérovym efektem (s vyuzitim
Uzemniho planu)

Neprimeé » PoZadavek na zajisténi prostupnosti pro pes1 a cykl1sty v pr1pade budovani

intervence dalSich liniovych staveb nadmistniho vyznamu v Gzemi a jeho tésné

blizkosti

Vazby na jina

Vazba na opatfeni 2.1 (nadrazena infrastruktura pulsobi jako bariéra

opatreni v Uzemi)
» Vazba na opatreni 2.3 (projektové zaméry budou reseny v koordinaci
s koncepci nemotorové dopravy)
» Vazba na opatreni 3.2 (propojeni obci je nutno koordinovat s ochranou a
utvarenim krajinného razu)
e Vazba na opatreni 4.1 (omezeni fragmentace a zlepseni pési prostupnosti
krajiny ma pozitivni vliv na zvySovani sounaleZitosti obyvatel s obci)
Monitorovaci « Casova dostupnost centra Jesenice z ostatnich sidel cyklistickou a pési
ukazatele dopravou pri vylouceni mist se zvySenym rizikem kolize
» Existence bezpecného a dostatecné komfortniho pésiho a cyklistického
spojeni mezi sidly
Projektové « Provéreni a zajisténi podminek v Uzemné planovaci dokumentaci pro
zameéry realizaci zamér( propojeni sidel a pro zamezeni vzniku bariér a

neprostupnych oblasti. Na zakladé vysledku tohoto provéreni podle potreby
zaClenit potrebné Upravy do zmény nebo nového Uzemniho planu (viz
Opatreni 1.3, téz Opatreni 1.1)

Realizace nového propojeni pro pési a cyklisty Jesenice - severni cast
Zdiméric (kolem vodojemu) - Drazdy - Hrnlire (MHD)

Dobudovani propojeni pro pesi a cyklisty Horni Jircany - Osnice (spoluprace
s RSD)

Dobudovani propojeni pro pési a cyklisty Jesenice (jizni okraj) -
objezd

Propojeni Jesenice - Kocanda v prodlouzeni ulice Nakupni nebo Cedrové
Propojeni Osnice -
BotiCska

kruhovy

Kocanda cestou pro pési mezi ulicemi Magnoliova a

Propojeni Mladikov - Zdimérice (k ul. Ke Kapli)
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4.1.2 Opatreni 1.2: Obcanska vybavenost

Cil Zvysit dostupnost verejné a komercni vybavenosti pro obyvatele obce Jesenice
Primé » Vybudovani sportovisté zakladni skoly v Jesenici vetné atletické drahy
intervence s moznosti rekreacniho vyuziti

« Vostatnich sidlech  vybudovani/revitalizace mensich  venkovnich
rekreacnich sportovist’ pristupnych Siroké verejnosti

»  Vybudovani nebo revitalizace verejnych prostranstvi vhodnych pro poradani
kulturnich akci v Jesenici, Zdimérici a Kocandé

» Zajisténi dostatecné kapacity a dostupnosti skolnich a predskolnich zarizeni
a zarizeni pro mimoskolni aktivity déti

« Zajisténi prostorovych podminek pro komunitni aktivity obyvatel Jesenice
(spolecensky dum, klubovny)

« Umoznéni vzniku komercni obcanské vybavenosti vhodného typu na
Zadoucich mistech pomoci regulativi Gzemniho planu

Neprimé »  Prosazeni vzniku stredni Skoly (verejné nebo soukromé)

intervence

Vazby na jina » Vazba na opatreni 1.3 (umistovani verejného obcanského vybaveni musi byt
opatreni v souladu s koncepci posilovani atraktivity centra Jesenice)

» Vazba na opatreni 4.1 (realizace projektovych zamér(i povede k posileni
sounalezitosti obyvatel s obci, zaroven vytvori prostorové predpoklady pro
spolkovou ¢innost a pro verejné akce)

» Vazba na opatreni 2.3, 2.4 (nutna koordinace zhlediska dostupnosti
navrhovanych zarizeni)

» Vazba na opatreni 4.3 (koordinace pri vytvareni podminek pro komercni
obcanskou vybavenost s partnery z podnikatelské sféry)

« Vazba na opatfeni 4.2 (umisténi nadmistni obcanské vybavenosti typu
stredni Skoly je soucasti naplnéni role mésta v souvislosti se snahou o
ziskani jeho statutu)

Monitorovaci »  Podil obytné zastavby v pési dostupnosti venkovnich sportovist’ do 20 minut
ukazatele chlize

« Pocet sidel obce Jesenice s pritomnosti verejného prostranstvi s moznosti
poradani venkovnich kulturnich akci

« Pocet provozoven komercni obc¢anské vybavenosti”

« Kapacita skolskych zarizeni v obci

» DosazZeni vzniku stredni skoly v obci Jesenice

Projektové « Zohlednéni koncepce obcanské vybavenosti jako soucasti zmény /
zameéry nového Uzemniho planu (viz Opatreni 4.1.3, téz Opatreni 4.1.1)

Vymezeni plochy a vybudovani hlavniho sportovisté se Skolnim hristém a
atletickou drahou pro potreby zakladni skoly v Jesenici a pro potreby
rekreacniho vyziti obyvatel Jesenice

Vybudovani novych/revitalizace stavajicich lokalnich verejnych prostranstvi
se zakladni vybavenosti pro déti v zonach bydleni v bytovych domech
Vymezeni ploch a vybudovani venkovnich sportovist pro neorganizovany
sport, vhodnych také pro poradani kulturnich akci, ve Zdimérici, Kocandé,
Osnici (revitalizaci plochy byvalého rybnika, Masna ul.) a Hornich Jircanech
Vymezeni Uzemni rezervy pro umisténi Skolského zarizeni v Jesenici (nyni
1S, pozdéji pripadné SS apod.)

Stavba nové MS (montovana budova) s 2-3 tfidami

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.1.3 Opatreni 1.3: Pomésténi Jesenice

Cil

Preménit Jesenici v méstecko a zvysit atraktivitu jejiho centra

Primé
intervence

Vybudovani sité verejnych prostranstvi v centralni ¢asti Jesenice

Umist'ovani nové budované verejné obcanské vybavenosti do oblasti centra
(napr. stredni skola)

Porizeni nového Uzemniho planu s urbanistickou koncepci zalozenou na
principu ,,méstecka“

Zpracovani regulac¢niho planu pro centrum Jesenice

Realizace navrzenych verejnych prostranstvi centra Jesenice dle
zpracované koncepce a regulacniho planu / tzemni studie

Vybudovani, pripadné revitalizace lokalnich verejnych prostranstvi dle
koncepce verejnych prostranstvi stanovené v Gzemnim planu

Prosazeni Upravy prutahu 11/603 a 11/101 do podoby konformni s vizi
»Méstecka Jesenice“

Neprimé
intervence

Prosazeni Upravy pratahu 11/603 a 11/101 v prostoru centra Jesenice do
podoby ,,hlavni tfidy méstecka“

Vazby na jina
opatreni

Vazba na opatreni 1.2 (umistovani verejné obcanské vybavenosti musi byt
v souladu s potrebou zvysovani atraktivity centra Jesenice)

Vazba na opatreni 2.3, 2.4 (koordinace pretvareni Jesenice na méstecko a
tvorby centra s koncepcemi nemotorové a hromadné dopravy)

Vazba na opatfeni 2.1 (Upravy pratahu reflektuji zménu jejich postaveni
v ramci nadrazené dopravni infrastruktury)

Monitorovaci
ukazatele

Pocet a druhovost komercénich provozoven obcanské vybavenosti v centru
Jesenice

Pocet zarizeni verejného vybaveni nadmistniho vyznamu v prostoru centra
Jesenice a jeho bezprostredniho okoli

Pocet stavebnich povoleni na prestavbu budov v centru Jesenice

Realizace verejnych prostranstvi dle zemniho / regulacniho planu

Projektové
zameéry

Pofizeni zmény / nového UP? s urbanistickou koncepci sledujici vizi
»Méstecka Jesenice“ s hlavnim cilem navrhnout koncepci verejnych
prostranstvi a na ni navazujici oblanské infrastruktury v centralni casti
Jesenice, v Uzemnim planu vymezit plochy pro regulacni plany anebo
Uzemni studie, které budou detailné resit verejna prostranstvi a na né
navazujici plochy v centru Jesenice

% |dedlné by byl novy Gzemni plan poftizen tak, aby vyhovél pozadavku zdkona na uvedeni veskeré tzemné

pldnovaci dokumentaci do souladu s pozadavky platného stavebniho zakona do roku 2015. Alternativné lze

uvazovat zaclenéni opatieni 4.2.1 a popfipadé i 4.2.2 do zmény Uzemniho planu uvadéjici jej do souladu

s novym stavebnim zakonem a nasledné vypracovani nového uzemniho planu s novou urbanistickou koncepci.
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.2 Priorita 2: Zajisténi adekvatni silni¢ni infrastruktury s minimalizaci
negativnich dopadu na prostorovy rozvoj a Zivotni prostredi

4.2.1 Opatreni 2.1: Nadrazena silnicni sit’

Cil Snizit negativni a posilit pozitivni dopady rozvoje nadrazené silnicni sité na
dopravu na Gzemi obce

Primé

intervence

Neprimé Prosazeni trasovani/Uprav a zmén dopravniho znaceni na tazich D3 a R1

intervence s ohledem na dopravni potreby obce

Prosazeni Gprav na silnicich Il. tridy 11/101, 11/603 s ohledem na dopravni
potreby obce

Zachovani koridort pro vedeni silnic 2. tfidy mimo zastavbu (obchvaty)
v Uzemné-planovaci dokumentaci

Provéreni moznych variant reseni (predevsim tranzitni) dopravy v obci na
zakladé dopravnich prizkumu

Vazby na jina

Vazba na opatreni 1.1: nadrazena silnicni sit mdZe vytvaret prostorové

opatreni bariéry a fragmentovat krajinu
Vazba na opatreni 3.1: vedeni a parametry nadrazené sité maji vliv na
hladinu hluku a emise do ovzdusi
Monitorovaci Hladina hluku v zavislosti na uvadéni novych Usek( do provozu
ukazatele
Dopravni zatez na krizovatce silnic Il. tridy v centru obce, na Kocande a
v Hornich JirCanech
Projektové Prizkum dopravni zatéZze na hlavnich komunikacich v obci a smérovy
zameéry prizkum (spolecny s opatrenim 2.2)

Presnéjsi formulace potrebnych krokd a jednani s vyuzitim argumentace na
zakladé prazkumu dopravni zatéze

Iniciace jednani o otevreni krizovatek na Prazském okruhu (Pisnice,
Komorany)

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.2.2 Opatreni 2.2: Automobilova doprava

Cil Odstranit lokalni problémy v automobilové dopravé - minimalizovat
prujezdnou dopravu, zlepsit propojeni jednotlivych Casti obce a napojeni
na sousedni obce

Primé Identifikace problémovych mist v automobilové dopravé v obci

intervence
Navrh reseni jednotlivych problémovych mist

Neprimé Koordinace a projednani zamér( v oblasti automobilové dopravy na styku

intervence se sousednimi obcemi

Vazby na jina

opatreni

Monitorovaci Procentni plnéni jednotlivych reseni v Case

ukazatele

Projektové Prizkum dopravni zatéZze na hlavnich komunikacich v obci a smérovy
zameéry prazkum (spolecné s opatrenim 2.1)

Sestaveni vycCtu problémovych mist v dopravé a formulace potrebnych
diléich Uprav na téchto mistech vC. zapojeni verejnosti (Skoly, materska
centra apod.)

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.2.3 Opatreni 2.3: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu

Cil Rozsirit infrastrukturu pro pési a cyklistickou dopravu pro kazdodenni
vyuziti i pro rekreacni (cely a propojit jednotlivé Casti obce
Primé Zpracovani  projektové dokumentace rozvoje infrastruktury pro
intervence nemotorovou dopravu na Uzemi obce
Realizace potrebnych pésich a cyklistickych propojeni a Uprav na
komunikacich pro pési a cyklisty
Neprimé Koordinace a projednani zaméru v oblasti nemotorové dopravy na styku se
intervence sousednimi obcemi

Vazby na jina

Vazba na opatreni 1.1: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu pomaha

opatreni prekonavat bariéry v izemi
Vazba na opatreni 1.2: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu napomaha
zlepseni mistni dostupnosti obCanské vybavenosti
Vazba na opatreni 1.3: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu ma
duleZitou souvislost s pretvarenim Jesenice na méstecko
Monitorovaci Procentni plnéni jednotlivych reseni v case
ukazatele
Projektové Zapracovani studie rozvoje cyklostezek do navrhu zmény / nového UP
zameéry

Vyznaceni cyklotras na stavajicich komunikacich
Priprava napojeni na sit’ cyklostezek smérem na zapad (Hodkovice-Zlatniky)

Dalsi zaméry - viz opatreni 1.1

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.2.4 Opatreni 2.4: Verejna doprava

Cil Zvysit atraktivitu verejné dopravy a jeji vyuziti obyvateli obce, prip. jejiho
okoli

Primé

intervence

Neprimé Prizkumy smérovani verejné dopravy a poptavky po verejné dopravé

intervence

Upravy trasovani linek a jejich projednani s ROPID

Vazby na jina

Vazba na opatreni 1.2 (Upravy ve verejné dopravé jsou nutné také pro

opatreni zajisténi dostupnosti obCanské vybavenosti)
Vazba na opatreni 1.3 (verejna doprava podporuje proménu Jesenice
v méstecko)
Monitorovaci Primérna dochazkova vzdalenost zastavek verejné dopravy
ukazatele .
Interval spojl na jednotlivych linkach ¢i v jednotlivych zastavkach
Casova dostupnost vybranych stanic metra
Casova dostupnost Jesenice z ostatnich ¢asti obce
Projektové Lokalni prizkum smérovani verejné dopravy
zameéry

Zpracovani navrhu Uprav trasovani linek, lokalizace zastavek a frekvence
spoju na Uzemi obce

Predlozeni navrhu ROPIDu a jeho projednani

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.3 Priorita 3: Ochrana vybranych slozek Zivotniho prostredi

4.3.1 Opatreni 3.1: Hlukova zatéz a emise

Cil Omezit hlukovou zatéz a emise do ovzdusi
Primé Posileni regulace vystavby
intervence
Monitoring hluku a imisni zateze
Rekonstrukce a opravy (povrchu) mistnich komunikaci
Snizeni prasnosti z rozestavénych ploch
Vysadba izolacni zelené mezi zdroji hluku a sidly
Neprimé Dobudovani / rozsifeni protihlukovych opatreni u stavajicich komunikaci
intervence nadrazené silni¢ni sité (zejména R1)

Snizeni rychlosti na komunikacich nadrazené silnicni sité (R1)
Kontrola dodrzovani povolené rychlosti stabilnimi radary

Zahrnuti odpovidajicich (dostatecnych) protihlukovych opatreni do projektu
pripravovanych komunikaci nadrazené silni¢ni sité

Vysadba izolacni zelené kolem stavajicich a pripravovanych komunikaci
nadrazené silniéni sité

Omezeni rozestavénosti

Vazby na jina

Opatreni ma primou vazbu na opatreni 2.1: vzhledem k navrzenému cili 2.1

opatreni ,Snizit negativni a posilit pozitivni dopady rozvoje nadrazené silnicni sité
na dopravu na Uzemi obce* jsou navrzena opatreni v souladu
Opatreni ma vazbu na opatreni 3.2: vysadba izolacni zelené muze plnit cil
opatreni 3.2, jimz je ochrana krajinného razu a prirodni hodnoty Uzemi
Monitorovaci Hlukova a imisni zatéz na vybranych mistech
ukazatele
Zpracovana pravidla regulace vystavby
Délka opravenych usekd komunikaci
Pravidla pro majitele rozestavénych ploch (velikost osetrenych ploch)
Projektové Zmapovani hlukové a imisni zatéze
zameéry

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.3.2 Opatreni 3.2: Krajinny raz obce

Cil Ochranit krajinny raz a prirodni hodnotu Gzemi
Primé Revitalizace verejnych prostranstvi
intervence . .. , , , .
Obnova funkcnosti prvku uzemniho systému ekologicke stability (USES)
Zajisténi potrebnych pozemki pro vysadbu zelené
Vytvoreni (novych) zelenych ploch
Vytvoreni lesoparku
Neprimé Vysadba izolacni zelené kolem stavajicich a pripravovanych komunikaci
intervence nadrazené silniéni sité

Vazby na jina
opatreni

Obnova funkénosti prvk( Uzemniho systému ekologické stability (USES) a
vytvareni novych zelenych ploch mdzZe byt v rozporu cilem opatreni 1.1
Eliminovat bariéry a fragmentaci Gzemi obce. Pripadné rozpory je treba
resit koordinaci aktivit.

Opatreni ma vazbu na opatfeni 3.1: obé opatreni zahrnuji jako mozné
aktivity vysadbu zelené, ktera v nékterych pripadech muze plnit cile obou
opatreni soucasné (ochranit krajinny raz i snizit hlukovou zatéz)

Opatreni ma vazbu na opatreni 3.4: zakladani retencnich nadrzi a rybnicka
mUze byt koordinovano s vysadbou zelené v daném prostoru

Monitorovaci
ukazatele

Rozloha / pocet revitalizovanych verejnych prostranstvi
Rozloha / pocet obnovenych prvkd Gzemniho systému ekologické stability
Rozloha nové vytvorenych zelenych ploch

Stupen realizace lesoparku (vyreseni pozemkového vlastnictvi, projekt,
Uzemni rozhodnuti, stavebni povoleni, financni prostredky, realizace)

Projektové
zameéry

Zhotoveni generelu Ci planu vysadby a obnovy zelené v obci a jeho vyuziti
ve zméné / novém UP

Revitalizace centralniho prostoru u posty
Studie zelené/lesoparku a) v prostoru za ZS, b) v prostoru mezi Mladikovem
a Zdiméricemi (s moznym soucasnym zaloZenim retencnich rybnicka), prip.

mezi Jesenici a Kocandou a jeji vyuziti ve zméné / novém UP

Ozelenéni prostoru za budovou Z$ (vytvoreni malého parku)

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.3.3 Opatreni 3.3: Povrchové vody

Cil Zlepsit kvalitu povrchovych vod
Primé Inventarizace zdroju znecisténi vod
intervence .
Regulace novych zdroju znecisténi vod
Zavedeni systému pravidelné kontroly zdroju znecisténi vod
Revitalizace povrchovych toku
Revitalizace rybniku
Neprimé Omezovani znecisténi povrchovych vod pritékajicich na Gzemi obce (tj.
intervence toku Botice nad Jesenici)

Vazby na jina

Zfejma je vazba na opatreni 3.4: zakladani a obnova rybnik(i mohou mit

opatreni pozitivni vliv na odtokovy rezim v krajiné
Mozna vazba opatreni 3.2: zaloZeni retencnich rybnickd v ramci zalozeni
lesoparku v prostoru mezi Mladikovem a Zdiméricemi muze pozitivné
ovlivnit kvalitu vody v toku
Monitorovaci Existujici seznam zdrojl znecisténi vod
ukazatele
Zpracovana pravidla regulace novych zdroju znecisteni vod
Systém pravidelné kontroly zdroji znecisténi vod zaveden / nezaveden
Délka revitalizovanych povrchovych tokd
Rozloha revitalizovanych rybnikd
Projektové Rekonstrukce rybnicku v Hornich JirCanech (pouze za predpokladu ziskani
zameéry dotace)

Inventarizace a analyza zdroju znecisténi vod (podklad pro nasledné
zamezeni znecistovani povrchovych vod)

Porizovatel: Obec Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.3.4 Opatreni 3.4: Protipovodnova opatreni

Cil Snizit riziko lokalnich povodni

Primé Upravy povrchovych toki s cilem zpomaleni odtoku

intervence ) L L ,
Stanoveni a dodrzovani pravidel pro zasakovani destovych vod a zpomaleni
jejich odtoku

Neprimé Omezovani mnozstvi (okamzitého pratoku) privalovych destovych vod

intervence pritékajicich na zemi obce

Vazby na jina

Opatreni ma vazbu na opatfeni 3.2: zakladani retencnich nadrZi a rybnicku

opatreni mUze byt koordinovano s vysadbou zelené v daném prostoru
Zrejma je vazba na opatreni 3.3: zakladani a obnova rybnik(h mohou mit
pozitivni vliv na odtokovy rezim v krajiné

Monitorovaci Délka upravenych povrchovych tokd

ukazatele
Zpracovana pravidla pro zasakovani destovych vod a zpomaleni jejich
odtoku

Projektové Studie odtoku vod a jeho zadrzovani a zpomalovani

zameéry
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.4 Priorita 4: Rozvoj spoluprace mezi obyvateli a organizacemi v obci

4.4.1 Opatreni 4.1: Komunitni zivot

Cil Zvysit sounalezitost obyvatel s obci
Primé Koncepcni pristup k organizaci spolecenského Zivota v obci a management
intervence kulturniho, spolecenského a volnocasového zivota v obci
Poradani spolecenskych akci propojujicich komunitu v¢. odpovidajiciho
marketingu
Zlepseni informovanosti o déni vobci svyuzitim  rdznorodych
komunikacnich kanald
Hledani prostort pro poradani akci
Neprimé Podpora akci poradanych raznymi subjekty (informacni, finanéni...)
intervence

Aktivizace obcCani v oblasti spolecenského Zivota

Podpora spolkové Cinnosti

Vazby na jina

Opatreni ma vazbu na opatreni 1.2: silnéjsi je vazba ve vztahu ksidlu

opatreni Jesenice, které poskytuje riznorodéjsi verejné sluzby
Opatreni ma vazbu na opatreni 3.2: zlepSeni sounalezitosti s obci se
dopliuje se zlepsenim prostredi a prirodniho razu obce

Monitorovaci Pocet spolecenskych akci a Ucastnikd na téchto akcich

ukazatele
Pocet spolku a jejich aktivnich clenu

Projektové Hledani prostoru pro spolkovy zivot a pro akce mensiho rozsahu

zameéry
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.4.2 Opatreni 4.2: Prezentace a marketing

Gil Zkoordinovat marketing a prezentaci obce navenek (smérem
k navstévnikim, investordm apod.)
Primé KoncepcCni pristup k propagaci obce - vytvoreni marketingové a prezentacni
intervence strategie
Hledani jedinecnosti/specifik obce, na nichz lze stavét jeji prezentaci a
vytvaret ,,image“ obce
Zlepseni propagace obce v médiich a prostrednictvim médii
Zlepseni informovanosti o akcich v obci
Formalni ziskani statutu mésta a marketingové vyuziti této skutecnosti
Neprimé
intervence

Vazby na jina

opatreni
Monitorovaci Prehledné webové stranky sinformacemi pro obyvatele, podnikatele,
ukazatele navstévniky i investory

Clanky o Jesenici v médiich

Informovanost obyvatel o akcich v obci
Projektové Priprava formalniho ziskani statutu mésta a marketingova strategie pro
zameéry komunikaci této zmény smérem k obcanim i navenek
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3. Navrhova cast (vize, problémy, priority, opatreni)

4.4.3 Opatreni 4.3: Komunikace a spoluprace

Gil Zintenzivnit komunikaci a spolupraci mezi subjekty v obci
Primé Budovani pozice obce jako partnera podnikateld, spolkd, sdruZeni apod.
intervence L o .
Podpora spolecneho setkavani ruznych subjektu v obci (mezi sebou) a
s vedenim obce
Zlepseni komunikace mezi jednotlivymi castmi obce (napf. zrizeni osadnich
vyboru nebo jejich neformalni obdoby)
Koordinace cinnosti s okolnimi obcemi, prijeti role neformalniho lokalniho
lidra koordinujiciho aktivity okolnich obci
Neprimé Podpora spolecné poradanych akci subjektt z Jesenice
intervence

Vazby na jina

opatreni
Monitorovaci Pocet pravidelnych setkani subjektu
ukazatele . ) .. ) - . .

Pocet akci spoluporadanych vetsim poctem subjektu
Projektové Navazani spoluprace/komunikace s Narodni siti zdravych mést
zameéry

Verejna projednavani vyznamnych zamérd
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
4. Realizacni cast

1 Uvod

Zpracovani dokumentu strategického planu predstavuje vychozi krok pro jeho realizaci. Ma-li byt
implementace strategického planu Uspésna a ma-li byt strategicky plan ,zivym* dokumentem
vyuzivanym pri rizeni rozvoje obce, je nezbytné zabezpecit potrebné procesni a organizacni kroky.
Jejich prehled a navrh jejich zpracovani je predmétem této casti dokumentu strategického planu.
Implementacni ast ze rozdélit do téchto krokd/kapitol:

«  Akdni plan

» Systém implementace strategického planu

« Financovani strategického planu

»  Provazani strategického a Uzemniho planu

Popis jednotlivych krokd je uveden v nasledujicim textu.
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
4. Realizacni cast

2 Akcni plan

Uvodni kapitolou realizaéni Casti strategického planu je zpracovani akéniho planu na obdobi
nejblizSich 2 let, tedy let 2013-2014. Nékteré aktivity vSak budou zahajeny jiz v roce 2012, jiné
naopak presahuji ramec akcniho planu a budou dokonéeny pozdéji. Akéni plan tvori pomyslné
rozhrani mezi casti navrhovou (odpovidajici predevsim na otazku ,co“) a casti realizaCni
(odpovidajici na otazku ,,jak“). Akéni plan predstavuje souhrn vybranych projektd, jez jsou uréeny
k realizaci v nejblizsi dobé, pricemz se predpoklada prabézna aktualizace akéniho planu.
Predpokladem pro zarazeni projektu do akéniho planu je predevsim jeho dalezitost a naléhavost a
dale rozpracovanost pripadnych podkladi a zajisténi financnich zdroju. Kazdy ze zamérd v akénim
planu prispiva k naplnéni alespon jednoho opatreni strategického planu.

Ak¢ni plan je zpracovan jako databaze projektd a obsahuje nasledujici informace o jednotlivych
projektovych zamérech:

«  Cislo zaméru vyjadrujici také prislusnost projektu k opatienim navrhové &asti
« Nazev, prip. stru¢na obsahova specifikace zaméru

« Casovy harmonogram realizace zaméru

» Garant zameéru

« Naklady ze strany obce

«  Financni zdroje v¢. moznosti ziskani dotaci na realizaci zaméru

Akéni plan jako seznam projektovych zamér( pro nejblizsi obdobi ma byt Zivym, realizaénim
dokumentem, ktery je treba nejméné 1x za rok aktualizovat. Vhodna doba aktualizace se odviji
zejména od toho, aby bylo mozné aktualizaci ak¢niho planu koordinovat s pripravou rozpoctu na
nasledujici rok a aby bylo mozné vcas zahajit pripravu projektd s ohledem na Gzemni a stavebni
fizeni, zpracovani zadosti o dotaci apod.

Navrh akéniho planu je uveden v nasledujici tabulce. Cisla jednotlivych zamér( v sobé obsahuji &islo
priority a opatreni (napr. Cislo 3.1.x znamena, ze se jedna o zaméry v ramci priority 3 a opatreni 1).
Cisla jednotlivych priorit a opatreni, blize popsanych v navrhové casti, jsou nasledujici:

e Priorita 1: Usmérnéni prostorového rozvoje s ohledem na potrebnou vybavenost a pomésténi
» Opatreni 1.1: Odstranéni bariér a prekonani fragmentace Uzemi
« Opatreni 1.2: Obcanska vybavenost
« Opatreni 1.3: Pomésténi Jesenice

» Priorita 2: Zaji$téni adekvatni silni¢ni infrastruktury s minimalizaci negativnich dopadu na
prostorovy rozvoj a zivotni prostredi

» Opatreni 2.1: Nadrazena silnicni sit’
« Opatreni 2.2: Automobilova doprava
« Opatreni 2.3: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu
« Opatreni 2.4: Verejna doprava
«  Priorita 3: Ochrana vybranych slozek Zivotniho prostredi
» Opatreni 3.1: Hlukova zatéz a emise
» Opatreni 3.2: Krajinny raz obce

» Opatreni 3.3: Povrchové vody

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o0.s. -4 -



Strategicky plan rozvoje obce Jesenice I
4. Realizacni cast
« Opatreni 3.4: Protipovodiova opatreni
» Priorita 4: Rozvoj spoluprace mezi obyvateli a organizacemi v obci
» Opatreni 4.1: Komunitni zivot
e Opatreni 4.2: Prezentace a marketing

« Opatreni 4.3: Komunikace a spoluprace
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Tabulka 1: Ak¢ni plan pro roky 2012 - 2014

Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

4. Realizac¢ni cast

Garant a zapojené

Priblizné naklady

(\f, I N sy H v 2 sz Z j
islo azev zaméru armonogram Al T droje
Opatreni 1.1: Odstranéni bariér a piekondni fragmentace tizemi
Provéreni a zajisténi podminek v tzemné planovaci dokumentaci pro realizaci zamérQ propojeni
111 sidel a pro zamezeni vzniku bariér a neprostupnych oblasti. Na zakladé vysledki tohoto provéfeni | 2013 — 2014 starosta, OSMI 0 ---
podle potreby zaclenit potifebné Upravy do zmény nebo nového tzemniho planu
112 Realizace nove?lcv) propojeni pro pési a cyklisty Jesenice — severni ¢ast Zdiméfic (kolem vodojemu) 2014 starosta, OSMI 5_gmil obec, SFDI
— Drazdy — Hrn¢ire (MHD)*
1.1.3 Dobudovéni propojeni pro pési a cyklisty Horni Jiréany — Osnice (spoluprace s RSD) 2013 starosta, RSD 0 RSD
1.1.4 Dobudovani propojeni pro pési a cyklisty Jesenice (jizni okraj) — kruhovy objezd 2013 starosta, OSMI 200 tis. obec
1.1.5 Propojeni Jesenice — Kocanda v prodlouzeni ulice Nakupni nebo Cedrové 2013 -2014 starosta, developer 0 developer
1.1.6 Propojeni Osnice - Kocanda cestou pro pési mezi ulicemi Magnoliova a Boticska 2012 -2013 starosta, OSMI 500 tis. obec
1.1.7 Propojeni Mladikov — Zdimérice (k ul. Ke Kapli) 2013 -2014 starosta, OSMI 2 -3 mil. obec
Opatreni 1.2: Obc¢anskad vybavenost
1.2.1 | Zohlednéni koncepce obc¢anské vybavenosti jako soucasti zmény / nového Gzemniho planu 2013 -2014 starosta, OSMI 0
1.2.2 Vyrrvlezem’ploch\{va vybudovan.l hlavnlho s;zortowste s«j: s,kolnlnj. hrlstem a atletlcl.<ou drahou pro 2013 - 2014 starosta, OSMI 20-30 mil. obec, FROM SC
potreby zakladni skoly v Jesenici a pro potreby rekreacniho vyziti obyvatel Jesenice*
123 Vybudovanl,novycvh/_rewltalllzace stava,J|C|ch Iok'alnlch verejnych prostranstvi se zakladni prib&ing starosta, OSMI 200 tis. ro&nd obec, FROM S¢
vybavenosti pro déti v zonach bydleni v bytovych domech
Vymezeni ploch a vybudovani venk. sportovist pro neorg. sport, vhodnych také pro kultur. akce, ve P . . obec, FROM SC,
1.2.4 vy. . N .. . L , . - b t. ta, OSMI 200 tis.
Zdiméfrici, Kocandé, Osnici (revit. plochy byvalého rybnika, Masna ul.) a Hornich Jircanech prubezne starosta 5. roene MMR***
125 Vymezeni Uzemni rezervy pro umisténi skolského zafizeni v Jesenici (nyni ZS, pozdéji pfipadné SS 2013 — 2014 starosta, OSMI 0 _
apod.)
1.2.6 Stavba nové MS (montovana budova) s 2-3 tfidami** 2013 -2014 starosta, OSMI 12 mil. oE),ec, FRONVI SG
pfip. ROP SC
Opatreni 1.3: Pomésténi Jesenice
Pofizeni zmény / nového UP s urbanistickou koncepci sledujici vizi , Méstecka Jesenice” s hlavnim
131 Slller.n navrhnout ,konce;’)u ve’rejnych pr{:)stranstVl a navaZUJiu’ob,canske |nfra’strukt’ury v.centraltu 2013 — 2016 starosta, OSMI 0 _
Casti Jesenice, v Uzemnim planu vymezit plochy pro regulacni plany anebo tzemni studie, které
budou detailné fesit vefejna prostranstvi a na né navazujici plochy v centru Jesenice
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Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

4. Realizac¢ni cast

<, . _— Garant a zapojené Priblizné naklady .
Cislo Nazev zaméru Harmonogram ol obce v, dotacf (Kg) Zdroje
Opatreni 2.1: Nadrazend silnicni sit
2.1.1 Prizkum dopravni zatéZze na hlavnich komunikacich v obci a smérovy prlizkum 2012 -2013 E)a;\r;lll pro dopravu, 400 tis. obec, SFDI
Presnéjsi formulace potrebnych kroku a jednani s vyuZitim argumentace na zékladé prizkumu radni pro dopravu,
2.1.2 fiixy 2013 0 ---
dopravni zatéze OosMmlI
radni pro dopravu,
2.1.3 Iniciace jednani o otevieni kfizovatek na Prazském okruhu (Pisnice, Komofany) 2012 -2013 0SMI, dotéené MC 0 -
Hl.m. Prahy
Opatreni 2.2: Automobilova doprava
- . , . . o Ny N radni pro dopravu,
291 Se,stavenlvvyctu pro?ler?gvych.rrjlst v dopraye alw formulace potrebnych dil¢ich Gprav na téchto 2012 — 2013 0SMI, 75, dalsi 0 .
mistech v¢. zapojeni vefejnosti (Skoly, matefska centra apod.) . .
subjekty v obci
Opatreni 2.3: Infrastruktura pro nemotorovou dopravu
231 Zapracovani studie rozvoje cyklostezek do navrhu zmény / nového UP 2013 -2014 starosta, OSMI 0 ---
2.3.2 Vyznaceni cyklotras na stavajicich komunikacich pribézné starosta, OSMI 200 tis. ro¢né obec
233 Ptiprava napojeni na sit cyklostezek smérem na zédpad (Hodkovice-Zlatniky) 2013 starosta, OSMI 0 ---
Opatreni 2.4: Verejna doprava
2.4.1 Lokaln{ priizkum smérovani vefejné dopravy (se zapojenim ZS, piip. dalsich organizaci v obci) 2012 -2013 E?;C;l p;g dopravy, 0 -
2.4.2 Zpracovani navrhu Uprav trasovani linek, lokalizace zastavek a frekvence spojli na tzemi obce 2013 :;S(.jl\r;lll pzrg dopravy, 0 ---
243 PredloZeni navrhu ROPIDu a jeho projednani 2013 starosta 0 ---
Opatreni 3.1: Hlukova zdtéZ a emise
3.1.1 | Zmapovani hlukové a imisni zatéze 2012 %asdgl pro 2P, OZP, 0 RSD
Opatreni 3.2: Krajinny rdz obce
321 Zhotoveni generelu ¢ planu vysadby a obnovy zelené v obci a jeho vyuziti ve zméné / novém UP 2012 - 2013 radni pro ZP, OZP 150 — 200 tis. obec
3.2.2 Revitalizace centralniho prostoru u posty 2013 SSICIII pro majetek, 100 — 150 tis. obec, FROM SC
Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o.s. -7 -



Strategicky plan rozvoje obce Jesenice

4. Realizac¢ni cast

Garant a zapojené

Priblizné naklady

Cislo Nazev zaméru Harmonogram sl O e Zdroje

Studie zelené/lesoparku a) v prostoru za ZS, b) v prostoru mezi Mladikovem a Zdiméticemi (s
3.23 moznym soucasnym zalozenim retenénich rybnickd), pfip. mezi Jesenici a Kocandou a jeji vyuziti 2013 radni pro ZP, OZP 100 tis. obec

ve zméné / novém UP
3.2.4 | Ozelenéni prostoru za budovou Z§ (vytvoreni malého parku) 2013 -2014 radni pro ZP, OZP 200 — 300 tis. obec, FROM SC
Opatreni 3.3: Povrchové vody

" . 2014, pfip. T . bec, OPZP,

3.3.1 Rekonstrukce rybnicku v Hornich Jircanech* pozdéjFimp radni pro ZP, OZP 5—10 mil. EF;; EU 2014+
332 Inventarlzlace a analyza zdroju znecisténi vod (podklad pro nasledné zamezeni znecistovani 2013 radni pro 7P, OZP 100 tis. obec

povrchovych vod)
Opatreni 3.4: Protipovodriovd opatreni
3.4.1 | Studie odtoku vod a jeho zadriovéni a zpomalovéni 2013 radni pro ZP, OZP 150 tis. obec, OPZP
Opatreni 4.1: Komunitni Zivot

" - o dni jetek,

4.1.1 Hledani prostoru pro spolkovy Zivot a pro akce mensiho rozsahu 2012 -2013 E)aSI\r;Ill pro majete 0 -
Opatreni 4.2: Prezentace a marketing
421 Prlrjrava formvalmuho .Z|skan| statutu mésta a marketingova strategie pro komunikaci této zmény 2012 — 2013 starosta, tajemnik 0 -

smérem k ob¢anlm i navenek
Opatreni 4.3: Komunikace a spoluprdce

. . . , N . . jednorazové 5 tis.,
43.1 Navazani spoluprace/komunikace s Narodni siti zdravych mést 2013 starosta, tajemnik le Vn?razove .IS obec
rocné 10 — 15 tis.

4.3.2 Verejna projedndvani vyznamnych zamérl pribézné starosta, tajemnik 0 ---

I:l aktivity vztahujici se ke zméné uzemniho planu nebo k novému tzemnimu planu

*

* %

*k %k

FROM SC — Fond rozvoje obci a mést Stfedoceského kraje

ROP SC — Regionalni operaéni program regionu soudrznosti NUTS 2 Stiedni Cechy

realizace pouze za predpokladu ziskani dotace
usili o ziskani dotace
budou-li soucasti projektu sportovisté pro déti a mladez

OPZP — Operaéni program Zivotni prostiedi

SFDI — Statni fond dopravni infrastruktury
SFZP — Statni fond Zivotniho prostredi
OSMI — odbor spravy majetku a investic
0ZP - odbor Zivotniho prostredi

RSD — Reditelstvi silnic a dalnic
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3 Systém implementace strategického planu

Systém implementace strategického planu predstavuje zakladni popis kompetenci, roli a procesu,
které je nezbytné zabezpelit pro UspéSnou realizaci priorit opatfeni navrhové Casti a projektl
v akénim planu a tim i splnéni cild a naplnéni vize. Systém implementace strategického planu
vychazi ze stavajiciho nastaveni kompetenci a procesi ve spravé obce Jesenice. Neni (celné
zavadét zcela novy systém (komplikace spojené se zavedenim nového systému mohou prevysit jeho
prinosy), ale spiSe prizpusobit systém stavajici.

V ramci navrhu implementacniho systému je nezbytné definovat zodpovédnost a roli politické
reprezentace (starosta, rada obce, zastupitelstvo obce) i vykonnych pracovniki (odbory, resp.
pozice na obecnim Uradé), pripadné dalSich subjektu Ffizenych obci (obecni policie, Skolska zafizeni
apod.). Tyto zodpovédnosti a role jsou definovany ve dvou relativné oddélenych procesech:

« projektovy cyklus (pfiprava, realizace a hodnoceni projektu),

« planovaci cyklus (hodnoceni a pripadna aktualizace strategického planu).

3.1 Projektovy cyklus

Projektovy se tyka kazdého jednotlivého zaméru (tedy projektu nebo jiné intervence) navrzeného
vramci jednotlivych opatfeni a nasledné zarazeného do akcéniho planu. Ke kazdému kroku
projektového cyklu jsou definovany diléi procesy a rovnéz zodpovédnosti a role jednotlivych slozek
spravy obce. Vhodné je, aby byl postup jednotlivych projektd projektovym cyklem diskutovan na
jednani skupiny zastupct obce (je mozné v nich napriklad pokracovat na platformé fidici skupiny)
nejméné 2x ro¢né a aby na téchto schizkach byly rozdélovany konkrétni Gkoly a hodnoceno jejich
plnéni.

Navrh systému projektového rizeni vychazi z nasledujicich principu:

»  Cyklicky charakter projektového fizeni: Implementace projektl predpoklada cyklicky
charakter predkladani a schvalovani projekt( pro podporu ze strany obce. V souladu s délkou
rozpoctového cyklu je zakladni cyklus schvalovani projektu 1 rok.

» Jednoduchost procedur a transparentnost systému: Systém projektového rizeni musi byt
jednoduchy a transparentni pro vsechny dotcené subjekty - volené i vykonné organy obce i
dalsi subjekty. Cilem je vytvoreni efektivniho systému, ktery nebude vytvaret vysoké naroky
na zdroje obce (financni, personalni, Casové) a zaroven bude garantovat transparentni
podporu kvalitnim projektovym zamérim.

»  Vyuziti existujici organizacni struktury: Systém projektového rizeni v maximalni mozné mire
vyuzije existujici organizacni strukturu Obce Jesenice a Obecného Uradu Jesenice.

Cyklus pripravy a realizace jednotlivych zaméru je rozdélen do 7 zakladnich kroku:
1. ldentifikace zaméru
Vybér zaméru do akéniho planu

Navrh zaméru

Technicko-ekonomicka priprava zaméru (v¢. pripadné zadosti o podporu)

2
3
4. Posouzeni navrhu zaméru
5
6. Realizace zaméru

7

Monitoring a udrzitelnost vystupt

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.o0.s. -9 -
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Logiku projektového cyklu ilustruje schéma. Podrobné&jsi popis jednotlivych krokd pfibliZuji
nasledujici podkapitoly. Jednotlivé kroky projektového cyklu by mély byt provadény cca 3-4x rocné,
a to na jednanich ridici skupiny nebo vedeni mésta.

Obrazek 1: Implementacni cyklus

Monitoringa hsssssssnsunnannnnnnnnnnnnnu]p |dentif-|kace

udrzitelnost Strategicky plan zameru

g"EEEEEEEEEEEESR NN I NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN ENEEEEEEEEEEEEEE

Realizace zaméru L. Vybér zaméru do
Akcni plan akéniho planu

L
EEE NN SN NN NN NN NN NN EEEEEEEE NN NN EEEE NN NN NN EEEEE NN NN NN EEEEEEEE NN EEEEEEEEEN

AR ELEEL R LEREEREE RN RENER] LERERERELYN N

\ 4

Technicko- Odborna priprava ) oL
ekonomicka projektu Navrh zameru
priprava zaméru

Posouzeni navrhu
zameru

Identifikace zaméru

V prvnim kroku je ridici skupinou identifikovan projekt, pripadné jina intervence. Soucasti je
predevsim identifikace financni naroCnosti, obsahového zaméreni a moZného garanta a
predkladatele zaméru. Zaméry aktualné obsazené v akcnim planu jiz procesem identifikace prosly,
postupné budou identifikovany zaméry dalsi.

Vybér zaméru do akcniho planu

Ma-li zamér ziskat podporu a plné nebo castecné financovani ze strany obce, je nezbytné, aby
splioval tri zasadni kritéria:

1. Musi naplnovat jeden nebo vice cila Strategického planu rozvoje obce Jesenice a prispivat
k naplhovani jeho vize.

2. Musi byt financovatelny, tj. spliovat formalni i obsahové podminky pro vyuZiti zdroju
z rozpoCtu obce nebo jinych zdroju. Musi byt znamé prostfedky, které budou vyuZity na
projekt nebo alespon na projektovou dokumentaci. Vyhodu maji projekty, kde existuje
moznost spolufinancovani z externich zdroju. Soucasti této etapy je tedy také identifikace
moznosti externiho spolufinancovani projektu.

3. Musi projit zavaznym procesem pro pripravu a realizaci zaméra. Vybér zamér( do akéniho
planu schvaluje ridici skupina nebo vedeni obce.
Ndvrh zdméru

Garant zaméru, povéreny vedenim obce nebo ridici skupinou, sestavi tzv. projektovy list, ktery
obsahuje podrobnéjsi informace o zaméru a mj. definuje ramcové technické ¢&i obsahové reseni a
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rozpocet. Soucasti navrhu vyznamnéjSich zamér( je také usporadani verejného projednani, kde
bude mit kazdy ucastnik moznost vyjadrit se k obsahové strance projektu. Naméty ze strany
verejnosti nasledné mulze garant zaradit do navrhu projektu. Nékteré zaméry jiz mohou mit
podrobnéj$i navrh zpracovany z dfivéjska. V pripadé je faze navrhu u téchto zamérd splnéna
predem.

Posouzeni navrhu zaméru

Navrh zaméru je predlozen k posouzeni vécné prislusné komisi Rady Obce Jesenice, pripadné odboru
obecniho Uradu. Na zakladé pripominek této komise / tohoto odboru mize byt navrh upraven nebo
prepracovan. Finalni verze navrhu zaméru je predloZena k posouzeni ridici skupiné nebo vedeni
obce. Vysledkem tohoto hodnoceni je schvaleni nebo neschvaleni zaméru.

Technicko-ekonomickd priprava zaméru (vC. pripadné Zadosti o podporu)

Tento krok je relevantni pouze u velkych investicnich a neinvesti¢nich projektd nebo u projektd
Zadajici o podporu z vnéjsich zdroju, napr. strukturalnich fondd U. Tyto projekty zpravidla vyZaduji
zpracovani relativné rozsahlé technicko-ekonomické dokumentace s nezanedbatelnymi finanénimi
naklady (studie proveditelnosti, analyza naklad( a prinosl, posouzeni dopadu projektu na Zivotni
prostiedi atp.). Podpora projektl, které predpokladaji Cerpani prostfedk( z vnéjsich fondu, je
v dals$i fazi podminéna schvalenim projektu ze strany Fidicich struktur prislusného operacniho
programu.

Realizace zaméru

Schvalené zaméry jsou realizovany v souladu s projektovou dokumentaci. Za realizaci odpovida
jmenovany garant zaméru. Soucasti realizace je plnéni informacni povinnosti vic¢i poskytovatelim
finan¢nich prostredku. Vystupem je realizovany projekt ¢i jina intervence.

Monitoring a udrZitelnost vystupl

Garant projektu predklada ridici skupiné nebo vedeni obce zpravy o prubéhu realizace projektu i
jiné intervence, vcetné informaci o napravnych ¢i preventivnich opatreni. V pripadé
spolufinancovani projektl z externich zdroji je treba ze strany Zadatele rovnéz pribézné
zpracovavat monitorovaci zpravy dle podminek prislusného poskytovatele zdroji. Zasadni je
zejména udrZitelnost (tj. dlouhodobost provozovani) vystupl projektu. V pripadé projektd
spolufinancovanych ze SF EU je minimalni udrzitelnost vystup( projektu stanovena na 5 let. Je
vhodné po stejnou dobu sledovat udrzitelnost vysledku také u ostatnich projektl, které nevyuzivaji
spolufinancovani ze SF EU.

Soucasné probiha monitoring toho, jak dané projekty prispivaji k naplnéni cil( strategického planu
rozvoje obce Jesenice a jak jeho realizace pokrocila (které zaméry jsou v jaké fazi projektového
cyklu). Vysledky monitoringu slouzi jako podklad pro monitoring a aktualizaci Strategického planu a
pro identifikaci dalSich projekt( nebo intervenci, ¢imz se dostavame opét na zacatek projektového
cyklu.

3.2 Planovaci cyklus

Hodnoceni plnéni strategického pldnu

Planovaci cyklus se tyka Urovné celého strategického planu, resp. jeho navrhové casti. Pro
kazdoro¢ni (prip. pulro¢ni) vyhodnocovani plnéni strategického planu je vhodné vyuzit platformu
vedeni obce (napr. rada obce, ktera mizZe byt pro Ucely prace se strategickym planem doplnéna o
dalsi osoby). Kazdorocni vyhodnocovani plnéni strategického planu je vhodné koordinovat
s aktualizaci akéniho planu. Optimalni je tedy zabyvat se schlzkach vedeni obce jak plnénim
strategického planu, tak i aktualizaci planu akcniho.
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Pro uréitou standardizaci hodnoceni plnéni strategického planu je vhodné zavést systém
monitorovacich ukazatel( (indikatord). Tento systém musi byt jednoduchy a jednotlivé indikatory
musi byt snadno méritelné a pritom mit vypovidaci schopnost. Indikatory jsou navrzeny u
jednotlivych opatreni. Vhodné je sledovat vyvoj prislusnych indikatora v intervalu 1 rok.

Rozdéleni kompetenci a ukoll

Navrhova cast strategického planu byla pripravena s ohledem na kompetence a moznosti obce, které
jsou Casto vyrazné mensi (omezenéjsi) nez jeji skutecné potreby. Z tohoto divodu zahrnuje
strategicky plan rizné typy intervenci (pfimé a neprimé), jejichz realizace vyzaduje odlisny pristup.
Realizace tak komplexniho dokumentu, jakym strategicky plan je, predpoklada soucinnost a
praktické naplnéni principu partnerstvi mezi jednotlivymi subjekty pusobicimi za Gzemi obce (firmy,
neziskové organizace, Stredocesky kraj, ROPID atd.). V zasadé plati, ze za realizaci strategického
planu odpovidaji nasledujici subjekty:

e organy vedeni obce jako politického subjektu rozhodujiciho o aktivitach a intervencich obce
a schvalujici tyto aktivity a intervence,

« obecni Urad (zejména odbor spravy majetku a investic, odbor Zivotniho prostredi a tajemnik
Uradu) jako subjekt realizujici administraci strategického planu a pripadné i ¢ast intervenci
navrzenych a/nebo schvalenych vedenim obce,

« participujici subjekty (odlisné pro kazdé opatreni) a garanti jednotlivych projektovych
zamérl mimo strukturu spravy obce.

Obecni Grad je subjektem zajistujicim v prvni Fadé administraci strategického planu. Ukolem Gradu
je predevsim Fizeni procesu realizace strategického planu, pribézny monitoring plnéni strategického
planu a dale monitoring moznosti financovani projekt( z vnéjsich zdroji. Na zakladé namétu a
rozhodnuti vedeni obce muzZe Urad téZ realizovat pripravu a realizaci nékterych projekt( a akci.
Pripravou projekti se rozumi jejich rozpracovani po odborné strance (technické naleZitosti,
rozpocet apod.). Participujici subjekty a garanti jednotlivych strategickych projektovych zaméra
odpovidaji za realizaci vybranych projektl a akci.

Zapojeni verejnosti

Pro zapojeni verejnosti do realizace strategického planu je vhodné vyuzit téchto komunikacnich
nastroja:

+  komplexni prizkumy mezi obyvateli realizované v pravidelnych intervalech (napr. 4 roky),
« ad hoc ankety mezi obyvateli k vybranym tématim rozvoje obce,

+ dlouhodobé zverejnéni finalni podoby vystupt strategického planu a informaci o jeho plnéni
na webovych strankach obce;

« poskytovani informaci prostfednictvim médii (tiskové zpravy, publikovani informaci
v tisténych periodikach),

« vefejna projednani k pripravé nejvyznamnéjsich projektovych zamér( s pfimym pozvanim
Sirsiho okruhu zastupct odborné verejnosti a s moznosti (casti kohokoli z fad $irsi vefejnosti,

« v pfipadé pripravy konkrétnich projekt( téZ jednani odbornych pracovnich skupin (napr.
vyuziti pracovnich skupin ustavenych v pribéhu zpracovani strategického planu
k rozpracovani navrhi a namétd ak¢niho planu, vhodna ad hoc setkani v pripadé potfeby
odborného posouzeni konkrétnich navrhii a namétu).

Podnéty ziskané od verejnosti kterymkoli z vyse uvedenych zpusobu budou projednany na nejbliZsi
schlzce vedeni obce ke strategickému ¢i akénimu planu. Na tomto jednani bude rozhodnuto, zda
bude prislusny podnét zarazen do akcniho planu jako projektovy zameér.
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Aktualizace strategického pldanu

Strategicky plan je na obecné Urovni vize zpracovan pro obdobi 15 - 25 let. Urovni priorit a opatreni
prislusi ¢asovy horizont cca 6 - 10 let, Grovni akcniho planu obdobi 2 - 3 roky. Z toho vyplyvaji také
potreby aktualizace dokumentu.

Akéni plan je koncipovany jako ,zivy“ dokument, jehoz aktualizace mUze probihat i nékolikrat
roéné, pricemz kompletni ,,obnova“ zamér v ném obsaZenych se predpoklada pravé v horizontu cca
3 let.

Vlastni strategicky plan by mél prochazet prabéZnymi aktualizacemi v intervalu napf. 4 - 8 let.
Vhodnymi impulzy pro aktualizaci strategického planu pred koncem jeho ,platnosti“ jsou napriklad
situace, kdy dojde k zasadnim zménam v okolnim prostfedi (makroekonomické zmény, zasadni
zmény v hospodarské Ci socialni politice statu ¢i EU, zmény v trendech vyvoje prazské aglomerace
apod.) nebo k potrebé mirné upravit cileni strategického planu. V pripadé aktualizace by mélo jit
predevsim o aktualizaci navrhové ¢asti dokumentu na Urovni opatreni, méné pak o aktualizaci celé
Casti analytické.

Zcela novy strategicky plan je vhodné pripravit s dostatecnym predstihem. Novy strategicky plan je
mozné zpracovat i pred koncem ,platnosti“ strategického planu stavajiciho, a to v pripadé, kdy
bude treba zasadnéjsi revize strategického cileni rozvoje obce.
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4 Financovani strategickeho planu

Tato Cast se vénuje indikativnimu financnimu zajisténi realizace SP Jesenice, resp. jeho akcniho
planu pro roky 2012-2014.

4.1 Moznosti financovani akéniho planu 2012-2014

Obecné mohou byt naklady na projektové zaméry strategického planu kryty z:

« obecnich zdroju, tj. z rozpoctu obce
+ krajskych dotacnich zdroju

« statnich dotacnich zdroji (z dotacnich programi ministerstev, statnich fond( - napf.
Statniho fondu dopravni infrastruktury a Statniho fondu Zivotniho prostredi)

+ soukromych zdrojl (napr. prostrednictvim developera ¢i sponzoringu)

» evropskych dotaci, zejména ze strukturalnich fondd, a to nejen ze soucasnych operacnich
programu, ale i z operacnich programu pristiho programovaciho obdobi 2014-2020.

Akéni plan obsahuje z finan¢niho hlediska 3 typy projektovych zamér(: (i) projektové zaméry
organizacné/technicko/administrativniho charakteru nevyzadujici zadné primé financni naklady, (ii)
projektové zameéry predpokladajici financni narocnost cca do 250 tis. KC (vyjimecné vice) a (iii)
projektové zaméry vyZzadujici investici v fadu nékolika (desitek) miliond korun.

Je ziejmé, Ze nékteré typy financnich zdroju jsou pro investi¢né narocné projekty daleko vhodnéjsi
nez jiné. Proto je nize shrnuto, u kterych projektovych zamérud je vhodné usilovat o ziskani dotacni
podpory na ¢asteéné kryti potfebnych nakladi, véetné specifikace vhodnych zdroju. "

Stredné financné ndrocné projektové zamery:

«  Vybudovani novych/revitalizace stavajicich lokalnich verejnych prostranstvi se zakladni
vybavenosti pro déti v zénach bydleni v bytovych domech, predpokladané naklady 200 tis. K¢
rocné

« Fond rozvoje obci a mést StredocCeského kraje

»  Ministerstvo pro mistni rozvoj, program ,Podpora rozvoje regioni“, podprogram
»,Podpora obnovy a rozvoje venkova“, dotacni titul ¢. 2 ,Podpora zapojeni déti a
mladeze do komunitniho zivota v obci“

« Vymezeni ploch a vybudovani venkovnich sportovist’ pro neorganizovany sport, vhodnych také
pro poradani kulturnich akci, ve Zdimérici, Kocandé, Osnici (revitalizaci plochy byvalého
rybnika, Masna ul.) a Hornich Jiréanech, predpokladané naklady 200 tis. KC rocné

« Fond rozvoje obci a mést Stredoceského kraje

»  Ministerstvo pro mistni rozvoj, program ,Podpora rozvoje regioni“, podprogram
»,Podpora obnovy a rozvoje venkova“, dotacni titul ¢. 2 ,Podpora zapojeni déti a
mladeze do komunitniho zivota v obci“ za podminky, ze sportovisté budou uréena pro
déti a mladez

! Protoze prakticky vSechny projektové zdméry predpokladaji realizaci v horizontu do r. 2014, vzhledem
k soucasnému stavu pfipravy nového programového obdobi politiky soudrznosti EU nelze predpokladat, ze by
na tyto zaméry byly z novych evropskych zdrojd do r. 2014 potfebné prostredky jiz k dispozici.
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«  Ozelenéni prostoru za budovou Z$ (vytvoreni malého parku), odhadované naklady 200-300
tis. K¢
» Fond rozvoje obci a mést StredocCeského kraje

»  Ministerstvo pro mistni rozvoj, program ,,Podpora rozvoje regioni“, podprogram
»,Podpora obnovy a rozvoje venkova“, dotacni titul ¢. 2 ,Podpora zapojeni déti a
mladeze do komunitniho zivota v obci“ v pripadé, Ze vytvoreny park bude slouzit pro déti
a mladez

» Inventarizace a analyza zdroju znecisténi vod (podklad pro nasledné zamezeni znecistovani
povrchovych vod) a Studie odtoku vod a jeho zadrZovani a zpomalovani, odhadované naklady
celkem 250 tis. K¢

« Statni fond zivotniho prostredi, Programy zajisténi monitoringu vod (narodni dotacni
program)

Financné ndrocné projektové zameéry:

» Realizace nového propojeni pro pési a cyklisty Jesenice - severni ¢ast Zdiméric (kolem
vodojem() - Drazdy - Hrnéire (MHD), odhadované naklady 5-8 mil. K&

» Statni fond dopravni infrastruktury, program ,,Vystavba a udrzba cyklistickych stezek*

» Vymezeni plochy a vybudovani hlavniho sportovisté se skolnim hristém a atletickou drahou
pro potreby zakladni skoly v Jesenici a pro potreby rekreacniho vyziti obyvatel Jesenice,
predpokladané naklady 20-30 mil. K

» Fond rozvoje obci a mést StredocCeského kraje
« Stavba nové MS (montovana budova), predpokladané naklady 12 mil. K&
» Fond rozvoje obci a mést StredocCeského kraje

+  Regionalni operaéni program Stiedni Cechy v pripadé dodatecné alokace prostiedkd na
Prioritni osu 3.3 (v soucasné dobé nejsou finance v potrebné intervencni oblasti jiz
k dispozici)

«  Sponzoring (od mistnich obyvatel, podnikatell a firem)

«  Rekonstrukce rybni¢ku v Hornich Jircanech, odhadované naklady 5-10 mil. K¢
« Statni fond zivotniho prostredi
«  Operaéni program Zivotni prostredi

» strukturalni fondy po roce 2014 (revitalizace vodnich ploch bude velmi pravdépodobné
podporovanou aktivitou)

DulezZité je upozornit, Ze obec musi zvolit pro podani zadosti o dotaci u jednotlivych poskytovateld
(Stredocesky kraj, Ministerstvo pro mistni rozvoj) vhodnou ,taktiku“. Nema vyznam snazit se o
ziskani dotaci pro Ctyfi stejné typy projektovych zamér( z Fondu rozvoje mést a obci v jednom
roce, ale bude lépe pripravit kvalitné jednu, prip. dvé Zadosti na ty projekty, které jsou
nejpodstatnéjsi

Z pragmatickych divod( (absence vhodného dotacniho titulu, nizky pomér mezi potencialné
ziskanou dotace a naklady na zpracovani projektové zadosti) nedoporucujeme usilovat o dotaci.
Doporucujeme naopak hradit naklady z bézného rozpoctu obce u téchto projektovych zaméra:

»  Prizkum dopravni zatéZe na hlavnich komunikacich v obci a smérovy prazkum
» Zhotoveni generelu ¢i planu vysadby a obnovy zelené v obci a jeho vyuziti ve zméné / novém
up

« Revitalizace centralniho prostoru u posty
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+  Studie zelen&/lesoparku a) v prostoru za ZS, b) v prostoru mezi Mladikovem a Zdiméficemi (s
moznym soucasnym zaloZenim retencnich rybnickd), pfip. mezi Jesenici a Kocandou a jeji
vyuziti ve zméné / novém UP

« Navazani spoluprace/komunikace s Narodni siti zdravych mést

4.2 Moznosti financovani z evropskych fondu po roce 2013

Soucasné debaty prozatim nasvédcuji, Ze podpora ze strukturalnich fond( EU by méla pokracovat i
po roce 2013, byt s nékterymi znacnymi modifikacemi.

Z dostupnych koncepcnich materiald Evropské komise je jasné, Ze akcentovanymi tématy
zpusobilych pro podporu z evropskych zdroja po roce 2013 budou:

» vyzkum, inovace, technologicky rozvoj,
» energetické Uspory ve vsech sektorech, boj proti klimatickym zménam,

« informacni a komunikacni technologie, klicova dopravni a technicka infrastruktura,
udrzitelna doprava,

« ochrana zivotniho prostfedi, ucinné vyuzivani zdrojd,
» zvyseni konkurenceschopnosti malych a strednich firem,

» zvyseni zameéstnanosti, socialni soudrznosti (podpora socialniho zaclenovani, boj proti
chudobé), podpora vzdélavani.

Zaroven jsou zdlraziovany principy integrovaného mistniho rozvoje se zapojenim Sirokého spektra
partnert a podpory komunitniho planovani, s akcentem na jiz dnes fungujici mistni akéni skupiny
(MAS).

Prakticky vsechna uvedena témata prozatim v navrzich intervenci SP Jesenice explicitné chybi
(vyjma revitalizace rybnicku v Hornich Jiréanech a opatreni zaméreného na komunitni Zivot v obci).
Nicméné je to do znacné miry podminéno i tim, ze navrhy intervenci SP jsou pomérné konkrétni,
zatimco navrhované sféry podpory ze strukturalnich fondd po roce 2013 jsou prozatim znacné siroké
a neni zrejmé, které vsechny typy intervenci budou nakonec uznany jako zpusobilé k financovani.
Napriklad nyni neni jasné, zda bude i do budoucna financovatelna stavba materské skolky ci
protipovodiova opatreni ryze lokalniho charakteru.

V pfipadé zajmu obce financovat v budoucnu nékteré projektové zaméry? z evropskych fondl tak
bude nepochybné zalezet na konkrétni argumentaci a navrhované intervenéni logice, nebot
potrebnost investic bude muset byt precizné zdivodnéna a jejich prinos k naplnovani cilG hlavnich
strategii EU nesporny.

V soucasné dobé tak lze obci doporucit, aby vénovala zvySenou pozornost postupnému zpresnovani
pravidel pro financ¢ni zdroje ze strukturalnich fond( po roce 2013 na evropské, ale i narodni Urovni,
protoze se tak muze pribézné reagovat na nové moznosti financovani obecnich zamérd a uéinné
budovat vhodnou absorpcni kapacitu pro dalsi faze realizace SP.

’V zasadé pljde o zaméry z aktualizovaného akéniho planu na obdobi 2014+.
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5 Provazani strategického a uzemniho planu

5.1 Ramcovy postup aplikace nastroji uzemniho planovani

Strategické planovani ma s planovanim (zemnim Fadu priniki, ale kazda z téchto Cinnosti ma
odliSné zaméreni a z toho vyplyvajici odlisSné vystupy. Uzemni planovani se zabyva predevsim
fyzickym prostredim: zastavbou, verejnymi prostranstvimi a krajinou, a v tomto kontextu cinnostmi
/ funkcemi, pro které jsou jednotlivé casti Uzemi urceny. Uzemné planovaci dokumentace pritom
pokryva celé resené Uzemi ,.celoplosné® - pro kazdy pozemek jsou Uzemnim planem stanovena
néjaka pravidla jeho vyuZivani formou limitd a regulativi. Naproti tomu strategické planovani se
vénuje predevsim tém problémovym okruhim, které jeho tvirci - aktéri povazuji za podstatné /
strategické z hlediska rozvoje reseného Uzemi. Pritom neni predem vymezeno, zda se ma jednat o
Uzemni ¢i jakoukoliv jinou problematiku. Priniky a vzajemné ovliviiovani a (v optimalnim pripadé)
doplnovani strategického a Uzemniho planovani vyplyvaji z faktu, Zze velké mnozstvi strategickych
zmén se v néjaké podobé tyka Gzemi a jeho vyuziti.

V pfipadé obce Jesenice je vazba strategického planu na Gzemni plan ovlivnéna nékolika
specifickymi skutecnostmi. Predevsim je nedavny i soucasny rozvoj Jesenice spojen s expanzi
zastavéného Uzemi do krajiny. Platny Uzemni plan i v rdmci svych dvou zmén tuto expanzi vyznamné
podporoval vymezovanim velkého mnozstvi zastavitelnych ploch. Strategicka vize ,,méstecka“ ma
byt do zna¢né miry obratem tohoto vyvoje. Extenzivni, kvantitativni prostorovy rdst se zméni na
intenzifikaci stavajicich, nedostatecné vyuzitych ploch v ramci zastavéného Uzemi, zkvalitiovani
verejnych prostranstvi v ramci stavajici zastavby, vytvoreni centralni zony o velikosti primérené
vyznamu sidla v sidelni strukture a zvySeni dostupnosti verejné i komercni obcanské vybavenosti.
Protoze strategicky plan implikuje vyznamné zmény v budoucim rozvoji obce, bude Zzadouci
zpracovat novy Gzemni plan zaloZzeny na nové urbanistické koncepci.

ProtoZe je nutné stavajici Uzemni plan, ktery byl porizen pred rokem 2006, upravit do souladu
se stavebnim zakonem nejpozdéji do konce roku 2015, nabizeji se dva alternativni postupy aplikace
nastroji tzemniho planovani:

1. Do roku 2015 poridit novy Uzemni plan s urbanistickou koncepci, ktera napliuje opatreni
strategického planu.

2. Zaclenit opatreni strategického planu do zmény Uzemniho planu, ktera jej uvede do souladu
s novym stavebnim zakonem, a teprve nasledné poridit novy Uzemni plan s novou urbanistickou
koncepci.

Prvni varianta se nejevi jako vhodna z nékolika diivodi. Pfedné je priprava nového Uzemniho planu
organizacné a casové naro¢néjsi a mohla by fakticky oddalit prijeti potfebnych zmén v planovani
rozvoje Uzemi obce. Mimoto je vramci akéniho planu navrzeno zpracovani nékolika studii,
prazkumu a generelll (pro zelen, nemotorovou dopravu, obcanskou vybavenost atd.), které by mély
byt v novém Gzemnim planu zohlednény.

Z téchto dlvodu se jevi jako optimalni zpracovat nejprve zménu Uzemniho planu tak, aby byl
uveden do souladu se stavebnim zakonem a aby Uzemni plan nebyl v rozporu se zakladnimi principy
strategického planu. Teprve nasledné je vhodné zpracovat novy Uzemni plan, k némuz v té dobé jiz
budou dostupné pfislusné podklady (pruzkumy, studie a generely), jehoZ pfiprava bude v maximalni
mozné mire neformalné predjednana a ktery bude vychazet znové urbanistické koncepce.
Posloupnost krokl(l mize vychazet napfiklad ze schématu uvedeného v nasledujicim obrazku (presné
nacasovani jednotlivych krokl je pouze orientaéni a je samoziejmé mozné je prizpUsobit
okolnostem). Oba procesy, tedy zpracovani zmény Uzemniho planu a priprava a zpracovani nového
Uzemniho planu budou podle tohoto planu probihat soubézné.

Porizovatel: Obec Jesenice Konzultant: SPF Group, v.0.s. -17 -



Strategicky plan rozvoje obce Jesenice
4. Realizacni cast

Obrazek 2: Priklad harmonogramu pfipravy a zpracovani zmény UP a nového UP

Rok 2012 2013 2014 2015
Ctvrtleti 1] | 1] | \% | | 1l ‘ 1l ‘ \% | ‘ 1l | ] ‘ \% | | Il ‘ ] | \

definice L ; ; ;

pozadavkud na ZMENA UZEMNIHO PLANU

zménu UP

zpracovani zmény UP (dle zdvazného postupu)
v¢. Upravy v souladu s novou legislativou

zadani p¥ipravy zmény UP schvaleni
vC. Upravy v souladu zmény UP
s novou legislativou

neformalni projednavani pfipravy nového UP

zpracovavani podkladovych studii definice poZadavkd zpracovani nového UP
na novy UP (dle zdvazného postupu)

NOVY|UZEMNI PLAN

zadani dokonéeni zadani
podkladovych podkladovych pfipravy
studii studii nového UP

V budoucnosti je vhodné casové provazat zmény strategického a Uzemniho planu, prip. pripravu
nového strategického ¢i Uzemniho planu. Idealni je provést Gpravy strategického planu nebo
zpracovani nového strategického planu pred Gpravou planu Uzemniho nebo pred zpracovanim
nového Gzemniho planu. V nékterych situacich je pripustny i opacny postup - na zakladé zmény
Uzemniho planu provést dil¢i Gpravy strategického cileni obce. Nejméné vhodnym postupem je
soubézné zpracovavani strategického a izemniho planu nebo jejich zmén.

5.2 Vyhodnoceni vazeb jednotlivych opatreni na nastroje izemniho
planovani

Vyhodnoceni souladu opatreni se soucasnou koncepci rozvoje Uzemi obce, ochrany a rozvoje jeho
hodnot (uvedenou v platném Gzemnim planu) je mozno rozdélit do téchto okruht ¢innosti pro kazdy
ze zaméru akéniho planu:

A. Zamér nevyzaduje zasah do stavajiciho izemniho planu.

B. Zamér vyzaduje zménu GUzemniho planu, ale je konzistentni s koncepci rozvoje Uzemi obce,
ochrany a rozvoje jeho hodnot v izemnim planu je v souladu se stavajici koncepci rozvoje
obce.

C. Zamér vyzaduje koncepéni zménu Uzemniho planu.

- Zamér nema vazbu na Gzemni planovani.
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Zamérem vyvolanou potrebu vyuziti dalSich nastroji Uzemniho planovani nebo jinych podkladu lze
rozdélit takto:

A.
B.
C.

Porizeni regulacniho planu

Porizeni Uzemni studie

Dalsi specifické studie (dopravni prizkumy, studie retence, atd.)

Nejsou pouzity dalsi nastroje zemniho planovani

Tabulka 2: Vazba zaméra akéniho planu na Gzemni planovani

Vyusiti
Soulad ylfm
. dalsich
., ) L. s koncepci . o
Cislo Nazev zaméru , ; nastroju
uzemniho , ,
. uzemniho
planu . e
planovani
Provéreni a zajisténi podminek v izemné planovaci dokumentaci pro realizaci
zamérd propojeni sidel a pro zamezeni vzniku bariér a neprostupnych oblasti.
111 ik o . " RN B/C -
Na zakladé vysledkl tohoto provéreni podle potreby zaclenit potifebné Upravy
do zmény nebo nového Uzemniho planu
112 Realizace nového propojeni pro pési a cyklisty Jesenice — severni ¢ast Zdiméfic B i
o (kolem vodojemu) — Drazdy - Hrn&ife (MHD)
Dobudovani propojeni pro pési a cyklisty Horni Jiréany — Osnice (spoluprace
1.1.3 < B -
s RSD)
114 Dobudovani propojeni pro pési a cyklisty Jesenice (jizni okraj) — kruhovy A i
a objezd
1.15 Propojeni Jesenice — Kocanda v prodlouzeni ulice Nakupni nebo Cedrové B -
116 Propojeni Osnice - Kocanda cestou pro pési mezi ulicemi Magnoliova a B i
h Boti¢ska
Vytvoreni koncepce obcanské vybavenosti jako souéasti zmény /
1.2.1 o ) . B/C -
nového Uzemniho planu
Vymezeni plochy a vybudovani hlavniho sportovisté se skolnim hristém a
1.2.2 atletickou drahou pro potreby zakladni skoly v Jesenici a pro potieby B/C -
rekreacniho vyZiti obyvatel Jesenice
123 Vybudovani novych/revitalizace stavajicich lokalnich vefejnych prostranstvi se B/C i
- zakladni vybavenosti pro déti v zonach bydleni v bytovych domech
Vymezeni ploch a vybudovani venkovnich sportovist pro neorganizovany sport,
1.2.4 vhodnych také pro poradani kulturnich akci, ve Zdiméfrici, Kocandé, Osnici B/C -
(revitalizaci plochy byvalého rybnika, Masna ul.) a Hornich Jiréanech
Vymezeni Gzemni rezervy pro umisténi gkolského zafizeni v Jesenici (nyni ZS,
1.2.5 PR _— C -
pozdéji pripadné SS apod.)
1.2.6 | Stavba nové MS (montovana budova) s 2-3 tfidami B/C -
Pofizeni tzemniho planu s urbanistickou koncepci sledujici vizi ,,Méstecka
Jesenice” s hlavnim cilem navrhnout koncepci verejnych prostranstvi a
1.3.1 navazujici ob¢anské infrastruktury, v dzemnim planu vymezit plochy pro C A
regulacni plany anebo Uzemni studie, které budou detailné resit verejna
prostranstvi a na né navazujici plochy v centru Jesenice
2.1.1 Prizkum dopravni zatéZze na hlavnich komunikacich v obci a smérovy priizkum - C
212 Presnéjsi formulace potrebnych kroku a jednani s vyuZitim argumentace na i i
o zékladé prizkumu dopravni zatéze
2.1.3 Iniciace jednani o otevreni kfizovatek na Prazském okruhu (Pisnice, Komorany) | - -
291 Sestaveni vyctu problémovych mist v dopravé a formulace potrebnych dil¢ich B/C i

Uprav na téchto mistech v¢. zapojeni verejnosti (Skoly, materska centra apod.)
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Soulad Vy"i%m
, dalsich
., ’ L. s koncepci . o
Cislo Nazev zaméru , , nastroju
uzemniho , a
’ uzemniho
planu . 2
planovani
2.3.1 Zapracovani studie rozvoje cyklostezek do navrhu zmény / nového UP B/C B
241 Lokalni priizkum smérovani vefejné dopravy (se zapojenim ZS, piip. dalsich i c
o organizaci v obci)
242 Zpracovani navrhu Gprav trasovani linek, lokalizace zastavek a frekvence spojl B c
o na Uzemi obce
243 PredloZeni navrhu ROPIDu a jeho projednani - C
3.11 Zmapovani hlukové a imisni zatéze - C
Zhotoveni generelu ¢i planu vysadby a obnovy zelené v obci a jeho vyufZiti ve
321 . (o B/C B
zméné / novém UP
3.2.2 Revitalizace centralniho prostoru u posty B/C A
Studie zelené/lesoparku a) v prostoru za ZS, b) v prostoru mezi Mladikovem a
323 Zdiméficemi (s moznym soucasnym zalozenim retencnich rybnicku), pfip. mezi | B/C B
Jesenici a Kocandou a jeji vyuZiti ve zméné / novém UP
3.24 Ozelenéni prostoru za budovou ZS (vytvoreni malého parku) B -
331 Rekonstrukce rybnic¢ku v Hornich Jiréanech (pouze za predpokladu ziskani A i
e dotace)
332 Inventarizace a analyza zdroju znecisténi vod (podklad pro nasledné zamezeni i c
e znecistovani povrchovych vod)
3.4.1 Studie odtoku vod a jeho zadrZovani a zpomalovani - C
4.1.1 Hledani prostoru pro spolkovy Zivot a pro akce mensiho rozsahu - -
421 Pfiprava formalniho ziskani statutu mésta a marketingova strategie pro ) )
- komunikaci této zmény smérem k ob¢anim i navenek
43.1 Navézani spoluprace/komunikace s Narodni siti zdravych mést - -
4.3.2 Verejna projedndvani vyznamnych zamér( - -
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