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Uvod
Implementacéni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje (dale jen SPR)
méstské ¢asti Praha 7 (dale jen MC P7) pro obdobi 2016 — 2022.

Spravné nastaveni implementacnich pravidel a ukotveni procesu strategického fizeni

o 4

v méstské casti Praha 7 je pro aspésné naplnéni tohoto SPR stézejni.
Implementaéni pravidla se tykaji:

- Schvalovani zmén strategického planu
- Tvorby a vyhodnocovéni akénich plant
- Nastaveni metodiky a vyhodnocovani indikatorta

Dokument vychazi z doporuceni navrzenych v ramci Metodiky pfipravy verejnych strategii
z roku 2012.

Implementaéni ¢ast SPR napevno zavadi do fungovani obce pravidelnou, vicestuprniovou
participaci jejich obéanii na rozhodovani. V rdmci tzv. Akéniho planovani maji vSichni obéané
moznost navrhovat projekty, které by mély byt v nésledujicich letech realizovany. Tato

skute¢nost odrazi nazor politické reprezentace MC, Ze ob¢ané maji mit pravo podilet se na
sméfovani obce podstatné vice a ¢astéji, nez jen jednou za ¢étyti roky u voleb.



1. Implementace strategického planu

1.1 Harmonogram aktivit

Strategicky plan rozvoje MC bude napliiovan pfedevsim projekty, které budou kaZdoro¢né
zafazeny do schvalovaného akéniho planu. Naplnovani cili bude hodnoceno pomoci
konkrétnich méritelnych indikator.

Cely proces implementace strategického planu bude ridit projektovy manazer, zarazeny pod
odbor Kancelar starosty a tajemnika. Pro zajiSténi spravné implementace SPR bude zfizena
f{dici skupina pro SPR MC P7, a ke kazdé oblasti rozvoje také pracovni skupina.

Ridici skupina sestava ze ¢lentt Rady MC P7 (déle jen Rady), Tajemnika tfadu, projektového
manazera a koordindtora MA21. Ridici skupina ma ve své vyluéné pravomoci schvaleni
akéniho planu, vyporadani doporuceni pracovnich skupin, zmény a aktualizace SPR. Dale
garantuje koordinaci strategického Tfizeni v souladu s principy udrzitelného rozvoje a
vyhodnoceni napliiovani SPR. V pfipadech nerozhodného hlasovani ma rozhodujici slovo
starosta méstské ¢asti.

Pracovni skupiny sestavené dle jednotlivych oblasti budou slouzit jako poradni organ pro
fidici skupinu a budou se podilet na tvorbé akénich planii, vyhodnoceni indikatord a
doporuceni k prijeti navrhi, vzeslych z verejnych projednani a od komisi Rady. Pracovni
skupiny se skladaji zresortné odpovédného clena rady, vedouciho prislusného oddé€leni,
pripadné dalSich zaméstnanci tiadu. K Gcasti v pracovni skupiné je mozné prizvat odbornika
za predpokladu schvaleni fidici skupinou. Pracovni skupiny jmenuje Rada.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny terminy, které se tykaji vyhodnoceni indikatorti SPR,
zpracovani a vyhodnocovani akéniho planu. Akéni plan mé vazbu na rozpodet méstské ¢asti.
Do akéniho planu mohou byt zarazeny opatieni, projekty, které jsou narozpoétovany na

néasledujici rok.

Tabulka 1 Implementace strategického planu méstské casti Praha 7
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Dil¢i ¢ast implementace

Zodpovédny atvar

Harmonogram plnéni

Koordinace
implementacnich aktivit

Projektovy manazer

pribézné

Vybér projekti do akénich
plant

Pracovni skupiny
Ridici skupina pro SPR

Srpen - Zari

Predlozeni ak¢niho planu ke
schvaleni ZMC na nésledujici
rok

Starosta/radni
pro strategicky plan

Listopad - Prosinec

Vyhodnoceni indikatord a
plnéni akéniho planu za
predchozi rok

Projektovy manazer

indikatoru, | Unor - Biezen

Projednani vyhodnoceni
indikatort a plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Pracovni skupiny
Ridici skupina pro SPR

Brezen - Duben

Predlozeni vyhodnoceni
indiké4tor a plnéni akéniho
planu za predchozi rok ZMC

Starosta/radni
pro strategicky plan

Kazdoro¢né spolecné se
zavérecnym uctem

Priprava evaluace SPR

Projektovy manazer

Cerven (kazdoroc¢né)

Tabulka 2 Podrobny harmonogram implementace strategického planu

Mésic

Cinnost

Unor, Biezen

Vyhodnoceni plnéni indikatord a akéniho planu
jednotlivymi spravci indikatort
za predchozi rok.

Brezen, Duben

Sumarizace vyhodnoceni plnéni indikatort a
akéniho planu za predchozi rok

a projednani v pracovnich skupinich a Ridici
skupiné pro strategicky plan rozvoje

— zajisti Projektovy manaZer

Bfezen - Cervenec

Zah4jeni sbéru zameért od obcani meésta na
projekty, které mohou byt zatazeny do Akéniho
planu na nésledujici rok. Projedndni a navrhy
projektti v komisich Rady MC.

Predlozeni vyhodnoceni plnéni indikatort a
akéniho planu za predchozi rok

(probiha v terminech zpracovani zavére¢ného
ucétu) — zajisti Projektovy manazer, podklady z
rozpo¢tu doda OFLI.

Cerven Projednani plnéni indikatord a akéniho planu za
prredchozi rok v zastupitelstvu ve stejném
terminu jako projednéni zavéreéného uctu.

Cervenec, Vyhodnoceni poZadavkl jednotlivymi odbory na

srpen, zafazeni projektil, opatieni ¢i ¢innosti do akéniho

planu na nésledujici rok. Projednani projektd,
opatreni ¢i ¢innosti navrzenych do akéniho planu
vécné  prisluSnymi pracovnimi  skupinami.
Zajistuje Projektovy manazer.

Srpen, zari
(v terminu

v navaznosti
na pripravu
rozpoctu)

Odborné posouzeni jednotlivych  projekti
navrzenych pro zarazeni do akéniho

planu s ohledem na moZnosti rozpoftu a
rozpoctového vyhledu, jejich kvalitu,

soulad se Strategickym plinem rozvoje MC,
piipadné jejich socioekonomicky

piinos Ridici skupinou pro strategicky plan




rozvoje MC.

Zari, tijen Sladéni pozadavki na zarazeni do akéniho planu
s moZnostmi rozpo¢tu. Zajisti

Projektovy manazer v souc¢innosti s OFI

na zakladé doporuceni fidici skupiny.

Listopad, Projednani akéniho planu v organech MCP7 ve
prosinec stejnych terminech jako rozpocet.

Vybrany projekty kryté rozpoctem zatrazené do
Akéniho planu. Ostatni projekty zatfazeny do
zasobniku.

1.2 Nastaveni planu rizeni zmén

V priibéhu realizace SPR muze dojit k potfebé zmény — uprava indikatoru nebo cile. Tyto
zmény mohou zplisobeny vnéj$§imi nebo vnitinimi faktory v podobé rozhodnuti vlady,
magistratu hl. m. Prahy nebo zjisténim uvnitt tradu.

Pro tyto potieby slouzi proces evaluace, kterd kazdoroéné probiha se zpracovanim akénich
planid a ma ji na starosti Projektovy manazer, v souc¢innosti s pracovnimi skupinami.

1.3 Méi‘eni naplinovani strategického planu (vyhodnocovani indikatorii)

Naplnéni SPR bude méfeno soustavou indikatorti. Méfeni bude pravidelné vyhodnocovano.
Indikatory jsou prifazeny k vizi a k jednotlivym cilim. Pro kazdy indikator byla vytvorena tzv.
karta indikatoru, jednotlivé karty indikatorti jsou soucasti Katalogu indikatort. Kazdy
indikator je prirazen k cili, je k nému nastaven spravce, ktery je zodpovédny za sledovani jeho
vyvoje a porovnani s jeho cilovou hodnotou. Dale je ke kazdému indikéatoru prirazen politicky
garant, ktery odpovida za jeho naplnéni a splnéni cile. Pravidelné vyhodnocovani indikatort
bude soucasti evaluaci plnéni SPR.

1.4 Plan vyhodnocovani (evaluace) strategie

Napliiovani SPR by mélo byt priibézné vyhodnocovano. Evaluace bude probihat na zac¢atku
kazdého roku a méla by vyhodnocovat plnéni akéniho planu na zakladé plnéni jednotlivych
cila.

Evaluace by méla probihat dle pfedem stanovené metodiky. Musi byt uréeno, za jaky casovy
okamzik se evaluace provadi, stanoven metodicky postup, evaluace — vyhodnoceni miry
plnéni SPR a plnéni indikatort, hlavni zavéry- tedy doporuceni na zmény v oblasti
implementace.

2. Metodika ak¢nich planit

Akeni plan je jednim z klicovych strategickych dokumentd, ktery vychazi ze schvaleného SPR.
Jedna se o dokument, jehoZ prostfednictvim je napliiovan SPRMC v jednotlivych letech
s ohledem na dostupné financ¢ni prostiredky.
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Akéni plan je dynamicky dokument, ktery zahrnuje seznam investic a projekti/opatieni,

které

budou v daném roce realizovany a provazuje je s jednotlivymi oblastmi a cili SPR. U

kazdého projektu/opatieni je nastavena odpovédnost, termin plnéni a finan¢ni alokace.

2.1 Struktura akc¢niho planu

Akéni plan obsahuje strukturovany piehled vSech projektii/opatfeni na dané obdobi
smeérujicich k naplnéni stanoveného cile v SPR.

Hlavni zdroje dat pro tvorbu akéniho planu:

2.21

Néavrhova a analyticka ¢ast strategického planu

Schvaleny rozpocet (bez rozpoctovych zmén)

Usneseni/informace o schvalenych viceletych projektech

Samotny proces tvorby strategického planu — vyplynuti potieby vzniku dalSich
dokumentt

Participativni projednani — navrhy vzeslé z verejnych zasedani k akénimu planovani a
od komisi Rady MC.

Tvorba akénich plant

Do akénich plant jsou zahrnuty planované investi¢ni akce na dany rok a viceleté projekty.

Déle

rozvojova opatieni/projekty pokryty zbéznych vydaji (vznik novych dokumentd,

realizace mékkych projekti atd.)

Projekty jsou ¢islovany vzestupnou ¢iselnou radou.

2.2.2 Sablona akéniho planu
OBLAST 1: Zdravotni a socialni sluzby, socialni bydleni, Skolstvi a vzdélavani
Terminy Planovany rozpocet vé. DPH
p Nazev
Cisl proje | Odpové | Odpové k 6 k
p rok 201 rok 2017 Externi
Cile oro' ktu dnost |dnost |Zaha |Kone dot:zen
Ie) ktill (opat |radni |vedouci |Jénl |cCny Prov
Feni) proj gspln Inves | ozni |Invest | Provozni
ektu |€no) |tigni |roén |i¢ni |roénd
é
1.1 1.1.1 | Letni | Mgr. VED 3/201 | 6/201 |0 50 0 50 000
Zajistit matefs | Jan OSK 6 6 000
Skolky ké Cizinsky
pro skoly
vSechny
déti od
3 let z
MCP7

Popis atributa v tabulce:

Cil: uveden nazev cile

Cislo projektu: uvedeno &islo projektu vychazejici z ¢isla cile

Nazev opatieni/projektu: nazev konkrétniho opattreni / projektu vcetné identifikace hlavniho
obsahu projektu.



—
_—

Odpovédnost radni: radni, ktery dohlizi nad splnénim projektu

Odpovédnost vedouci: garant, ktery je odpoveédny za realizaci tkolu

Terminy: termin zahajeni opatieni / projektu. Uvadi se prislusny mésic a rok.

Planovany rozpocet: expertni odhad celkovych financ¢nich nakladi na realizaci opattreni dle
jednotlivych let.

Externi dotace: expertni odhad vyse externich zdrojt a zkratka dota¢niho titulu, ze kterého je
projekt financovan.

2.2 Metodika tvorby ak¢nich plant

Zakomponovani procesu tvorby akéniho planu do rozpoctového procesu je jednim ze
zakladnich procest strategického ftizeni. V akénim planu by mély byt vybrany takové
projekty, které naplituji hlavni rozvojové cile méstské ¢asti, které byly stanoveny v SPR.

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodobym ro¢nim procesem. Pii tvorbé vzniku akéniho
planu se postupuje v n€kolika krocich:

1. Zisk&vani podnétli na realizaci projekti — od verejnosti (Akéni planovani), od odbornikd,
komisi Rady MC, od jednotlivych odbor MC.

2. sumarizace projektovych zadmeért a jejich posouzeni v pracovnich skupinach. Pracovni
skupiny vydavaji doporuceni k zatazeni projekti do akéniho planu, nebo do zasobniku
projektii, nebo nedoporucuji realizaci. Nasledné vSechny doporuceni vypoiada fidici skupina
a na zakladé tohoto odborného posouzeni budou nékteré projekty odmitnuty a nékteré
zarazeny do akéniho planu.

3. politické rozhodnuti. Zastupitelstvu MC je piedlozen Akéni plan jako celek ke schvaleni.

Projekty, které jsou zafazeny do akénich pland, musi byt krytym rozpoétem MC nebo jinou
formou dotace. Pokud nebude k projektiim v akénich planech ptirazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyiazeny.

2.3 Metodika indikatoru

Pro méfeni plnéni cilti bylo ke kazdému z nich ptirazeno nékolik indikatorti. Celkovy pocet
indikatort je 64.

U kazdého indikatoru bylo zvazovano nékolik faktort a to pifedev§im jeho vypovidajici
schopnost, dostupnost a pracnost méreni. Cilem bylo vybrat predevsim takové indikatory,
které jsou snadno dostupné a které v idealnim pripadé jiz méstskéa ¢ast né€jakym zptisobem
mér.

Vypocet indikatort probihd dle predem stanovenych metodik, které jsou zpracovany
v kartach indikator.

Tabulka 3 Sablona karty indikatoru



Nazev

Meérna jednotka
Mé¥itko Cilova .
hodnota/sledovani
trendu
Naroc¢nost méreni
Navaznost
na Oblast 5
strategicky -
plan Cil 5.2
POlitiCl()” cile
garant za
Odpovédnost naplfiovani | mgyitka
Odbor - spravce
méritka
Popis méritka
Metodika Meéritko ovliviiuje
méieni

Metodika a vypocet

Zdroj ¢erpani dat

Perioda
vyhodnocovani
méritka

Vysvétlivky ke kartam indikatora:

N4zev indikatoru — Jedna se o indikatory schvéalené v navrhové ¢4sti SPRMC Praha 7
Meérna jednotka — Jednotka, podle které jsou méreny jednotlivé indikatory.
Cilova hodnota/sledovani trendu — DOPLNIT

Néarocnost méreni -

Oblasti SPRM — N4zev oblasti SPRMC Praha 7

Cil SPRM — Nézev cile SPRMC Praha 7

Odpovédnost

politicky garant za napliovani cile a méfitka - Garanti zajistuji politicky dohled nad
vyplnénim méfitka a odpovidaji za dosazeni cilové hodnoty indikatoru a déle zajistuji
politicky dohled a odpovidaji za splnéni cile SPRMC Praha 7

- odbor — spravce méritka - Spravce méritka stanovuje definici a metodiku vypoctu a je
odpovédny za ziskavani dat za jednotlivé indikatory

Metodika

- Popis métitka — Popis indikatoru zahrnuje jeho kontext, prinos ze sledovani a

tendence do budoucna.

- Meéritko ovliviiuje — Jedna se o podstatné faktory, které maji vliv na vyslednou

hodnotu indik4tora.
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Metodika a vypocet — Popis metodiky a vypoctu indikatort, ptipadné odkaz na zdroje, které
tuto metodiku nastavuji a spravuji.

Zdroj cerpani dat — Jedna se o odkazy na instituce a zdroje, které spravuji data pro vypocet
indikator.

Perioda vyhodnocovani méfitka — Uvedeni ¢asového intervalu, v jakém bude pravidelné
provadéno vyhodnoceni jednotlivych indikatort.
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Zaveér

Implementace strategického planu a proces strategického rizeni klade veliké naroky na cely
arad MC i jeho politickou reprezentaci. Nicméné zavedeni kvalitniho strategického ¥izeni ma
predpoklad, Ze v budoucnosti usetti tradu nejen praci, ale i penize. Nejvétsi vyhodou
kvalitniho strategického fizeni a spravné implementace je ale fakt, ze jediné takto je mozné
zajistit pInéni cilti a dosaZeni vize, které si MC do roku 2022 vytkla. Samotny proces i dana
metodika se navzajem obousmeérné ovliviiuji. D4 se proto predpokladat, Ze né€které éasti
implementace se budou v nasledujicich letech ménit tak, aby odpovidaly realité tradu MC.



