PRILOHAE. 5
SWOT ANALYZA — REKAPITULACE (2014)

Integrovanad SWOT analyza byla v roce 2014 vyhodnocena z hlediska definice problémovych okruh(
podle Cetnosti a vahy vyskytu zavérd. Nize jsou uvedena strategicka sdéleni k ndvrhu problémovych
okruht. Informace byly vyuZity pro tvorbu struktury a obsahu prvni verze Strategického planu rozvoje
meésta v roce 2014.

Silné stranky

e Dobra a dobfe dostupna ob&anska vybavenost

o modernikino (vnitfek), stadion (avSak ve Spatném stavu), koupalisté, détska hristé, skolstvi,
zdravotnictvi — doktofri (avsak sloZitéjsi dostupnost specialistl a kapacita), sportovni vyziti,
kultura — divadelni prfedstaveni, art filmy, pestry program, besedy, koncerty, trhy, pouté,
ohnostroje, sluzebna statni policie, méstska policie, jednotka sboru dobrovolnych hasicd,
hasicsky zachranny sbor, sbérny dvir
existence komunalnich sluzeb, podpora verejné prospésnych praci méstem apod.
Zazemiv rozsahu hudby rlznych zanr(

o O O

Siroké volnocasové vyziti a mimoskolni aktivity
o vse potiebné pro Zivot fungujici rodiny
o Informacni systém a komunikace s obcany (efektivni zejména v pripadech nouze)
o Mensi méstecko ma vyhodu ve snadnéjsi komunikaci s obcany a ziskdvani informaci (viz.
povodné, kulturni akce)
Snadny pfistup obcant k vedeni mésta a komunikace vedeni
Provozni doba vybranych agend (matrika, pokladna, evidence obyvatel, podatelna,
informace)
o MozZnost domluvy Feseni i mimo ufedni hodiny
o Internetovy prodej vstupenek
o Odborné zamérené komise resici rizné oblasti, osadni vybory a obcanska sdruzeni
e Dobra dopravni dostupnost
o Blizkost prlimyslovych center a mést s moznosti zaméstnani (dostupnost Prahy, Mélnika,
Roudnice, Litomé¥ic, Usti nad Labem apod.)
e Vyznamny zaméstnavatel na Uzemi mésta (MONDI, a.s.) se subdodavateli
o Prijem ze skladky MONDI
o Ochota vedeni mésta resit problémy — nové projekty, pfijeti vSech obcand, podpora informacnich
systému
e Pomoc zdravotné omezenym, socialné slabym a seniorlim (poradané akce, sluzby podporované
méstem)
o Prostupné bydleni (prevence socidlniho vylouceni)
e Blizkost Labe s moZnosti vyuZit pfednosti feky pro sport a dopravu



Slabé stranky

Narlst koncentrace sociopatologickych jevd, projevujicich se napf.:
o Vandalismem — narUstem vydajl na odstrafiovani nasledk

o Kriminalitou (v¢. kriminality mladistvych)
o Nezaméstnanosti
o Socialné nepfrizplsobivi a vylouceni — nardst

o Nizkd ucinnost opatreni proti sociopatologickym jevim
Pocit nebezpedi navazujici na sociopatologické jevy
Horsi stav Zivotniho prostfedi projevujici se napf.:
o ZhorSenou kvalitou ovzdusi (vliv MONDI, doprava, zejména kamionova)
o ZvySeny vyskyt zdravotnich problémU obcan(
o Znecisténi vefejného prostranstvi
= Napr. Psi, odpadky, injekéni stiikacky
Horsi stav komunikaci a chodnik{ (bariérovost)
o Zejména krajskych
o Ddle mistnich, napf. ul. Ostrovni, Pivovarskd, ¢ast Skolni, chodniky obchvatové &asti
Horsi zpétné vazby na Cinnost méstské policie a Stétskych komunalnich sluzeb
o Efekt kamerového systému, necinnost, zbavovani se zodpovédnosti
o Zhorseny standard udrzby vefejného prostranstvi
o Udr#ba a dodrzovéni provozniho standardu sluZzeb u nové vybudovaného majetku mésta
napf. détska hristé
o Znecisténi
o MoiZna podporeny nedostatec¢nou kapacitou, vybavenim, procesy KS apod.
o Horsi udrzba vozovek v zimé
Infrastruktura mistnich ¢asti a spadovych obci
o Ve spadovych obcich neni vybudovana kanalizace
o Nasyceni kapacity (napf. vodovody, energeticka infrastruktura)
o Vyskyt ruin a brownfield( (téZ v rdmci mésta, napf. zemédélstvi) v soukromém vlastnictvi
ve spadovych obcich

PrileZitosti

Sirsi a hlubsi spoluprace s externimi subjekty zejména v Fedeni sociopatologickych jevd napf.:

o Dalsi neziskové organizace pUsobici s cilem zlepSeni situace

o Agentura pro socialni zacleflovani

o Tvorba pracovnich pfileZitosti (moZnost napf. socidlniho podniku)
o Socidlné aktiviza¢ni sluzby (podpora krajskym Uradem)

o Obcanské sdruzeni Nadéje (dluhova poradna)
VyuZziti dotaci obdobi 2014 aZz 2020 a vicezdrojového financovani pro feseni problémd, zejména:
o Regeni prevence a nasledkl sociopatologickych jev(
o VyufZiti inovativnich projektl a pfileZitosti
Vyuziti pfilezitosti v oblasti cestovniho ruchu
o Meésto papiru — vyuZiti spoluprace (exkurze apod.)
Intenzivnéjsi a sSirsi vyuZiti blizkosti vodni dopravni cesty Labe



Ohrozeni

e 7vysujici se trend naridstu vyskytu sociopatologickych jevil s hrozbou vyhroceni socidlnich spor:
o Si¥eni oblasti se socidlné nepfizpdsobivymi jako ddsledku podnikani s objekty
o Nezaméstnavatelnost (¢ast populace nemajici pracovni navyky)
o Strukturdlni nezameéstnanost
o Kriminalita atd.
e Spojené s MONDI, zejména:
o OhrozZeni centralniho vytapéni a Cistirny odpadnich vod, ¢innosti skladky a prijmd z ni
o Hrozba uzavieni dominantniho zaméstnavatele
o Zhorsujici se komunikace s vedenim a dusledky Cinnosti spolecnosti s rizikem negativnich
vlivll na mésto
e Povodné a pfivalové desté (zaplavy)
e ZhorSeni stavu statnich a krajskych komunikaci, zejména:
o Stétsky most (krajsky)



NAVRH PRIORIT MESTA (2014)

Obecné plati, Ze by mély byt podporovany projekty a sit sluZzeb provozovanych spolecné v ramci
partnerstvi obci, podnikatell, NNO a dalSich zainteresovanych skupin.

Problémové okruhy a oblasti, které navrzena strategie povazuje za prioritni, jsou:
1. INFRASTRUKTURA, OBNOVA MAJETKU A INOVACE
Zodpovédny pfistup k majetku mésta je naprostou prioritou.

Vytvofime systém financovani a realizace obnovy majetku, ¢imz mésto zaujme trvale zodpovédny
pFistup k majetku a zabrdni chatrani jiz vybudovaného méstského majetku.

Dale budeme pracovat na obnové majetku mésta, budeme dosahovat provozné uspornéjsiho a
moderniho stavu majetku. Pozornost mésta by méla byt zamérfena na modernizaci technické
infrastruktury s dlrazem na komunikace a moderni technologie s Usporami provoznich vydaj0. Politikou
¢/l v této oblasti bude modernizace, ekologie a ekonomika provozu dosavadniho majetku mésta.
Sousttedit se budeme nadale na obnovu a vyuZiti sou¢asného majetku mésta s cilem energetické a
provozni nizkonédkladovosti. Prioritni jsou ekonomicky ndvratné projekty, tzv. EPC (Energy Performance
Contracing — metoda k dosaZzeni Uspor energie s nulovymi investi¢nimi naklady pro zédkaznika a garanci
vysledku).

Sanace brownfieldd a vyhospodarenych domu (i rozsahlejsi arealy — byvaly statek na Chcebuzi uprostied
vesnice, zamek a sypka na Brocné, solnice v Po&eplicich, traktorka u Stéti, byv. ubytovna v Pivovarské ul.
ve Stéti, zemédélsky aredl v Cakovicich a fada daldich sudetskych doma — riziko nastéhovani problémové
populace v¢. sqoterd apod.)

2. POCIT BEZPEC] A SOCIALNI OBLAST

UZsi spoluprace mésta s podnikateli a rozvoj pfirozenych c¢innosti v socidlni oblasti tak, aby mél uzitek
jak obcan, neziskové organizace, podnikatelé, stat a mésto. Chténé vicezdrojové financovani a
provozovani ma za cil pfinést uzitek obcanlim z Sirsiho spektra a vyssi kvality sluzeb.

Mésto ve spolupraci s odborniky a specializovanymi agenturami a v ramci $irsi spoluprace pfipravi Plan
sociadlniho zaclernovani SVL a eliminace sociopatologickych jevd, ktery bude zahrnovat sérii opatfeni
eliminujici priciny, nasledky i samotné aktivity sociopatologického plvodu.

Mésto pfipravi vystavbu bezbariérového bytového domu s malometraznimi byty se socidlné dnosnym
najemnym (cilovou skupinou zejm. seniofi pfipadné hendikepovani).

Mésto bude vyuzivat projekty s cilem zapojit dlouhodobé nezaméstnané.



3. ZIVOTNI PROSTREDI, VOLNOCASOVE AKTIVITY A KRAJINA

Riziko znecisténi ovzdusi a zaplav je znacné. Zaroven se ukazuje silna potreba vyuZivat potencidl zejména
Kokofinska a Ceského stfedohoti a vyuzivat krajinu (véetné feky Labe) ve vétsi prospéch obyvatel.
Podporeny by mély byt cyklostezky, uchovani rdzu krajiny, jeji ochrana a zalesnéni. Sportovni
volnocasové vy7Ziti. Prostor by mél byt vénovan verfejnym prostranstvim a motivacnimu potlaceni
automobilové dopravy.

Zejména svazky obci a podnikatelska sdruzeni a projekty PPP by mély mit prioritu. Partnerstvi Skol a
vétsich podnikatell, malych podnikatel(, ob¢and a obci zapojenych do provozu projektd vétsiho rozsahu
a s cilem zajistit potfebnost a vytizenost. Smyslem je aby kazda obec nebudovala sva kulturni, socialni,
sportovni, Skolska a jina zafizeni, ale aby byla tato zafizeni provozovana za spole¢nym uZitkem integralné
v ramci partnerstvi.

4. PODMINKY PRO BYDLENI, VZDELAVANI A PODNIKANI

Politikou mésta bude udrZeni stdvajicich a vytvareni novych podminek pro podnikdni a zajistovani
dobrych podminek pro bydleni a Zivot ve mésté. Politikou by mélo byt vytvareni nikoliv podpor, ale
podminek pro podnikani a zajistovat dobré podminky pro bydleni ve mésté. Resit by se mél stav
komunikaci, dopravni propojeni a napojeni na Prahu, logistika dopravy a v neposledni fadé stav majetku.

Zde se mésto zaméri jednak na eliminaci hrozeb, zejména zaplav a rizika vazici se na zdvislosti mésta na
MONDI a také na nové pfileZitosti k podnikani. Samosprava se zaméfi na vytvareni podminek pro nové
podnikani a lepSiho zajisténi zazemi pro bydleni a vzdélavani. Vizi je propojeni vzdélavaciho systému s
pozadavky podnikatelského sektoru.

Cilem mésta bude vytvaret podminky pro podnikani s prioritou a dlirazem na ¢innosti zajistované ve
vazbé na cinnost MONDI, jako jsou:

. teplo,
. odpadové hospodafstvi,
. Cisticka.

a zajistovat dobré podminky pro bydleni a Zivot ve mésté.

5. STRATEGIE PARTNERSTVi A NEPRIMY VLIV

V této priorité je stanovena politika mésta k partnerstvi a zaleZitostem, které mésto ovliviiuje nepfimo.
Tedy minéno vSech zéleZitosti, které nejsou zcela v moci mésta (jeho majetkovy a kompetencéni dosah),
ale na jejichz Uspéchu je mésto angazovano. Tyka se to zejména:

. Dopravni infrastruktury a verejné dopravy zajistované krajem, statem a privatnim sektorem;
. Brownfieldd a jinych problematickych staveb;

. Inovativnich projektl nadregionainiho vyznamu;

. Dostupnosti a zachovani sluzeb statu a kraje ve mésté.



