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Uvod

Motto

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde stale jesté rychleji, nez ten, ktery bloudi bez
cile.®

Gotthold Ephraim Lessing?

Cil a smysl

Cilem je vytvorit aktualni Strategicky plan meésta BeneSova (déle jen mésto nebo
Benesov), kterym samosprava mésta deklaruje svou vizi a strategii.

Strategii mésta je definovana tak, aby odpovidala praxi, moznostem a potrebam mésta
i UFadu a umoznila zamé&stnanctim efektivni s ni nakladat.

Ucelem dokumentu je stanovit strategické cile a olekavani Uspéchu. Jediné politika cill
a Usp&chl reflektujici jak moZnosti financi a zaméstnancl, ktefi ji maji vykonavat,
tak o¢ekavani ob&and a zainteresovanych stran, pFinasi motivaci.

Vytvorena strategie je propojena s finanénimi moznostmi mésta.

Cilem neni vytvofit dokument obsahly, ale pfehledny, ucinny, zretelny a srozumitelny.
Dokument tak predava jasnou informaci o strategii a cilech mésta i zplsobu jejich plnéni,

Strategie meéstu napomaha k lepsimu cerpani dotaci, proto strategicky plan mésta
zohlednuje priority dotac¢niho obdobi let 2014 az 2020, ale jde za horizont toto obdobi.
Strategicky plan je tedy dlouhodobym strategickym dokumentem mésta, kterym
mésto zietelné deklaruje svou vizi, své priority a strategické cile.

! Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Gnora 1781), byl némecky basnik, kritik,
spisovatel a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouzit oponenti, coz mu umoznilo
vidét problematiku z vice Uhld pohledu. Predevsim v jeho ndbozenskych spisech Ize najit toleranci
k jinym nabozenstvim, je u n&j patrna vira v rozum.
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Pouzité zdroje

Strategicky plan mésta navazuje na nadnarodni, narodni a krajské strategické dokumenty
a soustredi se na vyuziti priorit dota¢niho obdobi EU na roky 2014 az 2020. Ke zpracovani
dokumentu bylo pouZito zejména téchto zdrojd:

e Rizené rozhovory s vedenim mésta;

e Pracovni workshopy s vedoucimi zaméstnanci mésta;

e Zpétné vazby od ob&ani (respondentd) v rédmci prizkumd provedenych v minulosti;

o Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM), MMR CR?;

e Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014 - 2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouzivani
indikatord v programovém obdobi 2014 - 20203, MMR CR;

e Interpretace situacni a trendové analyzy v oblastech cestovniho ruchu, Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlni péfe a dopravni obsluznosti StfedoCeského kraje, Nexpro
Communication, Praha 17. 8. 2009

e Program rozvoje Uzemniho obvodu Stifedoceského kraje 2014 - 2020,

e Strategicky plan rozvoje mésta BeneSov listopad 2011, Eunice consulting a.s., Zlin;

e Zprava o stavu mésta 2010 az 2014, BeneSov, 2014;

e Vyrocni zpravy mésta BeneSova;

e Rozpoctovy vyhled mésta BeneSova s analyzou financi a ratingem, bfezen 2015;

e CSU, www.czso.cz, Regiondlni statistiky, Databdze demografickych tdajli za obce;

e Ministerstvo prace a socidlnich véci a Ufad prace v BeneSové - statistiky a analyzy
vyvoje na trhu prace a zaméstnanosti;

e Mapa technické infrastruktury mésta BenesSov;

e Komunitni plan socidlnich sluzeb;

e Plan prevence kriminality mésta BeneSov na léta 2016 - 2020;

e Systém financnich dat www.cityfinance.cz;

e Mezindrodni standardy projektového fizeni definované dle IPMA* a PMI5, metodika
PMBOK® (USA) a metodika PRINCE® (Evropa);

2 Podle metodiky postupovano z vétsi &asti, i kdyZz mésto je pod 20 tis. obyvatel a IPRM nelze

uplatnit.

3 Verze 4, srpen 2015

4 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruZeni projektovych

manazerl. Prvofadou funkci je prosazovat porozuméni fizeni projektl jako profesi, kterd ma svou
globalni plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou narodni organizaci je Spole¢nost pro
projektové Fizeni (SPR). SPR je neziskovad organizace sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se
Fizenim projektd.

> PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je pfiru¢ka metodiky

pro projektové fizeni (vznik 1986) vyvijena organizaci zaméfujici se na projektové fizeni PMI (Project
Management Institute). Mezindrodné uznavany standard projektového fizeni, ktery shromazduje
takzvanou ,nejlepsi praxi® v oblasti fizeni projektd pouzivany pfevazné v USA.

6 PRINCE (PRojects IN Controlled Environments) je evropskd verze standardu projektového fizeni
z Anglie, ktera vznikla na podnét anglické vlady, pouziva se prevazné v Evropé.
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Definice z&kladnich pojma

Strategie z Feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cinnosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. Strategie se vyskytuje
v mnoha odvétvich.

Vefejna sprava - je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zalezitosti
a spravu zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu. Do vefejné spravy patfi sprava
vykonavand statnimi organy i samosprava vykonavana uGzemnimi celky, profesni

samosprava, popr. jind samosprava. Zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR, zdkon
¢.1/1993 Sb.

Verejny sektor’ - je specifickou souasti ekonomiky, je sou&dsti sektoru sluzeb. Jadrem
vefejného sektoru je vefejnad sprava, kterou tvofi soustava Gfadd s centralni nebo Uzemni
plsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvofi verejny sektor daldi organizace, které poskytuji
verejné sluzby (napf. nemocnice, skoly, domy socialni péce atd.), financované z verejnych
prostfedkd. Od soukromého sektoru se vefejny sektor li&i predevéim tim, Ze neni zaloZen na
ziskovém principu a finanéni prostiedky na své fungovani ziskavd z vefejnych rozpoctd,
které jsou naplfovany prostiednictvim dani. Soucasti vefejného sektoru jsou takové druhy
sluzeb, které by bylo nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komerc¢ni bazi. Ve
verejném sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem)
a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor ma predevsim toto poslani:

1. Vytvaret dobré podminky pro podnikani - v nezbytné mire kvalitni regulaci (zakony,
vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecnost, kvalitni infrastrukturu,
kvalitni a efektivni vefejnou spravu, predchazet pripadim selhdni trhu nebo tato selhani
napravovat.

2. Prispivat k rlstu kvality a standardd vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale
udrZitelnému rozvoji“®. Vytvafeni podminek pro zkvalitfiovani lidského Zivota.

3. Zajistovat tzv. hrani¢ni statky - jsou na hranici vefejného a soukromého sektoru
(silnice, zeleznice, voda, energie, zbrané apod.). PeCovat o vefejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k verejnému majetku a Uroven vefejnych sluzeb jsou klicové ukazatele

stavu vyspélosti statu, verejné vlady a spravy (potazmo vefejného sektoru).

Identifika¢ni Udaje mésta BeneSova

Nazev: Mésto Benesov

Sidlo: Masarykovo namésti 100
256 01 BenesSov

ICO: 00231401

Internetové stranky: http://www.benesov-city.cz/

7 vyuzito zdroje https://managementmania.com

8 Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potieb soucasné spole¢nosti, aniz by
ohrozil moznost splnéni potreb generaci pfristich"
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Rekapitulace dosavadnich strategicky vyznamnych cill

Nize jsou revidovany cile, které je tfeba zohlednit pri definici strategie a akcéniho planu
meésta.

Dosud splnéné vybrané strategické cile mésta
Mésto dokazalo tento vyznamny strategicky posun:

e Zasadné zlepsit vodohospodarskou infrastrukturu mésta.

e Modernizovat a rozsifit kapacitu skol a skolek (vCetné DDM).

e Zvysit kapacitu parkovani ve mésté.

e Zlepsit idrzbu mésta - odpadové hospodarstvi, ¢isténi mésta a péci o majetek.
e Znatelné ozivit mésto - kultura i sport (KIC).

e Revitalizovat konopistsky rybnik a nejblizsi okoli.

e Zlevnit obéantim teplo zlepSovanim tepelného hospodarstvi.

e Obnova méstské zelené a parkd.

Strategicky vyznamné cile, které vedeni mésta za posledni obdobi splnilo:

1. Zlepseni vodohospodaFské infrastruktury mésta 2013 az 2015 - COV, kanalizace
a souvisejici - projekt v celkové hodnoté % miliardy K¢ - kanalizace Sladovka, Na
Mlyné&, ulic RubeSova, Tyr$ova, Konopistskda, Ke Stadionu, Za Nadrazim a Na Svépomoci.
Dokoncen generel kanalizace a vodovodni generel jako podklady pro komplexni
postupnou obnovu vodovodni a kanaliza¢ni sité mésta.

Probéhlo koncesni fizeni na provozovatele vodohospodarské infrastruktury a realizuje se
Plan obnovy z prosttedk{ ziskanych prondjmem infrastruktury.

2. Skolstvi - byla provedena modernizace $kolskych zafizeni (MS Karlov, MS Bezrucova,
MS Taborska, ZS Jirdskova, ZS Dukelskd) a navy$ena kapacita pred$kolnich zatizeni o
112 24k0 - pFistavba MS Dukelskd (2012/13). Investice do $kolskych objektl presahla
83 mil. K& (2010 a2 2014).

3. Pristavba domu déti a mladeze v BenesSové (2013/14).
4. Vystavba ulice Karla Nového (2012/13).
5. Patrova parkovisté v ulici Na Bezdékové I a II (2012/13).

6. Regulace dopravy v centru mésta - lepsi parkovani zvedlo ekonomiku a mobilitu
obyvatel (motoristd). Z parkovného je hrazena - vydaji na opravy komunikaci.

8. Revitalizace ¢asti regionélniho biocentra Siberna (77 mil. K&, roky 2013/15) - opravy
jednotlivych objektd na hrazi a odbahnéni Konopistského rybnika. Soudasti projektu
byla i vysadba a Upravy drevin okolo rybnika.

9. Podstatné zlepsSeni kulturni ¢innosti a sportu - mésto zfidilo Kulturni a informacni
centrum (KIC) jako prFispévkovou organizaci mésta, tento krok velmi pozved! vysledky
mésta v oblasti kultury.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Byl pofizen ekovldéek zajistujici spojeni mésta a zamku Konopisté. Rozsifil se poclet
novych akci. Vedle tradi¢niho Jarmarku mésto presunulo Farmarské trhy na Masarykovo
nameésti. Mésto BeneSov je poradatelem hudebniho festivalu Jaro Josefa Suka a
spolupofadatelem hudebniho festivalu Podblanicky hudebni podzim. KIC zajistuje
pravidelna vystoupeni divadel a ochotnickych spolkl véetné predstaveni pro déti.

Nové prostory pro bydleni v Gzemnim plédnu - lokalita Cervené Vréky II, Sladovka II
a Kavdin.

Sanace méstskych byt& a doml - zatepleni bytovych domi ve vlastnictvi mésta,
vymény oken a rekonstrukce vytahl v bytovych domech, obnova bytového fondu cca ve
vysi 16 az 35 mil. K¢ rocné.

Revitalizovany parky a verejna zelen - 30 ha zelenég, revitalizace probéhla ve 3 etapach
od 2011 do 2015.

Zlepseni oblasti odpadového hospodarstvi a Cistoty mésta — byl zaloZen sbé&rny dvdr,
zaveden sbér elektroodpadu a po mésté bylo rozmistnéno 5 objemnych kontejnert na
elektrozafizeni. Doslo k rozSifeni poctu sbérnych mist ve mésté na tridény odpad. Mésto
ziskalo 100% podil v Technickych sluzbach BenesSov s.r.o. vyporadanim s méstem Tynec
nad Sazavou a zajistilo nové stroje na Udrzbu komunikaci a chodnikl. Zakoupen byl
novy viz na svoz komunalniho odpadu. Realizuje se revitalizace skladky PribySice III.

Méstska hromadna doprava - byl proveden pasport stavajicich zastavek a navrzeny
bezbariérové Upravy. Byly zfizeny 2 nové zastavky (u Plaveckého bazénu a u Penny
marketu) a mésto propojilo obchodni fetézce jednou linkou. Mésto zvysilo pfispévek
CSAD na provoz MHD.

Bezbariérové prechody a doprava méstem - byly vybudovany pfechody v ulici Taborska
a Mendelova, po jednom v ulicich Vlagimska, Cechova a Hodé&jovského a ptipravena
dokumentace na vybudovani dal&ich prechodl v ulicich na Bezdé&kové, Vlasimské, Na
Chmelnici, Husové, Nové Prazské, Nadrazni a zausténi ulice TyrSova do ulice Nadrazni.

Vznikla nova parkovaci mista - 2 nova parkovisté v sidlisti BezruCova (67 a 69 mist).
Bylo otevieno parkovisté v Taborskych kasarnach (105 mist) a v arealu Prazskych
kasaren s obdobnym poctem.

Vystavba novych a oprava soucasnych komunikaci - ve mésté je 142 km mistnich
komunikaci a 66 km chodniki. Mésto dokoncilo komunikaci v Seifertové ulici
a kazdoroc¢né uvolfiuje 10 mil. K¢ na opravy mistnich komunikaci.

Vyuziti beneSovskych ,brownfieldl" PraZzskd kasarna a Taborskad kasarna - posun
nastal u Prazskych kasaren, vyuziti Taborskych kasaren zbrzdila finan¢ni krize a z toho
plynouci ochlazeni zajmu investor( a partnerd.

Mésto vypracovalo plan prevence kriminality, protidrogové prevence a Komunitni plan
socialnich sluzeb na okrese BenesSov.

Ztizeni nocleharny pro osoby bez pristfesi - tato sluzba funguje v zimnim obdobi od
listopadu do konce bfezna v Taborskych kasarnach a terénni programy.

Probéhla digitalizace kina.
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22.Zlepseni sportovnich zafizeni - probéhla rekonstrukce krytého plaveckého bazénu,
rozsifeni sportovniho arealu u zimniho stadionu. Postupné vznika novy nohejbalovy
areal a revitalizuji se tenisové kurty. Prostfednictvim dotace ROP byla obnovena vsechna
détska hristé na uzemi mésta.

Mé&stem lobované strategické cile, jejich splnéni je mimo plsobnost mésta

Tyto lobované strategické cile Ize definovat jako cile, které mésto dlouhodobé prosazuje, ale
jejichz splnéni neni Cisté v dikci mésta, ale zavisi na jinych subjektech jako je stat, kraj
nebo dal$i subjekty (podnikatelé, organizace mimo vliv mésta). Mé&sto za sv(j zajem bude
lobovat v téchto pripadech (cilech):

1. Zamek Konopisté a jeho okoli - mésto reflektuje zhorsujici se okoli a zahrady zamku
Konopisté a ma zajem na zlepSeni stavu tohoto statniho majetku.

2. Doprava a komunikace v majetku statu a kraje - vedle verejné dopravy (poctu
a kvality spojli) je pro mésto zadsadni vystavba délnice D3, rychlostni komunikace 1/3
a rekonstrukce krajskych komunikaci na Uzemi mésta (napf. ulice Jana Nohy a Ke
Stadionu).
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Zavéry ze situacni analyzy mésta

NiZe je uveden pFehled zdsadnich zjisté&ni duleZitych ke stanoveni strategickych priorit a cilt
meésta. Vychodiskem se staly dosud zpracované podklady, zejména strategicky plan z roku
2011 a dostupné zdroje ze statistiky dle prehledu zdrojl, zejména CSU a dalSich Ustfednich
spravnich GfadQ. Plan zohledriuje zmé&ny informaci plynouci z realizovanych projektd a dal&i
nové skutecnosti. Nastroji pro ziskani informacni zakladny dokumentu se staly fizené
rozhovory s odborniky a manazery meésta a nékterych jeho organizaci a zpétné vazby
ob&anl o &erpdni sluzeb mésta a Gfadu. Uvadény jsou pouze zdsadni zjisténi. Informace
obecné znamé, které nemaji vliv na potfebu strategickych rozhodnuti, nejsou uvadény
a v pripadé poptavky po nich je mozné vyuzit pfimo uvadéné verejné zdroje a odkazy.

Novodoba historie

e V roce 1512 ziskal BeneSov statut mésta, jehoz centrem bylo prostorné trzisté (dnesni
Masarykovo namésti).

e Doprava je pro mésto zasadni - k vyznamnému rozvoji BeneSova napomahalo jiz od
1. poloviny 18. stoleti postovni spojeni s Prahou a zejména pak dokonceni Zeleznicni
trati z Prahy pres Benedov do Ceskych Budé&jovic a lokalni trat do Vlagimi.

e Svoboda podnikani je pro mésto naprosto nezbytnym aspektem k jeho rozvoji -
v 50. letech 20. stoleti probéhlo i zde viny zestatriovani, znarodnovani a vyvlastiovani
zemé&dé&lskych podnikl a usedlosti, stejné tak i femeslnickych dilen, soukromych
obchodl, penéZnich Gstavi a <cinzovnich doml. Po 50. letech patfil BeneSov k
nejzaostalejSim oblastem Prazského okresu. V 70. letech 20. stoleti prisla radikalni
prestavba mésta. Na mist& maloméstskych domu vyrostla uniformni sidlisté&.

Usporadani mésta, obyvatelstvo a bydleni

e Spravni Uzemi mésta zahrnuje katastry BeneSov (vyméra 4 021,4 ha) a Urocnice
(662,1 ha). Zastavéné Uzemi vSech sidel zaujima plochu cca 688,1 ha, tj. cca 14,6 %
z celkové vyméry spravniho Uzemi; na vlastni BeneSov pak pfipadad cca 423,4 ha, tj.
9 %.

e Pocet obyvatel mésta rostl a poroste. PoCet obyvatel okresu zaznamenal naopak

klesajici tendenci. Demografického vyvoj mésta nasleduje platny celorepublikovy trend
starnuti populace (v roce 2010 nastal obrat, kdy dlchodci prfevaZzili pocet déti®) a %
zastoupeni ekonomicky aktivnich obyvatel pokleslo ve prospé&ch dlchodcl. Po realizaci
1. etapy dalnice D3 a zlepSeni dostupnosti mistnich sidel je mozné ocCekavat dalsi pfiliv
obyvatel mésta. Hlavni roli méa tedy kladnd migrace.
Vzdélanostni struktura obyvatel je tvorena 1/3 vyuceni bez maturity, 1/3 podil vyuceni a
stfedoskolaci s maturitou, 1/3 podil lidé se zakladnim vzdélanim a vysokoskolaci (2/10
obyvatelé se zakladnim vzdélanim, 1/10 vysokoskolaci). Mésto ma lepsi vzdélanostni
strukturu nez primér v okrese. Viz podrobn& CSU, https://www.czso.cz/csu/czso/13-
2131-03--1100

Tabulka 1. Pfedpoklad vyvoje obyvatel a bytd v BenesSové

9V roce 2010 byl pocet déti do 14 let 2245 a poclet obyvatel 65+ let byl celkem 2392 (dle CSU). Jesté
v roce 1991 bylo 2x tolik déti nez lidi nad 65 let.

Ej?%KnTgiﬁ Cislovana stranka 10 z 42



https://www.czso.cz/csu/czso/13-2131-03--l100
https://www.czso.cz/csu/czso/13-2131-03--l100

Strategicky plan mésta Benesova 26. 04. 2016

2001 2020 2025
Pocet obyvatel 16323 18005 18700
Pocet trvale obydlenych byt( 6040 7440 7790
Obyvatel na trvale obydleny byt 2,7 2,42 2,4

Zdroj: Uzemni pldn

e Pretrvava poptavka po bytech. V souladu s celostatnim vyvojem roste pocet
domaécnosti jednotlived a nelplnych domdcnosti. Lze predpokladat klesajici tendenci
poctu obyvatel pfipadajicich na jeden byt a snizi se hustota obyvatel v obytném Uzemi
(také ve vazbé& na vystavbu v okrajovych ¢astech). V Bene$ové je cca 2 tis. domU z toho
témér 3/4 predstavuji rodinné domy. Vlozit prehled bytového fondu mésta.

e Maésto jako ORP ma rozsahly spravni obvod. K velikosti izemi je i Gmérny pocet
klientd, ¢emuz vsak neodpovida prostiedi umisténi ¢asti Gradu v budové B -
rozsahly spravni obvod klade zvysené naroky na Urad mésta a je treba resit kvalitu
prostfedi pro vykon statni spravy.

Dopravni infrastruktura a doprava

e Zaostaly stav statni a krajské dopravni infrastruktury ohrozuje mésto a snizuje
komfort obyvatel a navstévnikl mésta. Tento stav se projevuje zejména zvySenym
prijezdem mé&stem v souvislosti s napojenim mé&sta na D1 a smérem na
Ceské Budéjovice. Zacpy smérem na Benedov a ze sméru Beneova na Prahu komplikuji
dopravu, viz dale.

e Patefni silnici pro mésto Benedov je silnice I/3. DlleZitymi komunikacemi jsou i 3 silnice
II. tfidy (I1I/106, 1I/110 a II/112), jeZ maji charakter pritahovych komunikaci. Tyto
silnice jsou vSak béhem dopravni Spicky preplnéné, coz vede k dopravnim zacpam.
Resenim této situace by bylo vybudovéni obchvatu.

e Pro mésto je zasadni fesit propojeni dopravy a vybudovani Dopravniho terminalu.

e Strategickd poloha mésta ve vztahu k Zeleznicni siti - méstem prochazi paterni celostatni
zelezniéni trat ¢ 221 Praha - BeneSov u Prahy a navazujici trat ¢. 220 Praha -
Benesov u Prahy - Ceské Budé&jovice, které jsou zarazeny do kategorie celostatni. Ve
stanici BeneSov u Prahy se od hlavni trasy odpojuje trat regiondlniho vyznamu ¢&. 222
Benedov u Prahy - Trhovy Sté&panov.

e Pro mésto je v mnoha smérech zasadni i dobré silni¢ni napojeni na Prahu - zde je na
hranici moznosti a kolabuje c¢asto doprava na silnici I/3 k dalni¢énimu exitu 21 -
MiroSovice (21. km D1). Mésto je na trase Praha-Tabor-Ceské Budé&jovice a trpi
z nedokonceni vystavby D3.

e D3 - stavba dalnice D3 je pro feSeni automobilové dopravy mésta zasadni
a statem je slibovano zahajeni praci vystavby ,stfedoceské" D3 v roce 2017.

e Sit komunikaci ve mésté BeneSov tvofi 3 silnice druhé tfidy, a to I1I/106, I1I/110 a I1I/112.

e Silnice II/106 v SirSich Uzemnich vztazich zajistuje regiondlni vazby posazavského
regionu ve vztazich ku Praze s velkym sezonnim podilem rekreacni dopravy, trasa je
vedena ze Sté&chovic do Benedova.

e Silnice 1II/110 v S8irSich vazbach zajistuje regiondlni vazby mésta Benesov
a jihovychodniho sektoru stfedocCeského regionu ve vazbé na trasu dalnice D1 k exitu 34
- Ostfedek na 34. km D1 a dale ve sméru do mésta Sazavy.

e Silnice II/112 zajistuje vazby jihovychodniho sektoru prazského a stfedoceského regionu
v pfepravnich vztazich prochazejicich prostorem zhruba soubézné s trasou dalnice D1.

e Mésto md zajem na zlepSovani podminek cyklotras. Pfimo ve mésté BeneSové je pouze
jedna cyklostezka.

EPEK\JI?SEIE Cislovana stranka 11 z 42




Strategicky plan mésta Benesova 26. 04. 2016

e Ve mésté se nachazi fada tras a naucnych stezek pro pési turisty. Mezi
nejvyznamnéjsimi jsou Historie a pfiroda Konopistského parku a Lesni stezka
Ferdinanda d’Este.

e MHD ve mésté zajistuji moderni nizkopodlazni autobusy, které splfiuji pfisné ekologické
limity pro meéstsky provoz. Autobusy jsou vybaveny elektronickou pokladnou
a zabudovanou ¢teckou Cipovych karet. MHD je v provozu pouze pracovni dny.

e Situace parkovani se ve mésté vyrazné zlepsSila. Mésto garantuje mnoho lokalit
s moznostmi parkovani pro rezidenty i navstévniky mésta. Mésto disponuje vice, nez
3 tisici stanimi, presto tato kapacita stale nedostacuje rostouci poptavce.

Technicka infrastruktura

e 0Od roku 2007 mésto provedlo intenzifikaci a modernizaci Cisticky odpadnich vod
a zlepsilo kanalizaéni sit a obnovu vodohospodaiské infrastruktury.

e Mésto je zasobeno elektrickou energii z okruzni trasy venkovniho vedeni.

e Témér celé mésto (obyvatelé, verejna sprava, podnikatelé) je zasobeno plynem.
Benesov uplatfiuje kombinovany zplsob zadsobovani teplem.

e Nakladani s odpadem ve mésté - ponejvice sklddkovan. Obyvatelé mésta BeneSova ¢im
dal vice vyuzivaji moznost separovat odpad.

e Podrobné popis technické infrastruktury obsahuje digitalni mapa a vyse uvadéna fakta
jsou pouze vytahem zasadnich sdéleni, viz:

o http://www.benesov-city.cz/vismo/dokumenty2.asp?id org=219&id=37591

Majetek mésta, ekonomika, trh prace a cestovni ruch

e Hospodareni mésta se od zdsahu financi svétovou stagnaci v roce 2009 trvale zlepsSuje.
Mésto dosahuje jednéch nejlepsich vysledkd v CR a jeho finance nejsou zatizeny dluhy,
naopak. Mésto patii k méstim s nejlepéi finanéni kondici v rdmci celé CR. Finanéni
situace mésta tak deklaruje dostatek vlastnich prostifedkd potiebnych
k dofinancovani budoucich projektté z dotaci.

e Samo mésto disponuje majetkem typu staveb ve vysi cca 163 tis. KC na obyvatele, tedy
v celkovém objemu cca 2,7 mld. K¢ a potfebuje cca 50 mil. K¢ roéné na obnovu
majetku mésta. Majetek mésta je rozdélen hrubym pomérem na Ctvrtiny takto: budovy
pro bydleni, komunikace, sité, budovy obcanské vybavenosti.

e Existence arealu kasaren v majetku mésta jako potencialu k vyuziti.

e Mésto ma podil v téchto obchodnich spolecnostech Technické sluzby BeneSov s.r.o.
(100%), Méstska tepelna zarizeni a ve Stfedoceské energetické a.s.

e Mésto velmi Uspésné cCerpalo penize z EU a investovalo velmi znacné prostfedky do
svého majetku. Na dotacich mésto ziskalo jen za posledni 4 roky 190 mil. K¢
a investovalo celkem za 4 leté obdobi 608 mil. K¢ (do roku 2014, celkem cca 37 tis.
K¢ na obyvatele mésta)

e Mésto vyuzivalo dotace v souladu se svymi cili a ne vSech za kazdou cenu.

e Ekonomice obyvatel mésta a podnikatell svéd¢i strategickd poloha mésta. Mésto
nékolikrat uspélo v anketé ,Mésto pro byznys" tydeniku Ekonom.

eV obdobi od 2009 do 2014 vzrostl pocet podnikatel(. 3 z nich plsobi v terciarni sfére??,
obchodé a pohostinstvi (sekundarni sféra) a ¥ plsobi v primyslu a stavebnictvi, pouze
zlomek plsobi v primarni sféfe (zemédélstvi, lesnictvi a rybolov).

10 Oblast narodniho hospodafstvi zahrnujici $kolstvi, zdravotnictvi, védu, vefejnou spravu.
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Zavislost dojizdéni za praci je v BeneSové a jeho okoli sice vysoka, ale vzhledem k tomu,
7e v katastru mésta ma misto vykonu prace cca 12 tis. zaméstnanca (zdroj MFCR)
a mésto ma 16,6 tis. obyvatel celkem (zdroj CSU) a ve mésté je 12 tis. obyvatel
v produktivnim véku (zdroj CSU), je jasné, Ze sice ob&ané dojizdi za praci do Prahy,
ale také do Benesova z okolnich obci. V katastru mésta je presné tolik pracovnich
mist, Ze to pokryje pocet obyvatel mésta v produktivhim véku.

Nezaméstnanost k 30. 11. 2015 ¢&inila dle CSU ve Stiredodeském kraji 5,21 %
(CR 5,9 %) mésto BeneSov ma jesté nizdi nezaméstnanost!'. Benesovsko trvale patfi
mezi regiony s nejnizs$i nezaméstnanosti v CR.

V okrese Bene$ov pUsobi dle zdroje Ufadu prace cca 2 tisice zaméstnavateld a mezi
nejvétsi zameéstnavatele ve meésté patfi napf. nemocnice Rudolfa a Stefanie, a.s.
(cca 750 zaméstnancl), TRW Autoelektronika s.r.o. (cca 500 zaméstnancl). Na Uzemi
okresu plsobi celd Fada zaméstnavatell, napf. Danone, GRAMMER CZ, KAVALIERGLASS,
SITRONICS Telecom Solutions, Czech Republic, METAZ, Sellier a Bellot a mnoho dalsich.
V blizkosti mésta se nachazi né&kolik kulturnich a pfirodnich atraktivit, které maji svdj
vyznam pro cestovni ruch - zamek Konopisté, Jemnisté, Vrchotovy Janovice, hrad
Cesky Sternberk, CHKO Blanik s rozhlednou.

PFimo v BeneSové je nejvice navstévovan minoritsky klaster na Karlové. Stale
existuje poptdvka po vystavbé lavky nebo podchodu statni silnice I/3 do
konopistského parku. Pro realizaci tohoto zaméru existuji vazné technické bariéry.

Trva také poptavka také po rekonstrukci koupadel na Sladovce a dalSich Upravach.
NejvyznamnéjSim parkem v blizkosti BeneSova je zamecky park v aredlu zamku
Konopisté (rozloha 229 ha). Do velmi Spatného stavu privedl stat Riizovou
zahradu se skleniky a jezirkem.

Ve mésté plsobi nékolik hoteld, nejéast&ji 3*, jeden 4* a penziony, dale né&kolik
restauraci, cukraren a obcerstveni.

Vyrazné se zlepSilo propojeni mésta s Konopistém i propagace mésta.

Poloha a atraktivita BenesSova vytvareji vyrazny potencial k ekonomickému
ristu.

Skolstvi, kultura a socialni oblast

V BeneSové a pro obcany mésta BeneSov poskytuji socialni sluzby registrovani
poskytovatelé socidlnich sluzeb (celkem 19, tj. 2/3 z poctu v okrese).

Sest sluzeb je pobytovych, z nichZ jsou dvé sluzby pf¥imo v Benedové, a to Domov
pro seniory a Cerpos - diim na pil cesty.

Ve mésté funguji také sluzby ambulantni, Nizkoprahové zaFizeni pro déti a mladez
Mezicas, Nizkoprahové denni centrum pro osoby bez pfistfesi a kontaktni centrum pro
drogové zavislé. Déle dvé obcanské poradny, psychologicka poradna, Intervencni
centrum a sluzby socialni rehabilitace uré¢ena zdravotné postizenym.

Terénni programy jsou ve mésté zaméreny na lidi bez domova a zavislé na
navykovych latkach. V oblasti terénni péce o seniory plsobi Peovatelskd sluzba okresu
Benesov a vyznamnym poskytovatelem je organizace RUAH poskytujici prevazné sluzby
domaci hospicové a zdravotni péce.

Socialni sluzby jsou doplnény sluzbami navaznymi, napfiklad organizacemi, které
pomahaiji lidem s postizenym a seniordm.

Socialni oblast je doplnéna Domy s pecovatelskou sluzbou, kde je celkem 241 bytd.

1 Dle MPSV k 8. 9. 2015 celkem 3,6 %
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e Pro socialni oblast je zpracovan Komunitni plan socialnich sluzeb na okrese
Benesov na roky 2015 - 2019. Ten stanovuje jednotlivé priority a opatfeni vedouci
k realizaci idedlné stanovené sité socialnich sluzeb v GUzemi. Na jednotlivé roky jsou
vypracovavany tzv. akéni plany vedouci k naplnéni uvedeného strategického
dokumentu.

e Oblast Skolstvi zlstala prioritou mésta, mésto vyrazné modernizovalo a rozsiFilo
Skolska zafFizeni a nadale nebude polevovat. Zajisténi kvality podminek pro
poskytovani vzdélavani ve mésté BeneSové realizuje 5 materskych Skol (+ 1 pobocka
materské skoly), 4 zakladni Skoly, 6 statnich stfednich skol a 2 soukromé stfedni Skoly
(a 3 samostatné skolni jidelny). Stredni Skoly v BenesSové tvofi gymnazium, zdravotnicka
Skola, integrovana technicka skola, stfedni odborna skola, stavebni ucilisté a zemédélska
Skola s vyssi odbornou Skolou a soukroma ekonomicka Skola a stredni skola cestovniho
ruchu. Ve mésté je i Zakladni umélecka skola Josefa Suka, kterd nabizi dopliujici
umélecké vzdélavani vytvarného, hudebniho a tanec¢niho sméru. V BeneSové mohou déti
navitévovat DUm déti a mlddeze. Skolska zarizeni bude notné rozsifit, aby
kapacitou dostacovala.

e Kulturni vybavenost mésta zahrnuje dvé divadla (Méstské divadlo BeneSov a jedno
sezénni divadlo - Pfirodni divadlo Konopisté s kapacitou 5000 mist), Muzeum uméni
a designu, Méstskou knihovnu BeneSov, Kulturni centrum Karlov a kino. Mésto celkové
vyrazné ozilo i zasluhou Kulturniho informacniho centra (tzv. KIC), coz je v roce
2012 zalozena prispévkova organizace mésta.

e Mésto zejména disponuje témito sportovnimi zafizenimi:

zimni stadion,

fotbalovy stadion s hfistém a umélym travnikem s osvétlenim,

kryty plavecky bazén,

tenisové pretlakové haly,

otevieny bazén v ulici Dukelsk3,

verejné taboristé Nova Zivohost,

travnaté fotbalové plochy s umélym osvétlenim u zimniho stadionu,

7 vicelcéelovych hfist s umélymi povrchy na Uzemi mésta,

o nadrz Sladovka...

e Méstskd sportovni zafizeni BeneSov tvofi sportovni komplex zafizeni, jehoz nemovitosti
vlastni mésto. Vzhledem ke stavu nemovitosti tohoto komplexu vyzaduji jeho stavby
casto investici.

e Ve mésté funguje i fada sportovnich klubl se zaméFenim na aikido, judo, basketball,
florball, futsal, hokejbal, horolezectvi, hokej, Sachy...

e I okoli mésta poskytuje Fadu sportovnich i kulturnich aktivit od golfu po projizdky na
konich.

O O O O O O O

PFirodni podminky a Zivotni prostredi

e Mésto BeneSov neni postizeno ekologickou zatézi. Ovzdusi je stfedné imisné
zatizeno.

e Podnebi je mirné s teplym létem a kratkou zimou.

e V Benedové je kvalitni pddni fond.

e BeneSovsko je zemédélskd oblast pfedevSim bramborafského typu. BeneSov neni
zaclenén do zadného zvlasté chranéného Uzemi, avSsak ma nastaveny limity Uzemniho
vyuziti.

e Zvlastni postaveni v ochrané krajiny ma Konopistsky zamecky park se vzacnymi
drevinami.

e Mésto se zapojilo do agendy udrzitelného rozvoje MA 21 a Zdravého mésta.
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SWOT meésta

SWOT analyza'? byla pouZita zdmérné jedna svodna, aby bylo mozné zaméfit skute¢né
priority mésta a |épe definovat strategii. Ohrozeni jsou definovana vyjma krizovych situaci
(krizovych planQ a krizového fizeni). Parcelovani SWOT analyzy do oblasti v samotném
strategickém dokumentu se neosvédcilo. Dil¢i SWOT analyzy budou dale vyuzivany dle
potieb pfi plnéni dil¢ich strategickych cild a projektl v realizaéni &asti zakomponované do
tzv. strategickych karet (vice dale).

Tabulka 2. SWOT analyza mésta Benesova

Silné stranky

Slabé stranky

Poloha mésta a blizkost Prahy a pfirozené
spadové centrum celé oblasti.

Doprava a nedoresena dopravni infrastruktura -
zacpy, parkovaci plochy, potfeba dopravniho
terminalu propojeni autobusové dopravy.

Dobré dopravni napojeni na Prahu.

Infrastruktura pro cyklistickou dopravu.

Dobré podminky pro rozvoj podnikani ve
méste.

Zastarald vodovodni a stokova sit mnohde
v nevyhovujicim stavu

Vyborny stav financi mésta.

Majetek mésta cCasto ve Spatném ¢i nevyhovujicim
stavu (zejména zimni stadion, kulturni dim,
Sladovka a okolni prostory)

Infrastruktura mésta vodovody, kanalizace
a distirna odpadnich vod (COV) je ptipravena
kapacitou na rozvoj mésta (také na sucho).

Prostory M&U v budové ,banky" nevyhovuji
kapacitou a vybavenosti poptavce a rlstu ani
zakaznikdm ani zamé&stnanctim

Dostatek rozvojovych ploch (kasarna). Brownfields (kasarna)

Sportovni plochy (moznost propojeni).

Nizkd nezaméstnanost a maly podil socidlné
nepftizpUsobivych.

Skolstvi a socialni oblast.

Schopnost ziskavat dotace a zkusenosti.

Kulturni nabidka a potencial cestovniho ruchu.

Kvalitni sluzby Uradu s certifikaci ISO 9001.

12 SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé (ang:
Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s urcitym
projektem, typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se
o metodu analyzy uZivanou pfedevsim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik (policy
analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani organizace (projektu), nalézt
problémy nebo nové moznosti rlstu. Je soucdsti strategického (dlouhodobého) planovani. Tato
analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. stoleti na Stanfordové univerzité.
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Prilezitosti

Ohrozeni (rizika)

Vyuziti dotaci, predevsim z fondd EU v novém
dota¢nim obdobi (2014 az 2020)

Statni a krajska dopravni infrastruktura a kolize
prijezdu méstem v dopravnich $pi¢kach.

Dalnice D3 a rekonstrukce krajskych
komunikaci.

Starnuti populace.

Atraktivita zamku Konopisté pro cestovni ruch.

ZhorSovani sluzeb statu a kraje véetné zhorsovani
jejich financovani (zejména skolstvi a socialni
sluzby). Pfevadéni povinnosti statu na obce,
podnikatele a dalSi nestatni subjekty.

PFirlstek obyvatel a ekonomické prosperita.

Stav celého aredlu statniho Zamku konopisté.

Vyuziti taborskych kasaren.

ZhorsSovani podminek pro podnikani statem.

Spoluprace mésta se zainteresovanymi
stranami.

U¢inné lobbovani mésta za jeho zajmy, které
zaroven nejsou v kompetenci mésta.

Zdroj: www.cityfinance.cz

LUDEK TESAR
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Vize a priority mésta

Strategie Benesova je v souladu a navazuje na narodnich a nadnarodnich strategické
dokumenty, vcetné strategie Stredoleského kraje tak, aby bylo mozné vyuzit co nejlépe
dotacni tituly podporujici cile mésta.

Pro prehledné&jsi fizeni strategie dodlo ke zplosténi strategickych Grovni. Plvodni strategicky
pldn mésta pouzival 5 zdkladnich Urovni 1. vize - 2. globdlni cil - 3. strategicky cil -
4, prioritni oblast - 5 prioritni cil a v rdmci n&j definovana opatfeni. Plvodni globalni cil,
strategické cile a struktura priorit ptivodni strategie byla nehrazena pfimocarejsi a zirejmé&jsi
strukturou vychazejici z aktualizace dosazenych vysledkd mésta.

Novy strategicky plan tak obsahuje 3 zakladni Grovné 1. vizi — 2. priority a 3.
strategické cile. Strategicky plan tvofi vize, priority a strategické cile.

Obrazek 1. Strategické GUrovné navrhové casti

Vize

Priority

AV

Strategické cile

A
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Vize

Soudasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichz mésto sv{j rozvoj stavi. Na zakladé
zjisténi jsme se rozhodli zcela nahradit plvodni delsi vizi'® vizi novou:

Benesov, zde lidé prosperuji.

Benedov povazuje svobodu podnikani a podminky pro bydleni svych ob&anl jako zakladni
predpoklad prosperity. Prosperita Clovéka zacind tam, kde se Clovék citi dobfe a BeneSov
takové podminky v rdmci svych moznosti soustavné vytvafi. Martin Selingman'* ekl velmi
trefnou moudrost, ze ,,Dusevni pohoda by se méla stat novym méritkem prosperity." Vedeni
mésta BeneSova se k tomuto nazoru hlasi s tim, Ze na prosperité a tedy dobrém pocitu ve
meésté musi participovat i samotni obcané.

Mésto si je védomo vyhodné polohy a dalSich vyhod jakoZ i svych omezeni. Vétsi baterii
podminek urcCuje stat, kraj a samotna EU. Mésto stanovenim priorit bude resit zlepsSeni
podminek pro podnikani a bydleni v ramci svych z tohoto globalniho pohledu skromnych
moznosti.

Vize ma vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky, vad¢i ideje.

13 plvodni podoba vize ze starsi strategie: ,Mé&sto Benesov jako centrum regionu téZici ze své vyhodné
polohy na dopravnich tepnach. Zaroven je atraktivnim mistem prirodniho a kulturniho prostredi
a stava se zajimavym stfediskem cestovniho ruchu."

14 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,
31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii nau¢ené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi
pokusech vysvétlit fenomén deprese.
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Priority

Mésto se zaméri dlouhodobé na tyto priority:

1. Majetek mésta

Zodpovédny pristup k majetku mésta je naprostou prioritou. Mésto bude usilovat o to
modernizovat, sanovat a obnovovat veskery potfebny majetek mésta podle investi¢niho
planu (Planu obnovy majetku meésta). Mésto za tim Ucelem zavedlo systém financovani
obnovy majetku mésta, ¢imz mésto zaujalo trvale zodpovédny a udrzitelny pfistup
k majetku a zabranilo chatrani jiz vybudovaného meéstského majetku. Mésto bude usilovat o
ziskani dotaci na obnovu majetku dle Planu obnovy majetku mésta (Planu investic).
Néktery majetek bude obnoven v rdmci projektt tedicich daldi priority strategického planu
meésta.

Podstatné bude docilit moderni vodovodni a stokové sité, kterd je na mnoha mistech
v nevyhovujicim stavu.

Mésto se bude soustfedit nadale na obnovu a vyuZiti sou¢asného majetku mésta s cilem
energetické a provozni nizkonakladovosti. Prioritni jsou ekonomicky navratné projekty
a sanace brownfield@'® kasaren.

Privatizace bytového fondu, revitalizace a postupna modernizace zanedbaného
majetku.

2. Doprava a dopravni infrastruktura

Mésto bude usilovat o zlepsSeni dopravni infrastruktury. Naprosto zasadni je vytvoreni
Dopravniho terminalu Benesov. Klicové bude pokraCovat v rekonstrukcich mistnich
komunikaci véetné& chodnikl a v budovani daldich mist pro parkovani. Komfort prijezdu
méstem, moznost parkovani a nutnost propojeni véech druhd dopravy povaZuje mésto za
naprostou strategickou prioritu a predpoklad pro budovani své prosperity.

3. Podminky pro sport, kulturu, skolstvi a volnocasové aktivity

,Po praci legraci®, tento Uryvek z pisn&!® by nejlépe vystihovala tato priorita. Podstatou je
7 v v v 7 s T e . 7 o ’
vytvaret v Benesovée zazemi pro to, co lidi bavi a podnikatelsky sektor to z ruznych
objektivnich dlvodd nenabizi nebo efektivné nabizet nemdze. V popredi zajmu této priority
mimo Skolstvi je sport a kultura. Mésto se zaméfi pfedevsSim na feSeni svych sportovnich
zarizeni a kulturniho zdzemi a rozvoj turismu ve mésté., Konkrétnimi prioritami jsou napr.

15 Brownfields (angl., ¢esky ,hnéda pole™) je urbanisticky termin oznadujici nevyuzivana Gzemi. Mize se
jednat o jednotlivé budovy, komplexy budov, arealy s budovami nebo jen plochy bez budov.

16 pisefy Ten déla to a ten zas tohle. Autofi: Jaroslav JeZek, Jifi Voskovec a Jan Werich.
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rekonstrukce zimniho stadionu, modernizace krytého plaveckého bazénu
a rekonstrukce kulturniho domu.

Reflektovani demografie a legislativy ve vtahu ke $koldm a MS (nova $kolka, prestavba MS
v Taborské, ZS specidlni a prakticka......

4. Podminky pro podnikani, bydleni, vefejnou spravu a Zivotni prostredi

Tato priorita se zaméfuje na cil bezpecnosti a vyfFesit umisténi GaFfadu mésta, kde je
objekt a prostfedi byvalé banky naprosto nevyhovujici jak zaméstnancim mésta, tak
zdkaznik(m a tvofi se dlouhé fronty.

Pokracovat po ukonéené revitalizaci biocentra Siberna (Konopistského rybnika) revitalizaci
a zlep$enim sluzeb a vytézenim potencidlu prostoru hlavniho a vedlejSich parkovist
u Konopisté. Mésto by mélo vyresit plnou automatizaci parkovani u Konopisté, vcéetné
Fedeni prostoru celé lokality jako vizitky mé&sta u navétévnik{ a turistl. Zde je jisty potencial
ziskat zaroven pro mésto daleko vyssi vynosy, podstatné lepsi renomé a zajistit lepsi sluzby
pro podnikatele s tim, Ze se pojme prostor jako propagaci Beneovska, jeho produktd, kras
a lakadel. Rezervy ma propagace meésta v misté parkovani na Konopisti. Cely prostor Ize
fesit podstatné lépe, soucCasny stav je neutéSeny.

Politikou mésta je udrzeni stavajicich a vytvareni novych podminek pro podnikani
a zajistovani dobrych podminek pro bydleni a Zivot ve mésté a celkové obdanské
obsluznosti a vybavenosti

Rozvoj méstského Uradu je nezbytny, vzhledem ke kapacité a nevhodnym prostoram aradu
na nameésti (budova banky).

5. Lobbovani a partnerstvi mésta

Tato priorita se zaméfuje na partnerstvi a zalezitosti, které mésto ovliviiuje nepFfimo
a nemUZe v nich samo rozhodnout. Tedy minény v8echny zaleZitosti, které jsou mimo
kompetencni dosah mésta, ale na jejichz Uspéchu je mésto pfimo angazovano. Tyka se to
zejména:

e Dopravni infrastruktury a vefejné dopravy zajistované krajem, statem
a privatnim sektorem (D3, rychlostni komunikace I/3, obchvat mésta, prijezd
méstem, propojeni mésta s parkem Konopisté pro pési apod.);

e Dostupnosti a zachovani sluzeb statu a nestatnich neziskovych organizaci ve mésté
(stFedni Skolstvi, socialni sluzby apod.).

e RUZova zahrada

e Turismus

e Partnerstvi + investofi
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Obrazek 2. Strategické priority a strategické cile mésta Benesova

m.l. Veskery majetek mésta v
bezvadném stavu - schvaleny plan
obnovy majetku mésta a investic
(v€etné financniho kryti)

-

*2.1. Dostupnost a mobilita - \
propojeni dopravy - Dopravni
terminal Benesov, parkovaci mista

¢2.2. Komunikace, chodniky a

parkovaci mista

2. Doprava,

. . dopravni
1. Majetek mésta .
) infrastruktura a
bezpecnost
4. Podminky pro 3. Badminky pro
Y . sport, kulturu,
podnikani, bydleni, - -
i r Skolstvi a
vefejnou spravu a ~ .
- ~ e, volnocasové
Zivotni prostredi —
aktivity

-

¢4.1. Zivotni prostiedi - véetné

Kapacita a kvalita skol

tfidirny komunalniho odpadu a
kompostarny

*4.2. Pfitazlivé mésto -privatizace a
nové lokality (zony) pro bydleni,
zvySeni kvality exponovanych
prostranstvi, brownfield (kasarna)

*4.3. Zajisténi odpovidajici kapacity
ufadu mésta (presunout z banky do
vhodnéjsi budovy)

*4.4. Ekonomicky rozvoj -zlepseni
podminek pro cestovni ruch ve
méstech, parkovani u Konopisté
véetné feSeni prostoru jako vizitky
mésta

/

*3.2. Modernizace zimniho stadionu
*3.3. Kryty plavecky bazén

3.4, Revitalizace kulturniho domu
*3.5. Vyborné podminky pro vzdélavani
*3.6. Kultura

¢3.7. Naplnovani komunitniho planu

LUDEK TESAR
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5.1. Dopravni infrastruktura a verejna
doprava
-dalnice D3 (stat)

-severni obchvat mésta (kraj)
-prajezd méstem (kraj)
-propojeni s parkem Konopisté
(podchod statni silnice 1/3)

5.4. Sluzby statu, kraje
a nestétnich
neziskovych organizaci
ve mésté - stfedni
Skolstvi, socidlni sluzby

apod.

5.2. Partnefi, a Investofi
- ziskavat partnery a
investory k podporeni
cill a prosperity mésta

5. Lobbovani a partnertsvi mésta

(strategické cile, které nemUze
mésto primo ovlivnit a zavisi na
jinych subjektech)

5.3. Areal Konopisté -
lobby za revitalizaci
ROZové zahrady a
okoli zamku
patficimu statu

POZ. Lobbovani (z angl. lobby, plvodné vratnice, pfedsii, v preneseném smyslu zajmova
skupina) je soustavné prosazovani skupinovych zajmd zejména v médiich, na verejnosti,
u orgdnu statu a jeho predstaviteld. V iréi podobé je lobbovani sou¢dsti public affairs, tzv.
managementu verejnych zalezitosti. (Zdroj: https://cs.wikipedia.org)
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PInéni strategického planu a ak¢niho planu mésta

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo mésta a pilni rada mésta. Na pInéni
strategického planu mésta je angazovan cely Urad v Cele s vedenim mésta.

2. Rada meésta Fridi plnéni strategického planu s vyuzitim opatreni Akéniho planu.
Akcni plan predstavuje zasobnik strategickych karet, ndvazné dokumenty a bézné cile
a Ukoly!’. Rada mésta a zastupitelstvo mé&sta mlze mé&nit Akéni plan ve vazbé& na plné&ni
projektd a okolni prostfedi (napf. podminky dotaci, zmé&ny zakond a jinych regulaci,
potfeby mésta, zmény finanénich a lidskych zdrojd apod.).

3. Strategicka karta (projektova karta) definuje projekt (cil) a kazdy projekt musi mit
zodpovédného vedouciho projektu. Strategické karty (projektové karty) jsou vychozim
strategicky vyznamnym zadanim pro zodpovédné vedouci zaméstnance (vedouci
projektd). Vedouci projektd fidi realizaci projektu a informuji radu mésta o plnéni
projektu (cile).

4. Vedle Akcniho planu existuji zaméry, které by mély byt predkladany vedeni mésta ve
struktufe definovanych projektovych zamérd (viz Pfiloha 2), zadmér je evidovan
v Zasobniku projektovych zdmérd, ktery je kreativni zakladnou v8ech napadl a podnétd
k plnéni strategického planu, a to i téch, které nebyly schvaleny a slouzi jako pracovni
varianty moznych feSeni a novych cest.

5. 1x rocné je zastupitelstvo radou meésta informovano o postupu pinéni
strategického planu. Strategicky plan by mél byt stabilnéjsi dohodou nad prioritami
a Ak¢ni plan by meél byt zivy meénici se baterii opatfeni (Strategickych/projektovych
karet) k plnéni strategického planu.

6. Dalsi navazné dokumenty a plany podporuji strategii mésta, jsou jimi zejména:

a. Plan investic a Plan obnovy majetku mésta;

b. Rozpocet a rozpoctovy vyhled;

c. Uzemni plan;

d. Komunitni plan socialnich sluzeb na okrese BenesSov

e. Plany prevence

f. Strategicky plan MéU;

g. Zadosti o dotace;

h. Predpisy a regulace vydavané méstem a dalsi dokumenty dilcich oblasti dle

kompetenci mésta a jeho uradu.

Strategické planovani je proces spocivajici v realizacni fazi na monitorovani, vyhodnocovani
a aktualizaci Akéniho planu. Po delSim case je tfeba prezkoumat, zda priority a cile strategie
jesté odpovidaji nové realité. Vneéjsi prostiedi se méni velmi rychle a je tfeba reagovat ve
vazbé na agendu trvale udrzitelného rozvoje.

17 Obecné Ize Fici, ze akénim pldnem je vie co vedeni mésta &ini pro realizaci strategie.
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Obrazek 3 Strategicky plan mésta a jeho plnéni

Strategicky plan

meésta

POZ. Akéni plan predstavuje zasobnik strategickych karet, ndvazné dokumenty a bézné cile
a ukoly.

Predpoklady pro plnéni strategie

e Pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné 1 za rok),

e P¥ima zodpovédnost zaméstnancl (manazerd) za plnéni dil&ch cild (projektd),

e Cile musi byt SMART!S,

o Respektovani financnich a lidskych moznosti mésta. Predpokladem financi je
dodrzovani rozpoctového vyhledu. Personalnim predpokladem je dostatek vzdélanych
a motivovanych manazer( (idedlné projektové orientovanych).

18 Analytickd technika pro navrhovani cilG v fizeni a planovani. SMART je akronym z polateénich
pismen anglickych nazvid atributd cil(:

Specific — specifické, konkrétni cile

Measurable — méfFitelné cile

Achievable/Acceptable - dosazitelné/ptijatelné

Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim)

Time Specific/Trackable - ¢asové specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouzivd pro navrh cild (zejména specifickych cilQ). PFi jejich navrhu musi byt
dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamenad, Ze kazdy cil musi byt
specificky, méfitelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

x>0

ECDHEIF(\NIECSEA—R Cislovana stranka 24 z 42



https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/planovani
https://managementmania.com/cs/cile
https://managementmania.com/cs/specificke-cile
https://managementmania.com/cs/metriky

Strategicky plan mésta Benesova 26. 04. 2016

Zasady zvysSujici Uspéch plnéni strategie

e Udrzovani jasného stanoveni priorit a strategickych cild.
¢ Mit manazery se znalosti modernich metod fizeni jako jsou
o BSC', projektové tizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO
e VyuZivani vicezdrojového financovani véetné projektd EPC?°, nového dotaéniho
obdobi EU 2014 az 2020, a pfipadné& PPP?! a MAS (mistni akéni skupina).
e Vétsi informovanost a cilené vyuzivani PR
e Participace lidi (zaméstnanci)
o Stanoveni tymu a odpovédnosti - projektovy manazer (vedouci)
Komunikovat
Motivaci G¢astnikl
Odpovédnost za vysledky
Vysledky aby byly vidét
Pochvdlit
Rozdéleni kompetenci kdo, co, terminy,
Stanoveni kompetenci, aby se véci nedublovaly
o Uprava organizaéni struktury
e Sprava majetku a jeji odetfeni - oSetfeni externich dodavatel(, rozmé&lnéni kompetenci
e Modernizace budovy a vybaveni

O O O O O O

19 Balanced Scorecard (pouzivand zkratka BSC), cesky systém vyvaZenych ukazatell vykonnosti
organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii a operativnimi Cinnostmi
s dirazem na méfeni vykonu.

20 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosaZeni Uspor energie s pocateénimi nulovymi
investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen z dosazenych Uspor provozu.

21 PPp je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, prevzatou
z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného
a soukromého sektoru vzniklé za G¢elem vyuZiti zdrojui a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi
verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné
aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivnost vefejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektl s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi pfiklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura - dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity - Urady, soudy, ubytovny, administrativni prostory,
véznice

e Zdravotnictvi - nemocnice

e Skolstvi - univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

e Obrana - vyzbroj, specidlni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP Usp&3né naplfiuji projekty ve vétsiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci principti PPP

je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, Zze vétSiho pfinosu pro verejny sektor (v poméru
k jim vynalozenym prostfedkim) mizZe byt dosazeno vyuZitim schopnosti a zkudenosti soukromého
sektoru a rozdélenim rizik mezi zucastnéné strany tak, zZe kazda strana nese takové riziko, které
dokaze nejlépe ridit.
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Zaméstnanci:

e Za kym jit
e Zavaznost - (podpora stabilité)

e Raporty
e Kdo ma jaky ukol
e Terminy

e Dilci vysledky - posun v projektech a realizaci

e Informovanost co se déje pro vSechny zakazniky a zainteresované strany
e Aby se to aplikovalo

e Reklama - publikace postupu

e Variantnost reseni

Seznam tabulek a grafi

Obrazky
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OBRAZEK 2. STRATEGICKE PRIORITY A CILE MESTA BENESOVA ....cvtiiiiiiiiiiiitteteeeeeiiitteeeeesesabaeeeesssesanbanaeeeessssanbsnaeesesssssnsssaeeeens
OBRAZEK 3 STRATEGICKY PLAN MESTA A JEHO PLNENI ...eetetriteiiuiteeesiteeeeiiteeseitteeestteeessiteeessuseeessabteeessnseeesanseeessasseessnnsenessnneens

Tabulky
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Priloha 1. Akcni plan

Strategicka karta ¢. 1

Nazev: Dopravni terminal BeneSov

Priorita (dle strategického planu)

l1a2

Strategicky cil (dle strategického planu)

2.1

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

130 minus dotace / 130 mil. K¢ celkem

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Nepropojeni dopravy komplikuje rozvoj

Propojeni autobusového nadrazi

Snizeni zatizeni mésta a regionu
automobilovou dopravou

Modernizace autobusového nadrazi

Podpora alternativni dopravy a snizeni
ekologické zatéze

Vystavba parkovacich domd P+R a B+R

Doprava je pro mésto zasadni

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vn&jsich podplrnych a problémovych faktort)

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Majetkové vztahy s CD

P+R v zajmu mésta i CD

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita 2017 2018 2019 2020 2021
Plan Vystavba Terminalu 50 50
Skutecnost
Plan Vystavba parkovaciho domu 30
Skutecnost
Plan
Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile®? (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Uspésnosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Vybudovany parkovaci dim | 1

0

Modernizované autobusové
nadrazi

Poznamka

Stav ke dni

18. 4. 2016

Zapsal (jméno a pfijmeni)

22 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.

LUDEK TESAR

e CITY FINAN CE e
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Strategicka karta ¢. 2

Nazev: Privatizace bytového fondu

Priorita (dle strategického planu)

4

Strategicky cil (dle strategického planu)

4.1.

Odpovédna osoba

Natasa Brukova

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

prijem X

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitini vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile?® (jaky je stav pln&ného cile a mé&Feni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

23 Vv ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 3 Nazev: Zimniho stadion - modernizace

Priorita (dle strategického planu) 1a3
Strategicky cil (dle strategického planu) 3.2
Odpovédna osoba Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/ 100 / 100 mil. K¢
finan¢nimu objemu celkem

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
priorité zrovna tento cil, heslovité): naplnén, heslovité):
Uspora provoznich nakladd Celkova rekonstrukce objektu

Modernizace vnitfnich prostor

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Nevyhovujici stav a vysoka spotieba
energii.

Vnitini vlivy Mésto snizi provozni naklady na
energie, ma finance a muze usilovat
dotaci.

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skute¢nost X)

Aktivita 2017 2018 2019 2020 2021

Plan Studie, Projektova dokumentace, 2

SP

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile®* (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova Hodnota aktualni

Snizeni ekologické zatéze
(spotfeba energie)

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

24V ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 4

Nazev: Venkovni bazén

Priorita (dle strategického planu)

1a3

Strategicky cil (dle strategického planu)

3.3

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

40 / 40 mil. K&

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Modularni napojeni na dosavadni kryté
koupalisté.

Vybudovani moderniho venkovniho bazénu
véetné technologie a zazemi.

Dostatek vody.

Zvyseni komfortu a sluzeb.

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitini vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile®® (jaky je stav pln&ného cile a mé&Feni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

25 V ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 5

Nazev: Kulturni dim - revitalizace

Priorita (dle strategického planu)

1a3

Strategicky cil (dle strategického planu)

3.4

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Jediny sal v regionu, ktery kapacitné
postacuje na poradani vétsich kult. akci

Zatepleni plasté objektu, vyreseni kotelny a
rozvodd, revitalizace interiérd

Uspora provoznich nakladd

Zlepseni komfortu pro navstévniky i
vystupujici

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vné&jsich podpdrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Moznost ziskani dotace

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile®® (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

26 v piipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuZit Metodicky pokyn Narodniho orgénu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.

LUDEK TESAR
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Strategicka karta ¢. 6
s parkovacim domem

Nazev: Urad mésta Benesova v Prazskych kasarnach

Priorita (dle strategického planu)

la4d

Strategicky cil (dle strategického planu)

4.2a4.3

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokd z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

120 /120

Dlvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Fronty

Urad bez front odpovidajici poptavce.

Neodpovidajici prostredi pro zakazniky.

Dobré prostredi pro zakazniky
a zameéstnance.

RUst poétu zakaznikd.

Moznost parkovani a verejné dopravy.

Vybavenost Ufadu.

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vné&jsich podpdrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Zatim neni proveden prevod

budovy do majetku mésta

Dobry stav budovy

Vnitfni vlivy

Studie parkovaciho domu v ul. K

Nového

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021
Plan Rekonstrukce budovy Uradu 20
Skutecnost
Plan Vystavba parkovaciho domu 100
Skutecnost
Plan
Skutecnost

Ukazatele Gspésnosti naplnéni cile®” (jaky je stav pln&ného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

27\ ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 7

Nazev: Taborska kasarna - vyresit brownfield

Priorita (dle strategického planu)

1

Strategicky cil (dle strategického planu)

1.1.

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Regulacni plan Taborskych

kasaren.

Vyhodna poloha pozemkd v blizkosti
centra mésta s dobrym napojenim na
dopravu.

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Gspésnosti naplnéni cile’® (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

28 \ ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 8

Nazev: Trznice - pfebudovani a reSeni verejného prostranstvi

Priorita (dle strategického planu)

1.

Strategicky cil (dle strategického planu)

1.1. a 4.4.

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Platny Uzemni plan - zelen.

Havarijni stav souc¢asné budovy
trznice.

Vnitini vlivy

Vyhodna poloha v centru mésta.

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutec¢nost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile?® (jaky je stav pln&ného cile a mé&Feni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

29 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 9 Nazev: Vystavba nové MS na Sporiloveé II

Priorita (dle strategického planu) 3.
Strategicky cil (dle strategického planu) 3.1.
Odpovédna osoba Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad nérokd z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/ 20/70 mil. K&
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
priorité zrovna tento cil, heslovité): naplnén, heslovité):

Vhodné umisténi této MS, velka zahrada

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosazeni cile
Vnéjsi vlivy Pfredpokladany vyvoj poctu déti.
Vnitini vlivy Spatny technicky stav soucasné
budovy.
Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)
Aktivita 2017 2018 2019 2020 2021
Plan Vystavba nové MS 70
Skutecnost
Plan
Skutecnost
Plan
Skutecnost
Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile®® (jaky je stav pln&ného cile a mé&Feni jeho Uspé&snosti):
Hodnota cilova Hodnota aktualni
Poznamka
Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

30 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 10 Nazev: Prestavba MS v Taborské

Priorita (dle strategického planu) 3.

Strategicky cil (dle strategického planu) 3.1.

Odpovédna osoba Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad nérokd z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/ 10 / 10 mil. K&

finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
priorité zrovna tento cil, heslovité): naplnén, heslovité):

predpokladany rozvoj bytové vystavby v

lokalité Taborskych kasaren

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile Co podporuje dosazeni cile

Vné&jsi vlivy Nevhodné umisténi MS u silnice
II. tfidy, maly pozemek.

Vnitini vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)
Aktivita 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021

Plan

Skutecnost
Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile! (jaky je stav pln&ného cile a méFeni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

31 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 11

Nazev: Vybudovat IV. ZS specidlni praktickou

Priorita (dle strategického planu)

3.

Strategicky cil (dle strategického planu)

3.1.

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

50 / 60 mil. K¢

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

zcela nevhodna stavajici budova ZSPS

prestavba volné budovy v ul. Hodéjovského
na ZSPS

vlastnictvi k tomu uréené budovy se
zavazkem vybudovani Skolniho zafizeni

Matice vlivu (uréeni zakladnich vnitfnich i vné&jsich podpdrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Chybi dotacni programy pro

podporu tohoto druhu vzdélavani.

Spadové zarizeni tohoto druhu pro
rozsahlé Uzemi.

Vnitfni vlivy

Podpora rodin a déti s postizenim.

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan Finance v rozpoctu

60

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Gspésnosti naplnéni cile®? (jaky je stav pln&ného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

32 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 12 Nazev: Revitalizace hlavniho namésti

Priorita (dle strategického planu)

1

Strategicky cil (dle strategického planu)

1.1.

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

obyvatel mésta.

Nutnost resSeni siti pod povrchem
nameésti, mozny konflikt s ¢asti

Revitalizace nejdleZit&jsiho
venkovniho prostoru ve mésté,

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K& (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Gspésnosti naplnéni cile®® (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

33 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 13 Nazev: Revitalizace TyrSovy ulice

Priorita (dle strategického planu)

1.a2.

Strategicky cil (dle strategického planu)

1.1.a2.1.

Odpovédna osoba

Ing. Svadlena

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Revitalizace nejdulezit&jsi obchodni ulice ve
meésté na pési zénu

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy Komplikovanost dopravnich

podnikajici

opatreni X obcané v ulici bydlici a

Priprava projektu ve fazi stavebniho
povoleni

Vnitfni vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspésnosti naplnéni cile®** (jaky je stav plnéného cile a méfeni jeho Usp&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

34 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Strategicka karta ¢. 14 Nazev: Tridirna komunalniho odpadu a kompostarna

Priorita (dle strategického planu)

1.a2.

Strategicky cil (dle strategického planu)

1.1.a2.1.a4.1.

Odpovédna osoba

Realizacni tym

Odhad narokud z rozpo¢tu mésta (mil. K&)/
finan¢nimu objemu celkem

DUvody pro naplnéni cile (pro¢ v dané
priorité zrovna tento cil, heslovité):

Jak ma vypadat konecny stav (Cil je
naplnén, heslovité):

Matice vlivu (uréeni zékladnich vnitFnich i vnéjsich podplrnych a problémovych faktor()

Co brani dosazeni cile

Co podporuje dosazeni cile

Vnéjsi vlivy

Vnitini vlivy

Seznam aktivit a financi v mil. K¢ (horni linka plan X/ spodni linka skutecnost X)

Aktivita

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Plan

Skutecnost

Ukazatele Uspé&$nosti naplnéni cile®® (jaky je stav pln&ného cile a mé&Feni jeho Uspé&snosti):

Hodnota cilova

Hodnota aktualni

Poznamka

Stav ke dni

Zapsal (jméno a prijmeni)

35 v ptipadé vyuziti dotaci z EU se pokusit vyuzit Metodicky pokyn Narodniho orgdnu pro koordinaci
(NOK) zasady tvorby a pouzivani indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020, MMR CR.
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Priloha 2. Vzor projektového zaméru

Dale je uvadéna struktura projektovych zamérd. Tento zésobnik by mél v budoucnu slouZit
véem inicidtordm namétd a inspirace k rozhodovani o realizaci novych projektd a Upravam
Akéniho planu. Obsahuje mozné i nemozné ndméty s rliznou mirou kreativity. Ze zasobniku
zdmérl Ize Cerpat a vhodné zdméry zafazovat do Akéniho planu nebo na jejich zakladé
upravovat strategii. Jde na méstské Grovni o uréitou obdobu tzv. Brain trust®®. V této
minimalni struktufe obsahové naplné by mély byt radé mésta predkladany budouci
zaméry vSemi iniciatory.

Projektovy zamér C.

Nazev navrhovaného
projektu

Hlavni cil projektu

PFinosy projektu

Predpoklady
proveditelnosti projektu

Vystupy projektu

Pozadavky na zdroje
(lidské zdroje, finance,
sluzby atd.)

Pfedpokladana doba
trvani projektu
(v mésicich)

Vypracoval

Datum

36 v USA skupina vysoce kvalifikovanych odbornikd a iniciativnich lidi, uz&i poradni sbor kolem
prezidenta.
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