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SWOT analyza

Analyza slabych a silnych stranek neboli SWOT analyza hodnoti silné (Strenghts) a slabé
(Weaknesses) stranky mésta, hrozby (Threats) a pfilezitosti (Opportunities) spojené
s moznostmi dalSiho rozvoje, zaméry nebo restrukturalizaci procesli. Analyza slabych
a silnych stranek je zaméfena zejména na interni prostfedi, a pfilezitosti a ohrozeni jsou
zameéfeny zejména na externi prostfedi mésta. Zatimco interni prostfedi mize mésto ovlivnit
svoji €innosti nebo organizacnimi prostfedky, vnéjsi vlivy jsou z vétSi Casti neovlivnitelné
a Casto neoCekavané.

SWOT analyza

Silné Slabé - R .
< Sy Ly Matice SWOT| prilezitosti Hrozby >

= b=
MozZnost vyuziti matice SWOT jako

Podklad pro Generovani Identifikace
definovani ALTERNATIV KRITICKYCH

Podklad pro

definovani VIZE

STRAT. ciL0 STRATEGII OBLASTI

© Proces, 2010

V ramci SWOT analyzy je nutné hledat vzajemné synergie mezi silnymi a slabymi strankami,
prilezitostmi a silnymi strankami apod. Tyto synergie pak v zapéti mohou byt pouzity pro
stanoveni strategie a rozvoje firmy. Tam, kde neni mozno najit vhodnou silnou stranku, ktera
by kompenzovala slabou stranku, nebo pfilezitost, ktera by eliminovala hrozbu, nastupuje
definice projektu a cile, ktery bude slabé stranky nebo hrozby pfedchazet a jejich negativni
dopady eliminovat. SWOT analyzu je mozné vyuZit jako silny nastroj pro stanoveni
a optimalizaci strategie spole¢nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢&i procesu.
Pfi této moznosti je mozné se rozhodovat, pro kterou strategii se rozhodnout. Nabizi se tyto
moznosti:

» MAX - MAX strategie — maximalizaci silnych stranek — maximalizovat pfileZitosti

» MIN - MAX strategie — minimalizaci slabych stranek — maximalizovat pfilezitosti

» MAX - MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby

» MIN - MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby
Jelikoz v sou€asné dobé roste velky tlak na snizovani vefejnych vydaju, v€etné snizovani
dotaci na renovaci bytového fondu, nové navrhované nastroje, napfiklad JESSICA, se
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zaméfuji na podporu projekttd formou nizkouro€enych pljéek nebo zastavou. A s ohledem
rostoucich nakladd spravy mésta na jednoho obyvatele z divodu vylidhovani je zvolena
Usporova strategie, ktera snizuje riziko problematického financovani chodu mésta.

Pfi stanovovani priorit je vhodné na zakladé vysledki SWOT analyzy zvolit strategii
minimalizace slabych stranek a minimalizace hrozeb. Tento pfistup se v dobé velkych zmén
nejvice osvédcuje.
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1 Rizeni a sprava mésta

Silné stranky

Slabé stranky

Kvalifikované lidské zdroje Mésta.

Nedostatek finan¢nich prostredku.

Aplikované vSechny nastroje a Fizeni (ISO 9001,
ISO 14001, CAF, BSC, benchmarking).

ZvySovani administrativni zatéze v dasledku
zavadéni modernich metod fizeni bez ohledu na
jejich praktické vyuziti (evaluace jejich pfinosu).

Zameéstnanci pristupni ke zménam. Zaméstnanci
schopni a pfipraveni podilet se na efektivnim
fizeni mésta.

Outsourcing (vyc¢lenéni nekterych strategickych
¢innosti mimo Urad) zpusobilo preruseni
komunikacénich procesu, véetné problému vyuziti
softwarovych licenci z Mésta. Problém cerpani
dotaci a na¢asovani investic.

Velka aktivita mésta smérem k udrzitelnému
rozvoji (veétsi mnozstvi koncepcénich materiald,
napf. novy tzemni plan). Cinnost na narodni
urovni (zdrava mésta, MA 21).

Nastaveni softwarové politiky mésta.

Schopnost vyuzit velkého mnozstvi dotacnich
tituld — kvalitni projektovy management.

Existence analyz, které nejsou dostate¢né
zapracovany do Fidicich procesli mésta.

Prilezitosti

Ohrozeni

Optimalizace Cinnosti a zvySeni vykonnosti
Mésta nastavenim procesniho fizeni (zmapovani
procesu, identifikace duplicitnich €innosti,
aktualni popis pracovnich pozic véetné vymezeni
kompetenci) a naslednou vizualizaci tvorbou
grafického modelu.

ZvySovani administrativni zatéze pfi pfesunu
kompetenci ze statu na obce bez potfebné
finan€ni kompenzace. Tlak na zefektivnéni
prace.

Zavedenou agendu MA21 je potfeba vice
implementovat k fizeni mésta a rozebéhnout ke
spokojenosti obéanll a provadét pravidelny
monitoring na zakladé reprezentativnich
dotaznikovych Setfeni.

Nedostatecné sjednoceni vizi a cilt v ramci
vSech odbort a pfispévkovych organizaci mésta,
které by mély byt zapracovany do etickych
zasad, které se pouzivaiji k profilovani organizaci

Rozvoj odborné vzdélanosti ufedniki(l v oblasti
ekonomiky a managementu véetné vzdélavani
v IT dovednostech.

Stavajici formy komunikace ztraceji efektivitu
nutno provést inovaci téchto forem a
komunikaénich kanall. Rozvijet komunikaci
s obCany.

Zredukovat metody fizeni mésta podle jejich
praktického pfinosu. Pfispét ke snizeni
administrativni zatéze zaméstnancu.

Zavedeni manazerského informacniho systému
jako zakladu komunikaéni platformy ve méste,
ktera poskytne konkrétni informace pro efektivni
rozhodnuti.
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2 Podnikatelské prostredi

Silné stranky

Prilezitosti

Slabé stranky

Nedostatek mladych kvalifikovanych pracovniku
(zejména kvalifikovani délnici a femesinici).

Nedostate¢na dopravni dostupnost do
zaméstnani.

VétSina mensich a stfednich podnikatell
orientovana na lokalni trh, ktery ma omezenou
koupéschopnou poptavku.

Nedostatecna kultura, nedostatek pracovnich
prilezitosti a moznosti dalSiho vzdélavani jak pro
nové zaméstnance z jinych regionda, tak i pro
jejich partnery.

Centrum mésta neni ziveé.

Nedostate¢na kapacita ubytovacich moznosti pro
nové zaméstnance.

Vsetinské ekonomika je citlivd na dopad recese.

Vsetin stoji mimo hlavni dopravni tahy.

Nedostate¢na cinnost Hospodarské komory.

Pravidelna setkavani podnikatell s vedenim
mésta vytvoreni komunikacni platformy

s podnikateli pro feseni spole¢nych problémi
(napf. snidané se starostkou).

Tlak na centralni instituce za u¢elem dobudovani
vnéjSiho dopravniho napojeni.

Rozvoj dalSiho profesniho vzdélavani
s akcentem na propagaci toho zaméstnani, které
je na regionalnim trhu prace potrebné.

Potencial rozvoje cestovniho ruchu predevsim
pro rozvoj venkovskeé turistiky a rekreace, rozvoj
alternativnich forem turismu.

Podpora mezipodnikové spoluprace v ramci
klastrovych iniciativ, napf. spole¢né stravovaci a
ubytovaci prostory, moZnost praxe pro stfedni
Skoly.

Rozvoj pfeshraniéni spoluprace se Slovenskou
republikou.

Rozvoj volno¢asovych aktivit. Sjednotit nabidku a
prezentovat se.

Ohrozeni
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3 Dopravni a technicka infrastruktura, zivotni prostredi

Silné stranky

Prilezitosti

Slabé stranky

Nedostatec¢na prajezdnost (propustnost)
vyznamnych silni€nich tahd. Vysoka silniéni
zatéz predevsim na silnicich I. tfidy ve vztahu ke
stavebnimu a technickému stavu.

Spatny technicky stav, nevhodné smérové a
sklonové poméry na stavajicich silnicich Ill. tFidy.

Problém s dopravni obsluznosti vefejnou
linkovou dopravou ve vSedni dny, zcela
nedostate¢na o vikendech.

Absence napojeni na sit’ dalnic a rychlostnich
komunikaci. Problém kapacitni napojeni.

Nedostatek parkovacich mist predevSim
v centralni ¢asti mésta a na sidlistich, napf.
Sychrov, Rybniky.

Nedisciplinovanost ob¢anu, bezdtvodné
vyuzivajicich automobilll pro pfijezd do centra
Z pfilehlych €asti centra mésta.

Nekoncepéni stav chodnika.

Problémy se sesuvy (8 aktivnich sesuvi), které
jsou monitorovany.

Znedisténi ovzdusi automobilovou dopravou a
lokalnimi topenisti.

Nizka efektivita ve tfidéni odpadu.

Neexistence inzenyrskych siti v rozvojovych
zonach uréenych pro individualni bydleni.

Vysoka cena tepla. Monopolni dodavatel tepla.

Rozvoj integrovaného systému verejné
hromadné dopravy v ramci Zlinského kraje
(propracovani navaznosti spojeni véetné reseni
zpozdéni spoju) s mirnym navySenim dopravnich
prostredkd.

Napojeni na nadfazenou silniéni sit. Vyifeseni
problému nadmérného zatiZeni silnice 1/57
vystavbou patefnich komunikace v nové stopg,
zvySeni kapacity v useku ValaSské Mezifici —
Vsetin. ZlepSeni spojeni Vsetina se Zlinem.

RozSifit moznosti zpracovani bio odpadu pro
ostatni subjekty, v€etné podnikatelské vefejnosti.

Koordinace investi¢nich ¢innosti véetné
dodrzovani ¢asového harmonogramu mezi
jednotlivymi subjekty zabyvajici se technickou
infrastrukturou.

Dlouhodobé resSeni bio rozlozitelného
komunalniho odpadu (BRKO).

VyuZit alternativni zdroje energie.

-10 -
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Uspora energii. Minimalizace Uniku tepla
z prostor. Mésto bude podporovat projekty na
snizeni energetické zatéze (narocnosti).

Revitalizace ploch (deprivovanych uzemi mésta).

Dostavba a zahusténi centralni ¢asti mésta.

Dovybudovat vnitfni sité cyklostezek.
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4 Socialni prostredi a lidské zdroje

Silné stranky

Slabé stranky

Dobre fungujici matefské a zakladni Skoly.

Vyrazny pokles obyvatelstva zplsobeny predevsim
migraci obyvatel z mésta a nizSi porodnosti.

Pfijemné bydleni v zeleném prostfedi.

Absence vysokeé Skoly.

Pestra nabidka socialnich sluzeb nabizenych
nestatnimi neziskovymi organizacemi.

Neni provazanost Skolstvi na vytvareni novych
oboru pro podnikatelské prostredi.

Moznost umisténi seniorll a osob se zdravotnim a
mentalnim postizenim do dennich stacionart a
odlehéovacich sluzeb.

Zastarala, technicky opotfebovana, energeticky
narocna verejna sportovisté.

Pritomnost nemocnice a LDN.

Problém integrace déti ze socialné
znevyhodnéného kulturniho prostfedi ve Skolach a
Skolskych zafizeni se specialni vyukou. Nutnost
tvorby alternativnich programa.

Knihovna, poskytujici velmi dobré vzdélavaci a
informacni sluzby ob&anim, je umisténa na
atraktivnim misté v centru mésta.

Vysoky podil dojizdéjicich studentl ovliviiuje
nabidku a navstévnost volno¢asovych aktivit.

Hojné navstévované kulturni aktivity poradané
bezplatné méstem.

Nedostatek bytovych prostor. Omezena kapacita
socialniho bydleni. Absence chranéného bydleni
pro nezvyhodnéné osoby.

Fungujici komunitni planovani socialnich sluzeb a
péce Vsetinska.

Nevyuzity potencial pro nabidku cestovniho ruchu,
nedostate€na nabidka sluzeb pro turisty.

Aktivni ob&ansky sektor.

Nevyhovujici technicky stav nemocnice.

Siroka nabidka kulturnich aktivit.

Velka zavislost rozsahlého neziskového sektoru pfi
podpofe mésta.

Prilezitosti

Ohrozeni

Resit otazku bytové politiky mésta, tvorbou bytové
koncepce s navrhem cenové mapy a vytvofenim
podminek pro socialni bydleni.

Nepfipravenost na deregulaci ngjemného.

Optimalizovat poskytovani socialnich sluzeb
s ohledem na finanéni moznosti mésta.

Prenos finanéni zatéze a feSeni otazky socialni
politiky ze statu na mésto.

Rozvoj socialnich sluzeb prostfednictvim socialniho
podnikani a pozitivni motivace (schopnost byt
zameéstnatelny) socialné znevyhodnénych osob jako
moznosti dal$iho feSeni dopadu ekonomickych
tlakldl na tento sektor.

Vzdélanostni politika statu zaméfrena na rozvoj
vysokého Skolstvi, disledkem je nedostatek
stfedoskolaku na trhu prace.

Rozvoj role kariérovych poradcu na zakladnich
Skolach a zvySeni atraktivity potfebnych obord.

Problémy s financovanim socialnich sluzeb pfi
nenalezeni novych zpusobu financovani.

Schuzky s podnikateli za ucelem spoluprace Skoly
s praxi. Vytvoreni lepSich nabidek pro zaky ZS ke
studiu na odbornych Skolach.

Neexistence vize kultury. Nekoncepéni vyuzivani a
budovani prostor pro realizaci kultury pro verejnost.

MozZnost vytvoreni jesli pro déti do 3 let jako feSeni
situace Zen s ukonéenou materskou dovolenou. A
to jesSté pred prijetim déti do matefské Skoly

v ukon¢eném tretim roce.

Rust socialni polarizace spole¢nosti a vznik novych
socialnich rizik.

Planovani rozvoje sportovist véetné zhodnoceni
financovani, preference tvorby multifunk&nich
zafizeni.

Velka zavislost rozsahlého neziskového sektoru pri
podpore mésta s problémem finanéniho zajisténi.

Financovani socialniho sektoru z externich
finan€nich zdroji (Strukturalni fondy z EU).

Neexistence koncepce $kol a jejich oprav.

Prevence sociopatologickych jevl. Reseni
problému socialné vylouéenych osob.

Udrzitelné financovani skol zfizenych méstem.

Rozvinuti spoluprace ve zdravotnictvi se Zlinskym
krajem.
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Priority a opatreni

GLOBALNI CiL

NaplInéni vize ,Vsetin- srdce Valasska"
Vytvorit pfijemné mésto k Zivotu, praci i zabavé.

Problémové okruhy a priority

M E I S
Rizeni a sprava mésta Podnikatelské prostredi Doprava, Technicka infra- Socialni prostredi a lidské
struktura a Zivotni prostredi zdroje
| | | |
Priority M Priority E Priority I Priority S
M1: Udrzitelné E1: Komunikace mezi I1: Doprava S1: Socialni sluzby a

hospodareni mésta
M2: Kvalitni a efektivni
vykon verejné
spravy
M3: Aktivni informova-
nost obc¢an(

méstem a podnika- 12: Technicka

teli infrastruktura

E2: Marketingova I3: Urbanismus a Zivotni
Strategie prostredi

E3: Stabilizace pracovni
sily

E4: Diverzifikace eko-
nomické zakladny

zdravotnictvi
S2: Kultura, sport a vol-
nocasové aktivity
§3: Cestovni ruch
S4: Bydleni
S5: Skolstvi
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Rizeni a sprava mésta

M1
udrzitelné hospodareni
meésta

SC1
Snaha o dlouhodobé udrZitelné
hospodareni mésta a maximal-
né efektivni hospodareni
S méstskym majetkem

M2
Kvalitni a efektivni vykon
verejné spravy

M3
Aktivni informovanost
obcani

SC2
Zajistovani kvalitniho
a efektivniho vykonu verejné
spravy

SC3

2Zvysovani aktivni informovanosti

obcand a obcanské gramotnosti

M1.1 Efektivizace financ-
nich tok{l Mésta

M2.1 Revize fidicich metod

M3.1 Zmapovani komuni-
kacnich procest a revize
komunikacni strategie

M1.2 Zefektivnéni hospo-
dareni s méstskym majet-

M2.2 Systematizace
procest samospravy
a statni spravy

kem
|

M3.2 ZvySovani obcanské
gramotnosti

M1.3 Zefektivnéni hospo-
dareni zfizenych a zaloze-
nych organizaci Mésta

M2.3 Optimalizace proces(
a snizeni administrativni
zatéze

M3.3 Vyhodnocovani
potifeb a spokojenosti
obcant

M2.4 Podpora procesniho
fizeni prostrednictvim IT

systémi

M2.5 Vzdélavani
zaméstnanct Méu
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Podnikatelské prostredi

E1
Komunikace mezi més-
tem a podnikateli

SC1
Zlepsovani komunikace mezi
mestem a podnikateli

E1.1 Komunikacni platfor-
ma s podnikateli

E1.2 ZvySeni informovanos-
ti podnikatell

E2
Marketingova strategie

SC2
Vytvoreni spolecné marketingo-
V€ strategie a propagace
Vsetinska

E2.1 Tvorba spolecné mar-
ketingové strategie

E2.2 Spole¢na marketingo-
va kampan

E2.3 Pribézné vyhodnoceni
strategie

E3
Stabilizace pracovni sily

SC3
Zajistovani kvalifikované pra-
covni sily pro mistni podniky a
wytvareni atraktivnich podminek
ke stabilizaci pracovni sily

E3.1 Propagace technic-
kych obor{ a obor{ s tzkou
vazbou na trh prace

E3.2 Reseni problematiky
bydleni

E3.3 Prilakani novych pra-
covnich sil

E4

Diverzifikace ekonomické
zakladny

SC4

Zdravé mésto — silné malé a
stredni podnikani, vétsi pocet
podnikd v odlisnych odveétvich

pro

E4.1 Tvorba podminek
udrzeni

stavajicich
investort a prichod novych
v zadoucich odvétvich

E4.2 Vytvoreni podminek
pro socialni podnikani

E4.3 Podpora malého a
stfedniho podnikani
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Doprava, technicka infrastruktura

a zZivotni prostredi

I1
Doprava

SC1
Zajisteni kvalitn/ dopravni infra-
struktury ve méste a zlepseni
dopravni dostupnosti regionu

12
Technicka infrastruktura

I3
Urbanismus a Zivotni
prostredi

SC2
UdrZeni kapacitni a moderni
technické infrastruktury odpovi-
dajici soucasnym potrebam

SC3
Zajisténi prostorového rozvoje
mesta a zvyseni kvality staveb
Pri minimalizaci dopadd na
Zivotn/ prostred/

I1.1 Vnéjsi dopravni infra-
struktura - spoluprace na
koncepcich dopravni obsluz-

12.1 Vytvoreni planu rekon-
strukce a do vybudovani
technické infrastruktury

13.1 Dostavba centralnich
Casti mésta a jejich oziveni

nosti

I1.2 Vnitfni dopravni infra-
struktura vcetné dopravy
v klidu — koncepcni reSeni

12.2 Redeni problémd
s pokrytim televizniho sig-
nalu

13.2 Revitalizace verejnych
ploch a ploch sidlistnich
celkd

I1.3 Efektivni vyuzivani
systému dopravni obsluz-
nosti vefejnou dopravou

12.3 Vytvoreni izemné
energetické koncepce.

I3.3 Reseni efektivity vyu-
Zivani separovaného odpa-
du

12.4 Dobudovani kanali-
zacni a vodovodni sité

13.4 Aktivni pristup mésta
pri rozhodovani o umisténi
novych zdrojli znecisténi

- 16 -

I3.5 Reseni problém( se-
suvl

13.6 Optimalizace protipo-
vodnovych opatteni

13.7 Ochrana strategického
zdroje vody
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Socialni prostredi a lidské zdroje

S3
Cestovni ruch

S1 S2
Socialni sluzby a zdra- Kultura, sport a volno
votnictvi casoveé aktivity
SC1 SC2

Zajisténi kapacitnich a kvalitnich
socidlnich sluzeb a dostupného
zdravotnictvi

Adekvatni nabidka kultury,
sportovniho vyZiti a dalsich
volnocasovych aktivit

SC3
Podpora prijmij z cestovniho
ruchu a diverzifikace
ekonomickych cinnosti na tdzemi
mesta

S1.1 Pokracovani komunitniho
planovani socialnich sluzeb a
péce Vsetinska

S$2.1 Koncepcni pristup mésta
ke kultufe, podpora strategic-
kych objektli mésta v této
oblasti

S3.1 Aktualizace koncepce
cestovniho ruchu

$1.2 Zajisténi potiebného
rozsahu socialnich sluzeb a
zvysSovani efektivity soc. sluzeb

$2.2 Stanoveni priorit
v oblasti sportd, sjednoceni
spravy sportovist'.

$3.2 Podpora rozvoje sluzeb
pro cestovni ruch

S1.3 Zabezpeceni dostupné
zdravotni péce v odpovidajici
kvalité pro obcany

§2.3 Zhodnoceni udrzitelnosti
financovani volno ¢asovych

aktivit
|

S2.4 Realizace opatieni

$1.4 Redeni bezbariérovosti

koncepce v oblasti sportu

s4 _ S5
Bydleni Skolstvi
SC4 SC5

Komplexni reseni problematiky
bydleni pro rizné cilové
skupiny.

S 4.1 Vytvoreni strategické
koncepce bydleni

S 4.2 Cenova mapa

S 4.3 Vybudovani vicestuprio-
vého bydleni (chranéné bydleni
pro ohrozené skupiny)

-17 -

UdrZet kvalitni a dostupné
skolstvi vcetné financni
a oborové udrZitelnosti
v zavislosti na demografickém

vWwoji

S 5.1 Koncepce Skolstvi, stano-
veni priorit v oblasti oprav

S5.2 Financni udrZzitelnost skol
a Skolskych zafizeni

S5.3 Vyuzivani télocvicen, hrist’
a dalsich prostor skol a skol-
skych zafizeni pro verejnost
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Vazba priorit a opatreni na Strategii
rozvoje Zlinského kraje

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 ma tyto hlavni rozvojové

priority:

1) Konkurenceschopna ekonomika

2) Uspé&sna spoleénost

3) Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova

4) Atraktivni region

Tabulka 1: Koincidenéni matice priorit Strategie rozvoje Zlinského kraje a Strategického planu

udrzitelného rozvoje Vsetinska

Strategicky plan udrzitelného rozvoje Vsetinska
Doprava,

Rizeni a . | technicka Socialni
® zen! Podnikatelské | . .. " fan
= sprava - infrastruktura | prostredi a
[ . prostredi - . . . .
~ mésta a zivotni lidské zdroje
8 prostiedi
<
E Konkurenceschopna X
N ekonomika
2,
% Uspésna spoleénost X X
e
Q@ Efektivni
E;’ infrastruktura a X
ju rozvoj venkova
7]

Atraktivni region X

Poznamka: Naplnovani nadfazené strategie je znazornéno X
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