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Uvod

Motto

~Dusevni pohoda by se méla stat novym meéritkem prosperity."

Martin E. P. Seligman*

»Kazdy, kdo vytvari bohatstvi, si je absolutné jisty dvéma vécmi: svou vizi a poslanim.*

Napoleon Hill?

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde stale jesté rychleji, nez ten, ktery bloudi bez
cile.”

Gotthold Ephraim Lessing®

1 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,
31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii naucené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi
pokusech vysvétlit fenomén deprese.

2 Napoleon Hill (1883 — 1970) byl americky autor, ktery byl jednim z prvnich producentd moderniho
zanru literatury vénované osobnimu Uspéchu. Hill nazval své uceni Uspéchu ,filozofie Uspéchu®.

3 Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec — 15. Ginora 1781), byl némecky basnik, kritik,
spisovatel a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které by mohli pouzit oponenti, coz mu umoznilo
vidét problematiku z vice Uhld pohledu. Pfedev$im v jeho ndboZenskych spisech Ize najit toleranci
k jinym naboZenstvim, je u néj patrna vira v rozum.
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Uvodni slovo starostky mésta

Mili ob¢ané mésta Jilového, pfiznivci a pratelé,

po letech jsme se rozhodli aktualizovat strategicky plan mésta. Jednim z hlavnich divodQ je
neztratit prileZitost Cerpat dotace nového dotacniho obdobi 2014 az 2020 a také pfipravit
své vize tak, aby reagovaly na nové pozadavky, nové trendy. Prala bych si, aby bylo
zietelné jasné, Ze toto vedeni mésta usiluje o dobry a pfijemny Zivot ve mésté. Nechceme
se vysilovat v radoby stranickych bojich, které jsou zbyte¢né a vétSinou nic dobrého
nepfinddi. Chceme zajistit lep&i vefejnd prostranstvi, zejména parky a klademe dlraz na
péci o majetek a o zachovani a vytvareni genia loci naseho méstecka. Koupili jsme budovu
Smelcovny, hodlame ji zrekonstruovat na moderni radni¢ni komplex, kde by se nejen
propojenim s budovou radnice a kulturniho centra zlepsil komfort pro vykon cinnosti, ziskali
bychom také prostory pro nékteré agendy preneseného vykonu statni spravy, které bychom
radi pro mésto dostali. NapFiklad agendu ob&anskych prikazd a pasl, aby lidé nemuseli za
témito agendami dojizdét. Ale mélo byt i péknéjsi zazemi pro kulturu a spolkovou cinnost.
Chceme déle zlepsSit vybavenost Skoly, zrekonstruovat i jeji starou budovu, vybudovat
novou hasi¢skou zbrojnici a médme celou fadu dil¢ich cild. Pland mame hodné a s ohledem
na posledni roky, je vidét ze se nam dari, ale stale potrebujeme kolem sebe lidi, ktefi by
meli cCas, silu a dovednosti pomoci budovat. I kdyZ existuji i taci, ktefi hroti, kritizuji a Sifi
negativni energii, nenechavame se tim vykolejit. Jsem rada, Ze mohu byt na svétlé,
pozitivné ladéné strané a chtéla bych, aby tam bylo celé mésto Jilové u Prahy a abychom
hledali cesty, jak by to Slo Iépe. | tomu pomaha strategicky plan.

Ke spokojenému Zivotu ve meésté, i kdyz existuje radnice, si musi najit pozitivni energii
kazdy sam ve svém Zivoté. Prala bych si, aby se v Jilovém u Prahy, které je zasazené
v prekrasné krajing, pfijemné zilo vSem, ktefi o to skutecné stoji a néco dobrého pro to také
udélaji. Nakonec, kdo jiny se tu bude potkavat na ulicich, ve 3kolach, S$kolkach,
restauracich, parcich, na slavnostech ... Radnice k tomu bude jisté tim spravnym
partnerem. Dobrou zivotni pohodu preji vSem.

Mgr. Kvéta Halanova

starostka mésta
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Cil a smysl dokumentu

Cilem je vytvoFit aktualni Strategicky plan mésta Jilového u Prahy (dale jen mésto
nebo Jilové), kterym samosprava mésta deklaruje svou vizi a strategii. Cilem neni vytvofrit
dokument obsahly, ale pfehledny, Gcinny, zfetelny a srozumitelny. Dokument tak predava
jasnou informaci o strategii a cilech mé&sta i zplsobu jejich plné&ni.

Strategii mésta je definovana tak, aby odpovidala praxi, moznostem a potiFebam mésta
i Ufadu a umoznila zamé&stnancim efektivné s ni nakladat.

Ucelem dokumentu je stanovit strategické cile a ocekavani Uspé&chu. Jediné politika cild
a Uspéchl s ohledem na moznosti financi, zamé&stnancl, ktefi ji maji vykonavat a oéekavani
ob&anl a zainteresovanych stran, pfinasi motivaci a Uspéch.

Vytvorena strategie je napojena na finanéni moznosti mésta.

Strategie méstu napomaha Kk lepSimu cerpani dotaci, proto strategicky plan mésta
zohledniuje priority dotacéniho obdobi let 2014 a? 2020. Strategicky plan je
dlouhodobym strategickym dokumentem mésta, kterym mésto zretelné deklaruje svou
vizi, své priority a strategické cile.
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Pouzité zdroje

Strategicky plan mésta navazuje na plvodni dokument z roku 2007, dale na nadnarodni,
narodni a krajské strategické dokumenty a soustfedi se na vyuZiti priorit dotacniho obdobi
EU na roky 2014 a? 2020. Ke zpracovani dokumentu bylo pouzito zejména téchto zdroji:

e Programové prohlaseni rady mésta;

e Rizené rozhovory s vedenim mésta;

e Pracovni workshopy s vybranymi vedoucimi zameéstnanci meésta;

e Zpétné vazby od ob&anl (respondentd) a z vefejného projednavani;

e Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn k Integrovanému planu rozvoje mésta (IPRM), MMR CR*;

e Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014 — 2020, MMR CR;

e Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouzivani
indikatorl v programovém obdobi 2014 — 2020°, MMR CR;

e Interpretace situacni a trendové analyzy v oblastech cestovniho ruchu, Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlni pécCe a dopravni obsluznosti Stredoceského kraje, Nexpro
Communication, Praha 17. 8. 2009;

e Program rozvoje Uzemniho obvodu StifedocCeského kraje 2014 — 2020;

e Strategicky plan rozvoje mésta Jilového u Prahy 2007, Regionservis, s.r.o., Praha;

e Rozpoctovy vyhled mésta Jilového u Prahy s analyzou financi a ratingem 2016;

e Vyrocni zpravy mésta;

e Uzemni plan mésta;

e CSU, www.czso.cz, Regiondlni statistiky, Databdze demografickych tidajd za obce;

e Systém finan¢nich dat www.cityfinance.cz;

e Mezinarodni standardy projektového fizeni definované dle IPMA® a PMI7, metodika
PMBOK’ (USA) a metodika PRINCE® (Evropa).

4 Podle metodiky postupovano z vétsi &asti, i kdyz mésto je pod 20 tis. obyvatel a IPRM nelze
uplatnit.

5 Verze 4, srpen 2015

8 International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni sdruZeni projektovych

manazerl. Prvoradou funkci je prosazovat porozuméni fizeni projektl jako profesi, ktera ma svou
globalni plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou narodni organizaci je Spole¢nost pro
projektové Fizeni (SPR). SPR je neziskova organizace sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se
Fizenim projektd.

7 PMBOK (A Guide to the Project Management Body of Knowledge) je pfiru¢ka metodiky
pro projektové fizeni (vznik 1986) vyvijena organizaci zamérujici se na projektové fizeni PMI (Project
Management Institute). Mezindrodné uznavany standard projektového fizeni, ktery shromazduje
takzvanou ,,nejlepsi praxi“ v oblasti fizeni projektl pouzivany prevazné v USA.

8 PRINCE (PRojects IN Controlled Environments) je evropskd verze standardu projektového Fizeni
z Anglie, ktera vznikla na podnét anglické vlady, pouziva se prevazné v Evropé.
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Definice zdkladnich pojmi

Strategie z feckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cCinnosti zamérfeny na dosazeni né&jakého cile. V praxi se jedna zpravidla
o formalizovany dokument, ktery obsahuje popis prvnich dvou fazi strategického cyklu, tedy
popis mise organizace, jeji vize a strategickych cil(. Nasleduji faze realizace a kontrola.

Vefejna sprava — je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich zalezZitosti
a spravu zalezitosti omezeného Gzemniho vyznamu. Do verejné spravy patfi sprava
vykonavana statnimi organy i samosprava vykonavana uGUzemnimi celky, profesni

samosprava, popr. jind samosprava. zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR, zédkon
¢.1/1993 Sb.

Verejny sektor® — je specifickou soulasti ekonomiky, je soudasti sektoru sluzeb. Jadrem
vefejného sektoru je vefejnad sprava, kterou tvori soustava Gfadd s centralni nebo tGzemni
pUsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvofi vefejny sektor daldi organizace, které poskytuji
verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy socialni péce atd.), financované z vefrejnych
prostiedkd. Od soukromého sektoru se vefejny sektor ligi pfedevéim tim, Ze neni zaloZen na
ziskovém principu a finanéni prostfedky na své fungovani ziskavad z vefejnych rozpoétd,
které jsou naplfiovany prostiednictvim dani. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy
sluzeb, které by bylo nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komercni bazi. Ve
verejném sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby (platcem)
a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor ma predevsim toto poslani:

1. Vytvaret dobré podminky pro podnikdni — v nezbytné mire kvalitni regulaci (zakony,
vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecnost, kvalitni infrastrukturu,
kvalitni a efektivni vefejnou spravu, predchazet pripadim selhani trhu nebo tato selhani
napravovat.

2. Prispivat k rdstu kvality a standardd vefejnych slueb a hodnot, tedy k ,trvale
udrzitelnému rozvoji“*°. Vytvareni podminek pro zkvalitfiovani lidského Zivota.

3. Zajistovat tzv. hraniéni statky — jsou na hranici vefejného a soukromého sektoru
(silnice, zeleznice, voda, energie, zbrané apod.). PeCovat o verejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k verejnému majetku a Uroven verejnych sluzeb jsou klicové ukazatele
stavu vyspélosti statu, verfejné vlady a spravy (potazmo verejného sektoru).

Identifika¢ni idaje mésta Jilového u Prahy

Nazev: Mésto Jilové u Prahy

Sidlo: Masarykovo nameésti 194
254 01 Jilové u Prahy

1Co: 00241326

Internetové stranky: http://www.jilove.cz/

9 vyuzito zdroje https://managementmania.com

10 Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potfeb soulasné spole¢nosti, aniZ
by ohrozil moZnost splnéni potfeb generaci pfistich"
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Zaveéry ze situacni analyzy mésta

Nize je uveden prehled zasadnich zjisténi dlleZitych ke stanoveni strategickych priorit a cild
meésta. Vychodiskem se staly dosud zpracované podklady, zejména strategicky plan z roku
2007 a dostupné zdroje ze statistiky dle piehledu zdrojl, zejména CSU a dalSich Ustfednich
spravnich GfadQ. Plan zohledriuje zmé&ny informaci plynouci z realizovanych projektd a dalsi
nové skutecnosti. Nastroji pro ziskani informacni zakladny dokumentu se staly fizené
rozhovory s odborniky a manazery mésta a nékterych jeho organizaci a ziskané zpétné
vazby od obldanl mésta. Uvadé&ny jsou pouze zdsadni zjist&ni. Informace obecn& znamé,
které nemaji vliv na potrebu strategickych rozhodnuti, nemusi byt vZzdy uvedeny a v pfipadé
poptavky po nich je mozné vyuzit pfimo uvadéné verejné zdroje a odkazy.

Zakladni profil mésta

e blizkost hlavniho mésta Prahy

e mirné stoupajici pocet obyvatel

e zpomaleni bytové vystavby v poslednich letech

o Vv&t&i polet objektl individudlini rekreace ne trvale obydlenych objektd na Uzemi mésta

e mésto je obec s povéfenym obecnim Ufadem, stavebnim a matri¢nim Ufadem a dalSimi
sluzbami

e mésto je Clenem v Mistni akeni skupiné Posazavi (téz ,,MAS Posazavi“), ve sdruzeni obci
Posazavska cyklostezka (¢. 19), ve Svazku obci pro dopravu v prazském jiznim regionu

e mésto je ¢lenem Svazu mést a obci CR a SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy
a Slezska.

e mésto ma dveé partnerskd mésta — Holzgerlingen (Némecko) a Peschici (Italie)

Doprava a technicka infrastruktura

e dosud stale velmi 3patny stav silnic v majetku kraje (silnice II. a III. tfidy)

e silné zatizeni patefni komunikace mésta i celého silni¢niho spojeni na Prahu

e misty nedobry stav mistnich komunikaci a chodnikl

e napojeni vSech mistnich ¢asti na Prazskou integrovanou dopravu

e historicka Zelezniéni trat s vyuzitim zejména pro rekreacni dopravu

e na verejny vodovod nejsou napojeny vSechny mistni ¢asti mésta

o 3patny stav nékterych Usekd stavajiciho vefejného vodovodu, zejména na Radliku

e rekonstruovana Cistirna odpadnich vod Jilové u Prahy s dostate¢nou kapacitou

e splaskova kanalizace je pouze na Uzemi mistni ¢asti Jilové u Prahy

¢ na Radliku je vybudovana precerpdavaci stanice pod lokalitou U Rucicek, ktera je pomoci
tlakové kanalizace napojena na hlavni splaskovou kanaliza¢ni sit ve mésté a umoZiiuje

tak odkanalizovani celé této mistni ¢asti vCetné nové zastavby

Mistni ekonomika a podnikani

e vysoky polet podnikatelskych subjektl, zejména fyzickych osob
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e maly pocet firem (spole¢nosti) s poétem zaméstnancl nad 20 osob

e podnikatelsky prostor pfi vyuzivani tradi¢nich slavnosti (posviceni, trhy mistnich
produktd, chovateld, apod.)

e prevazna Cast praceschopnych obyvatel dojizdi za praci do Prahy

e velmi nizkd mira nezaméstnanosti

e rozpocet mésta se stabilnimi pfijmy

Verejné sluzby a volnocasové aktivity

e zakladni Skola s potfebou rozvoje vybraného zazemi (sport a vybrané c¢asti Skoly)
e existence rGznych spolk( a ob&anskych sdruZzeni
e problémy s Udrzbou a rozvojem majetku spolkl, ktery je wvyuZivdn pro vefejné

prospésnou ¢innost a pro neorganizované cleny

Zivotni prostfedi a zemédélstvi

e oblast s dobfe zachovanym Zivotnim prostfedim

e velké mnoZstvi chat na celém Uzemi obce

e méstska zelen — zastaralé parky v historickém stfedu mésta a za muzeem, které
potfebuji inovaci

e na Uzemi mé&sta nékolik vyznamnych krajinnych prvk{

e zdravé lesy v okoli mésta — vhodny prostor pro rekreaci a turistické i sportovni aktivity

e extenzivni zemédélstvi spojené s udrzbou kulturni krajiny

Rekreace a cestovni ruch

e tradicni misto pFiprazské rekreacni oblasti

e vychodisko turistickych cest, mozné nastupni misto Posazavské cyklotrasy ¢. 19

e Chotounsky potok neni v dobrém stavu, voda je znecisténa splasky

e znecisténd a zanedbana vodni nadrz Hacak v Borku

e chybi propojeni cyklotras s hlavnim méstem Prahou (napojeni na PID)

o vodacké vyuziti reky Sazavy pristupné v lokalité Zampach

e kromé feky Sazavy neni ve mésté vhodna lokalita pro pfirodni koupani

¢ rozhledna na kopci Pepf pfistupna verejnosti

e existence vyhlidkovych tras pro pési turistiku v okoli mésta

e chybi dostatecnd verejna i podnikatelska infrastruktura pro navstévniky mésta, zejména

kvalitni ubytovani

Historické dédictvi a kultura

e kralovské zlatohorni mésto s bohatou historii
e Meéstska pamatkova zéna s jedineCnou urbanistickou skladbou a pamatkové chranénymi

objekty

LUDEK TESAR Cislovana stréanka 10 z 24




Strategicky plan mésta Jilového u Prahy do roku 2020 5.12. 2016

e dalsi pamatkové objekty i mimo soustfedénou zastavbu mésta

e Kulturni centrum radnice — sal pro pofadani koncertt, predstaveni a krouzk( pro déti

e Tradice a historie mésta nejsou dostateCné vyuzivany k ac¢inné propagaci
a hospodaiskému rdstu

e tradi¢ni kulturni akce - Dny evropského dédictvi (EHD), Jilovské zpivani (sbory)

e Regiondlni muzeum se specializaci na tézbu zlata v Cechdch a historii trampingu,

zpristupnéné zlatorudné sStoly, pravidelné predvadéci dny a tématické vystavy
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SWOT meésta

SWOT analyza® byla pouZita zdmérné jedna svodnd, aby bylo mozné zaméfit skuteéné
priority mésta a |épe definovat strategii. Ohrozeni jsou definovana vyjma krizovych situaci
(krizovych plan( a krizového fizeni). Parcelovani SWOT analyzy do oblasti v samotném
strategickém dokumentu se neosvédcilo. Dil¢éi SWOT analyzy budou dale vyuzivany dle
potieb pti plnéni dil¢ich strategickych cild a projektl v realizaéni &asti.

Tabulka 1. SWOT analyza mésta Jilového u Prahy

Silné stranky Slabé stranky

MS Cast budovy skoly stara s potiebou rozvoje

Existence zahrad a zelené e rekonstrukce malé télocvi¢ny nutna
e nova viceucelova sportovni hala

Historie, tradice a kulturni pamatky,

v vy , . . nutna
vCetneé mestske pamatkove zény

e nékteré vybaveni a fasada

Méstska policie a bezpecnost L o
Stav krajskych komunikaci

Blizkost Prah
Y Neexistujici obchvat mésta (chybi moznost

Dobra dostupnost (PID) objizdky)
Pfiroda kolem Nedostatek nakupnich moznosti — vét$i OC
Kulturni potencial Stavajici silnice jsou pretizené
Knihovna, regionalni muzeum Nékteré rodinné domy ve Spatném stavu

v o v ~ P
Kulturni centrum mésta - nabidka (hlavne u prutahu mestem — Prazska,
kulturnich akci a krouzkd Nadrazni)
Nizka nezaméstnanost Chaty — velké mnozZstvi (rusivy element

v krajing, problémy s likvidaci odpad)
Aktivni spolky
_ Pracovni prilezitosti — malo v misté
Posazavsky vodovod ze Zelivky
Ubytovaci kapacity nedostate¢né — pouze

ubytovny

InZenyrské sité — Spatny stav zejména
v osadach, kde chybi vodovod, plyn,
kanalizace

Parkovaci plochy — absolutni nedostatek

11 SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je moZno identifikovat silné (ang: Strengths) a slabé (ang:
Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang: Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s urcitym
projektem, typem podnikani, podnikatelskym zameérem, politikou (ve smyslu opatfeni) apod. Jedna se
o metodu analyzy uzivanou predevsim v marketingu, ale také napf. pfi analyze a tvorbé politik (policy
analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani organizace (projektu), nalézt
problémy nebo nové moznosti rlstu. Je soudasti strategického (dlouhodobého) pléanovani. Tato
analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym v 60. a 70. letech 20. stoleti na Stanfordové univerzité.
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Prilezitosti Ohrozeni (rizika)

Vyuziti dotaci, predevsim z fondd EU Pfivalové desté a povodné

v novém dotacnim obdobi (2014 az 2020) Nadmérné zatizeni dopravou (véetné pritahu
Komunikace D3 méstem a prijezdu na ndmésti radnici)
Oprava komunikaci v majetku kraje Komunikace D3

Rodinné aktivity (mésto pro rodinu) Silna zavislost mésta na turistice — sezénnost
Rozvoj sluzeb v turistice = pracovni Nefizeny urbanismus - nevhodna zastavba
prilezitosti k bydleni

Rozvoj arealu Z$ Rychlé zmény souvisejici s narlistem

vyuziti pro rekreaci, turistiku obyvatel (sociodemografické zmény)

volnocasové aktivity a sport Nasledky ddIni ¢innosti

zlepseni arealu skoly pro potreby Zmény finanénich zakonl a ve vazbé na to
vzdélavani a volnocasovych aktivit | ohroZeni zdroji méstského rozpoctu (RUD,
74k{ i veFejnosti dané, presun kompetenci)

Spolupréace s ostatnimi samospravami
a subjekty v regionu i mimo néj

Sportovni vyziti
Vyuziti potencialu krajiny

Posazavsky Pacifik — obnova a vyuziti,
napojeni turistickych tras a cyklostezek
(spojeni s méstem)
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Vize a priority mésta

Strategie meésta je vsouladu a navazuje na narodnich a nadnarodnich strategické
dokumenty, véetné strategie Stifedoleského kraje tak, aby bylo mozné vyuzit co nejlépe
dotacni tituly podporujici cile mésta. Mésto se pfipojuje k Programu rozvoje tzemniho
obvodu Stredoceského kraje 2014 — 2020 a ztotozniuje se se zde nastavenymi
Prioritami, strategickymi cili a navrhovymi opatrenimi (viz Obrazek 2) v ramci vize kraje,
kterou kraj definoval takto:

.Stfedocesky kraj je hospodarsky silnym, stabilnim, konkurenceschopnym a zdravym
regionem, rozvijejicim se v souladu se zasadami trvale udrzitelného rozvoje. Obyvatelé
StfedoCeského kraje maji podminky ke kvalitnimu Zivotu ve zdravém prostiedi.”

Pro ptehledné&jsi Fizeni strategie mésto pouzivd 3 Grovné Fizeni cild 1. vize — 2. priorita -
3. strategicky cil a vramci néj definovana opatreni, kterd maji podobu konkrétniho
projektu nebo ,akce*.

Obrazek 1. Strategické Grovné navrhové casti

Vize

Priority

AV

Strategické cile

\
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Obrazek 2. Priority, strategické cile a navrhovana opatreni Stredoceského kraje

pro 2014 - 2020

Priority, strategicke cile a navrhovana opatreni

PRIORITA STRATEGICKY CiL

OPATREN
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Vize

Soudasti vize mohou byt i principy a hodnoty, na nichz mésto sv{j rozvoj stavi. Vize mize
mit také vyznamny marketingovy naboj nosné myslenky, vadéi ideje.

Kralovské zlatohorni mésto Jilové u Prahy

pro pFijemny Zivot zasazeny v piekrasné krajiné.

Mésto povazuje za zaklad dobré strategie aplikaci filozofie prosperity c¢lovéka, ktera
zacind tam, kde se clovék citi dobfe a Jilové takové podminky v ramci svych moznosti
soustavné vytvali a chce naddle vytvaret. Martin Selingman®? ekl velmi trefnou moudrost,
7e ,Dusevni pohoda by se méla stat novym mérFitkem prosperity.“ Vedeni mésta
Jilového se k tomuto nazoru hlasi s tim, Ze na prosperité a tedy dobrém pocitu ve mésté
musi participovat i samotni ob¢ané.

Mésto stanovenim priorit bude fresSit vytvareni stale lepSich podminek pro podnikani
a bydleni v rdmci svych z tohoto globalniho pohledu skromnych moznosti.

12 Martin E. P. Seligman je americky psycholog, profesor psychologie na University of Pennsylvania,
31. nejcitovanéjsi psycholog 20. stoleti. Proslul svou teorii naucené bezmocnosti, kterou rozvinul pfi
pokusech vysvétlit fenomén deprese.
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Strategické priority a cile mésta

Mésto definuje na obdobi do roku 2020 celkem 5 priorit s tim, Ze pata obsahuje zalezitosti,
které mésto ovliviiuje nepifimo a nemiZe v nich samo rozhodnout. Tedy minény vs$echny
zalezZitosti, které jsou mimo kompetencni dosah meésta, ale na jejichz Uspéchu je mésto
pfimo angazovano.

Obréazek 3. Strategické priority a strategické cile mésta Jilového u Prahy

== 1. Majetek mésta v bezvadném stavu

* 1.1. Skola - rozvinout budovu a vybaveni $koly (jidelna, budova, télocviéna aneb
viceucelova hala, vybaveni)

¢ 1.2. Nova hasicska zbrojnice

* 1.3. Rekonstrukce Smelcovny (agenda ob&anky, pasy, Fidi¢aky a dalsi vyuziti budovy)
¢ 1.4. Rybnik Hacak - revitalizace

¢ 1.5. Park a prostor u koupalisté

¢ 1.6. Spojeni Jilového s Radlikem, nejlépe chodnikem

¢ 1.7. Rekonstrukce domu ¢.p. 318 (dfive DPS, Barvitova vila)

¢ 1.8. Rozsireni hibitova véetné vybudovani vsypové loucky

e 2. Infrastruktura a sité mésta

e 2.1. Vodovodni a kanalizaéni sit - rozsifovani a rekonstrukce, obnova COV,

e 2.2. Reseni ¢isténi odpadnich vod v dotéenych ¢astech mésta jako Luka, Borek,
Studené (otevreni cesty lokalnich a domovnich Cistiren odpadnich vod)

e 2.3. Opatreni pred privalovymi destmi

¢ 2.4, Mistni komunikace, chodniky a vefejné osvétleni - postupné rekonstrukce,
opravy a modernizace

¢ 2.5, Zvyseni kapacity parkovacich mist

¢ 2.6. Rozsifovani kamerového systému

e 2.7. Turisticky ruch - zlepsit informacni systém ve mésté a propagaci

e 2.7. Obchvat

mmd 3. Mésto pfijemného Zivota

¢ 3.1. Parky a verejna prostranstvi - zejména park za muzeem (amfitedtr, odpocinkovy
mobiliar, zeler) a obnova parku na ndmésti - vymeéna méstského mobiliare, zelend
zéna (lesopark) v Laznich, workouty a hFiétévve mésté véetné jeho C¢asti (Luka pod
Mednikem, Studené, Radlik, Borek, Kabaty, Zampach)

e 3.2. Kultura, sport a podpora spolku

¢ 3.3. Rekultivace skladky

¢ 3.4. Rozsifeni moznosti pro tfidéni odpadu a zlepSovani systému naklddani s odpady

¢ 3.5. VyfeSeni prostoru ktizeni ulic Prazska, Jana Mordavka

* 3.6. Rozsiteni nabidky a kapacity ZUS

4. \erejna sprava a planovani

¢ 4.1. Novy Uzemni plan

¢ 4.2. Ziskani vybranych agend ORP pro urad - OP, pasy, fidi¢aky
¢ 4.3. Komunitni plan mésta

e 4.4, ZlepSovani sluzeb radnice
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5. Lobbovani a partnertsvi mésta

(strategické cile, které nemGze mésto primo ovlivnit a zavisi na jinych subjektech)

¢ 5.1. Dopravni infrastruktura a vefejna doprava krajska a statni
Obchvat mésta Radlik Lazné

¢ 5.2. Partnefi, a Investofi - ziskavat partnery a investory k podpofeni cilt a
prosperity mésta

¢ 5.3. Sluzby statu, kraje a nestatnich neziskovych organizaci ve mésté

¢ 5.4. Provazani dopravni infrastruktury Zelezni¢ni, autobusové a individualni
dopravy - vyhledat vhodny prostor s cilem ptipravit maly dopravni terminal

Vysvétlivka: Lobbovani (z angl. lobby, plvodné vratnice, pfedsifi, v pfeneseném smyslu
zajmova skupina) je soustavné prosazovani skupinovych zajmli zejména v médiich, na
verejnosti, u orgdnl statu a jeho predstavitell. V $irsi podobé je lobbovani soucasti public
affairs, tzv. managementu verejnych zalezitosti. (Zdroj: https://cs.wikipedia.org)
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PInéni strategického planu a ak¢niho planu mésta

Strategicka plan je navazany v realizacni fazi na finan¢ni moznosti, rozpoctovy vyhled,
rozpocCet. Strategicky plan nelze zaménovat s akénim planem a projekty, které realizuje
vedeni mésta a Urad.

Strategické planovani je proces spocivajici v realizacni fazi na monitorovani, vyhodnocovani
a aktualizaci opatfeni k plnéni strategie. Po ukonceni obdobi, pro které byla strategie mésta
stanovena, je tfeba vzdy prezkoumat, zda priority a cile strategie jesté odpovidaji nové
realité. Vnéjsi prostfedi se méni velmi rychle a je trfeba reagovat ve vazbé potreby
a moznosti mésta.

1. Strategicky plan stanovuje zastupitelstvo meésta a plni rada mésta. Na plnéni
strategického planu mésta je angazovan cely Ufad v Cele s vedenim mésta.

2. Rada meésta ridi plnéni strategického planu s vyuzitim opatfeni, které stanovuje ve vazbé
na moznosti a prilezitosti mésta, tedy Fidi tzv. dil¢i Akéni plan*®, ktery je souhrnem
dil¢ich opatfeni k plnéni strategie. Rada mésta a zastupitelstvo pracuji na realizaci
strategickych cilG ve vazb& na okolni prostiedi (napf. podminky dotaci, zmény zakond
a jinych regulaci, potfeby mésta, zmé&ny finanénich a lidskych zdroji apod.).

3. 1x rocné je zastupitelstvo radou mésta informovano o postupu plInéni
strategického planu. Strategicky plan by mél byt stabilnéjsi dohodou nad prioritami
a Akéni plan by mél byt zivou ménici se baterii opatreni k plnéni strategického planu.

4. Dalsimi navaznymi dokumenty a plany, které vnima vedeni mésta jako dokumenty
podporujicimi stanovenou strategii mésta, jsou zejména:
a. Rozpocet a rozpoctovy vyhled;
Uzemni plan;
Komunitni plan socialnich sluzeb;
Zadosti o dotace;
Predpisy a regulace vydavané méstem a dalsi dokumenty diléich oblasti dle
kompetenci mésta a jeho Uradu.

© oo o

13 Obecné Ize Fici, Ze akénim planem je v8e co vedeni mésta &ini pro realizaci strategie.
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Obréazek 4 Strategicky plan mésta a jeho plnéni

Strategicky plan

meésta

POZ. Obecné Ize fici, ze akénim planem je vSe co vedeni mésta Cini pro realizaci strategie.
Predpoklady pro plnéni strategie

e Pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné 1 za rok),

e PFima zodpovédnost zaméstnancl (manazerd) za plnéni dil&ch cild (projektd),

e Cile musi byt definovany v Akéni &asti realizace tzv. SMART .

e Respektovani financnich a lidskych moznosti mésta. Predpokladem financi je
dodrzovani rozpoctového vyhledu. Persondlnim predpokladem je dostatek vzdélanych
a motivovanych manazer( (idedlné projektové orientovanych).

4 Analyticka technika pro navrhovani cild v fizeni a planovani. SMART je akronym z podateénich
pismen anglickych nazv{ atributd cil:

Specific — specifické, konkrétni cile

Measurable — méFitelné cile

Achievable/Acceptable — dosazitelné/pfijatelné

Realistic/Relevant — realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojiim)

Time Specific/Trackable — ¢asové specifické/sledovatelné

Metoda SMART se pouziva pro navrh cill (zejména specifickych cilQ). Pfi jejich ndvrhu musi byt
dodrzena podminka SMART pro jednotlivé cile a jejich metriky. To znamena, Ze kazdy cil musi byt
specificky, méritelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

=0 >Z20m
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Zasady zvysSujici Uspéch plnéni strategie

e Udrzovani jasného stanoveni priorit a strategickych cild.
e Mit dobré manazery se znalosti modernich metod fizeni jako jsou
o BSC?*®, projektové Fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO.
e Vyuzivani vicezdrojového financovani véetné projektl EPC®, nového dotaéniho
obdobi EU 2014 a7 2020, a pfipadné PPP'" apod.
e Veétsi informovanost a cilené vyuzivani PR.
e Participace lidi (nejen zamé&stnancd)
o Stanoveni tymu a odpovédnosti - projektovy manazer (vedouci)
Komunikovat
Motivace Ucastniky
Odpovédnost za vysledky
Vysledky musi byt vidét
Pochvalit
o Rozdéleni kompetenci kdo, co, kdy,
e Sprava majetku a jeji odetFeni — oSetfeni externich dodavatel{ a jejich kvality.

O O 0O O oo

Zameéstnanci:

e Zakym jit

1S Balanced Scorecard (pouzivana zkratka BSC), ¢esky systém vyvazenych ukazatell vykonnosti
organizace, je metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii a operativnimi ¢innostmi
s dlrazem na méreni vykonu.

16 (Energy Performance Contracing) - metoda k dosaZeni Gspor energie s pocateénimi nulovymi
investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku. Projekt je splacen z dosaZenych Gspor provozu.

17 PPP je obecné uZivanou zkratkou pro Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru, pfevzatou
z anglického terminu Public Private Partnerships. PPP je obecny pojem pro spolupraci verfejného
a soukromého sektoru vzniklé za G¢elem vyuZiti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pfi zajisténi
verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné
aplikovany, zvysuji kvalitu i efektivhost verejnych sluzeb vietné vykonu statni spravy a urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektl s pozitivnim dopadem na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich oborech:

e Dopravni infrastruktura — dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

e Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity — Ufady, soudy, ubytovny, administrativni prostory,
véznice

e Zdravotnictvi — nemocnice

o Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, skoly

e Obrana — vyzbroj, specialni infrastruktura

e Vodarenstvi apod.

Principy PPP (spé&3né naplfiuji projekty ve vétsiné zemi OECD. Vzorem pro implementaci principd PPP

je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, Ze vétSiho pfinosu pro verejny sektor (v poméru
k jim vynalozenym prostiedkdim) mize byt dosazeno vyuZitim schopnosti a zkudenosti soukromého
sektoru a rozdélenim rizik mezi zGcastnéné strany tak, Ze kazda strana nese takové riziko, které
dokaze nejlépe Fidit.
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e Zavaznost — (podpora stability)

e Raporty

e Kdo ma jaky ukol

e Terminy

e Dilci vysledky — posun v projektech a realizaci

e Informovanost co se dé€je pro vSechny zakazniky a zainteresované strany
e Aby se to aplikovalo

e Reklama — publikace postupu

e Variantnost reseni
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Kontakt na zpracovatele

LUDEK TESAR

e CITYFINAN CE e

Ing. Ludék TesaF

www.cityfinance.cz
M: 602 690 061

E: ludek.tesar@cityfinance.cz

1CO: 74372246 Adresa:

DIC: CZ7403252780 Neumannova 1470/12
CU: 35-8828820267/0100 56 00 Praha 5 — Zbraslav
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