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1. Uvod

Ptfedlozeny dokument je vysledkem procesu strategického planovani, ktery
bude slouzit méstu Bieznice v nasledujicich letech ke svému rozvo;ji.

Strategicky plan vytyCuje hlavni sméry rozvoje meésta v nasledujicich
letech. Zakladnim vychodiskem pro zvolenou strategii je dlouhodoba rozvojova
vize mésta naplnovana realizaci strategickych cilti a opatfeni, ke kterym jsou
ptifazeny konkrétni projekty a veskeré aktivity vedouci k jejich naplnéni.

Tento dokument, ktery by mél byt spolecné¢ s Uzemnim pldnem mésta
Bfeznice a Rozpoctem mésta Bieznice zdkladnim materialem pro budouci
rozvoj mésta Bieznice véetné vSech jeho ¢asti a obci.

Ptipravou a zpracovanim tohoto dokumentu se zabyvala cel4 fada zastupct
odborné 1 laické vetejnosti a zastupitelll, kteti svymi podnéty vyznamneé prispéli
k vytvoteni tohoto planu. V priibéhu tvorby Strategického planu mésta prosly
veSkeré¢ materidly procesem pripominkovani, zodpovédnym posouzenim i
zohlednénim jednotlivych strategii tak, aby ptispél k podchyceni, naslednému
feSeni problémi a potieb obyvatelstva, mistnich podnikateld 1 organizaci, ktere
jsou méstem ovlivnéné, spolecné s opatfenim pro zdarné budouci feSeni.

Strategicky plan je zavazny rozvojovy dokument mésta, ktery vSak bez
disledné a mnohdy mravenci prace nepiinese méstu rozvoj bez jeho naplnéni.
To bude procesné zaloZeno na kazdorocnim zpracovani Akcnich plant, v ramci
kterych budou ze Strategického planu vybrany projekty a tikoly uréené v daném
roce k jejich vlastni realizaci. Zaroveii musi fungovat princip monitorovani,
ktery bude sledovat, zda se Strategicky plan (resp. v jeho ramci definované cile)
dafi napliovat.

Zcela zésadni pro rozvoj a uspeéSnou realizaci Strategického planu je
urceni a piiyymuti ptimych instituciondlnich, ale i1 personalnich odpovédnosti za
dil¢i plnéni navrzenych tkold. Tim zpracovatelé maji predev§im na mysli nejen
odpovédnost samotnych zaméstnancii méstského Uradu, ktefi se rovnéz podileji
na pripravnych a realizacnich ukonech, ale 1 odpovédnost predstavitelli mésta,
ktefi v souladu se zakonem ¢. 128 / 2000 Sb. o obcich pifijmou svou zakonnou
povinnost peCovat o vSestranny rozvoj svéfené¢ho uzemi a o potieby jeho
obCanli, zaroven budou aktivné dohlizet na UspéSnou realizaci a plnéni
navrzenych Strategickych cili.



2. Struktura a metodika postupu

Strategicky plan mésta Bieznice je dokument, ktery ma formulovat
rozvojove aktivity mésta zejména v obdobi roku 2016 — 2025. S ptihlédnutim
k této dlouhodobé koncepci mésta je vSak za potiebi realizovat, predevSim tzv.
Akeni plan rozvoje mésta, ktery je vzdy kazdoro¢né aktualizovan a realizovan.

Aby mohl byt vlastni Strategicky plan funk¢ni, musi kazdé zpracovani
rozvojové cCasti dokumentu obsahovat, jaké problémy budou feSeny, jaké
nastroje k realizaci budou pouzity a jakym zpiisobem budou alokovany financni
zdroje, které bude mozné k realizaci planu vyuzit.

Navrhova cast Strategického planu je rozd€lena na nékolik urovni
(stupiii), které se obsahové liSi podle své konkrétnosti (obecnosti) do Ctyf
zakladnich urovni, které tvori tzv. skelet navrhové Casti:

L. Rozvojova vize

II.  Kli¢ove oblasti a globalni cile
III.  Strategické cile

IV. Opatieni

Definice jednotlivych Grovni:
° Rozvojova vize vyjadiuje zastieSujici ramec celé navrhové Casti
(popisuyje stav, jehoZ by mélo byt v budoucnu dosazeno).

Kli¢ové oblasti predstavuji formulaci vytypovanych tematickych sektort,
kde je nutné danou problematiku fesit konkrétné v podobé tzv. Globalnich
cilii. Toto vymezeni slouZzi k logickému uspoiadani Strategického planu.

Strategické cile jsou odvozeny od vize mésta a pfedstavuji strategii nebo
cesty, jak dané vize dosahnout.

Opatieni jsou obecné formulované zaméry, které podporuji konkrétni
aktivity, projektové naméty.

Vysledkem tohoto postupu je hierarchické uspotadani navrhoveé casti, kde
se postupuje od relativné Siroce definovanych cilli az ke konkrétnim opatienim.
Casové horizonty realizace jednotlivych trovni jsou vyjadieny nasledovné:

sttedni az dlouhodoba realizace
sttedni az dlouhodoba realizace
kratkodoba az stiednédoba realizace

° Rozvojova vize
° Strategickeé cile
° Opatreni (aktivity, projekty...)



3. Rozvojova vize mésta Breznice

Rozvojova vize urCuje zasadni rozvojovou orientaci mésta.

Formuluje a popisuje stav, jehoz by mélo byt v budoucnu dosazeno nejen tak,
jak je koncipovan Strategicky plan pro rok 2016 — 2025, ale 1 v horizontu del§im
napt. 15 —20 let.

Rozvojova vize mésta Breznice je formulovdna s ohledem na trvalou
potfebu udrzitelného rozvoje s védomim, ze se jedna o zélezitost dlouhodobou,
trvalou, s vyuzitim a realizaci pfinosnych projekta. Je zapottebi koordinované,
systematicky a efektivné podporovat rozvoj mésta a hledat nové cesty ke
zlepSovani zivotniho prostiedi a vytvaret vizi dalSiho vyvoje mésta.

Rozvojovou vizi mésta Breznice:

» BFeznice = bezpecné, klidné, prijemné historické mésto v podhiiri Brd
pIné zelené, které svym charakterem vytvari obytné i
rekreacni zazemi s rozsahlym kulturnim, sportovnim a
historickvm pnotencialem*

Pti stanoveni rozvojové vize mésta Bfeznice vychéazela pracovni skupina
z pocitovych formulaci sou€asné¢ho a budouciho obrazu mésta s ptihlédnutim
k problematice hovofici k jednotlivym fazim rozvoje - jak po strance prizkumu
podnikatelského prostiedi, nazori obCanii ¢i profilu mésta. V potaz zpracovatelé
Strategického planu rozvoje mésta Bieznice mimo jiné vzali polohu mésta,
piirodni a krajinny potencial, obCanskou vybavenost, ekonomicky potencial,
obyvatelstvo — pracovni sila, aktivitu izemi pro rekreaci a cestovni ruch.

Cim chceme byt?

- Méstem prosperujicim, které bude pfijemnym mistem pro bydleni, zivot
mistnich lidi a atraktivni adresou pro dal$i potencionalni obyvatele.

- Méstem, které poskytuje kvalitni podminky pro spokojeny Zivot veSkerych
svych obyvatel, mésto jako domov pro vSechny od déti po seniory.

- Méstem plné zelen€ vytvarejicim podminky a zazemi pro rekreacni 1 aktivni
sport, ktery ve spojeni s historickym potencialem mésta (statni zamek, méstsky
park, cirkevni kostely, Jezuitska kolej, Zidovsky hibitov, Synagoga ...) vytvari
aktivni nabidku pro domadci i zahrani¢ni navstévniky.

- Méstem, které vyuziva svého lidského, materialniho 1 finanéniho potencidlu
k systematickému rozvoji hospodatského, vzdélavaciho, socidlniho a Zivotniho
prostiedi.

- Méstem bezpecnym, kde kazdy obcan nalezne klid pro sviij spoleensky,
materidlni, kulturni a sportovni zivot.



- Méstem, které je atraktivni pro zivot svych obyvatel a poskytuje jim svou
bohatou historii 1 sou¢asnosti mnoho diivodil k hrdosti na misto, kde ziji.
Soucasné je prave Cisté a udrzované mésto s mnozstvim historickych a
kulturnich pamatek, ptirodnich kras, infrastrukturou pro sport, relaxaci a
kulturu spolecné se spokojenymi a privétivymi obyvateli mistem, které i
turistim stoji za to navstivit a kam se vracet.

Jak toho chceme dosahnout?

- Mobilizaci lidskych, materialnich a finan¢nich zdrojt.

- Konsensem ndzort vSech zainteresovanych stran na rozvojovych potiebach

mgsta.

- ZvySenim vzijemné komunikace mezi obyvateli mésta a zvySenim jejich
informovanosti o déni ve mésté. Intenzivnim vyuzitim mistnich médii a
fungujicich zdymovych organizaci a sdruzeni.

- Podporou spolkové ¢innosti.

- Intenzivnéjsi komunikaci se statni a krajskou spravou 1 profesiondlnimi

institucemi.

- Posilovani dobré image mésta vyuzivanim modernich propagacnich a
marketingovych prostiedkill a nastroji.

- Rozvojem a zlepSenim udrzby a vyuziti vefejnych prostranstvi a sportovist’.

- Systematickou podporou rozvoje malého a drobného podnikéni, zejména
sluzeb pro obCany a rozvojem cestovniho ruchu s cilem zajistit dostatek
pracovnich piilezitosti pro mistni obCany.

- ZvySenou péci o historické a kulturni dédictvi, pfirodni prostiedi a jeho
okoli (které je pfedpokladem pro rozvoj cestovniho ruchu a kvalitniho
zivota mistnich obyvatel).

- Podporou rozvoje rodinné, Skolni 1 mimoskolni vychovy déti a mladeze.

- Systematickym odstrafiovanim slabych stranek a minimalizaci rizik,
posilovanim pfednosti a diikladnou ptipravou na budouci ptileZitosti.

- Podporou bydleni a Zivotnich podminek mistnich obcanil.

-V ramci prevence kriminality podporovat a rozvijet spolupraci statni a
méstské policie.

4. Kli¢ové oblasti

Na zaklad¢€ rozvojove vize jsou vybrany Klicové oblasti, které jsou
roz€lenény do 4 oblasti:

e Klicova oblast ¢. 1 — Podnikani, zaméstnanost a infrastruktura.



e Klicova oblast ¢. 2 — Bezpecnost, bydleni a zivotni prostiedi.
e Kli¢ova oblast ¢. 3 — Kultura, vzdélavani a socialni rozvo;.
e Kli¢ova oblast ¢. 4 — Volny Cas, sport a cestovni ruch.

Dilezitym hlediskem a formulace kli¢ovych oblasti je pieruseni miry obecnosti
a podchyceni zaméfeni jednotlivych oblasti Strategického planu.

5. Globalni cile

Globalni cile specifikuji rozvojovou vizi v rdmci dané klicové oblasti a to:

+» Klicova oblast ¢.1 — Podnikani. zaméstnanost a infrastruktura:

»  Vytvofit na izemi mésta optimalni podminky pro rozvoj malého a
sttedniho podnikani.

> Podporovat vznik novych pracovnich mist, ktera ¢aste¢n¢ zmirni odliv
obyvatel za praci mimo mésto.

> Zkvalitnit dopravni a technické infrastruktury jak z hlediska potieb
podnikani, tak predev§im ve vazbé na zvySovani kvality Zivota ve mésté.

+ Klicova oblast ¢.2 — Bezpecénost, bydleni a Zivotni prostredi:

» Vytvorit z mésta Bfeznice bezpecné a piijemné misto pro zivot.

» V urbanistickém rozvoji se zaméfit na rozvoj zelené a obytné funkce
meésta — profilovat Bieznici jako klidné historické mésto.

» Podporou rozvoje bydleni a obytné funkce zvysit atraktivitu mésta
Bfteznice pro nové obyvatele.



s Klicova oblast ¢. 3 — Kultura, vzdélavani a socialni rozvoj:

» Rozvoj lidskych zdroji ve mésté ve vazbé na zadouci zménu socidlni
struktury mésta.

» Rozvoj struktury vzdélavani — zejména v oblasti zdkladniho, stfedniho a
vysokoskolského vzdélavani.

» Optimalizace sité socialnich sluzeb ve mésté s ohledem na potieby jejich
uzivateldl.

» Rozvoj kulturniho Zivota =zalozeny na tradicnich kulturnich a

spolecenskych akci za tcelem posileni sounaleZitosti a patriotismu
u obyvatel mésta.

+ Kli¢ova oblast ¢.4 — Volnv ¢as. sport a cestovni ruch:

» Rozsitovat sportovni a rekreacni zonu pro podporu rozvoje sportovnich a
turistickych aktivit.

» Systémov¢ fesit zlepSeni image meésta a zvySeni informovanosti 0 mesté a
jeho aktivitach a to jak ve vztahu k turistim, tak 1 k potencionalnim

obyvateliim.

» Rozvoj cestovniho ruchu zalozit na rozvoji historickych lokalit mésta a
agroturistiky.

6. Strategické cile

Strategické cile jsou chapany jako prioritni cile vyjadiujici, ceho chce mésto
dosahnout ve spolupraci s dalsimi subjekty a institucemi piisobicimi ve méste.
Strategické cile svym zaméfenim navazuji na analytickou ¢ast tohoto
dokumentu, rozsifuji jednotlivé oblasti plisobeni v rdmci regionu, moznosti
mésta ¢i moznych disledk.



Strategické cile stanovené v ramci prioritnich oblasti:

+» Kli¢ova oblast ¢.1 — Podnikani, zaméstnanost a infrastruktura (skupina A)

Strategicky cil A1 — Systéemové reseni dopravni problematiky ve mésté vcetne
parkovani a cyklotras:

Al.1 — Zpracovani strategie odklonu kamionové dopravy mimo centrum a
historickou ¢ast mésta.

A1.2 — Optimalizace poctu parkovacich mist.

A1.3 — Bezbariérovost v dopravni obsluZznosti.

A1.4 — Rozvoj cykloturistiky ve mésté s navaznosti na okolni oblasti.

A1.5 - Zpracovani bezpecného prichodu méstem pro pési.

Strategicky cil A2 — Postupna zména kvalifikacni struktury nezaméstnanych
a podpora tvorby novych pracovnich prilezitosti.

A2.1 — Podpora tvorby motivacnich programli pro nezaméstnané.

A2.2 — Podpora tvorby novych pracovnich pftileZitosti.

A2.3 — Podpora vzniku u€ebnich a vzdélavacich obori dle potieb trhu prace.

A2.4 — Prosazovat zavislost vyplaty socidlnich davek na vetejné prospesnych
pracich.

Strategicky cil A3 — OzZiveni centra mésta a zlepSeni podminek pro malé a
stiedni podnikani v navaznosti na jeho novou podobu.

A3.1 — Iniciace noveho vyuziti volnych prostor Jezuitské koleje.

A3.2 — Iniciace intenzivngjSiho vyuziti budovy kulturniho domu.

A3.3 — Rozsiteni volno€asovych aktivit na ndmésti zejména v oblasti
navaznosti na historické tradice mésta.

Strategicky cil A4 — Rozvoj a obnova technické infrastruktury.

A4.1 — Zkvalitnéni stavu inZenyrskych siti.
A4.2 — Zavéadéni modernich informacnich technologii.

Strategicky cil A5 - Rozvoj spoluprdce mezi verejnou spravou a podnikateli.
AS5.1 — Vytvoteni kompletni nabidky objektti a pozemk pro podnikani.
9



+» Klicova oblast ¢.2 — Bezpecnost, bydleni a Zivotni prostiedi (skupina B)

Strategicky cil Bl — ZvySeni bezpecnosti ve mésté.

B1.1 — Podpora v ramci spoluprace mezi PCR, M&P a ob&any mésta.

B1.2 — Podpora aktivit prevence sociopatogennich jevii.

B1.3 — Aktivni zapojeni etnickych mensSin do spole¢enského Zivota mésta.

B1.4 — Podpora socidlnich sluzeb pro rizikové skupiny obyvatel ohrozenych
socialni exkluzi (drogove zavisli, socialné slabi, po vykonu trestu).

Strategicky cil B2 — Zlepseni podminek pro rozvoj invidualniho bydleni a
komplexni regenerace panelovych domii.

B2.1 — Postupna rekonstrukce domil v majetku mésta dle technického stavu.
B2.2 — Ptiprava ploch a vytvateni podminek pro individualni bydleni.

Strategicky cil B3 — ZvySeni podilu a kvality zelené s vylepSenim stavu
verejnych prostranstvi v intravilanu i extravilanu mésta.

B3.1 — Rozvoj a revitalizace vefejné zelené + uprava vetejnych prostranstvi
a zkvalitnéni péce o ni.
B3.2 — Vysadba zelené a péce o nase lesy.
B3.3 — Podpora environmentalni vychovy obyvatel zejména u déti a mladeze.
B3.4 — Uprava majetkovych vztaht u vybranych pozemki (mésto-stat-ob&an)

Strategicky cil B4 - Naplnovani planu zamérenych na zlepseni Zivotniho
prostredi.

B4.1 — Naplnovani zdvazné Casti Planu odpadového hospodaftstvi.

B4.2 — Naplnovani Povodiiového planu.
B4.3 — Zpracovani a realizace globalni studie vefejné¢ho osvétleni.
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¢+ Klicova oblast ¢. 3 — Kultura, vzdélavani a socialni rozvoj (skupina C)

Strategicky cil C1 — Vytvorit optimalni system socialnich sluzeb.

Cl1.1 — Vytvoteni komunitniho pladnu sluzeb a centralizace socialni prevence.
C1.2 — Realizace projektu a aktivit vyplyvajicich z komunitniho planu.

C1.3 — Podpora neziskovych instituci pti realizaci sluzeb v z4jmu mésta.
C1.4 — Rozsifovani a zkvalitiovani sluzeb pro seniory a zdravotn¢ postizené

Strategicky cil C2 — Zpristupnéni mésta handicapovanym spoluobcanuim.

C2.1 — Zpracovani ,,Projekta, které budou fesit bezbariérovost mésta“.
C2.2 — Realizace ,,Projektu bezbariérovosti mésta®.
C2.3 — Podpora integrace handicapovanych déti do Skol.

Strategicky cil C3 — Zlepseni nabidky kulturnich aktivit ve meste.

C3.1 - Rozsiteni ¢innosti a nabidky sluZzeb kulturniho a informac¢niho centra.
C3.2 — Podpora mistnich kulturnich tradic.

(C3.3 — Podpora muzejni a galerijni ¢innosti.

C3.4 — Vytvareni Siroké nabidky kulturnich akci s vyuzitim grantovych tituli.
C3.5 — Rozsiteni kulturniho centra ,,Konventu* v Jezuitské koleji.

Strategicky cil C4 — Rozvoj lidskych zdroju a zkvalitneni socidlniho prostiedi.

C4.1 — Rozsifovani zazemi vzdélavaciho a kulturniho centra ,,Konvent* pro
obCany a navstévniky Bfeznice.

C4.2 — Priibézna modernizace mateiskych a zakladnich Skol v Bieznici.

C4.3 — Podpora rekvalifikacnich a vzdélavacich programi.

C4.4 - Vytvareni podminek pro specialni a specializované skolstvi ve mésté.

C4.5 — Prevence sociadlniho vylouceni

C4.6 — Zkvalitnéni socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi.

Strategicky cil C5 — Rozvoj partnerstvi.

C5.1 — Podpora tvorby a koordinace projekti rozvoje mésta.

C5.2 — Podpora spoluprace mésta s vnitinimi a mezinarodnimi institucemi.

C5.3 — Rozsifovani moznosti pfistupu obyvatel k informacim o déni ve mésté.
C5.4 — Optimalizace grantového systému mésta.

CS5.5 — Vyuziti podnikatelské sféry na Izemi mésta k socidlnimu rozvoji ob¢ani.
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+ Klicova oblast ¢.4 — Volny ¢as, sport a cestovni ruch (skupina D)

D1.1 — Rozvoj sportovni lokality Na Drahéch, u bazénu, stadionu atd.

D1.2 — Podpora vybudovani viceticelového sportovniho arealu s vyuzitim
pro camping turistiku.

D1.3 — Rozsiteni hernich prvki pro predskolni a Skolni mladez ve mésté.

D2.1 — Optimalizace vyuZiti stavajici sportovni lokality.

D2.2 — Vyuziti stavajicich aktivit jednotlivych sportovnich organizaci
k propagaci mésta na trovni tuzemska i zahranici.

D2.3 — Zapojeni odboru kultury jako centra cestovniho ruchu k propagaci a
vyuzitelnosti sportovnich a odpocinkovych lokalit mésta.

D3.1 — Rozsiteni a zkvalitnéni provozu informac¢niho centra véetné propagace
mésta.

D3.2 — Priibézna aktualizace turistického informa¢niho systému ve mésté a
jeho okoli (info tabule, ukazatele...)

D4.1 — Vytvoteni a realizace projektu cyklostezek po Casti a okoli mésta.

D4.2 — Napojeni vybudovanych vlastnich cyklostezek na okolni obce.

D4.3 — Podporovat zpracovani studie a pomoc pfi realizaci agroturistiky.

D4.4 — Zakomponovat v ramci cyklostezek rozsiteni a vyuziti prostoru skate
parku.

12



7. Monitorovaci opatreni, implementace a komunikace

Opatfeni jsou obecnéji formulované zadmeéry, které piinaSeji podporu
piehlednosti a ucelovosti Strategického planu. Opatfeni jsou zpravidla
kratkodoba az stfednédoba. Opatieni maji zcela konkrétni povahu (konkrétni
projekt ¢i tkol) nebo povahu obecnou (charakterizujici typ projektu), jejichz
realizace bude v rdmci implementa¢niho cyklu podporovana.

Zvolené¢ ukazatele by mély byt vyhodnocovany a vysledky monitoringu
predkladany fidici skupin€, radé a zastupitelstvu meésta. Vyhodnocovani a
porovnavani ukazateli musi vypovidat o celkovém vyvoji mésta a o naplilovani
zvolené strategie. Pokud se monitorovaci ukazatele nedafi realizovat, je vhodné
uvazovat o zméné cesty knaplnéni Strategickych cilli prostfednictvim
aktualizace Strategického planu.

Monitorovani je oznacenim pro pribézné hodnoceni plnéni Strategického
planu. Hodnoti se finan¢ni, ekonomické, socidlni aspekty, vliv na Zivotni
prostiedi atd. Diivodem je udrzovani neustalého prehledu o stavu implementace.
Dil¢imi vysledky jsou hlaseni o efektivné vlozenych prostredcich a ucinnosti
systemu Zastupitelstvu mésta Bieznice. V ptipad¢ potieby se provadi operativni
upravy pii realizaci jednotlivych projektl, popt. korekce celeého systému.

Monitorovani napliiovani Strategického planu je zaloZeno na sledovani
monitorovacich ukazateli, které byly v ramci pfipravy Strategického planu
navrzeny. Smyslem monitorovani je posoudit, zda se realizaci navrZenych
opatfeni (realizaci vybranych projektll) dafi napliiovat Strategické cile a s tim
spojené oCekavané a zadouci zmény v rozvoji meésta, ¢i je vhodné prehodnotit
navrzené sméry Ci prostfednictvim aktualizace pldnu zvolit jinou strategickou
cestu, kterd bude pro rozvoj mésta vyuzivana.

Do tohoto oboru spada téz vytvoreni efektivni komunikace a vzajemna
informovanost mezi jednotlivymi organizacnimi slozkami uvnitt 1 vné systému.
Jde opét o proces, ktery si vyzada odbornou péci ufednikli méstského uiadu, vali
zvolenych ptredstavitelli mésta a zaclenénych instituci.

Soucasti je neustdlé vyjednavani s krajem, stdtnimi ufady a s ostatnimi
subjekty plsobicimi jak vnég, tak v rdmci regionu. V tomto smyslu se jedna
zejména o instituce a podniky v zdjmové sfeéfe mésta. Nemaly vyznam ma i
konzultace se zahrani¢nimi partnery, ktefi mohou byt do rozvojového procesu
zapojeni. Patfi sem rovnéZ neustala propagace a prezentace celého programu,
osvéta verejnosti a snaha o ziskani piizné a spoluprdce vetejnosti pii rozvoji
meésta. Timto bude napliiovan princip partnerstvi, ktery zdlrazituje aktivni
spolupraci rozhodujicich instituci ve mésté 1 v regionu. Aby bylo partnerstvi
efektivni, je tfeba splnit fadu podminek, ke kterym patii i odbornd a moralni
uroven partnerd, vzajemné respektovani a ochota ke kompromisiim. Cenéna je
predevSim spoluprace vetfejného a soukromého sektoru pii feSeni problémil
meésta i celého regionu.
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8. Provadéci postupy — implementace

Vytvotenim  Strategického pldnu mésto Bfeznice naplni princip
programovani, ktery je vyzadovan pii vyuzivani dotaci z vefejnych rozpocti.
Tento princip zdiiraziiuje zejména integrovany (vicetcelovy) pfistup k rozvoji
mésta, jehoZ postupné uskute¢iiovani se nazyva ,,implementace*.

Funk¢nost procesu implementace je zavisla predevsim na:

° politické viili a vstficnosti piedstavitelli samospravy k potiebam meésta

° organizacni struktufe a kvalit¢ vykonné jednotky,

© kvalité ptipravy a procesu realizace projekti,

°© komunikaci, osvété a propagaci,
kontrolnimu mechanismu,
zpetné vazbe,
jiné specifické aspekty.

[e]

Schéma implementac¢niho procesu:

/ Zastupitelstvo mésta (statutarni organ mésta)

«— Implementacni skupina Strategického planu

\ Odbor provadéjici realizaci projektu

Vykonna
jednotka
(Manazer
rozvoje

mésta)

Partnefi
projektu

Vvklad pojmi:

- Zastupitelstvo mésta — rozhoduje o schvaleni nebo zamitnuti podpory
projekti.

- Implementacéni skupina = fidici skupina strategického planu — je skupinou
se zvlaStnim poslanim a povefenim pro postupné uskute¢néni zamérua a
navrhil Strategického planu. Zpracovava ro¢ni plany (tzv. Akéni plan)
realizace jiZ pfipravenych projektl (tzn. sbér, rozttidéni dle klicovych
oblasti, strategickych cill a opatieni, iniciace, vyhlaseni soutézi, hodnocenti,
vybér, schvalovani, zpracovani projektové dokumentace, vybérové tizeni
pro realizaci projektu, vlastni realizace, kontrolni mechanismus,
monitorovani, zavérecné hodnoceni atd.).
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Komunikuje s rozhodujicimi partnery v regionu, ktefi se pfihlasi

ke spoluodpovédnosti za rozvoj mésta a regionu (podniky, statni ufady,
neziskové organizace, spolky...). Koordinuje vSechny partnery

v rozvojovém procesu jako odborny organ pro systematicky rozvoj mésta.

- ManaZer rozvoje mésta = vykonna slozka implementacni skupiny.

Pro zdéarny pribch a fungovani managementu Strategického planu by mél
tuto funkci prevzit zaméstnanec méstského uradu.

9. Postup realizace (implementac¢ni postup)

Implementacni cyklus Strategického planu mésta se skladda ze tii zdkladnich
casti — ¢ast ptipravnd, ¢ast navrhu Ak¢niho planu a ¢ast realizacni.

V pripravné fazi je cilem pribézné aktualizovat tzv. zasobnik projektii.

Ve fazi navrhu Ak¢éniho planu jsou vybrané projekty ze zasobniku navrzeny
do Akéniho (provadéciho) planu, tzn., Ze se jedna o projekty navrzené k urciteé
form¢ podpory ze strany mésta pro dané obdobi. NejvysSi organ méstske
samospravy (zastupitelstvo mésta) rozhodne o schvaleni ¢1 neschvaleni projekti
navrzenych pro zatazeni do Ak¢niho planu pro dany rok.

V realizaé¢ni fazi

Schvalené projekty jsou poté realizovany za urcité podpory mésta. Cely
implementacni cyklus pak uzavira monitoring projektt.

Postupové kroky implementacniho cyklu:

Pripravna faze:

1. Identifikace jednotlivych projektti do zasobniku projekti.
2. Hodnoceni projektt podle kritérii pro zatazeni do zasobniku.
3. Rozhodnuti o zafazeni projektu do zasobniku.
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4. Navrh zptisobu podpory projekti.
5. Navrh projektii pro zatazeni do Ak¢éniho planu.
6. Zpracovani navrhu Ak¢niho planu

7. Rozhodnuti zastupitelstva mésta o schvaleni/zamitnuti podpory projekti
v Ak¢nim planu.

8. Administrace podpory planu.

9. Realizace projekti

10. Monitoring projektu.



10. Grafické znazornéni implementac¢niho cyklu

- Ptipravna faze - Navrhova faze - Realizac¢ni faze
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11. Financovani rozvoje mésta

Financovani je pozadovano za kli€ovy problém v celém rozvojovém procesu.
Mnohem vyznamnéj§i je vSak promySlenost a funkénost celého systému
spolec¢né s jeho persondlnim zabezpecenim. Protoze se jedna o vefejné financni
prostfedky, musi byt s nimi naklddano ucelné a efektivné.

K realizaci projekti je dalezité zjistit, co je mozné fesit lidskymi, financnimi
1 jinymi zdroji z prostfedkli mésta a o co se bude Zzadat (pomoc ¢i podpora
krajské samospravy, podnikli, neziskovych organizaci, apod.), co se musi feSit
neodkladné a co se musi pfipravovat dlouhodobé. V piipadé, Ze nebude
proveden takovyto rozbor a urceni priorit, miiZe to zplsobit zahlceni a odrazeni
od vlastni realizace samotného Strategického planu.

Finan¢ni prostfedky vynakladdané na rozvoj mésta budou pifevdzné zdroje

vlastni, vychézejici ze schvalené¢ho rozpoctu mésta pro dané obdobi - jehoZz
soucasti bude tvoren tzv. fond rozvoje, ze kterého bude financovana jak
projektova dokumentace, tak u vybranych projektl vlastni realizace.
O spolufinancovani se realizatofi budou uchdzet 1 u vetejnych rozpocti a to
zejména kraje, statu a EU, které budou dopliiovat, nikoliv nahrazovat vlastni
finan¢ni prostfedky vynaklddané na rozvoj mésta. Ziskané finanéni prostiedky
1ze pak oznacit jako tzv. sdruzené financovani.

Strategicky plan je nutno chéapat jako celek, ktery piinese vysledny
ocekavany efekt pouze v pfipadé, Ze bude existovat spoluprace vSech
zainteresovanych instituci i jedinci, jednotlivé dil¢i Cinnosti budou vzdjemné
propojené a navzajem podporované. Koordinace c¢innosti bude vyznamnou
soucasti celého procesu.
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12. Zavér

Predkladany Strategicky plan ekonomického a Uzemniho rozvoje mésta
Bfeznice pro obdobi 2016-2025 byl pfipraven pro potieby meésta jako jeden
z uc¢innych nastrojii vytvareni shody mistni komunity o budoucnosti mésta. Do
jeho tvorby jsou zapojeni nejen zastupci Méstského uradu, ale také podnikatelé,
ob¢ané, neziskovy sektor a dalsi. Cilem pii vytvafeni tohoto dokumentu je
identifikovat priority rozvoje mésta Bieznice a zvolit takova opatieni a aktivity,
které povedou k jeho napliiovani.

Strategicky plan obsahuje ve své navrhové Casti celou fadu zajimavych
projektll. Jedna se nejen o projekty v obdobi 2016 az 2025, ale i projekty, které
se budou realizovat v nasledujicim obdobi po roce 2025. Realizace projekti
nepochybné piispéje k rozvoji mésta nejen ve vytyCeném obdobi.

Strategicky plan je otevienym dokumentem, ktery se bude na zakladé
pfipominek instituci a obcanii mésta pribézné upiesiovat a aktualizovat tak, aby
co nejvice prispél k naplnéni jak poslani, tak zeyména vize mésta Bieznice, aby
naSe mésto bylo stile pfirozenym a uznavanym podnikatelskym, kulturnim a
sportovnim centrem, které dobfe organizovanym zazemim kvalitnich sluzeb pro
okoli ptispiva k prosperité bieznicka a ma za cil zvySovat spokojenost ob¢anti a
kvalitu Zivota ve mésté a okoli.
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Projektovy zamér

Eviden¢ni ¢islo:

1. Nazev (pokuste se stru¢né nazvat to, co byste chtéli, aby se
ve meste udélalo, fesilo, piipadné zménilo):

2. Lokalizace (uved'te na jaké ¢asti izemi mésta, by m¢l byt Vas
nam¢ét zrealizovan; jakého uzemi se piimo dotykate):

3. Cil (uved’te hlavni cil, kterého by mélo byt uskutecnénim Vaseho
namétu dosazeno):

4. Popis (stru¢né popiste podstatu VaSeho namétu, co se ma ud¢lat):

5. Vycheozi stav (popiSte sou€asnou situaci, kterou chcete fesit):

6. Predpokladané celkové finanéni naklady (odhad):

7. Obdobi realizace (uved'te, kdy by se mél Vas namét realizovat):

8. Instituce odpovédna za pripravu a realizaci (kdo ponese zastitu,
odpovédnost za realizaci zdméru):

Vo, dne ................ Predklada:
Bydliste:
Telefon:
Podpis

20



Projektovy zamér — komentar k dotazniku

Projektovy zamér do rlznych instituci 1 jednotlivcll slouzi vedeni mésta
k ziskani informaci o potiebach v oblasti rozvoje mésta. Tento jednoduchy
dotaznik ukazuje zékladni udaje, promysSlenost a pfipravenost zdméru a
instituci nebo osobu, ktera ma zajem na jeho realizaci.

Vvklad jednotlivvch polozek dotazniku:

1. Nazev — vyjadiuje ¢innost, sluzbu nebo objekt, ktery by mél vzniknout.

2. Lokalizace — je misto nebo tizemi, kde bude zdmér realizovan.

3. Cil — informuje o cileném stavu, kterého mé byt dosazeno. Cil musi byt
konkrétni a kvalifikovany.

4. Popis — charakterizuje strucné cely zdmér a postup jeho realizace.
V piipad¢ rozsdhlého a ndkladného zaméru jsou popsany jeho etapy a
predpokladany vysledny stav.

5. Vychozi stav — popisuje soucasny stav a z toho vyplyvajici potieby, aby
se zaméru stal projekt.

6. Predpokladané finanéni naklady — jsou odhadem celkové ceny projektu

(popftipadé¢ etap) dan v tisicich K¢.

Obdobi realizace — doporu€eny zacatek a konec realizace (mésic / rok).

Instituce odpovédna za pripravu a realizace - zhlediska své

plsobnosti nese hlavni zastitu, odpovédnost za realizaci zaméru.

% N

Vypliiovani strukturovaného dotazniku pomiiZe autorovi slovné
upresnit jeho mysSlenku a zamér tak, aby byl sdélitelny ostatnim a mohl
byt diskutovan. Zaroven se musi zamyslet nad finan¢ni narocnosti (hrub¢
odhadnout) a doporudit dobu, ve které by byla vhodnid nebo nutna
realizace.

VSechny projektové zaiméry budou evidovany v tzv. Zasobniku,
ve kterém jim bude pfidéleno ¢islo. Nad registrovanymi zdméry bude
diskutovat a hodnotit vedeni mésta. Nejlépe hodnocené zaméry budou
navrhovany k dalS§imu rozpracovani do podoby tadné¢ho projektu, pro ktery
se zpracuje potiebnd dokumentace — technickd 1 ekonomicka, dale pak se
bude hledat moZnost spolufinancovani z vnéjSich zdroji  (dotaci
poskytovanych Stiedo¢eskym krajem, Ceskou republikou, Evropskou unii &
jinych zdrojit).
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VZOR

Zasobnik projektovych zamérut s pridélenym evidenénim Eislem pro 1.Klicovou oblast:

Evid.&.| Nazev I Podnikani, zaméstnanost a infrastruktura IPouiiti Finan&ni I Financovani | Finance |zatazeno do
k0.1 projektu | Popis akce |dotace odhad celkem | Dotace [ Viastnizdroje | 2016 | 2017 | 2018 | Akénino pianu
A1 Systémové feseni dopr. problem. ve mésté véetné parkovani a cyklotras
A2 Postupna zména kvalif. str. nezamést. a podpora tvorby novych prac. mist

A3 Oziv. cent. mésta a zlep. podm. pro. mal. a stf. podn. v ndvaz. na jeho novou podobu

A4 Rozvoj a obnova technicke infrastruktury
A5 Rozvoj spoluprace mezi vefejnou spravou a podnikateli
Celkova cena akci pro 1. klicovou oblast 0 0 0

Zasobnik projektovych zamérut s pridélenym evidenénim Eislem pro 2. Klicovou oblast:

evide| Nazev | Bezpe&nost, bydleni a Zivotni prostiedi | Pouziti Finanni | Financovani | Finance |zarazeno do
k02| projektu | Popis akce |dotace odhad celkem | Dotace [ Viastnizdroje | 2016 | 2017 | 2018 | Akénno pianu
B1 2w$eni bezpe¢nosti ve mésté
B2 | ZlepSeni podminek pro rozvoj ind.bydleni a komplexni regen.panel.domu
B3 | Zwseni podilu a kval.zelené s wlep$.staw ver.prost.i vintra. a extr.mésta
B4 Napliovani plant zamérenych na zlep$eni Zivotniho prostredi
Celkova cena akci pro 2. kliCovou oblast - 1. ¢ast 0 0 0

Zasobnik projektovych zaméru s pridélenym evidenénim ¢islem pro 3. KliCovou oblast:

evide| Nazev | Kultura, vzdélavani a socialni rozvoj | Pouziti Finaneni | Financovani | Finance | zarazeno do
k.0.3| projektu | Popis akce |dotace odhad celkem | Dotace [ Viastnizdroje | 2016 | 2017 | 2018 | Akénino pianu
C1 Vytvofeni optimalniho systému sociélnich sluzeb
C2 Zptistupnéni mésta handicapovanym spoluob&antm
C3 Zlep$eni nabidky kulturnich aktivit ve mésté
Cc4 Rozwoj lidskych zdroju a zkvalitnéni socialniho prostiedi
Celkova cena akci pro 3. klicovou oblast

Zasobnik projektovych zaméri s piidélenym evidenénim Eislem pro 4. Klicovou oblast:

Evid.&.| Nazev I Volny ¢&as, sport a cestowni ruch I PouZiti Finanéni I Financovani I Finance |Za?azeno do
k04| projektu | Popis akce |dotace odhad celkem | Dotace | Viastni zdroje | 2016 | 2017 | 2018 | Akénino planu
D1 Roz$ifeni nabidky i kapacity zafizeni pro sportowni lok.a wolny ¢as

|
Celkova cena akci pro 4. klicovou oblast

Zkratky: BWDO - Bezbariérovost v doprawni obsluznosti RRVZ - Rozwj rev. vefejné zelené
RCCM - Reuvitalizace centralni &asti namésti UPV - Uprava vefejného prostranstvi
ZSIS-K - Zkvalitnéni staw inZenyrskych siti - Komunikace POH - Plan odpadového hospodarstvi
ZSIS-CH - Zkvalitnéni staw inzenyrskych siti - Chodnik OEZ - Odstranéni ekologické zatéze
ZSIS-VH - Zkvalitnéni staw inZenyrskych siti - Vodni hospodarstvi MZS - Modernizace zakladnich $kol
ZSIS-VO - Zkvalitnéni staw inZzenyrskych siti - Vefejné osvétleni PP - Pamétkova péce
IT-HP - Informacni technologie - hlasny program RSL - Rozwoj sportowni lokality
VIZS - Vybudovani integrovaného zachraného systému RCR - Rozwj cestowniho ruchu
PRMD - Postupna rekonstrukce méstskych domu VZaPoNL - Vefejna zeleri a péce o nase lesy

RCaNSKIC - Rozsifeni &innosti a nabidky sluzeb kulturniho a informaé&niho centra

22



VZOR

Akéni plan rozvoje mésta Breznice prorok  20..

Evid. | Nazev Popis akce - nazev projektu Celkové finanéni Stav Dotacni | _Financovani projektu | Podéni |Zahdjeni [Dokonéeni|Podil mésta |Uhrazeno
gislo | projektu naroénost projektul titul izace |projektu  |vK¢E Bfeznice

Celkovy soucet 0} 0

Akce realizované
Akce, které nebudou v roce 20.. realizované
Akce, v pribéhu realizace, ¢i v priibéhu jednani, akce v pfiprawné fazi

Zkratky:  BVDO - Bezbariérovost v doprawni obsluznosti RRVZ - Rozwoj rev. \efejné zelené
RCCM - Revitalizace centralni ¢asti namésti UPV - Uprava vefejného prostranstv
ZSISK - Zkvalitnéni staw inzenyrskych siti - Komunikace POH - Plan odpadového hospodarstvi
ZSIS-CH - Zkvalitnéni staw inZenyrskych siti - Chodnik OEZ - Odstranéni ekologické zatéze
ZSIS-VH - Zkvalitnéni staw inZenyrskych siti - Vodni hospodarstvi MZS - Modemizace zakladnich $kol
Z8SIS-VO - Zkvalitnéni staw inzenyrskych siti - Vefejné osvétieni PP - Pamatkova péce
IT-HP - Informacni technologie - hlasny program RSL - Rozwj sportowni lokality
VIZS - Vybudovani integrovaného zachraného systému RCR - Roz\oj cestowniho ruchu
PRMD - Postupna rekonstrukce méstskych domu VZaPoNL - Vefejn zelef a péce o nase lesy

RCaNSKIC - Rozsifeni &innosti a nabidky sluzeb kultumiho a informagniho centra
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