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Uvod

Strategicky plan rozvoje je strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj uzemi
a zaroven zakladnim programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi
let 2023 az 2032 (tj. s pfesahem volebniho obdobi).

Ugelem implementaéniho planu je definovat zplisob Fizeni Strategického planu rozvoje mésta Jihlava
na roky 2023-2032 (dale jen strategie) k uspéSnému plnéni cill a to prostfednictvim:

vymezeni odpovédnosti a pravomoci jednotlivych aktéra,

nastaveni jednoznac¢né odpovédnosti za kliC¢ové ¢innosti, zplsob prace s implementaénimi
nastroji,

nastaveni kvalitniho procesu Fizeni a monitoringu,

nastaveni pravidelného vyhodnocovani a sledovani naplfiovani,

hodnoceni udrzitelnosti projektu.

Strategické fizeni pak mize pomahat efektivnimu vyuziti finanénich prostfedku, personalnich kapacit,
zapojovani fady subjektl vefrejného i soukromého sektoru do realizace aktivit a projektl adekvatni
verejnou kontrolu.



1. Organizacni zajisténi fizeni strategie

Tato kapitola pojednava o vyty&eni roli a kompetenci jednotlivych aktérl, popisuje odpovédnosti
za feSeni zmén strategie a akéniho planu.

Do implementace strategie jsou zapojeni nasledujici aktéfi:

e Zastupitelstvo (ZM) - jakozZto vrcholny &lanek samospravy schvaluje samotny dokument
(strategii), akéni plany ve vazbé& na stfednédoby vyhled rozpoétu a souhrnné zpravy
k naplfiovani

e Rada (RM) - bere na védomi a projednava veSkeré kliCové materialy strategického Fizeni
pfedlozené Strategickym vyborem. Schvaluje zafazeni novych aktivit do pfehledu aktivit
pfipadné akcniho planu.

e Strategicky vybor (SV) - je tvoren:

a) fadnymi ¢leny — uvolnénymi ¢leny/Clenkami RM, vedoucimi odboru, utvard MMJ a feditelem
Méstskeé policie Jihlava

b) pfizvanymi ¢&leny — neuvolnénymi ¢leny/Clenkami RM, externimi odborniky/cemi
a zaméstnanci/kynémi uradu

¢) koordinatorem/kou strategického planu
Vybor se schazi 1x mésicné a

- projednava a odsouhlasuje vybér aktivit a projektt do akéniho planu na pfisti rok v pfipravné
fazi,

- projednava a doporucuje ke schvaleni akéni plan,

- projednava pinéni akéniho planu za dané obdobi, kontroluje kvalitu monitoringu strategie v
ramci rocnich souhrnnych zprav,

- projednava a doporucuje zafazeni novych aktivit do pifehledu aktivit, pfipadné akéniho planu,
- zadava ukoly koordinatorovi/koordinatorce strategického planu.
UsnaSenischopnost SV bude oSetfena jednacim fadem.

e Koordinator/koordinatorka strategického planu - je odpovédny/a vedouci oddéleni
strategického planovani (OSP). Pribézné monitoruje a pfipravuje na zakladé podkladd od
vedoucich odborl aktualizace akéniho planu. Mezi hlavni odpovédnosti patfi pfiprava podklad
pro Strategicky vybor (aktualizace Akéniho planu, pfehledu aktivit, tvorba ro€ni souhrnné
zpravy, stanoviska k provazanosti projektovych za&mérl na strategii) a jeho svolavani.
Spolupracuje s ekonomickym odborem (EO) a pfipravuje podklady pro stfednédoby vyhled
rozpoCtu na nasleduijici tfi roky, ktery sestavuje EO. Spolupracuje s pfedkladateli a realizatory
aktivit a projektl a se zpracovateli koncepénich dokumentl na provazanosti se strategickym
planem (viz kap.6). Provadi prvotni filtraci aktivit a projekta, které maji byt zafazeny do prehledu
aktivit.



e Garant/garantka opatreni - jsou vedouci odborl nebo utvard MMJ, maji odpovédnost za
dohled nad pribéhem realizace aktivit z akéniho planu, které spadaji pod jimi garantované
opatfeni. Ve spolupraci s realizatory aktivit, které spadaji pod dané opatfeni, zajiStuje
v navaznosti na finanéni a personalni kapacity jejich realizaci. Garant/ka doklada zpravu
o pInéni opatfeni do prlibézné hodnotici zpravy o pIinéni akéniho planu, odpovida za relevanci
zarazeni novych aktivit pod jim garantované opatfeni.

e Osoby odpovédné za koordinaci sektorovych strategii, koncepci a plana - jsou
zaméstnanci a zaméstnankyné ufadu zodpovédni za koordinaci a management sektorovych
strategii, koncepci a planu (viz kap.6).

e AkcEni skupina udrzitelnosti - se podili na vyhodnocovani indikator strategického planu a
vyhodnocovani dopadd aktivit a projektd ve vztahu k udrzitelnosti rozvoje mésta. Vydava
stanoviska k aktivitam a projektim a poskytuje podporu iniciatordm a manazerim projektd
v oblasti udrzitelnosti jiz od prvni faze projektd. Akéni skupina udrzitelnosti je slozena ze
zaméstnancu odbord a utvard a ¢lentl RM, v pfipadé potfeby se zasedani &i hodnoceni projektu
Ucastni interni ¢i externi odborni poradci. DalSi aktivity Akéni skupiny udrzitelnosti se odviji od
jejiho statutu.

Kompetence vySe uvedenych aktér( je vhodné uvést do souladu s internimi dokumenty
Statutarniho mésta Jihlavy. Formalni nalezitosti a upfesnéni jednani SV budou stanoveny jednacim
fadem.

2. Proces fizeni Strategického planu

Metodika akénich planu

Strategicky plan je fizen pomoci dvou nastrojl - Pfehled aktivit a Akéni plan.

Prehled aktivit

PFehled aktivit je seznam/evidence vSech schvalenych aktivit naplfiujici opatfeni strategického
planu. Pfehled vznikl béhem tvorby strategického planu a mlze byt aktualizovan v priibéhu platnosti
strategie dle popisu nize. Pfehled aktivit je zdrojem pro tvorbu ak&nich pland a je spravovan OSP.

AkEni plan

AkEni plan vytvari seznam vybranych aktivit (konkrétni aktivity, projekty a rozvojové ukoly)
napliujici opatfeni, ktera maji tésnou vazbu na cile strategického planu. Aktivity jsou ukotveny v ¢ase
s odpovédnym garantem a financovanim. AkEni plan je zpracovan na obdobi tfi let. Je prabézné
aktualizovan a dvakrat ro€né schvalovan ZM, zaroven se stfednédobym vyhledem rozpoctu (Cerven)
a s pfevodem disponibilniho zustatku (unor). Je stanovovan v souladu s pilifi strategie, strategickymi
a specifickymi cili a opatfenimi, ktera sméfuji k naplfiovani strategie rozvoje mésta.



Vybeér aktivit do Akcniho planu

Tvorba tfiletych akénich planl je provazana s tvorbou stfednédobého vyhledu rozpoctu, ktery
by mél byt schvalovan ZM v ervnu kazdého roku. Garanti opatfeni jsou proto v dostate¢ném predstihu
(v bfeznu) vyzvani koordinatorem/kou strategie k vybéru aktivit (z Pfehledu aktivit) na nasledujici tfi
roky. Do ak&niho planu mohou byt navrzeny i nové aktivity, projekty a rozvojové ukoly. Koordinator/ka
strategie zpracuje prehled navrzenych aktivit a predlozi jej, spole€né s hodnocenim ve vztahu
k opatfenim a indikatorim strategie, strategickému vyboru. Koordinator/ka strategie nasledné
dokon&uje AkEni plan spolec¢né se zastupci ekonomického odboru a predklada ho jako pfilohu
stfednédobeého vyhledu rozpoctu ke schvaleni ZM.

Roéni cyklus akénich planu:

o aktivity a projekty souvisejici
s prevodem prostredkl
z disponibilniho zUstatku

meésic ukol pro strategicky vybor ukoly pro koordinatora/ku
prubézné projednat zafazeni aktivit a projekt( sbér navrhi pro aktualizaci Pfehledu
do Pfehledu aktivit i Akéniho planu aktivit &i Akéniho planu
leden/unor sbér podkladl pro hodnotici zpravu k
Akénimu planu
unor/bfezen projednat hodnoceni pinéni sestavit podklady k hodnotici zpravé
pfedchoziho roku z Akéniho planu od garantl opatfeni
duben projednat predvybér aktivit zaijistit sbér podkladl do Akéniho
planu a hodnotici zpravy,
predlozit hodnotici zpravu k Akénimu
planu za pfedchozi rok zastupitelstvu
kvéten odsouhlasit Akéni plan se zpracovat prehled navrhovanych
stfednédobym vyhledem rozpoctu aktivit v€etné hodnoceni ve vztahu k
opatfenim a indikatorim strategie;
predlozit Akéni plan ke schvaleni
zastupitelstvu
leden/unor odsouhlaseni doplnéni Akéniho planu | aktualizovat Akéni plan o pfevod

aktivit a projektd navazanych na
prevod disponibilniho zlGstatku a
predlozeni zastupitelstvu ke schvaleni




Doplniiovani aktivit a projekti do Prehledu aktivit a Akéniho planu

Pro uspésnou realizaci strategického planu je nutné vybirat vhodné aktivity.

e Proces zafazovani novych investi¢nich zamér(, akci a oprav nad 6 mil. K& pod jednotlivé aktivity
do PFehledu aktivit a Akéniho planu je provazan se souCasnym procesem projednavani
a schvalovani kapitalovych zamér a oprav nad 6 mil. KE vychazejici z Metodiky pro spravu
kapitalovych zaméru a oprav statutarniho mésta Jihlavy (schvalena ZM). Po schvaleni na
investicni poradé jsou nasledné projednany na strategickém vyboru a poté _schvaleny ZM,
popf. RM. SV ulozi koordinatorovi/ce strategie zafazeni zaméru pod konkrétni aktivitu do
Prehledu aktivit, pfipadné také do Akéniho planu.

e Projekty neinvesti¢niho charakteru, pilotni projekty, opravy do 6 mil. K& a rozvojové ukoly jsou
schvalovany pfimo strategickym vyborem a nasledné RM pfipadné ZM, ktera ulozi
koordinatorovi/ce strategie zafazeni do Pfehledu aktivit, pfipadné Akéniho planu podle
Casového planu v nasledujicich 3 letech.

3. Hodnoceni plnéni strategickeho planu

Ugelem monitoringu a hodnoceni je sledovani prabéhu realizace strategie a hodnoceni jeho
naplhovani. StéZejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je strategicky vybor jako iniciacni
a hodnotici organ. Vyhodnoceni (pribéznych) vystupl realizace by mélo byt vefejné pfistupné, ¢imz
bude zajiSténa transparentnost procesu realizace strategického planovani meésta. Vysledky
vyhodnoceni budou zverejiiovany na webovych strankach mésta &i jinym vhodnym zplsobem.

Hodnocenim budou podiéhat:
- akéni plan
- plnéni strategickych a specifickych cilt
- strategicky plan jako celek

Druhy hodnoceni

Hodnoceni akéniho planu probiha minimalné jednou ro&né prostfednictvim kazdoro¢ni tvorby
souhrnné zpravy. Podklady k hodnotici souhrnné zpravé AkEniho planu sestavuje koordinator/ka
strategie na zakladé ziskanych dat od garant( opatfeni a zpétné vazby od OSP v obdobi unor/bfezen.
Zpracovane podklady pfedava strategickému vyboru k projednani a nasledné se postupuje
Zastupitelstvu mésta ke schvaleni. Zakladni parametry k hodnoceni aktivit obsahuje pfiloha €. 2.

Souhrnna hodnotici zprava strategického planu bude zpracovana jednou za 3 roky. Jedna
se o zpravu hodnotici postup mésta k naplfiovani vize a pInéni strategickych a specifickych cill
a identifikovani prekazek k jejich napliiovani a jejich feSeni. Soucasti souhrnné hodnotici zpravy
strategického planu bude Voluntary Local Review (VLR), tento pfistup umozni zhodnoceni rozvoje
mésta vici Globalnim cilim udrzitelnosti (SDGs) definovanych OSN. V navaznosti na identifikované
nedostatky v pIlnéni strategickych, specifickych cilu a cili SDGs muize strategicky vybor iniciovat revizi
strategického planu, na drovni specifickych cil a opatfeni. Tak, aby byla zachovana kontinuita pilifd,
priorit a indikatort. Zprava bude zpracovana tymem slozenym z koordinatora/ky strategického planu
a akéni skupiny udrzitelnosti.



Voluntary Local Review (VLR) umozni zhodnoceni postupu Jihlavy v naplfiovani globalnich
cild udrzitelného rozvoje definovanych OSN. Kromé samotného interniho hodnoceni naplfiovani
strategie mésta, by se procesu méli ucastnit i dalSi aktéfi ve mésté ze soukromého, neziskového
a verejného sektoru a obyvatelé mésta. Hodnotit by se mélo naplfovani indikator( strategického planu
a vybranych indikatord SDGs. Produkce VLR muze byt zajisténa samotnym ufadem nebo externé
napf. ve spolupraci s vysokou 3kolou. Mezi hlavni pfinosy VLR patfi:

e Monitorovaci nastroj - uvodni zhodnoceni a benchmarking vi¢i naplhovani strategie a vaci
dal$im svétovym méstim

Zameéreni na proces radéji nez vystup - zapojeni aktérl ve mésté do hodnoceni rozvoje mésta

Transparentnost a odpovédnost - dulezité pro pochopeni stavu rozvoje mésta a ureni dalSiho

zaméreni

Spole¢ny jazyk — provazani jihlavskych zavazku s globalnim hlediskem

Jit prikladem - prileZitost pro prvni VLR v Ceské Republice

Zavére€éna monitorovaci zprava strategického planu hodnoti efektivitu a dopad aktivit a
opatfeni na pInéni strategickych cild na arovni pilifa.

doporucuje

hodnoceni akéniho planu pInéni strategickych a strategického planu
specifickych cilt
periodicita kazdy rok 2025, 2028, 2031 2032/2033
obsah vyhodnocovani zpétna vazba, na jejimz zhodnoceni celkové
hodnoceni naplfiovani Akéniho zakladé budou pfijimana ucinnosti a
planu, tj. realizovanych | pfipadna opatfeni pro vybér | efektivnosti - G¢innost
aktivit a naplfiovani projektovych zameéra do intervence, rozsah
opatfeni/cild, véetné Akéniho planu na dalsi naplnéni cilt a
vyhodnocovani obdobi s ohledem na oCekavanych efektd
indikatora specifického | pfipravu rozpoc¢tu mésta na aj.
cile/opatfeni dalsi rok, pfipadné pro
aktualizaci; vychazi z
kazdoro€niho hodnoceni
pInéni ak&niho planu
zpracovatel koordinator/ka koordinator/ka a strategicky koordinator/ka a
vybor strategicky vybor
pripominkuje a | strategicky vybor Strategicky vybor Strategicky vybor

schvaluje nebo
bere na védomi

zastupitelstvo -
schvaluje

zastupitelstvo - bere na
védomi

zastupitelstvo - bere
na védomi

vystup

pribézna hodnotici
zprava akéniho planu

souhrnna hodnotici zprava
strategického planu vcetné
Voluntary Local Review

zavérectna
monitorovaci zprava
strategie




Sady indikatoru

K hodnoceni jsou vyuzivany indikatorové sady pro pilife, strategické a specifické cile, pfipadné
opatfeni. Vstupni hodnoty indikatorll je tfeba zpracovat na zacatku platnosti strategie s tim,
Ze koordinator/ka strategie vyuziva pro ziskavani dat primarné data z auditl udrzitelného rozvoje,
vlastnich dat ufadu (indikatorovych soustav sektorovych dokumentl) a vefejné dostupnych databazi.

Pro nastaveni vychozich hodnot indikator(, pro které OSP nema potfebna data ¢&i kvalifikaci,
je tfeba spoluprace s externimi experty (napf. uhlikova stopa ufadu).

Personalni kapacity

Béhem finalizace navrhové Casti Strategie doSlo k vyfazeni vSech aktivit, které upfesriovaly
potfeby personalnich kapacit na realizaci aktivit. Vzhledem k tomu, Ze jde vedle finanCni stranky
o klicové a omezené zdroje pro Uspésné plnéni Strategie, bude tfeba béhem nasledujicich let poditat
s nasledujicimi potfebami a to tfemi zpUsoby feseni:

- optimalizaci a reorganizaci kapacit v ramci Ufadu (kapacity na agendu spojenou s prevzetim
vodohospodarské infrastruktury, asistence ob&anim souvisejici s digitalizaci sluzeb,
koordinator/ka pro seniory apod.)

- zajisténim personalnich kapacit skrze partnery v GUzemi (psychologicka podpora ve Skolach,
podpora nadanych déti)

- zajisténim pozic, které doposud v organizaCni struktufe ufadu chybi, ale jejichz zapojeni
je klicové pro plnéni cilt strategie.

4. Zmény a navaznost strategického planu

Strategie je dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj Uzemi a zaroven zakladnim
programovym dokumentem se strategickou vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2023 az 2032
(tj. s pfesahem volebniho obdobi).

Strategie mize byt aktualizovana na zakladé predchoziho pfezkoumani. Nedilnou soucasti
pfezkoumani je ovéfeni vychozich pfedpokladi pro strategicky plan (souhrnna SWOT analyza)
i zhodnoceni vysledkl realizovanych opatfeni. V navaznosti na pfezkoumani muze byt rozhodnuto
o provedeni doplhkovych analyz, zpracovani odbornych koncepci nebo o celkové revizi strategického
planu. Odpovédnost za pfezkoumani a reporting strategickych indikatorG ma strategicky vybor.
Vysledné pfezkoumani provede strategicky vybor, projedna Rada mésta a predlozi zastupitelstvu.
Koordinator/ka strategického planu pribézné vyhodnocuje strategické indikatory udrzitelného rozvoje
mésta a indikatory plnéni strategickych cild a aktivit. Interval aktualizace strategie muze byt
pfizpusoben termindm obecnich voleb. Aktualizace strategického planu by tak probihala vzdy po
volbach. Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti kliC¢ovych oblasti a priorit, vyhodnoceni Uspésnosti
realizace, v pfipadé potfeby zpracovani/aktualizace odbornych analyz/koncepci, doplnéni opatfeni
a navrhu aktivit pro dalSich 10 let. V pfipadé potfeby rozhodnuti o celkové revizi, resp. zpracovani nové
strategie.



Mésto by mélo vzdy mit planovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy
postupovat tak, aby se novy strategicky plan zpracoval aZz v okamZiku, kdy stary pfestane platit.
Strategické Fizeni bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici strategii vzdy nejméné se tfiletym
vyhledem prostfednictvim tfiletych akénich pland. O pofizeni navazujiciho strategického planu by mélo
rozhodnout Zastupitelstvo statutarniho mésta Jihlavy nejpozdéji v roce 2029. Vstupem do tvorby
nového strategického planu by mély byt souhrnné hodnotici zpravy strategického planu véetné
Voluntary Local Review z let 2028 a 2031.

5. Komunikace plnéni strategického planu verejnosti

Vefejna kontrola plnéni strategického planu je zavazek, ktery vyplyva z vychoziho pfistupu
k tvorbé Strategického planu rozvoje statutarniho mésta Jihlavy na roky 2023 - 2032, kdy se vefejnost
pfimo aktivné zapojila zejména v analytické fazi tvorby a zprostfedkované pres viceoborové pracovni
skupiny i do navrhové etapy.

Obsah komunikace | Frekvence Formy a kanaly komunikace

hodnoceni akéniho 1x ro¢né tiskova zprava

planu webova stranka Strategie
socialni sité

mésitnik Jezkovy oCi

souhrnna hodnotici 1x za 3 roky tiskova zprava
zprava webova stranka
socialni sité

mésitnik Jezkovy oCi
vefejné projednani - forum

zavérecna 1x za 10 let tiskova zprava
monitorovaci zprava webova stranka
strategie socialni sité

mésiénik JeZkovy oCi

aktualizace dle poctu tiskova zprava
strategického planu | aktualizaci webova stranka
socialni sité

mésicnik JeZkovy oCi
vefejné projednani

data o mésté se nejméné 3x rocné | infografiky ve vefejnych
vztahem k prostorach (MHD, plakatovaci
indikatorim plochy), socialni sité, web

udrzitelného rozvoje
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6. Vazba na sektorové dokumenty

Dil¢i sektorové dokumenty mésta (koncepce, strategie, plany) by mély byt v souladu se strategii
a do hlubsiho detailu rozpracovavat vydefinovanou agendu. Odpovédnosti koordinatora/ky strategie
je zajistit soulad sektorovych dokumentl se strategickym planem. Za timto ucelem zajistuje
koordinator/ka strategie koordinacni jednani s osobami odpovédnymi za sektorové dokumenty
na pfislusnych odborech. Koordinator/ka strategického planu tak zajiStuje koordinovany pfistup
k tvorbé, revizim, aktualizaci a hodnoceni sektorovych dokumentt pokud neni stanoveno jinak.

Koordinator/ka strategického planu odpovida i za zapojeni vefejnosti do pfipravy a realizace
sektorovych strategii, koncepci a planl a z nich vychazejicich aktivit jak osobné, tak on-line. Metodické
osob odpovédnych za sektorové strategie, koncepce a plany pro oblast zapojovani vefejnosti
je odpovédnosti koordinatora/ky strategie. Pfi realizaci participace je dbano na zapojeni
reprezentativniho vzorku obyvatel (idealné 33% ucastnikl/ic tvofi déti, seniofi a znevyhodnéni).
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9. Prilohy

Pfiloha &.1- Sablona akéniho planu

Piiloha €. 1 Stiednédobého vyhledu rozpoctu na roky 2022-2024 - Akéni plan

ospatadl kod sktvity;

Nazev Popis (misto, cillovd | Kod hlavniho |Tiida [roletka)l Typ (ve Odhadované |Realizace 2023 [odhad | Realizace 2024 | Realizace 2025 Garant personalni Kod dalSich Priorita dle | Typ aktivity Nazev Vystupni Podil Zavazek
skupina, Gtel) opatieni vztahu k naklady (pro vydaji na projekt v |(odhad vydaji na| (odhad vydaji [iména) kapacity na opatieni, na které sp indikdtoru | hodnota extrnich
rozpotu) |investitni projekty| tomto roce)- pro projekt v tomto na projekt v realizaci (ivazek, akce/projekt vE. jednotky| indikdtoru | zdroji (pfi
dle investicnihe |investicni projekty dle roce) tomto roce) vietné piipravy) navazuje. hodnoceni)
planu) investicniho planu
garant garant garant garant garant garant garant garant garant garant garant garant 0osp garant osp garant garant garant
Aktivita xx 0 0 ul.1.02
Dil¢i aktivita xoml 0 0 U1.1.02 usn. 509/08-ZM
Projekt xxx2 0 U1.1.02
Aktivita yyy 0 0
Diléi aktivita yyyl
Projekt yyy2
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Pfiloha ¢.2 - Struktura hodnotici zpravy k akénimu planu

NASE JIHLAVA

N.1 Atraktivni centrum a Zivé mésto

N1.1 Kompaktni a revitalizované centrum

Opateni Naplfiovani konceptu rozvoje MPR a revitalizace centra

N1.1.01

Garant UMA

Aktivita dle Nazev

strategie

Priorita dle

strategie

Zpracovatel

Anotace

Projekt, dilCi Pfedpoklada | Odhad Odhad Externi zdroje Financni Méfitelny | PoZzadovana | Méfitelny PoZadovan

aktivita, né obdobi investiCnich | ostatnich financovani a naro¢nost do | indikator 1 | hodnota indikator 2 | a hodnota

rozvojovy ukol | realizace nakladu (rok | nakladi odhad miry roku 20320 indikatoru/ indikatoru/
X,X+1,X+2) (rok x, pokryti nakladu dosazena dosazena

X+1,x+2)
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