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1.Uvod

Péce o viestranny rozvoj svého Uzemi a péce o potreby obcant je jedna z klicovych roli samospravy
ulozena zakonem ¢&. 128/2000 Sb., O obcich. Jednim z nastrojd, prostfednictvim kterého obec rozvoj Fidi, je
strategicky plan a je v kompetenci zastupitelstva obce.

Svym ¢asovym rozsahem Strategie preklenuje volebni obdobi. Schvaleny dokument Strategie definuje
prioritni oblasti, do kterych by mély pfednostné smérovat finanéni prostfedky tak, aby dochazelo ke vzajemné
synergii v naplfiovani poslani samospravy a potfeb ob¢ani. Dokument miZe poslouZit také jako prehledny soupis
planovanych aktivit a jako takovy byt podkladem pro komunikaci s autoritami a dalSimi organy a institucemi. Na
zakladé tohoto dokumentu je mozné efektivnéji nastavit proces Cerpani dotaci z Evropské unie a dalSich
dotacnich titul(l a poskytnout dostatecné podklady pro Zadosti o tyto dotace.

1.2.Vychodiska tvorby Strategie

Programové prohlaseni Rady mésta Jihlavy na roky 2018 - 2022 formulovalo v oblasti rozvoje mésta
nasledujici prioritu: Aktualizovand strategie ristu Jihlavy jako krajského mésta a management tizemniho rozvoje
smeérujici k budovadni a revitalizaci mésta a jeho ¢dsti s dirazem na zvyseni kvality Zivota a infrastruktury se
zretelem ke vSem pilifiim udrZitelného rozvoje. Rada tim definovala zakladni vychodiska, na zakladé kterych tento
Strategicky plan statutarniho mésta Jihlavy na roky 2022/23 - 2032 (déle jen ,Strategie”) vznikal.

Dne 6. dubna 2021 zastupitelstvo mésta dopresnilo formu i obsah strategie Prohldsenim o zaméru a
pfistupu ke strategickému rozvoji mésta ve strategickém pldnu na roky 2022 - 2032. To zpresfiuje oporu
strategického fizeni na pilitich udrzitelného rozvoje, inovacich, partnerstvi s Sirokou i odbornou verejnosti, praci
s daty a sektorovych dokumentech mésta. Zdlrazruje potfebu udrZitelnosti verejnych financi a odvahu stavét
se k vyzvdm dynamickych celospole¢enskych zmén ¢elem. To vSe s ambici byt pro mistni obyvatele mistem pro
spokojeny Zivot jak nyni, tak v budoucnu:

Strategicky pldn Mésta Jihlavy vznikd v obdobi fady zmén ve svété, které s sebou prindseji
nemalé vyzvy. Demografické zmény a zmény klimatu promériuji oCekdvané uZivani mésta i
potrebné kapacity sluZeb. Rozvoj technologii umoZriuje nové zpusoby ziskdavdni dat a fizeni
meésta. Rozvoj znalostni ekonomiky klade nové ndroky na vzdélavani, rozvoj e-shopi ovlivriuje
vyuZiti center mést. Spolecnost si zacind uvédomovat ekonomickou neudrZitelnost Zivelného
rozvoje zdstavby v poslednich desetiletich. Mésto Jihlava md odhodldni a stavi se k témto
vyzvam celem. Strategicky pldn 2022 - 2032 umoZniuje hleddni novych mozZnosti a resen.
Chceme jit prikladem, dostdt roli centra Vysociny a prosperujiciho, zdravého mésta.

Pri tvorbé strategického planu vychdzime z dlouhodobych vizi mésta a opirdme se o celé
spektrum udrZitelného rozvoje: environmentdini (adaptacni strategie, mitigace), socidlni
(inovace v socidlini politice), ekonomickou (nakldadani a vyuZivani dotaci EU, moudré nakladdni s
majetkem, verejné investice) a kulturni (Mésto prdatelské k détem, Jihlava vzdéldva kulturou).
Strategicky pldn podporuje systematicky pristup k inovacim a managementu udrZitelného
rozvoje. Pfiprava strategického pldnu a uspésnost realizaci stavi na partnerstvi s vefejnosti,
odborniky, institucemi i v rdmci uradu. Opirdme se prfitom o data a hodnoceni auditi
udrZitelného rozvoje a aktivity Zdravého mésta a Mistni agendy 21. K tvorbé vyuZivame stdvajici
sektorové dokumenty mésta.

Strategicky pldn bude na vyzvy doby a vychozi situaci mésta reagovat, zohledriovat soudobé
poznatky a na jejich podkladé iniciovat inovace ve fungovdni mésta. Bude kldst diraz na
dlouhodobou udrZitelnost rozvoje a provozu mésta, zaméri se zejména na udrZitelnost verejnych
financi vychdzejici z promysleného rozvoje struktury mésta a verejnych investic. Bude hledat
cesty jak inovovat bez navysovdni budoucich ndkladi na udrzbu. Vezme v potaz soucasné a
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budouci potreby obyvatel. Vytvori podminky pro rychlé a vstricné reseni kazdodennich problémd
obcan(. Bude smérovat k vytvoreni vstficného mésta, ve kterém jsou obyvatelé spokojeni a
chtéji v ném bydlet, pripadné se do néj vracet.

1.2.Metodologie
Zahajeni praci na nové strategii probihalo od zafi 2020 a jeho tvorbu pribéziné kontrolovaly a vedly dva
vybory:
*  Fidici, jenZ byl sloZen jak ze zastupcl vedeni mésta, tak opozice, a
* vykonny, ktery fesil operativu a zpUsob feseni dil¢ich krokl tvorby.

Z moznosti zpracovavat strategii expertné nebo komunitné byla dana preference komunitni formé.
Komunitni strategické planovani se opird kromé odbornych vstupl o zapojeni jak Siroké, tak odborné vefejnosti,
ale i firem a instituci do spolecné formulace stavajiciho stavu mésta, na definici cill, opatfeni i zodpovédnosti.
Klicovad tu je shoda na redlnosti a realizovatelnosti pojmenovanych zmén. Tento zpUsob tvorby strategie
Strategického planovani dal pftilezitost systematicky se propracovat ke zménam k lepsi, sdilené predstavé
budouciho obrazu mésta. Slo o tvirdi proces, ktery zpravidla nevede k predem danym, jasnym zavériim, ale vidy
prinasi nové napady, ndméty a podnéty.

Analyticka etapa tvorby Strategie probihala od fijna 2020 do ¢ervna 2021. Zahdjena byla zadani analyz
externim dodavatellim, ale i zpracovavanim vlastnich prazkuma:

Nazev dokumentu Zpracovatel

Profil mésta Vlastni zpracovani

Finan¢ni analyza mésta Vlastni zpracovani

Mapovani podnikatelského prostiedi Vlastni zpracovani

Pohyby a pochyby — mapovani komunit v Jihlavé Vlastni zpracovani

Jihlava pohledem nejmensich déti dialog architekti s.r.o.

Jihlava pohledem vefejnosti Vlastni zpracovani

Prehled sektorovych dokumentl mésta Vlastni zpracovani

Prehled sektorovych dokumentt Kraje Vysocina Vlastni zpracovani

Socio - ekonomicka analyza Masarykova univerzita, Ekonomicko-

spravni fakulta
Zhodnoceni vlivu pandemie COVID-19 na
populaéni progndzu mésta Jihlavy Univerzita Palackého v Olomouci
Analyza vlivu globalnich megatrendl na rozvoj Technologické centrum Akademie véd CR
statutdrniho mésta Jihlavy

Dalsi analytické materialy k vyuzZiti pro praci na strategickém planu: Uzemné - analytické podklady - aktualizace
2021, analyticka ¢ast Adaptacni strategie (na zménu klimatu) ¢i Strategie ITI.

Sbér dat byl ukoncen 31. bfezna 2021 a navazala na néj prace osmi pracovnich skupin pro tyto oblasti:

* aktivni Zivotni styl

» efektivita Uzemniho rozvoje

* fungujici samosprava

* hospodareni se zdroji, provoz

* inovace, podnikani, zaméstnanost
* spolecenska cinnost

* vzdélavani, osobnostni rozvoj

* zelend infrastruktura, ekosystémy



Véem ¢Elendm a €lenkdm pracovnich skupin, jejichi slozeni schvalil Ridici vybor na svém zasedani dne
15. bfezna 2021, byly v predstihu zaslany vSechny analyzy tak, abychom s nimi mohli na spolecnych jedndnich
pracovat na dil¢ich SWOT analyzach. Jedndani probihala s ohledem na zhorSenou epidemiologickou situaci
formou video konferencénich hovorl. Do spole¢né price se zapojilo cca 125 osob jak z magistratu, tak
neziskovych organizaci, prispévkovych i obchodnich spole¢nosti Statutarniho mésta Jihlava, verejnych instituci i
odbornych pracovist.

Zatimco pro formulaci silnych a slabych stranek jsme vyuzili vySe uvedené analyzy, do specifikace prileZitosti
a hrozeb bylo vyuZito prognostické metody future foresight — scénafe budoucnosti. Prostfednictvim
kvalifikovaného vhledu na megatrendy a hybné sily, které budou ovliviiovat rozvoj Jihlavy, aniz bychom na tyto
procesy mély jakykoliv vliv, se podafilo kvalifikované pojmenovat mozné scénare budouciho rozvoje mésta.
Klicovym pFinosem scénaru je prileZitost se pfipravit na trendy, které Evropou v soucasné a blizké budoucnosti
budou s vysokou pravdépodobnosti prochazet a zodpovédné se na nevyhnutelné jevy pfipravit, idedlné je vyuZit,
v lepsim pripadé zabranit prohlubovani stavajicich probléma. Vysledkem nékolikamésicni spolecné prace s daty
bylo osm dil¢ich SWOT analyz (viz pfiloha), které byly zagregovany do souhrnné SWOT. Souhrnnou SWOT analyzu
schvalil Ridici vybor na svém jednani 23. srpna 2021. Tim byla analyticka etapa ukonéena.

Tento dokument je koncipovan tak, ze v Uvodni ¢asti je pro navrhovou ¢ast Strategie kliCova souhrnna SWOT.
V pfilohach pak manaZerska shrnuti z analytickych podklad(, a to v rozdéleni analyzy a progndzy. V pfilohach
jsou dale dil¢i SWOT analyzy, do kterych se analytické a prognostické podklady promitly. Samotné analyzy a
progndzy nejsou soucasti této zprdvy, ale jsou dostupné bud na webovych strankach
https://jihlava.cz/proberemeji/ nebo na Magistraté mésta lJihlavy.

Detailni popis postupu tvorby ndvrhové a implementacni Casti Strategie je soucasti Ndvrhové cdsti
strategického pldnu rozvoje statutdrniho mésta Jihlavy na roky 2023 - 2032.

2.Souhrnna SWOT analyza

Souhrnna SWOT slouzi k nastaveni vize a klicovych oblasti. Shrnuje do jednoho snadno uchopitelného
celku celkovy dojem z analyz a dil¢ich SWOT. Pro konkrétni navrh cilG a ukazatell jsou opérnym zdrojem. Pro
snadny navrat ze souhrnné SWOT slouzi odkazy na ¢isla bodl dil¢ich SWOT, v dil¢ich SWOT jsou pak pro snadné
zjisténi podrobnosti odkazy na dil¢i analyzy v pfilohach:

2.1.5ilné stranky diicii SWOT
Jihlava je méstem kratkych vzdalenosti. Centrum mésta i okolni pfiroda je lehce dostupna fadou cesta  A.Si.1- A.Si.7
stezek at uZ pésky nebo na kole/kolob&Zce nebo na in-line (atraktivni pro déti a mladeZ). Postupné se A.Si18 A.Si.25
doplfiuje cykloinfrastruktura a obyvatelé véetné déti na kole rédi jezdi, zejména rekreacné. Jihlava se da =~ Z.Si.17 E.Si.2
projit/projet podél Feky Jihlavy témér bez kfizeni s kapacitni dopravou. E.Si.3

V Jihlavé je Siroka nabidka dobfe rozmisténych dostupnych détskych hfist, sportovist i organizaci, které ~ A.Si.9- A.Si.15
zastituji mnoho riznych sportl. Celoméstsky vyznamna sportovisté a volnoCasové arealy jsou umisténa =~ A.Si.20

v klastrech na dostupnych mistech. Areal Ceského miyna je v bezpe¢ném a dobre dostupném mists. A.Si.21 A.Si.23
Vlyznamné volno&asové prvky jsou ZOO a Stfibrné udoli. A.Si.24
Zelené kliny a okruh vytvareji pfijemné a pestré prostfedi a mikroklima pro bezmotorovy pohyb a A.Si4 ASi.22

Zlepsuji mikroklima mésta jako celku. I v centru Jihlavy se nachazi spousta rozmanitych zelenych ploch  A.Si.17 Z.Si.1
pro rekreaci - Heulos, Smetanovy Sady, Cesky mlyn, Stara plovarna. Je zde jesté velky potencial zlep$it = E.Si.17
Upravami a propojenim vyuZiti pro obyvatele, i pro rozvoj biodiverzity (revitalizace).

RozSifuje se rozsah méstem udrzovanych vefejnych zelenych ploch a vegetace se transformuje do 2.5i4-7.5i.6
udrZitengjsi podoby. Realizuji se Upravy bylinného patra odolnéj$i vici suchu a podporujici biodiverzitu:

kvétnaté louky, letniCkové vysevy &i Stérkové zahony s vy33i mirou autoregulace. Probihd spoluprace s

Mendlovou univerzitou na strukturnich substratech a pilotni realizace. Je zde jesté velky potencial

zZlepSit Upravami struktury, umisténi, rozsahu, kontextu mista.


https://jihlava.cz/proberemeji/

Krajina, pfiroda a okolni lesy jsou vnimany jako kliGové pro identitu mésta i rekreacni vyuziti. Mésto
vlastni zemédélskou pudu, lesy i rybniky, muze pfimo na svém majetku ovlivnit hospodafeni smérem ke
zdravé krajiné. Dafi se realizovat USES a opatfeni na zvySeni retence vody.

Mésto nové vlastni a ma pod kontrolou vodohospodarskou infrastrukturu a mize ji upravovat a
spravovat dle svych potfeb a udrzitelnéji.

Jihlava m& vyhladené tradice, kulturni, spole¢enské a sportovni udalosti a instituce a infrastrukturu i
fadu pravidelnych a menSich akci a aktivni osobnosti, na kterych se dé stavét a které stoji za to
podporovat. Kultura a MFDF jsou vnimané jako sou&ast identity mésta. Vznikla nova organizace pro
koordinaci a podporu kultury a cestovniho ruchu Brana Jihlavy. Kulturni scéna je oteviena
experimentlm, vyzvam, pfistupim. ZlepSuje a rozsifuje se kulturni nabidka, roste nabidka setkavani se
s uménim (ve vefejném prostoru).

Jihlava ma vysoky potencial turistického ruchu - historické centrum (hradby, kostely katakomby,
architektura, romantické ulicky), ZOO, krasné okoli Vysoginy a centralni polohu v ramci CR. Podoba
mésta a historické stavby jsou zaroven zasadni pro identitu obyvatel.

Dobfe zalozené a péSky a MHD dostupné centrum, velké namésti s fadou menSich prostranstvi a
vnitfnich prostor ma potencial pro pestry spolecensky zivot i velké akce i obchod a sluzby véetné
zahradek restauraci. Potkavaji se zde velmi rozmanité typy provozu, kultur a formainé i neformainé se
prolinaji rGzné skupiny lidi. Proluky davaji $anci centrum jesté doplnit. Urbanisticky je centrum viceméné
pfipravené na roli centra Vyso€iny.

Jihlava je pro blizké zazemi v rozsahu pfiblizné okresu postupné silicim mikroregionalnim centrem, ma
nasobné vétsi pocet pracovnich mist nez ostatni mésta kraje, vysokou Skolu. Jihlava méa potencial
rozvoje tfi riznych silnych Gzemnich klastr( s mixem funkci, které muze cilené rozvijet a komunikovat a
nabidnout mistnim i navstévnikim mésta. Volnogasovy klastr kolem fek Jihlava a Jihlavka; kulturni ¢tvrt
v centru mést; kulturné-sportovné-volnoCasové uzemi zabydlené studenty stiednich a vysokych $kol
kolem Smetanovych sadu. Planovana multifunkéni aréna lezi v misté, kde se oba klastry prolinaji.

Nizka nezaméstnanost a rist poctu pracovnich mist,vysoka ochota firem pfijimat a vychovat si
absolventy. Cast prmyslovych podnikd rozviji inovace.

Funguje zakladni spoluprace ekonomickych subjektl a je zajem ji rozsifovat. Funguje spoluprace mésta
s univerzitami. Okresni hospodarska komora ma dlvéru a ocenéni firem za kvalitni i véasny informacni
servis, odborné vzdélavani. Existuje zajem firem o systém spolupréce mésta, podnikatelského sektoru a
neziskového sektoru v oblasti udrzitelnosti a mecenastvi. Funguje spoluprace s okolnimi obcemi,
zlepSuje se dosud nizka spoluprace s krajem.

Funguije spoluprace mezi z&kladnimi Skolami, méstem a dal$imi organizacemi z oblasti kultury, socilni,
Zivotniho prostfedi. Mésto aktivné podporuje dougovani a preventivni programy. Kapacita matefskych a
zakladnich $kol je dostatené s vyjimkou vy3Si lokalni obsazenosti v &astech Horni Kosov a Jihlava
Stred.

Siroka nabidka zajmovych krouzkd vefejnych i soukromych instituci pro Sirokou vefejnost. Stejné tak i
nabidka tabor( (pfiméstskych, pobytovych). Neformalini vzdélavani ma nabidku pro vSechny vékové
kategorie.

Pristéhovali obyvatelé zacali pfevazovat nad vystéhovalymi a v poslednich 5 letech se tak otodil
dlouhodoby nepfiznivy trend.

Nizké zadluZeni mésta a vlastnictvi rozsahlych a atraktivnich zastavitelnych pozemka. Dluh ve vys$i cca.
Y prméru srovnatelnych mést.

Pracuje se na dlouhodobé udrzitelnosti hospodafeni mésta. Nove vznikly investicni plan a Zasady pro
spolupraci s investory pomohou do budoucna vyvazovat rozpoéet a podporovat verejna prostranstvi €i
udrZitelnost mésta. Pfedvidat mozné vyuZiti evropskych zdroji pom0Zze projekt URBACT.

VétSina vozového parku MHD je bezemisni ¢i nizkoemisni na CNG, dopravni podnik flexibilné reaguie,
funguje monitoring provozu MHD a informace pro cestujici. ZlepSuje se infrastruktura pro pési a
cyklisty.

Existuje velky potencial Uspor spotieby energii na provoz budov mésta véetné podkrovi v historickém
jadru. Vychozi stav je zmapovany, energetik mapovani zpodrobiiuje a aktualizuje. Mésto vlastni podil v
kotelnach, ma v rukou alespon ¢ast zdroju, o kterych miize rozhodovat.

ASi16 Z.Si11-
Z.8i.15

Z.8i.2

S.5i1- 8.Si.18
V.Si.16 V.Si.18
V.Si.16

S.5i.23 8.Si.24
E.Si.16 E.Si.20

A.Si19 8.8i.22
S.5i.26 S.Si.27
S.Si.28 E.Si.2
E.Si4 E.Si6
E.Si.22 E.SI.42

S.5i.21 S.Si.25
V.Si.1V.Si5
E.Si.181.Si.1

V.Si.28 V.Si.29
.Si.3- 1.5i.5

1.Si.2 1.Si.10
F.Si.15- F.Si.20

V.Si.1V.Si6 V.Si.8

V.Si13
V.Si.15 V.Si19

V.Si.14 - V.Si.27

F.Si.21

F.Si.27- F.Si.31-
F.Si.35

F.Si.32- F.Si.34

E.Si.8- E.Si.15
H.Si.19

H.Si.1- H.Si.6



Mésto aktivné snizuje mnozstvi nevyuzitelnych odpadu viastnimi kroky a formou kampani. Roste podil
znovuvyuzitého odpadu na celkovém mnozstvi odpadu. Je v provozu malé Re-use centrum. Ve mésté
je funkeéni tfidici linka na odpady.

Ekologicka stopa mésta na obyvatele se sniZuje, rychlost snizovani se ale zpomaluje.

Urad pracuje na digitalizaci a dafi se zlepsovat HW a SW pfipravenost. Zpracovany zakladni
geoinformatické pasporty pro efektivni udrzbu. Rozpracovany jsou projekty v prostfedi GIS pro
priibézny monitoring projektl a naklad v Gzemi. Je vyuZivan intranet, systém VERA je postupné
rozSifovan o moduly, které maji potencial pro nastaveni projektového fizeni Ufadu. Pro zavadéni i dalSi
¢innost je dllezity fungujici systém porad, dobra komunikace mezi vedoucimi a interni zpravodaj.

Mésto v poslednich letech rozSifuje moznosti zapojeni se do planovani a rozhodovani mésta o nové
kanaly a zplsob komunikace. Rozviji se spoluprace s osadnimi vybory. Pracuje se na prostorové
optimalizaci sluzeb pro vefejnost.

Dafi se koncepéni pfistup v socialni oblasti, bydleni a bezpeénosti. Realizace projektu Housing First je
Uspésna - pilotni projekt zabydlel 10 rodin, které se potykaly s bytovou nouzi v navaznosti na socialni
praci. Rozviji se prevence kriminality, podet zlo¢inl a pfecinli klesa.

2.2.Slabé stranky

Infrastruktura pro p&si a cyklisticky pohyb ve mésté i vné ma zatim stale nespojitosti a problematicka
mista, pfekazkou vétsiho vyuZiti cyklodopravy jsou malo moznosti ulozeni kola a malo moznosti
zapUjceni kol a tipy na bezpecné trasy a okruhy (zejména kratké) pro mistni i turisty. Neni pfestupni
termindl mezi vSemi druhy vefejné dopravy.

Vétsina obyvatel neni spokojend se stavem a udrzbou sportovni infrastruktury a vefejnych prostranstvi.
Sportovni infrastruktura je zastarala, asto je ve Spatném technickém stavu a s chybéjicim zazemim.
Verejna prostranstvi véetné parkl proto nejsou piné vyuzivana pro pobyt i akce. Nejsou dostupné
nékteré typy infrastruktury v nékterych konkrétnich ¢astech mésta: verejna vicelcelova hfisté v
okrajovych ¢astech mésta a samostatnych sidlech, drobné sportovni placky v centru, celkové v uzemi
chybi hfisté pro déti nad 6 let, prostory pro psy a pfirodni koupali§té. V zimé je nedostatek krytych
sportovist.

Spatna propojenost historického jadra a zelenych ploch a klindi a turistickych cild, které jsou zejména ve
Stfibrném udoli. Chybi propojeni jednotlivych ¢asti Stfibrného udoli, vyuZiti tzemi Modety a dokonceni
"zeleného okruhu" mésta. Parkovisté berou prostor pro péSi dopravu v uzlovych mistech (Jakubské
nam, Hluboka, pfed ekonomkou, ndmésti....).

Velmi malo strom0 pfimo v ulicich centra mésta, chybi stin a chladici efekt odpafovanim. Ochranna
pasma siti a asteCné pamatkova ochrana limituji vysadby dfevin v centru, pfi pokladani siti byly
stavajici stromy poSkozeny.

Krajina je zranitelnd. Nadmérné rychly odtok vody z okoli mésta v ddsledku zpdsobu lesnického a
zemédélského hospodareni a melioraci a regulovanych tokd spolu se zménou klimatu vede ke
Spatnému zdravotnimu stavu a ubyvani okolnich smrkovych lesti a ohroZeni erozi.

Vodohospodarska infrastruktura je ve velmi $patném stavu. Drtiva vétSina stfech domd centra i sidlist' i
zpevnénych vefejnych prostranstvi jsou odvodnéna do jednotné kanalizace. Diisledkem je znecisténi
vodotedi z odlehCovacich komor pfi pfivalovych srazkach a nadmérné rychly odtok vody.

Vodni nadrZ Hubenov jako zdroj pitné vody je nedostacujici kapacitou, zejména pokud se mé Jihlava a
okolni obce rozristat dle svych Gzemnich pland. ZaloZni zdroj vody je ve Spatném technickém stavu a
ma nedostacujici kvalitu vody.

Navstévnost kulturnich a spole¢enskych akci limituji rezervy v informovani mistnich i navstévnikd pfimo
ve vefejném prostoru i infokanalech. Pofddani mensich akci limituje chybégjici technickd i
administrativni vétSi podpora a vstficnost drobnym organizatorm a formalnost povolovani a
komunikace s méstem.
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Smérem k navstévnikiim neni mésto i samotné centrum propagovano jako celek i s okolim, chybi
produkty cestovniho ruchu, které pomohou pfivést navstévniky na méné znama mista a do okoli mésta
a tim prodlouZit pobyt a rozlozit zatéz. Chybi levnéjsi ubytovani pro mladé a rodiny s détmi, coz limituje
ubytovani pfi akcich a delSi pobyty. Jihlava neni silna znacka, o které by bylo povédomi. Nevyuziva se
dost stfibrna historie a némecka minulost, chybi nové pohledy a interpretace. NedotaZeny navigaéni a
informacni systém.

Centrum a namésti nenaplfuiji svdj velky potencial. Ubylo obyvatel a pracovni pfileZitosti rostou po
obvodu mésta, coz zhorSuje socialni kontrolu a pocit bezpe€i i podminky pro uziveni obchodu a sluzeb.
Stav namésti nevyhovuje pobytu, parkujici auta v centru zabiraji potencialné vyuzitelné prostory, chybi
mobiliar a intimné;j$i prostranstvi - placky, dvorky, vnitrobloky. Panuje obava a pocit ohrozeni z pobyvani
a aktivit Rom0 v centru mésta. Prior a proluky kazi méfitko a charakter centra. Oboji jsou nevyuzitym
potencialem pro rozvoj; navic Prior je identifikator - “znacka” Jihlavy, byt negativni.

Jihlava zatim neni plnohodnotnym centrem Vysociny, jak nedostateCnym spojenim vefejnou dopravou s
regionem, zejména mimo $picky, tak chybéjici vybavenosti: podnikatelsky inkubator, velky
reprezentativni prostor, univerzitni typ VS s fadou bydlicich studentt, misto pro noéni Zivot v centru
mésta, z&zemi pro traveni volného asu SS a VS student(i (mista pro schazeni i pro pinohodnotny
studentsky Zivot napf. tanecni klub).

Ekonomika a vzdélanostni struktura mésta strukturou zaostava za krajskymi mésty i dalSimi mésty na
Vysociné. Ma vy3si podil zaméstnanosti v primyslu a nizsi ve sluzbach nez je v krajskych méstech
obvyklé. Vzd&lanostni struktura je tfeti nejhorsi mezi krajskymi mésty dle poétu VS vzdélanych.
Absolventi stfedniho vzdélavani a uéebnich obor(i nemaji samostatnost a technické dovednosti
pozadované zaméstnavateli, chybi i dovednosti, které by méli ziskat na zakladnich Skolach. Kraj
Vysocina je v Zebfitku po&tu ekonomicky aktivnich osob na celkové populaci v ramci CR na poslednim
misté. Zaméstnanost je proto zranitelngjsi ve vztahu k dopaddm automatizace a zavislejsi na
zahranicnich vlastnicich primyslovych firem. Roste nezaméstnanost mladych, jejich podil na celkovém
poctu evidovanych uchaze¢l se i v obdobi rlistu zvySoval.

Chybi cilena prace s cizinci, jak témi, co zde pracuji pro kontakt s Ufadem, tak s navstévniky, tak s
investory. Cizinci zde pracujici nejsou integrovani; zvy3uji se pocet Zak( - cizincli na Skolach komplikuje
jejich vzdélavani a zatéZuje kolektiv v dlisledku neznalosti ¢estiny. Mésto nekomunikuje a nema web v
anglictiné ani v ném¢iné, coZ je problém pro cizince zde Zijici pfi feSeni béZnych situaci a neni to dobra
vizitka pro navstévniky ani pro potenciaini investory. C1

Absence inkubacnich nastrojli pro rozvoj novych podnikatelskych pfilezitosti a obecné vychovy k
podnikavosti. Inovace brzdi také mensi atraktivita mésta pro mladé a pro potencionalni zahraniéni
zaméstnance dcefinych pobocek velkych zaméstnavateld, ktefi odchazi jinam. (Brno, Praha).

Mala spoluprace mezi méstem a podnikateli. Mésto nekomunikuje dostate¢né s firmami ohledné jejich
perspektivy, dopravni dostupnosti, vyvoje potfeb zdrojl a pracovni sily, zaji$téni ploch pro rozvoj.
Chybéjici pravidla a systém spoluprace mezi méstem, podnikatelskym a neziskovym sektorem v oblasti
firemniho déarcovstvi a mecenasstvi.

Mala spoluprace mezi aktéry vzdélavaci a socialni oblasti; mezi méstem a krajem; mezi méstem a
znevyhodnéného prostiedi ve vSech stupnich vzdélavani. Nefunguje dostate¢né spoluprace a vyména
dat mezi méstem a Ufadem préce. Vychova k udrZitelnosti neni ukotvena ve strategickych dokumentech
mésta.

Neformalni vzdélavani nepokryje poptavku. Malo organizator(i a prostor. Pfevis poptavky pro
neformélnim vzdélavani déti (konkrétné do Skautd, DDM, Sokol, DIOD, ZUS, tabory, ekocentrum;
galerie a muzea). Chybi koordinace aktivit sektorovych oblasti neformalniho vzdélavani, nékteré se
duplikuiji, jinych se nedostava. Chybi moznosti traveni volného ¢asu pro déti ze socialné
znevyhodnéného prostfedi (jinde nez v socialnich sluZzbach a i ty jsou daleko).

Bydleni v Jihlavé jiz neni pro ¢ast spole¢nosti véetné mladych dostupné. Narostly ceny bytd (najmy o 80
% za 10 let), chybi socialni byty, chybi moZnost krizového bydleni, chybi dostupné bydleni pro seniory a
osoby s invalidnim dichodem. Mnozi najemnici hradi ¢ast nakladu na bydleni prostfednictvim davek
pomoci v hmotné nouzi. Mésto nema koncepci nakladani s bytovym fondem.
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Urbanisticka struktura rostla ekonomicky neudrZitelné po nékolik desetileti. Lidé se stéhovali a stéhuji
do samostatnych sidel, kde udrzba infrastruktury a MHD stoji na osobu dvojnasobek nakladu v Jihlavé a
do okolnich obci, ¢imz mésto pfichazi o dariové pfijmy. Odviji se to od toho, ze zastavba proluk je
draz$i nez stavba na zelené louce. Uzemni plan a Gzemni energeticka koncepce tento rist nadale
pfedpoklada.

Byla dlouhodobé podcefiovana udrzba nemovitosti mésta a pfi planovani novych investic se
nezohlednovala jejich budouci naroénost na udrzbu. Vnitfni dluh na udrzbé dosahuje témér 500 mil. K¢;
k umofeni do roku 2032 je tfeba na Udrzbu vynaloZit o 100 mil. K&/rok vice nez v poslednich letech. Po
pfesném zmapovani vnitfniho dluhu na nové pfevzaté vodohospodéafskeé infrastruktufe toto Cislo jesté
naroste. 10 % méstskych bytd neni vyuZito z divodu nezbytnosti rekonstrukce.

Dlouhodobé neudrzitelna pfijmova stranka rozpo&tu mésta. Darové pfijmy odpovidaji pouze Uhrnu
provoznich mandatornich a kvazimandatornich vydajl, které mésto musi vydat. Finance vybrané na
poplatcich za svoz komunélniho odpadu nepokryji naklady. Pfijmy z parkovani jsou nizké, jsou
nepronajaté byty a prostory, chybi Fada kroku k efektivnim prodejim a pronajmdm.

Podil osobnich automobilli na prepravni praci je vysoky a plsobi fadu negativnich jevi. Chybi aktivni
zplisoby motivovani k vyuzivani udrzitelnéjSich forem dopravy: parkovisté P+R, motivacni Skalovani
plateb za parkovani dle mista, cykloinfrastruktura, ITS pro monitorovani a fizeni provozu na pozemnich
komunikacich. Mlad$i déti maji pocit ohroZeni v ramci provozu na pozemnich komunikacich a to souvisi
s nedostupnosti bezmotorové a verejné dopravy (jedno auto za druhym).

Velka zavislost na fosilnich palivech pro vytapéni - pfevazuje zemni plyn. Koncepce energetickych
(spor mé& malo ambiciézni cile vzhledem k aktualnim klimatickym cilim EU a CR; v analyze potencialu
Uspor nezohledriuje kvalitu vnitfniho prostfedi budov. Sanace historickych dom jsou naro¢né a bez
navratnosti a zarover je z pamatkovych divod( neni mozné vytapét obnovitelnymi zdroji.

Nedostate¢na pfipravenost mésta pro pfechod na cirkularni ekonomiku v souladu s cili EU Green Deal.
Chybi strategické uchopeni redukce odpadu v planu odpadového hospodafstvi, neni pfipraveny postup,
jak splnit pozadavky na nakladani s odpady platnych od roku 2030.

Kvalita Zivotniho prostiedi stagnuje. Hlavni problematické latky v ovzdusi jsou prachové ¢astice PM10 a
PM2,5 a oxidy dusiku z hlavnich zdroji pfedevsim dopravy, lokalnich topeniét a firem z primyslové
z6ny. Zatizeni hlukem okolo hlavnich silniénich komunikaci roste. Ekologicka stopa mésta Jihlavy €inila
v roce 2020 5,07 gha /obyvatele, ekologicka stopa Ceska byla v roce 2016 5,6 ghalobyvatele; lidstvo
mé k dispozici 1,76 ha biologicky produktivni zemé na obyvatele.

Organizace vedeni a UFadu neni na digitalizaci a projektové fizeni zatim pfipravena. Byt jiz probé&hla
fada organizaénich zmén, stale je fada procesu neefektivni. Struktura fizeni je striktné hierarchicka, na
zavedeni a institucionalnim ukotveni projektového fizeni a maticové projektové struktury kompatibilni s
vyuzitim modernich technologii a novymi pracovnimi modely se zacalo pracovat. Neni IT koncepce a
dostate¢né uvedeni zaméstnancd do zmén technologii a smérnic. Soulad aktivit ¢i investic do aktivit a
projekt(i s vazbou na strategické dokumenty a jejich cile v ramci rozhodovani o rozpo&tu neni vniman
jako plnohodnotné kritérium pro rozhodnuti.

Roste neduivéra ¢asti vefejnosti k planovani. Nejsou vidét vysledky, pribézna zprava z realizaci z Gfadu
smérem ven. Neni kanal pro zapojeni podnikatell. V dilich oblastech chybi pfehledné informace.

Chybi dostate¢néa kapacita nékterych sluzeb. Je previs poptavky nad nabidkou po kapacité pobytovych
socialnich sluzeb pro seniory. Chybi stomatologové, psychiatfi a prakticti Iékafi. Chybi nékteré
specifické socialni sluzby.

2.3.Prilezitosti

V dUsledku realizace vysokorychlostni trati se zastavkou v Pavové mohou do Jihlavy piijit novi
obyvatelé i navstévnici, mize se zvednout vyuzivani vefejné dopravy i po mésté, dojde k oZiveni oblasti
severné od centra, pro mésto i firmy bude snazsi spolupracovat s experty z Prahy a Brna.

e Vysokorychlostni trat a centrélni dopravni terminal jsou pfileZitosti pro rozvoj centra mésta, protoze
pfivedou vice jihlavaku i mimojihlavakd k severnimu centru mésta.

e Vysokorychlostni trat a centralni dopravni terminal jsou pfileZitosti pro za€lenéni Zeleznice piné do
systému kombinované dopravy kraje a mésta.
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e VRT m0ze pomoci pfivést nové obyvatele, pro které bude najednou i z Jihlavy dostupna Praha a
Brno, ale budou chtit bydlet v klidn&j§im mésté bliz k pfirodé.

e  Se stavbou VRT bude pro obyvatele Prahy a Brna snadné;jSi zajet na jednodenni vylet nebo vikend
nebo kulturni akci do Jihlavy. Je pFileZitost hledat, co jim nabidnout a jak je pfilakat; mdze jit kromé
obvyklych “atrakci” o kulturu &i gastronomii.

e Rozvoj vysokorychlostni trati a dopravnich spojeni v rdmci kraje mlze zvysit dostupnost vysoce
kvalifikované pracovni sily v Jihlavé, ktera je v tuto chvili nedostateéna tak, ze expert z Prahy nebo
Brna bude v Jihlavské firmé nebo na Gfadé pracovat na ¢asteény Uvazek.

e Vzhledem k poloze terminalu VRT pobliz leti$té mize vystavba VRT pomoci najit strategického
partnera pro rozvoj letisté.

V dusledku rozvoje moznosti telekonferenci a vzdalené prace je do budoucna mozné snazsi dojizdéni v
ramci regionu i mimo néj, protoZze zaméstnanci nebudou nuceni dojizdét kazdy den.

V dusledku zavadéni chytrych feSeni méstskych aglomeraci se rozvine vyuzivani komplexnéjsich feseni
dopravy ve mésté s lepSim provazanim médd a sporou prostoru. Vyuziti preference MHD, sdileni a
poptavkovych sluzeb povede ke zlep3eni dostupnosti vybavenosti. RozSifeni sdilenych aut a smart
feSeni umozni vétsi podil z vefejnych prostranstvi vyuzit jinak nez pro parkovani pfi zachovani komfortu
dostupnosti automobily.

V dusledku demografickych zmén ubude déti, coz umozni rist mésta pfistéhovanim bez nutnosti
dostavby MS a ZS. K ubytku déti bude dochazet mezi roky 2030 - 2040, pfedpoklada se v roce
2040 cca. 1000 volnych mist v MS a cca. 2000 v ZS.

Vyuzivani telemediciny pro diagnostiku a zarover vé&tsi mira specializace centralni krajské nemocnice
mUZe zvysit dostupnost zdravotni péée. Pfesouvani ¢asti lékafské péce do domaciho prostfedi na sebe
navaze vznik novych sluzeb cilenych na urcité skupiny obyvatel, napf. seniory; to umozni zvliadnout
zvySené naroky na zdravotnictvi. Rozvoj téchto zE&asti na technologii zaloZzenych sluzeb mize
zafungovat jako pfileZitost pro lidi odchazejici z primyslu, ktery je ve mésté dominantni a jehoz
proména je nevyhnutelna.

Stimuly EU v oblasti Green deal podpofi vyvoj a mohou pomoci financovat fadu zmén feSicich problémy
mésta a kultivaci prostfedi, budou-li véas pfipravené. VyuZiti pfipravovanych dotacnich programd EU a
statu bude pravdépodobné moZné pro zavadéni pfirodé blizkych tprav vodniho reZimu krajiny,
protieroznich opatfeni, opatfeni pro zadrZeni vody v krajing, protipovodiiovych opatfeni, aste¢né na
obnovu vodohospodarské infrastruktury, mitigace a energetické Uspory apod. Vznikne tak fada
pracovnich pfilezitosti. Vznika Sance pro investice do Uspor a PPP projekty a urychleni investic do
uspor. Dlsledkem téchto projektt miZe byt i kultivace prostfedi mésta a volné krajiny, bude-li pfiprava
projekt(i takto uchopena.

Podpora a pfechod na lokalni /obnovitelné zdroje energie a lokalni produkci potravin zlepsi kvalitu
ovzdusi a posili energetickou bezpecnost a nezavislost mést. Nova legislativa umoziujici
environmentalné Setrné vefejné zadavani dava Sanci vyvijet tlak i na soukromy sektor, aby se
zaméfoval na Zadouci environmentalné odpovédné chovani. UmoZziiuje obdobny tlak smérem k
developer(m pfi prodeji méstskych pozemk(. Rozvoj a podpora bydleni s nizkonakladovym a
environmentalné citlivym provozem bude zarovef pro fadu lidi nejlepsi investice na dichod.

V dUsledku rostouciho uvédoméni problému se zménou klimatu ve spole¢nosti a poptavky po feSenich
poroste podpora environmentalné odpovédné politiky i na komunalni trovni. Covid zaméfil pozornost
vice na vefejna prostranstvi a zelefi ve mésté i volné krajing; Klrovcova kalamita a sucha Iéta a podstav
Hubenovské nadrZe, ktery hrozil nedostatkem vody, ukazaly lidem, Ze je opravdu &as s klimatem néco
délat a motivuje k pfemySleni i akci a vytvafi poptavku po environmentélné odpovédné politice. V
dusledku toho, ze klima je velké téma a je soucast PR firem, je potenciél pro spolupraci s firmami na
realizaci adaptacnich opatfeni.

Narust poptavky po sdilenych a komunitnich sluzbach a aktivitach vytvofi prostfedi pro setkavani a
muze posilovat mezilidské i mezigeneracni vztahy, vztah k mistu a udrzet mladé nebo je i pfilékat do
Jihlavy. Typové se mohou rozvijet vefejna prostranstvi, zastfeSené altany, zpfistupnéné kostely,
vnitrobloky, huby, komunitni zahrady, opravny, re-use centra, carsharing, baugruppe... Mlze vzniknout
na statni nebo evropské Urovni podpora rozvoje sportu a jeho profesionalnich trenérd, ale také
zdravotniku, tradiénich femesel jako protivaha online aktivit, coz m{ize pomoci oZivit centrum a verejna
prostranstvi vibec- (scénare budoucnosti)

Sdileni komunitnich akci mezi rezidenty v disledku rostouci poptavky po nich ve spole¢nosti mize
oslabovat polarizaci spoleénosti. Smart technologicka feSeni mohou pomoci zlepsit informovanost o
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lokalnich produktech, akcich a déni a tim vice lakat k zapojeni. Sdileni informaci umozni vice motivovat
a mezi jednotlivci se hecovat k pohybu a zdravému Zivotnimu stylu.

Nové pracovni modely vyplyvajici z vétSiho vyuZiti vzdalené prace a vice angazma zarover vytvofi
$anci jak pro mésto ziskat zkuené experty. Ti v ramci novych pracovnich modeld budou pracovat
¢astecné v soukromém sektoru a na astecny Uvazek i pro mésto. Méstu mize pomoci rostouci zajem
velkych firem pfi lokalizaci svych provozl vyzadujicich kvalifikovanou pracovni silu o povést mésta a
moznosti kulturniho vyZiti pro zaméstnance - kultura tak mize skrze rozvoj kreativnich odvétvi pomoci
inovativni ekonomice.

Decentralizace a rozvoj technologii prace s daty v realném Case, vyuziti umélé inteligence pro rychlé
rozhodovani a optimalizaci v Uzemnim rozvoji, dopravé a zlepSovani retence vody a biodiverzity Ci
zlepSenou participaci zlep$i rozhodovani mésta. A to pokud je dokaze mésto zapracovat do fungovani
UFadu a pfizpusobi jim i organizaci fizeni. Mohou byt vyuZivana jak data z integrovanych systém( Gradu,
data mobilnich operatort, data ze senzor(i v ramci internet of things av ramci participativniho trendu a
aplikace umoznujici ziskavat podnéty a zpétnou vazbu na moznosti rozhodnuti.

Zefektivnéni prace vefejné spravy s vyvojem digitalizace a zavadénim eGovernmentu udetfi ¢as
ob&andm i ufednikdm a uSetfi zivotni prostfedi. Bude potfeba méné osobnich navstév, méné tiskl a
papirovych dokumentd.

Dotace na inovativni postupy a zvySeni kapacity dfadu mohou pomoci financovat zmény navrzené
strategickym planem a ambice na inovace a udrzitelnost ve fungovani ufadu.

Koordinovana spoluprace kraje, mésta, Czechinvestu, TACR a VSPJ bude motivovat podnikatelskou
sféru a zaméstnance k samostatnému podnikani a k inovacim, ¢erpani evropskych fond( a jinych
dotacnich pfilezitosti pro transformaci a diverzifikaci novych odvétvi podnikani.

Nardst spoluprace mezi firmami a Skolami a vefejnou spravou mize pomoci pfedchazet strukturalni
nezaméstnanosti. V ramci spoluprace mohou byt vytipovany agendy a projekty a koordinované
spole¢né s Ufadem prace pfipravovany podminky pro pfechod zaméstnanct zahraniénich firem do
sektoru sluzeb prostfednictvim rekvalifikaci, poradenstvim pro podnikani, vzdélavanim v primyslech 4.0
apod.

Potencial VSPJ je v rozsifovani nabidky obord i tim i poctu studentd/ek. Vybudovani koleje, které je v
feSeni, mlZe pfispét k oZiveni mésta studenstvem.

Dlouhodobé ukotveni MAP a zpracovavani a realizace MAP umoziuije rozvijet spolupraci, partnerstvi a
inovace vzdélavani.

2.4.Hrozby

V disledku realizace vysokorychlostni trati se zastavkou v Pavové hrozi pfi nezviadnuti koordinace
rozvoje odliv vysoce kvalifikovanych zaméstnanc(, spekulace s pozemky, zvySeni cen bytl ¢i pokles
atraktivity centra.

e Hrozi, Ze krat3i dojizdéni povede k tomu, Ze vysoce kvalifikované zaméstnance jihlavskym firmam
pfetadhnou firmy z Prahy a Brna. C3

e VoCekavani ristu cen nemovitosti spojeného s VRT se mohou objevit spekulace s pozemky a z
toho plynouci nepfedvidatelnost, kdy a jak se budou zaplfiovat rozvojové plochy. C1

e VdUsledku ristu atraktivity mésta se mohou zvysit ceny byt v atraktivnich lokalitach mésta a snizi
jejich dostupnost pro socialné slab3i populaci, coz posili sociélni stratifikaci ve mésté a posili
konflikty a problémy v€. kriminality v méné atraktivnich lokalitach, kam budou sociélné slabsi
vytlaGovani. Hrozi, Ze jednou z téchto lokalit bude i centrum mésta.

Pokracujici nevyhovujici stav Zelezniénich trati a nedostateéné infrastruktura bude limitovat rozvoj
kombinované dopravy. V sou¢asné podobé neni zeleznice tak atraktivni, aby doSlo k jejimu vy$Simu
vyuziti napf. spolu s P+R nebo plijcovanim kol.

Automobilova doprava bude, z diivodu své rychlosti, stale prioritni a bude zabirat vétSinu prostoru
vefejnych prostranstvi. Elektromobilita vyfe$i emise, ale dominanci aut ve vefejnému prostoru zachova.
V dlsledku toho bude naro¢né vefejna prostranstvi vyuzivat za jinym Géelem a toto vyuZiti bude
omezovat komunitni a kulturni Zivot a Zivotaschopnost sluzeb v centru.
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V dlsledku demografickych zmén a snizené plodnosti do roku 2040 ubude pfirozenou ménou i se
zahrnutim pravdépodobné migrace cca. 1650 osob, ubude déti a pfibude seniort (dle demografické
prognozy). Z hlediska poctu obyvatel Gzemni plan pfipravil plochy pro narlst poétu obyvatel 0 9 160
obyvatel, nepracuje s etapizaci. Hrozi naplnéni ¢asti ploch nahodné tak, Ze vysledkem bude
roztrouSena neefektivni struktura.

eV dusledku demografickych zmén mezi roky 2030 - 2040 ubude déti, pfedpoklada se v roce 2040
cca 1000 nevyuzitych mist v MS a cca. 2000 v ZS.

e Vdlsledku demografickych zmén do roku 2040 pfibude cca. 2753 obyvatel seniorského véku nad
65 let, z toho 1338 ve véku nad 85 let.

o NarQst zatéze na zdravotnictvi v souvislosti s prodluZzovanim zivota v nemoci, geriatrické a
paliativni péce z dlivodu starnuti populace a v disledku zhor$eni zdravotni péce.

V disledku vysoké specializace a vyuzivani drahych technologii a Gbytku vySkolenych 1ékaf z divodu
jejich odchodu za lepSimi pracovnimi podminkami zvy$eni nakladl a snizeni dostupnosti zdravotni
péce.

Vzhledem k ¢asové omezenosti finanénich podpor na adaptaéni a mitigacni opatfeni a postupnému
nastupu sankénich nastrojd v evropském prostfedi hrozi, ze pokud mésto nebude pfipravené, nestihne
vyCerpat podpory a dopadnou na néj jen restrikce. Pfedpoklada se,ze po obdobi, kdy budou mitigacni
opatfeni podporovana v ramci EU, nastoupi politika sankénich plateb pfi nesplnéni limitd.

V dusledku zmény klimatu bude ohroZen zdroj pitné vody i jednotlivé studny, budou ohroZeny lesy, orna
plida a bude stale téZ8i udrzet stavajici stromy v ulicich. Zména klimatu zplsobi déletrvajici sucha,
nedostatek vody a posun vegetacnich stupnd, kvili kterému se fada stromi b&hem svého zivota ocitne
v nevyhovujicich podminkach. Extrémni srazky zvysi erozi. Sucha zvysi sou¢asny nedostatek pitné
vody. Narist poctu obyvatel pfistéhovanim ho nadale prohloubi. Dojde k narlstu nakladu na zajisténi
vody a pfipadné az k omezeni vyuzivani zdroji vody (napf. uzavfeni bazénd, provozd s vysokymi
naroky na pitnou vodu) a/nebo nedostatku vody s dopadem na zdravi obyvatel. Dojde k degradaci
zelenych ploch ve mésté z divodu nedostatku uZitkové vody a tim ke zhorSeni atraktivity pro pohyb po
mésté v dusledku rostoucich vin veder umocnénych tepelnym ostrovem mésta. Dopady budou zaviset

na tom, do jaké miry se podafi zlepsit retenci vody v prokorenitelném prostoru a volné krajiné.

Zachovéni souCasnych dotaénich pravidel a legislativy v zemédélstvi, lesnictvi, technické infrastrukture,
energetice a pamatkové ochrané bude brénit zavadéni opatfeni pro adaptaci na zménu klimatu. Dotace
nemotivuiji k tvorbé prvkd pro retenci vody v krajing; legislativa brzdi druhové zmény v lesich a
rozSifovani nezpevnénych ploch a vegetace ve mésté; podpora vyuzivani biomasy vede k degradaci
krajiny.

V disledku neinformovanosti vefejnosti bude vefejna poptavka po obvyklych a ekonomicky i
environmentalné neudrZzitelnych FeSenich. Napfiklad neuvédomeéni si souvislosti udrzitelného
hospodafeni vede k ocefiovani monokultur jako zdravé a hezké krajiny mista s vysokou biodiverzitou
jsou chapana jako nepofadek. Pfipadné posilujici modni trend “kompaktniho mésta” mdze vést pfi
Sablonovitém uplatfiovani k zastavovani dvorkd a plack( potfebnych pro komunitu i adaptaci na zménu
klimatu. Bude poptavka po populistickych FeSenich, které povedou ke zkratkovitym rozhodnutim vedeni
mésta a dalSimu zvySovani neudrzitelnych investic.

V disledku tlaku developerd a vlastnikli pozemki zastavovat volnou krajinu bude ztéZovat udrzitelné
planovani. Tlak m0Zze narist pfi posilovani atraktivity mésta a jeho rostouciho vlivu jako centra
Vyso€iny.

Rostouci pfesun nakupl a sluzeb do on-line prostfedi snizi potiebu lidi po pobytu ve vefejnych
prostranstvi a tim i po p&3im pohybu, coz povede i ke zhor3eni kulturniho a komunitniho Zivota,
zdravotniho stavu obyvatel i Upadku drobnych obchodu, pé&e o vefejna prostranstvi.

eV dUsledku vétsiho pfesunu prodejl do on-linu hrozi Ubytek a odliv drobné komerce z centra do
City Parku, kde se budou nékteré prodejny pravdépodobné uvolfiovat.

e ZvySovani rozdili mezi aktivni a neaktivni Easti populace, negativni dopady na duSevni zdravi
(,blba nalada®), zvy3eni rizika patologického chovani (zavislosti) (scénare budoucnosti)[1]

e Presun kultury do online prostfedi povede k omezeni fyzického setkavani, pretizeni sité v dlisledku
vysoké navstévnosti online akci, ekonomické hrozba pro tradiéni kulturni zafizeni a malé kulturni
aktéry (bude preferovan maly pocet velkych hvézd), ztrata role kultury a pohybu vefejnym
prostranstvim pro socialni soudrznost a komunitu. Dusledkem oslabeni socialni soudrznosti a
komunit.
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e Online prohlidky mésta a online akce ve virtualni realité nevyZzadujici osobni navstévu mista mize
vést ke sniZeni cestovniho ruchu a oslabeni na n&j navazujicich sluzeb. (scénéfe budoucnosti -
Zivé mésto)

Prohlubujici se generaéni polarizace spolecnosti - vzajemné odtrZeni generaci- sniZi sociélni
soudrznost, ochotu pro komunitni akce a pfedstavuje nevhodny vzor pro nejmladsi generaci.

V dasledku zmén pracovnich modeltl a setrvacénosti vzdélavaciho systému bude nedostatek odbornik
na udrZitelna feSeni. Mésto o né bude soutéZit s ostatnimi mésty i soukromym sektorem.
Hrozi odchody kli€ovych zaméstnancl Uradu ¢i rast finanénich nakladd na jejich udrzeni.

ZvySena kybernetickd rizika budou vyZadovat vy33i a nékladnéjsi zabezpeceni dat i infrastruktury z
rozpoCtu mésta v pfipadg, Ze zajisténi kybernetické bezpeénosti samosprav nepfevezme stat. Pokud se
kybernetické bezpeénosti nebudou vénovat centralni organy a méstim dostateéné pomahat, v oblasti
kybernetické bezpeénosti nedostatecné vzdélany personal je ohroZenim pro fungovani a
duvéryhodnost vefejnych instituci.

Odosobnéni vefejné spravy v dusledku masivni digitalizace, vétsi izolace seniord a téch, ktefi neziji
primarné online.

V disledku zasahU statu do uspofadani vefejné spravy se sniZi jeji efektivita. Pfikladem mGZe byt novy
stavebni zakon ménici sou€asnou strukturu proti vili obci.

Odchod firem, které maji matky v zahranici, mdze zplsobit rozsahlou nezaméstnanost a také proménit
zatiZzeni dopravnich infrastruktur v dasledku ubytku tisic lidi, ktefi do Jihlavy pfijizdéji kazdy den za
praci. Odchod firem m(iZe nastat v dusledku propadu odvétvi, pfesunu vyroby ¢&i radikalnich zmén &i

$krtl kvali optimalizaci provozu matefskeé firmy.

Nespoluprace mésta, kraje, Gfadu prace a zaméstnavatelt spolu s proménami zplisobenymi
automatizaci a umélou inteligenci m(iZe vést ke strukturaini nezaméstnanosti. Reagovat na dynamické
promény v odvétvich je tfeba s pfedstihem, coZ neni bez spoluprace mozné Napfiklad se jedna o posun
primyslu smérem k automatizaci vyroby nebo naopak smérem k socialni péci, sluzbam, technologiich
sméfujicich k sobéstatnosti apod.) OECD definuje, Ze CR je hodné orientovana na vyrobu (montovny) a
zemédélstvi a Ze realné hrozi ztrata az 60% pracovnich mist v téchto odvétvich v horizontu 10 - 20 let -
to je tedy i pfipad Jihlavy.

Vznik novych VS obort je limitovan demografickym vyvojem a také konkurenci vysokych $kol v Praze ¢i
Brné; v dusledku toho hrozi zpomaleni rozvoje VSPJ.

Rodice pfi vybéru volnoasovych aktivit pro déti budou i nadale méné zvazovat moznosti neformainiho
vzdélavani (riznych divodu: ¢asova nedostupnost, pohodinost, maly prehled o tom, co je dnes
uziteCné). Méné déti tak ziska dovednosti potfebné pro fizeni a inovace, coz do budoucna ovlivni i
ekonomiku.

Pomalejsi start inovaci a novych pohled v disledku toho, Ze v Jihlavé i Cesku chybi (a pravdépodobné
budou chybét dal) elity ve vefejném prostoru. A to elity ve smyslu (finanéné) nezavislych osobnosti,
které jsou vidét, inspiruji, oteviraji témata, zpochybiiuji samozfejmé, prezentuji se, nechavaji se
posoudit vefejnym prostorem.

V dasledku propadu ekonomiky a omezeni vyuky v dobé pandemie a zmény struktury prace hrozi dalSi
zvySovani nezaméstnanosti (véetné mladych) lidi.

V dasledku ofezavani vefejnych rozpoétl a zpomaleni spolecenského déni po pandemii dojde ke
shizeni podpory neziskovym organizacim v oblasti kultury a neformainiho vzdélavani a k ukondeni
tradic, udalosti Ci festivall, které v Jihlavé maji dlouhou historii a opiraji se o dlouhodobou aktivitu
konkrétnich lidi. Pandemicka krize spoleCenské déni zpomaluje, bere finance, ale také chut se kultufe
vénovat. Pro mésto by to znamenalo ztratu dlleZitych zdrojl identity a hrdosti, ale také oslabeni
turismu, a pfedevsim zajmu mistnich.

Ad hoc nebo zadna komunikace s mistni podnikatelskou sférou ohrozi zaméstnanost tim, ze se véas
mésto a region nepfipravi na transformaci odvétvi nebo zanik pracovnich mist. Mize k tomu dojit napf.
z duvod( nedostatku pitné vody, pracovnich sil nebo levnéjSich surovin jinde pro provozy &i jinych
promén ekonomiky (scénafe budoucnosti - udrzitelné mésto, prosperujici mésto)

Nové formy prace a obchodovani budou pusobit jako konkurence pro tradiéni mistni vyrobce.
Dusledkem toho muze byt nezaméstnanost i vznik novych mensich brownfields.
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3.Prilohy

3.1.Analyzy — manazerska shrnuti

Jak je uvedeno v metodologické casti této zpravy — v rdmci analytické etapy byla zpracovana sada téchto
analyz a progndz:

*  Financni analyza pro strategicky plan, Zpracovatel: Mgr. Bc. Jan Jaros, DiS., MPA a Ing. Ondrej
Nechvatal, Magistratu mésta Jihlavy, ekonomicky odbor, dle dil¢ich podkladid UMA a OSR, Mgr. et Mgr.
Anika Chalupska, Ing. Arch. Petr Klapsté, Ph.D., 2021

* Jihlava pohledem vefejnosti leden a bfezen 2021, Zpracovatel: Statutarni mésto Jihlava ve spolupriaci
s PhDr. B. Musilem, 2021

* Mapovani podnikatelského prostredi v Jihlavé, Zpracovatel: Statutarni mésto Jihlava, 2021

*  Pochyby a pohyby Jihlavy, Rozhovory o soucasnosti a budoucnosti spolecensko-kulturniho Zivota
v Jihlavé, Zpracovatel: Martin Dolsky, Mgr. Martin Nawrath, MSc. Zdenék Ondrdk, 2021

*  Prognodza populacniho vyvoje mésta Jihlavy do roku 2040, Zpracovatel: Katedra geografie
Prirodovédecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci, Autorsky kolektiv: Mgr. Filip Kovafik, Mgr.
Robert Sanda (CSU), RNDr. Milo$ Ffiukal, Ph.D., Mgr. Miloslav Sery, Ph.D., Mgr. David Fiedor, Ph.D.,
Mgr. Jan Hercik, Ph.D., Mgr. Jakub Vachugka (CSU), doc. RNDr. Véclav Tousek, CSc., Odbornd
spoluprace: Mgr. et. Mgr. Anika Chalupska (Magistrat mésta Jihlavy), Mgr. Richard Hubl, Ph.D.
(Masarykova univerzita), Mgr. Tomas Krej¢i (Ustav Geoniky AV CR), 2022

* Socioekonomicka analyza pro Jihlavu, Zpracovatel: Masarykova Univerzita, Autorsky kolektiv: doc. Ing.
Vladimir Zitek, Ph.D., Mgr. Petr Tonev, Ph.D., doc. Ing. Viktorie Klimova, Ph.D., Ing. Tereza Lelkova, Ing.
Lucie Herbockova, Bc. Micheale Neumannova, doc. RNDr. Stanislav Kraft, Ph.D., Mgr. Jifi Nerad, 2021

*  Traveni volného ¢asu détmi predskolniho a nejmladsiho Skolniho véku v Jihlavé - dotaznikovy
prizkum, duben - kvéten 2021, Zpracovatel: dialog architekti s.r.o., Ing. arch. Kristyna Stard, PhD., Mgr.
Martin Vesely, PhD., 2021

Pro rychlé zorientovani ve vystupech téchto studii je nasledujici ¢ast ptiloh pfehledem manazZerskych shrnuti.

Financ¢ni analyza pro strategicky plan
Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza popisuje souvislosti hospodareni mésta. Je podkladem pro redlné nastaveni cild a opatfeni pro
strategicky plan a dal$i rozhodovani samospravy. Je zasadni pro to, aby rozhodovani vychazelo z realnych
mozZnosti mésta. Konkrétnéji je financni analyza vyuZitelna pro:

e Informovani ¢lenl pracovnich skupin a vykonného a fidiciho vyboru tvorby strategie tak, aby méli
potiebné informace pro vytvoreni realistického navrhu strategického planu.

e Pojmenovani potencialu pro zvyseni prijm0, sniZzeni vydajl, hledani Uspor v investicich pfi navrhu
strategického planu i v dalsich pracich a rozhodnutich.

e Vytvoreni zakladni informacni baze pro komunikaci s obc¢any, aby védéli vice o skute¢ném fungovani a
moznostech mésta.

e Nastavovani a zlepSovani zpUsobu a struktury spravy dat o ekonomice mésta do budoucna.
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PFijmy: struktura a vyvoj

Danové prijmy — nejvyznamnéjsi prijem mésta

Danové pfijmy jsou nejvyznamnéjsi prijmovou slozkou rozpoc¢tu mésta. Sdilené dané (dan z pfijm0 fyzickych
osob, dan z pfijma pravnickych osob a dan z pridané hodnoty) vybira stat a podle predem urcéeného klice ¢ast
rozdéluje na kraje a obce. Dan z nemovitosti na rozdil od ostatnich vybira stat a celd jde obci, na jehoZ Uzemi se
nemovitost nachazi.

Sdilené dané jsou citlivé na vyvoj ekonomiky, cozZ se ukdzalo v roce 2009 (zacatek hospodarské recese), v letech
2013-2019 (obdobi ekonomického ristu) nebo v roce 2020 (dopad restriktivnich protiepidemickych opatfeni).
Vykyvy jejich vybéru jsou zpravidla jesté vétsi, néz vykyvy ve vykonu ekonomiky.

Sdilené dafiové pfijmy a svéfend dan a jejich vyvoj v Case
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Soucasti danovych pfijmU jsou i zde neuvedené mistni poplatky a ostatni poplatky a odvody.

Kolik méstu plyne ze sdilenych dani?

Sdilené dané jsou rozdélovany mezi stat, kraje a obce podle predem urcéeného klice (zdkon o rozpoctovém
uréeni dani). Na to, kolik obce dostanou, ma vliv pfedevsim pocet obyvatel a pocet Zakd navstévujicich obecni
matefskou nebo zakladni skolu. Tim jsou kompenzovany zvysené naroky souvisejici se zfizenim kol pro mistni i
pro dojizdéjici Zaky. Dalsi faktory jiz nemaji takovou vahu.

Z finan¢niho pohledu je nejvynosné;jsi osobou zak navstévujici matefskou nebo zakladni skolu v Jihlavé, kde ma
také trvaly pobyt. Naopak osoba s trvalym pobytem mimo Jihlavu, ktera navic nenavstévuje v Jihlavé materskou
ani zakladni Skolu, nepfinasi prostrednictvim sdilenych dani méstu financni prostfedky. | pfesto ale vyuziva
méstem financované sluzby.

16



Ptijem ze sdilenych dani na jednoho obyvatele dle rozpoctového urceni
dani (RUD)
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>§ /\
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8 000
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2021
e Primérné RUD ===RUD za obyvatele RUD za Zaka
Kolik v roce 2020 pfinesl:
* 73k navstévujici obecni MS nebo ZS s trvalym pobytem v Jihlavé: 26,4 tis. K&
* 73k navstévujici obecni MS nebo ZS s trvalym pobytem mimo Jihlavu 13,6 tis. K¢
*  jind osoba s trvalym pobytem v Jihlavé 12,8 tis. K¢
®*  jind osoba s trvalym pobytem mimo Jihlavu 0 K¢

Jak se sdilené dané podili na pfijmech mésta?

Prijmy ze sdilenych dani jsou hlavni slozkou jak darfiovych, tak i celkovych pfijmd mésta. V poslednich letech se
na celkovych pfijmech pohybuji okolo 50 % a jsou tak hlavnim zdrojem kryti vydajové stranky rozpoctu mésta.

V roce 2020 tento podil klesl pod 50 %, nicméné jednalo se pouze o jednorazovy vykyv. Divodem byly
jednorazové prijmy, at uz prijaté kompenzacéni platby ve véci vyrovnani se Svazem vodovod( a kanalizaci
JIHLAVSKO pfi pfevodu vodohospodaiské infrastruktury do vlastnictvi mésta nebo jednorazova kompenzacni
platba od statu za propad danovych prijm{ souvisejici s vyplacenim statni pomoci pro Zivnostniky a spolecniky
malych s.r.o., zaméstnance pracujici na dohodu a OSVC s dohodou.

Rok 2020 by byl na drovni 2019 nebyt jednorazové kompenzace SVAK 202 mil. K¢ a jednorazové kompenzace

statu 64 mil. K¢.

Podil sdilenych dani na celkovych pfijmech
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Dan z nemovitych véci — na kolik mésicné prijde?

Dan z nemovitych véci (¢asto zkracené nazyvand dan z nemovitosti) se liSi s ohledem na velikost zastavéného
Uzemi, typ zastavby, lokalitu a dalsi faktory.

Zakon o dani z nemovitych véci davd obcich moZnosti v oblasti rozhodovani o vysi dané. Obec milze ve
vymezeném intervalu o vysi dané z nemovitosti rozhodnout.

Na zakladé 6 vybranych ptikladll je patrné, Ze mésto Jihlava se pohybuje v dolnim intervalu. Pfiklady jsou
vzorové, u vypoctl neni uvazovana moznost osvobozeni.

Modelové priklady pro rtizné domacnosti a podnikatele. Ukazuji minimalni a maximalni mésicni vysi dle
zakona a vysi, ktera je v Jihlavé rozhodnutim zastupitelstva stanovena.

Byt 2+kk (55 m’)

A. DU, C. Kiiz, Hosov,
Hruskové Dvory,

Pavov, Pistov, Zborna

Jihlava, Helenin, Horni
Kosov, Staré Hory

Hencov, Heroltice, Kosov,

¢ast mésta . .
Popice, Sasov, Vysoka

Minimum 18
Soucasnost 51 ‘ 40 \ 28
Maximum 252

Byt 4+kk (100 m’)

A. Dul, C. Kz, Hosov,
Hruskové Dvory,
Pavov, Pistov, Zborna

Jihlava, Helenin, Horni
Kosov, Staré Hory

Hencov, Heroltice, Kosov,

¢ast mésta . ,
Popice, Sasov, Vysoka

minimum 33
soucasnost 92 ‘ 72 ‘ 51
maximum 458

Dvoupodlazni rodinny diim (154 mz) se zahradou
A. Dul, C. Kz, Hosov,
Hruskové Dvory,
Pavov, Pistov, Zborna

Jihlava, Helenin, Horni
Kosov, Staré Hory

Hencov, Heroltice, Kosov,

¢ast mésta . .
Popice, Sasov, Vysoka

minimum 32
soucasnost 83 65 \ 47
maximum 412

Jednopodlazni chata (34 m2) se zahradou TripodlaZni nebytovy diim pro obchod

a administrativu (750 mz)

¢ast mésta vSechny ¢3sti ¢ast mésta vSechny ¢asti
minimum 62 minimum 839
soucasnost 92 soucasnost 1258
maximum 458 maximum 6 290

Jednopodlazni primyslovy objekt
(5000 mz) se zp. plochou

Cast mésta vSechny c¢asti
Minimum 16 250
Soucasnost 23542
Maximum 81250
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Dan z nemovitych véci — srovnani s jinymi mésty

Obce maji moznost upravovat koeficienty dané z nemovitych véci formou obecné zavazné vyhlasky. Aktudlné je
na Uzemi mésta platna vyhlaska ¢. 8/2009, ktera stanovuje odlisné koeficienty pro centralni a ostatni ¢asti mésta.
Oproti domacnostem maji navyseny koeficient podnikatelské subjekty.

Obec ma mozZnost stanovit i tzv. mistni koeficient (od 1,1 do 5), kterym se vyndsobi dan, kterou ma poplatnik
odvadét. Tuto moznost Jihlava na rozdil od Havlickova Brodu, Znojma ¢i Pardubic doposud nevyuzila.

Zakladni Zakladni Mistni Mistni Podnikatelsk Podnikatelsk
(2021) (2020) (2021 (2020) ¥y (2021) ¥ (2020)
Parcubice fakbis | smebss 2 2 1S Ls
Svitavy 2 2 1 1 1,5 1,5
Usti nad Orlici 25 25 2 2 15 15
Vysotina
Havlickiv Brod 2 2 2 2 1,5 15
Uihlava 4.5 4.5 1 1 L5 1.5
Pelhfimov 2 2 1 1 1,5 1,5
Tiebit 25 25 1 1 15 15
g::;.,ﬁ.d 2 2 1 1 1,5 15
Jih?mura\rslq'r
kraj
Blansko 2 2 1 1 1 1
EBrno 25 25 1 1 15 15
Bireclav 2.5 25 1 1 15 15
Hadeonin 25 25 1 1 1 1
Vyskov ?251." ustpa?.fZeEbT < ?2 Suustpa?.rzeEbT . 1 1 L3 L3
Znojmo 25 25 2 2 1,5 1,5
Olomoucky kraj
Jesenik 2 2 1 1 1,5 1,5
Olomouc 5.5 35 1 1 1,5 1,5

El

2
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Mistni poplatky — jaké mésto vybira?

Obce maji mozZnost zavést na zakladé zakona o mistnich poplatcich aZ 7 rlznych poplatkd. Mésto Jihlava vybira
4 z nich, pficemzZ objemoveé nejvétsi je poplatek za ,,komunalni odpad” ostatni poplatky maji z pohledu celkovych
pfijm0 marginalni vyznam. Obce mistni poplatky stanovuji prostfednictvim obecné zavaznych vyhlasek.

Jihlava nevybira poplatek ze vstupného, poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist
a Casti mést a poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojeni na stavbu vodovodu nebo
kanalizace.

PFijmy z mistnich poplatkd za rok
35000
30 000
25000

20 000

tis. K¢

15 000
10 000
5000

0 e

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Poplatek za likvidaci komundlniho odpadu

Poplatek z pobytu
Poplatek ze pst

Poplatky za uzZivani verejného prostranstvi

Poplatek za komunalni odpad nepokryje naklady
Sazba poplatku zUstava od roku 2014 neménna na Urovni 680,- K¢ na osobu/rok.

V pribéhu roku 2014 byl také spustén ,,Program zodpovédného nakladani s odpady“, cozZ je motivacni program,
ve kterém za predpokladu splnéni podminek ma ob¢an mésta Jihlavy narok na ulevu ze sazby poplatku za
komunalni odpad. Pro rok 2020 ¢inila tato uleva 100,- K¢.

Naklady a vySe poplatku za komunalni odpad na poplatnika

780
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740 \ /

720 —_—
< 700

680

660

640
620

2017 2018 2019 2020

— Ndklady celkem = Naklady zahrnované do poplatku Vyse poplatku

V roce 2020 mésto platilo za predani tfidéného odpadu (nebylo pro néj vyuziti).
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Pocet poplatnik( 53512

Cinnost v OH 2020
Smésny kamunalni odpad 472

L]

o |Sbérny dvur odpady 89

5 = |kote 32

> —

2 2 |Bioodpady a6

o0

ful Mobilni svoz 0
Tridéné odpady 139

“ Cerné skladky 4

5 2 -

z B Pneumatiky 0

E § Kontejnerovd stani (opravy, budovani) 5

n o |Osvéta+akce 0

U=

= Ostatni nezahrnované 1
Ndklady celkem 765
Maklady zahrnované do poplatku 757
Vyse poplatku 680

Které dalsi poplatky a odvody jsou pFijmem mésta, ale jejich vysi neovliviiuje?

Do darnovych pfijmU spadaji i nékteré dalsi poplatky a odvody, kterou jsou stanoveny zakony, ovsem jejichzZ vysi
nemuzZe mésto Jihlava ovlivnit. Jejich vySe je zavisla napf. na poc¢tu provedenych tkond (spravni poplatky, pfijmy
za zkousky z odborné zpUsobilosti — Fidi¢ského opravnéni) ¢i mnozstvi uloZzeného odpadu na skladky. Od roku
2021 se na zakladé nového zakona o odpadech bude pfijem z tohoto poplatku délit mezi obec, na jejimz tzemi
se skladka nachazi, a Statni fond Zivotniho prostfedi. Obec nové neni také osvobozena od placeni poplatku za
ukladani odpad na skladku na svém Gzemi.

Ostatni poplatky a odvody
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Poplatky za ulozeni odpadt

= PFijmy za zkousky z odborné zpUsobilosti - fidi¢ské opravnéni
Spravni poplatky

= Dan z hazardnich her s vyjimkou dil¢i dané z technickych her

Jaké jsou nejvyznamnéjsi nedanové prijmy?

Nedariové pfijmy plynou méstu predevsim z jeho vlastni hospodaiské Cinnosti. Dlouhodobé plynou méstu
nejvétsi prijmy z pronajmu bytl, nebytovych prostor, sportovist, pozemkl a dalsiho majetku ve vlastnictvi
mésta. Od roku 2021 se navic stalo vyznamnym prijmem mésta pachtovné od provozovatele vodohospodarské
infrastruktury, spole¢nosti SLUZBY MESTA JIHLAVY s.r.o0., a to ve vysi 80 mil. K&. Tyto prostfedky budou sméfovat
primarné do obnovy vodohospodarské infastruktury, popfipadé do jejiho rozvoje.

Od roku 2019 se navic vyznamnou mérou podileji na pfijmové strance rozpoctu pfijmy z Usekového méreni
rychlosti (napf. Jihlavsky tunel, dalnice) zavedeného kv(li prevenci a zvySeni plynulosti dopravy. Dosahuji 20 mil.
K¢ ro¢né (po odecteni vydaji méstu zlstava okolo 50 % této Castky).
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Nejvyznamnéjsi nedanové prijmy
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Sankéni platby pfijaté od jinych subjekt(

Jaké pfijmy plynou z méstskych spolecnosti?

Mésto je zfizovatelem nékolika obchodnich spoleénosti z rliznorodych oblasti. Oproti pfedchozim letdim doslo v
roce 2020 v souvislosti s podporou méstskych obchodnich spolec¢nosti, ve vazbé na zmirnéni negativnich dopad
pandemie koronaviru do jejich hospodareni, k poklesu pfijm( z podilt na zisku a ndjemného/pachtovného od

téchto spolecnosti. V pfijmech z pronajmu nejsou obsaZena sportovisté.

V roce 2020 pokles pfijmi vlivem reakce mésta na COVID-19 a odpousténi ndjemného/pachtovného a podilu na

zisku.

tis. K¢

Nejvyznamnéjsi pfijmy od méstskych obchodnich spole¢nosti
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PFijmy z prodeje majetku klesaji

Prijmy z prodeje majetku (kapitalové pfijmy) dlouhodobé vykazuji klesajici trend. Kapitalové prijmy zavisi na
potfebnosti/nepotiebnosti majetku ve vlastnictvi mésta, jeho strukture, zamérech mésta, poptavce investor(
apod.

Mésto pFistoupilo v roce 2021 k vytvoreni Mapy pozemki pro investory, kterd ma za cil nabidnout atraktivni
pozemky pro bytovou i nebytovou vystavbu investorlim a zaroven zvysit pfijmy z jejich prodeje. V pfistich letech
by tak mésto mohlo ziskat vice financ¢nich zdroji na pokryti svych rozvojovych plant.

Kapitalové prijmy
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Vydaje: struktura a vyvoj
Struktura vydajt mésta dle moZnosti jejich ovlivnéni

Vydaje mésta lze rozlisit podle své zavaznosti na mandatorni (povinné), kvazimandatorni (podminéné povinné,
tj. pokud mésto néco zfidi/vybuduje, musi se o to i nasledné starat) a fakultativni (nepovinné). Dlouhodobé se
na celkovych provoznich vydajich mésta podili v poméru 40:50:10. Nezbytné vydaje mésta tak tvori az 90 %
celkovych provoznich vydaji mésta. O fakultativnich vydajich zastupitelé kazdy rok rozhoduji bez dalsich
podminek. Podil, respektive vyse fakultativnich vydaj(, je ukazkou rozvinutosti mésta; ukazuje redlnou moznost
mésta zvySovat vlastnimi rozhodnutimi kvalitu Zivota a sluzby pro obc&any.

Mandatorni vydaje — jejich vysi nelze ovlivnit:
e  zajisténi nezbytného provozu uUradu
e aorganl mésta
e  zajisténi vykonu prenesené plsobnosti dle zakonnych poZadavki
e dlouhodobé smluvni zavazky
Kvazimandatorni vydaje — jejich vysi Ize ovlivnit jen zEasti (napfiklad investicemi jako zatepleni Skoly ovlivnime
naklady na vytapéni v dalsich letech) a trva to dlouho:
e  zajisténi provozu zfizenych organizaci
e sprdva a Udrzba majetku
Fakultativni vydaje — o nich se kazdy rok rozhoduje bez dalSich podminek:
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e dotace a prispévky
e sport, kultura, cestovni ruch, reprezentace mésta

Struktura vydajl mésta v letech 2015-2020
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Jak danové prijmy pokryvaji nezbytny chod mésta?

Daniové pfijmy jsou nejvyznamnéjsim prijmem mésta a v letech 2016-2019 se jimi dafilo kryt nezbytné provozni
vydaje. Zbylé zdroje pfijma tak mohly byt vynakladany na fakultativni vydaje a do rozvoje mésta. V roce 2020
doslo vlivem poklesu sdilenych dani, které zejména urcuji vyvoj danovych pfijmd, k situaci, Ze nezbytné vydaje i
pres provedena usporna opatieni (pfi zachovani kvalitativnich standard(l) musely byt dokryty dalSimi zdroji
mésta. Ocekava se, Ze by se od roku 2022 mél trend navracet ke stavu z let 2016-2019.

Dariové pfijmy v letech 2016-2019 pokryvaji pouze nezbytné provozni vydaje.
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Vyvoj danovych pfijmU a nezbytnych provoznich vydaja
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Jak mésto investuje do mistnich casti?

Mésto Jihlava v letech 2014-2020 investovalo pres 2 mld. K¢. TFi ¢tvrtiny téchto prostfedk( smérovaly do ¢asti
meésta Jihlava. Pti prepoctu na pocet obyvatel dané ¢asti vSak vykazuji vyssi investice jiné ¢asti. Konkrétné se
jednd o ¢asti mésta, kde byly v poslednich letech uskute¢nény investice predevsim do vybudovani kanalizace -
Hencov, Heroltice a Zborna. V pfipadé Hencova byly financ¢ni prostredky vynaloZeny také na vybudovani
Cistirny odpadnich vod a vykupu pozemk( pro dostavbu zpevnéné drahy letisté. Pfi srovnani centralnich ¢asti
mésta (Jihlava a Horni Kosov, ktery je s centrem organicky propojen) s ostatnimi ¢astmi lze konstatovat, ze v
centralni ¢asti mésta se za poslednich 7 let proinvestovalo zhruba o tfetinu méné prostredkd, co v ostatnich
¢astech mésta. Neni specifikovano - investice do vice ¢asti mést bez presného prifazeni nakladud k jednotlivym
¢astem, investice do nehmotného majetku, investice mimo Uzemi mésta pod.

Investice do jednotlivych ¢asti mésta v letech 2014-2020
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Sméruji projekty do obnovy nebo rozvoje?

Rozliseni investic na obnovu a rozvoj popisuje mimo jiné to, zda dana investice kromé kvalitativniho posunu
zaroven nahrazuje udrzbu jiz existujici stavby, nebo vznikd nova stavba, ktera do budoucna bude mit nové naroky
na udrzbu. Viz dale slide ,, Vnitini dluh”.

Mésto dlouhodobé realizuje projekty spolufinancované z nadnarodnich zdrojl, zejména z fondl Evropské unie.
Prostfedky z dotaci mohou byt ndsledné reinvestovany do dalSich projekti. Do roku 2015 byly realizovany
projekty z programového obdobi 2007-2013, v soucasné dobé probiha a az do roku 2023 mohou byt ukoncovany
projekty zafazené do programového obdobi 2014-2020. Na rozdil od pfedchoziho programového obdobi smétuji
finanéni prostfedky v tom soucasném predevsim do rozvoje mésta. Pro ndasledujici programové obdobi 2021-
2027 se ocekdva, zZe by podil financi jdouci do obnovy a do rozvoje mél byt vyvazeny.

Projekty jsou akce spolufinancované z nadnarodnich zdrojti (zejména fondt EU)

Z00 péti kontinentl 4049 734,48 rozvoj
SniZeni zneéisténive vodnich tocich ze stokové sité mésta Jihlavy 6 722 186,69 obnova/rozvoj
Sportovné-relaxacni centrum Cesky mlyn 135 864,00 rozvoj
Integrovany plan rozvoje uzemi 80 750,00 rozvoj
Matefska Skola ul. Na Dolech 364 560,30 rozvoj
Rek. objektu ul. Zizkova 106, Jinlava pro potieby I1C55S 753 830,00 obnova
Podpora standardizace organu socidlné-pravni ochrany M 541 267,78 rozvoj
TyfloPoint 37 786,00 rozvoj
Mistni akéni plan pro ORP Jihlava 563 081,00 rozvoj
Uzemni studie - Jihlava, 1. etapa 325 538,20 rozvoj
celkem 2016 13 584 599,05

Jak se liSi naklady v jednotlivych ¢astech mésta v prepoctu na obyvatele?

Jednotlivé ¢asti mésta se od sebe lisi rozlohou a strukturou zelené, délkou komunikaci a hustotou vefejného
osvétleni. Tyto prvky tvofizaklad pro vycisleni nakladd na udrzbu verejnych prostranstvi. Pti srovnani centralnich
¢asti mésta (Jihlava a Horni Kosov) s ostatnimi ¢astmi Ize konstatovat, Ze obyvatel v centralni ¢asti mésta stoji
mésto 60% ndaklad, co obcan Zijici v nékteré z ostatnich ¢asti mésta. Prijem ze sdilenych dani na obc¢ana pro rok
2020 cinil necelych 15 tis. K¢. | ostatni udaje jsou vztazené k roku 2020, nejsou zahrnuty komunikace a verejné

osvétleni ucelové vystavéné pro pramyslové zdny. Vypocty jsou orientacni.

Naklady na udrzbu verejnych prostranstvi na obyvatele
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Jak se lisi naklady v jednotlivych ¢astech mésta v pfepoctu na rozlohu zastavéného tzemi?

Jednotlivé ¢asti mésta se od sebe liSi rozlohou a strukturou zelené, délkou komunikaci a hustotou verejného
osvétleni. Tyto prvky tvori zaklad pro vycisleni ndkladd na adrzbu verejnych prostranstvi. Pfi srovnani centralnich
Casti mésta (Jihlava a Horni Kosov) s ostatnimi ¢astmi Ize konstatovat, Ze hektar zastavéného Gzemi v centralni
Casti mésta stoji mésto zhruba trojndsobek nakladd, co hektar zastavéného Uzemi v nékteré z ostatnich ¢asti
mésta. Hlavnim divodem je jednak mnoistvi zelené, které musi mésto v centru pravidelné udrZovat, jednak
hustota vefejného osvétleni, ktera je mimo centrum fidsi. Udaje jsou vztaZzené k roku 2020, nejsou zahrnuty
komunikace a verejné osvétleni ucelové vystavéné pro primyslové zony. Vypocty jsou orientacni.

¢ast mésta naklady na ha

Jihlava+H. Kosov 60912
Ostatni 18 662
Pomeér 0,3
Cast mésta naklady na ob.

Jihlava+H. Kosov 1573
ostatni 2742
pomér 1,7

Naklady na udrzbu verejnych prostranstvi na ha zastavéného uzemi
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Zelen Verejné osvétleni Komunikace

Jaké ma mésto naklady v primyslovych zénach?

Ve mésté se nachdzi 4 primyslové zény — Hruskové Dvory, Cerveny KFiZ, Bedfichov a Pavov. Komunikace a
souvisejici verejné osvétleni v priimyslové zéné v Pavové a hlavni komunikace v Bedfichové vsak byly vystavény
pro ucely mobility obyvatel mésta jesté pred vybudovanim primyslové zény a nelze tedy tuto infrastrukturu
povaZovat za Ucelové vybudovanou v souvislosti s danou priimyslovou zénou. Mnozstvi komunikaci v ramci
primyslovych zén je v soukromém vlastnictvi. Udaje jsou vztazené k roku 2020. Vypocty jsou orientaéni.
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Pradmyslova zéna Naklady na verejné Naklady na udrzbu, Naklady celkem v K¢&/rok
osvétleni v K&/rok opravy a Cistotu
komunikaci v K¢/rok
Hruskové Dvory 351 78757 889 822 695 1174 482
Cerveny Kiz 57 889 125 140 183 029
Bedfichov 24 492 79433 103 925

Bedfichov (mimo ul. Lucni, Na Hranici + propojovaci stezka pro pési), Pavov — soukromé komunikace a verejné
osvétleni, ,hlavni“ komunikace nebyly Gcelové vystavény pro priimyslovou zénu.

CERVENY KAIZ

A

Jak se liSi naklady na provoz MHD jednotlivych ¢astech mésta v prepoctu na obyvatele?

Naklady na provoz MHD (kompenzacni platba spolecnosti Dopravni podnik mésta Jihlavy a.s. k dokryti ztraty z
provozu MHD) vypocitany na zdkladé poctu ujetych km za rok v dané casti mésta, nakladli na ujety km a
pramérnych trzeb na km s ohledem na prlimérnou obsazenost spoji. Hosov - bez MHD, pouze regionalni
autobusové linky, Sasov — bez jakékoli obsluhy hromadnou dopravou. Pfi srovnani centrdlnich ¢asti mésta
(Jihlava a Horni Kosov) s ostatnimi ¢astmi (v¢. Hosova a Sasova) lze konstatovat, Ze obyvatel v centralni ¢asti
mésta stoji mésto zhruba 40% nakladl, co obcan Zijici v nékteré z ostatnich ¢asti mésta. Tedy i pfes vyrazné nizsi
frekvenci spojli musi mésto mimo centrum MHD dotovat vyrazné vice. Pfijem ze sdilenych dani na ob¢ana pro

rok 2020 Cinil necelych 15 tis. K. | ostatni Gdaje jsou vztaZzené k roku 2020. Vypocty jsou orientacni.
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Naklady na MHD na obyvatele
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Cast mésta naklady na ob.
Jihlava+H. Kosov 1651
ostatni 4293
pomér 2,6

Co v oblasti vydaji nevime?

V ramci osnovy byly identifikovany dalsi oblasti, pro které zatim presna data nejsou, na vétsiné z nich se jiz
pracuje, ale jedna se o dlouhodobéjsi praci.
* Naklady v jednotlivych letech, které budou vazat nezbytné investice, to znamena, jak ovlivni budouci
provozni naklady dnes planované projekty:
- Investice odstranujici riziko selhani vefejnych infrastruktur
- Investice zasmluvnéné a pod ziskanou dotaci, ITI
e Potencial provoznich Uspor budov mésta i viech jeho organizaci (zatepleni, fizené vétrani s rekuperaci,
inteligentni rezim vytdpéni a vétrani, vyuziti cileného salavého vytapéni apod.)
- muUZe tvofit Usporu 20-80% naklad(l za energie.
- nutno kalkulovat pro jednotlivé budovy individualné s pomoci optimalizacniho SW.
Zaklady v této oblasti jsou popsany v Koncepci energetickych uspor, na dostatecné podrobnosti v soucasné dobé
pracuje energetik mésta.

Majetek a vnitini dluh

Jednoduchym ukazatelem, kolik penéz je tfeba na udrzbu majetku mésta, aby nedochdzelo ke zhorSovani jeho
technického stavu, je vysSe ucetnich odpisu.

Vnitfni dluh je pak rozdil mezi vysi oprav a odpist a indikuje, zda je ¢astka na udrzbu dostateéna.

Priimérné kazdy rok mésto vynaklada na opravy jen 60 % odpis(. Vnitfni dluh dlouhodobé narlista a v roce 2020
dosahl jiz témér 500 mil. KE.
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Vyvoj vnitfniho dluhu kumulativné

1200 000
1000 000
800 000
600 000

400 000

tis. K¢

200000

0

2012 2013 2014 2
-200 000

-400 000

-600 000

opravy

Struktura majetku mésta

odpisy

016 2017 2018 2019 2020

opravy-odpisy

Dlouhodoby hmotny majetek mésta v sou¢asné dobé dosahuje takika 10 mld. K¢, nejvétsimi polozkami jsou
komunikace a vefejné osvétleni, budovy pro sluZby obyvatelstvu a inZenyrské sité. PfedevSim v oblasti
inzenyrskych siti doSlo pocatkem roku 2021 ke skokovému narlstu vlivem prevodu vodohospodarské
infrastruktury zpét do vlastnictvi mésta. Pfevod vodohospodarské infrastruktury neni jedinym dlivodem, proc
se majetek mésta od roku 2009 témér zdvojnasobil. Tim je pfedevsim velka investi¢ni aktivita mésta, ktera
prispéla k jeho rozvoji, tazena dotacemi z fond( Evropské unie (skokovy narlst majetku v roce 2015, tedy v roce,
ve kterém byly dokoncovany realizace projektl v programovém obdobi 2007-2013.)

Struktura dlohodobého hmotného majetku mésta k 31. 1. 2021
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Vyvoj dlouhodobého hmotného majetku mésta
od roku 2009
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Kolik méstu bude zbyvat na investice?

Na zdkladé dostupnych dat byla vytvofena dlouhodoba predikce vyvoje béinych ptijmG (dariové prijmy,
nedanové pfijmy a pfijaté neinvesti¢ni dotace) a vydaji. V modelu nejsou zahrnuté kapitalové pfijmy, tedy
jednorazové zdroje ziskané prodejem majetku mésta (zejména pozemkd, bytd, nebytovych prostor ¢i celych
dom), a pfrijaté investi¢ni dotace, tj. prijmy, jejichz vysi lze obtizné odhadovat a jsou znacné zavislé na
rozhodovani vedeni mésta. Rozdil mezi pfijmy a vydaji udava disponibilni prostfedky na rozvoj mésta. PFijmy z
pachtovného obdriené od provozovatele vodohospodaiské infrastruktury, spoleénosti SLUZBY MESTA JIHLAVY
s.r.o., budou ucelové vyuZity pfevazné na obnovu vodovodi a kanalizaci. Mésto by tak v dalsich letech mélo
generovat minimalné 170 mil. K¢ ro¢né na svUj dalsi rozvoj.



Vyvoj béznych pfijm0 a vydajd
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Co v oblasti majetku (zatim) nevime?

V ramci osnovy byly identifikovany dalsi oblasti, pro které zatim presna data nejsou, na vét$iné z nich se jiz
pracuje, ale jedna se o dlouhodobéjsi praci.
e Jaké jsou infrastrukturni deficity v oblasti dopravni, technické infrastruktury, vefejnych prostranstvi a
verejného vybaveni ve vyhledu?
o Hrozici pfipadné deficity po zastavéni zastavitelnych ploch a ploch prestavby dle uzemniho
planu — kde bude nutné doplnit infrastrukturu v jakych nakladech.
o Hrozici deficity v disledku demografickych zmén — zda a kde budou deficity vzhledem ke
zménam vékové struktury.
* Tato analyza je potfebna pro planovani investic a pro nastaveni podminénosti a preneseni bfimé
financovani na developery v oblasti a je jiz pfipravovana.
e Které nemovitosti v jaké hodnoté jsou v dlouhodobém horizontu nepotiebné, neuzitecné a je mozné je
prodat?
Nejedna se o analyzu v pravém slova smyslu, spiSe o dlsledek dobfe zmapovaného fungovani mésta véetné
budoucich trend(i. Rada v sou¢asné dobé zpracovavanych dokumentd v tomto vyrazné pfispéje odpovédnosti
rozhodovani o prodejich.
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Demograficky vyvoj mésta

Vékova struktura obyvatelstva

Tab. 10: Struktura obyvatelstva mésta Jihlavy podle pohlavi a véku v roce 2019 (k 1. 1.)

Pocet obyvatel
A’ ekuw_l Celkem Z toho ,,
Kategorie Muzi Zeny
Pocet v %o Pocet v %0 Pocet v %%
0-4 2751 5.4 1376 5.5 1375 5.3
5-9 2772 5,5 1416 5.7 1356 5,2
10-14 2 636 5.2 1325 5.3 1311 5,0
15-19 2 051 4.0 1 063 4.3 088 3.8
20-24 2248 4.4 1167 4,7 1081 4.2
25-29 3134 6.2 1 561 6.3 1573 6.0
30-34 3 486 6.9 1 844 7.4 1642 6.3
35-39 3975 7.8 2 090 5.4 1 885 7.2
40-44 4310 8.5 2191 8.8 2119 8.1
45-49 3 606 7.1 1 790 7.2 1816 7.0
50-54 3151 6.2 1 606 6,5 1545 5,9
55-59 3 089 6.1 1 532 6,2 1557 6.0
60-64 3 438 6.8 1 636 6.6 1802 6.9
65-69 3193 6.3 1 481 6.0 1712 6.6
70-74 2 802 5.5 1216 4.9 1586 6,1
75-79 1858 3,7 747 3.0 1111 4.3
80-84 1233 2.4 446 1.8 787 3.0
85+ 1112 2.2 331 1.3 781 3,0
0-14 8 159 16.0 4117 16.6 4042 15.5
15-64 32 488 63.9 16 480 66.4 16 008 61,5
65+ 10 198 20.1 4221 17.0 5977 23,0
Celkem 50 845 100,0 24 818 100.0 26 027 100.0

Pramen: CSU. 2020, Vékova struktura obyvatelstva mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vipoéty

Pohyby obyvatelstva 2011 - 2019
Meésto Jihlava vykazalo v obdobi let 2011-2020 pfirozeny prirlistek 508 osob. K tomuto zisku doslo predevsim v

prvnim pétileti (506). Obdobi let 2016—2020 bylo poznamenano narlistem poctu zemrelych (o 282 vice nez v
letech 2011-2015). | pres tento fakt Jihlava v druhém pétileti ziskala pfirozenou ménou 2 obyvatele. Vyvoj

obyvatelstva mésta Jihlavy v letech 2011-2020 ovliviioval pocet Zivé narozenych, zemfelych, pfistéhovalych a

vystéhovalych:
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Tab. 5: Pohyb obyvatelstva ve mésté Jihlava v letech 2011-2020 — absolutni udaje

Rok Haii]‘;ni Zemi‘eli Il:‘l'li‘;i::l: Piistéhovali | Vystéhovali “'Iigi'ﬁ“i [E‘:llﬁ‘;t‘:k
2011 558 451 107 908 946 38 69
2012 537 490 47 813 931 -118 271
2013 546 503 43 905 1036 -131 -88
2014 600 478 122 957 1068 -111 11
2015 688 501 187 941 935 6 193
Celkem
20112015 2929 2423 506 4524 4916 392 114
2016 560 470 90 955 1200 245 155
2017 569 488 81 1 065 981 84 165
2018 520 540 220 1214 1073 141 121
2019 516 547 31 1524 1122 402 371
2020 542 660 -118 1208 1181 27 -91
Celkem
2016.2020 2707 2705 2 5966 5557 409 411
Celkem
20112020 5636 5128 508 10 490 10 473 17 525

Pramen: CSU, 2021, Databaze demografickych udaji za obce CR, 1971 — 2020: vlastni zpracovani

Mechanickym pohybem obyvatelstva Jihlava v obdobi let 2011-2019 ztratila pouze 10
obyvatel. Pasivni migracni saldo bylo sledovadno v prvnim sledovaném pétileti (2011-2015), konkrétné
392 osob. V letech 2016-2019 bylo zaznamendano kladné migracni saldo v hodnoté 382 obyvatel.

Migracni saldo 2011 - 2019
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Migrace obyvatelstva mezi obcemi okresu Jihlava a méstem Jihlava v obdobi let 2011-2015 podle spravnich
obvodu obci s povéfenym obecnim Uradem

26 513 1627 1052 2679 21,69 101,04
16 10583 313 265 48 578 4,54 54,62
12 11343 176 210 -34 386 -3,00 34,03
45 13 290 96 147 -51 243 -3,84 18,28
122 61729 2212 1674 538 3 886 8,72 62,95

Pozn: *bez Jihlavy; S — stfedni stav obyvatelstva; IJ — pocet pristéhovalych z Jihlavy; EJ — pocet vystéhovalych
do Jihlavy; MSJ — migraéni saldo; MOJ — migraéni obrat; HMIMSJ, HMMOJ — hrubé miry Pramen: CSU, 2018

Socioekonomicka analyza
Postaveni mésta - dil¢i zavéry

Jihlava je tradi¢nim a vyznamnym spravnim centrem.

Z pohledu sidelni struktury je Jihlava nejvyznamnéjsim centrem na Vysociné, pro svoje blizké zazemi
zhruba v rozsahu Uzemi okresu predstavuje velmi silné mikroregiondlni centrum (denni dojizdka za
praci).

Pozice centra vici zbylému Uzemi kraje neni dominantni — na mezoregionalni Grovni neni pro néktera
mésta kraje primarnim centrem (spaduji k Brnu ¢i Praze) a tuto pozici si Jihlava bude muset postupné
budovat.

Ekonomika - dil¢i zavéry

Mistni ekonomika je specializovana predevsim na primyslova odvétvi, naopak méné jsou zastoupeny
sluzby.

Klicovi zaméstnavatelé jsou pobocky vyznamnych zahranicnich firem — coZz dava vyhodu silnéjsiho
zazemi, na druhé strané je mistni ekonomika fakticky z velké ¢3sti vlastnéna a fizena zvenci.

Jihlava je z hlediska investord dostatecné atraktivni i v celostatnim méritku.
Vyzkumnou a inovaéni aktivitu mistnich firem Ize oznacit spiSe za nizkou.

Firemni vyzkumné aktivity jsou koncentrovany pouze do nékolika subjektl (zejm. Marelli Automotive
Lighting Jihlava) a mésto je na nich v tomto ohledu zavislé.

Témér ve vSech vyzkumnych ukazatelich dosahuje okres Jihlava relativné nizSich hodnot neZ Kraj
Vysocina a Ceska republika (dle pfepoétu na obyvatele).

Mistni podniky pomérné malo vyuZivaji nabizené verejné financni zdroje (napf. dotace na vyzkumné a
inovacni aktivity z operacnich program i vladnich agentur), vefejnou podporu na vyzkumné projekty
ziskava pouze nékolik malo podnikd (zejm. JIHLAVAN, Zall JIHLAVAN airplanes a OPTOKON).

Nizka absorpcni kapacita verejné podpory mize byt dana jak nepfitomnosti podnik(, tak malou
informovanosti pritomnych podnikd.
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Nejvétsi ¢ast podporenych vyzkumnych projekt( se tyka leteckého priimyslu.

V lJihlavé jsou kaZdorocné prihlaseny nizké jednotky patent(, vysledky vyzkumu mohou byt
u nadnarodnich firem patentovany jejich matefskymi spole¢nostmi ¢i jinymi zahrani¢nimi pobockami.

V Jihlavé je velmi nizké zastoupeni vyzkumnych organizaci (univerzity, verejné vyzkumné instituce),
nachazi se zde pouze Vysoka skola polytechnicka Jihlava.

Prostiedky na vyzkumné projekty se VSPJ dafi ziskavat zejména v poslednich tfech letech.

VSPJ neni vlastnikem #adného patentu, neuzavfela zadnou licenéni smlouvu a ani se od ni neoddélila
Zadna spin-off firma

Pfitomnost start-up podnik( a rychle rostoucich mladych firem je nizkd, coZ muZe souviset
i s nepfitomnosti univerzity ve mésté a odchodem mladych talentovanych lidi do mést, kde studovali.

Jihlavské podniky participuji ve Ctyrech klastrech, kterymi jsou Klastr obecného strojirenstvi, Klastr
Omnipack, Klastr éeskych nabytkard a Czech IT Cluster. Zadny z téchto klastrd nemd sidlo pfimo v Jihlavé
nebo Kraji Vysocina.

Z hlediska spoluprace na vyzkumnych projektech byla nejvyssi aktivita pozorovédna u podniku JIHLAVAN
(spoluprace se 14 podniky, tfremi vyzkumnymi Ustavy a tfemi vysokymi Skolami). Jeho spolupracujici
subjekty se nenachazi v Jihlavé a téz spoluprace v ramci kraje je vyjimecna.

Pokud se jedna o Sirsi spolupraci (nejen vyzkumnou a inovacni), podniky obvykle spolupracuji v ramci
odbératelsko-dodavatelskych siti a oborovych sdruzeni (asociaci), prostorova blizkost neni tak vyznamna
(ptip. spiSe jen neformalni vztahy).

V Jihlavé se nenachazi Zadna inovacni infrastruktura ve smyslu podnikatelskych inkubator(,
védeckotechnickych parki ¢i podobnych zatizeni, Technologicky park nelze oznacdit za klasickou inovaéni
infrastrukturu.

Pro potencidlni mladé inovacni firmy neexistuje v lJihlavé nabidka poradenskych sluzeb (napf.
prostfednictvim specializované inovacni agentury).

Ve mésté existuje jedno coworkingové centrum.

V Jihlavé ma svoji pobocku nékolik subjektd zabyvajicich se podporou podnikani, mezi néz patfi zejména
Agentura Czechlnvest, Agentura API, Okresni hospodaiska komora Jihlava a Kraj Vysocina.

Ve mésté (kraji) chybi agentura, ktera by systematicky podporovala inovacni podnikani na daném tGzemi.
Vétsina kraju podobnou agenturu ma. Zakladatelem agentur byva nejcastéji kraj, nékdy také krajské
hlavni mésto.

Pripravu regionalni inovacni strategie ma na starosti zejména Rada pro inovace Kraje Vysocina. Krajské
mésto Jihlava neni soucasti tohoto organu.

Hlavnim mistnim programem na podporu podnikani je Fond Vysociny, ktery podporuje zejména

technické vybaveni zacinajicich a malych podnikd.

Podniky z Jihlavy vyuzivaji pomérné malo nabizené moznosti dotaci (lokdlnich i narodnich). Je otazkou,
zda jsou o téchto moznostech dostatecné informovany a umi je vyuZivat.

V Jihlavé se nachazi nékolik primyslovych lokalit, avSak nejedna se o oblasti, které by byly pfimo
oznaceny jako pramyslové zdny.

Provedend analyza identifikovala tyto oblasti, kde se koncentruji podniky: Hruskové Dvory a okolni
oblast, Pavov, Cerveny Kfiz (CTPark Jihlava), Znojemska ulice, Staré Dvory a okoli, $iréi centrum mésta a
Horni Kosov.
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« Podnikatelé vnimaji plochy pro podnikani jako nedostatecné a spatfuji v tom bariéru pro svou expanzi.
* Jako vyhodu Jihlavy podniky ¢asto zminuji jeji geografickou polohu a blizkost k dalnici D1.

«  VSPJ nabizi kurzy celozivotniho vzdélavani a Univerzitu tfetiho véku. Jako soucast kurzl celoZivotniho
vzdélavani jsou nabizeny i placené vzdélavaci kurzy pro zaméstnance subjekt( aplikacni sféry (kurzy na
miru), nejsou ale pfilis vyuzivany.

»  OHK lJihlava nabizi ¢lenlim vzdélavaci kurzy a seminare, kdy jde bud’ o kurzy nabizené vice firmam, nebo
specifické kurzy na miru individualnim podnikim.

«  Pro vzdélavaci aktivity podnikd je k dispozici Skolici stfedisko Jihlava provozované spoleénosti Centrum
Pavovska. Zde jsou k dispozici zejména vybavené skolici prostory.

» Dalsi moznosti Skoleni pro podniky nabizi celostatné pulsobici podplrné organizace typu Czechinvest,
Agentura API, CzechTrade, Ufad primyslového vlastnictvi a Hospodarska komora CR.

Trh prace - dilci zavéry

« Vlihlavé existuje nadprimérné zastoupeni zaméstnancli mezi pracujicimi, naopak je zde nizky podil
zaméstnavatel( a osob pracujicich na vlastni ucet.

»  Vysoky pocet pracovnich mist v Jihlavé, prevainé specializovanych na pramysl.
« lJihlava je dominantnim dojizdkovym centrem v regionu.

* Obecné lze povaZovat nezaméstnanost na pocatku roku 2021 za jev, ktery v danou chvili nepfedstavuje
plosny problém.

* Meésto Jihlava patfi dlouhodobé ksidliim, kde se dafi drzet miru nezaméstnanosti na dobrych
hodnotach, ohroZeni pro trh prace predstavuji zaméstnavatelé v odvétvich, ktera prudce reaguji na
zmény v globalni ekonomice.

*  Pocet volnych pracovnich mist v letech 2018-2020 prevySuje pocet nezaméstnanych, nelze z toho vsak
vyvozovat zjednodusujici tvrzeni, Ze kdo pracovat chce, ten muzZe, nebot je patrna disproporce mezi
pozadovanym stupném vzdélani a dosazenym stupném vzdélani uchazecu,

« Vétsina volnych pracovnich mist poZaduje pouze zakladni stupen vzdélani, vétSinou jde o neatraktivni a
Spatné placené pozice.

* Vcelém sledovaném obdobi dochazelo k poklesu poctu dlouhodobé nezaméstnanych ve skupiné
evidovanych nad 24 mésicl, ze souvisejicich udajl roku 2020 se vsak zd3, Ze tento trend nebude dale
pokracovat.

* Znepokojujici je vyvoj nezaméstnanosti mladych lidi, jejichz podil na celkovém poctu evidovanych
uchazecl se i v obdobi rlistu zvySoval, v roce 2020 pak i v absolutni hodnoté, pficemz tento trend by
mohl pokradovat, jednak jako dlsledek opatfeni souvisejicich s pandemii nemoci covid-19, ale také ve
svétle problematického pribéhu vyuky na stfednich skolach v tomto obdobi.

*  Pozitivni je snizovani podilu i poctu evidovanych uchazecl osob zdravotné postizenych na celkovém
poctu uchazecl, prestoze se zd3, Ze se tento trend v roce 2020 zastavil a teprve Cas ukaze, jak stabilni
jsou pracovni pozice osob z této znevyhodnéné skupiny.

« Zhlediska dosazeného stupné vzdélani jsou evidovani uchazeli rozdéleni takika rovhomérné do tfi
skupin s pfiblizné 30% podilem: se zakladnim, stfednim - vyucen a stfednim - s maturitou, z ¢ehoZz by se
mohlo zdat, Ze je pro vSechny stejné obtizné najit uplatnéni. Nicméné je ziejmé, Ze vyssi stupen vzdélani

Vv

predstavuje vyssi flexibilitu a tim lepsi Sanci najit dobré pracovni misto.
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Ve sloZeni cizincl na trhu prace v Jihlavé, potazmo Jihlavské aglomeraci, pfevazuji obéané Ukrajiny,
Slovenska a vychodoevropskych statl (Bulharsko, Rumunsko, Madarsko).

V pfipadé rezimu pracovniho povoleni je obvyklé agenturni zaméstndvani cizinc.

Cizinci ¢asto obsazuji pozice s nizSimi naroky na kvalifikaci, ¢emuz odpovida i struktura dosazeného
vzdélani. Skupina vysokoskolsky vzdélanych osob se na celkovém poctu vyraznéji podili spiSe v pripadé
zahraniénich pracovnikd ze zemi EU/EHP a Svycarska.

Cizinci nejcastéji pracuji jako montdini délnici, pomocni pracovnici ve vyrobé nebo obsluha
stacionarnich stroju.

Vzdélavani - dil¢i zavéry

NiZsi podil obyvatelstva s vysokoSkolskym vzdélanim i iplnym stfednim vzdélanim — potencidlni bariéra
dalsiho rozvoje, horsi vychozi podminky na trhu prace.

V Jihlavé se nachazi Siroké a stabilni spektrum nabidky vzdélavacich instituci, které je pro poptavku
mésta dostacujici.

Mist v materskych Skolach je dostatek, s vyjimkou vyssi lokalni obsazenosti v ¢astech Horni Kosov a
Jihlava Stred. Jihlava nabizi jako jediné mésto v Kraji Vysocina nocni Skolku, ktera funguje dle smén firmy
Bosch Diesel.

Kapacita zakladnich $kol v Jihlavé je naplnéna zhruba na 80 % - aktualné je volnych pfiblizné 1 200 mist.

U stfednich Skol klesa zajem o lycea, naopak nejvétsi zajem je o obory zamérené na elektrotechniku,
telekomunikaci, ekonomiku a podnikani, uméni a uZité umeéni, strojirenstvi a vyrobu, zdravotnictvi,
pravo a pedagogiku.

Upadd zajem o VOS, zfejmé kv(li vy$$im $ancim pfijeti na VS.

Meésto Jihlava nabizi jedinou verejnou vysokou Skolu (neuniverzitniho typu) se sidlem v Kraji Vysocina
Vysokou $kolu polytechnickou (VSPJ). Ta nabizi i program celoZivotniho vzdélavani, napf. univerzitu
tretiho véku.

DuleZité je stale zvySovat vzdélanost obyvatel, navzdory tomu, Ze mlada generace mize mit pocit, Ze je
pro né vyhodnéjsi jit pracovat, jelikoz existuje zajimava nabidka pracovnich mist pro obéany pouze se
zakladnim stupném vzdélani.

Bydleni - dil&i zavéry

Vyssi stafi domovniho fondu a vyssi podil bytl se snizenou kvalitou vici ostatnim méstlm v kraji.
Nizky podil ndjemniho a druZstevniho bydleni, pfes 60 % bytl obyvaji jejich majitelé.

Oproti jinym méstiim byla v Jihlavé lehce nadprlimérna intenzita bytové vystavby v uplynulé dekadé,
vyrazné vyssi v nulté dekadé, celkové je ale v soucasnosti tempo vystavby nizsi nez u obci v nejbliz§im
okoli.

Proces suburbanizace v zazemi Jihlavy zatim nema objem a intenzitu, které by plsobily zasadni
problémy.

Ceny bytd do znacné miry kopiruji ekonomicky vyvoj, zejména v obdobi 2017-2019 doslo k vyraznému
ristu cen, ktery byl zjevné vyvolan previsem poptavky nad nabidkou.

PrestoZe se tempo zvySovani cen bytl v roce 2020 sniZilo, nic nenasvédcuje tomu, Ze by mélo dojit
k obratu; nicméné stavajici situace neumoznuje spolehlivou predikci.
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Zménit situaci na trhu s byty maze vznik hluboké hospodarské krize v disledku dopadu opatreni
spojenych s pandemii nemoci covid-19, jejimz synergicky plsobicim efektem bude splasknuti hypotecni
bubliny, kdy rfada lidi ztrati schopnost splacet své hypotecni Uvéry.

Pozitivni efekt pro trh s byty mize mit vymezeni novych rozvojovych zén pro bydleni a intenzivnéjsi
bytova vystavba.

Cena ndajemniho bydleni po ristu v predchozich letech jiz reagovala na dopady opatfeni spojenych
s pandemii nemoci covid-19, kdy nové smlouvy byly ¢asto uzavirdny za nizsi ceny, nicméné i v tomto
pripadeé je obtizné predpovidat dalsi vyvoj.

Pokles ¢i staghace ceny najemného v roce 2020 mlzZe byt vyvolan také zvysenim nabidky najemniho
bydleni v disledku investi¢niho (nikoliv spotfebniho) charakteru koupé byt(.

Doprava - dil¢i zavéry

Geograficky vyhodna centrélni poloha v ramci Ceské republiky, kterd m@ze slouZit jako polohové -
dostupnostni potencidl k vyraznéjsimu socialné-ekonomickému rozvoji mésta v dalSich letech.

Profit z napojeni na ddlnici D1, ktera zlepsuje dostupnost individudlni automobilovou dopravou
v zapadovychodnim sméru od nejvétsSich center Prahy a Brna.

Jihlava disponuje vyrazné lepsi casovou dostupnosti osobnim automobilem neZ srovnatelné velka centra
Karlovych Var(l nebo Zlina, pro vice neZ polovinu obyvatel CR je dostupna do 120 minut.

Absence vétsiho poctu hlavnich dopravnich tah(, tj. nizsi hustota silnic 1. tfidy, které by zlepSovaly
propojeni se sousednimi kraji (napf. smérem na Pardubice a ¢aste¢né i na Ceské Budéjovice).

Zastarala zeleznicni sit, Casové nevyhodnd spojeni s ostatnimi kraji a absence Zelezniéniho koridoru.

Relativné nizka efektivita vefejné hromadné dopravy v komparaci s konkurencni osobni automobilovou
dopravou.

Profit Jihlavy z vyhodné centrdlni polohy administrativniho centra a viceméné radialné usporadané
silni¢ni infrastruktury.

Casova dostupnost centra osobnim automobilem je pro vice neZ 97 % obyvatel kraje na pfiznivé hodnoté
do 60 minut.

Nejvice obyvatel Zije v dostupnosti zoné 31 - 40 minut, a to celkem 137 746 (celkem 197 obci), je zde
zaroven situovana vétsina sekundarné vyznamnych center kraje — Pelhfimov, T¥ebi¢ a Zdar nad Sazavou.

,,,,,

dostupnost osobnim automobilem.

22 obci s lokalizaci mimo hlavni tahy a v perifernich ¢astech kraje vykazuje nejhorsi dostupnost v zéné
nad 60 minut.

Horsi Udaje v ramci kraje vykazuje vefejna hromadna doprava — rozptylend silni¢ni sit a zastarala
infrastruktura Zelezni¢ni dopravy.

Dopravni obsluznost (vyjadiena poctem pfimych autobusovych a vlakovych spoji) béhem pracovnich
dn( je v rdmci Jihlavské sidelni aglomerace (JAS) na relativné uspokojivé Urovni.

Nejvyssi pocet spoju v pracovnich dnech ptripada na populacné vétsi a dopravné exponované obce JAS -
Velky Beranov, Kostelec u Jihlavy, Stfitez, Maly Beranov, Trest, Jezdovice a Luka nad Jihlavou.

Vyssi denni pocet spojl zaroven vykazuji obce lokalizované na Zeleznici (s vyjimkou Velké Beranova —
soucast jihlavské MHD) a také pochopitelné v blizkosti Jihlavy.
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+ NejhGfe dostupné obce v rdmci JAS (méné nez 10 pfimych spojd denné) — Simanov, Cejle, Rybné,
Smrcna, Zbilidy, BorSov, Mili¢ov, Véznicka, Plandry, Dobroutov, Brzkov, Cerekvicka-Rosice a Véznice.

« Lze prepokladat, Ze u nejhiife dostupnych obci dopravni obsluZznost nedostacuje potfebam obyvatel.

* Vcelém regionu JAS je pouze jedna obec (VéZznice z okresu Havli¢kdv Brod), kterd nema ani jedno pfimé
spojeni s Jihlavou béhem pracovniho dne.

* Kvalita dopravni dostupnosti a obsluZznosti vefejnou hromadnou dopravou vyrazné klesd béhem
vikendu.

+ Béhem vikendu se vyznamné prohlubuji rozdily mezi populacné mensimi obcemi a na druhé strané
vétsimi, dopravné exponovanymi obcemi — mnoho mensich obci JAS nema v sobotu zadny ptimy spoj
do Jihlavy, coz miZe byt limitujici faktor rozvoje celé aglomerace.

Mapovani podnikatelského prostiedi
Analyza se zaméfila na charakter mistné zastoupenych odvétvi, inovace, zaméstnanost a jednim ze zamérd bylo
také ziskani podnétl k podminkdam pro podnikani na zakladé rozhovoru se zastupci firem i jednotlivc(.

Z 38 vytipovanych kontaktl bylo osloveno tficet a schizku se podafilo zrealizovat s osmnacti zastupci
podnikatelskych subjektl. Dva z téchto osmnacti podnikaji navic ve dvou rtiznych oblastech, mame tedy vhled
od 20 oblasti. Dotazovani byli jak majitelé, nebo lidé u daného subjektu zaméstnani. Z 24 osob zapojenych do
rozhovor( bylo Sest Zen.

Zakladni okruhy témat, na které byl rozhovor zaméren, byly: - identifikacni Udaje - zaméstnanci, pracovni sila -
smény, oblasti vzdélavani - rozvoj, inovace - sluzby mistni samospravy a vztahy s mistni samospravou a dalSimi
institucemi - Jihlava jako mésto podnikani - vyuZivani mistnich podplrnych programd, zapojeni v sitich - dopady
klimatické zmény na soucasny a budouci fungovani. Zprava je shrnutim, neuvadi ani jména firem, ani osob
poskytujicich informace.

Vybér kontaktovanych firem probéhl na zakladé konzultace s Okresni hospodarskou komorou. Vzorek mél
postihnout firmy od nejmensich po nejvétsi, co se tyka poctu zaméstnancl i obratu. Vybér firem probihal na
zakladé diferenciace dle odvétvi, ¢asti mésta Jihlavy, doby zaloZeni (mladé firmy i ty s vice neZ stoletou historii).
Specialné bylo osloveno nékolik firem, které jsou zavislé na mistnich zdrojich surovin, produktd.

Charakter firem

Nejstarsi firma ma 161 let, nejmladsi 2 roky. Ve vzorku jsou jak spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové
spolecnosti, tak i osoby samostatné vydélecné c¢inné. Jeden subjekt je vyznamnym zaméstnavatelem, ale
zdravotnickym zafizenim (prispévkova organizace zfizena Krajem Vysocina). 5 subjektl ze vzorku ma obrat vétsi
nez 1mld ro¢né, dva stovky miliond korun roc¢né, Sest subjektl desitky milion( korun roéné. Dva subjekty
zaméstnavaiji vice nez 1000 lidi, pét subjektl stovky lidi, osm subjekt’ desitky lidi. Devét subjektl ma vice nez
dvousménny provoz. Jeden subjekt ma suroviny témér vyhradné z Ciny, tii vyhradné z Ceska, z toho jeden
vyhradné z okruhu 120km od Jihlavy. Pét subjekt( nepotiebuje pro svoji ¢innost dovoz surovin ani produktd.
Ostatni maji dodavatele z EU, svéta, ¢astec¢né i z Ceska. Sedm z konzultovanych subjektli ma hlavné zékazniky v
regionu, dalich sedm zejména z Ceska. Co se tyce odvétvi, tak jsou ve vzorku zastoupeny sluzby (5x), obchod
(4x), potravinarstvi (2x), reality (1x), logistika (2x), strojirenstvi (2x), stavebnictvi (2x), dfevozpracujici primysl (1)
a elektronika (1x).

Témata Setfeni:

Umisténi v ramci mésta sebou pfindsi jak pozitiva, tak negativa. Pozitivni skutecnosti je, Ze vedeni mésta mize

jit vstfic potfebam firem, co se tyCe umisténi provozl v Uzemi, pripadné navazujici infrastrukturou. Vsichni

dotazovani jsou s polohou svého provozu spokojeni, zejména co se tyée dopravni dostupnosti jak v kontextu CR,

tak blizkosti dopravnich tepen v rdmci mésta. Vyhodnost polohy ale neni bez komplikaci. Tfi subjekty konstatuji
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nevhodnost umisténi provozl v blizkosti obytné zastavby a z toho vyplyvajici problémy, stiznosti, vicenaklady na
reseni. Ve dvou pripadech bylo zminény i dopad provozu sousedni firmy na zatizeni a vozovy park u sousednich
firem. V centru a jeho bezprostredni blizkosti chybi mista pro parkovani zakaznikd, klient(.

Rizika jsou nedilnou soucasti podnikdni a kazdé odvétvi Celi jinym. Mésto nemUze vétsinu z nich ovlivnit, ale pro
porozuméni aktudlni situaci mistnich firem a predvidani jejich budouci perspektivy a tim trendd v zaméstnanosti
je tfeba si 0 nich udélat rdmcovou predstavu.

V dlouhodobém horizontu dopadé na firmy zména klimatu, nebot ovlivriuje kvalitu pfirodnich surovin, a tim
padem i na vyrobky, chovani spotfebitelld. Administrativa a legislativa zatéZuje stavebni firmy, protahuje
realizace staveb; zdlouhavost stavebniho povolovani déla ze subjektl pUsobicich ve stavebnictvi nespolehlivé
partnery. Tyto firmy musi premyslet az v Sestiletych etapach (od pozemku pro prodej nemovitosti). Rostou ceny
nemovitosti. Samoziejmé se na fungovani firem podepsala epidemiologicka situace. Kamenné obchody ohrozuje
internetovy obchod.

Zaméstnanci a pracovni sila

Personalni situace je tématem pro vsechny. V lJihlavé i regionu je poptdvka po technickych profesich,
femeslnicich a fidi¢ich skupiny C. Rostou mzdy jak malo, tak vysoce kvalifikovanych lidi. Nizkd nezaméstnanost
zhorsuje dostupnost motivovanych lidi. Lidé nechtéji délat prescasy, vikendy, manudlni praci.

Vysledky Setfeni dochazi k nasledujicim skute¢nostem:

* Vétsina firem uvadi, Ze maji dlouholeté loajalni zaméstnance tak, Ze je nenaldkaji ani vysoké mzdy v
BOSCHi. To se tyka zejména osob starsiho véku.

* Vétsina subjektll je oteviend si vychovat absolventy v pfipadé, Ze jsou Sikovni, maji zajem se ucit,
zlepSovat se. Ale zkuSenost je takova, Ze ze stfednich Skol pfichazeji spiSe lidé demotivovani.

* Despekt ke vzdélavacimu systému se promita do ochoty zapracovavat i lidi bez vzdélani.

*  Nizkd nezaméstnanost mistnim firmam v dostupnosti namotivovanych a kvalifikovanych lidi nepomaha

* Tri firmy deklarovali u otazky na pocet zaméstnancll i agenturni pracovniky. Tam, kde byl prostor na
doptavani se dvakrat objevilo, Ze zadjem zaméstndvat osoby ze zahranici pres agentury byl, ale realizaci
komplikuje legislativa.

* Kli€ovou roli pro zaméstnanost Jihlavy hraje nejvétsi zaméstnavatel — firma BOSCH. Zaméstnava vice nez
4000 lidi, z toho poloviné v bfeznu vystavovala doklad na pohyb mezi okresy kvili dojizdce do
zaméstnani.

* Zaméstnanci prestali vyuZivat vefejnou dopravu a prostory pro parkovani v aredlech firem jsou ve dvou
pfipadech na hranici mozZnosti. Dopady epidemiologické situace ale pocitili ne vsSichni negativné.
Polepsila si vydejna potravin jiz vloni, kdy se lidé bali chodit do nakupnich center. A pak ti, ktefi se
pohybuji na internetu.

* Vétsina firem zaznamenala propad trzeb.

Rozvoj
Léky na vysoké mzdy a nedostatek lidi

Na fluktuaci a nedostatek kvalifikované sily reaguji firmy jiz nyni nebo v redlném vyhledu automatizaci a
elektronizaci provozi. Firmy maji velké pfrileZitosti pro rlst, ale neni jisto, zda-li se najdou lidé, ktefi budou
zakdazky resit.

Prostorova expanze

Nékolik firem md zajem se rozvijet i rozsifovat do prostoru. Je tu ale nékolik, ale v podobé nedostatecnosti,
skladovacich prostor a nemovitosti obecné. Personalné mensi firmy nemaji s prostorem problém.

Technologie

Vedle nezbytné obnovy technologii se vétsi firmy vénuji strategicky fizené realizaci investic
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Stabilizace
Dvé mensi firmy a jedna stfedni omezena prostorem jasné deklarovaly spokojenost se stavajicim stavem.
Lokalni podpora

Mistni podpora vyuZivdna neni. Respondenti zmifiovali divody jako — nevime o nich, nejsme opravnénymi
Zadateli, nestoji ndm za to administrativa.

Dotace EU
Dotace z fondl Evropské unie vyuZivaji jen tfi firmy a zdravotnické zatizeni.
Spoluprace se skolami

Osm firem kontakt se studenstvem a skolami nema skoro vlbec. Tti firmy ma nepravidelné kontakty (exkurze
motivované mistry, praxe diplomky). Jeden obchod nabizi vyukové programy pro déti ze ZS. Intenzivné zapojuji
studenstvo stfednich a vysokych kol Ctyti velci zaméstnavatelé formou brigdd, stazi, soutézi diplomek, trainee
programy pro absolventy, prednasky. U univerzit zmifuji zejména technické — jde o spolupraci s Brnem (VUT),
Libercem (TUL) a Ostravou (VSB).

Ucast v sitich

Opakované bylo zminéno ¢lenstvi v Okresni hospodarské komore a ocefiovdno zejména pravidelné a efektivni
informovani o aktudlnim déni a legislativé béhem epidemie. Profesni asociace poskytuji firmam rovnéz aktudlni
informace o zménach v legislativé, o inovacich, pini roli lobbyingu, zprostfedkovavaji kontakty (Sdruzeni
automobilového pramyslu, Ceska spoleénost pro povrchové Upravy, Svaz podnikateld ve stavebnictvi, Ceska
komora architekt(, Krajska hospodarska komora, Asociace pro rozvoj infrastruktury, Asociace pro evropské
fondy, Asociace pro elektronickou komerci, Asociace ¢eskych ndbytkard, Asociace ceskych odpadard, Asociace
nemocnic). Dvé firma povazuji za cenné neformalni skupiny/krouzky (napf. Facebookové skupiny jako zdroj
inspirace a know pro svoji praci a rozvoj). Dvé spole¢nosti ocefiuji staze v sesterskych poboc¢kach i mimo CR.

Spoluprace a komunikace s méstem, s institucemi

Zkusenosti respondent( se lisi s ohledem na miru nutnosti spoluprace a komunikace, s ohledem na spolupraci
se statni sprdvou vs. se samospravou. Zaznél zajem o spolupraci, ale zatim asi nevyslySené. Nékolikrat se objevilo
téma dopravy. V nékterych oblastech a Uradech jsou zkusenosti dobré, jinde ne. A pak jsou subjekty, které maji
k institucim indiferentni vztah.

Jihlava jako mésto pro zivot

V této kapitole jsou shrnuty informace o mésté, které z pohledu respondent(i charakterizuji mésto, ve kterém
Ziji a podnikaji. Jihlava je charakterizovana jako mésto kratkych vzdalenosti, zelené, s pozitivnim vztahem k mistu
bydlisté. Pro nékteré predstavuje spolecnost a prostfedi jako misto s potencidlem, jini vidi malo Zivé centrum
mésta s nedostatkem mist na cviceni. Mésto je vnimano jako atraktivni z hlediska polohy, s ohledem na Ziti a
spoleCenské vyziti v centru se atraktivita vytraci. Téma dopravy je diskutovdno predevsim s ohledem na
problematiku parkovacich mist a Spatné dostupnosti vlakem. V tématu sluzby a obchod se objevuje kvalitni
nemocnice a chybéjici sluzby v oblasti gastro.

Jihlava pohledem vefejnosti

Kvalitativni pfedvyzkum byl v prvni fazi koncipovan jako série hloubkovych polostrukturovanych rozhovor, a
predevsim sada focus groups s vybranymi skupinami respondent(. BohuZel epidemicka situace plvodni plan
zasadné zkomplikovala. NemozZnost setkavani ve skupinach postavila realizatory pred nutnost nastaveni

alternativniho nastroje. Byl vymyslen systém ,virtualnich kavaren”, ktery zajistil zapojeni respondentli do debat
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a fizeného moderovani, feseni a zodpovézeni potfebnych otazek. Do této faze se zapojilo pres 400 respondent(
a data, kterd jsou z jejich participace ve vystupu, obsahuji pfes 900 konkrétnich podnétl. Kvantitativni vyzkum
byl proveden po analyze predchozich dat, ktera byla vtélena do ndstroje sbéru kvantitativnich dat. Jako
nejvhodnéjsi ndstroj byl zvolen standardizovany dotaznik. Byl zvolen i ztoho dlvodu, Ze pomoci
standardizovaného nastroje Ize po urcité dobé evaluovat dopady pripadnych intervenci do verejného prostoru
ve zkoumanych oblastech. Dotaznik byl prezentovan v digitdlni podobé v on-line prostoru a jako tiStény,

v Jezkovych ocich. Celkem se ankety zucastnilo 1376 respondentd.

Neni mozné zde prezentovat vSechny datové vystupy, protoze je mozné ze vsech dat, kterd jsou k dispozici
komparovat stovky a stovky vztah, dle poZadavku, potfeb ¢i dilich analyz. Nicméné by bylo dobré zastavit se
alespon u par, které jsou schopné nastinit, kde ma mésto, z pohledu respondent(, nejvétsi slabiny a naopak, kde

L7

je ve stejné kohorté uspésné. V oblasti posuzovani , jihlavskych fenomén(“, tedy toho, co tak néjak podvédomé
vhimame jako nedilnou soucast Jihlavy, jsou jednoznacné nejh(f vnimany dva. Kronospan a Prior. Tato
dominance je masivni a ani naznakem se jim v negativité nic nepfiblizuje. Jde jednoznacné
o fenomény, jejich pfitomnost je vnimana velmi negativné a nelze spoléhat, Ze toto vnimani

u respondentl néjak ,vysumi“.

Nejproblematictéjsi fenomény

Kronospan . _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Skvélé, Ze tady je. Bez toho by to ani nebyla Jihlava
Je dobré, ze v Jihlavé je, ale pfi nejhorsim si dovedu predstavit i Jihlavu bez toho
Nefesim to
Nepovazuji to za obzvlast dilezité. Kdyz nebude, nevadi

W Vadi mi, v Jihlavé to nechci

Fenoménd, které jsou vnimany pozitivné, je v Jihlavé vétsi mnozstvi a rozdily mezi nimi nejsou tak markantni.
Nad 80 % nadseni se dostava obligatni ZOO a pak pfiroda kolem mésta. Je zajimavé sledovat, jak aspekt ptirody,
Zivotniho prostredi a Cistoty prostupuje celym zkoumanim a at je posuzovan z jakychkoli stran, vidy na néj
respondenti kladou velky dlraz. Do pfilozeného grafu byly vybrany vsechny fenomény, které ziskaly pres

50 % nadsSeni a nad 75 % kumulativnich pozitivnich pfijeti.



Nejprijimanéjsi fenomény
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W Skvélé, Ze tady je. Bez toho by to ani nebyla Jihlava
m Je dobré, Ze v Jihlavé je, ale pti nejhorsim si dovedu predstavit i Jihlavu bez toho
M NefeSim to

Nepovazuji to za obzvlast dlleZité. Kdyz nebude, nevadi

W Vadi mi, v Jihlavé to nechci

Velmi duleZitou oblasti zkoumani byla ocekavani respondent, tedy jejich potfeby pro subjektivni pocit Stésti.

¥

Zjednodusené feceno ,co tady potfebuji, abych se citil dobre”. Pokud vychazime z toho, Ze vytvareni podminek

pro spokojenost obyvatel je jednou z nejdulezitéjsich roli Grfadu, jedna se o velmi dlleZitou oblast. Na pfilozeném
grafu bylo aplikovano stejné pravidlo jako u pfedchozich, tedy najdeme zde vse, co prekracuje 50 % prioritni
potFebnosti a zaroven 80 % prioritniho a spise prioritniho vnimani. Cistota, zelef, bezpeénost, Zivotni prostiedi,

kvalita a udrzba komunikaci pro individualni pohyb a pfemistovani po mésté. To jsou jasni vitézové této oblasti.

Potrebuiji, abych byl spokojeny
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Cistota vefejného prostoru | s |

Bezpelnost ve vefejném prostoru I —

Dostupnost a kvalita zdravotni péce I

Kvalita Zivotniho prostredi, véetné Cistoty ovzdusi I e
Kvalita a UdrZba vefejné zelené I

Mnozstvi zelené ve méste | e —

Kvalita a Udrzba chodniki I e

Kvalita zakladnich Skol I

UdrZované historické pamatky a budovy obecné I —
Kvalita a udrzba silnic ve mésté I e

Dostupnost pracovnich pfileZitosti I e

Moznost obc¢an( ovlivnit rozhodovani mésta I e
Mista pro neorganizované traveni volného ¢asu (parky,... N e

B Prioritni pro pocit spokojenosti m2 m3 4 W NedulezZité pro pocit spokojenosti
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Zasadni pro posouzeni Uspésnosti v naplfiovani poZzadavk( obyvatel, je komparace potreb a jejich naplnéni. Tedy
dat o tom, co respondenti pottebuji pro pocit spokojenosti a o jejich spokojenosti se skutecnym stavem. Uz pfi
letmém pohledu je vidét, Ze oblasti s nejnizsi spokojenosti jsou ve velké mife ty, které respondenti deklarovali
jako nejpotrebnéjsi pro spokojenost. Do grafu byly zarazeny oblasti, které maji miru spokojenosti v prvnim a

druhém stupni kumulativné pod drovni 50 %.

Mira nespokojenosti s konkrétnimi oblastmi
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mnozstvi a dostupnost parkovist ve mésté
Kvalita a udrzba chodnikd
Cistota vefejného prostoru
Kvalita a udrzba silnic ve mésté
Podoba a kvalita méstského mobiliare (lavicky, osvétleni,...
Moznost obcant ovlivnit rozhodovani mésta
Kvalita Zivotniho prostredi, véetné Cistoty ovzdusi
MnoZstvi zelené ve mésté

Kvalita a udrzba verejné zelené

Dostupnost zafizeni pro seniory (domy s pecovatelskou...

B Spokojen 2 3 m4 mNespokojen

UkaZme si na dalSich grafech ty vztahy, které vykazuji nejvétsi rozdily mezi mirou potreby a spokojenosti
s redlnym stavem. Jednd se o oblasti, které jsou ¢asto sklofované a mozna tak vysledek nebude zdsadnim

prekvapenim.

Problematika parkovist je jednou ztéchto oblasti, kde vidime, Ze mira plné i ¢aste¢né spokojenosti u

respondentd, ktefi ji povazuji za prioritni pro pocit spokojenosti, silné pfevysuje ty, ktefi deklaruji spokojenost.
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Podobné to dopada u spokojenosti se stavem chodniku i silnic. Zde je dobre patrné, jak masivné nespokojenost

Mira spokojenosti s mnoZstvim a dostupnosti parkovist v
porovnani s potfebou téhoz pro pocit spokojenosti

prioritni spi$ dulezité napal spi$ nedulezité nedulezité

W spokojen M spi$ spokojen M napll M spis nespokojen M nespokojen

dominuje pravé u respondentd s nejvyssi prioritizaci téchto oblasti.
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Mira spokojenosti s kvalitou a udrzbou chodnik(l v porovnani s

potifebou téhoz pro pocit spokojenosti

prioritni spis dulezité napal spi$ nedulezité nedulezité

M spokojen W spiS spokojen M napll M spis nespokojen M nespokojen
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Mira spokojenosti s kvalitou a udrzbou silnic ve mésté v
porovnani s potfebou téhoz pro pocit spokojenosti

25,00%
20,00%

15,00%

10,00%
5,00% I I I
0,00% . . I- —.I-_ — e -— ———

prioritni spis dulezité napal spi$ nedulezité nedulezité

W spokojen W spiS spokojen W napll M spis nespokojen M nespokojen

Jako posledni ukdzka disproporci mezi potfebami a spokojenosti poslouZi ukdzka oblasti Cistoty ve verejném

prostoru. Jedna se o oblast s nejvyssi prioritu u respondentt a zaroven s druhou nejvyssi nespokojenosti.

Mira spokojenosti s Cistotou verejného prostoru v porovnani s
potfebou téhoz pro pocit spokojenosti

30,00%
25,00%

20,00%

15,00%
10,00%
5,00%
0,00% [ —II.— _ = B R

prioritni spi$ dulezité napal spi$ nedulezité nedulezité

W spokojen M spi$ spokojen M napll M spis nespokojen M nespokojen

Takto bychom mohli korelovat rizné proménné, které jsou datové zastoupeny v sadé dat. Jak uz bylo napsano
vySe, jsme schopni zméfit témér 1000 téchto vztahl. Na kazdou z proménnych se miZeme podivat optikou

néjaké druhé proménné a zjistit zakonitosti, pravidelnosti, souvislosti, apod.

47



Pochyby a pohyby Jihlavy — Rozhovory o soucasnosti a budoucnosti spole¢ensko-kulturniho zZivota
Zamér vyzkumu

Vyzkum pohledd hybatel( Jihlavy na spolecensko-kulturni Zivot ve mésté vznikl jako jeden z podkladd pro
pfipravu strategického pldnu 2022 — 2032. Zamérem bylo zprostifedkovat méstu autentické pohledy jihlavskych
hybatel(, ¢imzZ rozumime aktivni jedince s vysokymi standardy vlastni aktivity. Jsou to lidé silné angaZovani ve
spolecenském déni Jihlavy, ktefi se svou Cinnosti snazi napomahat kulturnimu rozvoji a oZivovani mésta.
Ambici bylo doplnit kvantitativni studie, které ke strategii Jihlavy vznikaji o hodnoceni, potieby a vize lidi,
kterym zalezi na péstovani aktivniho ob¢anstvi ve mésté. Zamérem dokumentu je kriticky zhodnotit soucasnou

situaci a zaroven inspirovat a motivovat k dalSimu rozvoji.

Swot analyza

Silné stranky
Jihlava je pestrd svym spolecenskym Zivotem,
architekturou, historii a pfirodou
Jihlava ma své vyhldsené tradice, -udalosti a
instituce
Jihlava ma krasné historické centrum
Jihlava ma své aktivni hybatele
Jihlava je zelena

Jihlava je strategicky umisténd
Jihlava je mal3, sousedska a dostupna

Jihlava ma nakroceno tim spravnym smérem

PrileZitosti
Vyzdvihne Jihlava svou historii a krasné
centrum?
OZivi Jihlava své nevyuZivané prostory?
Zuzitkuje Jihlava svUj zeleny potencial?
PodpofiJihlava své rychle se rozvijejici udalosti
a komunity?
Stane se Jihlava multikulturnim a inkluzivnim
méstem?

Osmero doporuceni

Budujme Zivé a lakavé verejné prostory
OZivme centrum mésta

Komunikujme a informujme

PNV R WN

Vazme si véci a lidi, které uz mame

Slabé stranky
Centru Jihlavy chybi Zivot a lidé

V Jihlavé si stale neuvédomujeme, kym jsme

V Jihlavé o sobé neumime dat védét
V Jihlavé je zvykem pasivita
V Jihlavé drhne spoluprdce a podpora aktivnich
obcanl
Jihlavé chybi prostory pro setkavani
Jihlava dostatec¢né nepecuje o své verejné
prostory
Jihlava neumi pracovat s turisty
Jihlava je krajskym méstem vic na papife nez ve
skutecnosti
Hrozby
Udrzi si Jihlava své zajeté tradice a festivaly?

Udrzi si Jihlava své aktivni ob¢any?
Udrzi si Jihlava své mladé lidi?

Neskonci strategie v Supliku?

Dokaze Jihlava integrovat své menSiny?

Vytvarejme svébytny charakter mésta a hrdou jihlavskou identitu

Otevirejme nové prostory pro setkavani, kulturu i sport

Vytvarejme prostredi spoluprace, podpory, tolerance a neformalnosti
Otevirejme naru¢ novym napadlm, péstujme aktivni obCanstvi a budme proaktivni
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Dilemata

A. Auta nebo lidé?
B. Aktivni nebo pasivni kultura?
C. lihlava sousedska a komunitni nebo velkomeéstska?

Traveni volného ¢asu détmi predskolniho a nejmladsiho Skolniho véku

Dotaznikovy prizkum byl realizovan v druhé poloviné dubna a na zacatku kvétna 2021 ve spolupraci s Oddélenim
strategického planovani a Odborem Skolstvi, kultury a télovychovy Magistratu statutarniho mésta Jihlava.
Vysledny vzorek respondent( ¢ini 377 zakd materskych Skol a 740 zak( prvnich a druhych tfid zadkladnich Skol
napfric statutarnim méstem Jihlava.

Zapojit takto malé déti do planovani mésta neni snadné. Obzvlasté v dobé, kdy opatieni proti Siteni koronavirové
infekce neumoznily pfitomnost lektor( (tazateld) v zapojenych Skolach. Presto se domnivame, Ze vySe nastinéné
usili mélo smysl. Déti jsou bystrymi a citlivymi pozorovateli svého okoli. Pokud se jich vhodnym zplsobem ptame,
dokadZou prispét fadou podnétll uzitecnych v méstském planovani. Participace déti zvySuje zdjem jejich
rodinnych pfislusnikl o feSené téma. O projektu se dozvédi jejich rodice, dalsi pfibuzni, kamaradi... To uZ je v
souctu nezanedbatelny pocet obyvatel mésta. V neposledni fadé je zapojeni ptfinosné pro samotné déti.
Podpofime jejich zajem o déni v okoli. Tim, Ze zapojujeme déti do feseni redlnych problém{, vychovavame
budouci aktivni ob¢any; nebo pfinejmensim prfedchazime tomu, aby se z nich stali lidé rezignovani, ktefi maji
pocit, Ze jakdkoliv obcanska aktivita stejné k nicemu neni.

Zprava z pruzkumu

Prvni otdzka zjistovala, jaka mista z vyétu vybraného zadavatelem navstévuji déti predskolniho véku (déle jen
respondenti MS) a Z4ci prvnich a druhych tiid zakladni $koly (dale jen respondenti ZS). Upozorfiujeme, e anketa
nezjistovala Cetnost téchto navstév ani skuteénost, zda jsou realizovany individualné v ramci rodiny, nebo
organizované (se Skolou nebo jinou instituci).

Témér vSechny déti nékdy navstivily jihlavskou zoologickou zahradu. Nasleduje obchodni centrum City Park a
kino, které navstévuji zhruba Ctyfi pétiny vsech respondentd. Jako vétSinu mist v seznamu i tato navstivil mirné
vy&&i podil respondentl ZS. Nejméné navitévovanym z uvedenych mist je ekofarma Sasov. Pomérné maly podil

respondentd MS také navitévuje méstské koupalisté.
Tab. 1 Procentualni podil respondentl MS, ktefi navitévuji uvedené misto
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Tab. 2 Procentualni podil respondentl ZS, ktefi navitévuji uvedené misto
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Tab. 3 Procentualni podil respondentd, ktefi navstévuji uvedené misto
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Druha otazka zjistovala, jakym aktivitam se déti nejradéji vénuji. Respondenti vybirali prvni, druhou a treti
nejoblibenéjsi aktivitu z vy¢tu moZnosti. Prvni volbé prisuzujeme vahu tfi preferencni body, druhé dva a treti

jeden preferenéni bod. Vysledné hodnoceni nize vyjadfuje procentualni podily preferencnich hlasd pro
jednotlivé aktivity.

Z vysledk(l je patrné, ze zajmy déti jsou rdznorodé a vyvijeji se s vékem. Zadnd z aktivit svou oblibou jasné
nedominuje. Nejoblibenéj$i jsou nicméné u respondent MS a vyrazné&ji u ZS koupani/plavani a jizda na kole,
kolobéZce ¢i koleckovych bruslich. Naopak relativné méné popularni jsou kulturni aktivity - navstévy muzei,
galerii a uméleckych predstaveni.
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Tab. 4 Obliba aktivit respondentll MS podle procentualniho podilu preferenénich bodi
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Tab. 5 Obliba aktivit respondentl Z$ podle procentudiniho podilu preferenénich bodd
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Tab. & Obliba aktivit podie procentuainiho podilu preferentnich bodd
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Treti otazka byla oteviena a zjistovala, jakd mista ve svém okoli povazuji déti za zanedbana a nebezpecna. Velka
Cast podnétl je pomérné obecnych - rusné ulice, Spatné udrZované parky a vodni plochy, nebo mista, kde se v
terminologii déti vyskytuji “divni lidé”. V pripadé lokalizovatelnych podnétl se jednd bud o mista v nejblizsim
okoli skoly, nebo ta, které ¢asto navstévuji ve volném case. Na vSech téchto mistech jsou obvykle zmifovany tfi
okruhy nedostatkl v tomto poradi Cetnosti:

1. neporadek, odpadky ve verejném prostoru, Spatny stav cest a mobiliare, graffiti,
2. pocit ohrozeni motorovou dopravou,

3. mista neprehledna ¢i temna (podchody, prerostlé krovi, Spatné osvétlené cesty) a takova, kde se
vyskytuji lidé, jejichZ vzhledu ¢i chovani se déti boji (velmi zanedbani, opili a hlucni, agresivni).

Ctvrtd otadzka byla metodologicky nejnaro¢néjsi. Respondenti hodnotili charakteristiky mésta (jaka by
méla/neméla byt Jihlava) zobrazené na barevnych kresbach, z nichz méli s pomoci slovniho popisu pedagogt dle
pfiloZzenych instrukci vybrat pét zadoucich charakteristik a pét nezadoucich. Za kazdého respondenta, ktery
vybral danou charakteristiku jako Zadouci, ziskala tato charakteristika jeden plusovy bod. Naopak byla-li
oznacena jako nezadouci, bod minusovy. V niZze uvedeném grafu uvadime souhrnné hodnoty, které jsou
vysledkem souctu vSech kladnych a zapornych bod( prisouzenych jednotlivym charakteristicka. Déti si
predevsim preji mésto zdravé, bezpecné, pratelské k lidem, ktefi v ném Ziji, s dobfe udrZovanym verejnym
prostorem.

Tab. 7 Charakteristika budouciho mésta Jihlava

1000
500
8
[~}
<
2
- 0
c
€
s
=
@
-500
o ) o @ ) > o o o o ) o o
F F&E Y S S S
\‘§p 0"" ® e“’ '01? ‘4‘9 ,,b‘\ ¢<’ 6°Q & ‘)’ KN & e &
& g a" o¥ & & S & & & ¢ & o # &
¢ & T ¢ i € & & b &
& & & Pl . 4
& J
& ¥ & & &
&

charakteristika mésta
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3.2.Progndzy

Financni progndza

Predikce: scénare vyvoje danovych pfijma do roku 2032

Scénare vyvoje danovych pfijmd byly zpracovany na zakladé predikci Ministerstva financi, Setfeni
makroekonomickych prognéz (tzv. Kolokvium) a Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj. Danové
pfijmy maji Gzkou vazbu na celkovou vykonnost ekonomiky, konkrétn& nominalni hruby doméci produkt Ceské
republiky. V predikci nejsou zahrnuty externi vlivy, které nelze predikovat, at uz se jednad o vlivy politické
(zejména zména sazeb dani, zména podilu obci na jednotlivych danich) ¢i jiné (napf. epidemiologicka situace
obdobnd pandemii koronaviru). Ocekava se, Ze by se pfijmy mésta v roce 2023 mély dostat na Uroven pred
pfichodem pandemie koronaviru, tj. dosahnout maxima z roku 2019.

Danové pfijmy v letech 2007-2032
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Predikce: vyvoj vnitfniho dluhu
Vnitfni dluh maze byt za 10 let téméF trojnasobny

Pokud by soucasny trend (priimérné kazdy rok mésto vynaklada na opravy 60 % odpis(l) do budoucna nezmeénil,
hrozi, Ze vnitfni dluh mésta by mohl byt za 10 let témér trojnasobny. ZhorSovani technického stavu majetku
mésta mUZe mit za nasledek i skutecnost, Ze opravu jiz z divodu technického stavu nepljde provést vibec nebo
oprava bude natolik nakladnd, Ze bude vice vyhodna investice do pofizeni nového majetku, oviem pfi vyssich
nakladech, nez kdyby se realizovala prlibéZzna oprava plivodniho majetku.

Predikce vyvoje vnitfniho dluhu kumulativné
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Mésto by muselo navysit opravy o vice nez 100 mil. K¢ rocné, aby vnitini dluh na 10 let umovilo

Kdyby mésto do roku 2032 chtélo umofit soucasny vnitfni dluh, muselo by kaZzdoroéné navysit prostfedky na
opravy o vice nez 100 mil. K¢. P¥i omezenych zdrojich v rozpoctu by mésto muselo omezit své rozvojové
aktivity nebo muselo ponizit vydaje na jiné provozni vydaje, coz by se mohlo negativné odrazit do kvality
poskytovanych sluzeb a celkového komfortu obyvatel (MHD, zelen, odpady, Cistota, udrzba komunikaci apod.).
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Vyvoj vnitfniho dluhu a investic
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Kdyby mésto do roku 2032 chtélo umofit soucasny vnitfni dluh, muselo by kaZzdoro¢né navysit prostfedky na
opravy o vice nez 100 mil. K¢. Pfi omezenych zdrojich v rozpoctu by mésto muselo omezit své rozvojové
aktivity nebo muselo ponizit vydaje na jiné provozni vydaje, coz by se mohlo negativné odrazit do kvality
poskytovanych sluzeb a celkového komfortu obyvatel (MHD, zelen, odpady, Cistota, udrzba komunikaci apod.).

Vyvoj vnitfniho dluhu a investic kumulativné
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Demograficka progndza
Progndézovana budoucnost

Progndza populaéniho vyvoje mésta Jihlavy byla zpracovana ve tfech variantdch: nizké, stfedni a vysoké.
Stfedni varianta predstavuje nejpravdépodobnéjsi scénar budouciho vyvoje populace, z tohoto ddvodu je v
textu nejvétsi pozornost vénovana pravé predpokladim a vysledkiim stfedni varianty. Uvedeny jsou vsak i
zakladni vychodiska a vysledky okrajovych variant. Tyto mezni varianty lze povaZovat za konkrétné vymezené
mantinely ocekavaného vyvoje pocetni velikosti a vékového sloZeni obyvatelstva Jihlavy, vyjadfujici nejistotu
naplnéni progndzy obyvatelstva, ktera je reprezentovana stfedni variantou. Nicméné to neznamenj, Ze tyto
hodnoty nemohou byt prekroceny (napftiklad disledkem hlubsi ekonomické krize, zmén politik, vyznamného
posunu hodnot ve spolecnosti, zasadnich objev( v oblasti Iékafské védy a zdravotnictvi, vyssi neplodnosti
apod.). Pouze pro stfedni variantu byla vypoctena i verze progndzy s migraci. Tato varianta tak ukazuje, jak by
se populace Jihlavy vyvijela nejen na zakladé ocekdavaného vyvoje plodnosti a umrtnosti, ale také migrace.

Naplni-li se pfedpoklady budouciho vyvoje plodnosti a umrtnosti vlozené do progndzy, bude pocet obyvatel
Jihlavy v obdobi do roku 2040 setrvale klesat (pouze podle vysoké varianty v nékolika nasledujicich letech jesté
stagnovat). Varianty se lisi jen hloubkou predikovaného poklesu — podle stfedni varianty by mél do roku 2030
klesnout pocet obyvatel pod 50 tis. a v roce 2040 by se mél pohybovat kolem 48,2 tis.

Z dat prezentovanych ve studii plyne, Ze pocet obyvatel mésta Jihlavy mlze klesnout pod hranici 50 tis. osob, a
to jesté pred rokem 2030. Pricinou je nepfiznivy vyvoj porodnosti i Umrtnosti, ktery vyusti do zaporné
pfirozené mény obyvatelstva. Pokles poc¢tu obyvatelstva mésta Jihlavy mlze zbrzdit pouze aktivni migraéni
saldo. Ve studii se predpoklada aktivni migrac¢ni saldo v obdobi 2020-2040 ve vysi 1 050 osob. Ale i tento
pfiznivy scénaf migrace nezabrani poklesu poctu obyvatel pod hranici 50 tis. osob v horizontu projekce v roce
2040. A to dokonce i bez negativniho vlivu pandemie COVID-19 na populaéni vyvoj mésta. Vypocitana data bez
uvazovani migrace naznacuji, Ze pocet obyvatel mésta Jihlavy klesne pod hranici 50 tis. jiZ v roce 2025. Lze se
domnivat, Ze atraktivni poloha mésta vcetné jeho ekonomického potencidlu mlize navysit pocet
pristéhovalych. V tom pfipadé je velice nutné, aby ve mésté byly vytvorené vhodné podminky véetné bytl pro
pfistéhovalé obyvatelstvo.

Populacni progndza bez zahrnuti migrace
Zakladni vysledky nizké, stfedni a vysoké varianty populaéni progndzy prinaseji tab. 13-15.
Nizkd varianta

Tab. 13: Zakladni vékové skupiny obyvatelstva v nizké varianté popula¢ni prognézymésta Jihlavy v obdobi
let 20202040 (k 31. prosinci)

Rok Pocet obyvatel 0-14 let 15-64 let 65 a vice let Index stari

2020 50771 8237 31874 10 660 129,4
2025 50228 7 582 31249 11 397 150,3
2030 49 231 6790 30682 11759 173,2
2035 48 026 6041 29977 12 008 198,8
2040 46 885 5828 28220 12 837 220,3

Stfedni varianta

Tab. 14: Zakladni vékové skupiny obyvatelstva ve stfedni varianté populaéni progndzy mésta Jihlavy v obdobi

let 2020-2040 (k 31. prosinci)

Rok Pocet obyvatel 0-14 let 15-64 let 65 a vice let Index stari

2020 50 864 8298 31878 10 688 128,8
2025 50582 7793 31267 11522 147,8
2030 49 869 7 149 30715 12 005 167,9
2035 48 992 6519 30087 12 386 190,0
2040 48 209 6 397 28 485 13 327 208,3
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Vysoka varianta

Tab. 15: Zakladni vékové skupiny obyvatelstva ve vysoké varianté populacni prognézy mésta Jihlavy v
obdobi let 2020-2040 (k 31. prosinci)

Rok Pocet obyvatel 0-14 let 15-64 let 65 a vice let Index stari

2020 50942 8 347 31882 10713 128,4
2025 50 828 7952 31278 11598 145,9
2030 50290 7 410 30733 12 147 163,9
2035 49618 6843 30163 12 612 184,3
2040 49 079 6 747 28 677 13 655 202,4

Komparace variant populacni prognézy

Naplni-li se predpoklady budouciho vyvoje plodnosti a imrtnosti vioZzené do progndzy, bude pocet obyvatel

Jihlavy v obdobi do roku 2040 setrvale klesat (pouze podle vysoké varianty v nékolika nasledujicich letech

jesté stagnovat). Varianty se lisi jen hloubkou predikovaného poklesu — podle stfedni varianty by mél do
roku 2030 klesnout pocet obyvatel pod 50 tis. a v roce 2040 by se mél pohybovat kolem 48,2 tis. (viz tab.

16. a obr. 4).
Tab. 16: Varianty prognozy populacniho vyvoje mésta Jihlava do roku 2040 bez zahrnuti migrace (k 31.
prosinci)
Varianta prognozy

Rok Nizka Stredni Vysoka

2020 50771 50 864 50942

2025 50 228 50582 50 828

2030 49 231 49 869 50290

2035 48 026 48 992 49 618

2040 46 885 48 209 49 079

Obr. 4: Vyvoj poctu obyvatel ve mésté Jihlava v letech 2019-2041 (k 1. lednu) podle variant populacni

progndzy

Pramen: CSU, 2020, Vékova struktura obyvatel mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vypocty
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Jakkoliv neni ubytek pocétu obyvatel dramaticky (jen cca 135 osob rocné — na pocatku obdobi jesté méné) a mlze
byt ¢astecné redukovan migracemi, nepochybné povede k zavaznym zménam vékové struktury obyvatelstva.
Pocet obyvatel détského véku by mél podle vSech variant progndzy zacit klesat v letech 2022-2023 a pokles se
zastavi pravdépodobné aZz v Uplném zavéru zkoumaného obdobi. V té dobé by mélo ve mésté Zit 0 1,9 tis. méné
déti nez dnes, coz ovlivni jak potfebu predskolnich a Skolnich zafizeni, tak poptavku po sluzbach a volnoc¢asovych
aktivitdch pro déti. Vzhledem k soubéinému uUbytku obyvatel v produktivnim véku (o 3,4 tis.) oproti
soucasnému stavu poklesne pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, Gbytek jejich podilu na obyvatelstvu (z 62,3
% na 59,1 %) ovsem nebude — i s ohledem na pokles détské slozky, dramaticky.

Obr. 5: Progndza vyvoje podilu obyvatel ve véku 0-14 let ve mésté Jihlava v letech 2019-2041 (k 1. lednu)
podle variant populacni prognézy [%]
Pramen: CSU, 2020, Vékova struktura obyvatel mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vypocty
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Obr. 6: Progndza vyvoje podilu obyvatel ve véku 65 a vice let ve mésté Jihlava v letech 2019-2041 (k 1.

lednu) podle variant populacni progndzy [%]
Pramen: CSU, 2020, Vékova struktura obyvatel mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vypocty
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Nejpodstatnéjsi nastavajici zménou jihlavské populace je rychly rlist obyvatel ve véku 65 a vice let. VSechny
varianty progndzy predpokladaji, Ze tato skupina poroste jak relativné, tak absolutné, lisi se jen v odhadu miry
tohoto naristu. Podle stfedni varianty by mélo jit o nardst o zhruba 2,6 tis. osob, coZ ovsem pfi poklesu vsech
ostatnich vékovych sloZek obyvatelstva predstavuje narust podilu 0 6,6 proc. bodu (z 21,0 % na 27,6 %) — Umérné
tomu vzrostou naroky na sluzby pro seniory, zejména sluzby socialni, disledky budou ale patrné i v kulturni,
spolecenské a politické oblasti (napt. podil senior(l na elektoratu presahne %).

Obr. 7: Progndza vyvoje podilu obyvatel ve véku 80 a vice let ve mésté Jihlava v letech2019-2041 (k 1.

lednu) podle variant populacni prognoézy [%]
Pramen: CSU, 2020, Vékova struktura obyvatel mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vypocty
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Obr. 8: Progndza vyvoje indexu stafi ve mésté Jihlava v letech 2019-2041 (k 1. lednu) podle variant
populacni prognozy
Pramen: CSU, 2020, Vékova struktura obyvatel mésta Jihlavy k 1. 1. 2019; vlastni vypocty
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Populacni progndza se zahrnutim migrace

Odhad budouciho vyvoje migrace je pfi zpracovani projekce obecné nejproblematictéjsi slozkou, tim vice, pokud
silné kolisat a nema vidy jednoznacny vyvoj. Pfi analyze migrac¢nich proudd je tak nutné pracovat s viceletymi
prameéry a také s védomim, Ze oba typy tohoto pohybu — migrace zahranicni (pfes hranice republiky) a migrace
vnitfni (mezi jednotlivymi Uzemnimi celky v rdmci republiky) — se svym charakterem vice ¢i méné lisi. Zejména u
zahrani¢niho stéhovani je objem a pohlavné-vékova struktura zavisld na mnoha faktorech, které se mohou v
relativné kratkych intervalech ménit (vyvoj hospodarského cyklu, legislativnich opatfeni, situace na trhu préce,
ekonomické, socialni a demograficka situace zdrojovych a cilovych zemi apod.). U vnitfni migrace hraje daleZitou
roli naopak bytovy rozvoj uvnitt lokalit, situace na pracovnim trhu, dopravni dostupnost aj. Je tfeba mit také na
paméti, Ze samotna statistika migracnich pohybl je zatizena uréitou mirou chyb v disledku nedUsledného
odhladovani se z evidence pfi dlouhodobém pobytu v zahranici/pti navratu cizince zpét do vlasti, dobrovolnosti
prihlageni se k pobytu v CR u ob&an( EU, & moznych administrativnich zasaht do evidenci).

Projekce obyvatelstva Jihlavy vychazi, shodné s Projekci obyvatelstva v krajich CR - do roku 2070 z pitedpokladu,
e u zahraniéni migrace bude v budoucnu zachovan jeji dosavadni objem v méfitku Ceské republiky, mirné se ale
snizi dominance hlavniho mésta, coz se ale Jihlavy pravdépodobné vyraznéji nedotkne. V pfipadé vnitini migrace
byla projekce postavena na pozorovanych mirdch vnitini imigrace a emigrace podle pohlavi a véku v letech
2009-2018 a na predpokladu konvergence, tedy predpokladu postupného sblizovani mér vnitini migrace v rdmci
kraje.

Tab. 17: Scénar vyvoje migracniho salda obyvatel mésta Jihlavy pro stfedni variantu populaéni progndzy do
roku 2040

Obdobi (k 31. prosinci) Migraéni saldo
Celkem Primérné roéné
2020-2025 + 250 +50
2025-2030 + 500 +100
2030-2035 + 150 +30
2035-2040 + 150 +30
Celkem +1050 +52,5

Vzhledem k predpokladdanému kladnému saldu migraci vykazuje progndza ve stfedni varianté se zapoctenim
migraci méné nepfriznivé dusledky starnuti obyvatelstva: pokles poctu obyvatel by nastal az v druhé poloviné
zkoumaného obdobi, zatimco do roku 2030 by obyvatelstvo viceméné stagnovalo. V roce 2040 Ize pfi zapocteni
migraci oCekavat 49,8 tis. obyvatel (narlst oproti 48,2 tis. obyvatel bez zapocteni migrace navic ,zabezpecuje”
détska a zejména produktivni vékova skupina obyvatel). Celkovy trend starnuti populace tim sice nebude
zvracen, ale dojde k jeho rozloZeni do delsiho ¢asového obdobi také ke snizeni ekonomické zatéze.

Pandemie COVID-19 v roce 2020

Jihlavsky okres v roce 2020 zaznamenal 1 351 zemfelych, z nichZz 660 zemfelo v Jihlavé a 691 v ostatnich obcich
okresu. V souvislosti s COVID-19 bylo v okresu Jihlava zaznamenano celkem 145 Umrti, coz predstavovalo 10,7
% z celkového poctu zemrelych. Z téchto 145 zemfrelych pripadalo 80 Umrti na obyvatele mésta Jihlavy,
zatimco ve zbylych obcich okresu zemrelo 65 osob. Celkem 93 % pfipadl Umrti v souvislosti s COVID-19 ve
mésté Jihlavé bylo zaznamendano u osob starsich 65 let (74 zemfrelych). PocCet zemrelych muzd byl mirné vyssi,
neZ pocet Zen (41, resp. 39).
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Tab. 22: Umrtnost v souvislosti s COVID-19 v Jihlavé, okresech Kraje Vysoéina, Kraji
Vysocina a CR v roce 2020

izemi Hruba mira imrtnosti | Hrubd mira amrtnosti | Podil zem{‘el;{‘ch na COVID-

COVID-19 [%0] celkem [%o0] 19 ze zemrielych celkem [%0]
mesto Jihlava 1.56 12.90 12.1
okres Havlickuv Brod 1.58 13.20 12.0
okres Jihlava 1,28 11,89 10.7
okres Pelhiimov 1,09 14,55 7.5
okres Trebi¢ 1,38 12 49 11,1
okres Zd'ar nad Sazavou 1.14 11,99 95
Kraj Vysoéina 1.30 12.66 10.3
CR 0,98 12,08 8,2

Pramen: CSU. 2021, Demograficka rocenka Ceské republiky — 2020: CSU. 2021, Demograficka rocenka kraji 2011 az 2020;
CSU, 2021, Demograficka roéenka mést 2011 az 2020; CSU. 2021, Demograficka rocenka okresii 2011 az 2020; vlastni
vypocty

Upravenad populacni prognéza; vliv pandemie COVID-19

Vliv pandemie na vyvoj poc¢tu obyvatel mésta Jihlavy do roku 2040 nebyl porovnavan se stfedni variantou
populacni progndzy zahrnujici i migraci, ale pouze se stfedni variantou bez migrace, a to z toho dlivodu, aby byl
vliv pandemie na dalsi vyvoj populace prokazan jednoznacénéji.

Tab. 24: Porovnani populacnich prognéz vyveje poctu obyvatel v piivodni a upravené
stiedni varianté mésta Jihlavy v obdobi let 2020-2040 (k 31. prosinci)

Pocet obyvatel

Rok : - - : :

Puvodni Upravena Rozdil
2020 50 864 50 754 -110
2025 50 582 49 979 -603
2030 49 369 48 969 -900
2035 48 992 47 968 -1024
2040 48 209 47199 -1 010

Pramen: vlastni vypoé&ty

Podle plGvodni stfedni varianty populaéni progndzy by na konci roku 2040 mélo Zit v Jihlavé 13 327 obyvatel v
poproduktivnim véku, ale dle populaéni progndzy zohlednujici vliv pandemie bude tento pocet nizsi zhruba od
900 osob, tj. 12 438.
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Dimenzovani sluzeb pro pred/skolni vék

Progndza populacniho vyvoje obyvatel mésta Jihlava ve véku 3—14 let ve stfedni varianté s migraci v letech
2019-2040 (k 31. prosinci)

1680 2753 2185 4938
| 2020 | 1651 2741 2 304 5045
| 201 1625 2 688 2372 5 060
| 2022 | 1591 2715 2346 5061
| 2023 1594 2746 2241 4987
| 2024 | 1611 2 754 2 164 4918
| 2025 | 1628 2 696 2 140 4 836
| 206 1594 2 708 2167 4875
| 2027 | 1554 2 707 2198 4905
| 2028 | 1511 2 695 2234 4929
| 2029 | 1466 2 696 2180 4 876
| 2030 | 1420 2 681 2151 4832
| 2035 | 1289 2310 2119 4429
| 2000 | 1375 2170 1820 3990

Dimenzovani sluzeb pro predskolni vék
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V dlsledku demografickych zmén mezi roky 2030 - 2040 ubude déti, predpoklada se v roce cca 1000
nevyuzitych mist v MS a cca. 2000 v ZS.
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Dimenzovani sluzeb pro skolni vék
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V dlsledku demografickych zmén mezi roky 2030 - 2040 ubude déti, predpoklada se v roce cca 1000
nevyuzitych mist v MS a cca 2000 v ZS

Dimenzovani sluZeb pro seniory

Progndza populacniho vyvoje obyvatel mésta Jihlava ve véku 65 a vice let ve stfedni varianté s migraci v letech
2019-2040 (k 31. prosinci)

| Rok | 569 | 7074 75-79 80-84 85+ 65+

| 2019 | 3215 2 864 1993 1243 1108 10423
| 2020 | 3267 2995 1995 1284 1159 10 700
| 2021 | 3322 2 940 2 165 1345 1169 10 941
| 2022 | 3268 2 949 2332 1386 1194 11129
| 2023 | 3237 2936 2439 1458 1221 11291
| 2024 | 3 164 2 954 2 498 1567 1233 11416
| 2025 | 3050 3008 2617 1575 1301 11551
| 2026 | 2920 3 064 2578 1720 1344 11626
2842 3020 2596 1861 1385 11704
| 2028 | 2850 2 994 2593 1954 1453 11 844
| 2029 | 2 887 2930 2618 2009 1533 11977
| 2030 | 2882 2828 2671 2106 1575 12 062
| 2035 | 2 965 2 693 2532 2193 2 095 12478
| 2040 | 3676 2787 2438 2108 2 445 13453
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Dimenzovani sluzeb pro seniory
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Scénare budoucnosti

Alternativni scénafe budouciho vyvoje statutarniho mésta Jihlavy umoznily I1épe identifikovat moZzna opatreni,
kterd musi byt realizovdna v ramci Strategického planu pro dosaZzeni budouci vize. Scéndr predstavuje
koherentni, vnitfné konzistentni a vérohodny popis mozného budouciho stavu sledovaného jevu. DuleZitou
skutecnosti je to, Ze se nejedna o predpovéd, nybrz o jeden z alternativnich obrazi mozného budouciho
vyvoje.

Specificky orientované scénare mohou byt vyuZzity pro potreby méstského rozvoje v zasadé tfemi zpUsoby:

e pro ovliviiovani (usmérnovani) fizeni rozvoje mésta prostfednictvim sniZovani rizika pfi rozhodovani.
RGznorodé prostoroveé ¢i tematicky segmentované scénare mohou v ramci Siroké spolecenské debaty
testovat a ovérovat ocekdvani spojena s moznymi budoucimi vyvoji zemi ¢i sektoru.

*  pfistrategickém fizeni, zejména pfi simulaci krizovych situaci, které se v pripadé véasné identifikace
mohou stat vyzvou nebo dokonce pfileZitosti.
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* jako cenny zdroj pro uc¢eni mésta, respektive k posilovani a rozvijeni absorpcni a organizacni kapacity
mésta a ve vztahu k budoucnosti.

Z celkem dvanacti dil¢ich scénarl vznikly tfi prifezové, pricemz kazdy scénar je sestaven na zakladé téchto
principt:

* kazdy scénaf musi vést k pochopeni otdzek tykajicich se rozvoje Jihlavy. Scénare jsou tedy vypracovany
tak, aby mohly poskytovat podporu rozhodovani.

* scénare by mély zobrazovat varianty budouciho vyvoje, které jsou realisticky mozné.

* scénare by mély byt do urcité miry pravdépodobné. Snahou bylo vytvofit scénare s pfiblizné stejnou

* kazdy scénaf by mél byt interné konzistentni. Bez splnéni tohoto pozadavku by nebyly scénare
vérohodné. Vyznamna je tedy stavajici logika scénaru.

* scénare by mély byt strukturalné nebo kvalitativné odlisné.

* scénare by mély byt snadno pochopitelné, odlisitelné a zapamatovatelné.

Scénar ¢. 1 Ekonomicky individualismus

Ekonomicky individualismus
Primarni megatrendy 1. Technologicka zména a hyperkonektivita

2. Nové pracovni modely

3. Globalizace obchodu, dodavatelskych retézc a

hodnotovych fetézcl

4. Degradace Zivotniho prostredi

5. Chytré mésto

6. Starnuti populace
Vyznamné hybné sily 1. Automatizace vyroby
2. Kyberneticka bezpecnost
3. Zména a degradace Zivotniho prostiedi
4. Dostupnost a kvalita zdravotni péce
5. Flexibilni zaméstnani
6. Digitalizace verejné spravy
Hlavni aspekty scénare

Socialni aspekty: - Velka mira individualismu
- Absence socidlniho kontaktu
Technologickéaspekty: - Individudlni vyuZivani novych technologii

- Vysoka mira digitalizace sluzeb
Pritomnost digitalnich siti
Inteligentni dopravni systémy
Rychle se rozvijejici mésto
Dostatek pracovnich pfilezitosti
- Technologicky vyspéli zaméstnavatelé
- Pomérné kvalitni vzdélavaci systém
Relativné neuté$eny stav ZP ve mésté
Nepracuje se s vefejnym prostorem
Stabilni fungovani samospravy
Strategie podfizena primdrné ekonomickému rozvoji mésta
Upravy regulaéni ramce se tykaji pfedevsim vnéjsich vlivd a
reakci na né.
Hodnotovéaspekty: - Vysoka zaméstnanost v primyslovém sektoru, ktery je
vysoce rozvinuty
- PrevaZuje zajem o vlastni rozvoj, ktery vyrazné prevysuje

Ekonomickéaspekty:

Environmentdlniaspekty:

Politickéaspekty:
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ostatni spolec¢enskéa komunitni zajmy
- Problematické naplfiovani nékterych funkci verejného
sektoru a neziskovéhosektoru (socidlni sluzby)
- Malo rozvinuty spolecensky a kulturni Zivot
Jihlava je diky vyborné geografické poloze, kvalitni dopravni obsluznosti a vybornému stavu
meéstské infrastruktury ekonomicky prosperujicim méstem. Mistni samosprava vyuzZila vSechny
statni pobidky k revitalizaci a kvalitativnimu rozvoji digitalnich siti a vytvofila tak zaklad pro lakani
novych investorii a zaméstnavatell do pfipravenych rozvojovych ploch ve mésté a jeho blizkém
také divodem prichodu novych obyvatel do Jihlavy. Ekonomicky vyvoj je vsak v kontrastu s
rozvojem spolecenského a kulturniho Zivota.

Hlavnim faktorem prosperity Jihlavy je zejména vyrazny nardst novych primyslovych firem v Jihlavé.
Tyto firmy tézi primdarné z dobrych podminek pro svou lokalizaci, které poskytuje magistrat, existujici
kvalitni technologické infrastruktufe, umoznujici rozvoj novych vyrobnich, obchodnich modeld,
velmi dobré dopravni spojeni na hlavni narodni trasy narodniho dopravniho systému a z dostatku
kvalitnich a vzdélanych zaméstnanct v Jihlavé a jejim blizkém okoli. Jihlava jetotiz vyhlasena kvalitni
vysokou $kolu aplikovaného charakteru (VSPJ), ktera disponuje kvalitnim pfistrojovym vybavenim a
pro vzdélavaci a vyzkumné aktivity a funkénim zazemim pro vysokoskolské studenty (koleje,
knihovna, studovny). Kvalitni pfistrojové zazemi a laboratofe umoznuji rozvijet efektivni spolupraci
s lokalnimi firmami a podporuji horizontalni mobilitu studentd i pracovnikl z akademického a
firemniho sektoru. Diky dobré dopravni dostupnosti vsak mistni firmy mohou zaméstnavat
pracovniky i z jinych mést v CR.

V ramci vyroby posiluje trend automatizace a postupné robotizace. Tyto trendy predstavuji jednak
faktor rlstu pfrileZitosti pro rozvoj inovativnich IT firem a pro dalsi znalostni rozvoj kapacit
délnickych profesich. Na tento vyvoj reaguje samosprdva zvySenou komunikaci se vzdélavacimi
institucemi a firmami s cilem nastaveni systému pro prabézné zvySovani kvalifikace i
prohlubovanim vzdélani zaméstnancl v primyslu v disledku automatizace vyroby. Tento systém
prispél k vytvoreni vysoce flexibilniho trhu préce s ¢asto vyuzivanou mozZnosti ¢astecnych uvazkd,
prace z domova a online feSeni umoznujici praci kdykoli a odkudkoli. Rozvoj flexibilniho trhu prace
a novych pracovnich modell je podporovan existujici digitdlni infrastrukturou. Tu vyuziva pro
poskytovani sluZzeb i verejné sprava. Prace a sluZby realizované online vyZaduji dlouhodobé
planovani investic do datovych UloZist a do rozvoje kybernetické bezpecénosti. Sprava a rozvoj
systému pro bezpecné a funkéni on-line prostredi zajistuje z velké ¢asti magistrat.

Dusledkem zvySeného vyuzivani novych digitdlnich technologii pro praci i zdbavu v Jihlavé upada
socidlni kapital. Lidé méné vyuZivaji verejny prostor, stdle méné jsou navstévovany kulturni Ci
spolecenské akce. Tento trend se negativné promitd ve vnimani mésta jako celku, z vnéjSiho pohledu
se Jihlava stava méné atraktivnim méstem pro Zivot mladych a aktivnich lidi, ale také pro turismus.
Chybéjici soundlezitost obyvatel s Jihlavou jako s dobrym a pfijemnym mistem ke spokojenému
osobnimu a pracovnimu Zivotu a mald spolefenskd soudrZnost vytvari urcitou bariéru pro
potencialni noveé pfichozi, zejména mladé generace.

Vzrustajici individualismus a vétsi mira kontakt( socialnich kontakt( presunuta do online prostredi
vytvari nové spolecenské vzorce, které ovliviuji jak socialni, tak fyzické méstské prostredi. Nizka
mira socidlnich kontaktll ma za nasledek vyrazny narlst izolace seniorll a jinych socialné
znevyhodnénych skupin a radikalni ubytek mezigeneracni i celospolecenské solidarity.

Zhorsujici se zdravotni stav obyvatel (pfibyvani symptoma civilizac¢nich chorob) a zhorsujici se
socidlni prostredi (socialni segregace) se stavaji jednou z hlavnich priorit samospravy. Hlavnim
impulsem pro rozvoj zdravotniho systému je vyuzivani novych technologii jak k okamZité zdravotni
péci, tak k prevenci (vzdalend péce, asistivni technologie aj.). Dullezitym faktorem zlepseni této
situace v této oblasti je také plan rozvoje verejného prostou potiebam starsi generace a ostatnich
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vyclenénych skupin, tak aby dochazelo k vétsimu zapojeni téchto skupin obyvatel zpét do
spolecenského Zivota. To s sebou pfinasi i nové pfilezitosti v podobé rozsiteni nabidky sluzeb pro
seniory a jiné vyclenéné skupiny.

Fyzické prostfedi ve mésté neodpovida standardim a potfebam obyvatel. Divodem je predevsim
témér nulova poptavka obyvatel, které Fesi vétsinu svych aktivit a potfeb prostfednictvim online
platforem a aplikaci. Snizeny denni pohyb lidi a nizka mira spolecenskych aktivit nenuti samospravu
ke kultivaci a rozvoji vefejnych prostor. Dlouhodobé nefesena situace vedla k sou¢asnému stavu, ve
kterém prevazuje vyuziti ploch pro obsluzné funkce bez vazeb na rekreacni, kulturni a socidlni vyziti.
Jihlava tak doposud postrada jinde bézné spolecenské a kulturni prostory, které mohou byt vyuzity
Sirokou verejnosti. Nefunguji zde komunitnich zahrad, dilen, co-workingovych a dalSich spole¢nych
prostor. | pres to, Ze existuji vhodné prostory. Dlvodem je jednak nizky zajem verejnosti o tyty
sluzby, nizkd mira ochoty samospravy pripravovat podobné projekty. V této oblasti samosprdva
dlouhodobé silné podcenuje aspekt potencialni spoluprace se soukromym sektorem v podobé
private public partnership. Bez spoluprdce se soukromym sektorem se tak realizace schvalenych
projektl velmi ¢asové protahuje a je zavisla pouze na verejnych prostfedcich. Podobna situace je i v
oblasti rozvoje kultury, sportu, spolecenského Zivota a dalSich volnocasovych aktivit, které nejsou z
hlediska samospravy prioritou, a tato oblast dale upada. Nezajem obcanl o vefejny prostor vyuZiji
silné ekonomické subjekty ve prospéch svych vlastnich komerénich zajma.

Stejné jako socidlni prostfedi je degradované ve mésté i prostiedi pfirodni. Nizkd mira zajmu o
méstskou zelen a prirozené biokoridory, vodni plochy a dalsi ptirodni prvky vedla jejich vyrazné
degradaci. Jejich obnova bude muset byt realizovana v co nejblizsi dobé. Prvnim krokem jen bude
nutné vyresit systém hospodareni na zemédélské i lesni padé v okoli mésta s cilem zabranit erozi
pady a s ni spojenému znecisténi vodnich tok( a ploch ve mésté. Rozhodujici roli v zasobovani mésta
vodou sehrélo zajisténi dalsich vodnich zdroj@ (pfipojeni na vodni nadrz Zelivka) vedle stavajici vodni
nadrze Hubenov. Lepsimu hospodareni s vodou napomuze i oddéleni destové a splaskové kanalizace
ve mésté, které umozni efektivnéjsi vyuZiti zadrzené destové vody ve mésté. Relativni dostatek pitné
a uzitkové vody je vsak vykoupen narlstem jeji ceny.

Vzhledem ke klesajici dostupnosti vnéjsich surovinovych zdrojli jsou firmy i domacnosti ve mésté
nuceny mirnit jejich nedostatek zefektivnénim recyklace a vyuzivani odpad(. Zavislost na zdsobovani
energiemi z centralnich zdroji bude mésto resit zejména podporou lokalni kombinované vyroby
elektfiny a tepla.

Vliv tematickychscéndri Udrzitelny rozvoj mésta: Business-as-usual, Negativni
Zivé mésto: Negativni
Fungujici a dostupné mésto: Business-as-usual, Negativni

Prosperujici mésto: Business-as-usual
Prilezitosti
- Zména struktury pracovniho trhu a presun ekonomickych aktivit k ¢innostem s vyssi
pfidanouhodnotou, rist poptdvky po kvalifikované pracovni sile
- Inovace a obnova tradi¢nich lokalni vyroby a produkce
- Pfichod a zUstavani ekonomicky aktivnich v Jihlavé
- ZvySena poptavka po novych formach zdravotni péce
- Sbér, vyuzivani a ukladani dat pro efektivni fizeni rozvoje mésta
- Vznik novych flexibilnich a inovacnich firem (predevsim v oblasti IT)
- Digitalizace verejné spravy
- Zvyseni flexibility vefejnych i soukromych sluzeb a obchodu
Potencialni implikace
Socialni - Podpora novych vzdélavacich program, které budou reflektovat ménici se
pracovni trh (rozSifeni kompetenci se zaméfenim na technické a
pfirodovédné obory)
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- Motivacni opatteni pro pfildakani co nejvice lidi pro Zivot v Jihlavé, snaha o
navrat studentl pro zaloZeni rodiny v Jihlavé (podpora bydleni, flexibilni
Uvazky, podpora predskolniho vzdéldvani apod.)

- Podpora E-health, telemedicina, asistivni technologie, personalizovana
medicina, paliativni péce

- Rozvoj nemocnice smérem k poskytovani specializované akutni a cilené l1éCby

Technologické - Podpora vzniku novych ulozZist dat, digitalizace verejné sluzeb a
zavadeéni digitdlnich siti

- Investice do kybernetické bezpecnosti

- Pfiprava infrastruktury pro implementaci chytrych siti a technologii pro
sbérdat z této infrastruktury

Ekonomické - Navrh schémat pro podporu vznik a rozvoje novych firem (start-up schémata,
vouchery)

- Podpora novych pracovnich model( v oblasti socialnich potieb

- Podpora vyssi zaméstnanost v socialnich sluzbach, dobrovolnictvi, domaci
péce.

- Vznik novych pracovnich pfileZitosti v segmentu verejnych i soukromych
sluzeb.

- Rozvoj principt sdilené ekonomiky

- Posilovani diverzifikace ekonomickych aktivit (i z hlediska poskytovani
verejnych sluzeb)

- Podpora rozvojovych projektl mésta ve spolupraci se soukromym sektorem

Environmentalni - Vybudovani infrastruktury pro ekologické reSeni zpracovani komunalnich
odpadu a recyklaci druhotnych surovin

- Vys$3i mira vyuZivani obnovitelnych zdroja pro vyrobu elektrické energie a
tepla

- Vznik novych modell pro hospodareni s vodou (zachycovani a vyuzivani
destové vody, vyuZivani Sedé vody apod.)

- Aktualizace odpadové politiky mésta (dovoz nékterych produkt( a surovin ke
zpracovani Ci recyklaci)

Politické - Posilovani principt strategického planovani na Urovni samospravy a aktivni
komunikace s mistnimi firmami i vefejnosti pro rozvoj mésta a zlepseni
verejnych sluzeb

- Posilovani schopnosti samospravy vyuZivat sbirana data a modelovat
budouci vyvoj pro efektivnéjsi planovani a predchdazeni krizovym
problémuim.

- Vytvoreni vhodné platformy pro zapojeni verejnosti do spravy a analyzy dat
verejnych dat

Hodnotové - Podpora aktivniho a spolec¢enského Zivota jako ndstroje pro pfildkani
ekonomicky aktivnich obyvatel

- Podpora komunitnich aktivit a spole¢né infrastruktury

Hrozby

- Vznik vyssich narokl na socialni sluzby a formu jejich poskytovani

- Nizky populacni rlst a starnuti populace mésta

- SniZzovani zdrojl do verejného rozpoctu a zvysovani verejnych vydaji na realizované sluzby
- ZhorSovani socidlniho kapitalu

- ZvySovani socialni segregace nékterych skupin obyvatel (zejména seniora)
- Narlst objemu komunalniho odpadu

- ZhorSovani kvality prostfedi ve mésté a zhorSovani kvality vody

- ZvySovani nakladl na dopravu a Upravu vody

- ZhorSovani zdravotniho stavu obyvatel a rozpad socidlnich vazeb

- Ubytek spole¢enskych akci z diivodu nezajmu obyvatel

- Odchod studentd a ekonomicky aktivnich z Jihlavy
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- ZhorSovani prevence a odpovédnosti obyvatel Jihlavy za vlastni zdravi
- Snizovani miry komunikace mezi vefejnosti a samospravou
- Nizké zabezpeceni digitalnich siti proti kybernetickym hrozbam
- Zvysujici se spotreba energii
- NarUst nezaméstnanosti méné kvalifikovanych zaméstnancl
- Odchod vyznamnych zaméstnavatel(
Potencialni implikace
Socialni - Podpora komunitniho a spolec¢enského Zivota pro eliminaci rlstu segregace
jednotlivct i celych socidlnich skupin, narlstu dusevnich poruch a zvySovani
miry spolecenskych patologickych jevi
- Podpora aktivniho Zivota pro posilovani zdravého Zivotniho stylu obyvatel
- Vznik nastroji podpory zvySovani bezpecnosti ve mésté
- Posilovani infrastruktury pro poskytovani vzdalené zdravotni péce
- Podpora socialni sluzeb a socialni infrastruktury jako prostfedku pro
eliminace vzniku socialni segregace

- Podpora zdravotni péce o dlouhodobé nemocné
Technologické - Nastroje pro posilovani digitalni gramotnosti obyvatel
- Podpora zabezpeceni proti Uniku citlivych dat ob¢an( a dalsich vefejnych
dat,vcetné zabezpeceni digitalni infrastruktury
Ekonomické - Ndastroje na podporu zvyseni nezaméstnanosti délnickych profesich, jejich
rekvalifikace podle na zakladé poptavky
- Modelovéni danovych pfijm0 do rozpoctu mésta a vyhledavani nastroj
najejich konsolidaci a posileni
Environmentalni - Podpora motivace vyuZivani modro-zelené infrastruktury
(sportovisté, koupalisté, zachyt vody) pro volnocasové aktivity
- Nastroje podpory zvySovani biodiverzity
- Opatreni na stabilizaci okolni krajiny z hlediska jeji schopnosti

zadrzovat vodu
Politické - ZvySeni ochrany vefejnych dat a opatfeni proti jejich zneuZiti tfeti stranou
Hodnotové - Nastroje proti rGstu miry individualismu ve spolec¢nosti

- Podpora komunitniho a spole¢enského Zivota ve mésté
- Podpora kulturnich akci

Scénar C. 2 Bezpeény pfistav Jihlava

Bezpecny pristav Jihlava
Primarni megatrendy Starnuti populace

Nové pracovni modely

UdrZitelnd méstska mobilita

Globalizace obchodu, dodavatelskych fetézcl a hodnotovych
fetézcl

Degradace Zivotniho prostredi

Nova verejna sprava

Demografické a spolecenské zmény

Dostupnost a kvalita zdravotni péce

Prodluzovani délky Zivota v nemoci

Podpora pési a cyklistické dopravy

Automatizace vyroby

Technologie pro lokalni vyrobu a hospodareni s energiemi
Projevy zmén klimatu

Digitalizace verejné spravy

bl S

Vyznamné hybné sily

XN R WNREOO

Hlavni aspekty scénare
Socialni aspekty: - Starnuti obyvatel Jihlavy
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- Studenti a obyvatelstvo v produktivnim véku se stéhuje za praci a
vzdélanimdo jinych regiont

- Vysoka mira socialni soudrznosti

- Pomérné kvalitni systém vzdélavani bez vyrazné oborové
specializace

Technologické Rozvoj inteligentnich dopravnich systémli

aspekty: - Rozvoj |ékafskych a asistivnich technologii a mediciny na dalku
- Standardni technologicky rozvoj, soustfedi se predevsim na
podporudigitalizace samospravy
Ekonomické - Jihlava funguje primdrné jako residencni a rekreacni oblast s
aspekty: pomérné velkouimigraci seniord

Silny rozvoj sektoru verejnych i soukromych socialnich sluzeb
- Rozvoj turistického ruchu a navazujici infrastruktury
Fragmentace a lokalizace vyroby

Vynikajici kvalita pfirodniho prostiedi ve mésté i v okoli

Environmentalni

aspekty: - Dostatek vody
- Prostupné a volné centralni ¢asti mésta
- Kvalitni a navazujici vetejna doprava
- Kvalitni urbanistické zpracovani verejného prostoru mésta s
dostatkemvyuzitych vefejnych prostor
Politické - Fungujici samosprdva se soustfedi na rozvoj verejnych sluzeb,
aspekty: postupné se digitalizuje a sleduje a prioritizuje aktudlni potfeby
obyvatel
- Strategicky rozvoj sméfuje k posileni podpory tzv. care a silver
economy, rozvoji malého a stfedniho podnikani s vyssi pfidanou
hodnotou a diverzifikovanou vyrobou
Hodnotové - Silny socidlni kapital
aspekty: - Kvalitni socialni, kulturni i pfirodni prostfedi ve mésté

- Snaha o posilovani vnitfni i vnéjsi spoluprace mezi verejnym,
soukromym i neziskovym sektorem

Jihlava ma povést bezpecného, socidlné soudrzného, zeleného a dostupného regionalniho centra
s vysokou kvalitou zdravotni péce i dalsi zakladni infrastruktury a stava se tak vyhleddvanym
mistem pro Zivot zejména mezi seniory, ktefi se do Jihlavy stéhuji i z jinych regiond. Mladsi,
ekonomicky aktivni obyvatelé vsSak stale castéji davaji pfednost rozmanitéjSim pracovnim
prileZitostem a mozZnostem vzdélavani a stéhuji se predevsim do blizkosti vétsich aglomeraci jako
je Praha a Brno. Zména vékové struktury obyvatel je tak vyznamnym fenoménem, ktery se v
Jihlavé projevuje vyraznéji nez v okolnich regionech.

Demograficky vyvoj, ktery posiluje trend starnuti populace, klade na Jihlavu specifické naroky a
umocnuje poptdvku po sluzbach a cilenych feSenich pro zajisténi seniorni populace, zejména pak
na zdravotni péci a jeji nové formy. Novym standardem se tak stdva napf. domaci péce jako sluzba,
kterd zabranuje zahlceni zdravotniho systému regionu a odvraci hrozbu nedostatku
kvalifikovaného zdravotnického personalu. Domaci péce je primarné zajisténa prostfednictvim
rekvalifikovanych osob, a kromé zdkladni zdravotni péce rozsifuje tato sluzba i socialni kontakt
seniord, ktefi zatim nepotrebuji lékafskou pomoc. V souvislosti s ristem vyznamu zdravotni péce
v regionu nemocnice v Jihlavé nabyva na dlleZitosti a je modernim zatizenim, které spolupracuje s
lékarskymi fakultami, vyuZivd pokrokové technologie a nabizi kvalitni a kompletni Iékarské
specializace a slouZi jako hlavni zdravotnické zafizeni pro cely kraj Vysocina. Pro zvySeni efektivity
a obsluZnosti vyuZiva zdravotni systém ve mésté také cdstecnou online diagnostiku a terapii.
Zvysujici se dostupnost a kvalita zdravotni péce na druhé strané vede u c¢asti obyvatelstva k urcité
ztraté odpovédnosti za svlij zdravotni stav a ke snizeni jejich motivace k aktivni péci o vlastni zdravi.
To ve svém dlsledku klade dalsi naroky na zajisténi odpovidajici zdravotni péce pro vsechny
obyvatele v pfrislusné kvalité. Mésto proto musi velmi aktivné pristupovat k programim a
kampanim zamérenym na osvétu a propagaci v oblasti zdravého a aktivniho Zivotniho stylu a
zdravotni prevence. Vzhledem ke starnuti populace Jihlavy a migracnim trenddim mésto také
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vynakldda znacné usili na podporu bydleni mladych rodin. SnaZi se zajistit dostupnost kvalitniho
vzdélavani a prilakat produktivni obyvatelstvo z jinych region(l. K tomu se snazi vytvaret podminky
pro chytfe navrzené plochy pro bydleni i drobnou komeréni vystavbu.

Kvalita Zivota ve mésté je aktivné posilovana i kvalitou a charakterem dalSich verejnych sluzeb a
rozvojem verejného prostoru. Mésto ma zajisStén pristup ke kvalitnimu pfirodnimu prostfedi a
disponuje dostatkem vody, jez podporuje udrzbu vyrazného podilu zelené infrastruktury, ktera
zajistuje ochlazovani mésta a slouzi i k méstské rekreaci jak pro obyvatele, tak pro navstévniky.
Struktura mésta tak celkové odpovida standardidm modernich zapadnich mést. Jihlava vsak
neustale celi tlakiim prosazujicim dalsi rozvoj infrastruktury pro posileni méstské a priméstské
automobilové dopravy. Nicméné celospolecenské trendy, které posiluji klimatickou gramotnost
obyvatelstva, napomahaji podporovat aktivity mésta zamérené na eliminaci negativnich dopadt
nejen individudlni automobilové dopravy, ale i klimatické zmény. V tlumeni dopadl ekologickych
Skod pulsobenych automobilovou dopravou mésto Uspésné prosazuje zejména rozsifovani
nizkoemisnich a dopravné zklidnénych zén jako jsou pési zény, cyklostezky a zény s maximalni
povolenou rychlosti 30 km/h. Nepostradatelnym atributem zklidnénych z6n je i jejich
bezbariérovost jako reakce na potieby obyvatel se snizenou pohyblivosti, kterych vzhledem k
demografické strukture obyvatel pribyva. Z hlediska navazujicich sluzeb je samoziejmé zavedeni
modernich telematickych technologii k Fizeni udrzitelné automobilové dopravy ve mésté, véetné
eliminovani zadbord verejného prostoru zaparkovanymi vozidly a podpory parkovani sdilenych
automobilll nebo zavedenim rezervacniho systému na parkovani. Inteligentni formy dopravy a
vefejnd doprava maji prednostni pravo prijezdu méstem a jsou obyvateli hojné vyuzivany. Husta
sit pésich zon a cyklistickych stezek je doplnéna o dalsi bezpecné koridory a zkratky tak, aby
umoznila co nejefektivnéjsi pohyb po mésté. Chytra dopravni obsluznost ve mésté je zajisténa i
propojeni centra s terminalem VRT.

Dalsi fyzicka infrastruktura se v Jihlavé buduje na zakladé prlbéznych potieb. Jihlava sleduje
technologicky i spolecensky vyvoj, a i kdyZ na néj reaguje spiSe pasivné, presto se stava lidrem
infrastrukturniho a socidlniho rozvoje mésta. Méstu se dafi zavddét koncept udrzitelné energetiky,
podporuje implementaci technologickych celkd pro lokalni vyrobu a hospodareni s energiemi, které
vyuzivaji obnovitelné zdroje. Jihlava pilotuje a propaguje tyto technologie na budovach ve
vlastnictvi mésta. Vyzvou pro mésto bylo i zavedeni kvalitnich digitalnich siti, a pfedevsim zajisténi
jejich zabezpeceni proti kybernetickym hrozbam, véetné zajisténi stalych expertli na jejich obsluhu.
Rychly rozvoj digitalizace a nutnost zavddéni novych technologii ve verejné spravé klade naroky
nejen na samospravu jako takovou, ale i na zaméstnance uradi. Vzhledem k dynamickému
charakteru zmén bylo nutné adaptovat hierarchické fizeni aradu na projektovy maticovy zpUsob
efektivité digitalizace verejné spravy pfispéla i obsahla komunikace zmén jak uvnitf Uradu, tak
smérem k verejnosti.

Silici trend automatizace vyroby pak vyznamné dopada na mistni trh prace a zaméstnanost.
Automatizace zmeénila pracovni trh, kdy uvolnéni pracovnici velkych automatizovanych provoz(
bud’ odesli, nebo zaloZili mensi vyrobni firmy a diferencovali tak pracovni a odvétvovy trh. Pravé
fragmentace a lokalizace vyroby je ze strany vetejného sektoru vyhodnocena jako zadouci trend,
ktery pomaha vyrovnat se s trendem globalizace nebo odchodem velkych zaméstnavatell zejména
v primyslovych odvétvich. Samosprava mésta se ve spolupraci s krajem Vysocina, Uradem prace a
stfednimi a vysokymi skolami snazi priibézné na dlsledky automatizace reagovat napf. mapovanim
poptavky po vhodnych pracovnich prilezitostech, vytvarenim rekvalifikacnich programid nebo
podporou a propagaci dlouhodobé uplatnitelnych vzdélavacich program.

Vliv tematickych scénaru Udrzitelny rozvoj mésta: Pozitivni, Negativni
Zivé mésto: Pozitivni, Business-as-usual
Fungujici a dostupné mésto: Negativni
Prosperujici mésto: Business-as-usual
PrilezZitosti
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- Automatizace a robotizace otevira prostor pro diverzifikaci ekonomiky, vznik novych firem,
specializaci a obchodnich model
- Pokracujici digitalizace verejné spravy otevird nové moznosti pro rozvoj efektivity vefejnych
sluZeb, cilenou komunikaci s ob¢any, sniZzeni administrativni ndro¢nosti a vznik novych sluzeb a
platforem
- Chytra feseni méstskych aglomeraci podporuji vyuzivani komplexnéjsich resSeni dopravy ve
mésté a lepSimu vyuZivani vefejného prostoru
- Nizkd mira porodnosti vytvafi tlak na strategickou podporu mladych rodin
- Rozvoj kvalitni a dostupné zdravotni péce umoznuje vznik dalSich sluzeb a Ffeseni cilenych
naurcité skupiny obyvatel a jejich potfeby
- Celospolecenské zvySovani klimatické gramotnosti podporuje zavadéni adaptacnich a
mitigacnich ndastroja a aktivit
- Nové technologie spolu s nutnosti reagovat na klimatickou zménu a spotiebu zdrojl
napomahajiaplikaci feseni pro vys$si miru energetické nezavislosti
- Projevy surovinové zavislosti celospolecensky podporuje zmény ve zplsobech vlastnictvi a
spotreby a vytvari nové prilezitosti pro sdileni prostoru, sluzeb a organizaci komunitniho Zivota
Potencialni implikace
Socialni - Rozvoj sluZzeb v oblasti péce a zdravi. Sluzby na miru podle
specifickychpotreb klient(
- Rozvoj e-health, telemediciny, asistivni technologie, personalizovana
mediciny a paliativni péce
- Systémova podpora individudlni péci o zdravi, celostni pfistup ke
zdravi aprevenci
- Podpora aktivniho a spolecenského Zivota pro zamezeni odchodu z Jihlavy a
prilakani ekonomicky aktivnich obyvatel
- Strategicka podpora mladych rodin
Technologické - Automatizace a robotizace jako pfilezitost pro inovativni firmy
- Nova ulozisté dat, digitalizace soukromych firem i vefejného prostoru
- MozZnost rozsifovani digitalnich sluzeb verejné spravy
- Investice do kybernetické bezpecnosti
- VyuZzivani novych zdravotnickych technologii a vyuzivani online Ci
telemediciny pro diagnostiku i terapii
- Rozvoj a implementace novych digitalnich technologii a infrastruktur
- Vétsi mira automatizace zpracovani a vyhodnocovani dat v redlném case s
potencidlem prispét ke zlepseni sluzeb mésta (napf. online sledovani
volnych parkovacich kapacit v centru mésta)
- Digitalizace pfinese vznik novych verejnych platforem (napt. obdoba portalu
obcana pro digitalizaci komunikace s Urady)

Ekonomické - Rozptylena vyroba a drobny obchod mohou koexistovat s bydlenim a
vytvofittak polyfunkéni mésto
- PfileZitost pro spoluprace vefejné spravy s primyslem, VS i ob&any na
zlepseni sluzeb
- Vytvareni vhodnych kapacit pro pfildkani novych zaméstnavateld do
mésta(rozvojové plochy, bytova politika)
- Inovace a obnova tradi¢nich femesel, tvirci pristup
- Vznik novych firem (v oblasti IT)
- Uelné a bezpeéné propojeni méstskych nod(l pro vysoce efektivni pohyb
vemésté
- Profesni prileZitosti ve zdravotnictvi a oblasti poskytovani péce
- Rozvoj zdravotnich obord na VSPJ
- Vznik novych pracovnich modell pro dostatecné zajisténi socialnich
potifebseniori
Environmentalni - VyuZivani obnovitelnych zdrojl pro vyrobu elektrické energie a pro dopravu
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- Dopravni zklidnéni centrdlnich ¢asti mésta
- Rozvoj sdilené mobility a moderni fizeni dopravy
- Spolec€né a chytré vyuzivani novych technologii budou zvysSovat udrzitelnost
zdroju i prostredi
- Efektivni vynaloZeni finan¢nich prostifedkd na eliminaci negativnich dopadi
zmén klimatu diky v€éasné reakci
- Posileni vysadby zelené pro zachyceni vody v krajiné
- LepSi vyuziti vefejného prostoru ve mésté
Politické - PfileZitost pro spoluprace vefejné spravy s prlimyslem, VS i ob&any na
zlepsSeni sluzeb
- Dlouhodobé planovani mésta a aktivni komunikace s mistnimi firmami
- Sdileni a diskuse strategickych plan( i bézné cinnosti samospravy s
verejnosti a spolecnad participativni diskuse
- Spolecné vytipovani novych projektl na zakladé verejné diskuse potreb
Hodnotové - Spoluprace méstské nemocnice s lIékafskymi fakultami
- Participace posiluje vztah lidi k méstu a vefejnému majetku
- Rozvoj princip( a poptavky po fesenich sdilené ekonomiky
Hrozby
- Demografické zmény mohou vést k posilovani trendu sniZovani poctu obyvatel v produktivnim
véku

- Starnuti populace vede také k prodluZovani Zivota v nemoci a nebyvale zvySuje poptavku
na kvalitni a specializovanou zdravotni péci a dalsi specifické sluzby v oblasti péce

- Digitalizace a zvySena kyberneticka rizika vyzaduji odborné zajistované zabezpeleni dat
i infrastruktury a zna¢nou digitalni gramotnost obyvatel i vefejné spravy

- Globalizace hodnotovych a dodavatelskych fetézcl spolu s automatizaci vyroby vedouci
k presunlim a zménam v organizaci vyroby, které vytvareji tlak na lokalni pracovni trhy

- Rozvoj digitalnich reseni, sluzeb a gig-ekonomiky presunujici aktivity do on-line prostoru omezuiji
tradicni socidlni a komunitni kontakt

- Zajisténi dostatku kvalitni vody a dalSich pfirodnich zdroji v dlsledku projevu zmén klimatu
vytvari rostouci naroky na dlouhodobé strategické planovani v ramci komunit i vysSich
samospravnych celkd, infrastrukturu a verejné rozpocty

Potencialni implikace
Socialni - Nedostatek zdravotniho personalu a zdravotnické infrastruktury
pro poskytovani vzdalené péce
- Ubytek vyskolenych IékaiG z divodu jejich odchodu za lep$imi pracovnimi
podminkami
- Nefunkéni socialni sluzby a nedostate¢na podpora potiebnych mize vést ke
vzniku socialnich nerovnosti
- Emigrace mladych ekonomicky aktivnich obyvatel do jinych lokalit CR
za praci, vzdélanim ci aktivnim Zivotem, mensi zajem zaloZit rodinu
- Snizovani socialnich kontaktl a nemozZnost formovani komunitnich skupin
v pfipadé neexistence sdilenych prostor a sluzeb
- SniZeni vzdélanostniho profilu obyvatel se vSsemi socioekonomickymi
dlsledky.
Technologické - Unik citlivych dat ob&an(, zejména selhanim lidského faktoru ¢i zneuZitim
externim subjektem pfi spravé osobnich dat
- Odosobnéni verejné spravy, vétsi izolace seniorl a téch, ktefi neZiji
primarné online
- Spatné zpracovani a interpretace dat
- Nizka digitalni gramotnost obyvatel a neznalost principll prace s daty
Ekonomické - Vétsi vydaje na socidlni a zdravotnické sluzby
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- Odchod vyznamnych zaméstnavatel( z Jihlavy
- Zaniknuti vétsiny subdodavatelskych fetézcll v oblasti automotive
- ZvySeni nezaméstnanosti v délnickych profesich a jejich odchod z mésta
- Riziko nezaméstnanosti a nedostatecné kvalifikace zaméstnancl v priimyslu
- Nizsi danové pfijmy do rozpoctu mésta
- SniZeni rozpoctu mésta ve vazbé na méné zak( a studentl
Environmentalni - Omezeny pfivod pitné vody z externich zdroju
- Zhorseni kvality vody z lokdlnich zdroja (studni)
- Legislativni a regulativni prekazky pro vyuzZiti technologii pro lokalni
vyrobuenergii
- Nedostatec¢na systematicka prace s uZivateli domu/objektd a tim
pademomezené zajisténi udrzitelnosti spotfeby energie a zdroju
- Obnovitelné zdroje mohou znamenat zdraZeni energii a zdroji pro
koncového odbératele
Politické - Jen funkéni samosprava bez kreativity a proaktivniho pfistupu ve spravé
a rozvoji mésta
- ZneuZiti otevienych dat proti statni spravé a samospravé
- Bude dochazet jen k podpore projektl, které budou vychazet z aktualniho
zajmu samospravy
- Nekompetentnost a Spatné rozhodovani Uzemni samospravy
Hodnotové - Vzdjemné odtrzeni generace
- Narast nemocnosti a ¢asty rozpad rodinnych vazeb, rist individualizace
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Scénar €. 3 Chytra sprava pro vSechny

Chytra sprava pro vSechny
Primarni
megatrendy

Nova vefejna sprava

Technologickd zména a hyperkonektivita
Nové pracovni modely

Rust metropoli

Chytrd mésta

Starnuti populace

Automatizace vyroby

Kyberneticka bezpecnost

Smart feSeni méstskych aglomeraci
Flexibilni zaméstnani

Nové formy vefejnych sluzeb
Dostupnost a kvalita zdravotni péce
Gig-ekonomika

Sdilena ekonomika

Vyznamné hybné sily

NV WNEOURAEW®NE

Hlavni aspekty scénare
Socialni aspekty: - Obdobna vékova struktura jako dnes
- Mladi lidé z Jihlavy neodchazi, pfipadné se po studiich vraci zpét
- Pomérné dobré podminky pro rozvoj udrzitelné bytové politiky
- Podpora mladych rodin
- Silny spole¢ensky a komunitni rozvoj
- Kvalitni vysokoskolské vzdélavani
Technologické - Rozvoj digitalnich technologii pro potfeby obyvatel mésta
aspekty: - Sledovani technologickych trend( v oblasti udrZitelného méstského
rozvoje a jejich aplikace
- Rozvoj aspektl chytrého mésta
- Inteligentni dopravni systémy
- Podpora environmentalnich inovaci
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Ekonomické aspekty: = - Zlstdvaji vyznamni zaméstnavatelé
- Pomérné dynamicky se rozviji lokdlni ekonomika v sektoru malych a
stfednich podnikt
- Ve vyrobnich oborech se prosazuje koncept udrzitelnosti a tomu
odpovidaji i nové obchodni modely — posiluje pozice lokalni podpory
obéhového hospodarstvi, efektivniho vyuzivani zdrojl a dlisledné
zpracovani a znovu vyuzivani odpadu
- Posilovani sdileni sluzeb
Environmentalni - Ve mésté je kvalitni prostfedi pro Zivot
aspekty: - Dobre je vyuzit vefejny prostor, posiluje se prostupnost mésta pro
cyklistickou a pési dopravu
- V co nejvétsi mire se instaluji technologie pro lokalni vyrobu a
hospodareni s energiemi
- Cilena revitalizace brownfield(l (¢asto na komunitni a vefejné sluzby)
Politické aspekty: - Oteviena samosprava
- Strategie rozvoje zamérend na udrzitelnost
- Vysokd mira zapojeni odborné i laické verejnosti do rozhodovani o
rozvojovych prioritdch mésta
- Politickd podpora verejného a kulturniho Zivota ve mésté
Hodnotové aspekty: - Silny spolecensky a komunitni aspekt Zivota v Jihlavé
- Silnd pozice kultury, hodné spolecenskych akci presahuji regionalni
hranice
- Vznik komunitnich center a komunitnich sluzeb
- Témér nulova socidlni segregace
Jihlava se v roce 2040 zaradila na jednu z prednich pfi¢ek v hodnoceni nejlepSich mist k Zivotu v
Cesku. Mésto je cenéno pro sviij rozvoj, jehoz snahou je dlouhodobd vyrovnanost viech aspektii
socioekonomického Zivota. Primarni diiraz je vSak kladen na udrzitelnost a chytra feseni
umoznujici kvalitnéjsi Zivot mistnich obyvatel. Jihlava se stala polyfunkénim méstem, kde
koexistuje rozptylena vyroba a drobny obchod s klidnym bydlenim a vysokym volno¢asovym
standardem.

Rozvoj Jihlavy je fizen efektivni, kreativni a proaktivni vefejnou sprévou, kterd v zdsadnich otazkach
spolupracuje s verejnosti, neziskovym sektorem, vyzkumnou sférou, podniky a dalSimi
zainteresovanymi stakeholdry. Dlouhodobé zaméry rozvoje Jihlavy jsou realizovany na zakladé planu
popsaného ve strategickych dokumentech mésta. Verejna sprava je pomérné dobie adaptovdna na
vyuZivani novych technologii a ndstrojii Fizeni. Rizeni mésta a jeho udrZitelného rozvoje za¢ina
reagovat na dostupnost novych datovych technologii a zacind planovat na zakladé chytré prediktivni
datové analyzy. Dlouhodobym cilem mésta je implementovat systém chytrych siti, jejichZ senzory
umozni sbirat data, ktera je mozné v realném case vyhodnocovat. Hlavni motivaci tohoto feseni je
zvySeni schopnosti samospravy pruzné a efektivné reagovat ne mozné problémy ve mésté, pripadné
jim predchazet. Ziskana data budou v dlouhodobéjsim horizontu vyuZivana pro ucelné strategické i
Uzemni planovani. DuleZitou oblasti, ve které verejnd sprava vyrazné napomohla ke zlepseni
fungovani mésta, bylo usnadnéni a zrychleni administrativnich dkond pro obcany i podniky a
umoznéni online feSeni fady ukonl v disledku Uspésné probihajici digitalizace vefejné spravy a
spravy vefejné infrastruktury. Pfitom jsou zohlednény také potifeby a moZnosti znevyhodnéné ¢asti
obyvatel s hors$im pristupem k internetu, resp. online sluzbam.

Diky flexibilité samospravy a jeji schopnosti sledovat globalni zmény v ekonomickém vyvoji a
zejména pramyslu (souvisejicim zvlasté s automatizaci vyroby, deindustrializaci a zménou systému
vzdélavani) dokaze vcéas reagovat na vyvoj externich vlivi a pfizplsobovat jim realizovana
strategicka opatfeni. Samosprava mésta a méstem financované organizace Uspésné pfijimaji firemni
standardy v oblasti flexibility zaméstnani, coz prispéje ke zvysSeni motivace zaméstnanc( i k lepSimu
fungovani instituci verejného sektoru ve mésté. Verejna spradva ma potencial se aktivné Ucastnit
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spoleénych projektl a rozvojové spoluprace. Pfi zapojeni verejnosti do planovani velkych akci je
posilovan vztah k méstu a verejnému majetku. Trendem poslednich

let je i participativni rozpocet — investi¢ni impulsy od vefejnosti, spoluprace s obcany online i
fyzickymi setkanimi, a neziskovym sektorem vede zlepseni informovanosti vefejnosti o strategickych
planech magistratu.

Kvalita fizeni mésta je patrna zejména na vzristajicim poctu obyvatel. Tento trend je posilovan
atraktivitou Jihlavy pro vzdélané a kvalifikované lidi, ktefi jsou do mésta pritahovani z jinych regiond,
jednak vlivem dalSich vhodnych ekonomickych a socidlnich podminek, které jsou ve mésté
vytvoreny.

Prikladem je prosazovani mixu opatfeni na podporu bydleni, ktery zahrnuje podporu ndjemniho
bydleni, energeticky Usporného bydleni, umoznéni bytové vystavby uvnitf mésta a v neposledni radé
také podporu dostupnosti bydleni pro starsi generace a znevyhodnéné skupiny obyvatel. Zkvalitnéni
bytového fondu Jihlava feSi také revitalizaci budov ve vnitfnim mésté. Tento krok je zaroven
doprovdazen implementaci chytrych feseni, podporujici v co nejvétsi mire pasivitu revitalizovanych
staveb. V souvislosti s rozvojem bytového fondu jsou dlouhodobé hodnoceny a upravovany navrhy
vystavby ve volnych prolukdach a na volnych prostranstvich ve vnitfnim mésté tak, aby byla
zachovana jeho prostupnost a aby bylo mozné podporovat rozvoj volnych zelenych ploch, které
mésto ochlazuji, a pfipivaji k udrzovani ptiznivého mikroklimatu.

Prostfedi ve mésté je podporovdno i diky konceptu udrzitelné energetiky. Mésto dlouhodobé
podporuje implementaci technologickych celkl pro lokalni vyrobu a hospodareni s energiemi, které
vyuzivaji obnovitelné zdroje. Aplikace téchto technologii je pilotovana na nékolika budovach ve
vlastnictvi mésta. Kromé vlastnich ekonomickych a ekologickych efektll mésto ddva ndazorny
pozitivni pfiklad k obdobnému chovani firmam i obyvatellim mésta. Existuje plan na vznik vzajemné
propojené a chytre fizené soustavy lokalnich zdrojl vyroby energie, které jsou zaloZeny na vyuzivani
dostupnych obnovitelnych zdroji. Dlouhodobym cilem mésta je vznik nezavislych energetickych
komunit fungujicich na bazi ostrovnich nebo ¢astecné nezavislych distribuénich systéma. Aplikace
vsech technologickych celkll je podminéna tim, Ze nebudou zabirany méstské zelené plochy ani
zemédélska plda.

Mésto zacalo optimalné vyuZivat obnovitelné zdroje energie, ma ekologicky vyfeSeny svoz a
efektivni vyuzivani komundlniho odpadu a zapojilo se do vyhod sdilené mobility i ekonomiky. Nova
fyzicka infrastruktura se v Jihlavé buduje na zakladé priibéznych potieb. Nejdllezitéjsim ukolem bylo
zavedeni vysoce kvalitnich digitdlnich siti a zajisténi jejich zabezpeceni proti kybernetickym
hrozbam. V oblasti chytré infrastruktury bude aktivizace Zivotniho stylu podpofena rovnéz rozvojem
kvalitni verejné dopravy s prvkem sdileni alternativnich dopravnich prostfedkd, rozvojem
elektromobility a jeji podplrné infrastruktury, a v neposledni fadé v ndvaznosti na pretrvavajici
individualni automobilovou dopravu i chytrym feSenim managementu parkovacich mist ve mésté.

Verejné digitalni sité jsou Uspésné vyuzivany i ve firmach. Mistni velké firmy Uspésné prosly
procesem automatizace a robotizace vyroby. Dopadem tohoto procesu je vznik mensich vyrobnich
firem byvalymi kvalifikovanymi zaméstnanci velkych podnikl. Tyto subjekty vyrazné diferencuji
pracovni i odvétvovy trh v Jihlavé. Fragmentace a lokalizace vyroby je podporovana i z vefejného
sektoru. Mésto vnim3d tuto cestu jako zdsadni z hlediska pfipravenosti na mozny posilujici trend
globalizace, pfipadné odchod nékterych velkych zaméstnavatell (zejména z oblasti automotive) z
Jihlavy.

Dlouhodoby udrZitelny rlst mésta je podporovan také prostiednictvim podpory lokalnich
producentl potravin, zboZi a sluZeb. Ve mésté neni doposud vybudovan systém podpory cirkularni
ekonomiky, ktery je zdvisly na existujici infrastruktufe pro zpracovani druhotnych surovin a
zpracovani odpadd (zejména plastll). Vytvoreni funkcni infrastruktury, spolu s informovanosti a
verejnymi aktivitami, které budou posilovat principy cirkularni ekonomiky, jsou jednou z rozvojovych
priorit mésta.
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Socialni kapital mésta dlouhodobé roste a odrdzi pozitivni stav prostredi ve mésté. Porodnost se
sice nezvysuje, presto se v disledku relativné hojného stéhovani mladych lidi do Jihlavy ocekava jeji
rast. Hlavnim ddvodem pfichodu mladych lidi do Jihlavy je obecna bezpecnost ve mésté a vysoka
kvalita a dobra dostupnost predskolni péce a zvysujici se podpora snizenych pracovnich uvazkd,
kterou jako motivaéni prvek pro zakladani rodin nabizeji zaméstnavatelé v soukromém i vefejném
sektoru a vysoka kvalita a dostupnost zdravotni péce. Nemocnice v Jihlavé stejné tak nabizi
kompletni |ékarské specializace a slouzi jako hlavni zdravotnické zafizeni pro cely kraj Vysocina.
Dobrou pozici mezi vysokymi $kolami v CR méa také mistni vysokd $kola aplikovaného charakteru.
Disponuje kvalitnim pfistrojovym vybavenim a pro vzdélavaci a vyzkumné aktivity, které umoznuji
rozvijet efektivni spolupraci s lokdlnimi firmami a podporuji horizontalni mobilitu studentl i
pracovnik( z akademického a firemniho sektoru. Skolsky systém na niz$ich stupnich vytvaFi nezbytné
zmény ve vzdélavani smérem k vétsi kreativité, kritickému mysleni, pfipravé na nové profese a
femesla i v pestrosti obor( a chytré specializaci.

Jihlava aktivné podporuje zdravy Zivotni styl, kulturu, aktivni pohyb jako prevenci spolecenskych
patologickych jevl a pro zvySovani své atraktivity. Timto zplsobem laka nejen nové obyvatele, ale
také expaty a studenty zpét pro Zivot, praci, podnikdni ¢i zaloZeni rodiny. Spolec¢ensky a komunitni
Zivot nabizi Siroké moznosti a vyuZiva jak kvalitniho fyzického prostfedi mésta, novych chytrych
technologii, tak i vynikajiciho napojeni na okolni mésta. Jihlava vyuZila starych brownfieldd k jejich
revitalizaci a pretvofila je na centra spolecenského Zivota, které nabizeji Sirokou 3kdlu
multikulturniho vyZiti.

Komunitni Zivot je podporovan a sdilen prostfednictvim socidlnich siti. Samosprava dlouhodobé
vyuziva chytrych siti pro komunikaci s vefejnosti, vyjimkou nejsou pravidelné diskuzni skupiny o
efektivnim rozvoji mésta s residenty. Podkladem pro tyto skupiny je dlouhodobé vyuzivani dat
verejnou spravou. Novym prvkem budovani komunitniho Zivota je vytvareni druZstevniho sdileni
novych technologickych celkl v oblasti tvorby energii. Vefejnost vnima sdileni jako prostfedek k
udrzitelnosti mésta a k vyuzivani spole¢ného prostoru k Zivotu. Rozviji se dalSi prvky sdilené
ekonomiky, jako jsou komunitni zahrady, lokdIni sdilené sluzby, dilny, péce o déti a seniory, kreativni
huby, co-workingova centra a dalsi.

Aktivni Zivotni styl, cestovni ruch a vyznamné kulturni a spolecenské akce mésto podporuje
prostfednictvim informacnich systémd, aplikaci a webovych stranek v ramci chytrych feseni méstské
aglomerace. Rozviji se také digitalni feseni pro kulturu jako pokracovani trendu vzniklého pfi
pandemickych situacich pred 20 lety. To na jedné strané poskytne jihlavské kultute lepsi moznost
proniknout do svéta, na druhé strané vsak jsou zvySovany naroky kladené na kvalitu kultury jak z
hlediska konkurence v digitalni oblasti, tak i z hlediska konkurence mezi digitalni a Zivou kulturou ve
mésté.
Vliv tematickychscénar( = UdrZitelny rozvoj mésta: Business-a-usual, Pozitivni
Zivé mésto: Business-as-usual, Pozitivni
Fungujici a dostupné mésto: Business-as-usual, Pozitivni
Prosperujici msto: Pozitivni
PrileZitosti
- Vyss$i mira energetické nezdvislosti a sniZovani emisi a vlivu vyroby energii na kvalitu Zivotniho
prostredi v dlisledku implementace novych technologii
- SniZzovani miry surovinové zavislosti v dusledku vyuzivani princip( cirkularni ekonomiky a vyssi
miry sdileni produktl a sluzeb
- Efektivni fizeni mésta a kvalitni verejné sluzby budou vyZzadovat vétsi naroky na samospravu
- Efektivné;jsi sprava dat pro planovani a fizeni mésta, proaktivni strategické planovani.
- Adaptabilita vefejné spravy ve vyuZiti novych technologii a nastroja.
- Kvalitni a dostupna zdravotni péce bude podporovat vznik navazujicich, predevsim socidlnich,
sluzeb pro starsi generace
- Diverzifikace lokalni ekonomiky bude katalyzovat vznik novych flexibilnich inovacnich firem.
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- Rozvoj mésta bude vyzadovat rychlou, kvalitni a bezpeénou dopravu s prioritou MHD
- Vyuzivani digitalni infrastruktury pro verejné sluzby bude vyZzadovat vétsi miru zabezpeceni proti
kybernetické kriminalité
- Pokradujici globalizace bude mit vliv na rozhodovani velkych zaméstnavatell a mize zpUsobit
vétsi fragmentaci a vétsi lokalizaci malych a stfednich podniki
- ZvySeni atraktivity mésta pro Zivot, podnikdni a cestovni ruch, podpora zdravého Zivotniho stylu
obyvatel mésta a zkvalitnéni vefejného prostoru ve mésté
- ZvySovani rovnovahy mezi pracovnim a osobnim Zivotem (work-life balance) obyvatel mésta
Potencialni implikace
Socidlni -Zména v systému vzdélavani, dliraz na kreativitu, pfipravu na nové
profese a na lokalni femesla
- Posilovani klimatické gramotnosti a odolnosti obyvatel Jihlavy
- Pfildkani co nejvice lidi pro Zivot v Jihlavé, navrat expatl a studentl pro
zaloZeni rodiny
- Rozvoj asistivnich technologii, personalizované mediciny, zvySovani
zaméstnanost v socidlnich sluzbach (care economy), dobrovolnictvi
- Opatfeni na podporu kratSich Uvazk( a zkracené pracovni doby jako
motivacni faktor pro mladé rodiny
- ZlepSeni infrastruktury pro mladé rodiny - chytra feseni vystavy obytnych
domd, bytd a rozvojovych ploch pro bydleni, dostupnost predskolniho
vzdélavani, standardné nabizené ¢astecné uvazky

Technologické - Rast investice do kybernetické bezpecnosti dat a digitalni infrastruktury,
podpora vzniku nova datovych ulozist

- Vznik komplexné propojenych, chytre fizenych systémU s energetickou
nezavislosti

- Spole¢né a chytré wvyuZivani novych technologii pro zvySovani
udrzitelnosti zdroj(

- Vznik komunit v oblasti aplikace technologie a mikromanagement jejich
vyuzivani

Ekonomické - Rast poptavky po kvalifikované pracovni sile

- Podpora vzniku novych firem (v oblasti IT), inovace a obnova tradi¢nich
femesel, posilovani tvarcéiho a kreativniho pfistupu

- Rozvoj sdilené mobility, moderni fizeni dopravy

- Podpora vzniku novych firem s vysokou mirou diverzifikace aktivit
(podobna praxe jako v Brné).

Prilakani investorl do investic ke sniZeni energetické narocnosti (PPP,
energie, doprava)

- Efektivni vyuziti financnich prostredk, zapojeni fady subjekt( verejného
i soukromého sektoru do strategického planovani, adekvatni verejna
kontrola

Environmentalni - Vyuzivani obnovitelnych zdroji pro vyrobu elektrické energie a tepla

- Rozvoj principt cirkularni ekonomiky

- Re$eni problému infrastruktury pro zpracovani odpadu a recyklaci
druhotnych surovin

- Oziveni zelenych ploch mésta a jejich retencni schopnosti zadrZovat vodu

- Uelné a bezpe&né propojeni méstskych nod( pro vysoce efektivni pohyb
ve mésté

- Zachovani ¢i rozvoj zelenych ploch ve mésté budou pfrispivat k udrZzeni

- kvalitniho mikroklimatu ve mésté a budou zajistovat dostatek
biodiverzity

- Instalace vhodnych prvk(, které jsou schopné ochlazovat vnitrni ¢asti
mésta
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Politické - Efektivni vyuziti financénich prostredk, zapojeni fady subjekt(l vefejného
i soukromého sektoru do strategického planovani, adekvatni verejna
kontrola

- Spoluprace verejné spravy s primyslem a vysokymi skolami, neziskovych
organizaci a obcany

- Sdileni a diskuze strategickych plan0 i bézné cinnosti samospravy s
verejnosti a spolecnd participativni diskuze

- Posilovani schopnosti samospravy vyuZzivat sbirand data a modelovat
budouci vyvoj pro efektivnéjsi pldnovani a predchdzeni krizovym
problémuim

- Dlouhodobé planovani mésta a aktivni komunikace s mistnimi firmami

Hodnotové - Vyssi navstévnost mésta a akci ve mésté, zviditelnéni méné znamych ¢asti

mésta
- Sité zachytnych parkovist a souvisejicich systéml pro rezidenty i
navstévniky.
- Vznik novych koridorl pro pési a cyklistickou dopravu
Hrozby
- Nova ekonomickd struktura zaméstnavateld muzZe zplsobit narlst nezaméstnanosti méné
kvalifikovanych zaméstnanci
- Starnuti populace z divodu vy3$si nadéje doZiti a nizké miry porodnosti
- Legislativni a regulativni prekazky pro vyuZiti technologii pro lokalni vyrobu energii
- Zabor zelenych ploch z divodu instalace technologickych celkd
- Rostouci zajem o bydleni v Jihlavé zvySuje ceny byt a sniZuje jejich dostupnost pro socialné slabsi
populaci, coz posiluje rozevirani socidlnich nGzek ve spolecnosti
- Nutnost se vice zabyvat péci o seniory — domovy, terénni péce, nemocnice
Potencialni implikace
Socialni - Nedostatek zdravotniho persondlu a personalu v socidlnich sluzbach
- Rast socidlnich rozdild, nabidka (verejnych) sluzeb nevyhovujici novym
- potiebam
- Odliv mladych ekonomicky aktivnich do jinych lokalit CR, prosazovani
modelu prace v Jihlavé a trvaly pobyt mimo mésto
- Nizsi mira ochoty mladych ekonomicky aktivnich k zakladani rodin
- Nedostatek zdravotniho persondlu, nemocnic

Technologické - Unik citlivych dat ob&and
- Nizka digitalni gramotnost obyvatel a neznalost princip( préce s daty
Ekonomické - Zaniknuti vétsiny subdodavatelskych retézcl v oblasti automotive, zanik
- nékterych pracovnich mist, zvySeni nezaméstnanosti v délnickych
profesich

- Vznik sdilené ekonomiky mimo regulaéni rdémec Jihlavy
- Nezajem soukromych firem investovat do projektt PPP
Environmentalni - Degradace zelenych ploch ve mésté z dlivodu nedostatku uZitkové vody,
omezeny pfivod pitné vody z externich zdrojt, zhorseni kvality vody
- z lokalnich zdrojt (studni)
- Legislativni a regulativni prekazky pro vyuZiti technologii pro lokalni
vyrobu energii
- Obnovitelné zdroje mohou znamenat zdrazeni energii
Politické - Roztfisténost ve strategickém smérovani, nefeSeni a prohlubovani
stavajicichproblém( mésta
- NevyufZiti novych tvircich a vyzkumnych pilotazi pro institucionalni
posuny ainovativni feseni
Hodnotové - Objem cestovniho ruchu prekracujici kapacity mésta
- Zhorseni dostupnosti infrastruktury ve mésté v dlisledku vysoké
navstévnostimésta
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3.3.Dil¢i SWOT

Aktivni Zivotni styl — dilci SWOT
zdravy pohyb po mésté, rekreace, bézny bezmotorovy pohyb, cestovni ruch, podminky pro individualni sportovani, podminky pro mékké formy rekreace

Silné stranky Slabé stranky
Podminky pro bézny  Si.1 Jihlava je méstem kratkych vzdalenosti. Centrum mésta i okolni SI.1 Nedostatek vefejnych pljcoven kol pro mistni &i turisty. Potencial v ramci CDT tuto
bezmotorovy pohyb pfiroda je lehce dostupna at uz péSky nebo na kole. (Pochyby a puj¢ovnu mit a provozovat. Mésto by mohlo v ramci Stfibrného Gdoli zajiStovat pujcovani
pohyby Jihlavy) kol. Neexistujici moznosti vyuziti sdilenych kol v ramci mésta i mésta velikosti Jihlavy tuto

b ey L moznost nabizi a funguije.
Si.2 Dopliiovani sité cyklostezek - budovani novych, rekonstrukce a

Upravy prostfedi pro bezpe¢nou mobilitu. S1.2 Ve mésté a celkové ve vefejném prostoru a u velkych obchodu (pro nakupy) chybi
infrastruktura pro kazdodenni pohyb na kole, zejména stojany. (Centrum mésta). Chybi

5i.3 Cyklistiku a vyuzivani cyklostezek patfi mezi 3 nejcastéji uvadéne  motivace ze strany mésta, tam kde to Ize ovlivnit, pro vytvateni podminek pro aktivni pohyb
zpUsoby traveni volného ¢asu respondenty. (Jihlava pohledem do prace, do 8kol.

vefejnosti - dotaznik)
- L . ) . o SL.3 Dostupnost okoli na kole, neni na véechny sméry stejna, Ize pouze po silnicich.
Si.4 Jihlava se da projit/projet podel Feky Jihlavy a Jihlavky s minimem  pohoding pro rodiny s d&tmi je cyklostezka do Luk n. Jihlavou. dalsi sméry pf. Rantifov

kfizeni s kapacitni dopravou, kfizeni je vétSinou mimouroviové. neni Uplng bezpedné.
Zelené kliny a okruh vytvareji pfijemné prostiedi a mikroklima pro
bezmotorovy pohyb. (zelena patef mésta). S1.4 VSechny cyklotrasy, které vyuzivaji lesni cestni sit a nejen ty, jsou ve zhorSeném stavu.

. , o .. y L , Po ukongeni tézby kdrovcového dreva, aktivné cilit na zlepSeni a narovnani stavu
3i.5 Existence turistickych a naucnych stezek. pf. na Zajeci skok A-Si6  ¢ykjostezek. Okoli cyklostezek napf. kolem Gisticky smérem k Heleninu je Easto

Dostupnost lokality Sacberk at uz pési nebo cyklo neudrzované a zarostlé travou a naletovymi dievinami.
5i.7 projekt “Cyklisté vitani” a jeho zapojeni pres instituce v Jihlave pro 5 5 vie mests schézi funkéni bezbariérovy pristup do vefejnych budov. Pokud je, Easto je
zapujceni kol. (pf'. Hotel GM - pro své hosty, Ceské drahy- je tfeba nefunkéni, nepouzitelny. (Zdravotni plén)
domluvit pfedem a ATC Pavov pujéuje elektrokola/kolobézky, ale
pouze pro hosty). S1.6 Misty nedostate¢na Sitka komunikaci pro sou¢asny pohyb chodcl a cyklistd na
L. o L . , nejvytizenéjSich trasach a rudnych kfiZzovatkach, do budoucna vétsi preference komfortu
5i.8 Existuje Plan udrzitelne méstske mobility (PUMM) Jilavy. obou skupin s dirazem na dostateénou $itku chodnikd (zdravotni plan)

51.7 Nedostatek znagenych turistickych tras pro rodiny s d&tmi na cca 2 hodinky. Vidime
potencial v sestaveni tras pro maminky, aby si jen nasly trasu a nemusely ji vymyslet
samy.

S1.8 Nedostatecna udrzba chodnik( v zimnich mésicich v okrajovych ¢astech mésta
(Zdravotni plén)
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Podminky pro
sportovani vefejnosti
(=co potfebuji verejna
sportovisté)

Podminky pro mékké
formy rekreace (=co
nepotfebuji
sportovisté)

5i.9 Areal Ceského mlyna je uvadén jako pozitivni piiklad infrastruktury
pro traveni volného ¢asu, je zde moznost rozvijet i dalsi sportovni
infrastrukturu (Pochyby a pohyby Jihlavy) Misto je dobfe pfistupné,
aredl neni cilené uréen zadné lokalité, dobré zazemi pro parkovani,
dobréa dostupnost MHD.

Si.10 Uceleny a rozsahly systém cyklostezek, vyuZitelnych pro
volnoCasové aktivity a pohyb.

Si.11 V Jihlavé je Siroka nabidka organizaci, které zastituji mnoho
riznych sport.

Si.12 Pro oblast sportu je jiz podrobné zpracovan samostatny
strategicky dokument Plan rozvoje sportu v Jihlavé (do roku 2025),
ktery mize byt vyuzit jako zakladni vychodisko pro dlouhodobé
naplfiovani cill v této oblasti - obsahuje silné a slabé
stranky.Limitovany vystup kvalitou analytické ¢asti Planu.

Si.13 V Jihlavé je dostatek lokalit pro pfirodni koupalisté.
Si.14 Jihlava ma rozsahlou sportovni infrastrukturu.

Si.15 Sportovisté tak, jak jsou rozmisténa, pokryvaji okruh stfedu mésta
- dobré dostupnost. Sportovisté a détska hfisté jsou zmapovana do
GISu v&etné specifikace druhu povrchu.

Si.16 Pfiroda a okolni lesy jsou vnimany jako jedny z
nejvyznamné;jSich fenoménd mésta Jihlavy. (Jihlava pohledem
vefejnosti - dotaznik). Zaroven respondenti z kvalitativniho vyzkumu
uvedli fadu konkrétnich mist v bezprostfedni blizkosti mésta, ktera
povazuji za krasna, cenna (aleje, vyhlidky, prameny).

Si.17 V centru Jihlavy se nachazi spousta zelenych ploch pro rekreaci -
Heulos, Smetanovy Sady, Cesky mlyn, Stara plovarna. (Pochyby a
pohyby Jihlavy)
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S1.9 Jinak vhodna trasa na Zajeci skok konéi v kolejich, potencial dobudovat okruh a
zpfistupnit pro maminky s kocarky. .

51.10 Chybi cyklopruhy na hlavnich silniénich tazich, zejména ve stoupanich.

51.11 Na vefejnych prostranstvich chybi vicetcelova sportovni hiisté. (aktualizace
Zdravotniho planu)

S1.12 V Jihlavé chybi pfirodni koupalisté.
S1.13 Sportovni infrastruktura je zastarala, ¢asto je ve Spatném technickém stavu.
S1.14 U vefejnych sportovist chybi sociélni zafizeni a zdroj pitné vody.

51.15 Méné neZ polovina respondenttl je spokojena s kvalitou a poétem vefejnych sportovist
a mist k traveni volného €asu. (Jihlava pohledem vefejnosti)

51.16 Otevfenych, vefejné pfistupnych sportovist je pomérné malo.

S1.17 Pouze néktera ze $kolnich hrist jsou pfistupna vefejnosti a tim vyuZitelna pro okolni
komunitu.

51.18 Cestovni ruch: Smérem k navstévnikim neni centrum propagovano jako celek — chybi
produkty cestovniho ruchu (prochazky po jihlavskych historickych domech, balicek pro
navstévu Jihlavy: ZOO, Brana, komentovana prohlidka centra a domd, podzemi, propojeni
s dal§imi mésty,...). (Centrum mésta)

31.19 Nevyuzity potencial Sacberk, Zaje¢i skok, Raj u Jihlavy, stara plovarna
51.20 Chybi venkovni koupani (rybnik Pavov, ale tézké kovy)

51.21 Jihlavské vefejné prostory trpi nedostateénou Udrzbou a pé¢i, a tim padem nejsou plné
vyuzivany. Chybi vefejné toalety, détska hfisté jsou v zimé zaviena i béhem sluneénych



Si.18 Sit znaCenych stezek v okoli JIhlavy - turistické + cyklotrasy. (ale
lehce roztfisténé)

Si.19 Aktivity pro vefejnost v prostoru namésti (brusleni, gastrofestival)
Si.20 Stfibrné udoli je vyznamny volno¢asovy prvek mésta.

Si.21 ZOO je vniméana jako jeden z nejvyznamnéjSich fenomént mésta
Jihlavy. (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik).

Si.22 Ruznorodost - rozmanitost Heulosu - cyklostezky, stezky pro pési

Si.23 Velké mnozstvi détskych hrist (spi$ pro mensi)

Si.24 Mistni déti nejvice navstévuji ZOO Jlhlava a Kino. (Traveni
volného ¢asu détmi - anketa)

Si.25 Mezi nejatraktivnéjsi aktivity pro traveni volného ¢asu mezi
mladSimi détmi patfi koupani/plavani, jizda na kole/kolob&zce Ci
kole€kovych bruslich. (Traveni volného ¢asu détmi - anketa)

Prilezitosti
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dni. Stav parkd, které na nékteré plsobi zabahnéng, mistni nevybizi k tomu, aby si v nich
lidé sedli do travy na piknik. Ulice v §irSim centru mésta jsou dle respondentl spise
Spinavé a bez Zivota - nevhodné pro rekreaci. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

31.22 Spatna dostupnost namésti na kole (orientace, stojany)

S1.23 Chybi propojeni jednotlivych ¢asti Stfibrného Gdoli + nevyhovuiici informaéni a
navigaéni systém (existujici studie, kterou je potfeba naplnit).

51.24 Chybéjici volné sportovni placky v centru nékdy i na okrajich - ne Skolni
S1.25 Chybéjici osvétleni na ddlezitych hristich (zvazit svételny smog - kde je to nutné)

51.26 Chybéjici propojeni klicovych zelenych ploch pro pési pohyb v centru mésta (viz silna
stranka).

S1.27 Nevyuzité uzemi Modety (existuje studie, kterou je tfeba naplnit)

31.28 Spatny zdravotni stav a ubyvani okolnich les(i; naprosta vétSina respondentd vnimé
jako vazny problém. (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik)

51.29 Cestovnich ruch: Mala navstévnost turisty, navzdory dobré poloze vici pamatkam
UNESCO. (Centrum mésta)

S1.30 Nevyuzivani “stfibrné historie, dlinich dél” + némecké dédictvi pro svét (némecti
turisté s kofeny v Jihlavé)

51.31 Chybéjici prostory pro psy (vazba na vefejné prostory)

51.32 Nevyuzité centrum mésta jako potencialné vyznamného mista prochazek,
volno¢asové aktivity.

51.33 Chybi mobiliaf v centru mésta - lavicky, ko3e, drzaky na psa

51.34 Druhym nejéastéji navtévovanym mistem détmi pro traveni volného ¢asu je obchodni
centrum City park. (Traveni volného &asu détmi - anketa)

Sl. 35 nejméné populartni aktivitou pro mladsi déti jsou kulturni aktivity (navstévy muzei,
galerii atd.) (Tréveni volného &asu d&tmi - anketa)

Hrozby



Podminky pro béZzny 2.1 RozSifeni sdilenych aut a smart feSeni umozni vice z vefejnych 4.1 Zhor$eni atraktivity pro pohyb po mésté v dlsledku rostoucich vin veder zplisobenych
bezmotorovy pohyb prostranstvi vyuzit jinak nez pro parkovani pfi zachovani komfortu zménou klimatu a tepelnym ostrovem mésta.

dostupnosti automobily.
P y 4.2 Rostouci pfesun nakupu a sluzeb do on-line prostredi snizi potfebu lidi po pobytu ve

P.2 Sdileni informaci umozni vice motivovat a mezi jednotlivci se vefejnych prostranstvi a tim i po péSim pohybu, coz povede i ke zhorSeni zdravotniho
hecovat k pohybu a zdravému Zivotnimu stylu. stavu.
Podminky pro 4.3 Hrozici zdravotni Ujma v pFipadé volného zpFistupnéni Skolnich hist je v dlsledku
sportovani vefejnosti legislativy na provozovateli daného hfisté, v disledku tohoto nastaveni neochota
(=co potfebuji zpfistupiiovat Skolni sportovisté.

sportovisté)

Podminky pro mékké 2.3 Se stavbou VRT bude pro obyvatele Prahy a Brna snadnéj$i zajet 4.4 ZvySovani rozdill mezi aktivni a neaktivni ¢asti populace, negativni dopady na dusevni
formy rekreace (=co na jednodenni vylet nebo vikend do Jihlavy. Je pfileZitost hledat, co zdravi (,blba nalada®), zvy3eni rizika patologického chovani (zavislosti) (scénare
nepotfebuji jim nabidnout a jak je pfilakat. budoucnosti)

sportovisté
P ) P.4 V dusledku rostouciho zajmu lidi cestovat za dobrymi podniky mlze

zvySujici se Uroven gastronomie a zajimavé podniky spolu se
zZlepSujici se dopravni dostupnosti pfitahnout nové navstévniky.
(Centrum mésta
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Efektivita Uzemniho rozvoje — dil¢i SWOT

dostupnost a efektivita obsluhy, kvalita prostfedi, zivotnost, udrzba, charakter prostfedi, kulturni hodnota, efektivita dopravy, dostupnost a vyuziti infrastruktur a ob&anského vybaveni, Gdrzba

mésta, kvalita vystavéného prostredi
Silné stranky

Dostupnosti 3i.1 Ve mésté je vysoka skola VSPJ, coz patfi k mezoregionalnimu centru.
infrastruktur a . . . . e
vybavenosti a 5i.2 Velikost Jihlavy umozfuje dobrou dostupnost centra témér ze vSech Casti
efektivita obsluhy mésta pésky a MHD. (Centrum mésta)

Uzemi 3.3 Vice nez 70% respondentt je spokojeno s dostupnosti vefejné dopravy

(blizkost zastavek, cetnost spojd). (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik)

Si.4 Centrélni uzel MHD je na Masarykové ndmésti, coz pomaha pfivadét lidi a

ozivovat nameésti.

Si.5 Jlhlava je postupné silicim mikroregionalnim centrem pro blizké zazemi
pfiblizné rozsahu okresu, ma nasobné vétsi pocet pracovnich mist nez ostatni
mikroregionalni centra kraje. Ctvrtina zaméstnancti do Jihlavy dojizdéla (2011)
(cca 10 470 lidi denné) (Socioekonomicka analyza, kap. 3.1.). 2000 lidi dostalo
v bfeznu 2021 u firmy BOSCH doklad o pohybu mimo okresy, coz je cca "2

zaméstnancl (Mapovani podnikatelského prostfedi).

5i.6 Pro dostupnost centra pro dojizdgjici z jinych obci jsou bonusem nécestné
zastavky Hradebni (a dostupnost by zlepS3ily dal$i nacestné zastavky u centra -

od zapadu). (Centrum mésta)
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Slabé stranky
31.1 Neni zde vysoka $kola univerzitniho typu - VSPJ ma malo studentd mimo region,
které by sem pritahla, aby zde z{stali jako odbornici i po studiu.

51.2 Ceny najemného jsou vysoké, za poslednich 10 let narostly o cca. 80%

51.3 V Jihlavé dlouhodobé chybi moznost krizového bydleni - kratkodobého ubytovani
pro osoby v obtizné Zivotni situaci spojené s nahlou ztratou bydleni.(Vstupni
analyza - Agentura pro socialni bydleni)

51.4 Jihlava neni etablované jako silné mezoregionalni centrum, coz by odpovidalo
postaveni krajského mésta, i kdyz postupné posiluje. Nenavazala na sebe dosud, s
vyjimkou Havli¢kova Brodu, Zadné dalSi mikroregionalni centrum v kraji.
(Socioekonomicka analyza, kap.1.1) DileZitym divodem je nedostatecna vefejna
doprava po regionu. Je mensi ¢etnost spojl, nejsou spoje rano a vecer a nadrazi je
daleko od centra ve srovnani s napojenim na Brno.

51.5 Investice do infrastruktury a také provozu MHD v mistnich ¢astech na jednoho
obyvatele jsou 2x vy$$i nez v hlavnim sidle Jihlavé a Hornim Kosové (Finan¢ni
analyza)

31.6 Cast obyvatel Jihlavy se vyst&hovala mimo spravni izemi mésta do sousednich
obci jihlavské aglomerace, napf. v letech 2011-2015 se jedna o 2072 osob
(demograficka progndza, kap. 5). Tito obyvatelé zpravidla nadale vyuZivaji
jihlavskou infrastrukturu a sluZby, jejich naroky na dopravu se navysily, ale mésto
z nich nema darovy pfijem.

51.7 Nejsou zmapované infrastrukturni deficity v oblasti dopravni, technické
infrastruktury, vefejnych prostranstvi a vefejného vybaveni ve vyhledu - jaké hrozi
deficity respektive vyvolané investice po zastavéni zastavitelnych ploch a ploch
prestavby dle UP. (ekonomicka analyza)

51.8 Mnozi najemnici hradi ¢ast naklad(i na bydleni prostfednictvim davek pomoci v
hmotné nouzi.(Vstupni analyza - Agentura pro sociélni za€lefiovani).



Kvalita prostfed;,
zivotnost a udrzba

Efektivita dopravy

Si.7 Zpracovan pasport zelené, pasporty pro détské hristé, sportovisté, osvétleni,
laviCky, mistni komunikace, hibitovy, pamatky, vefejné osvétleni, odpadové

hospodafrstvi. Jedna se o zakladni podklady pro efektivni udrzbu.

5i.8 vétSina vozového parku MHD bezemisni &i nizkoemisni na CNG a zajistuje

ztraty).

5i.9 Plan udrzitelné méstské mobility se i v akénim planu silné soustfedi na

dobudovani cyklistické infrastruktury, jeji lepSi propojeni a podporu
bikesharingu (SDG)

5i.10 V historickém jadru je relativné dobra p&si prostupnost (bez

frekventovanych komunikaci, bez zabradli, nelogickych opérnych zdi, apod.).

(Centrum mésta)

5i.11 100% bezbariérovost MHD - vozového parku i vech zastavek ve vnitfnim

mésté, ostatni zastavky se postupné upravuji (SDG)

5i.12 Funguje monitoring pohybu vozidel MHD a informace pro cestujici kdy spoj

opravdu pfijede.

5i.13 V rdmci moZnosti a velikosti mésta jsou dobfe pouzivané BUS pruhy a

preference MHD na svételnych kfizovatkach.

Si.14 Cyklostezkou na patefni cyklo spojeni je napojena prdmyslova zéna Pavov

(neni napojeno logistické centrum StfiteZ a Herolticka) a prdmyslovy park

HruSkové Dvory.

Si.15 Mésto vlastni dopravni podnik, ktery jako vnitfni dopravce maZze rychle

reagovat na potfeby zmén.
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51.11 Rust okrajovych rezidencnich Ctvrti - probiha pfesun obyvatelstva ze Gtvrti s
malymi néklady na obyvatele do &tvrti s vy$8imi ndklady mésta.

51.12 Vnitfni dluh (=nedostate¢na udrzba) dosahuje téméF 500 mil. K&; k umofeni do
roku 2032 je tfeba na udrzbu vynaloZit o 100 mil. K&/rok vice nez v poslednich
letech. (ekonomickd analyza). Vnitfni dluh se navysil s tim, jak mésto pfevzalo do
spravy vodohospodarskou infrastrukturu k 1.1.2021.

3113 Spatna propojenost (fakticka i psychologicka) historického jadra a turistickych
cill, které jsou zejména ve Stfibrném Udoli (ZOO - nejvétsi priliv turistli, ktery zatim
neumime vyuzit pro centrum a mésto, Robinson, Vodni raj, cyklostezky). (Centrum
mésta)

51.14 Modal split Jihlavy z roku 2017 (podil druhti dopravy) zaostava za doporu¢enym
pomérem v zastoupeni cest MHD o0 5% a cyklodopravy o 4 - 14%; naopak cesty
autem/taxikem je doporuceno snizit 0 5 - 10% oproti stavu roku 2017 (Koncepce
méstské aktivni mobility 2021-2030 a PUMM) (SDG)

51.15 Neni pfestupni terminal mezi vSemi druhy dopravy.

51.16 Vzdalena poloha hl. vlakového nadrazi od centra demotivuije lidi, aby pfijeli
vefejnou dopravou a pokud pfijedou autem, je méné pravdépodobné, ze pljdou do
centra, radéji autem dojedou do supermarketu. Pro cestu z nadrazi chybi asové
navaznosti MHD na vlaky a integrovany systém jizdného. (Centrum mésta)

51.17 Chybi parkovaci systém s nastavenymi platbami tak, aby motivovaly k
Zadoucimu chovani, parkovani zdarma nemotivuje k vyuzivani jinych forem
dopravy.

51.18 Nejsou k dispozici odstavna parkovisté na kraji centra, odkud by lidé
pokra&ovali na namésti pésky.

51.19 Malo parkovacich stani vyhrazenych pro osoby s omezenymi moznostmi
pohybu v centru.

51.20 Plan udrzitelné méstské mobility mésta Jihlavy nepracuje s optimalizaci
pfepravnich potfeb (nesméfuje k pfedchézeni potieb po mobilité napf. efektivnim
uspofadanim Uzemi a sluzeb) a pocita s naristem individualni automobilové
dopravy.

51.21 Plén udrzitelné méstské mobility mésta Jihlavy nepracuje se snizovanim emisi
a pfechodem na alternativni zdroje pro individuaini dopravu s vyjimkou drobné



zminky o spolupraci se soukromymi investory pfi budovani dobijecich stanic
elektromobilli. Produkované emise IAD véetné CO2 se nijak nemonitoruji.
Nepracuje s potfebami a dopady autonomnich dopravnich systém( a na négj
navazujicimu uvolnéni vefejnych prostor. (ve mésté bude v roce 2030/2035 cca
20% vozidel oproti stavajicimu stavu a budou stale v pohybu) SUSTO(SDG)

51.22 Plan udrzitelné méstské mobility a generel cyklodopravy nejsou dostate¢né
naplfiovany, prioritu ma predevsim parkovani.

51.23 Historické jadro neni pro pési dobfe pfistupné na vstupnich bodech — Matky
BoZi a Znojemska nejsou komfortnim vstupem, Husova nemé logickou navaznost
pfes Dvofakovu a ma extrémné tizké chodniky (kvili Sikmému parkovani), dobfe
funguje jen BeneSova, Palackého, Komenského, KfiZzova a trochu Brnénska).
(Centrum mésta)

51.24 Historické jadro je nepfehledné/neintuitivni pro automobilisty, coz zplsobuje
bloudéni a zbyteCné cesty.

51.25 Mala spoluprace v koordinaci vefejné dopravy mezi méstem a krajem.
Napfiklad jsou zbyte¢né soubéhy linek, zplsobuijici neefektivitu a nevytizenost v
obou systémech; fada vlakd nestavi u terminalu Jihlava-Staré hory.

51.26 Krajska vefejna doprava zajiStovana naftovymi vozy (s vy3Simi emisemi) i na
link&ch, které stavi v centru.

51.27 Cyklodoprava po mésté zatim netvori souvislou propojenou sit, je fada
nepropojenych Usek(. Pokryti riznych ¢asti mésta je nerovnomérné.

51.28 Mimo centrum je minimum cykloobousmérek

51.29 Neni bezpecné cyklo propojeni na samostatna sidla v Jihlavé, napf. Rantifov,
Popice. Jediny bezpe€ny smér je smér Luka.

51.30 Chybgjici ITS pro monitorovani a fizeni provozu na pozemnich komunikacich.
51.31 Pouze travnata pfistavaci draha na letisti Jinlava — Hencov

S1.32 Nevyhovujici technicky a bezpec€nostni stav most.

Charakter 5i.16 Jihlava je svou podobou a historickymi stavbami velmi atraktivni mésto 51.33 Dlouhodobé vylidnéni centra (3000 obyvatel dnes oproti 10 000 ped 100 lety) a
prostfedi, kulturni (Mapovéni podnikatelského prostfedi), Brana Matky BoZi, hradby a parkéan, maly pfirGstek zastavby v §irSim centru. (negativni dopady - vy$si naklady na
hodnota dojizdéni, oslabeni mensich obchodu)
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kostel sv. Jakuba, jihlavské podzemi jsou vnimané jako velmi zasadni pro
identitu mésta. (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik).

Si.17 Jihlava je pestra svym spolecenskych Zivotem, architekturou, historii a
prirodou (historicka architektura, pfiroda a parky, riznorodé volno¢asové
vyuziti. (Pochyby a pohyby Jihlavy). Unikatni je polozeni parkdi Heulos véetné
Z00 (blizko centra) a existence zeleného okruhu mésta protkaného
bezmotorovymi stezkami.

5i.18 Multifunkéni hala z(istava v centru mésta a ne na periferii a bude nadale
pfitahovat navstévniky.

5i.19 Malost mésta v dobrém slova smyslu - kli¢ova hodnota Jihlavy kvli, které
se lidé vraci a bydli zde - je sousedska, pésky a na kole dostupna, a ma
klidnou atmosféru. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

5i.20 Malebnost prostfedi centra mésta vytvaFi konkurencni pfilezitost oproti
velkoobchoddm.

5i.21 Identitu mésta ve smyslu rozpoznatelnosti tvofi i stavby, které nejsou
vnimané pozitivné pf. Prior.

5i.22 Jasna ¢itelna urbanisticka struktura historické ¢asti mésta poskytuje pocit
skuteéného ,centra®“. (Centrum mésta)

5i.23 Rozvojové plochy za Snahou a Tolstého jako unikatni prostor pro rozvoj v
centru a moznost fungovani centra ovlivnit.

5i.24 Mladsi déti si pfeji mésto zdravé, bezpeéné a pratelské k lidem, ktefi v ném
Ziji s dobfe udrzovaném vefejnym prostorem. (Traveni volného ¢asu détmi -
anketa)

5i.25 Revitalizace ploch brownfieldd a dopinéni struktury mésta.
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51.34 Prior je vniman velmi negativné a to i mezi mlad$imi generacemi;
pravdépodobné se tudiz nejedna o pouhé stigma stavby zpsobené dobou vzniku.
Vadi méfitko Elenéni stavby neodpovidajici historickému kontextu a mala Zivost a
propojenost s naméstim sluzeb uvniti(Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik +
mapa). + podfadna a nevefejnd naplii na nejvefejnéjSim misté (nejlepsi adrese)
mésta. Podfadna napln je z Easti odrazem dispozice budovy, vylidiovani centra a z
Casti ekonomické Urovné mésta (otazka poptavky a nabidky). Poptavku po
kvalitngjSich obchodech saturuje CityPark a Prior je ve Spatném a nelakavém
technickém stavu, nejevi se jako rentabilni investice.

51.35 Zaostavajici vizualni kvalita vefejného prostoru oproti jinym méstim napt. proti
Brnu, Olomouci

51.36 Hodné z historickych staveb (i b&Zné, ale hodnotné historické domy) neni

pfistupnych a vyvstava otazka, zda je mozné si je “uzit’/navstivit.

51.37 Urbanismus v okoli centra je pocitové fidky, zastavba nesouvisla a nesouvisle
zastavéné Uzemi pUsobi jako psychologicka bariéra (cesta z centrak hl. a
méstskému nadrazi a k AN, odfiznuti udolim Jihlavky a Kozeluzského potoka a
dopravni tepnou Brnénska-Hradebni-Dvofakova. (Centrum mésta)

51.38 Vefejnost vnima vizualni smog - reklamy, vylohy - jako faktor ovliviujici
nespokojenost s prostfedim mésta (Jlhlava pohledem vefejnosti - mapa; Centrum
mésta).Kazdy vnima vizualni smog jinak, provozovatelé povaZuji svou reklamu a
oznaceni za dobré.

51.39 Ve stabilizovanych plochach se téZko hledaji rezervy pro dalsi zastavbu. Je
tézké udélat jakékoliv zmény v zastavbé. Rezervy pro rozvoj v podobé proluk jsou,

louce”.

51.40 Jihlava ma slabou a nevyhranénou znacku (SWOT analyza pro Strategii kultury,
volného ¢asu a cestovniho ruchu). K Jihlavé se nepoji Zadné obecné znama véc pf.
mésto vina, jediné co funguje ve spojenim s Jihlavou je negativné Prior, ale ne
produkt nebo firma, neexistujici kulturné/spole¢enska (popkulturni) vazba.

51.41 Jihlava nema dostatecnou nabidku produkti ¢i aktivit, které by navstévnikim
prodluZovaly pobyt (SWOT analyzy pro Strategii kultury, volného €asu a cestovniho
ruchu). To souvisi i s pFistupnosti pamatek, to co je oteviené se da obejit za jeden
den. Jihlava neni s misty/cili v okoli provazana.



Dostupnosti
infrastruktur a
vybavenosti a
efektivita obsluhy
Uzemi

PrileZitosti

2.1V dusledku rozvoje moznosti telekonferenci a vzdalené prace je do budoucna

mozné bydlet v Jihlavé a pracovat v prazské nebo brnénské firmé.

2.2 V disledku zavadéni a vétsi cenové dostupnosti chytrych feSeni méstskych

aglomeraci vyuzivani komplexnéjsich feSeni dopravy ve mésté s lepSim

provazanim madu, vyuZitim sdileni a poptavkovych sluzeb a lepSimu vyuzivani

vefejného prostoru.
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51.42 V zastavbé centra jsou diry (za Snahou, okolo Hradebni, DKO), které oslabuji
charakter, ale které zaroven skytaji moZnost doplnéni nového typu zastavby,
chybgjicich a rozvojovych funkci a tfeba dobfe rozmyslet jejich naplfi. (Centrum
mésta).

51.43 Bosch by chtél byt mozkovna misto montovny, ale ,mozky" ze stfedni Evropy by
chtéli radgji do Ceskych Budgjovic — V Jihlavé postradaji reprezentativni ulici s
vecernim zivotem. (Centrum mésta)

51.44 V centru mésta chybi misto pro noéni Zivot, protoze je ve stietu s rezidenéni
funkci a vyhlaska zakazujici piti alkoholu ve vefejném prostoru omezuje
spolecensky zivot; byt jsou vyjimky mozné, zatim se s nimi nepracuje (Centrum
mésta)

51.45 Mista ktera détem vadi/povaZuii je za zanedbana nebo nebezpecna jsou rusné
ulice, neudrzované parky, vodni plochy nebo mista kde se v terminologii déti
vyskytuji “divni” lidé. Casto se jedna o mista v nejblizSim okoli Skoly nebo mista,
ktera navstévuji ve volném Case. Nedostatky mist jsou 1. grafili, odpadky, Spatny
stav cest a neporadek, 2. pocit ohrozeni motorovou dopravou a za 3. nepiehledné
¢i temna mista (podchody, pferostlé kfovi, Spatné osvétlené cesty a takova mista,
kde se vyskytuiji lidé jejich vzhledu seci chovani se déti boji (agresivni, opili,
bezdomovci). (Traveni volného ¢asu détmi - anketa)

S1.46 Mladsi déti vnimaji mésto jako rusné ve smyslu rusné mésto spise spéchem a
dopravnim ruchem nez pulzujici Zivotem. (Traveni volného ¢asu détmi - anketa)

51.47 MladSi déti maji pocit ohroZeni v ramci provozu na pozemnich komunikacich a
to souvisi s nedostupnosti bezmotorové a vefejné dopravy (jedno auto za
druhym). (Traveni volného Casu détmi - anketa)

Hrozby

4.1V dusledku demografickych zmén a snizené plodnosti do roku 2040 ubude
pfirozenou ménou i se zahrnutim pravdépodobné migrace cca. 1650 osob.
(demograficka progndza kap. 6) Z hlediska poctu obyvatel Uzemni plan pfipravil
plochy pro narlst poctu obyvatel 0 9 160 obyvatel, nepracuije s etapizaci. Hrozi
nenapinéni ¢asti ploch nahodné tak, Ze vysledkem bude roztrousena neefektivni
struktura.



Kvalita prostfed;,
Zivotnost a udrzba

Efektivita dopravy

2.3 Zavadéni telemediciny a dalSi zefektiviiovani zdravotni péce zlepsi jeji

dostupnost a bude podporovat vznik navazujicich, pfedevsim socialnich, sluzeb

pro starsi generace.

2.4 Podpora modro-zelené infrastruktury a timto smérem zaméfenych projektd,
podpora retence vody z trovné statu a EU m0ze pomoci zkultivovat prostfedi i

z jinych hledisek.

4.2 V dUsledku ocekavani ristu cen nemovitosti spojeného s VRT se zvysi
spekulace s pozemky a z toho plynouci nepfedvidatelnost, kdy a jak se budou
zapliovat rozvojové plochy.

4.3 V dUsledku rlstu atraktivity mésta (napf. diky VRT) zvySi ceny bytu a snizi jejich
dostupnost pro socialné slabsi populaci, coz posili rozevirani socialnich nlizek ve
mésté a posili konflikty a problémy vE. kriminality v méné atraktivnich lokalitach,
kam budou socialné slab$i vytlaovani. Hrozi, ze jednou z téchto lokalit bude i
centrum mésta

4.4V disledku dal$i zmény Gzemniho uspofadani by mohla Jihlava pfijit o statut
krajského mésta a s tim i o sluzby a pracovni mista jak v institucich, tak firmach na
tyto sluzby navazané.

.5 Posilujici modni trend “kompaktniho mésta” mize vést pfi Sablonovitém
uplatiiovani k zastavovani dvorku a plack( potfebnych pro komunitu i adaptaci na
zménu klimatu. (scénafe budoucnosti - udrzitelné mésto)

4.6 ZvySena kyberneticka rizika budou vyZadovat vy3si a nakladnéjsi zabezpeceni
dat i infrastruktury (scénafe budoucnosti - Zivé mésto)

4.7 Nepfedvidané demografické zmény mohou vést k tomu, ze bytovéa politika mésta
se mine svym zacilenim - napf. neodhadnutim niz8i miry ochoty zakladat rodinu a

.8 Kvlli odchodu firem, které maji matky v zahraniéi, miize méstem vyznamné
zahybat v oblasti zatéZe/odlehéeni na infrastrukturu Ubytek tisic lidi, ktefi do
Jihlavy pfijizd&ji kazdy den za praci (BOSCH - 2000 lidi) (scénéfe budoucnosti

fungujici mésto)

1.9 Intenzivni investovani do atraktivniho vefejného prostoru nebude kvdli online
kultufe nevyuzivano, ocefiovano - nedostatek &i nezajem o modro-zelené
infrastruktury (sportovité, koupali$té, zachyt vody..) a nevyuzivani vody pro tyto
volno€asové aktivity v€. vyuziti lodi atd. (scénafe budoucnosti - zivé mésto)

majetku, ztrata pady vlivem eroze, znecisténi vodnich tokl a ploch z divodu
extrémnich vykyv( pocasi. (scénafe budoucnosti - udrZitelné mésto)

2.5 Vlysokorychlostni trat a Centralni dopravni terminal jsou pfileZitosti pro rozvoj .11 VRT - mésto nestihne vyfesit vnitroméstské dopravni problémy v severni ¢asti

centra mésta, protoZe pfivedou vice jihlavakd i mimo jihlavaku k severnimu

centru mésta. (Centrum mésta)
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mésta spojené s dopravou pracovniku ve SpiCce a s potfebou P+R parkovisté u
VRT pfibudou dalsi.



2.6 Rostouci vyuzivani obnovitelnych zdrojl pro vyrobu elektrické energie a pro
dopravu mlze posilovat energetickou bezpecénost, nezavislost, Gspory.
(scénare budoucnosti)

27 Spoluprace s krajem a SZDC jsou pfileZitosti pro zaclenéni zeleznice do
systému kombinované dopravy, vznik nového dopravné-obchodniho uzlu s
moznosti zbudovani navaznych pfestupnich uzlt viak — MHD Rozvoj
integrovaného dopravniho systému kraje - Vefejna doprava Vysociny.

Charakter 2.8 Narust poptavky po sdilenych a komunitnich sluzbach a aktivitach vytvofi
prostfedi, kulturni prostfedi pro setkavani (vefejna prostranstvi, zastfeSené altany, zpfistupnéné
hodnota kostely, vnitrobloky, huby, komunitni zahrady, opravny, re-use centra,

carsharing, baugruppe) a mize posilovat mezilidské i mezigeneraéni vztahy,
vztah k mistu a udrzet mladé nebo je i pfilakat do Jihlavy. (scénafe budoucnosti
(scénare budoucnosti - fungujici mésto)

Fungujici samosprava — dil¢i SWOT

4.12 Automobilova doprava bude, z divodu své rychlosti, stale prioritni. (scénare
budoucnosti - zivé mésto). Elektromobilita vyresi emise a dominovani vefejnému
prostoru zlstane. V disledku toho bude naroéné vefejna prostranstvi vyuzivat za
jinym G&elem a toto vyuziti prosadit. Nedostatek a Spatny management parkovani
v centralnich oblastech mésta bude mit za nasledek neochotu obyvatel zistavat
v centru mésta a travit zde sv(j volny ¢as.(scénafe budoucnosti - zivé mésto)

1.13 Nevyhovujici stav Zelezninich trati a nedostatecna infrastruktura bude limitovat
rozvoj kombinované dopravy.

4.14 V dUsledku vétsiho pfesunu prodejd do on-linu odliv drobné komerce z centra
do City Parku, kde se budou nékteré prodejny pravdépodobné uvolriovat - v CP je
fada obchodl, které by nemohly fungovat v centru (napf. velké textilni obchody),
zaroven vSak CP stahlo nékteré obchody, které v centru mohli byt (domnénka k
diskusi: CP nepomaha centru, kdyz tam zaparkuiji, zGstanu tam). (Centrum mésta)

vnitfni spoluprace a fizeni uvnitf Gfadu véetné SW, komunikace s ob&any a pravnimi subjekty, spoluprace s dalSimi subjekty (univerzita, samospravy ...), pé€e o ob&any, prevence problémd,

hospodareni mésta, moznosti pfijm
Silné stranky

Si.1 VétSina odbor( magistratu sidli v jednom komplexu budov Masarykovo
nam. — Hluboka, coz usnadriuje komunikaci.

vnitfni spoluprace a

fizeni uvnitf dfadu

véetné SW ) o

5i.2 GIS oddéleni poskytuje jak Ufadu, tak vedeni mésta mapové

platformy/kombinace dat o mést&, které poméhaji komplexnéjSimu
pfistupu k rozhodovani. SW vybaveni poskytuje dobré zazemi pro
komunikaci s vefejnosti a jinymi subjekty a velkou operativnost pfi praci s
daty.

5i.3 Probihaji pravidelna vyjezdni zasedani vedoucich odbor( - propojovani
lidi, FeSeni Casové naroénych koncepénich véci

Si.4 Systém VERA je postupné rozsifovan o moduly, které maji potencial
pro nastaveni projektového fizeni ufadu.

5i.5 Existuje stabilni systém porad.

92

Slabé stranky

511 Soulad aktivit &i investic do aktivit a projektl s vazbou na strategické dokumenty a
jejich cile v rdmci rozhodovani o rozpo¢tu neni vniman jako plnohodnotné kritérium

pro rozhodnuti.

51.2 V ramci GFadu probiha fada neefektivnich procesl a postupt (tisk dokumentd,

které by mohly byt pouze elektronické jako napf. vykazy homeoffice, DPP); rezervace
mistnosti je tfeba domlouvat, nelze délat elektronicky; neexistuje vnitroufadovy chat;
metadata/databazové vyhledavani k usnesenim RM a ZM), neni jednotné ukladani
dokumentu, ale nékolik riznych ulozist; vedouci odbord by méli vidét dokumenty
zbytku Ufadu, coz dnes nefunguije.

51.3 Chybi dostatecné projektové fizeni - disledkem je neefektivita u projektd, které

jdou napfi¢ Uradem.

51.4 Management udrZitelnosti je reaktivni, tj. Zdravé mésto pouze zpétné deklaruje

naplfiovani cilu dle sektorovych oblasti bez vlivu na jejich planovani (SDG)



3i.6 Existuji interni noviny - zpravodaj. 31.5 Existuje opravdu velké mnozstvi vnitfnich smérnic a formalit, neni v silach bézného

s , . . . . zaméstnance vSechno znat.
Si.7 Dobra komunikace mezi vedoucimi odboru.

31.6 Audit udrZitelnosti je z pohledu aktualni legislativy a trend(i na narodni drovni a

31.8 Existuje intranet s pravidelné aktualizovanymi informacemi. urovni EU zastaraly nastroj - monitorovaci indikatory nereflektuji zménu v ddsledku
1.9 Covid pfim&l dad urychlit vivoj digitalizace, je snaha to zachovat, I(ESUD(CS;;een Deal hlavné v oblastech energetiky, cirkularni ekonomiky a podpory inovaci

magistrat mésta Jihlavy postupné zavadi také dalSi principy

eGovernmentu. 31.7 Soudrznost a vnitini spoluprace je naru$ena velkym mnoZstvim organizaénich

3i.10 Mésto Jihlava je sougasti Narodni sité zdravych mést, které sdili zmen.

metodiku a podporu. 31.8 Obecna pomalost zmén a napliiovani strategii demotivuje aktivni obdany i

3i.11 Jsou k dispozici mistnosti vybavené pro on-line jednani vefejnost. (Pochyby a pohyby Jinlavy)

51.9 ISO jako fizeni kvality ufadu se neujalo. Aktuainé je nejednotny nahled na to, zda
by mél byt nastrojem fizeni kvality Ufadu audit udrzitelného rozvoje.

51.10 Vedeni mésta nema celkovy pfehled o fazich pfipravy a realizaci projektd.
Neugast politik(i na kliovych poradach brzdi zavadéni projektového Fizeni.

31.11 Zauceni do systému VERA neni soucasti vstupniho vzdélavani zaméstnancu.
Skoleni je hodné obecné, bylo by potfeba osobnéjSiho pristupu a konzultaci “na
miru”.

51.12 Velké mnozZstvi, rizna metodicka kvalita sektorovych dokument( z pohledu
planovani (zejm. definovani cil, napf. u Mistniho planu inkluze) a fizeni, véetné
evaluace implementace, kde chybi indikatory a ndvaznost na rozpocet (napf. u
Kulturni strategie a Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani). Neni jasné, ktery
dokument mé& byt kym schvalovan a kym bran na védomi. (SDG)

51.13 Absence adresovani potfeb specifickych skupin ve mésté, resp. z pohledu
genderu pfi planovani (SDG)

51.14 Systém VERA je funkcionalitou optimalizovany spiSe pro mensi mésta a
dodavatel je malo flexibilni pfi feSeni novych potfeb.

51.15 Chybi portél ob&ana jako nastroj digitalizace.

31.16 Utad sam déla v socialni oblasti ¢innosti, které by bylo mozné outsourcovat od
neziskovych organizaci, které jsou operativnéjsi a nékdy i kompetentngjsi.
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Komunikace s ob¢any
a neziskovou a
podnikatelskou sférou

3i.12 Pracuje se na prostorové optimalizaci i sluzeb pro vefejnost do jedné

budovy (odd. str.planovani).

3i.13 Utad rozviji komunikaci s osadnimi vybory. Dolina jako jedno z

velkych sidlidt méa zajem o zfizeni osadniho vyboru. (Jihlava pohledem

vefejnosti - mapa)

5i.14 Jihlava v poslednich letech rozSifuje moznosti zapojeni se do

planovani a rozhodovani mésta (Féra, vefejna projednani, ankety, online

kavarny) jsou nové kanaly a zpisob komunikace, styl komunikace je

pfijemné;si. (Pohyby a pochyby Jihlavy)
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31.17 Nékteré profese jsou neefektivni tim, Ze Ufad i jednotlivé organizace mésta je resi
zvlast - domovnici, zednici; jedna servisni organizace pro Ufad i organizace mésta by
byla efektivnéjsi.

31.18 Roste demotivace a despekt k planovani - nejsou vidét vysledky, pribézna
zprava z realizaci z Gfadu smérem ven. (Mapovani hybatel()

31.19 Ve mésté chybi komplexni orientacni systém pro navstévniky (SWOT analyza pro
Strategii kultury, volného &asu a cestovniho ruchu) - vazba na potfebu mapky (online
i tisténou)

51.20 Mésto nema specialni komunikaci zaméfenou na podnikatele - pravidelna setkani
podnikateld s vedenim mésta, informaéni webovou stranku pro podnikatele a
investory. (SWOT pro Strategii kultury, volného ¢asu a cestovniho ruchu)

31.21 K.0. Jihlava nema osadni vybor.

51.22 Mésto nedava vefejnosti dostate¢né zpétnou vazbu z projednani - jak bylo z
podnéty nalozeno. (oddéleni str. planovani)

51.23 Vefejnost uz mlze byt z pfemiry projednani a anket unavena, demotivovana pro
ty, ktefi déni aktivné sleduji hrozi pfehlceni, (oddéleni str. planovani). ZalezZi na
tématu.

51.24 Ob¢ané maji dojem nepiehlednosti a neinformovanosti vefejnosti. Chybi
pFehlednéjSi webové stranky (pro propagaci kultury i pro fedeni Zivotnich situaci
obcan(i i méstské plakatovaci plochy) Je potfeba nejen informovat, ale i lakat
a motivovat ob&any k aktivni G€asti. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

51.25 Mistni hybatelé maji dojem, Ze Jihlavakim chybi hlubsi pozitivni vztah ke svému
méstu. Jihlavaci se neciti odpovédni, a chybi jim dlouhodoby zajem a aktivni péce o
své mésto. (Pochyby a pohyby Jihlavy) Tento problém se vSak tyka celé CR.

51.26 Identita Jihlavy jako krajského mésta je ob&any vnimana vice jako administrativni
zéleZitost, neZ skute€nost. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

51.27 Nevyuzity potencial spoluprace mésta, podnikatelského sektoru a neziskového
sektoru v oblasti mecenasstvi a podpory projektl. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

51.28 Chybi mapka s prehledem, kde v Jihlavé jsou které Ufady. Piehledna mapka by
mohla byt i online.



Komunikace s dalSimi
subjekty — obce, kraj,
univerzity

Péce o ob&any,
prevence problémi —
bydleni, sociélni oblast,
vzdélavani

5i.15 Zlepsilo se zastoupeni mésta a regionu ve vy33ich organech. Ve
vedeni Kraje Vysocina je zastupitel z Jihlavy. V Cele sendtu stoji byvaly
zastupitel TelCe. Mésto méa zastoupeni jak v krajském zastupitelstvu, tak
ve snémovné.

3i.16 Spolu s VSPJ realizuje magistrat Fadu projektd, vyzkumd. Intenzivné
katedra socialni prace - SPRSS pro ORP Jihlava.

5i.17 V ramci evropskych program(i Integrovany program rozvoje Uzemi, ITI
komunikuje odbor rozvoje mésta na pfipravé financovani investiénich
projektli s obcemi, které jsou silné k podavani investiénich projektui.

5i.18 Odbor regionalniho rozvoje kraje a mésta jsou v Uzkém kontaktu.

3i.19 V ramci realizace projektl MAP komunikuje pravidelné odbor Skolstvi,
mladeze a télovychovy se zakladnimi Skolami v regionu.

5i.20 Mésto Jihlava poskytuje okolnim obcim kvalitni IT podporu i rady z
riznych odbord.

5i.21 V poslednich 5 letech oto¢eni trendu, kdy zaéali nad vystéhovalymi
obyvateli pfevazovat pfistéhovali. (demograficka prognéza, kap.4)

5i.24 Od roku 2018 doslo k vyraznému poklesu pfestupku v oblasti
vefejného pofadku. Postupné se snizuji i pfestupky proti majetku a
dodrzovani vyhlaSek a nafizeni obce. (Aktualizace bezpec€nosti analyzy
za rok 2020, 3.6).

5i.25 Kriminalita v Jihlavé dlouhodobé klesa. Pocet zloind a pre€inl od z
roku 2017 na 2020 z poctu 1038 na 812. (Aktualizace bezpeénostni
analyzy za rok 2020 - sou€ast Planu prevence kriminality).

3i.26 Stfedni délka Zivota v ORP Jihlava je jedna z nejvy$sich v Ceské
republice. Znamena to, ze Uroveri zdravotniho stavu zde Zijicich obyvatel
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31.29 Chybi mapka poskytovatell socialnich sluzeb. Zakladni oblasti jsou na webu OSV
zpracované, ale pro lepsi orientaci by byla lepsi mapa (www.pecudoma.cz pro celou
CR pro inspiraci).

31.30 Cizinci neznaji strukturu afadu, nenajdou komplexni informace o tom, jak
postupovat pfi narozeni ditéte a pod. v jejich rodném jazyce (matrika, poplatky za
odpad...) - ukrajinétina, rustina, vietnamstina, mongolstina, srbstina, anglictina

51.31 Chybi pravidelna setkavani a divéra ve spolupraci Jihlavy s obcemi v regionu
(zkuSenost z tvorby Stfednédobého planu rozvoje sociélnich sluzeb).

51.32 Pfipravu regionalni inovaéni strategie méa na starosti Rada pro inovace Kraje
Vlysocina. Krajské mésto Jihlava nema v tomto organu zastoupeni. (Socioekonomicka
analyza, kap. 2.4

51.33 Neexistuje néco podobného jako MAS Jihlavska aglomerace, mikroregionalni
spoluprace, svazek obci apod. jako nastroj nejen pro sdileni zkuSenosti, ale i
pfilezitost pro podavani projektd, ziskavani levnéjsich energii, datovych
sluzeb; koordinovany rozvoj Uzemi - cestovni ruch, zadrZovani vody v krajinég,
dopravni systémy apod. Neni to mozna potfeba pfili§ formalizovat - mize fungovat i

31.34 Neexistuje platforma pro komunikaci a spolupraci mésta se stfednimi $kolami. SS
komunikuji se zaméstnavateli; Mésto spi§ do platformy neni pfimo zapojeno.

51.35 Je prievis poptavky nad nabidkou po kapacité pobytovych socialnich sluzeb pro
seniory. Otevfeni nového domova pro seniory 2022 srovna situaci na primér CR.
(demograficka progndza kap. 8)

51.36 V Jihlavé chybi stomatologové, psychiatfi a praktici (pro dospélé, déti i dorost)
(Vstupni analyza - Agentura pro socialni zalefiovani 2019).

soslednich 5 letech oto&eni trendu, kdy zadali nad narozenymi obyvateli pfevaZovat
zemieli. (demograficka prognoza, kap. 4)

S1.38 Chybi sluzba zdarma pro osoby (nejen seniory) v duSevni tisni bez diagnézy. V
Jihlavé chybi (détsti) psychiatfi (aktualizace Zdravotniho planu, Pochyby a pohyby
Jihlavy)


http://www.pecuj.cz/

bude patfit také k nejlepsim v celé CR. Podil déti, narozenych s nizkou  51.39 Chybi byty v ramci socialniho bydleni socidlnich sluzeb . Zabydlovani osob s
porodni hmotnosti (pod 2 500 g) je na Jihlavsku pod Grovni prdméru CR.  duSevnim onemocnénim fesi ¢astené VOR, CDZ.

(Analyza zdravotniho stavu obyvatel 2020, kap. 8.1) R o Lo Lo
51.40 Chybi krizové 10zko pro nepfedvidané situace pecujicich osob.

51.41 ZmenSuje se podil obyvatel v produktivnim véku (15-65 let) ze 70,4% v r. 2010 na
63,7 vr. 2019. (demograficka prognoza, kap.4)

31.42 Od roku 2019 dochazi ke zvySeni piestupkl na Useku ochrany pfed alkoholismem
a jinymi toxikomaniemi. V roce 2019 vychazi primérny pocet prestupku v této oblasti
na 9 mésicné, v roce 2020 se primér zvysil na 12 prestupkd. (Aktualizace
bezpecnostni analyzy za rok 2020, 3.6). Mlze to vypovidat o pfisnéjSi obecni
vyhlasce - mame vice pod kontrolou; porovnani vyhlasek.

51.43 Nardstaji pocty lidi s duSevnim onemocnéni mmj. v oblasti zavislosti. S tim se poji
problematika doméaciho nasili a dal$i dopadd.

51.44 ZvySeny zajem o pronajem bytli souvisi zejména s naristem pracovnich mist ve
spole¢nostech vyrabéjicich komponenty pro automobilovy pramysl. PFiliv pracovnich
sil ma znacny vliv i na sloZeni klientely ubytoven. Zaméstnanci velkych firem z téchto
ubytovacich zafizeni postupné vytladuji osoby ohrozené socialnim vylouéenim
pobirajici davky pomoci v hmotné nouzi (Vstupni analyza - Agentura pro socialni
zaClefovani, 2019).

5145 V Jihlavé je cca 80 - 100 osob bez domova (Vstupni analyza - Agentura pro
socialni za¢lefiovani, 2019)

5146 V Jihlavé nejsou pro skupinu osob bez domova zajistény sluzby nizkoprahového
denniho centra nabizejici poradenstvi.(Vstupni analyza - Agentura pro socialni
zaClefovani, 2019).

51.47 Chybi dlouhodobé financovani a koordinace preventivnich programi na $kolach
(aktualizace Zdravotniho planu).

51.48 Cizinci, ktefi v Jihlavé nachazi praci skrze agentury, zistavaji ve svych bublinach
a v ostatnich Zivotnich oblastech z(stavaji neintegrovani. (Pochyby a pohyby Jihlavy).
Ne vSichni z nich v8ak chtéji byt integrovani - 3 mésicni viza.

51.49 Chybi ambulantni sluzby pro zavislé (aktualizace Zdravotniho planu) provéfit toto
tvrzeni - ambulance jsou k dispozici napf. PNJ
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5i.27 Dosavadni nizké zadluZeni ve srovnani s obdobné velkymi mésty
(cca. V5 priméru srovnatelnych mést).

5i.28 Mésto vlastni rozsahlé a atraktivni zastavitelné pozemky - je to do
budoucna moznost pFijm( z prodeje, zhodnoceni, vyuziti ¢i mozZnost
sménit pro realizaci potfebného zaméru jinde.

3i.29 Dané z nemovitosti jsou nastaveny relativné nizko — dosud vyhodné
pro podnikani, je mozné je v pfipadé potfeby zvysit. (diskuze béhem
prezentaci analyz)

3i.30 Usekové méfeni od r. 2019 tvoFi vyznamny prijem mésta, po odedteni
nakladl zustava cca. 10 mil. K& /rok. (ekonomicka analyza)

5i.31 V soucasnosti pfijem mésta z rozpo¢tového ureni dani za Zaky
pFevy3Suje vynakladané provozni vydaje do kol zhruba o 15-20
%.(Analyza potieb zakladnich $kol zfizovanych Statutarnim méstem
Jihlava)

5i.32 Vznikly Zasady pro spolupréci s investory, ze kterych jsou nové
pfijmy, které pomahaji pokryt naklady na infrastrukturu vyvolanou novou
vystavbou.

5i.33 Vznikl investicni plan, ktery d&va prehled, kdy a v jakém objemu jsou
na pofadu dne opravdu nezbytné investice. PomUze zpfehlednit pfipravu
rozpoctu.

5i.34 Diskutuje se o efektivité pfipravy rozpoétu a nakladani s majetkem,
postupné se zagina vyuzivat schopnost nemovitosti zhodnocovat a
optimalizovat postupy.
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31.51 Chybi dostupné bydleni pro seniory a osoby s invalidnim ddchodem (smluvni
¢astka 100 000,- jako podminka pro uzavieni najemni smlouvy k obecnimu bytu v
domech s pe€ovatelskou sluzbou vytvafi nepfekonatelnou bariéru na strané cilové
skupiny). Chudoba dlichodctl jiz nyni zabrariuje dostupnosti nékterych
zakladnich sluZeb.

51.52 Mésto nema koncepci nakladani s bytovym fondem (chceme pfijmy? privatizovat?
chceme fesit bytovou nouzi?, nevyuzivani IROP pro feSeni nakladani s byty pro
pfijmoveé definovanou skupinu osob apod.

51.53 V letech 2018-2019 vyrazné narostl pocet agenturnich pracovnikd, ktefi vyuZivaji
infrastrukturu mésta, ale nepfinaseji danové pfijmy (profil mésta kap. 2.2.).

51.54 Mésto nemé adekvatni pfijem z parkovani, ve vétSiné mésta je zdarma, byt
vystavba a Udrzba parkovacich stani néco stoji a rizni obéané vyuzivaji parkovani v
riizné mife.

31.55 Neumie pfipravit projekty ve spolupraci se soukromym sektorem.

51.56 Navy3ovani vnitfniho dluhu mésta (nedostate¢né vydaje do oprav) - zhorsuje se
technicky stav infrastruktury v majetku mésta.

31.57 Finance vybrané na poplatcich za svoz komunalniho odpadu nepokryji naklady,
které mésto s odpadem ma. (ekonomicka analyza).

51.58 Dariové pfijmy odpovidaji pouze uhrnu provoznich mandatornich a
kvazimandatornich vydaju, které mésto musi vydat — jako jsou napf. ze zakona
povinna agenda, provoz organizaci. Na rozvoj & podporu kultury, sportu apod. si musi
vydélat pronajmy, poplatky a ziskat dotace. To je dlouhodobé neudrzitelné. Vyplyva to
i  toho, Ze dané z nemovitosti jsou nastaveny relativné nizko. (ekonomicka analyza)

51.59 Zatim neni provéfeno, které nemovitosti jsou do budoucna nezbytné pro zajisténi
vefejnych sluZeb a realizaci rozvojovych zamérl a které ne a je vhodné je prodat a
jaké je potfebné rezerva. Zacalo se na tom pracovat. (ekonomicka analyza).

31.60 Zatim neni plan jak vyuzit pfilezitosti a pfilakat nové trvalé obyvatele nahlaSenim
trvalého bydlisté i pfistéhovanim (prace na tom jsou na za¢atku).

31.61 Cast nemovitosti ve viastnictvi mésta je prazdnych z divodu $patného stavu, tim
padem negeneruji pfijem.



vnitfni spoluprace a
fizeni uvnitf Gfadu
véetné SW

5i.35 Méstské spoleénosti funguji dlouhodobé stabilné.

PfileZitosti

2.1 Decentralizace a nové technologie umozni Iépe a rychleji rozhodovat,
pokud je dokaZe mésto zapracovat do fungovani Gfadu a pfizpdsobi jim i

organizaci fizeni. (scénafe budoucnosti - udrzitelné mésto)

2.2 Zefektivnéni prace vefejné spravy s vyvojem digitalizace, zavadéni

eGovernmentu, mens$i nutnost vSe tisknout.

3.3 Sance pritahnout zkudenné experty, ktefi v ramci novych pracovnich
modell budou pracovat ¢aste¢né v soukromém sektoru a na ¢asteény

Uvazek i pro mésto.
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31.62 Cast byt ma najemné, které neodpovida trznimu najmu, aniz se jedna o socialni
byty i jinak Ucelové vazané byty.

31.63 U ¢asti historickych atypickych najemnich smiuv neni pfehled o tom, zda
odpovidaji trznimu stavu vySe njmu.

31.64 Nemame pracovnika, ktery se orientuje na realitnim trhu dostate¢né dobfe na to,
aby dokéazal s nemovitostmi pracovat tak, aby vyuZil vSechny pfilezitosti.

31.65 Pro dotace nemame projekty pfedem pfipravené do zasoby “v Supliku” a feSime
je az v dobé, kdy je vypsana vyzva.

31.66 Neumime vytéZit z méstskych spolecnosti maximum mozného. Jak zvazit, co
pfesné je ve vefejném zajmu a co je tfeba pojmout jako byznys a jak Ukolovat jejich
vedeni.

51.67 Mésto a méstské spole¢nosti nemaji adekvatni pfijmy z reklamy na svém
majetku.

51.68 Kraj Vyso€ina je v Zebficku poctu ekonomicky aktivnich osob na celkoveé populaci
v ramci CR na poslednim misté. Na Vyso¢inu se stéhuji lidé na diichod a mladi se
odstéhovavaji (scénafe budoucnosti - fungujici samospréava)

Hrozby

4.1V dlsledku zasahu statu do usporadani vefejné spravy (jako napf. statni stavebni
UFad) se sniZi jeji kapacita.

.2 Pokud se kybernetické bezpe¢nosti nebudou vénovat centralni organy a méstim
dostatené pomahat, bude v oblasti kybernetické bezpecnosti nedostateéné vzdélany
persondl - ten je ohroZenim pro fungovani a divéryhodnost vefejnych instituci
(scénare budoucnosti - fungujici mésto)

.3 Organizace a pfiprava pracovnik( vefejné spravy neumozni vyhody digitalizace a
big data vyuzit a mésto bude ve srovnani s jinymi ztracet.

1.4 V dusledku rostouci poptavky po kvalifikované pracovni sile soutéz o technologicky
zdatné a jinak schopné zaméstnance napfi¢ sektory a obory - hrozi odchody
klicovych zaméstnanct €i rdst finanénich nakladd.
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2.4 Sdileni komunitnich akci mezi rezidenty v dusledku rostouci poptavky 4.5 Odosobnéni vefejné spravy v disledku masivni digitalizace, vétsi izolace senior(i a
po nich ve spoleénosti eliminuje polarizaci spoleénosti (scénare téch, ktefi neziji primarné online (scénare budoucnosti)
budoucnosti - zivé mésto)

2.5 Nové platformy pro zapojeni vefejnosti do spravy a analyzy dat umozni
zvysit participaci a zkvalitni rozhodovani. (scénare budoucnosti -
udrzitelné mésto)

2.6 Vyuzivani novych zdravotnickych technologii a vyuZivani online ¢i 4.6 V dusledku demografickych zmén mezi roky 2030 - 2040 ubude déti, pfedpoklada
telemediciny pro diagnostiku i terapii a zaroven vétsi mira specializace se v roce 2040 cca 1000 nevyuzitych mist v MS a cca. 2000 v ZS. (demograficka
centralni krajské nemocnice. Pfesouvani lékai'ské péce do domaciho prognéza kap. 8)
prostfedi, vznik novych sluzeb cilenych na uréité skupiny obyvatel (napf. o . ) L .
seniory) umozni zvladnout zvySené naroky na zdravotnictvi. (scénare 17 I.DVro.thbu”m S€ generacn polarizace SF’O'eC’?OS,t' - vzajemne odtr;em generac
budoucnosti - Zivé mésto) snizuje socialni soudrznost, ochotu pro komunitni akce a predstavuje nevhodny vzor

pro nejmladSi generaci (scénafe budoucnosti)
2.7 Mezigeneracni solidarita a environmentalné Setrna feSeni spolu s

dotacemi umozni fesit Fadu problémi a zavést fadu zlepseni, bude-l 1.8 V dusledku demografickych zmén do roku 2040 pfibude cca. 2753 obyvatel
mésto véas pripraveno. (scénare budoucnosti - udrziteiné mésto) seniorského véku nad 65 let, z toho 1338 ve véku nad 85 let. (demograficka prognéza
kap. 8)

2.8 Rozvoj a podpora bydleni s nizkonakladovym provozem motivovana L o ) i L .
environmentélng bude zrover pro fadu lidi nejlepsi investice na déichod. 1.9 Narist zatéZe na zdravotnictvi v souvislosti s prodluzovanim Zivota v nemoci,

paliativni péce z divodu staruti populace a v dlsledku zhor$eni zdravotni péce.

2.9 V disledku demografickych zmén mezi roky 2030 - 2040 ubude déti, (scénéfe budoucnosti - udrzitelné mésto)
pfedpokladé se v roce 2040 cca 1000 nevyuZitych mist v MS a cca. 2000 . . e - . .
v Z8, coz umozni rist mésta pristshovanim bez nutnosti dostavby 1.10 Ubytek vySkolenych Iékafl z divodu jejich odchodu za lepSimi pracovnimi
infrastruktury. podminkami a v dlsledku zhorSeni zdravotni péce.(scénafe budoucnosti - Zivé
mésto)

4.11 Vy$Si naklady na zdravotni péci z divodu vysokeé specializace a vyuZivani
drahych technologii. (scénafe budoucnosti - Zivé mésto)

.10 VRT m0ze pomoci pfivést nové obyvatele, pro které bude najednou iz .12 V disledku demografickych zmén a snizené plodnosti do roku 2040 ubude
Jihlavy dostupna Praha a Brno pfirozenou ménou i se zahrnutim pravdépodobné migrace cca. 1650 osob, coZ

, o L o _ znamena propad danovych pfijm{. (demograficka progndza kap.
2.11 Dotace na inovativni postupy a zvy3eni kapacity ifadu mohou pomoci

financovat zmény navrzené strategickym planem a ambice na inovace a  4.13 V disledku prohlubujici se asocializace spole¢nosti (online nakupy, sportovani,
udrzitelnost ve fungovani Uradu.(scénare budoucnosti) socialni sité, prace i zabava) se zvySuji naroky na likvidaci odpadu (obal() a
kriminality. (scénafe budoucnosti).

99



Hospodareni se zdroji, provoz — dil¢i SWOT
provoz budov, voda, odpady, emise, hygiena prostfedi

Provoz
budov

Voda,
odpady

Silné stranky

Slabé stranky

Si1 Koncepce energetickych Uspor tematizuje a srovnava dosavadni vyvoj Sl.1 NevyuZité (nebo zanedbané) historické domy vlastnéné méstem jsou negativem, moznost jejich

spotfeby energie v budovach mésta a jeho organizacich. Je zmapovany
vychozi stav. (PK na podkladé koncepce energetickych tspor)

Si2 Tam, kde jsou patefni rozvody CZT z blokovych kotelen je jesté
potencial pro pfipojeni dalSich odbéru dalSich objektd. (nové napf.
napojena ZS a MS Seifertova ze zdroje tepla z biomasy.)

Si.3 Krovy a moznost regenerace stfesni krajiny v centru — velka
potencialni kapacita pro vyuziti (pro praci, atypické byty) i pro snizeni
spotieby energie. Je ale potfeba hlidat kvalitu zasah( (napf. regulaénim
planem). (Centrum mésta)

Si.4 Lidé maji zajem o realizaci Uspornych opatfeni a chut ty investice
délat. Z objekttl zakaznik( CZT je piné zatepleno pres 80 % a 95 % ma
vyménéna okna (dle udaju o zakaznicich spolecnosti Jihlavské kotelny)

Si.5 U Fady budov mésta probé&hlo zatepleni - tam, kde se rekonstruovala
budova a fasada vZdy se zateplenim.

Si.6 Existuje jedna kotelna na biomasu, vytapi dva propojené systémy
CZT sidlisté u hibitova a u pivovaru. Mésto vlastni podil v kotelnach, ma
v rukou alespon ¢ast zdrojli, o kterych maZze rozhodovat.

Si.7 Roste podil znovu vyuzitého odpadu na celkovém mnozstvi odpadu -
mezi lety 2012 - 2019 o cca. 15 p.b., pozitivné se projevilo zejména

vyuziti potencialem pro urbanistickou indukci (doplnéni iniciaénich a zadoucich funkci), zaroven
v8ak hrozi vysoka investice do historickych dom( bez navratnosti. (Centrum mésta)

S1.2 Zatim velka zavislost na fosilnich palivech pro vytapéni - pfevazuje zemni plyn.

S1.3 Absence adresovani cile “19.3 VSechny nové dokoncené budovy se fadi do energetické tfidy A.
Existujici budovy se postupné renovuji minimalné na Uroven energetické tfidy C” (Implementacni
ramec Strategie CR 2030) - Cile Uzemni energetické koncepce jsou obecné formulované a tézko
je 1ze vyhodnocovat

SI.4 Koncepce energetickych Uspor v analyze potencialu Uspor nezohlediuje kvalitu vnitfniho
prostfedi budov zejména nefeSenim fizeného vétrani u utésfiovanych a zateplovanych budov a
nenavrhuje a neprovéfuje varianty z hlediska vy$e Uspor dostate¢né ambiciézni vzhledem k
vytéenym cilim EK (PK na podkladé koncepce energetickych tspor)

SI.5 Uzemni energeticka koncepce ve svych vychodiscich uvadi do r. 2042 nardst obyvatel 0 9200
osob - coz neodpovida demografické progndze, ktera pfedpovida naopak mirny pokles poctu
obyvatel; poméry bytovych a rodinnych domi nepogita dle navrhu UP, ale odhaduje z minulého
vyvoje. (srovnani UEK, Demograficka prognéza kap.

S1.6 Vétsina panelovych domu zateplena z dnesniho pohledu nedostateéné, ale to, Ze k tomu jiz
doslo vyrazné snizuje ochotu obyvatel na dalSi zlepSovani parametr(i objektd.

SI.7 Mésto v poslednim desetileti privatizovalo cca. 2 tis. bytQ, ze zbyvajicich 10 % neni vyuZito z
davodu nezbytnosti rekonstrukce.

S1.8 Zatim malo vyuzité stfechy pro vyrobu energie formou fotovoltaickych paneld.

S1.9 Na Ufadé se ¢asto nezhasina v mistnostech, kde nikdo neni, topi se pfi otevieném okné, nejsou
perlatory. Nezrealizovalo se vyuziti $edé vody u rekonstrukce.

S1.10 Nedostate¢né ambice/cile pro pfechod na cirkularni ekonomiku v souladu s cili EU
Green Deal. Chybi strategické uchopeni redukce odpadu, opatfeni se omezuiji na drobné
aktivity typu malé Re-use centrum, nastroje jako je odpovédné vefejné zadavani se
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zavedeni plo3ného tfidéni bioodpadu v r. 2016 a ploSny 14ti denni svoz

u rodinnych domda (profil mésta kap. 3.3).

Si.8 Je v provozu malé Re-use centrum.

Si.9 Mésto ziskalo do vlastnictvi vodarenskou infrastrukturu, diky tomu o ni

mize pfimo rozhodovat a zlepSovat ji.

Si.10 Mésto ma vlastni tfidici linku na odpady a diky tomu jsou tfidéné
odpady 1épe obchodovatelné - mize se pruzné reagovat na to, o co je
opravdu zajem na velmi proménlivém trhu.

Si.11 Vybudovana infrastruktura pro sbér separovaného odpadu (Plan
odpadového hospodéfstvi)

Si.12 Rada firem materialové vyuziva odpady, napt. Enviropol, Kronospan,

Setra a dal$i. Kronospan bude technologii zpracovani dfevniho odpadu

rozSifovat. To znamena moznost vyuzit dfevni odpad jesté Iépe nez pro

spalovani.

Si.13 Hlavni zdroj pitné vody pro Jihlavu — vodni nddrz Hubenov — ma
zalozni alternativu pro nouzove Cerpani, kterou predstavuji Vodarenske
rybniky a nadrz Nova RiSe (profil mésta,kap. 2.2)

Si.14 Existuje komunikaéni kampari Zero waste s konkrétnimi projekty
(méstské kelimky, nakupni tadky, samolepka pro odmiténi reklamnich
letakd apod.) viz web Jihlava bez obal.

Si.15 Spoluprace mésta s Univerzitou Jana Evangelisty Purkyné na
zkoumani slozeni odpadu odhozeného na vefejném prostranstvi.

Si.16 Bosch v Jihlavé vyviji technologie pro snizovani uhlikové stopy.

Si.17 Kvalita vzduchu se v letech 2010-2019 zlep3uije. (profil mésta kap.
2.3)

Si.18 Startuje budovani protihlukové stény Jihlava-Pavov okolo silnice
1/38.

Si.19 VyuZiti el. pohonu v MHD (trolejbusy a elektrobusy s trakénim
dobijenim) pomaha zlepSovat kvalitu ovzdusi ve mésté.

nevyuzivaji, podpora ekonomické transformace neni. Celkova produkce odpadd ma
zatim vzristajici trend. (Plan odpadového hospodafstvi

SI.11 Drtiva vétSina stfech domu centra i sidlist odvodnéna do jednotné kanalizace, coz
vede ke zne€isténi vodoteCi z odleh¢ovacich komor pfi pfivalovych srazkach. Neni
zmapované, jaké stoky kam Usti a co je nutnou podminkou Uprav kanalizace a
revitalizaci.

S1.12 Vodni nadrz Hubenov jako zdroj pro celou jihlavskou vodarenskou soustavu (a to neni pouze
Jihlava) je nedostadujici kapacitou pokud se ma Jihlava a okolni obce rozristat dle svych
Gzemnich pland, proto Jihlava aktualné fe$i napojeni na vodni nadrz Svihov (Zelivka) a tim
diverzifikaci zdrojd.

S1.13 Dle méfeni je voda v fece Jihlavé silné znecisténa — IV. tfida jakosti vody z 5, pfi¢inou
zejména absence kanalizace ¢i jednotna kanalizace v fadé obci v povodi, zhorSuje se i kvalita
vody v rybnicich. (profil mésta, kap. 2.2)

SI.14 Chybi krizovy scéndf, jak postupovat pfi nedostatku pitné vody, které dodavky jsou prioritni a
je tfeba je ponechat co nejdéle a které omezovat.

S1.15 Zalozni zdroj vody neni v optimalnim stavu (technicky, kvalita vody), velké ztraty na pfivodnim
potrubi. Nevyhovujici technicky stav i dalSich rybniku.

S1.16 Zatim neni pfipraveny postup, jak spinit poZzadavky na nakladani s odpady platné od roku
2030.

S1.17 Hlavni problematické latky v ovzdusi jsou prachové Eastice PM10 a PM2,5 a oxidy dusiku z
hlavnich zdroju pfedevsim dopravy, lokalnich topenist a firem z primyslové zony, Kronospan,
Enviropol, Setra a dalSich firem. (profil mésta kap. 2.3) Vét3i prachové Castice z venkovniho
prostredi pfedstavuiji problém pro vyrobu nékterych firem (nutnost castého ¢isténi strojl).

.S1.18 Ekologicka stopa mésta Jihlavy ¢inila v roce 2020 (data z roku 2019) 5,07 gha /obyvatele, coz
predstavuje mimé podpriimérnou ekologickou stopu v ramci mést, které v CR tento indikator
sleduji (primérna hodna dosavadnich 50 méfeni €ini 5,21 gha/obyvatele). Lidstvo ma vSak k
dispozici pouze 1,76 ha biologicky produktivni zemé na obyvatele. (Profil mésta kap. 10.3)
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Si.20 Ekologicka stopa mésta na obyvatele se snizuje, rychlost snizovani ~ SI.19 Absence relevantnich klimatickych/uhlikovych cili s ohledem na cile/zavazky EU a CR -
se ale zpomaluje Uzemni energeticka koncepce poéita do roku 2042 v nejambiciéznéj$i varianté (z pohledu
o . L. . udrzitelnosti) s poklesem primarnich paliv pouze o 10 procentnich bodu (p. b.) a naristem

Si.21 Jihozapadni obchvat pomohl odvest Cast emisi z dopravy z centra. - opnovitelnych a druhotnych zdrojii 0 15 p. b., coZ &ini zavazek uhlikové neutrality do roku 2050

nerealnym.

S1.20 Zatizeni hlukem okolo hlavnich silniénich komunikaci roste.

S1.21 Modal split Jihlavy z roku 2017 (podil druhti dopravy) zaostava za doporuéenym pomérem v
zastoupeni cest MHD o0 5 % a cyklodopravy o 4 - 14 %; naopak cesty autem/taxikem je
doporuceno snizit 0 5 - 10 % oproti stavu roku 2017 (Koncepce méstské aktivni mobility 2021-
2030 a PUMM) (SDG)

S1.22 Plan udrZitelné méstské mobility mésta Jihlavy nepracuje s optimalizaci pfepravnich potfeb
(nesméfuje k pfedchazeni potfeb po mobilité napf. efektivnim uspofadanim uzemi a sluzeb).
(SDG)

S1.23 Plan udrZitelné méstské mobility mésta Jihlavy nepracuje s pfechodem na alternativni zdroje
pro individualni dopravu s vyjimkou drobné zminky o spolupraci se soukromymi investory pfi
budovani dobijecich stanic elektromobilli. (SDG)

S1.24 Neni systematicky pracovano se svételnym smogem. Lidé si stézuji zejména na velké svitici
reklamni plochy.

S1.25 HIuk z dopravy zvySuje dlazdény povrch komunikaci s rychlosti 50 km/h, ktery je oproti Zivici

hluénégjsi.
Prilezitosti Hrozby
P.1V disledku nastaveni evropskych priorit Sance pro investice do tGspor  H.1 Vzhledem k ¢asové omezenosti finanénich podpor na adaptaéni a mitigaéni opatfeni a
a PPP projekty a urychleni investic do uspor. postupném nastupu sankénich nastrojd v evropském prostedi hrozi, Ze pokud mésto nebude

L . . o pfipraveng, nestihne vy€erpat podpory a dopadnou na néj jen restrikce.
P.2 Participativni trend a rozvoj technologii, které participativni planovani

usnadnuji umozni vychytavat chyby z projektd a koncepénich dokument(
a jejich lepsi nastaveni.

P.3 Vyuzivani obnovitelnych zdroju pro vyrobu elektrické energie posili
energetickou bezpecnost a nezavislost mést. (scénafe budoucnosti - Zivé
mésto)

P.4 V dusledku napojeni vodarenské soustavy pfivadétem na vodni nadrz H.2 Zména klimatu zvysi soucasny nedostatek vody. Nardst poctu obyvatel ho nadéle prohloubi.
Svihov (Zelivka) posileni kapacity zdroju pitné vody. Dojde k nar(istu nakladd na zajisténi vody a pfipadné aZ omezeni vyuzivani zdrojd vody (napf.
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P.5 Nova legislativa umoznujici environmentalné Setrné vefejné zadavani  uzavieni bazénd, provozu s vysokymi naroky na pitnou vodu) (scénare budoucnosti - udrzitelné
dava Sanci vyvijet tlak na soukromy sektor aby se zaméfoval na zadouci ~ mésto)
environmentalné odpovédné chovani.

P.6 Nedostatek vody a jeji kontaminace budou mit negativni vliv na zdravi
obyvatel mésta. (scénafe budoucnosti - zivé mésto)

P.7 Stimuly EU v oblasti Green deal podpofi vyvoj v celé oblasti a mize
pomoci financovat fadu zmén feSicich problémy mésta, budou-li véas
pfipravené. Evropské a dalsi fondy budou zaméfeny na oblast obnovy
vodohospodarské infrastruktury, zadrzovani vody v krajiné apod.
(scénare budoucnosti - udrzitelné mésto)

Emise, P.8 V dlsledku vystavby JV obchvatu obchvatu mésta Krajem Vysocina
hygiena poklesnou emise $kodlivin z dopravy v zastavéném Uzemi mésta.
prostfedi

P.9 Podpora a pfechod na lokalni / obnovitelné zdroje energie a lokalni
produkci potravin zlepsi kvalitu ovzdusi (scénafe budoucnosti - udrzitelné
mésto)
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Inovace, podnikani, zaméstnanost — dilci SWOT
podminky pro podnikani, podminky pro obchodni a komeréni sluzby pro obyvatelstvo, moznosti spolupréce s podnikajicimi a méstem

Podminky pro
inovativni
podnikani

Silné stranky
5i.1 Existence VSPJ v regionu, odkud vychazi kvalifikovana pracovni sila.

i.2 Okresni hospodarska komora ma dvéru a ocenéni firem za kvalitni i véasny
informaéni servis,odborné vzdélavani (Mapovani podnikatelského prostfedi,
Socioekonomicka analyza 2.5).

1.3 Cast prlimyslovych podnik rozviji inovace.

i.4 Jihlava v dobach konjunktury dokazala i navzdory vysokému zékladu podty
pracovnich mist zfetelné navySovat (Socioekonomicka analyza, kap.3.1), avSak z
80% pro nizkokvalifikované pracovni sily.

i.5 Do okresu Jihlava pfiteklo v r 2018 celkem 18,4 mid. K€ zahranicnich investic (a
drtiva vétsina z toho s velkou pravdépodobnosti do Jihlavské aglomerace, resp. i
do Jihlavy samotné), to je pfitom témér stejna suma jako soucet okresti Havli¢kiv
Brod, Tebit a Zdar n.S. Pro srovnani je to vice nez okresy s krajskymi mésty,
jako jsou Karlovy Vary (12,0 mid.),Hradec Krélové (13,5) nebo Olomouc (13,7).
(Socioekonomické analyza, kap. 2.3.)

.6 Existence dokumentu Krajské pfiloha n&rodni RIS3 strategie za Kraj Vyso€ina.

i.7 Pfitomnost védeckotechnického parku v Jihlavé.
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Slabé stranky

1.1 Jihlava vykazuje oproti okolnim ORP méstim nizsi podil osob s
vysokoskolskym vzdélanim, patrné z dlivodu historické setrvacnosti ve
struktufe pracovnich mist. Podil osob dle dosazeného vzdélani
neodpovida ostatnim krajskym méstim (vzdélanostni struktura je treti
nejhorsi mezi krajskymi mést dle poétu VS vzdélanych) ( socioekonomicka
analyza , kap. 4.1)

.2 V Jihlavé se nenachazi zadnéa inovacni infrastruktura jako podnikatelské
inkubatory, védeckotechnické parky ¢i podobna zafizeni (Socioekonomicka
analyza, kap. 2.4)

.3 Neni zmapovan dopad zavadéni automatizace a robotizace v ramci. tzv. 4.
prumyslové revoluce a dopad pfechodu k udrzitelnosti (napf. podle nové smérmice
EU o Taxonomii) na mistni podnikatelské subjekty a mésto nema nastroje, jak tyto
procesy ovlivnit (SDG)

.4 Kliovi zaméstnavatelé jsou pobo¢ky vyznamnych zahraniénich firem — coz dava

vyhodu siln&j8iho zdzemi, na druhé strané je mistni ekonomika fakticky z velké
Casti fizena zventi (Socioekonomicka analyza, 2.5)

1.5 Ve mésté (kraji) neni agentura, ktera by systematicky podporovala inovacni
podnikani na daném Uzemi. Vétsina kraji podobnou agenturu ma. Zakladatelem
agentur byva nej¢astéji kraj, nékdy také krajské mésto. Za€inajici podnikatel i
inovaéni podnikatel t&Zko ziskavé vstupni informace. (Socioekonomicka analyza,
kap. 2.4)

.6 Vysoky podil zaméstnanosti v primyslu neZ je v krajskych méstech obvyklé.
(socioekenomicka analyza, kap. 2.1)

.7 Nevyuziva se institut odpovédného vefejného zadavani pro nastartovani
lokalniho inovaéniho potencialu s ddrazem na spole¢ensky a environmentalni
dopad (SDG).



Podminky pro
obchody a
komer¢ni sluzby
pro ob&any

i.8 Navstéva restauraci, kavaren a bari patfi mezi 3 nejcastéji uvadéné zplsoby
traveni volného ¢asu respondenty.(Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik)C1
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.8 Rozvoj firem narazi na limity poctu kvalifikované pracovni sily.
(Socioekonomicka analyza, kap. 2.1.)

.9 Nedostatek vhodnych (inovativnich) pozic pro vysoce kvalifikovanou inovativni
pracovni silu.

1.10 Témef ve vech vyzkumnych ukazatelich (patenty, granty, apod.) dosahuje

pfepoCtu na obyvatele. (Socioekonomickéa analyza, kap. 2.4.)

1.11 VSPJ neni vlastnikem zadného patentu, neuzavrela zadnou licenéni smlouvu a
ani se od ni neoddélila Z&dna spin-off firma (Socioekonomicka analyza, kap. 2.4.)

.12 Jihlavské firmy malo vyuZivaji podporu krajského Programu rozvoje
podnikateld. V roce 2020 ji vyuZilo pouze 7 jihlavskych firem z celkového 130
projektl z kraje.

.13 Specializace ekonomiky a typ pracovnich mist zavislé vice na primyslu
zplsobuje mensi podil inovaci v ostatnich odvétvich.

.14 Tézké nalakat vzdélané lidi, i kdyz bude kvalitni pracovni nabidka kvdli
nedostatecné rozvinutym podminkam pro Zivot v Jihlavé (bydleni, kultura...)

.15 Mala nabidka i poptavka kvalifikovanych zaméstnancd v "soft"
oborech (sociologie, psychologie, consulting), které jsou pro inovace a rozvoj
nékterych sektor( ekonomiky téz dulezité.

.16 Nejasna vize mésta, jakou v Jihlavé chceme ekonomiku a tim padem jak
podporovat rozvoj a inovace zadoucim smérem.

.17 Nefunguje mapovéni, jak se firmy stavi k automatizaci a k inovacim, zfejmé je k
tomu vede ekonomicka situace a potfeba konkurovat.

1.18 Lepsi pracovni nabidky (lepsi nabidka, vyssi financni ohodnocent) pro
bakalafsky vzdélané VS studenty v jinych krajskych méstech, pfipadné moZnost
magisterského studia zpusobuje odliv vzdélanych lidi.

1.19 V Jihlavé je niz$i podil trznich sluzeb (5,8 %) jak vigi praméru CR, tak
predevsim vici dalSim krajskym centr(im, ktera se pohybuiji v rozpéti 8-10 %
Obdobné u informaénich a komunikacnich sluzeb a penéznictvi a pojistovnictvi.
Pravdépodobné je zde souvislost se nizSim zastoupenim podnikatelli (ktefi by
tvofili poptavku v téchto odvétvich) a vlivem velkych firem, které si sluzby tohoto



Spoluprace
podnikateltl a
mésta — moznosti
a podminky

Podminky pro
inovativni
podnikani

Podminky pro
obchody a
komer¢ni sluzby
pro ob&any

i.9 V den velkych akci stoupaiji trzby podnikiim v centru, kulturni akce podporuiji
ekonomiku centra. (Centrum mésta - z rozhovord s podnikateli v centru.)[3]

i.10 Existuje zajem firem o systém spoluprace mésta, podnikatelského sektoru a
neziskového sektoru v oblasti mecenasstvi. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

Prilezitosti

.1 Digitalizace - rozvoj prace z domu (digitalni nomadi), ale bydleni v klidngj$im
mésté s pfijemnym méfitkem.[41.P.2 Rozvoj vysokorychlostni trati a dopravnich
spojeni v ramci kraje muze zvysit dostupnost vysoce kvalifikované pracovni sily v
Jihlavé, kterd je v tuto chvili nedostateéna.

.3 Dotace vyplyvajici z Green New Deal mohou pomoci vytvofit nové pracovnich
pfilezitosti zaméFené na nizkoemisni technologie (scénéfe budoucnosti).

' 4 Koordinovana spolupréce kraje, mésta, Czechinvestu, TACR a VSPJ bude
motivovat podnikatelskou sféru a zaméstnance k samostatnému podnikani a k
inovacim, erpani evropskych fondu a jinych dotacnich pfileZitosti pro transformaci
a diverzifikaci novych odvétvi podnikani (scénéfe budoucnosti - prosperujici
mésto) (scénare budoucnosti - prosperujici mésto)

"5 Narlst spoluprace mezi firmami a Skolami a vefejnou spravou mize pomoci
vytipovat agendy a projekty a koordinované spole¢né s Ufadem prace pfipravit
podminky pro pfechod zaméstnanct zahrani¢nich firem do tohoto sektoru
prostfednictvim rekvalifikaci, poradenstvim pro podnikani, vzdélavanim v
priimyslech 4.0 apod. (scénare budoucnosti - fungujici samosprava)
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typu dokazi zajistit sami nebo je nepoptavaji lokalné. (Socioekonomicka analyza,
kap. 3.1)

.20 Velky podil zaméstnanych v primyslu snizuje mnozstvi potencialnich
zakazniku obchodl a sluzeb v centru. Pokud je vétSina lidi “ve fabrikach” a navic
pro dojizdéjici autem, nemaji diivod se do centra dostat a vyuZiji spi$
supermarkety ¢i obchodni centrum. (Socioekonomicka analyza a 23.4.2021)

.21 V centru bydli malo lidi, ktefi by obchody a sluzby mohou vyuZivat.

1.22 Rada firem nema dostupné plochy pro rozvoj; mésto s tim zatim nepomaha,
nejsou Udaje o tom, jaky typ firem poptava pozemky a pro jaké ucely s jakymi
naroky. (socioekonomicka analyza, kap. 2.5.2) Nékolik dotazovanych firem by se
rado rozvijelo, ale nenasly na Uzemi mésta vhodné pozemky (ve vztahu k
regulacim Gzemniho planu) (Mapovani podnikatelského prostfedi)

.23 Nedostate¢na spoluprace mésta s ifadem prace - mésto neni schopno
nabidnout napf. vefejné prospésné prace, nefunguje sdileni dat.

Hrozby

.1 V disledku zprovoznéni vysokorychlostni zeleznice hrozi, ze prazské a brnénské
firmy pfetahnou schopné a vzdélané lidi, pro které najednou bude mensi problém
dojizdét.

.2 Odchod velkych zahrani¢nich zaméstnavatel( za levnéjsi pracovni silou a nebo

neschopnost jihlavskych firem zachytit nové trendy jako napf. elektrifikaci dopravy
zpUsobi strukturalni nezaméstnanost. (scénafe budoucnosti - prosperujici mésto)

.3 V dusledku automatizace a dal$ich zmén ve vyrobé poroste nezaméstnanost
méné kvalifikovanych pracovniku.

.4 Nové formy prace a obchodovani budou pUsobit jako konkurence pro tradi¢ni
mistni vyrobce.



Spoluprace .6 Podpora klimatické neutrality mize pomoci vytvofit PPP projekty napf. na bazi

podnikatelt a EPC projektl (scénafe budoucnosti - udrZitelné mésto)
mésta — moznosti » . el o
a podminky .7 Podpora care - economy miize zafungovat jako pfilezitost, jak sanovat odliv lidi z

prumyslu, ktery je ve mésté dominantni a jehoz proména je nevyhnutelna (scénare

budoucnosti - prosperujici mésto)
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.5 Ad hoc nebo z&dna komunikace s mistni podnikatelskou sférou ohrozi
zaméstnanost tim, Ze se v€as mésto a region nepfipravi na transformaci odvétvi
nebo zanik pracovnich mist napf. z dlvodd nedostatku pitné vody, pracovnich sil
nebo levnéjSich surovin jinde pro provozy &i jinych promén ekonomiky (scénafe
budoucnosti - udrzitelné mésto, prosperujici mésto)

.6 Zavislost nejvétsich zaméstnavatel( v dominantnim odvétvi v Jihlavé
(strojirenstvi, elektro) na rozhodnuti zahraniénich “matek’, které mohou
rozhodnout o pfesunu ¢i radikalnich zménach ¢i Skrtech. (scénafe budoucnosti -
prosperujici mésto).

.7 Nezajem soukromych firem investovat do projektll vyzadujicich zlepSeni v oblasti
kybernetické bezpeénosti mize vést k jejich oslabeni a ekonomickym problémim
a tim ke ztraté pracovnich mist (scénare budoucnosti - udrzitelné mésto).



Spolecensky zivot — dil¢i SWOT
setkavani, kultura, sportovni akce, vefejna prostranstvi, velké méné Casté akce, podminky pro pravidelnou ¢innost — tyden/mésic

Silné stranky

Velké méné Casté Si.1 Jihlava m& vyhladené tradice, udélosti a instituce na kterych se da stavét a

akce + podminky
pro né

které stoji za to podporovat (MFDF, DIOD, Havifsky privod, Dukla, Svaty Martin,,

Horéackeé divadlo, Festival G. Mahlera, Vysogina fest, ZUS a Sokol) (Pochyby a
pohyby Jihlavy).

Si.2 Mésto zfizuje pfispévkovou organizaci, ktera bude koordinovat konani
spoleCenskych akci. (Brana Jihlavy).

Si.3 V centru mésta je na malé ploSe az 8 salu, coz umoZiuje konani velkych
kulturnich akci festivalového typu (film, divadlo, hudba apod.), je to potencial pro
dalsi velké akce.

Si.4 Kulturni instituce (Magistrat mésta a DKO, DIOD, muzeum, galerie a dal$i) maji

tym schopnych a ochotnych zaméstnanc, ktefi maji zajem a jsou schopni zajistit

rozvoj spoleCenskych akci pro ob¢any, které jsou pravidelné porfadané zejména na

namesti.

Si.5 Z akci je jako nejdUleZitéjsi pro identitu mésta MFDF a Havifsky priivod. MFDF
je v&tSinové vnimén jako Ze nerozluéné patfi k Jihlavé i mistnimi, ackoliv se ho
G&astni zejména publikum mimo jihlavské, ve srovnéni s Vysoéina Festem nebo
Festivalem sborového uméni (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik).

Si.6 V Jihlavé je Fada aktivnich a motivovanych lidi, ktefi maji z&jem se i ve volném
¢asem podilet na oZivovani mésta. (Pochyby a pohyby Jihlavy).

Si.7 OZivovani spoledenského Zivota ve mésté a aktivni vedeni mésta je vniméano
pozitivné - napf. Vanoéni akce na namésti, Léto s Gustem. (Pochyby a pohyby
Jihlavy).

Si.8 V den velkych akci stoupaji trzby podnikdim v centru, kulturni akce podporuji
ekonomiku centra. (Centrum mésta - z rozhovor( s podnikateli v centru.)

Si.9 Jihlava disponuje kvalitnimi venkovnimi prostory pro pofadani kulturnich akci -
aredl Stfibrného Udoli (Cesky mlyn, prostor amfiteatru).
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Slabé stranky
SI.1 Nedostatecna cenové dostupna ubytovaci kapacita pro uréité skupiny (napf.
studenti, rodiny s détmi, u€astnici Vysocina Festu, MFDF)

51.2 Absence dal$iho multizanrového sélu s moznosti pronajmu na kulturni a
spolecenskeé akce, kavarna, setkavani se) - DIOD je jiz vytizeny.

S1.3 Kvalita dopravni dostupnosti a obsluznosti vefejnou hromadnou dopravou v
ramci kraje vyrazné klesa béhem vikendu. Pro obyvatele ostatnich regionalnich
center v kraji je dostupngjsi kultura v Bré. (Socioekonomicka analyza, kap. 6.1).

S1.4 Vysoké najmy v pfipadé, Ze se akce konaji ve vnitfnich prostorach napf.
Délnicky dim. Vysoké najemné pro pofadatele spolecenskych akci ve vefejnych
prostorach mésta, vysoké najemné pro prodejce obCerstveni i jiného sortimentu.

prodej a mensi zajem prodejcl.

SI.5 V sougasné dobé absence velkého reprezentativniho prostoru (zméni se s
vystavbou HMA).



Pravideln ¢innost
(tydenni, mésicni)
+ podminky pro ni

Si.10 Aredl teniscentra ma dostatecné parametry, aby se zde mohli konat vyznamné
celorepublikové turnaje.

Si.11 Spolky, komunity apod. - spojuji obyvatele, komunity - ale maji nevyuZity
potencial pro spolupraci s méstem. (Pochyby a pohyby Jihlavy).

5i.12 Siroka nabidka kulturnich akci v kamennych institucich v centru mésta s
pravidelnym programem (galerie, kina, divadla - DIOD, ZUS, Diim Déti, Knihovna,
Umélecké Skoly, DKO, HDJ, OGV, MVJ ). Tyto instituce kolem sebe vytvafi silnou
komunitu a pfitahuji Jihlavaky i dojizdgjici.

Si.13 Existence drobnych podnik{ organizujicich mensi akce (promitani na
namésti), pfitahuji mistni i lidi z blizSiho okoli, je potencial pro rozsifovani aktivit.

Si.14 Existence VSPJ - nabizi pravidelné akce pro vefejnost - vzdélavaci a kulturni i
pfednasky pro vefejnost S.Si.15 Nabidka sportovnich akci (Dukla, akce na
stadionech - pfistupné vefejnosti - placené nebo zdarma).

Si.16 Diky kulturni infrastruktufe je v Jihlavé potencial k rozvoji plvodni soudobé
jinlavské kultury.

Si.17 Existence uméleckych $kol, potencial jejich vétsi role v pofadani akci.

Si.18 Kamenné instituce - nabizi moznosti mladym lidem pro zapojeni, zaméfuji se
hlavné na studenty ze stfednich $kol (ale neni dostatecna informovanost a
zapojeni studentd VS).

Si.19 Existence strategie pro kulturu, volny €as a cestovni ruch.

Si.20 Bohatou kulturni a volno¢asovou nabidku vnimaji pfedevsim velci
zaméstnavatelé jako dulezity parametr pro pfilakani novych zaméstnanci do
Jihlavy (SWOT analyza pro Strategii kultury, volného &asu a cestovniho ruchu,
Mapovani podnikatelského prostiedi).

Si.21 Program Zivé scény (jednoduchy rezervadni systém pro akce bez vstupného) ;
basking je povoleny = obaji je nefinanéni podpora, zjednodusena administrativa
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S1.6 V Jihlavé nedostatecné zazemi pro traveni volného Casu studentstva (vysoké
Skoly a stfednich $kol) - chybi mista pro schazeni (klubovna apod.) i mista pro
plnohodnotny studentsky Zivot (napf.tanecni klub). Studentsky Zivot je jeden z
faktort pro vybér Skoly. (Jihlava pohledem obyvatel - mapa).

SI.7 Pro organizatory mensSich akci (aktivni obyvatele a malé spolky) je jednani s
méstskymi GFady frustrujici. Utady €asto produkci kulturniho d&ni zpomaluii
(administrativni zaleZitosti, nevstficnost, zdlouhavost procest). Méstu chybi
neformalni pfistup. Mésto se spolky (seniofi, mladi a jiné spolky) nepracuje dal.
(Pochyby a pohyby Jihlavy)

S1.8 Jihlavé chybi neformaini, nizkoprahové, viceucelové prostory, ve kterych by
mohlo dochazet k pravidelnému setkavani a miseni obanu a generaci, a které by
mohly byt vyuZivany k celé fadé ucell zaroven (kavarna, vystavy, koncerty,
tanec, ale i sport, setkavani spolku, sdilenych kancelafi spolkl atd.). (Pochyby a
pohyby Jihlavy).

51.9 Nedostate¢né informovanost a malé pfehlednost o kulturnim déni. - chybi
vlastnéné méstem i jiné formy inzerce (Malo je viditelna propagace ikonickych
vystavenych dél a akci tak, aby o nich opravdu vichni védéli - napf. ve srovnani
informovani o MFDF a Picasso v Jihlavé!

51.10 Chybi misto pro noéni zivot v centru mésta. (Centrum mésta)

S1.11 Mésto nenabizi moznosti pfimé podpory pro zadinajici a drobné organizatory
(propujéeni mobiliafe - lavicek, stanku a techniky, finance).

51.12 Nedostatek pravidelnych aktivit a akci v okrajovych Eastech mésta - lidé se
malo setkdvaji - sousedské slavnosti (chybi zazemi pro organizovani kulturnich a
spolecenskych akci)

S1.13 Chybéjici pravidla a systém spoluprace mezi méstem, podnikatelskym a
neziskovym sektorem v oblasti firemniho darcovstvi a mecenasstvi (napriklad
nadacni fond, granty ap.) (Pochyby a pohyby Jihlavy)

SI.14 Je potieba nejen informovat, ale i Iakat a motivovat ob&any k navstéve akci a
vzdélavat vefejnost o kultufe (Pochyby a pohyby Jihlavy)



Vefejna
prostranstvi a
Zivot v nich

Si.21 Jihlava méa potencial rozvoje tfi riznych Gzemnich klastrd s mixem funkci,
které mUze cilené rozvijet a komunikovat a nabidnout mistnim i navstévnikim
mésta. VolnoCasovy klastr kolem fek Jihlava a Jihlavka, kulturni Gtvrt' v centru
mésta kulturné-sportovné-volno¢asové Uzemi zabydlené studenty stfednich a
vysokych $kol kolem Smetanovych sadl. (Mapovani kulturné spoleéenského
zazemi mésta a vyuziti v tzemnim planovani, A3)

Si.22 Velké namésti, které okolni mésta nemaji, jako zajimavost a potencial pro
skutecné velké akce + pfipravovany projekt revitalizace. Velikost namésti je
zasadni jako nastroj marketingu, ale préci s vefejnym prostorem v Jihlavé nyni
spiSe komplikuje (potfeba dobie promyslet, velikost investice, pokud se v3ak
namésti revitalizuje, bude to velka a viditelna zména). (Centrum mésta)

Si.23 Jihlava ma vysoky potencial turistického ruchu - historické centrum (hradby,
kostely katakomby, architektura, romantické ulicky), ZOO, krasné okoli Vysociny a
centralni poloha v ramci CR.

Si.24 Pestra historie mésta muze byt zakladem pfi tvorbé novych spolecenskych
udalosti a propagaci mésta mezi nejihlavaky. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

Si.25 Horacka multifunkéni aréna mize kultivovat SirSi centrum a lakat k cesté do
centra mésta, dobré cesta k ndvrhu = architektonicka soutéZ. (Centrum mésta)
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S1.15 Absence nestrukturovanych, volnogasovych dennich aktivit a absence
veCernich a vikendovych aktivit v centru (tto, co bude volno¢asové bude fungovat i
mimo standardni oteviraci dobu, napf. kulturni instituce - tam pracujici pfes den
nepuijdou). (Centrum mésta)

51.16 Pro n&vatévniky chybi ubytovaci a gastronomické sluzby, marketing i
privodcovskeé sluzby. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

51.17 Cela husté osidlena oblast na jihovychodé mésta Na Slunci/Nad Plovarnou,
nema lokalni zafizeni pro kulturné komunitni déni v doch&zkové vzdalenosti do 15
min (Mapovani kulturné spolecenského zazemi mésta a vyuziti v Gzemnim
planovani, A2)

S1.18 %2 rozpoctu na kulturu je schvalovana na jafe, coz zplisobuje nejistotu pro
planovani akci.

51.19 Centrum je vybydlené, za poslednich sto let se snizil poCet trvale Zijicich
obyvatel v centru z 10 000 na 3000 a chybi tak socialni kontrola a pocit “zivého
centra” po cely den a zplsobuje to fadu z nasledujicich slabych stranek (Centrum
mésta).

51.20 Viditelna zanedbanost vefejného prostoru (Spinavé povrchy, drolici se Stérk,
odpadky na ulicich atd.). Jihlavské vefejné prostory trpi nedostate¢nou Udrzbou a
péci, a tim padem nejsou piné vyuzivany. Chybi verejné toalety, détska hfisté jsou
v Zimé zaviena i béhem slunecnych dni. Stav parku, které na nékteré plsobi
zabahnéné, mistni nevybizi k tomu, aby si v nich lidé sedli do travy na piknik.
Ulice v §irSim centru mésta jsou dle respondent( spiSe Spinavé a bez Zivota.
(Pochyby a pohyby Jihlavy)

SI.21 Neatraktivita mésta pro mladé - V konkurenci vétSich mést se Jihlava pro
mnohé stava méné atraktivni, dalSi se stéhuji do okolnich obci a vesnic. Pokud
mésto nebude kulturné Zivé a nebude zde dostatek atraktivnich studijnich a
pracovnich pfilezitosti, véetné moznosti dostupného bydleni, mladi lidé budou
odchazet jinam. Disledky vznikajiciho problému jsou vidét jiz dnes, kdy méstu
chybi vysoko$kolska &ast populace, ktera byvé zpravidla kulturné nejaktivnéjsi a
dokéaze tak nejen zaplnit saly, ale také vytvofit nové pfileZitosti pro jejich
zaplfiovani. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

S1.22 V centru mimo oteviraci dobu (po 17-18 a v sobotu po 12) chybi lidé, ktefi do
centra jdou, protoze se tam néco déje (hospody, zahradky, parky,..), Ize to



Si.26 Centrum a namésti dobfe plni roli vefejného prostoru, kde se potkavaji velmi
rozmanité typy provoz(, kultur a formainé i neforméalné se setkavaiji lidé. (Centrum
mésta)

Si.27 Centrum je kupecké mésto (podobny urbanismus jako Krakov), kfici ,trhy” — je
pfipravené pro rychlé a pocetné navstévy trhovc z Sirokého okoli. (Centrum
mésta)

Si.28 TéméF kazda restaurace/kavarna v centru mésta ma zahradku (vyjimky jsou
na Husové ulici, kde neni dost mista kv(li parkovani)
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stimulovat akcemi, ale ty jsou kratkodobé, Zivot centra by na nich nemél stat, méli
by ho rozdmychat a podpofit. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

S1.23 V Jihlavé se od revoluce velmi malo investovalo do vefejného prostoru v
centru (revitalizovano: parkan pod Jakubem, park Gustava Mahlera a Vézni,
BeneSova ulice - tam, kde se investovalo se dafi provozovnam a jsou to ziva
mista) (pozn. srovndvat investice do VP Ize se Znojmem, znacka krasného
vinaf'ského mésta a Brnem, které do centra investuje a stavi na studentech).
(Centrum mésta) /2/[2] N1

51.24 V centru mésta zabiraji velkou ¢ast potencialné vyuzitelnych vefejnych
prostranstvi parkovaci stani. (Pochyby a pohyby Jihlavy) + chybi parkovani v
by umoznily umistit parkujici vozidla jinde.

51.25 Lidé citi pocit nebezpeci v centru mésta. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

S1.26 Velké namésti ale malo sekundarnich intimnéjSich vefejnych prostranstvi —
potieba zkultivovat prostranstvi ,po cesté”. (Centrum mésta)

S1.27 Velmi malo stinu a zelené kvli malému poctu strom(i v ulicich centra mésta,
stromy jsou na namésti, v parcich a na zbytkovych plochach - napf. kolem hradeb,
ale nejsou v ulicich. (Centrum mésta, Pochyby a pohyby Jihlavy)

51.28 Klimatické podminky - dést, vitr a zima - ovlivAuji vyuziti vefejného prostoru. V
Jihlavé zaroven neni zastfeSené prostranstvi a je malo vefejné a bezplatné
pfistupnych interiérl (napf. oteviené kostely, radnice a partery instituci, atria a
paséZe...). Napf. v Brné jsou paséZze, kam se Ize schovat. (Jlhlava pohledem
vefejnosti - mapa, centrum mésta)

51.29 Pouze polovina respondent(i spokojena s kvalitou a poctem prostord pro hru
déti a détskych hfist, zejména chybi pro ty nad 6 let. (Jihlava pohledem vefejnosti
- dotaznik).

S1.30 Skupiny mladych lidi travicich velkou ¢ast volného ¢asu na ulicich zplsobem,
ktery je v oCich Casti verejnosti vniman jako potencialni zdroj snizeného pocitu
bezpedi (velké skupiny, hluk, neporadek, pfemistovani) - monitorovano kamerou a
méstskou policii. Nejde o trestnou ¢innost. (Percepce rizikovych lokalit a faktor(
snizujicich pocit bezpedi v JIhlavé)

51.31 Vyprazdriujici se obchody v centru mésta.



Prilezitosti
Velké méné gasté 2.1 Diky VRT bude pro obyvatele Prahy, Brna i dalsich ¢asti CR snadnéjsi pfijet na
akce + podminky  akce do Jihlavy, diky pfipravované modernizaci Zel. trati Jihlava-Tfebi¢-Brno z
pro né regionu.

P.2 Smart technologicka feSeni mohou pomoci zlepSit informovanost o akcich a
déni a tim vice lakat k zapojeni.

Pravidelna ¢innost P.3 Rostouci zajem velkych firem pfi lokalizaci svych provozl vyZadujicich
(tydenni, mésicni)  kvalifikovanou pracovni silu o povést mésta a moznosti kulturniho vyziti pro
+ podminky pro ni  zaméstnance - kultura tak mize pomoci inovativni ekonomice.

P.3 Vznikne na statni nebo evropské urovni podpora rozvoje sportu a jeho
profesionalnich trenérd, ale také zdravotnik, tradiénich femesel jako protivaha
online aktivit, coZ mize pomoci ozivit centrum a vefejna prostranstvi vibec-
(scénafe budoucnosti)
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S1.32 Prestupky na Useku ochrany pfed alkoholismem a toxikomanii, které jsou ve
vy$Si mife evidovany i méstskou policii, se vyskytuji pfedevsim v mistech okolo
,hradeb®, v okoli ul. Dlouha sténa, Masarykova namésti a oblasti Bfezinova.
Prestupky proti majetku jsou zaznamenany v oblasti kolem obchodniho centra City
park, Masarykova namésti a Méstského vlakového nadrazi. (Aktualizace
bezpeénosti analyzy za rok 2020, 3.6)

51.33 Nasilna trestna &innost je nejéetnéjsi v arealu OC Brezinky. Nasleduje
Masarykovo namésti. Majetkova kriminalita je lokalizovana do oblasti City Parku s
pfesahem do Brnénské a Cajkovského, dale na namésti v a pfilehlych ulicich.
(Aktualizace bezpecnosti analyzy za rok 2020, 3.2, 3.4).

S1.34 Nedotazeny navigaéni a informacni systém pro ob¢any a navstévniky mésta
(nékdy pouze jednojazycny).

51.35 Nedostate¢né informovani obyvatel o akcich ve vefejném prostoru mésta.

51.36 Centru mésta chybi dostatek kazdodennich sluzeb (pfevazuiji banky a realitky
nad kavarnami a kvalitnimi trhy), které by do centra obany pfilakaly. (Pochyby a
pohyby Jihlavy).

Hrozby

4.1V dlsledku ofezavani vefejnych rozpo¢td a zpomaleni spolecenského déni po
epidemi ukonéeni tradic, udalosti &i festivald, které v Jihlavé maji dlouhou historii a
opiraji se o dlouhodobou aktivitu konkrétnich lidi. Pandemické krize spoleéenské
déni zpomaluje, bere finance, ale také chut se kultufe vé&novat. Pro mésto by to
znamenalo ztratu ddleZitych zdrojd identity a hrdosti, ale také oslabeni turismu, a
pfedevsim zajmu mistnich. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

4.2 Demografické sloZeni obyvatel Jihlavy - pro velkou ¢ast obyvatelstva neni a
nebude pravidelna kultura zajimava.

4.3 Pfesun kultury do online prostfedi - omezeni fyzického setkavani, pfetizeni sité
v disledku vysoké navstévnosti online akci, ekonomicka hrozba pro tradiéni
kulturni zafizeni a malé kulturni aktéry (bude preferovan maly pocet velkych
hvézd), ztrata role kultury a pohybu vefejnym prostranstvim pro socialni
soudrznost a komunitu. Oslabeni socialni soudrznosti a komunit. (scénéfe
budoucnosti - zivé mésto)



Vefejna 4.4 Elektromobilita vyre$i pouze emise (kromé ¢astecné prachu) a dominovani

prostranstvi a automobill vefejnému prostoru vefejnému prostoru zistane a vefejny prostor

Zivot v nich bude nadale zahlceny auty = Ubytek zelené, omezeny pohyb po mésté pésky, na
kole i autem. Nebezpecna cyklo-doprava a na to navazany zhor8eny zdravotni
stav obyvatel a rozpad komunitniho Zivota.(scénafe budoucnosti)

4.5 Degradace zelenych ploch ve mésté z divodu nedostatku uzitkové vody v
dUsledku zmény klimatu a degradace krajiny.. (scénafe budoucnosti - Zivé mésto)

.6 Online prohlidky mésta a online akce ve virtuaini realité nevyzadujici osobni
navstévu mésta mize vést ke snizeni cestovniho ruchu a oslabeni na néj
navazujicich sluzeb. (scénafe budoucnosti - zivé mésto)

Vzdélavani, osobnostni rozvoj — dil¢i SWOT
Formalni vzdélavani, podminky pro neformalni vzdélavani, podminky pro profesni rlist, osobni rozvoj, rekvalifikace

Silné stranky Slabé stranky
Formalni Si.1 SPC - specialné pedagogické centrum - méstem zfizené, SI.1 Neni uzsi spoluprace celé fady aktérd (mésta, OSPOD, ped. psychologickych poraden,
vzdélavani celokrajska pisobnost, dobfe komunikuje se Skolami. neziskovych organizaci) pfi zajisténi Skolni dochazky zaki ze socialné slabych nebo

problémovych rodin, zfizovatel je vnimam jako koordinator spoluprace. (Analyza potfeb

3i.2 V ramci kraje ma Jihlava pinohodnotnou sit MS, ZS, SSiVOS; zakladnich kol zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava)

VSPJ nabizi vzdélavani i tretimu véku (Socioekonomicka analyza,
kap. 4) S1.2 Za nejzavaznéjSi problém ve vzdélavani v Jihlavé byla v ramci pracovnich skupin

3i.3 Skoly vyuzivaji pii vzdélavani spoluprace s fadou podpiirnych
organizaci a partner( ve mésté. Spoluprace v ramci tohoto
vzdélavaciho ekosystému* je dileZitym vkladem do dal$iho rozvoje  S1.3 Chybi data a informace o SS a ucfiovského kolstvi (viz nespoluprace mésta, kraje a SS -
jinlavskych $kol.(Analyza potfeb zakladnich kol zfizovanych nepodili se na zivoté mésta, planovani.
Statutarnim méstem Jihlava)

vzdélavani. (Mistni plan inkluze, strom problému - kap. 3.2).

SI.4 Vysoké Skola polytechnicka Jihlava je vysokou Skolou neuniverzitniho typu, mé vyraznou

Si.4 Z4ci zakladnich $kol se Ugastni kazdy rok nejméné jednoho prevahu bakalarskych program(.Ma nizky podil vyjizdéjicich i dojizdgjicich (na stazich)
preventivniho vzdélavani v ramci PZM a MA21, tzn. roéné projde studentd a cizincl. SloZeni obord ma malou vazbu na inovativni obory v regionu. Malo se tak
jednou preventivni akci vice nez 7000 déti v Jihlavé (Audit dafi prilakat v&tSi mnoZzstvi ambiciéznéjSich studentl do Jihlavy. (profil mésta, kap. 6.4,
udrzitelného rozvoje 2020, sebehodnoceni méstské policie). Socioekonomicka analyza, kap. 4)

3i.5 JIhlava mé rozvinutou pomoc Zak(im cizinctim (MS, ZS, SS) 31.5 Rada VS student(i nebydli v JIhlavé a tim padem nepodporuji studentsky Zivot (spi$

kapitola do kultury, spole¢ensky Zivot). VSPJ nema piné dobrou povést mezi mladymi.
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Neformalni
vzdélavani a
podminky pro néj

3i.6 Kapacita MS a ZS je dostateéna s vyjimkou vy$8i lokalni
obsazenosti v ¢astech Horni Kosov a Jihlava Stfed.

Si.7 Vysoka Skola polytechnicka Jihlava dle hodnoceni Primat.cz patfi
k nadprdmérnym ve vyuce jazyk( a vazbé na praxi (profil mésta, kap.
6.4)

Si.8 Kulturni, socialni i ekologické organizace maiji velky zajem o
spolupréci se Skolami, zajem (otevienost) je i na strané Skol (SWOT
pro Strategii kultury, volného ¢asu a cestovni ruch)

3i.9 Mésto aktivné podporuje doucovani zaki na ZS.

3i.10 ZS rozvijeji vlastni dobrou praxi a v souladu s trendy a
pozadavky statu inovuji vyuku (Analyza potieb zakladnich $kol
zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava).

Si.11 Skoly jsou obecné s dosavadni spolupraci se zfizovatelem
spokojené, ocefuji pfedevsim podporu v oblasti rozvoje
infrastruktury, vybaveni a IT. (Analyza potfeb zakladnich Skol
zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava).

3i.12 Vysoky podil bezbariérovych ZS, postupna rekonstrukce budov a
jejich relativné dostate¢na vybavenost.

3i.13 Kapacity MS je dostate&na, s rezervou.

3i.14 Siroka nabidka zajmovych krouzki vefejnych (DDM, F. POINT,
Skolni druZiny a kluby) i soukromych instituci. Stejné tak i nabidka
tabord (pfiméstskych, pobytovych). Dostupnost pro Sirokou
vefejnost.

Si.15 Dostatecné mnozstvi organizaci, které poradaji kvalitni
preventivni programy (BESIP, Vrak bar, Méstska policie)

Si.16 Jihlava ma dobré prostorové moznosti (DIOD, DKO, tvahy o
spolkovém domé v Brnénské ulici, pro seniory), kde Ize organizovat
neformalni vzdélavaci akce pro déti i formou pravidelnych cyklu.

31.6 Spoluprace VSPJ, kraje a mésta v oblasti volnogasovych aktivit postrada spoletné
planovani.

SI.7 Preventivni vzdélavani na Skolach - mésto nezna dopady, nemame zpétnou vazbu od $kol
a déti. (je tfeba ji doplnit a pfipadné upravit programy).

SI.8 Exponované $koly volaji po solidarité ostatnich kol se socialné slabymi /romskymi détmi
(opét zfizovatel jakoZto garant spoluprace a dialogu mezi Skolami) (Analyza potfeb
zakladnich kol zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava).

SI.9 Absence rozvoje vychovy k udrzitelnosti ve strategickych dokumentech mésta a jeho
provazanosti s relevantnimi narodnimi a globalnimi ramci (SDG).

SI.10 Nedostatky v definovani cill, zejména v Mistnim planu inkluze - nepostihuje celou $ifku
inkluze, napfiklad nadané déti (SDG)]

31.11 Inkluze - na SS se podpora vytraci, nefunguje navaznost ZS a SS.

SI.12 Absentujici provazanost zakladnich strategickych dokument mésta v oblasti vzdélavani
s potiebou vzdélavani a osvéty z jinych oblasti, napf. Planu odpadového hospodéfstvi (SDG)
- strategie mésta ve vzdélavani neexistuje

SI.13 Nedostate¢na spoluprace mésta a pedagogicko psychologické poradny - zapojeni do
déni, spoluprace s aktéry.

SI.14 Aktualni primérna napinénost Skol se pohybuje kolem 80 %. 3 8koly se poCty zak(
aktualné blizi k limitu oficiélni kapacity a dalSi 4 Skoly deklaruji, Ze jejich prostorové kapacity
neumoznuji navySovani poctu zaku, aniz by tim neutrpéla kvalita vzdélavaciho procesu.
(Analyza potfeb zakladnich kol zfizovanych Statutarnim méstem Jihlava), v posledni dobé
pocet déti klesa, soucasné ale ubyva odbornych uceben.

SI.15 Chybi centrélni koordinace aktivit sektorovych oblasti, nékteré se duplikuii, jinych se
nedostava. Jednotlivé sektorové oblasti si definuji své cile.

SI.16 Absence rozvoje vychovy k udrzitelnosti v sektorovych dokumentech, zejména v Mistnim
akénim planu rozvoje vzdélavani (SDG)

SI.17 Nedostatecné mnozstvi spolki, které by organizovaly vzdélavaci akce. VEetné prostor.

SI.18 Nedostate¢na prezentace stavajicich opakovanych aktivit.
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Podminky pro
osobni rlst,
profesni rozvoj,
rekvalifikace

3i.17 ZUS - kvalitni vzdélani v riznych uméleckych oborech, uspésni  S1.19 Jihlava je mladymi lidmi vnimana zastarale, nemoderné (ZOO, Vodni raj), odchazeji do

absolventi, i¢ast na kulturnich akcich, dostupnost Sir§i vefejnosti. vétsich mést (VS, kosmopolitn&jsi prostredi, které je posune dal), chybi néco, co by mladé
) L ) . L ) pfitahlo zase zpatky.
Si.18 V Jihlavé jsou organizace, které se zabyvaiji aktivitami pro seniory
- Mgr. Kfoustek. Dale Senior point a Family point (spada pod KU), SI.20 Nedostate¢né personalni a prostorové kapacity pro neformaini vzdélavani (lektofi ¢i
BESIP vedouci; aktualni prostory pro neformalni vzdélavani jsou plné obsazené - Podpovrch, DDM,

] ; . ] o ] o volnocasové klubovny, vnitfni sportovni arealy).
Si.19 Mésto aktivné podporuje dou¢ovani zaku - rozvoj dobrovolnictvi,

participace rodi¢d (napf. Centrum pro rodinu, F. POINT) SI.21 Pretrvavajici problém nizké integrace a tolerance nékterych mensin zejména z dvodu

. . ) o ) o . . nedostatku neformalnich volnoCasovych aktivit a prostort. (Pochyby a pohyby Jihlavy).
Si.20 region Horacko - silné zastoupeny folklorni tanec, potencial vyuzit

regionalnich zvyku, oZivit tradice a povédomi o Horacku SI.22 Chybi tradi¢ni akce vzdélavani pro déti spjata s Jihlavou s pfesahem do a za hranice
regionu (paralela je MFDF). Dobry piiklad z praxe - Zlinsky festival Hnec smichu, Festival

3i.21 Environmentalni centrum Pod povrch dobie funguje i vzhledem k  animovaného filmu, letni $koly pro déti a miade? s celorepublikovym vjznamem.
vzdélavani k udrZitelnosti.

N o e , o _SI.23 Skauti jsou velmi aktivni a maji kontakty na zajimavé osobnosti, ale po odchodu mladych
5i.22 Projekt ‘inkubator” a platforma Jihlava vzdélava kulturou - velmi gt ,dentis z Jihlavy na VS do jinych mést chybi vedouc, nelze pfijmout vice d&ti.
Uspésna i za hranicemi mésta.
N L , o _ SI.24 Atraktivita mésta pro mladé - V konkurenci vétSich mést je Jinlava méné atraktivni.
3i.23 Zpracovan Mistni akéni plan rozvoje vzdelavani ORP Jihlavy. Jak  poyd masto nebude kulturné Zivé a nebude zde dostatek atraktivnich studijnich a
analyticka cast, tak implementacni jsou vyuzivany. pracovnich pfilezitosti, mladi lidé budou odchazet jinam. (Pochyby a pohyby Jihlavy).

3i.24 ZS Demlova a Brezinova - kazdorocné sportovni akce Silak roku 5 25 MAP obsahuje soupis potfeb, nebyly v ramci néj vydiskutovany priority.
(Méstska policie, opakovana akce uz 21 let).

5i.25 Besedy s odsouzenymi Zenami z véznice ve Svétié nad Sazavou
hlavné pro 9. ro¢niky ZS (Méstské policie).

5i.26 Funguji jazykové Skoly a dal3i kurzy pro dospélé, Univerzita
tfetiho véku.

Si.27 Dotaéni program na vzdélavani od roku 2019 podporujici
inovace.

3i.28 Rada firem je pipravena otevfena pfijimat absolventy v pfipad®, ~S1.26 Atraktivita mésta pro mladé - VV konkurenci vét$ich mést je Jihlava méné atraktivni.
Ze jsou Sikovni, maji zajem se ucit, zlepSovat se - a jejich rustu se Pokud mésto nebude kulturné Zivé a nebude zde dostatek atraktivnich studijnich a
vénovat. (Mapovani podnikatelského prostfedi). pracovnich pfileZitosti, véetné moznosti dostupného bydleni, mladi lidé budou odchazet

) . . . L o jinam. (Pochyby a pohyby Jihlavy).
Si.29 Mésto Jihlava patfi dlouhodobé k sidlim, kde se dafi drzet miru

nezaméstnanosti na dobrych hodnotach. (Socioekonomicka analyza  SI.27 Absence inkubacnich nastroji pro rozvoj novych podnikatelskych pfileZitosti a obecné
kap. 3.4). vychovy k podnikavosti (SDG).
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Formalni
vzdélavani

PrileZitosti
P.1 Rozvoj podpory partnerstvi vzdélavacich zafizeni, podniki a
vyzkumnych instituci pomize posilovat tato partnerstvi.

S1.28 Previs uchazecl nad poctem volnych mist je (pouze) v kategorii pozic se zakladnim
vzdélanim. (Socioekonomicka analyza kap. 3.4)

S1.29 Roste nezaméstnanost mladych, jejich podil na celkovém poctu evidovanych uchazeci
se i v obdobi ristu zvySoval. (Socioekonomicka analyza kap. 3.4)

SI.30 Pocet pachatell trestnych ¢inli ve vékové skupiné 0 - 14 je od roku 2017 stabilni (cca 20),
ve vékové skupiné 15 - 18 roste (z 16 na 24), ve vékové skupiné 18+ roste (z 508 na 615, ale
v poslednim roce poklesl), pocet recidivistl roste ( z 234 na 296). (Aktualizace bezpe€nosti
analyzy za rok 2020, 3.5)

31.31 JIhlavé i Cesku chybi elity ve vefejném prostoru - (finanén&) nezavislé osobnosti, které
jsou vidét, inspiruji, oteviraji témata, zpochybnuji samoziejmé, prezentuji se, nechavaji se
posoudit vefejnym prostorem.

S1.32 Cizinci, ktefi v Jihlavé nachazi praci skrze agentury, zlistavaji ve svych bublinach a v
ostatnich Zivotnich oblastech zlistavaji neintegrovani. (Pochyby a pohyby Jihlavy)

S1.33 Jihlava mé kapitél v aktualné neaktivnich / nezaméstnanych lidech, je potfeba jim
poskytnout moznosti. (grantové vyzvy, zvyhodnéné najmy pro zacinajici podnikatele atd.)

SI.34 Mésto Jihlava nenabizi pracovni moznosti dlouhodobé nezaméstnanym a bezdomovcim,
které by jim ulehgily navrat do spolecenského Zivota. (napf. pozice spravcl vefejnych prostor)

31.35 Malé propojeni mésta s Uradem prace pfi rekvalifikaci a zaméstnavani lidi, ktefi praci
Ztratili.

S1.36 Blizké ekoncetrum Chalupky ma pfevis poptavky po environmentélnim vzdélavani. (DODM
mé projekt na rekonstrukci tAborové z&kladny v Brtnici s cilem rozsifit enviromentalni
vzdélavani)

SI.37 Formalni zafizeni s tradi¢nimi programy neformainiho vzdélavani by mohly vice
informovat vefejnost, soukromé Skoly atd. o svych programech. (MP - Sil&k roku - Mozaika o
SOutéZi nevi)

51.38 Previs poptavky pro neformalnim vzdélavani déti. (konkretné do Skautd, DDM, Sokol,
ZUS, tébory)

Hrozby
H.1 ZvySujici se poCet zaku — cizincli na Skolach a jejich Casto slabé jazykové vybavenosti
(neuméji Cesky), ktera velmi komplikuje jejich vzdélavani a zatézuje cely tfidni kolektiv (FeSeni
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Neformalni
vzdélavani a
podminky pro né

Podminky pro
osobni rlst,
profesni rozvoj,
rekvalifikace

P.2 Dlouhodobé ukotveni MAP a zpracovavani a realizace MAP
umozriuje rozvijet spolupraci a inovace vzdélavani.

P.3 Jihlava ma potencial pfilakat mladé lidi, ktefi utikaji z velkomést “na
venkov” - nechtéji ruch velkomésta, stres, vyhoda - blizkost pfirody,
piijemné méfitko historického mésta s velkym podilem zelené.

je otazkou zmény zakona) (Analyza potfeb zakladnich Skol zfizovanych Statutarnim méstem
Jihlava)

H.2 Vznik novych VS obort je limitovan demografickym vyvojem a také konkurenci vysokych
Skol v Praze ¢&i Brné.

H.3 NarGst administrativni zatéze ztézujici ¢innost v neformalnim vzdélavani.

.4 Pomalejsi start inovaci a novych pohledti v dsledku toho, Ze v Jihlavé i Cesku chybi a
pravdépodobné budou chybét dal elity ve vefejném prostoru - (financné) nezavislé osobnosti,
které jsou vidét, inspiruji, oteviraji témata, zpochybiuji samozfejmé, prezentuji se, nechavaji
se posoudit vefejnym prostorem.

H.5 Nedostate¢na motivace rodicd pro neformalni vzdélavani déti (€asova nedostupnost,
pohodinost) N2

H.6 Nizka finanCni podpora pfedevsim pro spolky zabyvajici se neformalnim vzdélavanim.

H.7 Ohrozeni pro trh prace pfedstavuiji velci zaméstnavatelé v odvétvich, ktera prudce reaguji
na zmény v globalni ekonomice. V dusledku jejich pfesunu do zahrani¢i ¢i ekonomickych
problém0 hrozi skokovy nariist nezaméstnanosti. (Socioekonomicka analyza kap. 3.4)

.8 OECD definuje, Ze CR je hodné orientovana na vyrobu (montovny) a zemédélstvi a 7e
realné hrozi ztrata az 60% pracovnich mist v téchto odvétvich v horizontu 10 - 20 let - to je
tedy i pfipad Jihlavy.

H.9 Nespoluprace mésta, kraje, Ufadu prace a zaméstnavatelll mize vést ke strukturalni
nezaméstnanosti v dlsledku neflexibilni reakce na dynamické promény v odvétvich - od
primyslu smérem k automatizaci vyroby nebo naopak smérem k socialni pégi, sluzbam,
technologiich sméfujicich k sobéstagnosti apod.)

H.10 V disledku propadu ekonomiky a omezeni vyuky v dobé pandemie hrozi dalsi zvySovani
nezaméstnanosti mladych lidi. (Socioekonomicka analyza kap. 3.4)
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Zelena infrastruktura, ekosystémové sluzby — dilci SWOT

vegetace ve mésté a volné krajing, biodiverzita, mikroklima, ochrana pldy, modrozelena infrastruktura, kostra ekologické stability, retence, hospodareni s vodou

Silné stranky
Mikroklima, méstska 5i.1 Diky morfologii zlstaly velké zelené plochy a zeleny okruh kolem mésta podél fek
vegetace, modrozelend  (Jihlava, Jihlavka, KozZeluzsky potok, ). Vegetace proniké hluboko do mésta a zlepSuje
infrastruktura prostredi, mikroklima a je dostupna pro obyvatele k rekreaci a bezmotorovy pohyb po
mésté. Je zde jesté velky potencial zlepSit upravami vyuziti pro obyvatele, propojenim i
biodiverzitu (revitalizace).

3i.2 Mésto nové vlastni vodohospodafskou infrastrukturu a miiZe ji upravovat a spravovat
udrZitelngji.

3i.3 Pavovsky rybnik ma vybudovanou infrastrukturu ke koupani (byt zatim pro to neni
vhodny zpUsob hospodafeni).

3i.4 RozSifuje se rozsah méstem udrZovanych vefejnych zelenych ploch o cca. 400 000 m:
mezi lety 2017-2019 (profil mésta kap. 2.4); jde zejména o sady nebo budouci méstské
sady

5i.5 Realizuji se Upravy bylinného patra odoIngjsi vici suchu a podporujici biodiverzitu:
kvétnaté louky, letniCkové vysevy Ci Stérkové zahony s vy$Si mirou autoregulace. (profil
mésta kap.2.3 a 2.4)

5i.6 Vnikaji pilotni realizace prokofenitelnych prostor ve zpevnénych plochach (P+Ru
hfbitova, strukturni substrat stromofadi v prodlouzeni Vrchlického ul. - viz audit zdr.
mésta). Probiha spolupréce s Mendlovou univerzitou na strukturnich substratech.

5i.7 Sidlisté Brezinky ma vzrostlou, postupné obnovovanou kostru zelené a dobfe
nastavenou stabilizovanou cestni sit z hlediska tras a smérd.

5i.8 Zpracovava se generel odvodnéni, aby bylo ziejmé, kde jsou problémy s destovou
vodou v kanalizaci.

5.9 JIZ bylo zah&jeno zpracovani adaptaéni strategie mésta na klimatickou zménu.

5i.10 Sami si v naSem regionu rozhodujeme o Cistoté a retenci vody, protoze lezime na
hornich tocich.
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Slabé stranky

51.1 Nové sité v poslednich letech jednak poSkodily kofenové systémy
zelené a jednak jiz témé&F neni prostor mimo jejich ochranna pasma.
LoZe inZenyrskych siti funguji jako drendz a vytvafi nepfedvidatelné
situace - mohou zasaklou vodu odvést do mist, kde vytvofi problém.

51.2 Pamétkova ochrana v centru limituje moznosti adaptacnich
opatfeni na zménu klimatu prostfednictvim doplfiovani modrozelené
infrastruktury - novych strom{ a vegetanich zasakovacich ploch.

31.3 Zadny rybnik ve mésté ani nejbliz&im okoli neni vhodny ke koupani
bez Upravy hospodareni nebo dalSich potfebnych zasaht kromé
rybniku Za pradelnou - dolni, kde se koupani uvazuje.

514 Jednotna kanalizace vede ke znecisténi vodoteci z odlehéovacich
komor pii pivalovych srazkach. Neni zmapované, jaké stoky kam
Usti a co je nutnou podminkou Uprav kanalizace a revitalizaci.

51.5 Velmi malo stromu v ulicich centra mésta, chybi stin a chladici
efekt odpafovanim (stromy jsou v malém poctu na namésti, v parcich
a na zbytkovych plochach - napf. kolem hradeb, ale nejsou v ulicich).

5.6 Brehy feky jsou zkolaudovanym vodnim dilem, mésto je nema ve
spravé a nemdze do nich pfili§ zasahovat a revitalizovat je.

51.7 Stara smlouva na udrzbu méstské zelené neodpovida dnesnim
potiebam i nastaveni aktuéini legislativy.

5.8 Drtiva vétsina stfech domu centra i sidlist odvodnéna do jednotné
kanalizace.

51.9 Nadmérné rychly odtok vody z mésta v disledku vétsiny z vyse
uvedenych bodd.

3110 Nedostateéné napojeni na COV predevsim v malych sidlech a
nékterych Castech mésta.



Volna krajina: kostra
ekologické stability,
ochrana pldy, retence
vody

Mikroklima, méstska
vegetace, modrozelend
infrastruktura

3i.11 Mésto vlastni zemédélskou pldu a mlze ovliviiovat zpusob hospodareni na ni.

3i.12 Mésto vlastni velké mnozstvi rybniki, muze ovlivnit hospodafeni smérem k

udrzitelnosti.

3i.13 Vé&tsina skladebnych prvkd Gzemniho systému ekologické stability (USES) je funkénti,
také diky Upravam nefunkénich a ¢astecné funkénich prvkd v poslednich letech. (profil

mésta, kap. 2.4)

3i.14 PFiroda a vegetace jsou vnimany jako jedna z nejdileZitéjSich charakteristik pro

identitu Jihlavy (Jihlava pohledem vefejnosti - dotaznik)

3i.15 2019 realizovano pfirodé blizké protipovodiové opatfeni, zlepSujici retenci vody -
prileh Staré Hory odvedeno na cennou vihkou louku (profil mésta kap. 2.2), obdobné se

bude pracovat i na dalSich mistech.

5i.16 Invazni druhy rostlin jsou pod kontrolou, dale se neSifi - s vyjimkou kfidlatky. (profil

mésta kap. 2.4)

5i.17 Jihlavu obklopuje krasna pfiroda, které je rychle dostupné i ze stfedu mésta. (Pohyby

a pochyby Jihlavy)

5i.18 Probiha tizka spoluprace s Fadou neziskovych organizaci. Spolek Mokiady pomaha k

udrzitelnosti volné krajiny a retenci vody a podpofe biodiverzity.

5i.19 Digitalni povodiovy plan a systém monitorujici piekroéeni povodiiové aktivity.

5i.20 Vy$8i mira recyklace odpad( oproti celorepublikovému priméru.

Prilezitosti

2.1 Covid zamé&fil pozornost vice na vefejna prostranstvi a zeleri ve mésté i volné krajiné,
klrovcova kalamita a sucha léta a podstav Hubenovské nadrZe, ktery hrozil nedostatkem
vody ukazaly lidem, ze je opravdu €as s klimatem néco délat a motivuje k pfemysleni i

akci a vytvafi poptavku po environmentalné odpovédné politice.

2.2 V disledku toho, ze klima je velké téma a je soucast PR firem je potencial pro

spolupraci s firmami na realizaci adaptaénich opatfeni.

2.3 Rozvoj technologii prace s daty v realném Case a vyuziti umélé inteligence pro
optimalizaci v Uzemnim rozvoji a zlepSovani retence vody a biodiverzity, pokud to Gfad

dokaZze zapracovat do své organizace fungovani.
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31.11 Nadmérné rychly odtok vody z okoli mésta v dlsledku zptsobu
lesnického a zemédélského hospodareni a melioraci a regulovanych
toku.

31.12 Kirovcova kalamita zlikvidovala vSechny smrkové monokultury v
celém ORP a v disledku zmény vodniho reZimu a proudéni vzduchu
pak malé porosty ostatnich druhd nevydrzi. To bude mit efekt jak na
rychlost obnovy lesa, tak na tepelny ostrov mésta.

5113 Pres 40% zemédélské pldy spada do kategorie silné az
extrémné ohrozené dlouhodobym smyvem erozi.

51.14 Znedisténi vody v tekoucich vodach (hlavné feka), setrvavajici
nebo se zhorSujici kvalita vody v rybnicich.

3115 Vzhledem ke stavu feky v Jihlavé, kdy prevazuje technicka
Uprava koryta, neni feka jako souéast USES pIné funkéni.

51.16 Naroéna koordinace 8000 drobnych vlastnik( lesa v celém ORP;
ve spravnim Uzemi mésta je situace lepsi.

31.17 Nedostupnost sazenic pro obnovu jinych druh(i nez smrk.

Hrozby

1.1V dlsledku nedohodnuti principd, jak do pamatkové chranénych
Uzemi zakomponovat adaptaéni opatfeni na celostatni trovni, budou i
nadale omezené moZnosti jejich realizace v centru.

1.2 V dusledku setrvacnosti vzdélavani malo odborniku, ktefi by byli
schopni délat kvalitné udrzbu zelené na dnesni urovni.

1.3 Vzhledem ke zméné klimatu a efektu tepelného ostrova bude stale

téz8i udrZet stavajici stromy v ulicich.

1.4 V dusledku toho, Ze si vefejnost neuvédomuje souvislosti o
udrZitelném hospodareni - jako zdravou a hezkou krajinu ocefuji



Volna krajina: kostra
ekologické stability,
ochrana pldy, retence
vody

2.4 Kalamita a zména klimatu spolu s postupnou proménou atmosféry ve spole¢nosti je
§anci pro udrzitelngjsi lesy. Situace povede k nutnosti aktualizace lesnich hospodaiskych
pland.

2.5 ViyuZiti pfipravovanych dotacnich programG EU a statu pro zavadéni pfirodé blizkych

Uprav vodniho rezimu krajiny, protieroznich opatfeni, opatfeni pro zadrzeni vody v
krajing, protipovodiovych opatfeni.
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neudrzitelné - biodiverzita chapana jako nepofadek a neznaji pfiklady
udrzitelného hospodafeni.

1.5 Casovy horizont volebniho obdobsi je kratsi nez horizont potfebnych
zmén, volby budou znamenat ohroZeni kontinuity.

4.6 ,Environmentalni zal*, konflikt s ,klimatickymi skeptiky" bude
demotivovat a odvadét od dileZitych feSeni.

1.7 Legislativa tykajici se lesti nereflektujici predikovany posun
vegetacnich stupfl v disledku zmény klimatu ztizi adaptaci lest pfi
jejich obnové.

1.8 Nikdo se nezabyva a nadéle nebude zabyvat invaznimi zivogichy,
chybi monitoring a poznani - napf. stfevli¢ka ve vodnich plochach,
ktera likviduje obojzivelniky a chované ryby. Dochazi k rozvraceni
nékterych populaci.

1.9 Nezméni se chovani zemédélcli a nezacne udrzitelnéjsi
hospodareni v diisledku dotaénich pravidel, ktera k tomu nadale
nepovedou.

4.10 Tlak developert a vlastnikdl pozemki zastavovat volnou krajinu
bude ztézovat udrzitelné planovani.

1.11 Pokud nebude posilena retencni schopnost krajiny, bude
dochézet k vysychani studni a zhor8eni kvality lokalni vody. (scénéfe
budoucnosti - udrzitelné mésto)

.12 Degradace krajiny v disledku pokraujici ¢i rostouci podpory
vyuzivani lesni a zemédélské biomasy pro energetické ucely
(scénéfe budoucnosti - udrzitelné mésto)

4.13 V dlsledku zmény klimatu pokles hladiny podzemnich vod a
vyskyt extrémnich jevd pocasi (pfivalové srazky, riziko privalovych
povodni) a vznik tepelnych ostrovi ve volné krajiné i ve mésté.



