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1. Uvod

Implementadni pravidla jsou nedilnou soucasti Strategického planu rozvoje mésta Novy Ji€in
2021 — 2027 (dale jen ,Strategicky plan®). Implementacéni pravidla stanovuiji:

jakym zpusobem bude Strategicky plan realizovan;

e jak budou monitorovany vysledky Strategického planu na zakladé stanovenych
ukazatel(;

e jak budou vystupy Strategického planu kvalitativné hodnoceny — tj. evaluovany

e jak bude Strategicky plan komunikovan s vefejnosti a zainteresovanymi subjekty

Dokument do znacné miry vychazi z doporuceni navrzenych vramci Metodiky pfipravy
vefejnych strategii' a zohledruje mistni specifika v podminkach mésta Novy Ji¢in, zejména
postupy nastavené v prostfedi Méstského ufadu Novy Ji¢in. Navrzeny zpusob implementace
byl primarné projednan s Odborem Rozvoje a investic, oddélenim rozvoje a strategického
planovani. Implementaéni pravidla budou pfipadné upravena v roce 2023 po otestovani
nastaveného modelu v roce 2021-2022.

Implementacéni ¢ast je slozena z nasledujicich klicovych casti:

e Organizacni zajisténi implementace

e Hodnoceni pInéni strategického planu

¢ Harmonogram aktivit

o Metodika pro tvorbu akéniho planu

o Plan evaluace a aktualizace strategického planu
e Komunikacni plan

! Metodika pfipravy vefejnych strategii byla zpracovana spolecnosti Ernst & Young ve
spolupraci s Ministerstvem financi Ceské republiky v roce 2012

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027
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2. Organizacni zajisténi a implementace

Naplriovani strategického planu je realizovano spolupraci jednotlivych subjektt plsobicich
na uzemi mésta (podnikatelsky sektor, NNO, subjekty VS, vzdélavaci instituce, realizatofi
spoleCenskych a jinych akci, zajmova sdruzeni, spolky atd.). Za realizaci strategického planu
odpovidaji nasledujici subjekty:

Obrazek 1 Organiza€ni zajisténi strategického planu

Rada mésta a zastupitelstvo mésta

* schvaluji Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji€in;

* rozhoduji o aktivitdch a intervencich mésta na zakladé Strategického planu;

+ schvaluji vyznamné aktivity a intervence na zakladé svych kompetenci;

* projednavaji vyhodnoceni plnéni indikatord a akéniho planu za predchozi
obdobi;

« schvaluji AkEni plan (resp. i rozhodnuti o zafazeni projektt do Ak&niho planu);
* rozhoduji o pfipadnych zménach Strategického planu;

* schvaluji pfipravu nového Strategického planu (pfipadné jeho aktualizaci na
dalSi obdobi).

Koordinaéni skupina

* rozhoduje o zafazeni projektu do Akéniho planu;

» predklada vyhodnoceni pinéni Akéniho planu za pfedchozi obdobi;
* pfedklada AkEni plan ke schvaleni organim mésta;

* navrhuje pfipadné zmény Strategického planu.

Manazer strategie - povéieny pracovnik Odboru rozvoje a

investic

* koordinuje veskeré aktivity spojené s implementaci Strategického planu a jeho
naplnénim;

* realizuje administraci Strategického planu;

» zajiStuje vzajemnou komunikaci mezi vSemi zapojenymi subjekty;

* iniciuje zfizeni/aktualizaci pracovnich skupin;

* pfipravuje evaluaci Strategického planu a jeho pfipadné upravy.

Participujici subjekty a ¢lenové pracovnich skupin
(Zastupci dotéenych odbori MéU NJ, zastupci volebnich

stran, NNO, podnikatelé, zajmova sdruzeni, odborna

verejnost atd.)

* spolupracuji pfi monitoringu a vyhodnocovani naplfiovani Strategického planu
ve vazbé na jeho cile;

* spolupracuji pfi vybéru projektd do Akéniho planu.

* spolupracuji na navrhovani projektt do Zasobniku projektt a Akéniho planu;
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3. Hodnoceni pInéni strategického planu

K méreni Uspésnosti strategického planu rozvoje mésta byly zvoleny dvé soustavy indikatort
- na urovni strategickych cilt a na urovni projektu.

Indikatory na urovni strategickych cilti poskytuji zpétnou vazbu o Uspésnosti naplfiovani
hlavnich cill strategie. Neuspokojivé plnéni indikatord ma vést k bliz§i analyze pficin a
naslednému nasazeni takovych opatfeni, ktera Iépe povedou k pInéni stanovenych cilu.

Indikatory na urovni projektli - u kazdého projektu v Akénim planu je stanoven indikator
vystupu (jednotka a cilovy stav).

Tabulka 1 Navrh vyhodnoceni plnéni strategického planu

Indikator
é § Termi vystupu
Kéd  Nazev “e—’- £ z:;':_'", Rozpoéet ’
ivi Y 0 I[=al] © Poznamka
aktivity aktivity 2 g ‘ 9
> o projektu =
N 5 S
2 o §
)
XX
Projekt
XY

Vyhodnoceni pInéni strategického planu bude realizovano v dvou — tfiletych cyklech a bude
koordinovano s aktualizaci akéniho planu. Cilovy stav do budoucna by mél byt zkraceni
obdobi akéniho planu na 1 rok a tedy i kazdoro¢ni vyhodnocovani pinéni vSech indikatoru.

Vyhodnoceni vSech indikator( provadi manazer strategie na zakladé informaci obdrzenych
ze strany odpovédného odboru/subjektu. Vyhodnoceni je provedeno na dvou urovnich —
kvantitativni a slovni vyhodnoceni v€. stanoveni vlivu realizace projektu na naplnéni
strategického cile, potazmo Strategického planu.

Manazer strategie predklada vyhodnoceni vSech indikatori Radé mésta Novy Ji€in, ktera
nasledné predklada vyhodnoceni plnéni Strategického planu k projednani Zastupitelstvu
mésta Novy Ji€in.
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4. Harmonogram aktivit

Proces tvorby Akcniho planu je procesem dlouhodobym, ktery prostupuje celym obdobim
platnosti daného Akéniho planu. Jednotlivé dil¢i ¢asti implementace se opakuji:

¢ Vyhodnoceni plnéni Strategického planu za pfedchozi obdobi (ij. vyhodnoceni
Akéniho planu a indikator(), které je projednavano v organech mésta.

e Tvorba nového Akéniho planu (tj. vybér projektd a aktivit, které sméfuji k
naplinéni Strategického planu).

Harmonogram Akénich plana pro nejblizsSi obdobi je nastaven nasledujicim
zpusobem:

I. Akéni plan na roky 2021-2022

- 2. pol. 2022 vyhodnoceni a tvorba Il. Akéniho planu, schvaleni v organech
mésta

Il. Akéni plan na roky 2023-2024

- 2. pol. 2024 vyhodnoceni a tvorba Ill. Akéniho planu, schvéleni v organech
mésta

lll. Akéni plan na roky 2025-2027

- 2. pol. 2027 vyhodnoceni lll. Akéniho planu, schvaleni v organech mésta
- Rok 2027 — tvorba aktualizace, pfipadné nového Strategického planu rozvoje
meésta po roce 2027

Cilem je do budoucna na zakladé zkuSenosti s implementaci Ak¢nich planu postupné zkratit
délku obdobi jednoho AkEniho planu na jeden rok (aby bylo dosaZzeno maximalni
provazanosti Akéniho planu a rozpo¢tu mésta

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027



mésto Y x
@ Novy Ji¢in Implementacni ¢ast

5. Metodika pro tvorbu akéniho planu

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji€in je naplfiovan prostfednictvim Ak&niho planu.
AkEni plan predstavuje soubor projektl a aktivit, které vedou k naplnéni strategickych cil(
uvedenych ve strategickém planu v jednotlivych dvou az ftfiletych obdobich. Opatfeni Ci
aktivity, které nejsou zafazeny v aktualnim AkEnim planu, jsou vedeny v tzv. Zasobniku
projektd?.

5.1.  Struktura Akcniho planu

Udaje o kazdém projektu, které budou obsazeny v Akénim planu & Zasobniku projektd,
budou kompletovany do 3ablony (tabulka 2). Projekty obsaZené v Akénim planu budou
fazeny dle jejich pfisluSnosti ke konkrétnimu cili a dle poradi cili definovanych ve
strategickém planu.

Tabulka 2 Priklad $ablony akéniho planu

Indikator vystupu | Terminy | Planovany
Nazev projektu ) rozpoéet
(opatfeni) | CPOvEdnest vé.DPH v
Jednotka | Cilovy stav Ké

Poznamka
(moznost dotace,
navazujici aktivity atd.)

Kod
aktivity

Nazev aktivity

Spoluprace

A 1. Strategicky cil
A1

Napf. uqbur
MeU

- plnéno kazdorocné

=3 roéné 5 P
- moZnost ziskani dotace

Nazev aktivity Nazev projektu (opatfeni) poet akci

Opatieni /projekty jsou metodicky rozpracovany do nasledujicich atributu:

o Kod aktivity: Ciselny kéd strategického cile, ktery dany projekt primarné naplruje

o Nazev aktivity: nazev strategického cile, ktery dany projekt primarné naplfuje

o Nazev projektu (opatreni): nazev konkrétniho projektu / opatieni.

e Odpovédnost: subjekt, ktery je vécné odpovédny za realizaci ukolu

¢ Indikator vystupu: indikator na urovni projektu, ktery je stanoven jako budouci cilovy
stav ve vztahu k sou€asnému stavu. Jednotka — popisuje kvantitativni vyjadieni
vystupu projektu. Cilovy stav — obsahovy vystup projektu.

e Termin zahdajeni projektu: predpokladané obdobi realizace od — do, tj. termin
zahajeni projektu a termin, do néhoz ma byt projekt splnén. V pfipadé opakujicich se
¢innosti Ize uvést ,kazdoro¢né“.

e Planovany rozpocet: expertni odhad celkovych finanénich nakladl na realizaci
projektu/opatieni.

e Spoluprace: subjekty zapojené do realizace projektu/opatfeni

e Poznamka: slovni popis doplriujicich informaci — napf. stadia, v jakém se projekt
nachazi, spolupracujici subjekty, moznost externiho financovani, opakovani aktivity,
blizSi specifikace opatfeni.

2 Zasobnik projektd - strukturovany prehled napadu, projektovych zamérd, zamysSlenych aktivit ¢i podnétl
Sirokého okruhu aktérd véetné vefejnosti. Zasobnik projektl sestavuje, vede a pribézné aktualizuje manazer
strategie.
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5.2. Postup tvorby Akéniho planu

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodoby proces, ktery prostupuje celym dvou az tfiletym
obdobim. Tabulka 3 popisuje postup tvorby Akéniho planu.

Tabulka 3 Postup tvorby Akéniho planu

Termin Dilci ¢ast Zodpovadny Gtvar Aktivity v implementaci Strategického

implementace planu

Manazer strategie )
Sbér zamérd od obéand mésta na projekty,
Odbor rozvoje a které mohou byt zafazeny do Zasobniku
investic, projektl, pfipadné nasledné do Akéniho planu
pribazns o _ na nasledujici obdobi. Sbér zamér( probiha
Oddéleni rozvoje a | napfiklad prostfednictvim setkani s ob&any,
strategického vefejnych projednani, projektu Vefejnych for,
planovani participativniho  rozpoétu,  dotaznikovych
Setfeni atd.
Jednotlivé odbory,
Odborrozvojea | gy ororekti do Zasobniku projekti od
investic, 5 i . -
odbora, organizaénich slozek
prubézné Oddéleni rozvoje a | @ Pispévkovych organizaci mésta.
Tvorba aké&niho strategického
planu planovani
Manazer strategie
Odborné posouzeni jednotlivych projektui
Odbor rozvoje a a aktivit navrzenych pro zafazeni do
investic, zasobniku projektovych zaméru s ohledem
na soulad se Strategickym planem rozvoje
Oddéleni rozvoje a mésta, resp. prioritnimi cili, a jejich nasledna
3.¢tvrtleti® strategického prioritizace.
planovani,
Zodpovédni realizatofi
cilt Koordinaéni skupina pro strategické Fizeni
nasledné navrhuje Akéni plan.
Koordinaéni skupina

3 Uvedené ¢tvrtleti se vztahuje k poslednimu roku platnosti daného Akéniho planu.
Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027



s

meésto "y
Novy Ji&in Implementalni ¢ast
o 4
4.Ctvrtleti Odbor rozvoje a Projednani investicnich zamérd a pfiprava
investic Planu investic.
Odbor rozvoje a
investic, Sladéni pozadavkii na zafazeni do akéniho
Tvorba akéniho . . planu s moznostmi rozpoctu. Projekty, které
) Oddéleni rozvoje a . . .
3 ] planu strategického se nedostanou do Ak¢niho planu na dané
4.Ctvrtleti AN obdobi budou nadale evidovany v Zasobniku
planovani e
projektd.
Finan¢ni odbor
. Projednani Akéniho planu v organech mésta
R Z I o . .
4 Ctvrtleti ada a Zastupitelstvo (RM a ZM) ve stejnych terminech jako

mésta Novy Jicin

rozpoCet mésta.

4 termin v navaznosti na pfipravu rozpoctu

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027




mésto Y x
% Novy Ji¢in Implementacni ¢ast

5.3. Postup vyhodnoceni Akéniho planu

Vyhodnoceni Ak¢niho planu je dlouhodoby proces, jehoZz stéZejni aktivity se odehravaji
v druhé poloviné posledniho roku platnosti daného Akéniho planu. Tabulka 4 popisuje postup
vyhodnoceni Akéniho planu.

Tabulka 4 Postup vyhodnoceni Akéniho planu

Termin Dilci cast T e Aktivity v implementaci Strategického

implementace planu

e, Vyhodnoceni pInéni indikatort jednotlivymi
Spravci indikatort / e . . .
. .. .. | spravciindikatorl za pfedchozi obdobi,
Zodpoveédni realizatofi o . oo -
pfipadné navrhy operativnich zmén.
Manazer strategie
3.Ctvrtleti® Odb'or ro?v o a
Investic, Sumarizace vyhodnoceni pInéni indikatord
Oddéleni rozvoje a a ak’cnlho plarju z:d r,Jredchozll o?dobl E:lo
strategického Zpravy o naplfiovani Strategického planu.
planovani
Vyhodnoceni
pinéni
Strategického Projednani Zpravy o napliovani
planu Strategického planu. V piipadé potieby je
4 Ctvrtleti Koordinaéni skupina | mozné ad-hoc jako podpUrny pracovni organ
svolat jednani s relevantnimi ¢leny tematickych
pracovnich skupiny.
Projednani Zpravy o naplfiovani
Strategického planu za pfedchozi obdobi
v organech mésta ve stejnych terminech jako
_ projednani zavére¢ného uctu.
4 &tvrtleti Rad?. a zastupltgvllstvo
mésta Novy Ji€in
Koordinaci zajisti Odbor rozvoje a investic,
Oddéleni rozvoje a strategického planovani,
podklady z rozpo¢tu doda Finan¢ni odbor.

5 Uvedené ¢tvrtleti se vztahuje k poslednimu roku platnosti daného Akéniho planu.
Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027
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6. Evaluace a aktualizace strategického planu

V prubéhu realizace Strategického planu muze vzniknout podnét k jeho Upravé. Impulsem
pro aktualizaci muze byt napfiklad zasadni zména v prostfedi (nové programové obdobi EU,
makroekonomické zmény atd.) nebo potfeba upravit sméfovani strategického planu.
NejCastéjSim davodem ke zméné je dlouhodobé neuspokojivé plnéni cill / indikatort Ci
vysledky evaluace. Aktualizace se nejCastéji zaméfuje na Navrhovou Cast Strategického
planu na urovni opatfeni.

Operativni zmény (napf. zména odpovédnosti, zpfesnéni v popisu opatfeni, diléi zména
indikatoru) je mozné navrhnout a projednat v organech mésta spole¢né s vyhodnocenim
strategického planu.

Zmény zasadniho charakteru (napf. zména vize, cili, implementace) je nutné zpracovat na
zakladé evaluace strategického planu. Tuto evaluaci zajiStuje manazer strategie. Provadéni
evaluace je vhodné zadat externimu hodnotiteli / subjektu, ktery zajisti nezaujaty postoj. Pfi
realizaci evaluace je optimalni zapojit také pracovni skupiny, které se podileli na navrhu
strategického planu.

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027
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7. Komunika€ni plan

Komunikacni plan je nastrojem pro efektivni komunikaci mésta v oblasti strategického fizeni.
Cilem mésta je aktivné komunikovat s vefejnosti a zjiStovat zajmy ob&ant a subjektu
pusobicich ve mésté, které povedou k rozvoji mésta.

Zaroven je zasadni i zajiSténi publicity, tedy poskytovani v€asnych a transparentnich udaju
v§em zainteresovanym osobam a subjektlim. Zakladni cile v oblasti propagacni a informacni
podpory realizace Strategického planu jsou:

- Informovat o vysledcich a UspéSnosti realizace Strategického planu.
- Informovat partnery, ktefi se podileji na realizaci Strategického planu a podporovat
vzajemnou spolupraci.

Komunikace by pak neméla probihat pouze jednostranné (j. tok informaci od ufadu smérem
k vefejnosti), ale jeji prabéh by mél byt oboustranny.

Nastroje komunikace

V ramci vnitfni komunikace mésto vyuziva standardnich komunikacnich nastrojl, jakymi jsou
napf. porady, e-mailova korespondence...

Pro komunikaci s vefejnosti Mésto Novy Ji¢in vyuziva vSech svych komunikacnich kanalu:

- Tiskové a medialni zpravy;

- Publikace a informaéni materialy - vydavané za uc€elem informovani
o Strategickém planu;

- Clanky a tematické pfilohy v tisku;

- Webové stranky mésta (aktualizované a podrobné informace o realizovanych
projektech i o naplfiovani Strategického planu);

- Facebookovy ucet mésta;

- Osobni kontakt s vefejnosti (osadni vybory, vefejna projednani apod.).

Cilové skupiny komunikace

Zakladni cilové skupiny, které je potfebné zapojit do komunikace strategického planu, jsou
zejména nasledujici:

Obyvatelé mésta;

Podnikatelské subjekty;

Potencialni obyvatelé mésta;

Investori;

Neziskove organizace ve mésté;

PFispévkové organizace mésta;

Turisté;

Organizace v oblasti volného ¢asu, kultury, sportu atd.;
Organizace v oblasti socialni a zdravotni;

Média.

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027
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Specifickou cilovou skupinou komunikace jsou pak samotni aktéfi implementace strategie
(napf. zastupitelstvo a rada mésta, odbory M&U).

Komunikaci v oblasti strategického planovani Fidi, koordinuje a eventualné realizuje manazer
strategie, ktery spolupracuje s Usekem komunikace a marketingu.

Strategicky plan rozvoje mésta Novy Ji¢in 2021-2027
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