Lrutnov

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE
MESTA TRUTNOVA
NA OBDOBI 2026-2033

Analyticka zprava

rijen 2025

B



Pofizovatel dokumentu:

Mésto Trutnov

Slovanské nam. 165, 541 01 Trutnov
ICO: 00278360

Zpracovatel:

BeePartner a.s.

nam. Svobody 527, Lyzbice, 739 61 Tfinec
ICO: 03589277

< BeePartner )

Zpracovatelsky tym:
Daniel Konczyna

Jan Dittrich

Jelena Dédkova
Lukas Tkacik

Michal Sobek

Monika Tsiligkaridou

Graficka uprava:

Marie Pilarova

trutnov



trutnov

OBSAH
(1170 o TP 4
MANAZERSKE SHRNUTi ANALYTICKE CASTI....cccceeiereieeeeereeereeesesessssessssesssessssssssnes 5
NAVRH PRIORITNICH OBLASTiI PRO NAVRHOVOU CAST.......cccoerireerereree e 7
SOUHRNNE VYSTUPY ZE ZAPOJENI KLICOVYCH AKTERU.........cccevereeeereeeersre e 9
ON-LINE DOTAZNIKOVEHO SETRENI MEZI OBYVATELI ....oovivevieeeeeeeeeeeeeeeeee 9
JEDNANI TEMATICKYCH PRACOVNICH SKUPIN .......cviviiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 14
DISKUZE S VEREJINOST ...ttt ettt ettt 17
VYVOJOVE TRENDY A VYZVY ROZVOJE MEST A OBCl ....cceoeverreerreeerereeneeeeseeseeenens 19
ANALYTICKA CAST ...ttt seessssess s s s s e sas e sss s sas s sse s sssssssssesssssssssssssnsssnnen 21
DEMOGRAFIE. .. ...ttt ettt et ettt ee e en e 21
BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY PROSTOR ......coviviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee e 23
VZDELAVANI ...ttt ettt n e e n e 26
TRH PRACE A PODNIKANI ...ttt 31
ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY ..ottt 33
CESTOVNIRUCH ...ttt ettt ettt n e e e e e 36
SPORT, KULTURA A OSTATNI VOLNOCASOVE AKTIVITY ..o, 39
VEREJINA SPRAVA ... e ettt 44
DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A MOBILITA ..ot 47
ZIVOTNI PROSTREDI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA .......oooviiiieeeeeeeee e, 50
SWOT ANALYZA .....ooeieeeececeeecseesesesasssssssssss e sss e sessssssssssssssesssse s sssssssssssssnssssnssssnssssnsssensas 53
SEZNAM OBRAZKU A GRAFU ...ttt s ssss e e ssssssssssssssssssssssssssssssssssssanas 58
SEZNAM ZDROUJU .......eeerecceeesteceess e sessss e s sssss et sssss et sssse st ssssessssssssessssssssensssssensasssns 59
SEZNAM ZIKRATEK .....ocuvviucecieessccsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassss 62
[ =1 0] 2 64



trutnov

uvoD

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova na obdobi 2026—2033 vznikl pod znackou Planujeme
Trutnov. Plan je kliCovym nastrojem mésta, ktery formuluje jeho vizi, priority a cile na dané
obdobi, odpovidajici sou€asnym potfebam obc¢anl, podnikatelského sektoru a dalSich
zUcCastnénych stran. Strategicky plan slouzi jako ramec pro efektivni alokaci finanénich zdroju
a podporu strategickych projektovych zameéri meésta. Zaroven se jedna o strategicky
dokument, ktery zastfeSuje tematické koncepcni dokumenty mésta napfi¢ jednotlivymi
oblastmi.

Vystupem prvni faze planovaciho procesu a klicovym podkladem pro stanoveni vize,
rozvojovych priorit a strategickych cili mésta je analyticka ¢ast, jejiz zpracovani probihalo
v pribéhu €ervna az fijna 2025.

Analyticka ¢ast Strategického planu mapuje hlavni zjiténi o vychozim stavu mésta v ramci
vydefinovanych tematickych oblasti, na jejichz zakladé stanovuje vhodna doporuceni
pro navrhovou ¢ast. Cilem dokumentu neni obsahnout komplexné veskera statisticka data
¢ast, a neobsahuje tak Sirokou skalu grafi, map a datovych tabulek, pfestoze z téchto dat
vychazi.

Do procesu prfipravy Strategického planu byli kromé vedeni mésta a zaméstnancl Ufadu
aktivné zapojeni také obyvatelé mésta, podnikatelé a daldi kliovi aktéfi. Pro zpracovani
analytické Casti byly vyuzivany zejména nasledujici zdroje:

koncepcni a strategické dokumenty na narodni, krajské a regionalni urovni,

o tematické koncepcni a strategické dokumenty mésta Trutnov,

e on-line dotaznikové Setfeni verejnosti, které probihalo v terminu 1.-30. zafi 2025,
e jednani tematickych pracovnich skupin k analytické ¢asti,

e vefejné dostupné zdroje dat a informaci.

Konkrétni seznam zdroji analytické ¢asti je uveden na konci dokumentu.

Analyticka ¢ast Strategického planu je slozena z 10 tematickych oblasti. Jednotlivé kapitoly
obsahuji hlavni zjisténi, v€etné jejich struéného popisu, ktera vznikla na zakladé dostupnych
informaci z vefejnych statistik a databazi, on-line dotaznikového Setfeni, jednani tematickych
pracovnich skupin, koncepénich a strategickych dokumentd. Hlavni zjisténi jsou doplnéna
o infografiku dle dostupnosti dat.
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MANAZERSKE SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Trutnov se dlouhodobé potyka s ubytkem obyvatel, ktery je zpisoben zejména migraci
mladSich ro¢nikl za vzdélanim, praci a dostupnéjSim bydlenim. Zaroven pokracuje
starnuti populace a roste podil senioru. Strategické sméfovani mésta by proto mélo posilit
jeho atraktivitu pro mladé lidi a rodiny — zlepSenim dostupnosti bydleni, rozSifovanim
nabidky pracovnich pfilezitosti, kvalitnich sluzeb a podminek pro aktivni zivot. Souc¢asné
je tfeba pfipravit kapacity zdravotnich a socialnich sluzeb na starnuti obyvatel a podporovat
mezigeneracni souziti i komunitni zivot.

V oblasti bydleni a vefejného prostoru je tfeba FeSit nedostatek startovaciho, socialniho
a dostupného bydleni, stejné jako revitalizaci zanedbanych lokalit a brownfield(i. Vefejna
prostranstvi by méla byt modernizovana s ddrazem na bezbariérovost, bezpecnost
a estetickou kvalitu.

V oblasti bezpeénosti obyvatelé mésto vnimaji pfevazné pozitivné, poukazuji
na problematické lokality a rizika spojena se socialnim vylouCenim. To vyZaduje
v navrhové Casti zaméfeni na cilené zasahy, prevenci kriminality a aktivni zapojovani
komunit do pée o okolni prostfedi. Za dullezitou je povazovana prevence kriminality,
komunitni prace v ohrozenych lokalitach a spoluprace se Skolami, policii a socialnimi
sluzbami.

Vzdélavani ve mésté je stabilni, avSak Celi vyzvé generacni obmény pedagogu a potrebé
modernizace vyuky. Skoly usiluji o rozvoj technickych a pfirodov&dnych oborti, digitalizaci
a veétsi propojeni s mistnimi zaméstnavateli. Zaroven maji zdjem se profilovat a propojit
vzdélavani s praxi.

Na trhu prace je patrny nedostatek kvalifikované pracovni sily, zejména v technickych
profesich, a odliv talentd do vétSich mést. Pro budoucnost je kliCové podporovat
podnikatelské prostfedi, inovace a spolupraci firem s odbornymi Skolami. Soucasné je
vhodné rozvijet diverzifikovanéjsSi ekonomickou zakladnu meésta, posilovat roli malych
a stfednich podnikl a vytvaret podminky pro vznik inovacniho zazemi a modernich sluzeb.
V oblasti zdravotnich a socialnich sluzeb se o¢ekava rostouci poptavka po navysovani
kapacit pfedevSim terénnich socialnich sluzeb a rozsifeni jejich nabidky pro specifické
cilové skupiny obyvatel. V tomto ohledu musi mésto spolupracovat s krajem na dalSim
rozvoji sité socialnich sluzeb a samotnymi poskytovateli, dale podporovat osoby zajistujici
domaci péci o své blizké a v kontextu se socialni praci zvySovat nabidku dostupného
bydleni a socialniho bydleni s podporou.

Cestovni ruch je vyznamnou soucasti identity mésta. Trutnov profituje ze své polohy
u Krkonos$ a kulturni tradice, avsak potfebuje 1épe strukturovany destinacni management,
zlepsit marketing mésta a posilit celoroCni nabidku pro navstévniky i obyvatele.

Kultura, sport a volny €as patfi k vyraznym silnym strankam mésta. Trutnov ma aktivni
komunitu a silnou kulturni infrastrukturu (UFFO, EPO1, kino Vesmir), pfesto je Cast
sportovni infrastruktury zastarald a vyZaduje modernizaci. Klicova je obnova bazénu,
rozvoj sportovist pro mladez a rozsifovani volno¢asové nabidky.

Vefejna sprava se postupné otevirda smérem k participaci a digitalnim sluzbam. Pravidelny
dialog s vefejnosti a vyuzivani dat pro efektivni fizeni mésta je dllezitym smérem rozvoje
a rozsifeni participativnich nastroju.

Ekonomicka transformace a inovacni potencial pfedstavuji jednu z kli€ovych vyzev. Mésto
by mélo reagovat na pfechod k nizkouhlikové ekonomice, podporovat moderni primyslové
zény, technologické firmy a nové formy podnikani. Vyznamnym faktorem rozvoje bude
propojovani podnikatelského a vzdélavaciho sektoru, digitalizace a vyuzivani dat v fizeni
mésta.

Doprava a mobilita zUstavaji zasadni vyzvou. Mésto se potyka s pretizenim automobilovou
dopravou, nedostatkem parkovacich mist a potfebou rozvoje pési, cyklistické a vefejné
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dopravy. Prioritou je koncep&ni rozvoj udrzitelné mobility, doplnéni infrastruktury a zlepSeni
napojeni na nadregionalni dopravni sit’.

Zivotni prostfedi, klimatickd odolnost a technicka infrastruktura vyZaduji modernizaci
a adaptaci na klimatické zmény. Duraz je kladen na obnovu a udrzbu vodohospodarské
infrastruktury, Uspory energii, rozvoj obnovitelnych zdroji a modrozelené prvky
ve vefejném prostoru. Mésto by mélo posilovat svou odolnost vi&i suchu, pfivalovym
destlm i tepelnym vinam, a zaroven postupné prechazet k energetické sobéstacnosti
a udrzitelnému hospodareni s energiemi.

Regionalni spoluprace a preshrani¢ni vazby maji pro budoucnost mésta rostouci vyznam.
Mésto je pfirozenym centrem Sird§iho uzemi a jeho rozvoj je uzce provazan se spolupraci
s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem i polskymi partnery. Spolec¢né projekty
v dopravé, cestovnim ruchu ¢€i ochrané klimatu mohou zasadné pfispét k posileni jeho
pozice v regionu.

Aktualni Uzemni plan mésta akcentuje vétSinu cild stanovenych ve Strategickém planu
rozvoje mésta, ale je patrna nedostateCna provazanost s ostatnimi kliCovymi strategickymi
dokumenty mésta pfi naplfiovani cild uzemniho rozvoje. Zasadni vyzvou je, Zze zakladni
koncepce rozvoje, ochrany hodnot a urbanisticka koncepce jsou definovany pfili§ obecné,
coz ztézuje implementaci, rozvoj a ochranu konkrétnich hodnot uzemi. Analyza vyuziti
ploch ukazala, Ze moznosti rozvoje individualniho bydleni nejsou vy&erpany. Cast téchto
ploch je v8ak v kratkodobém vyhledu nevyuZitelna, protoze jejich realizace zavisi
na dostavbé ¢&i zkapacitnéni klicové dopravni infrastruktury. Nizka je i mira vyuziti ploch
pro vyrobu a skladovani. Dale je identifikovana nedostate¢na kapacita parkovist
na sidlistich, Spatné dopravni napojeni Kryblice, nutnost fesit brownfieldy a vysokou zatéz
patefnich komunikaci.



trutnov

NAVRH PRIORITNICH OBLASTi PRO NAVRHOVOU CAST

Implikace pro navrhovou ¢ast

Téma Hlavni zjisténi z analytické ¢asti strategie (2026-2033)
Trutnov diouhodobe ztraci Podpora atraktivity mésta pro mladé
obyvatele (29 607 obyvatel a rodiny — dostupné (startovaci)

k 12/2024, pokles 0 3,9 % y pne (s artov
. : . bydleni, pracovni pfilezitosti,
za 10 let), pfedevSim vlivem NP -
. . kvalitni sluzby, podpora aktivniho
migrace mladych lidi za N O
delani 2 bvdleni méstskeého Zzivota.
Demografie vzdélanim, praci a bydlenim.

Rostouci podil senior(l a
zrychlené starnuti populace.

Posileni a dalSi rozvoj kapacit
zdravotnich a socialnich sluzeb,
rozvoj programu aktivniho starnuti,
podpora komunitnich

a mezigeneracénich aktivit.

Bydleni a verejny
prostor

Nedostatek méstsky bytl pro
potfeby startovaciho, dostupného
a socialniho bydleni s podporou a
potfeba regenerace stardiho
bytového fondu.

Strategické projekty v oblasti
méstského, startovaciho

a socialniho bydleni; vyuzivani
brownfield(; rozvoj dostupného
a bezbariérového bydleni.

Potfeba kvalitniho vefejného
prostoru a drobnych zasahu
zvysujicich estetiku a komfort
Zivota.

Revitalizace vefejnych prostranstvi
s durazem na bezpecnost, zelen,
bezbariérovost a estetickou kvalitu.

Mésto je vnimano jako bezpecéné,
ale obyvatelé upozornuji
na problematické lokality

Cilené zasahy do ohrozenych
lokalit, prevence kriminality,
komunitni prace, zapojovani

zaméstnavatelich.

BezpecCnost a socialni napéti. obyvatel do péée o prostiedi.
a soudrznost
komunit Rozdily v dostupnosti sluzeb a Vyrovnavani trovné obcanske
. e - vybavenosti mezi Castmi mésta,
kvalité prostiedi v jednotlivych . G L
« s - rozvoj komunitniho zivota a mistni
Castech mésta. . .
identity.
Investice do Skolské infrastruktury,
Stabilni sit’ Skol, potfeba udrzeni |podpora modernich metod
Cas ok trendu modernizace, digitalizace |vzdélavani, dalSiho rozvoje
Vzdélavani o , N Y C .
a posileni spoluprace pfedevsim technickych obort,
se zaméstnavateli. rozvoj digitalnich dovednosti a
propojeni 8kol s praxi.
) Odliv kvalifikované pracovni sily, ||odporainovacniho =
Trh prace, o C e podnikatelského prostfedi, posileni
. nizka ekonomicka diverzifikace , S
ekonomika . L . role malych a stfednich firem,
P a zavislost na nékolika velkych ; sy . .
a podnikani spoluprace mezi Skolami, podniky

a méstem.
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Implikace pro navrhovou ¢ast

Téma Hlavni zjisténi z analytické ¢asti strategie (2026-2033)
. Rozvoj inovacéni infrastruktury,
Transformace pramyslu a L ;
. , , technologickych firem a novych
pfechod na nizkouhlikovou o i A
. oborud v ramci zelené a digitalni
ekonomiku. :
ekonomiky.
Posilovani dostupnosti a kvality
Rostouci pobtavka po socialnich socialnich a zdravotnich sluzeb,
Zdravotni bpop P rozvoj terénni a komunitni péce,

a socialni sluzby

a zdravotnich sluzbach (seniofi,
OZP, rodiny).

zachovani miry koordinace v ramci
fungujiciho procesu komunitniho
planovani.

Cestovni ruch

Vyznamny potencial diky poloze
pod KrkonoSemi, kulturnimu
dédictvi a akcim
celorepublikového dosahu.

Posileni destina¢niho
managementu, rozvoj celoro¢ni
nabidky, propojeni mésta

s horskymi oblastmi, zvySeni kvality
sluzeb.

Kultura, sport
a volny ¢éas

Aktivni kulturni a sportovni zZivot,
ale ¢aste¢né zastarala
infrastruktura.

Modernizace bazénu a sportovist,
podpora volno€asovych aktivit,
rozvoj kulturni nabidky a budovani
znacky ,mésto kultury a sportu®.

Verejna sprava
a participace

Obyvatelé oCekavaji vétsi
otevienost, komunikaci a moznost
zapojeni do rozhodovani.

Rozvoj participativnich nastrojl
(féra, participativni rozpocet),
transparentni komunikace,
digitalizace a datové fizeni mésta.

Doprava
a mobilita

Pretizena automobilova doprava,
nedostatek parkovacich mist,
zvySuijici se tlak na udrzitelnou
mobilitu.

Podpora pési, cyklistické a vefejné
dopravy, zklidnéni center, fizeni
parkovaci politiky, napojeni

na krajskou a preshranicni
infrastrukturu.

Zivotni prostredi,

Potfeba adaptace na klimatické
zmény, modernizace technické

Investice do obnovitelnych zdroju,

klimaticka . . energetickych uspor a modrozelené
. infrastruktury a pfechodu . ) L
a energeticka .. f . infrastruktury; podpora energetické
na udrzitelné hospodareni . . C S
odolnost o sobéstacnosti a odolnosti mésta.
S energiemi.
Posileni spoluprace s okolnimi
Regionalni Mésto ma pfirozenou roli centra |lobcemi, Kralovéhradeckym krajem
a preshranicni regionu a tézi z polohy v ¢esko- |ja polskymi partnery; spolecné
spoluprace polském pfihranici. projekty v dopravé, turistice

a ochrané klimatu.
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SOUHRNNE VYSTUPY ZE ZAPOJENI KLICOVYCH AKTERU
ON-LINE DOTAZNIKOVE SETRENIi MEZI OBYVATELI

Cilem on-line dotaznikoveho Setfeni bylo zapojeni obyvatel do procesu planovani v analytické
fazi a zmapovani spokojenosti obyvatel, navstévniki a lidi s blizkym vztahem k méstu
v rliznych aspektech Zivota v Trutnové mimo téma dopravy a udrzitelné mobility z divodu
paralelni pfipravy Planu udrzitelné méstské mobility, béhem které probihalo ve mésté
podrobné Setfeni na dana témata. Dotaznik vramci pfipravy strategického planu byl
distribuovan také ve fyzické formé prostfednictvim Radni¢nich listli, obyvatelé jej mohli
vyplnény odevzdat na uréenych odbérnych mistech. Nasledné byly tyto dotazniky
zapracovany do on-line verze. Konkrétni shrnuti za jednotlivé oblasti jsou obsazena v ramci
hlavnich zjisténi u konkrétnich kapitol. Kompletni grafické znazornéni vystupu je zpracovano
v doprovodném dokumentu Vysledky dotaznikového Setfeni vefejnosti. Souhrnné vysledky
jsou ocistény o odpovédi ,Nedokazu posoudit®.

Dotaznikové Setfeni probihalo od 22. srpna do 30. zafi 2025. Svij nazor vyjadfilo celkem 1 124
respondentt (z toho 153 ve fyzické formé), z nichz 85 % zilo v dané dobé v Trutnové
a 12 % mimo mésto, ale v ramci okresu Trutnov. NejCastéji on-line dotaznik vyplriovali lidé
ve véku 45-54 let (19,3 %), 35-44 let a mladi ve véku 15-24 let (18,0 %). Respondenti starsi
65 let se na poctu odpovédi v dotazniku podileli z 11,1 %. Dle statusu byl dotaznik vyplhovan
predev8im zaméstnanci soukromych firem (26,3 %) a ve vefejném / statnim sektoru (18,9 %),
dichodci (14,5 %) a podnikateli (9,6 %).

Vétsina respondentt je celkové s zivotem v Trutnové spokojena (90,3 %). Respondenti
vnimaji, Ze ma mésto Trutnov dobrou povést (90,7 %) a je také atraktivni pro turisty
(80,5 %). Celkem 66,1 % respondentu uvedlo, ze se ve mésté citi bezpecné, avSak 34,0 %
respondentl se s timto tvrzenim neztotoznuje. Divodem jsou urcité lokality, v nichz se ¢astégji
vyskytuji osoby bez domova a uZivatelé navykovych latek, konkrétné jde napf. o centrum
mésta, autobusové nadrazi a okoli Stfediska volného ¢asu, coz miize pocit bezpeci v téchto
lokalitach snizovat.

Graf 1: Spokojenost obyvatel s vybranymi oblastmi Zivota v Trutnové

1,9%
Myslim si, Ze Trutnov ma dobrou povést. [INZ8I0%NN 62,7% 7,3%d
1,4%
S Zivotem v Trutnové jsem celkové spokojen/a. [IN25I0% N 64,4% 8,3%l
3,0%
Myslim si, Ze je Trutnov atraktivni pro turisty. [N2ZIE0NN 55,7% 16,5% W
3,4%
Socialni sluzby ve mésté jsou dostateéns kvalitni. [FSFSaN 59,2% 243% B
6,9%
Ve mésté se citim bezpeéns. [IFBIO%N 50,2% 271% Il
4,8%
Zdravotni péce ve mésté je dostatetné kvalitni. [l 39,4% 43,1% 12,7%
2,2%
Ve mésté Ize sehnat kvalitni bydleni za pfiméfenou cenu. I 20,2% 51,5% 26,1%
®m Rozhodné souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim ® Rozhodné nesouhlasim

Pozn.: Celkovy pocet respondentt: 1 124, odpovédi jsou sefazeny dle hodnoceni od nejpozitivnéjsich po negativnéj$i a ocistény o odpovéd
,Nedokazu posoudit”,

Zdroj: Mésto Trutnov, On-line dotaznikové Setfeni pro verejnost (2025)
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Co se podle respondentt v Trutnové v poslednich letech opravdu povedlo nebo jim
osobné udélalo nejvétsi radost?

Slova s nejCastéjSim vyskytem v 606 otevienych odpovédich na tuto otazku: rekonstrukce
(92), kino/kina (132), kola (62) — z toho sdilena (47), pési (59), UFFO (56), namésti (50),
oprava (43), SVC (35), Vesmir (28), zény/zéna (51), kulturni (25), akce (24).

Kulturni zivot a rozvoj kulturni infrastruktury

Mezi nejCastéji zminovanou pozitivni strankou rozvoje mésta patfi oblast kultury
a spoleCenského zivota. Respondenti vnimaji kulturni infrastrukturu i nabidku akci jako
vyznamny faktor kvality Zivota a identity Trutnova. Casto uvadénym piikladem uspésné
méstskeé investice je kino Vesmir (132x). Je vnimano jako symbol obnovy kultury a revitalizace
vefejného prostoru, ktery znovu ziskal spoleCensky vyznam. Spoleéenské centrum UFFO
(56x) je povazovano za moderni a funk&ni zazemi pro kulturni akce rizného typu. Respondenti
jej spojuji s posilenim kulturni identity mésta a s jeho otevienosti vi¢i sou¢asnym trendum.
Galerie EPO1 (8x) pfedstavuje novy a vyjimecny prvek kulturni nabidky s pfesahem mimo
region. Obyvatelé ocenuiji jeji unikatni charakter a povazuiji ji za mimoradny pocin v kontextu
velikosti mésta Trutnova. Festivaly a kulturni akce (napf. Oteviené hospody, Draéi slavnosti,
Jazzinec, Trutnoff Open Air, Rybrcoul) jsou vnimany jako kli¢ové pro spolecensky zivot
a atraktivitu mésta. Pfispivaji k jeho Zivosti, komunitnimu rozméru a pozitivnimu obrazu
navenek. Vefejné uméni a sochy ve mésté posiluji vizualni identitu Trutnova a pfispivaji
k estetické kvalité vefejného prostoru.

Verejny prostor, estetika a zelen

Mezi Easto zmifiované oblasti spokojenosti obyvatel patfi kvalita vefejného prostoru a celkovy
vzhled mésta. Respondenti ocefuji zejména vyrazné zmény v centru, pééi o zelen
a estetické prvky, které pfispivaji k pfijemné atmosfére Trutnova.

Revitalizace KrakonoSova namésti je vnimana jako jedna z nejvyraznéjSich
a nejviditelngjSich promén poslednich let. Zminéno je také Jirdskovo namésti, namésti
prostiedi, zvySenim atraktivity centra a posilenim jeho spoleenské funkce. Pozitivné jsou
hodnoceny parky, kvétinova vyzdoba a Cistota mésta. Prestoze jsou drobnéjSiho
charakteru, maji tyto ,malé“ prvky pro respondenty symbolicky vyznam — vyjadfuji péci o mésto
a prispivaji k jeho pozitivnimu obrazu. Za pfinosné jsou rovnéz povazovany ,mékké" zasahy
do vefejného prostoru, jako jsou sochy, laviéky, vodni prvky ¢i mlhovisté, které zpfijemnuji
kaZzdodenni pobyt ve mésté.

Doprava a mobilita

Respondenti se vyjadiuji k dopravé pfevazné pozitivng, zejména v souvislosti s projekty, které
podporuji dostupnost a bezpe&nost. Vétsi pozornost ziskal systém sdilenych kol Nextbike
(19x), ktery je vyuzivan a vniman jako praktické a funk&ni doplnéni méstské mobility. Pozitivné
jsou hodnoceny i cyklostezky, cyklovéz, nové lavky, kruhové objezdy a upravy pésich
zon, které pfispivaji ke zlepSeni dopravni prostupnosti a zvySeni bezpecnosti. Respondenti je
vnimaji jako konkrétni vysledky.

V odpovédich se objevuje také dalnice D11, ktera je vnimana jako kliovy prvek dopravniho
napojeni mésta na Sir8i region. Ackoli se jedna o projekt mimo pfimou pisobnost mésta, jeho
realizace je spojovana s oCekavanim lepsi dostupnosti a ekonomického rozvoje.
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Ostatni zminky

V odpovédich se objevuji také zminky o kazdodennich tématech souvisejicich s kvalitou zivota
— zejména o dostupnosti zdravotnich a socialnich sluzeb, Cistoté a bezpecnosti ve vefejném
prostoru ¢i péci o seniory. Respondenti zmifuji rozvoj socialniho bydleni, kvalitu socialnich
sluzeb, vznik ordinaci praktickych lékait, fungovani méstské policie, tfidéni odpadu
u domu. Respondenti jako pozitivni zmiriuji také participativni rozpocet, verejné ankety
a moznost vyjadrovat se k pfipravovanym zménam i osobni komunikaci vedeni mésta
s ob&any. Ojedinéle respondenti zmifuji Trutnov Munipolis, Trutnov Trails, obchodni centrum
Tesco a OBI, KFC, Foodora, détské hfisté u MaSinky (Komenda), méstsky holubnik, sport
zdarma (tenisové kurty, atleticky stadion a dalSi).

Kdyby bylily starostou/kou Trutnova s neomezenym rozpoétem, co by ve mésté
respondenti/ky zménili/ly na prvnim misté? Jaky projekt by realizovalily?

Relevantni slova s nejast&jSim vyskytem v 593 otevienych odpovédich na tuto otazku:
bydleni (77), obchvat (34), parkovani (33), dopravni (31), nemocnice (27), nadrazi (27), péce
(26), socialni (25), centrum (25), mladé (24), bytl (23), zdravotni (22).

Respondenty nejCastéji zmifiovana opatfeni, ktera by v budoucnosti realizovali, souviseji
nejCastéji s dopravou (v€etné parkovani), bydlenim (v€etné startovacich bytl),
se zdravotnictvim a nemocnici. Opakovanym tématem je vefejny prostor, zelefi a Cistota
mésta, sport a volnoCasova infrastruktura (bazén). Témata, se kterymi se poji emocialng;jsi
odpovédi, souviseji s bezpecCnosti a socialnimi problémy (bezdomovectvi, drogova
problematika).

Respondenti vnimaji dopravni situaci jako hlavni problém, ktery vyznamné ovliviiuje kvalitu
Zivota ve mésté. Zminuji potfebu dokonceni zapadniho obchvatu a odklonéni tranzitni dopravy
mimo centrum, stejné jako zlepSeni plynulosti mezi jednotlivymi ¢astmi mésta, zejména
v usecich PofiCi — Zelena Louka — centrum. Velkou pozornost vénuji parkovani, a to jak
v centru, tak na sidlistich; navrhuji vystavbu parkovacich doml ¢&i podzemnich garazi.
Oteviené odpovédi se tykaji opravy silnic a chodnikud, dopInéni pfechodl a bezpenostnich
prvk, modernizace autobusového nadrazi a propojeni vefejné dopravy, v€etné podchodu
a lavek, rozvoje cyklostezek a péSich tras, které by mély zlepSit propojeni mésta a pfispét
ke zklidnéni automobilového provozu.

Dalsi opakovanou oblasti je bydleni. Rada respondentd upozorfiuje na nedostatek
dostupnych bytd pro mladé rodiny i seniory. Respondenti by uvitali vystavbu méstskych
a startovacich bytd, pfipadné rekonstrukci nevyuzitych budov pro bytové ucely. Je zmifovana
potfeba feSit ,obchod s chudobou®, zajistit kvalitni méstské bydleni a zvysit celkovou
dostupnost bydleni v Trutnové. Bydleni je vnimano jako dulezity faktor pro udrzeni mladych
obyvatel a pfilakani novych obyvatel i odborniku.

Treti vyraznou oblasti je zdravotnictvi a socialni péée. Respondenti zmifuji potfebu
modernizace trutnovské nemocnice, ktera je podle nich v sou€asnosti v nevyhovujicim stavu
a trpi nedostatkem personalu. Volaji po zajisténi dostupnosti zakladnich Iékafli, zejména
zubar a pediatrq, i po zlepSeni kvality péce. Vyskytuji se i navrhy na rozsifeni kapacit domovu
pro seniory a socialnich sluzeb, v&etné podpory terénnich pracovniku.

DalSim silnym tématem je vefejny prostor, zelen a kvalita prostredi. Respondenti by radi
vidéli vice udrzovanych parkl, stromoradi a klidovych zén, které by poskytovaly prostor
pro odpocinek i volno€asové aktivity. V odpovédich se objevuje také pfani upravit bifehy feky
Upy a vytvoiit zde naplavku nebo rekreaéni zonu, ktera by oZivila mésto a umoznila lidem
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pfistup k vodé. Lidé volaji po celkové revitalizaci zanedbanych lokalit, pfedevSim Zelené
Louky, Pofiéi ¢i prostoru byvalé trznice.

Opakovanym tématem je také sport, volny ¢as a rekreace. Mnozi respondenti by si pfali novy
nebo zrekonstruovany kryty bazén, pfipadné aquapark, moderni zimni stadion, vice détskych
hrist &i sportovist dostupnych vefejnosti. Objevuji se také navrhy na rozSifeni Stfediska
volného Casu, zfizeni klubl pro mladez nebo vice kulturnich a volno¢asovych aktivit pro déti
i dospélé.

Nékolik odpovédi zdlraznuje téma bezpecénosti a poradku. Respondenti volaji po FeSeni
problém( s bezdomovectvim, drogovou zavislosti a vandalismem, které podle nich zhorsuji

vnimani centra mésta. Zadaji vétsi dohled méstské policie, vice kamerovych systémi
a preventivni programy zamérené na rizikové skupiny.

Okrajové se objevuji také navrhy spojené s modernizaci Skolstvi, podporou vzdélavani
a kulturni nabidky, pfipadné s ekologickymi projekty — napfiklad vétSi podporou obnovitelnych
zdrojl energie, chytré infrastruktury nebo méstskych opatieni proti klimatickym zménam.

Duavody pro stéhovani se z Trutnova
Celkem 89 respondentu sdélilo diivody, které by je pfimély odstéhovat se z Trutnova.

Motivy k odchodu z Trutnova se nejastéji poji s nedostupnym bydlenim, omezenymi
pracovnimi moznostmi, odchodem za studiem a kvalitou Zivota (v€etné dopravy a socialniho
prostfedi). Pfevlada racionalni ton — lidé mésto neodmitaji, ale narazeji na praktické limity,
které brani jeho dlouhodobé atraktivité pro mladSi a ekonomicky aktivni obyvatele.

Bydleni — nedostupné, drahé, chybéjici pozemky

Casto se objevuje téma nedostupného bydleni — at' uz ve formé& nedostatku volnych byt
vysokych cen stavebnich pozemku, nebo nemoznosti sehnat rodinny dim. Respondenti ¢asto
uvadéji, ze by radi zustali, ale nemaji kde stavét nebo nenachazeji vhodné bydleni mimo
panelové domy. Néktefi jiz zvazuji nebo realizovali st€hovani do okolnich obci (Havlovice aj.)
Ci méstské Casti Pofici, kde je situace dostupnéjsi.

Prace a ekonomické prilezitosti

DalSim silnym tématem je nedostatek pracovnich pfileZitosti a nizké mzdy. Mnozi respondenti
poukazuji na to, ze Trutnov nenabizi dostatek lépe placenych pozic, zejména pro mladé,
vzdélané a kvalifikované obyvatele. Casto zmifiuji nutnost dojizdét nebo se st&hovat za lepsi
praci — typicky do Hradce Kralove, Prahy nebo do zahraniéi.

Vzdélani a osobni rozvoj

Velka ¢ast odpovédi pochazi od studentl nebo mladych dospélych, ktefi planuji odchod kvdli
studiu na vysoké Skole €i ziskani zkuSenosti v jinych méstech nebo v zahranici. Trutnov
vnimaji jako misto, kde ,neni kam dal rist“ — chybi zde SirSi vzdélavaci nabidka a nasledné
i pracovni uplatnéni.

Zivotni prostredi a kvalita méstského zivota

Opakuji se i zminky o dopravni zatézi, hlukové zatézi a nedostatku klidovych zén. Néktefi
respondenti se chtéji odstéhovat do mensich obci nebo pfirodnéji ladénych lokalit, kde je vice
klidu, soukromi a zelené. Jini naopak voli vétSi mésta pro vétsi kulturni a spole€enské vyZiti.
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Socialni klima a bezpec¢nost

Mensi, ale emoc¢né silna skupina respondentd uvadi socialni problémy — bezdomovectvi,
drogovou scénu nebo chovani nékterych obyvatel. Tyto faktory pfispivaji k pocitu nepohody
Ci ztraty bezpedi, zejména v centru mésta.

Rodinné a osobni divody

Cast odpovédi se vztahuje k Zivotnim okolnostem — jedna se napf. o stéhovani za partnerem,
navrat do rodné obce, péci o rodi¢e nebo touhu po ,novém zacatku“. Tyto duvody byvaji
individualni a nejsou spojeny s negativnim hodnocenim mésta.

Jaky by mél byt Trutnov v roce 2040 oCima obyvatel? Moderni, bezpecny a cisty.
K dalSim ¢astym zminkam patfilo také zeleny, kulturni, pfivétivy, pfijemny, klidny, atraktivni
a inovativni.
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JEDNANiI TEMATICKYCH PRACOVNICH SKUPIN

Bé&hem procesu pfipravy analytické Casti strategického planu byly v zafi 2025 realizovany
celkem 3 tematické pracovni skupiny, slozené ze zastupcl mésta, vyznamnych instituci
a dalSich kliCovych aktéra s vlivem a zajmem na budoucim rozvoji mésta Trutnova:

e pracovni skupina Kvalita zivota (15. 9. 2025)
e pracovni skupina Infrastruktura a Zivotni prostfedi (16. 9. 2025)
e pracovni skupina Podnikani, cestovni ruch a lidské zdroje (16. 9. 2025)

Cilem pracovnich skupin, které se seSly k analytické Casti, bylo projednat kliCova témata
pro rozvoj mésta, priority a cile strategického planu. Vystupy z dil€ich jednani pracovnich
skupin k analytické ¢asti jsou shrnuty v nasledujicich odstavcich. Jedna se o identifikované
problémy a naméty ze strany ¢lenl pracovnich skupin, které byly souhrnné zpracovany.

Pracovni skupina KVALITA ZIVOTA

Pracovni skupina identifikovala jako prioritni témata pro rozdéleni hypotetickych 5 miliard
korun: bezpeénost, bydleni, udrzitelna mobilita a doprava, socialni péce. Oblasti kultura
a vefejny prostor ziskaly méné prostfedkl, protoze jsou v Trutnové vnimany jako jiz dobfe
funguijici.

Bezpeénost: Ugastnici vnimaji rozdil mezi pocitem bezpeéi a realnou mirou kriminality. Mezi
problémova mista zahrnuji centrum mésta, okoli vlakového a autobusového nadrazi a dalSi
zakouti. Novy fenomén v Trutnové predstavuje situace spojena s vyskytem osob bez domova
a uzivateld navykovych latek. ReSeni by méla zahrnovat nejen represi (hlidky, kamerovy
systém), ale i prevenci a upravu vefejného prostoru (prosvétleni, otevieni skrytych mist).
Je nutna sitova spoluprace policie, mésta a socialnich sluzeb.

Bydleni: Klicovy je nedostatek socialniho a dostupného bydleni. Pro mladé lidi a rodiny chybi
startovaci byty, pro stfedni tfidu jsou stale méné dostupné byty na volném trhu. Problémem
jsou vysoké ceny namul a podet prazdnych bytl, které maijitelé nepronajimaji. Clenové
pracovni skupiny navrhovali zjistit realny pocet neobydlenych bytl (napf. podle spotieby
energii). Mésto se snazi fesit stavajici situaci v oblasti bydleni novymi nastroji, a to ziskavanim
byt ve vlastnictvi tietich osob k pronajmu a zménou pravidel pfi pronajmu obecnich bytu.

Doprava a mobilita: Téma je vysoce prioritni, ale vzhledem k paralelnimu zpracovani Planu
udrzitelné méstské mobility nebyla vedena detailni diskuze. Vystavba dalnice D11 je vnimana
pozitivné, ale zaroven jako budouci vyzva pro dopravu ve mésté, kterd muze nasvitit nova
problémova mista, ktera budou obyvatele trapit v budoucnu.

Podnikani a trh prace: Tato oblast ziskala malou podporu, jelikoZ nezaméstnanost neni
vhimana jako zasadni problém. Pfesto chybi pracovni pfilezitosti mimo vyrobni sektor
a pro vybrané cilové skupiny (napf. nizkokvalifikované).
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Pracovni skupina INFRASTRUKTURA A ZIVOTNi PROSTREDI

Mezi prioritni témata, kterym ucastnici pracovni skupiny pfidélili nejvice pomysinych
prostfedkd, patfily Udrzitelna mobilita a doprava, Kvalitni zivotni prostfedi a Prostor pro vyziti
(sport a zivot). Opakované byla zminéna potfeba FeSeni poddimenzované technické
infrastruktury a dopad dokoné&eni dalnice D11.

Doprava a mobilita: Téma je vysoce prioritni. Problémem je prijezdnost pfes mésto. Dalnice
D11 je vnimana pozitivné, ale oCekava se, ze zméni prljezdnost lidi sméfujicich na hory
a mohla by zapficinit kolony. Kli¢ova priorita: Zapadni obchvat Trutnova, ktery by mél byt
idealné napojen mimouroviioveé, aby nevznikaly kolony u kruhovych objezdu. Jeho realizace
se predpoklada po dokonc€eni dalnice D11. Je navrZzena cyklostezka kolem feky a jeji napojeni
na okoli. Chybi chodniky v nékterych &astech (napf. Lhota). Vefejna doprava je hodnocena
pomeérné dobfe, ale je malo vyuzivana obyvateli. V budoucnu by mélo mésto klast duraz
na rozSifeni sité pro cyklistickou dopravu.

Technicka infrastruktura: Technicka infrastruktura (zejména vodovody a kanalizace) je ¢asto
na hrané zivotnosti a poddimenzovana. Do 10-15 let se oCekava vysSi poruchovost starych
siti, coz vyzaduje vySsi investice nez souCasnych cca 16 mil. KE do vodovodl a 16 mil. KE
do kanalizaci v ramci obnovy. Mezi finanéné podhodnocené oblasti patfi opravy propadu silnic
a slaba a nakladna teplarenska infrastruktura v odlehlych obcich. Byla zminéna potfeba vyssi
osvéty obcanl v tématech recyklace a vyuziti vody. Do feSeni infrastruktury je nutné pfidat
odpadovou sit’ a nakladani s odpady.

Parkovani a verejny prostor: Problematika parkovani je obecny problém. Pro sidlisté Zelena
Louka je navrzeno feSeni v podobé parkovaciho domu nebo zpoplatnéni. UvaZuje se
o zavedeni modrych zén (napf. Zelena Louka, Kryblice). Je kliové udrzet parkovisté v centru
mésta u soudu. Je potifeba pribézné zlepSovani vefejného prostoru a udrzovani/zlepSovani
zelenych ploch. Nutné je koncepcni feSeni sidlist Zelena Louka a Kryblice. NavrZzena je Uprava
nabfezi Vaclava Havla (naplavka, terasa, pfistupnéjsi zelen). Je tfeba rovnéz fesit reklamni
smog, pfedevsim v centru mésta.

Zivotni prostredi: Zivotni prostfedi v okoli mésta je bez problému, ale v budoucnu se nesmi
téma opomenout a je potfeba na néj stale myslet. Duraz je kladen na volnou krajinu jako
podklad pro dobré Ziti a na moznosti pro aktivni i pasivni odpocinek. Pfipravuji se projekty
modrozelené infrastruktury, vc€etné revitalizace mokfadd. Soucasny systém zpoplatnéni
odpadu je vniman jako nedostatecny (poplatek 696 K&/osoba k fijnu 2025). V budoucnu bude
pro mésto, stejné jako ostatni mésta v CR, velkou vyzvou vyporadat se se zakazem
skladkovani odpadu, coz s sebou pfinese znacné naklady pro mésto.

Sport: Je potieba, aby déti sportovaly. Je nutna podpora kvalifikovanych a dobfe placenych
trenér. Navrzeno je zavedeni ,Programu pro trenéry malych a novych sportovnich odvétvi®.
Podporovat by se mélo i ,sportovani pro radost, ne pouze vykonnostni sport.

15



trutnov

Pracovni skupina PODNIKANI, CESTOVNIi RUCH A LIDSKE ZDROJE

Skupina se zaméfila primarné na lidské zdroje (vzdélavani) jako kli¢ k rozvoji a pfilakani
kvalifikovanych obyvatel. Dlraz byl kladen i na dostupnost bydleni a feSeni nedostatkl
v infrastruktufe cestovniho ruchu a zdravotnictvi.

Vzdélavani a lidské zdroje: Cilem je pfilakat co nejvice vzdélanych lidi do Trutnova.
NejdulezitéjSi je rozvoj vysokého Skolstvi, jelikoz Trutnov trapi nedostatek odborniki,
predevSim technicky zdatnych a ekonomu. Lidé odchazeji studovat jinam (Praha, Hradec
Kralové, Pardubice) a nevraceji se. DetaSované pracovisté CVUT v minulosti fungovalo pouze
2 roky kvuli malému zajmu a neochoté ucitelt dojizdét. Jako FeSeni navrhuji ¢lenové pracovni
skupiny  zfidit detaSované pracovidt€ na vyuku Uzkoprofilového  vzdélavani
(napf. elektrotechnika), spolupracovat s univerzitami pusobicimi v Polsku, zfizovat
polytechnicka lycea, celoZivotni a rekvalifikaéni vzdélavani. Stfedni Skoly zaostavaji za ZS
z pohledu technického a vzdélavaciho vybaveni. Je problém sehnat ulitele matematiky
a fyziky. Je tfeba brat v Gvahu, ze k pfilakani téchto ucitell bude nutné nabizet byty i ucitelim.

Podnikani a inovace: Chybi mladi inovatofi, je nutna podpora a aktivizace mladych
podnikatel. Inkubator pro start-upy ma vétsSi smysl na krajské urovni. Problémem rozvoje
podnikani je dle uc€astnikd pracovni skupiny skupovani budov spekulanty, ktefi nasledné
pronajimaji prostory za premrsténé ceny. Start-upy po startu ¢asto presunou své sidlo pryc,
ve mésté zlstane pouze distribuce. COWORK centrum SOVK je plné a planuje se jeho
rozsifeni.

Cestovni ruch: Skupina nechce pouzivat souslovi ,brana do Krkonos®, protoze to implikuje
pouze prujezd méstem. Velmi dobre funguje projekt Karta ob&ana, prostfednictvim které mésto
disponuje daty nejen o cestovnim ruchu. Navstévnost Trutnova roste, ale je potieba
analyzovat data, zda se narlst tyka jen sezonnich akci a festivall, nebo i mimo tyto Spicky.
Chybi kvalitni infrastruktura cestovniho ruchu, konkrétné moderni bazén s wellness, kvalitni
restaurace a malé détské herny (pro rodiny s détmi). Turisté davaji méstu kladné ohlasy,
ale malo se jich zde zastavi. Meziro€né se zkratila doba pobytu turistd v zimé o pul dne.

Bydleni: Opakované je zdUraznéna potfeba startovacich bytl pro mladé rodiny &i jednotlivce,
rozsifeni poc¢tu bytd v ramci dostupného a socialniho bydleni s podporou, ve kterych je nizsi
najemné. Je potfeba oslovit lidi z vétSich mést, jako jsou Hradec Kralové, Pardubice a Praha,
ktefi odesli za studiem a jiz se nevratili. Tém nabidnout mj. moznost startovaciho a dostupného
bydleni, pfipadné vytvofeni podminek pro vlastni vystavbu rodinnych domu.

Zdravotnictvi: Zdravotnictvi je vnimano jako kriticka oblast (tzv. ,pali nas bota“), zejména kvali
uzavirani oddéleni vramci Oblastni nemocnice Trutnov a nedostatku lékafl specialistt
a odborné péde.
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DISKUZE S VEREJNOSTI

Jako soucast pfipravy strategického planu se uskute¢nila diskuze vedeni mésta s obyvateli
Trutnova, ktera se vénovala tvorbé strategického planu, prioritdm rozvoje mésta i konkrétnim
zménam a projektam, které se chystaji tfeba v oblasti dopravy, bydleni nebo zdravotnictvi.
Diskuze probéhla ve &tvrtek 30. fijna v prostorach Staré radnice pod nazvem Trutnov 2033:
Planujeme budoucnost a zu&astnilo se ji pfiblizné pét desitek lidi.

V ramci diskuze byly pfipraveny pro obyvatele mésta také aktivity, v nichz lidé vybirali priority
rozvoje mésta a do mapy mésta oznacovali mista, ktera by si podle nich zaslouzila zménu
a maji potencial k rozvoiji.

Graf 2: Priority rozvoje mésta dle obyvatel v ramci realizované diskuze s vefejnosti

Bydleni masssssssss 15
Chytré mésto I {2

Doprava a udrzitelna mobilita T 12

Socidlni péCe NEEEEEEEEEEEENN—— G
Zdravotni péCe NIIEEEEEEEEEEENNNN—
Bezpe¢nost mEmEEEEEE———————
Zivotni prostfedi nEEE————
Sport a volny ¢as mEEEEEEEE————— 5
Vzdélavani e 4
Komunitni zivot maesssss—— 4
Vefejny prostor mammmmmmmm 3

Sluzby méstského Ufadu mEEEE——— 3

Povést mésta mm—m 2
Cestovni ruch e 2
Kultura mm 1

Seznam lokalit véetné moznych navrhil, které by si zaslouzily vétSi pozornost nebo maji
potencial rozvoje dle ucastnik( verejné diskuze:

ul. Zizkova a ul. Na Struze (u kina Vesmir) — sniZeni rychlosti (retardéry);

ul. Jaroslava Jezka — sniZeni rychlosti (retardéry), vybudovani chodnikd, oprava
komunikace;

ul. Pampeliskova — sniZeni parkovacich mist/zpristupnéni prijezdu;

ul. Tkalcovska — vybudovani chodnikt, osvétleni, uklid verejného prostoru;
pramyslova a obchodni zéna Krkonosska + Zelena Louka — propojeni obou oblasti
cyklostezkou;

ul. Rychorska — vybudovani chodniku;

ul. Ke Statku (smé&rem k CEZu) — revitalizace (park, zeleri);

brownfieldy mezi ul. Nachodskou a Polskou — vyuZiti podobnych lokalit pro zelen,
zastaveni vystavby;

ZS Mladeznicka — zachovani parkovéni pro uditele pfed $kolou a oprava parkovaci
plochy;
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Upské nabiezi — zpevnéni koryta feky Upy;

parkovisté u Olympu (ul. Nachodska), prechod u Bilého mostu (u Elektrarny Pofici)
a prechod u byvalé polikliniky — vybudovani sdruzeného prechodu pro chodce
a pfejezdu pro cyklisty;

Lhota — hlucha mista pro telefonni signal, domluva alespori s jednim operatorem;
kfizovatka u plaveckého bazénu — prizpisobeni prijezdu pro cyklisty;

Kalna Voda — zprovoznéni vlakového nadraZzi;

Kalna Voda (otoc¢ka u firmy Grund) — napojeni na MHD.
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VYVOJOVE TRENDY A VYZVY ROZVOJE MEST A OBCI

Pfehled hlavnich vnéjsich trendt, které mohou v nadchazejicich letech vyznamné ovlivnit
rozvoj mésta. Kazdy z trendu je dopInén o stru¢né shrnuti jeho moznych dopadtd na mésto.
Prehled trendl v analytické ¢asti umozniuje pochopit SirSi souvislosti, v nichz se mésto Trutnov
rozviji, a pomaha lépe predvidat budouci vyzvy i pfilezitosti, na které by méla strategie
reagovat.

Demografické zmény a starnuti populace

Evropska mésta prochazeji vyraznou demografickou proménou. Obyvatelstvo starne, snizuje
se podil mladych lidi a roste pocet jednoc¢lennych domacnosti, zejména seniorl. Tato zména
ovliviiuje strukturu poptavky po sluzbach, bydleni i vefejném prostoru. ZvysSuji se naroky
na zdravotni a socialni péci, bezbariérovost, dostupnost a bezpe¢nost méstského prostredi.
Soucasné vznika tlak na pfizplsobeni bytového fondu mensim a dostupnéj$im formam bydleni
a na podporu mezigeneracni solidarity. V novém finanénim ramci EU po roce 2028 Ize
ocCekavat posileni fondl pro dostupné bydleni, komunitni sluzby a podporu aktivniho starnuti
obyvatel.

Suburbanizace a prostorové zmény osidleni

Z mést se obyvatelé ¢im dal Castéji stéhuji do pfiméstskych oblasti, kde hledaji dostupnéjsi
bydleni a klidnéjSi prostfedi. Tento trend vede k rozvolfiovani zastavby, narlstu dojizdky
a zatizeni dopravni infrastruktury. Mésta Celi ztraté obyvatel, zatimco naroky na udrzbu
a rozvoj infrastruktury zlstavaji vysoké. Dochazi k vétsi zavislosti na individualni dopravé
a k rostouci potfebé koordinovat rozvoj s okolnimi obcemi. Evropské programy maji
dlouhodobé podporovat integrovany rozvoj mést a jejich zazemi (tzv. funkéni uzemi), v€etné
dopravni obsluznosti a planovani infrastruktury.

Digitalizace, automatizace a nové technologie

Rychly rozvoj digitalnich technologii, umélé inteligence a automatizace proménuje ekonomiku,
vzdélavani i zplUsob poskytovani vefejnych sluzeb. Mésta se stavaji datové fizenymi
organismy, které mohou efektivnéji spravovat infrastrukturu, komunikovat s obyvateli
a planovat rozvoj. Na druhé strané se zvySuje riziko digitalni propasti mezi jednotlivymi
skupinami obyvatel, a je proto potfeba dalSich investic do digitalnich dovednosti
a infrastruktury. V ramci budoucich fondd EU se oCekava podpora rozvoje ,chytrych mést",
digitalizace vefejné spravy a zvySovani digitalnich kompetenci obyvatel.

Zména klimatu a extrémni vykyvy pocasi

Projevy klimatické zmény maji stale vétsi vliv na zivot ve méstech. Rostouci teploty, obdobi
sucha a pfivalové srazky zvysuji tlak na hospodareni s vodou, udrzbu zelené i technické sité.
Mésta se adaptuji prostfednictvim modrozelené infrastruktury, ochlazovacich prvki
a zadrzovani vody v krajiné. Sou€asné se méni pfistup k energetice a hospodareni s energiemi
smérem k udrzitelnosti a sobéstacnosti. Novy vicelety finanéni ramec EU bude pravdépodobné
dale posilovat financovani klimatické adaptace, udrzitelné energetiky a obéhového
hospodafrstvi.

Ekonomicka transformace a trh prace

Tradi¢ni primyslové obory se promériuji v dusledku automatizace, digitalizace a pfechodu
na nizkouhlikovou ekonomiku. ZvySuje se poptavka po kvalifikované pracovni sile
v technologickych, servisnich a kreativnich oborech. Mensi mésta Celi riziku odlivu talentd,
ale zaroven ziskavaji prilezitost pfilakat nové podniky Ci pracovniky diky kvalithnimu prostiedi
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a dostupnym sluzbam. Kli¢ovym faktorem se stava propojeni skol, firem a vefejného sektoru.
Evropské fondy budou nadale podporovat inovace, vzdélavani a rozvoj dovednosti
pro zelenou a digitalni ekonomiku.

Proména hodnot a zivotniho stylu

Méni se preference obyvatel smérem k vétSimu ddrazu na kvalitu Zivota, zdravé prostiedi,
kulturu a komunitni vazby. Lidé oCekavaji mésta, kterd nabizeji dostupné sluzby, bezpecny
a esteticky vefejny prostor, moznosti aktivniho traveni volného €asu i podminky pro dusevni
pohodu. Tento trend posiluje vyznam participace obyvatel, obCanské angazovanosti
a oteviené komunikace mésta s verejnosti. Budouci evropské politiky budou podporovat
projekty posilujici soudrznost komunit, kulturni infrastrukturu a zdravé méstské prostredi.

Zmény v dopravé a mobilité

Rozvoj elektromobility, sdilenych dopravnich sluzeb, cyklistické infrastruktury a p&Si dopravy
méni strukturu pohybu ve méstech. Soucasné se zvySuje tlak na zklidnéni center, snizovani
emisi a integraci rliznych druht dopravy. Mésta musi reagovat planovanim udrzitelné mobility,
ktera podporuje dostupnost bez nutnosti viastnit automobil a zohlednuje potfeby obyvatel
vSech vékovych skupin. Pocet registrovanych osobnich aut nicméné stale narlista a zatézuje
omezeny prostor v zastavbé mést, zejména husté osidlenych sidlist. Evropska unie bude
i po roce 2028 pokraCovat v podpofre udrzitelné mobility, dekarbonizace dopravy a bezpecné
infrastruktury.

Fiskalni nejistota a zavislost na dotacich

Proménlivé ekonomické prostfedi a kolisani dotacnich titull pfinaseji nejistotu pro planovani
rozvoje mést. Rostouci naklady na energie, udrzbu a sluzby zvySuji tlak na efektivni
hospodareni. Obce hledaji nové modely financovani, partnerstvi se soukromym sektorem
a vétsi ddraz kladou na dlouhodobou udrzitelnost investic. Novy ramec muize rozsifit moznosti
pro vyuziti finanénich nastrojl, uvérovych mechanismd a PPP projektd v ramci regionalni
politiky EU.

Zména ocekavani vici verejné spravé

Obcgané stale vice oCekavaji otevienou, transparentni a partnerskou spravu mésta. Roste
vyznam participace, digitalni komunikace a vyuzivani dat pro rozhodovani. Moderni mésta se
posouvaji od administrativniho Fizeni k Fizeni strategickému a adaptivnimu, které pruzné
reaguje na nové vyzvy a zapojuje obyvatele i mistni aktéry do rozhodovacich procesu.
Evropské fondy maji potencial podpofit digitalizaci vefejné spravy a nastroje pro participativni
fizeni a data-driven rozhodovani.

Migrace a kulturni diverzita

Rostouci pracovni migrace i pfirozeny pohyb obyvatel pfinaseji vétsi kulturni rlznorodost.
Mésta se stavaji mistem setkavani riznych skupin, coz pfinasi nové impulzy, ale i potfebu
promysSlené integrace a komunikace. KliCovou roli hraje vytvareni prostfedi vzajemného
respektu, podpory komunitniho Zivota a prevence socialniho vylouceni. Evropska unie bude
i nadale financovat projekty zaméfené na integraci cizincu, socialni soudrznost a inkluzivni
vzdélavani.
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ANALYTICKA CAST
DEMOGRAFIE

#pocet _obyvatel #migrace #vékova_struktura #porodnost #cizinci

Mésto Trutnov se dlouhodobé potyka s poklesem poctu obyvatel zejména z diivodu
stéhovani.

Poclet obyvatel Trutnova se jiz dlouhodobé sniZuje, k prosinci 2024 ve mésté Zilo celkem
29 607 obyvatel, coz je v desetiletém horizontu v porovnani s rokem 2015 pokles o0 1 205 osob
(-3,9 %). Vyjimkou dlouhodobéjSiho poklesu je rok 2022 (pocCatek valecného konfliktu
na Ukrajiné), kdy v Trutnové vzrostl po€et obyvatel o 230 zejména diky pfistéhovani, a v roce
2024, kdy v dusledku stéhovani narostl celkovy pocet o 23. V kontextu ORP Trutnov je trend
vyvoje obyvatel za celé uzemi obdobny, vyvoj obyvatel mésta Trutnova ma na celé uzemi
znacny vliv, jelikoZ necela polovina obyvatel uzemi ORP Zije pravé v Trutnové. K prosinci 2024
v ORP Trutnov Zilo celkem 62 368 obyvatel, coZ je v porovnani s rokem 2015 pokles o 1 664
osob (2,6 %). Nékteré z obci v ramci ORP vSak od roku 2015 zaznamenaly pozitivni narust
obyvatel. Nejvice obyvatel v ORP Trutnov od roku 2015 pfibylo napf. v obci Staré Buky
0 17,6 % (100 obyv.), Pec pod Snézkou o0 13,3 % (82 obyv.) a VI€ice 0 15,4 % (76 obyv.).

Obyvatelstvo Trutnova starne, pocet obyvatel starSich 65 let narlGsta, pocet déti
a ekonomicky aktivnich obyvatel ma naopak klesajici tendenci.

Mésto Trutnov, stejné jako vétdina Ceskych i evropskych mést, ¢eli demografickému starnuti
a shizujicimu se poctu déti. Béhem poslednich deseti let (2015-2024) se podil obyvatel
starSich 65 let zvysil 0 17,5 % (+ 1 341 osob) na celkovych 6 803 osob v roce 2024. Soutasné
se snizil pocet déti do 14 let 0 9,6 % (-238 déti) na 4 196 a poklesla také skupina ekonomicky
aktivniho obyvatelstva ve véku 15-64 let, kterd mezirocné klesla o 8,7 % (-2 251 osob)
na 18 608. Snizujici se pomér déti vici star§im obyvatelim ma vliv na ukazatel indexu stafi,
ktery v roce 2024 dosahl hodnoty 162,1, coz znamena, Ze na 100 déti v Trutnové pfipada
priblizné 162 seniord. Hodnota indexu stafi mésta Trutnova je vySSi, nez pramér
Kralovéhradeckého kraje (150,6), ktery ma dlouhodobé mezi kraji CR nejvy$si hodnoty indexu
stafi — od roku 2014 byl na prvnim misté, s vyjimkou roku 2024, kdy prvenstvi pfevzal
Karlovarsky kraj (152,0). V dusledku starnuti obyvatel a snizujici se porodnosti roste
i prumérny vék obyvatel, ktery se ve mésté Trutnoveé od roku 2015 zvysil 0 2,4 roku na 44,3 let
v roce 2024.

V Trutnové je v porovnani s pramérem CR nizky podil vysokoskolsky vzdélanych
obyvatel.

Dle vzdélanostni struktury mél k roku 2021 nejvétsi podil obyvatel Trutnova starSich 15 let
nejvyssi dokoncené stfedoskolské vzdélani bez maturitni zkousky (33,4 %) anebo ukonéené
maturitni zkouskou (31,7 %). Podil obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim dosahoval v daném
roce 13,6 %, coz je mirné pod primeérem Kralovéhradeckého kraje (13,9 %), v ramci uzemi
ORP Trutnov (11,3 %) se vSak jednalo o nadprimérnou hodnotu. V porovnani s Ceskou
republikou (17,6 %) byl vSak podil vysokoSkolsky vzdélaného obyvatelstva nizSi. Ve srovnani
s hodnotami za rok 2011 doslo k navySeni poCtu vysokoSkolsky vzdélanych obyvatel ve mésté
Trutnov z 11,8 % o0 1,8 p. b., k mirnému narutstu o0 0,2 p. b. z0,4 % na 0,6 % doslo také
v pfipadé osob bez vzdélani. Vyraznéji vSak doslo ke sniZzeni poctu obyvatel starSich 15 let
s ukon€enym zakladnim vzdélanim, atoo4,6 p.b.z 17,6 % v roce 2011 na 13 % v roce 2024.
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Vétsina cizincu Zijicich v Trutnové pochazi z tretich zemi, znaéné zastoupeni maji lidé,
kterym bylo udéleno pobytové opravnéni v disledku valky na Ukrajiné.

Dle dat Ministerstva vnitra CR Zilo k 1. ¢ervenci 2025 ve mésté Trutnov 1 502 cizinctl, z nichz
917 meélo prechodny pobyt a 585 trvaly pobyt. Z celkového poétu bylo 384 ob&ani EU
a zbyvajicich 1 118 z tfetich zemi. V souvislosti s valkou na Ukrajiné bylo k 5. fijnu 2025
evidovano ve mésté celkem 695 obyvatel, kterym bylo udéleno pobytové opravnéni, z toho se
jednalo o 205 déti a mladistvych do 18 let, 271 Zen a 188 muzu v produktivnim véku
a 31 senioru.

Graf 3: Dlouhodoby vyvoj poctu obyvatel Trutnova véetné vékoveé struktury v letech 2000-2024
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Zdroj: Cesky statisticky tfad, Vefejnéa databéze (2025)

Graf 4: Zména struktury obyvatel starSich 15 let dle nejvy$Siho dokonceného vzdélani v letech 2011 a 2021
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Zdroj: Cesky statisticky drad, Séitani lidu, domi a bytd (2011, 2021)
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BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY PROSTOR

#dostupnost_bydleni #bytovy fond #vefejny prostor #pocit_bezpedi #prevence
#Kkrizové_fizeni

Hodnota indexu dostupnosti bydleni analyzujiciho procento ¢istych mési¢nich prijmu
na splatku hypoték byla v okrese Trutnov v roce 2022 druha nejvyssi po Praze.

V bfeznu 2022 byla realizovana analyza dostupnosti bydleni spoleCnostmi Golem Finance
a Reality Morava. Primérna ¢eska domacnost k danému roku dle indexu dostupnosti bydleni
vynalozila na splatku hypoték 65 % Cistych mésicnich pfijm0. Z hlediska hodnoceni okresl
dosahovala nejvysSich hodnot Praha (86,4 %), okres Trutnov (73,9 %), Praha-vychod
(73,6 %). Naklady na bydleni v poslednich letech vyrazné vzrostly zejména ve vétSich méstech
a jejich periferiich napti¢ Ceskou republikou, a to jak u najemniho bydleni, tak v pfipadé cen
nemovitosti k prodeji. Vliv na zafazeni Trutnova k okresim s nejvy$§im indexem
(ne)dostupnosti bydleni muze mit vysoky podil tzv. investi¢nich byt vyuzivanych k sezénnim
i celoroénim pronajmim, ktery se promita do ceny byt(. Jinymi slovy, vySe indexu napovida
tomu, Zze v okrese Trutnov je nadprumérny pocet byt vyuzivan pro jiné ucely (komeréni
nebo investiéni vyuziti) nez pro trvalé bydleni svych majitelu.

Graf 5: Index dostupnosti bydleni v roce 2022 (% Cistych mésicnich pfijma jdoucich na splatku hypotéky)

Praha 86,4%
Trutnov 73,9%
Praha-vychod 73,6%
Hradec Kréalové 72,3%
Kladno 72,0%
VySkov 71,0%
Ceské Budgjovice 70,8%
Praha-zapad 70,5%
Olomouc 69,4%
Pardubice 68,0%

Zdroj: Seznam zpravy, Mapa dostupnosti bydleni (2022)

Spokojenost obyvatel s bydlenim v Trutnové zejména z hlediska jeho dostupnosti je
nizka.

Dostupnost bydleni ve mésté Trutnov byla negativné hodnocena také v ramci dotaznikového
Setfeni pro verejnost. S vyrokem, Ze se da ve mésté sehnat kvalitni bydleni za pfiméfenou
cenu, nesouhlasila vice nez polovina respondentt (77,6 %, resp. 679 respondentl z 875, ktefi
se k dané otazce vyjadfili). Respondenti v ramci dotazniku nej¢asté&ji uvadéli, ze je bydleni
ve mésté finanéné nakladné a je nedostatek bytd pro mladé a pro rodiny s détmi. Bydleni bylo
spolecné se zdravotni péci, dopravou a udrzitelnou mobilitou v ramci dotazniku uvedeno jako
jedna z prioritnich oblasti, do kterych by dle respondenti mésto meélo investovat, a to napfr.
formou vystavby méstskych byt anebo renovaci nevyuzitych a starSich objektd na startovaci
byty. Mésto Trutnov vnima horSi dostupnost bydleni a planuje aktualné prodej pozemku
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na vystavbu bytového domu v ulici Chodska, zaroven chysta prodej pozemku na vystavbu
rodinnych domt v Novych Dvorech.

Mésto Trutnov postupné rozsifuje svij bytovy fond, nové byty chce nabizet zejména
mladym rodinam.

Bytovy fond mésta Trutnova disponoval v roce 2025 celkem 657 byty, z nichz bylo 263 bytu
v domech s pecCovatelskou sluzbou a 11 holobytd. VétSina méstskych najemnich bytu je
o velikostni dispozici 2+1, najemné u bytl, o néz se soutézi, se pohybuje vrozmezi
150 az 200 K&/m?2. Méstsky bytovy fond se mésto snazi rozsifit nakupem byt na volném trhu,
prekazkou jsou v8ak vysoké trzni ceny. Dale je planovana i pfestavba nékterych méstskych
objektdl na byty (napf. v Délnické ulici) a chystaji se také projekty nové bytové vystavby
na méstskych pozemcich na Kryblici a v Pofi¢i. Ve vazbé na Stfednédoby plan rozvoje
socialnich sluzeb a zfizeni nastroju na podporu bydleni byla v Radé mésta Trutnova schvalena
Uprava zasad o pronajmu obecnich bytd a bytd ve vlastnictvi tfetich osob, které bude
vyhledavat spole¢nost MEBYS s.r.o, a to s vyuzitim vyhod garanéniho fondu mésta.

S vefejnym prostorem jsou respondenti dotaznikového Sefeni spokojeni, ve mésté se
vSak nachazi mista, ktera si zaslouzi vétsi pozornost.

V ramci dotaznikového Setfeni vétSina respondentl souhlasila s tvrzenim, ze je se vzhledem
vefejnych prostor v Trutnové spokojena (81,7 %, resp. 907 respondentd z 1 110, ktefi se
k dané otazce vyjadrili). Ocefiovano je zvelebovani namésti, centra mésta a revitalizace parku.
V ramci dotazniku vSak byly uvadény také lokality, které by zaslouzily vétsi pozornost,
atozejména v pfipadé udrzovani Cdistoty hlavnich prostranstvi v centru mésta,
na autobusovém nadrazi a také v okrajovych &astech mésta — zmifiovan byl nepofadek
v ulicich, pfeplnéné kosSe, ale i vizualni smog.

Mésto investuje do zatraktivnéni verejného prostranstvi. Vedle centralni ¢asti se
soustiedi mimo jiné na bezpeénost a estetizaci na sidlistich.

Atraktivita vefejného prostoru v Trutnové je soustifedéna zejména do historického jadra
a centralnich ploch. Nékteré ¢asti mésta (Pofici, Dolni Staré Mésto) a sidlisté maji v porovnani
s centrem mésta niz8i vybavenost a nizSi estetickou kvalitu (sidlistni lokality — zastaralost
vefejného prostranstvi, mobiliafe — Horni Staré Mésto, Zelena Louka, Kryblice). Revitalizace
nejvétsiho trutnovského sidlisté patfi mezi dlouhodobé cile vedeni mésta. Mésto napfiklad
aplikuje institut architektonické soutéze, v pfipadé Zelené Louky byla zvyraznéna role objektu
nakupniho stfediska Jiskra. Doslo také k rekonstrukci sportovniho aredlu v zazemi ZS
Mladeznicka. S ohledem na snizenou bezpec€nost pfed zakladni Skolou se mésto rozhodlo
rekonstruovat Mladeznickou a Tichou ulici. Na rok 2026 se pfipravuje rekonstrukce Tovarni
ulice. Nékteré Casti mésta (autobusové nadrazi, centrum) jsou vnimany jako problematické
pfedev8im z hlediska pocitu bezpe&i (nedostatek osvétleni, pocit nebezpeli v urcitych
lokalitach). Plochy pro revitalizaci sidlistnich prostranstvi a rozvoj novych obytnych ¢tvrti jsou
rezervovany v Uzemnim planu. Je pro né nezbytné pocitat s dostate¢né kvalitnimi vefejnymi
plochami (zelen, hristé, pési prostory).
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Obrazek 1: Byvalé nakupni stredisko Jiskra na sidlisti Zelena Louka

Vétsina obyvatel Trutnova se dle dotazniki ve mésté citi bezpe€né, vnimani zvySeného
poctu osob bez domova a pohyb osob uzivajicich navykové latky ve vefejném prostoru
vSak pocit bezpecdi v nékterych lokalitach snizuje.

Respondenti dotaznikového Setfeni se vétSinové ve mésté citi bezpeéné (66,1 %, resp. 733
respondentt z 1 109, ktefi se k dané otazce vyjadrili), avSak vnimaji zvySeny pocet osob
bez domova, drogové zavislych a opilych osob pohybujicich se ve vefejném prostoru,
a to zejména v centru mésta, na autobusovém nadrazi av okoli Stfediska volného Casu,
v jehoz blizkosti je umisténo Kontaktni centrum a terénni sluzby pro osoby zavislé a zavislosti
ohrozené. Umisténi kontaktniho centra je vzhledem k pohybu déti, které Stfedisko volného
Casu navstévuiji a chodi touto trasou také do Skoly, povazovano za nestastné.

Méstska policie chce byt soucasti komunity.

Méstska policie Trutnov zavedla systém okrskaru inspirovany prvorepublikovym Eetnictvem.
Mésto je nové od roku 2025 rozdéleno na 5 okrski a kazdy ma pridéleného konkrétniho
straznika, ktery se snazi byt blize ob&anim. Nové doslo v daném roce také k navySeni poctu
straznikll ze 44 na 50. Straznici se pfedstavuji napfiklad seniorim v domech s pe€ovatelskou
sluzbou, realizuje se rovnéz akce Den s okrskafi, v rdmci niZ mohou obyvatelé straznikim
sdélovat sveé podnéty a diskutovat spole¢né o tématu bezpecnosti.
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VZDELAVANI
#pfedskolni_zarizeni #materské Skoly #zakladni_Skoly #stredni_Skoly #vysoké Skoly
#celozivotni_vzdélavani

Trutnov je zfizovatelem méstskych jesli, které jsou se svou kapacitou 60 mist plné
obsazeny.

V ramci mésta Trutnova pusobi pfispévkova organizace Méstskeé jesle Trutnov, ktera se stara
o malé déti ve véku od 6 mésicu do 3 let. Se svou kapacitou 60 mist jsou jesle pIné obsazeny.
PFi umistovani maji pfednost déti z Trutnova nebo déti rodi€a, ktefi pracuji v Trutnové. Toto
zafizeni pomaha rodi¢lm nejen s navratem do pracovniho procesu, ale také nabizi misto, kde
si malé déti osvoji prvotni socialni kontakty s dalSimi détmi.

Kapacita mateiské Skoly se vSemi jedenacti odlouéenymi pracovisti je dostate¢na
a pokryva poptavku ze strany rodicu.

Celkova kapacita vSech pracovist matefrské Skoly je 1 022 déti. Ve Skolnim roce 2019/2020
navitévovalo MS celkem 943 déti, jejich pocet stale mirné klesa. Ve $kolnim roce 2024/2025
byl celkovy pocet déti navstévujicich matefskou Skolu jiz pouze 869. Trend poslednich let je
mirné klesajici. S ohledem na klesajici porodnost a uUbytek obyvatel je kapacita zafizeni
pro nasledujici roky dostate¢na. Ve vSech zafizenich je stanovena maximalni kapacita jedné
tFidy na 28 déti. Mezi pracovisté s nejvice détmi patfi MS Novodvorska, kde byly v zafi 2025
otevieny dvé nové tfidy a s celkovymi 6 tfidami se tak stalo nejvétsi MS ve mésté&. Dale funguiji
matefské Skoly Komenského, Horska a Zizkova. Nejmensim pracovistém je MS Voletiny, kam
chodilo ve $kolnim roce 2024/2025 celkem 26 déti. TFi pracovisté MS provozuiji specialni tfidy,
které ve $kolnim roce 2024/2025 navstévovalo 47 déti. Jedna se o pracovisté MS Horska,
V Domcich a Kryblicka.

MS Trutnov postupné zavadi inovativni metodu vyuky Zagéit spolu.

Nova inovativni metoda vyuky Zacit spolu, ktera spo€iva v centrech aktivit, v nichz déti pracuiji
(knihy a pismena, domacnost, manipulacni a stolni hry, pokusy a objevy, voda a pisek apod.),
je zavedena na dvou pracovistich MS Trutnov, které se do tohoto programu jiz pIné zapojily.
Na zbyvajicich pracovistich se zapojuji jednotlivé tfidy.. V ramci organizacni struktury pasobi
na pracovisti MS Novodvorska metodické centrum, které pomaha se zavadénim a fungovanim
centra na ostatnich pracovistich. V ramci MS Trutnov jsou podporovany i dalsi alternativni
zpusoby vyuky, napf. formou otevirani tfid s Montessori vzdélavanim.

Mésto je zfizovatelem vétSiny vzdélavacich zafizeni v Trutnové, soukromi zfizovatelé
provozuji jednu zakladni a jednu materskou Skolu.

V ramci mésta Trutnov je zfizovano sedm zakladnich $kol, véetné ZS pro zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Dale jedna matefska Skola, ktera kromé pracovisté v sidle organizace
provozuje dalSich 10 odlougenych pracovist MS. V ramci matefské $koly jsou zfizeny 4 tfidy
dle § 16 odst. 9 Skolského zakona. Podpulrna opatfeni jsou poskytovana na vice pracovistich.
Zakladni vzdélani ve mésté zajistuji ZS kpt. JaroSe, ZS Komenského, ZS R. Frimla, ZS
V Domcich, ZS MlIadeznicka, ZS Néachodska, ZS Voletiny (pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami). Ve mésté pusobi také jedna zakladnich umélecka $kola (ZUS)
a jedno $kolské zafizeni pro zajmové vzdé&lavani, tj. Stredisko volného &asu (SVC), které je
velmi popularni a navstévované nejen ze strany déti a mladeze, ale i Siroké vefejnosti.
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VSechna tato zafizeni jsou pfispévkové organizace mésta. Soukromi zfizovatelé provozuji
jednu zakladni specialni a praktickou Skolu, jednu matefskou Skolu a jesle, Ctyfi jazykové Skoly
(nejsou vedeny v rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni) a jeden lesni klubik fungujici jako zapsany
spolek.

Kapacita zakladnich Skol v Trutnové je dostateéna, jejich aktualni primérné vyuziti
dosahuje priblizné 70 % celkové kapacity.

Kapacita zakladnich Skol, které mésto Trutnov zfizuje, Cinila ve Skolnim roce 2024/2025
celkem 4 275 mist, ktera jsou evidovana v rejstiiku kol a $kolskych zafizeni (MSMT). V tomto
Skolnim roce se na vSech zakladnich Skolach vzdélavalo 2 988 zak, coz pfi bézném prepoctu
predstavuje priblizné 70 % celkové kapacity. ZS Mladeznicka nabizi nejvétsi potencialni
kapacitu, ale jeji aktualni naplnénost je vSak vyrazné nizSi. Do zna¢né miry ji snizuji ucelné
vyuzivané prostory pro odborné vzdélavani (odborné ucebny) a herny pro potfeby Skolni
druziny, které byly ve Skole postupné vybudovany. Prostory této Skoly jsou jiz nedilnou
soudasti obéanské vybavenosti sidlité Zelena Louka. Cast pavilonu A je vyuzivana
matefskym centrem Trutinek a dalSi ¢ast Stfediskem vychovné péce Varianta, tj. vyznamnymi
partnery této $koly. S ohledem na tyto informace je realna kapacita ZS Mladeznicka cca 800
Zaka.

Nejvétsi vytizeni maji ZS Komenského, ktera ma kapacitu 750 24k a vyuZiti pfes 80 %, spolu
se ZS R. Frimla, kde je rovnéz vyuziti 84,4 % s kapacitou 450 zaku, a ZS kpt. Jaro$e, ktera
ma kapacitu 855 zakl s 82,6 % vyuzitim (v pfipadé této Skoly je tfeba brat v uvahu také dvé
odlougena pracovisté v Nachodg). ZS Nachodska disponuje kapacitou 350 2ak( s vyuZitim
78 % kapacity. ZS V Domcich méa kapacitu 720 Zzak( pfi 61 % vyuziti. V ZS Voletiny se
vzdélavaji zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami a jeji kapacita je 150 zaku pfi 75 %
vyuziti. Nerovnomérna naplnénost této Skoly je zplisobena predevsim pfijimanim zakd, které
doporu¢i ke vzdélavani Skolské poradenské zafizeni. Nékteré z méstem zfizovanych
zakladnich skol maiji v poslednich letech vy$Si miru poklesu zaku, ktera je objektivné spojena
s populacné slabsimi rocniky.

Skolni fora pro zaky 2. stupné zakladnich $kol davaji moznost vyjadfit se k rozvoji
meésta.

Skolni féra pro zaky 6. az 9. tfid zakladnich $kol zapojuji zaky do diskuze o rozvoji mésta
a nabizi moznost navrhnout konkrétni zlepSeni pro svou Skolu. Setkani se uc€astni vedeni
mésta a vedeni dané ZS. Cilem této platformy je nejen zapojeni zaka do diskuze, ale i jejich
utvrzeni, Zze ma smysl se aktivné zapoijit a vyjadfit k déni kolem sebe. Opakovani této aktivity
se predpoklada co 2 roky.

Projekt ,Vyzkousej si Skolu nanedisto“ pomaha zakim zakladnich $kol s vybérem
stfedni Skoly na uzemi Trutnova.

Stfedni Skoly na uUzemi Trutnova se snazi pomoci zakim zakladnich Skol s vybérem
navazného vzdélavani prostfednictvim projektu ,VyzkouSej si Skolu nanecisto”. Jedna se
o projekt mimoSkolnich aktivit, jako jsou napf. lesni pedagogika, prace s cloudovymi
aplikacemi, den femesel Ci den na zdravce, které zakim zakladnich Skol pomahaji poznat
stfedni Skoly v Trutnové a usnadnit jim jejich vybér.
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ORP Trutnov se podle dat PAQ Research fadi k priméru v mire vzdélavaci
neuspésnosti.

Trutnov a okoli v oblasti vzdélavani odpovidaji socioekonomické situaci regionu — nejsou
vyrazné lep$i ani horsi. V ramci 206 ORP CR se pohybuji kolem priméru. Kralovéhradecky
kraj zahrnuje mikroregiony patfici jak mezi pétinu nejhorsich, tak nejlepSich, ale ORP Trutnov
se k zadné z téchto skupin nefadi. Vzdélavaci vysledky tedy zhruba odpovidaji
celorepublikovym trendidm po zohlednéni struktury zakd. Ve srovnani s demograficky
&i socioekonomicky podobnymi regiony v ramci celé CR si Trutnov vede primérné az lehce
nadprimérné. V ramci kraje patfi ORP Trutnov k lepSimu priméru. Kraj jako celek si
ve vzdélavacich ukazatelich nevede S$patné, presto uvnitf néj existuji znacné rozdily
mezi mikroregiony. Uvedené zavéry vychazeji z projektu Mapa vzdélavaciho (ne)uspéchu
organizace PAQ Research, ktery kombinuje data MSMT, Ceské $kolni inspekce, CSU
a dalSich zdroju na uroven obci s rozSifenou plsobnosti.

Obrézek 2: Mapa vzdélavaci netspésnosti na zékladnich $koléch v CR v roce 2023

O velminizkd O nizka @ stiedni @ vysoka @ velmi vysoka

Zdroj: PAQ Research, MSMT (2023)

Na uzemi mésta Trutnova je krajskou samospravou zfizovano pét stiednich Skol,

soucasti dvou z nich je vyssi odborna skola, a dvé specialni Skoly.

Celkem funguje v Trutnové pét stfednich Skol (soucasti dvou z nich je vy$Si odborna Skola),
které jsou zfizovany Kralovéhradeckym krajem. Jedna se o Gymnazium Trutnov; Vy3$Si
odbornou Skolu zdravotnickou, Stfedni zdravotnickou Skolu a Obchodni akademii, Trutnov;
Stfedni primyslovou Skolu Trutnov; Stfedni Skolu hotelnictvi, femesel a gastronomie Trutnov,
p.o.; Ceskou lesnickou akademii Trutnov, sttedni $kolu a vy$$i odbornou $kolu. Dale se jedna
o dvé specialni Skoly (Matefska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Trutnov; Matefska
8kola, Trutnov, Na Struze 124) ataké odloucené pracovisté Pedagogicko-psychologické
poradny a specialné pedagogické centrum Kralovéhradeckého kraje, které ma sidlo v Hradci
Kralové. RovnéZz se zde nachazi Specialné pedagogické centrum Trutnov a Stfedisko
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vychovné péce VARIANTA, které je soucasti Détského diagnostického uUstavu, stfediska
vychovné péce, zakladni Skoly a Skolni jidelny, Hradec Kralové.

Spokojenost obyvatel Trutnova se vzdélanim je vysoka a kladné hodnocena v mnoha
kategoriich.

Respondenti dotaznikového Setfeni vyjadfili celkovou spokojenost s kvalitou vzdélani v ramci
vSech $kolskych zafizeni (ZS, SS, VOS, VS), kdy 83,0 % (resp. 782 respondent(i z 942, ktefi
se k dané otazce vyjadfili) rozhodné nebo spiSe souhlasi s tvrzenim, Ze jsou spokojeni
s kvalitou vzdélavani ve mésté. Spokojenost s nabidkou zafizeni pro predskolni déti (jesle,
détské skupiny, matefské Skoly) vyjadfilo 79,2 % respondentl (resp. 630 respondentl z 796,
ktefi se k dané otazce vyjadrili). Celkové Ize dle vysledk(l dotaznikového Setfeni fici, ze
spokojenost se vzdélavanim je velmi vysoka. V ramci otevienych odpovédi zaznivaji podnéty
k rozSifeni nabidky alternativniho vzdélavani a k podpofe pracujicich rodi€u rozSifenim
provozni doby matefskych 8kol a druzin v ramci zakladnich Skol. Podpora talentovanych déti
v ramci vSech stupnd by se méla dle respondentu rozsifit.

Graf 6: Spokojenost obyvatel se vzdélavanim a rodinnym prostfedim v Trutnové

3,0%
Trutnov je mésto vhodné pro zalozeni rodiny. - 59,6% 10,2%'

4,4%

Jsem spokojen/a s kvalitou vzdélavani ve mésté (ZS, SS,
VOS, VS). 63,3% 12,6%

3,8%

Ve mésté je dostatek kvalitnich zafizeni pro pfedSkolni déti
(jesle a détské skupiny, matefské Skoly). 60.4% 17.0%
7,3%
Ve mésté panuji dobré mezilidské vztahy. . 65,2% 19,6%
®m Rozhodné souhlasim Spie souhlasim Spise nesouhlasim ® Rozhodné nesouhlasim

Pozn.: Celkovy pocet respondenti: 1 124, odpovédi jsou sefazeny dle hodnoceni od nejpozitivnéjSich po negativnéjsi a ocistény o odpovéd’
~,Nedokazu posoudit*.
Zdroj: Mésto Trutnov, On-line dotaznikové Setreni pro verejnost (2025)

Na uzemi Trutnova pusobi pobocka Slezské univerzy v Opavé, zaroven zde pusobi dvé
vys$Si odborné skoly.

Slezska univerzita v Opaveé nabizi ve své poboc&ce v Trutnové konzultaéni stfedisko. Pobocku
provozuje Fakulta vefejnych politik, vyuka zde probiha zejména formou kombinovaného
(dalkového) studia. V Trutnové jsou aktudlné k dispozici nasledujici studijni programy:
bakalafsky program Socialni prace ve vefejné spravé, navazujici magisterské studium Verejna
sprava a socialni politika. Ostatni zajemci o vysokoSkolské studium odchazeji z Trutnova
nejcastéji do Hradce Kralové nebo Liberce. V Trutnové pUsobi rovnéz dvé vyssi odborné skoly,
které poskytuji pomaturitni vzdélani. Jde o Ceskou lesnickou akademii Trutnov, stfedni $kolu
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a vy3si odbornou $kolu pfi Ceské lesnické akademii a Vy$$i odbornou $kolu zdravotnickou,
Stfedni zdravotnickou Skolu a Obchodni akademii, Trutnov.

Celozivotni vzdélavani je v Trutnové realizovano Virtualni univerzitou tretiho véku.

Virtualni univerzita tfetiho véku, kterou organizuje Provozné ekonomicka fakulta Ceské
zemeédélské univerzity, je pfilezitosti pro obyvatele, ktefi vyhledavaji formy celozivotniho
vzdélani. Tento projekt ve mésté zprostfedkovava Méstska knihovna Trutnov. Zajem o projekt
je patrny nejen z ucasti jednotlivcll, ktefi aktivné vyhledavaji nové moznosti vzdélavani,
ale také z toho, ze Méstska knihovna Trutnov pravidelné nabizi nové semestralni kurzy a voli
témata, ktera u seniorské verejnosti dlouhodobé nachazeji odezvu, jako jsou napfiklad
historie, kultura &i uméni.
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TRH PRACE A PODNIKANI

#atraktivni_pracovni_mista #podpora_podnikavosti_a_podnikani #podpora_firem
#lakani_talent( #lakani_investort

Nezaméstnanost v Trutnové stoupa.

Nezaméstnanost v Trutnové vykazuje kolisavy vyvoj s historickym minimem v roce 2018
(2,4 %) a naslednym naristem na maximum 4,7 % v roce 2024. Data o nezaméstnanosti
ukazuji rdzné trendy v ruznych obdobich. V letech 2015-2018 poklesla nezaméstnanost
z6,0% na 2,4 % (ekonomicky rust), nasleduje narist na 3,4 % v obdobi 2019-2020
(COVID-19, krize), poté dochazi na nékolik let ke stabilizaci (na hodnotach 3,2—-3,8 %). Nyni
nezaméstnanost opét roste az na uroven 4,7 %, coz naznacuje zpomaleni ekonomiky. Celkové
se tak nezaméstnanost ve mésté pohybuje nad celorepublikovym primérem (4,1 %).

Vyznamna c¢ast ekonomicky aktivnich obyvatel je zaméstnana v oblasti primyslu,
coz muze prestavovat riziko a jesté vyssi ubytek mladych v budoucnu.

Pomérné velka Cast ekonomicky aktivnich obyvatel mésta Trutnov je zaméstnana
v primyslovych spole¢nostech pusobicich na uzemi mésta. Mezi nejvétSi zaméstnavatele
patfi TE Connectivity Trutnov s.r.o., Schaeffler Group AG, Siemens s.r.o., odstépny zavod
NST, Hitachi Energy Czech Republic s.r.o., Pepperl+Fuchs Manufacturing s.r.o., AQ
Magnetronics s.r.o. a ZPA Smart Energy a.s. VétSina spoleénosti se zaméfuje na vyrobu
v oblasti elektrotechniky a energetiky. DalSim vyznamnym zaméstnavatelem je pak Oblastni
nemocnice Trutnov, a.s. Kombinaci dostupnych dat a kvalifikovaného odhadu lIze fict,
ze v téchto osmi spolecnostech pracuje pfiblizné 5 000 lidi. Obyvatel Trutnova s potencialem
byt ekonomicky aktivni, tedy ve véku 15-64 let, je dle dat CSU z roku 2024 celkem 18 608.
To znamena, Ze tito zaméstnavatelé zaméstnavaji pfiblizné 26,9 % ekonomicky aktivnich
obyvatel. Ve skute¢nosti mize byt toto procento jesté vySsi, nebot ne vSichni v produktivnim
véku pracovat mohou nebo chtéji, a znamena to vysokou zavislost mésta na téchto
prumyslovych firmach. Dulezité je také zminit, Ze do Trutnova denné dojizdi mnoho lidi
za praci nebo za studiem. Tfemi nejcastéjSimi sméry dojizdky jsou podle geolokacnich dat
MVCR z léta 2022 Upice (444), Mladé Buky (386) a ZacléF (311). Nizka mira diverzifikace
mistni ekonomiky tak maze predstavovat velky problém do budoucna nejen pro Trutnov.

Trutnov je sice centrem podnikani vramci ORP, ale pouze v absolutnich gislech.
Intenzita podnikani je nizka a stagnuje. V poslednim roce pocet subjekta vzrosti.

Celkovy pocet registrovanych ekonomickych subjektl v letech 2015-2024 klesl o 830
subjektu. Subjektu se zjisténou ekonomickou aktivitou vSak za stejné obdobi 44 pfibylo. Tremi
nejCastéjSimi odvétvimi, ve kterych podnikatelé plsobi, jsou pramysl (14,5 %), profesni
a védecké Cinnosti (14,2 % — pravni a ucetni sluzby, architektura a inZenyrstvi, marketing,
vyzkum a vyvoj) a stavebnictvi (14,1 %). Ackoli je v absolutnich Cislech Trutnov lidrem
v regionu v poctu aktivnich podnikatelskych subjektt (3 879, z toho 50 pfibylo za posledni rok),
pfi pfepoctu na 1 000 obyvatel se ocita na 8. misté (cca 131/1 000 obyvatel), tento pomysiny
ZebFiek vedou Pec pod Snézkou (311,9), Janské Lazné (271,1) a Svoboda nad Upou (172,7).
Rozdil je dan zejména faktem, Ze se vtéchto mistech nelze spolehnout na velké
zaméstnavatele.
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Trutnov nenabizi zadné programy ani nastroje pro podporu podnikavosti a podnikani.
Zda se, ze podpora této oblasti s podnikatelskou komunitou neni prioritou.

| kdyz je Trutnov v absolutnich Cislech lidrem regionu v poctu registrovanych (i aktivnich)
ekonomickych subjektd, jejich pocet v uplynulé dekadé spiSe stagnuje a stoupa jen mirné.
| kdyZ nezaméstnanost ve mésté stoupa a odchazeni zejména mladych lidi je vnimano jako
problém, nefunguji zde Z2Zadné programy ani nastroje podpory mistniho podnikani
a podnikavého mysleni. Posledni znamé aktivity probihaly v letech 2018—2020 pod hlavickou
Centra inovaci a podnikani Trutnov (CIPTU), které nyni nefunguje. Ve mésté neexistuji ani
coworkingové prostory (pouze jedna sdilena kancelafr provozovana Svazkem obci Vychodni
Krkonose).

32



trutnov

ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

#kvalita_a_dostupnost_zdravotni_péce #kvalita_a_dostupnost_socialni_péce #prevence
#zdravy Zivotni_styl

V Trutnové se nachazi velmi rozsahla sit’ poskytovatelii socialnich sluzeb, samotné
mésto Trutnov je ziizovatelem ¢ty prispévkovych organizaci.

Mésto Trutnov zajistuje péci a pomoc obéanum prostfednictvim &tyf pfispévkovych organizaci,
které poskytuji registrované socialni sluzby: Domova pro seniory Trutnov, PeCovatelské sluzby
Trutnov, Mostu k Zivotu Trutnov a Stacionafe mezi mosty Trutnov. Trutnov aktualné zfizuje
Ctyfi poskytovatele socialnich sluzeb, od 1. ledna 2026 jiz budou pouze dva poskytovatelé
(s domovem pro seniory se sluCuje pe€ovatelska sluzba a stacionar). Slouéeni prispévkovych
organizaci vychazi ze zavér( analytickych dokumenti mésta, které doporucuji sjednoceni
poskytovani socialnich sluzeb s ohledem na efektivitu fizeni a srovnani s obdobné velkymi
obcemi. Kapacita Domova pro seniory Trutnov byla pro rok 2024 127 lGzek. Kapacita
Pecovatelské sluzby Trutnov je 350 klientd v terénni sluzbé a 8 klientd v ambulantni sluzbé.
Most k zZivotu Trutnov ma kapacitu 32 l0zek pobytové sluzby v azylovém domé, 12 klient(
v ramci nocleharny a 8 klientd socialni rehabilitace. Stacionar mezi mosty Trutnov poskytuje
denni sluZzbu pro osoby s mentalnim a kombinovanym postiZzenim a pro seniory nad 65 let
s kapacitou 65 klientd.

Systém socialnich sluzeb v Trutnové je mozné prehledné strukturovat podle ¢étyf hlavnich
cilovych skupin, se kterymi pracuje Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb: rodiny s détmi,
seniofi, osoby se zdravotnim postizenim a dusSevnim onemocnénim a osoby ohrozené
socialnim vylou€enim. Tento pfistup umozfiuje jasnéji ukazat, které sluzby jsou ve mésté
dostupné a jak odpovidaji potfebam jednotlivych skupin obyvatel. Na uzemi mésta Trutnov
pusobi Siroka sit’ poskytovatell socialnich sluzeb a navaznych sluzeb. Patfi mezi né napfiklad
Oblastni charita Trutnov (domaci zdravotni a hospicova péce, terénni pecovatelska sluzba,
osobni asistence, doprovazeni rodin s détmi v nahradni rodinné péci, socialné aktivizaéni
sluzby, dobrovolnictvi, pujéovna zdravotnich a kompenzacnich pomucek), dale pak RIAPS
Trutnov (chranéné bydleni, telefonicka a krizova pomoc, nizkoprahové zafizeni pro déti
a mladez, manzelska a rodinna poradna, socialni rehabilitace, kontaktni centrum) a Centrum
pro integraci osob se zdravotnim postizenim Kralovéhradeckého kraje, o. p. s. — regionalni
pracovisté Trutnov, a dalsi.

Kapacity u vétsSiny socialnich sluzeb jsou zajistény, terénni sluzby se potykaji
s nedostatky kapacit.

Kapacity vétSiny socialnich sluzeb na uzemi mésta Trutnova jsou dlouhodobé stabilizované
a u kliGovych sluzeb, jako jsou domov pro seniory, peCovatelska sluzba &i nocleharna, Ize
hovofit o dostatecném ¢i nadprimérném zajisténi. Mésto zaroven disponuje pomérné
rozvinutou siti socialnich a navaznych sluzeb, jejichz dostupnost a kvalita je pribézné
vyhodnocovana v ramci procesu komunitniho planovani socialnich sluzeb (KPSS).

Soucasné vSak pretrvavaji dil¢i kapacitni a strukturalni nedostatky, a to zejména v oblasti
terénnich sluzeb. Identifikovana je pfedevsim potfeba rozvoje terénni formy odleh&ovaci
sluzby, jejiz zavedeni je pfipravovano, a dale posileni terénni adiktologické péce. V oblasti
pobytovych sluzeb je evidovan nedostatek kapacit u domova se zvla§tnim rezimem pro osoby
s demenci a ¢aste¢né také u dennich stacionaru.

V navaznosti na potfeby cilovych skupin vyplyva rovnéz potfeba rozvoje sluZeb pro osoby bez
domova, zejména zfizeni denniho centra, které by doplnilo stavajici nocleharnu a rozsifilo
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moznosti podpory béhem dne. UrCité rezervy pretrvavaji také v oblasti bydleni, zejména
v rozvoji systémového socialniho a dostupného bydleni, véetné bezbariérovych bytu
a startovacich byt pro mladé rodiny a jednotlivce.

Mésto Trutnov plini roli vyznamného poskytovatele socialnich sluzeb v ramci spravniho obvodu
ORP Trutnov. V S8irSim Uzemnim kontextu je nutné reagovat na demografické zmény,
predevsim starnuti populace, a s tim souvisejici rostouci poptavku po sluzbach. S ohledem na
omezené kapacity a vysokou ekonomickou naro¢nost pobytovych sluzeb je proto Zadouci dalsi
rozvoj terénnich sluzeb a systematicka podpora neformalnich pedujicich.

Graf 7: Porovnani kapacit socialnich sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim v ramci ORP Trutnov
s referenénim prdmérem v porovnavanych uzemich CR
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Zdroj: Referencni kapacity socialnich sluzeb, ORP Trutnov (2024)

Stirednédoby plan socialnich a navaznych sluzeb reaguje na potieby obyvatel mésta
predevsim v oblasti socialnich sluzeb..

Tento plan na obdobi 2024-2026 pfedstavuje klicovy dokument, ktery urCuje smér socialni
politiky mésta. Vychazi z principd komunitniho planovani a pfinasi prehled o socialni situaci
ve mésté, dostupnosti sluzeb i jejich poskytovatelich. Plan se zaméfuje na Ctyfi hlavni cilové
skupiny — rodiny s détmi, seniory, osoby se zdravotnim postizenim a dusevnim onemocnénim
a osoby ohrozené socialnim vylou¢enim. Stanovuje konkrétni priority a opatfeni, ktera maji
zajistit kvalitni, dostupné a koordinované socialni a navazné sluzby v Trutnové, a zaroven
vytvafi ramec pro jejich kazdoroéni vyhodnocovani a dalsi rozvoj.
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Akéni plan socialnich sluzeb mésta Trutnova pro rok 2025 klade ddraz na udrzeni
a rozvoj stavajici sité socialnich a navaznych sluzeb, véetné socialniho a dostupného
bydleni.

AkEni plan socialnich sluzeb mésta Trutnova pro rok 2025 je provadécim dokumentem
Stfednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb vletech 2024-2026. Zaméfuje se
na praktickou realizaci a Fizeni opatfeni, ktera byla v dlouhodobé strategii stanovena. Definuje
konkrétni kroky, terminy a odpovédnosti v oblastech podpory rodin s détmi, senior(, osob
se zdravotnim postiZzenim a osob ohrozenych socialnim vylouc¢enim. Mezi kliCové priority patfi
zachovani a rozSifovani kapacit sluzeb, rozvoj socialniho a dostupného bydleni, posilovani
spoluprace se zdravotniky, podpora pecujicich osob a odstrafiovani bariér v méstském
prostoru. Plan rovnéz klade dlraz na informovanost vefejnosti a udrzitelnost procesu
komunitniho planovani prostfednictvim koordinatora KPSS.

Analyza socialniho prostiedi zroku 2024 se komplexné zaméruje na hodnoceni
a predikci potieb v oblasti socialnich a navaznych sluzeb pro oblast ORP Trutnov.

Analyza doporucéuje slouceni/splynuti stavajicich ¢tyf méstskych pfispévkovych organizaci
poskytujicich socialni sluzby (Domov pro seniory Trutnov, Pefovatelska sluzba Trutnov,
Stacionaf mezi mosty Trutnov, Most k zivotu Trutnov) do jedné organizace, k c¢emuz by mélo
dojit k 1. lednu 2026. Mezi hlavni zjisténi patfi, Ze nejvyraznéjSim demografickym trendem je
vyrazné starnuti populace. Pocet senioru (65 let a vice) se od roku 2008 zvysil o 48,4 %
a v roce 2023 tvofil 22,3 % populace. Tento trend povede k rostouci poptavce po socialnich
a zdravotnickych sluzbach zaméfenych na seniory, osoby se zdravotnim postiZzenim a osoby
s demenci.

Oblastni nemocnice Trutnov predstavuje nadregionalni zdravotnické zafrizeni se
Sirokou paletou klinickych oborti a kvalithim zazemim, poskytuje odbornou péci
ve spadové oblasti az pro 120 000 obyvatel.

Oblastni nemocnice Trutnov je moderni akreditované zdravotnické zafizeni, které nabizi
lGzkovou péci v kliCovych oborech vnitfiniho Iékafstvi, chirurgie (v€etné ortopedie
a traumatologie), gynekologie a porodnictvi, pediatrie, onkologie s radioterapii, rehabilitace,
intenzivni péce (ARO a JIP na internim i chirurgickém oddéleni). V oblasti intenzivni péce
disponuje oddélenim ARO, jednotkami intenzivni péCe na oddéleni internim, chirurgickém
a neurologickém. V ramci ambulantni péce jsou zajistovany obory oCniho Iékafstvi, ORL
a dermatovenerologie. DalSi jednotkou je hemodialyza. Nemocnice Trutnov disponuje
kapacitou pfiblizné 300 akutnich lGzek. Onkologické lGzkové oddéleni bylo k 30. ¢ervnu 2025
zruseno a iktové centrum bylo pfed ¢asem uzavieno, coz znamena, ze pacienti s témito
potfebami musi byt pfevedeni jinam. Nemocnice slouzi jako nadregionalni centrum se
spadovou oblasti pfiblizné 120000 obyvatel. Oblastni nemocnice Trutnov je souclasti
Zdravotnického holdingu Kralovehradeckého kraje. Za rok 2024 bylo v nemocnici
hospitalizovano 10 906 pacientU, u nichz primérna doba osetfeni dosahla 4,87 dn(.
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CESTOVNIi RUCH
#pamatky #atraktivity #ubytovaci_sluzby #gastronomie #turismus

Trutnov je vstupni branou do Krkonos, vétSina navstévnikt hor vSak méstem pouze
projizdi.

Trutnov je vzhledem ke své poloze jednou ze vstupnich bran do KrkonoS. Pfestoze hlavni
pfistupové komunikace do vychodni Easti nejvyssich ¢eskych hor vedou pravé pres Trutnov,
vétSina jejich navstévnikd samotnym méstem pouze projizdi, nebo jej mine uplné. V roce 2024
Trutnov navstivilo 29 026 navstévnika. V témze roce ORP Trutnov, které kromé samotného
Trutnova zahrnuje i nejatraktivnéjsi turisticka centra vychodnich Krkono$ (Pec pod SnézZkou,
Janské Lazné&, Zacléf, Mala Upa, Cerny Dil a Svoboda nad Upou), navstivilo 387 699
navstévnikd. Tento nepomér ve statistickych datech ukazuje, Zze pfes atraktivni polohu
i nabidku kulturnich a sportovnich aktivit neni Trutnov vniman jako turisticka destinace, nybrz
spise jako tranzitni misto na cesté do nejvySsich ¢eskych hor.

Prestoze vétsSina navstévnikl mifi do Krkonos, vzriasta i navstévnost Trutnova.

Pres relativné nizky podil na navstévnosti vychodnich Krkono$ pocet navstévnikd Trutnova
postupné nar(ista. Dle dat CSU vroce 2024 do mésta Trutnova zavitalo celkem 29 026
navstévniku, ¢imz byl nejen pfekonan propad z let pandemie COVID-19 (15 561 navstévniku
v roce 2020). Navstévnost Trutnova v poslednich tfech letech (2024 — 29 026, 2023 — 28 263,
2022 — 28 327) prekonala i rekordni udaje predcovidového obdobi z roku 2017 (28 087
navstévnikd). Trutnov si tak vede Iépe nez nedaleké Vrchlabi — navstévnost tohoto mésta
vroce 2024 mezirocné klesla, a to dokonce o 10 tis. navstévnikd (2024 - 25 325,
2023 — 35 305).

Délka pobytu navstévnikl se zkracuje jak v Trutnové, tak i na horach ¢i v celém kraji.

Pres rostouci pocet navstévnikl se postupné zkracuje doba, kterou v Trutnové stravi. Zatimco
v roce 2012 to bylo v priméru 3,1 noci, v roce 2024 i v pfedchozim roce 2023 to bylo shodné
2,4 noci. Navstévnici vychodnich Krkono$ nocuiji spiSe na horach (v ramci celého ORP Trutnov
Cinila v roce 2024 prumérna délka pfenocovani 3,5 noci). Délka pobytu turistd v Trutnové
nedosahuje ani priméru Kralovéhradeckého kraje (2024 — 2,9 noci) ani priméru obdobného
podhorského mésta Vrchlabi (2024 — 3,1 noci). V pfipadé ORP Trutnov, Kralovéhradeckého
kraje i Vrchlabi se vSak priimérna délka pfenocovani rovnéz zkracuje, celokrajsky prameér
v roce 2012 ¢inil 3,5 noci, primérna doba prfenocovani ve Vrchlabi ve stejném roce 3,7 noci
a za ORP Trutnov €inil tento udaj 4,5 noci.

Kapacita ubytovacich zafizeni v Trutnové roste, ve srovnani s Vrchlabim je ale
polovicni.

Kapacita ubytovacich moznosti pro navstévniky Trutnova ma rostouci tendenci. Zatimco
v poslednim pfedcovidovém roce 2019 ve mésté fungovalo 13 hromadnych ubytovacich
zafizeni, v roce 2024 jich bylo jiz o pét vice. Navysil se i poCet IUzek z 832 v roce 2019 na 1 023
v roce 2024. Pocet lUzek i zafizeni narustal i v dobé& pandemie COVID-19, v ¢emz se
pravdépodobné odrazi skuteCnost, Zze tuzemsti turisté kvlli nemoznosti cestovani
do zahrani¢nich hor ,znovuobjevili“ KrkonoSe i Podkrkonos$i. Obdobnou tendenci v rlstu
ubytovacich kapacit v dobé& COVID-19 totiz vykazuje napfiklad i dali ,brana do Krkonos* —
Vrchlabi, které vSak ve srovnani s Trutnovem disponuje vice nez dvojnasobnym poctem
ubytovacich zafizeni a o 80 % vy3Sim poc¢tem luzek. Ve Vrchlabi se pocet hromadnych

36



trutnov

ubytovacich zafizeni z 35 v roce 2019 zvysil na 43 v roce 2024, pocet lUzek pak z 1 534
na 1 874. Jediny vykyv v jinak rostouci tendenci zaznamenala obé& mésta v roce 2023 —
docasny pokles poctu zafizeni i llzek vyvolal pravdépodobné prudky narist nakladu
spojenych s energetickou krizi.

Navstévnikim Trutnova je k dispozici Siroka kvalitativni Skala ubytovacich moznosti.

Navstévnikim Trutnova je k dispozici téméF uplna kvalitativni $kala ubytovacich moznosti —
vroce 2024 si mohli vybrat mezi tfemi Ctyrhvézdickovymi hotely, tfemi tfihvézdiCkovymi
a jednim dvouhvézdic¢kovym hotelem, ubytovani dale nabizelo i sedm penziond, jedna
turisticka ubytovna, jeden kemp s 82 misty pro karavany a stany a dale dvé hromadna
ubytovaci zatizeni, ktera CSU Fadi do kategorie ,ostatni“ (napt. podnikové ubytovny). Nabidku
podle rezervacniho portalu booking.com dopliuje je$té Fada moznosti ubytovani
v apartmanech ¢&i prazdninovych domech. Existence nékolika hotelu vy$Siho standardu
ve mésté spolecné s variabilnimi modernimi prostory SpoleCenského centra Trutnovska
pro kulturu a volny €as jsou pfileZitosti pro rozvoj kongresové turistiky.

NejnavstévovanéjSim turistickym cilem v Trutnové je tvrz Stachelberg, Muzeum
Podkrkonosi a EPO1, nepatii ale k hlavnim cilim v celokrajském méfitku.

K nejnavstévovanéjsim turistickym ciliim v Trutnové patfi vyznamna pamatka vojenské historie
— tvrz Stachelberg, Muzeum Podkrkonosi, Galerie Draka, Centrum sou¢asného uméni EPO1
(dfive Elektrarna Pofici 1). Ani jedna z nich vSak nepatfi k nejnavstévovanéjSim cilim v ramci
Kralovéhradeckého kraje. Délostieleckou tvrz Stachelberg v roce 2024 navstivilo
19,80 tis. navstévnikl, coz bylo o 17,5 % méné nez v roce pfedchozim — v roce 2023 tvrz
navstivilo 24,02 tis. navstévnikd, nejvice od posledniho pfedcovidového roku 2019 (23,40 tis.).
Pokles navstévnosti v roce 2024 o 16,02 % oproti pfedchozimu roku zaznamenala s 410
registrovanymi navstévniky rovnéz Elektrarna Pofi¢i. Naopak nartst navstévnosti vykazalo
Muzeum Podkrkonosi, které v roce 2024 navstivilo 12,76 tis. navstévnikl, o 15,05 % vice
nezv roce 2023. Mezi neobjevené skvosty Kralovéhradeckého kraje zaradila agentura
CzechTourism Centrum souc¢asného uméni EPO1, které v roce 2024 navstivilo
12,33 tis. navstévnikl. Galerii Draka navstivilo v roce 2024 celkem 4,00 tis. navstévnika.
Celkem 98 turistickych cild sledovanych agenturou CzechTourism v roce 2024
v Kralovéhradeckém kraji navstivilo témér 3,94 mil. registrovanych navstévniku, z toho pét cilt
sledovanych pfimo v Trutnové navstivilo 49,0 tis. navstévniku.

Agenda cestovniho ruchu neni zaélenéna k zadnému odboru méstského uradu.

Agendou cestovniho ruchu se nezabyva zadny z odbort Méstského ufadu Trutnov. V ramci
organizaéni struktury meésta se touto problematikou zabyva pouze Komise rady mésta
pro cestovni ruch, ¢aste€né se cestovniho ruchu (cyklodopravy) dotyka také ¢innost Komise
rady mésta pro dopravu a cyklostezky. Za nedostatek Ize povazovat to, ze zapisy z Cinnosti
obou komisi nejsou zvefejiiovany. V ramci mésta funguje Turistické informaéni centrum
a destinacni spoleCnost KrkonoSska oblast cestovniho ruchu Krajina pod Snézkou, které
podporuji zapojeni mésta do rozvoje cestovniho ruchu a pfilakani turistd do mésta.
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Trutnov nema vlastni koncepci cestovniho ruchu, spoleéna studie pro vychodni
Krkonose a Podkrkonosi vyzaduje aktualizaci.

Mésto nema vlastni koncepci rozvoje cestovniho ruchu, disponuje ale kvalitni a podrobnou
Koncep¢ni studii role mésta Trutnova v cestovnim ruchu vychodnich Krkono$ a Podkrkonosi.
Vzhledem k silné provazanosti mésta s okolnim regionem by neexistence strategie cestovniho
ruchu vyhradné pro Uzemi Trutnova nemusela byt slabinou, av3ak platnost spole¢né koncepce
konci rokem 2025 a vyzaduje tedy aktualizaci.

Marketing cestovniho ruchu v Trutnové zajistuje pouze informac¢ni centrum, to vSak
svou komunikaci cili spiSe na obyvatele mésta.

V ramci modernizace webu mésta byla modernizovana také sekce informacniho centra, ktera
ma podobu samostatné prezentace s ambici cilit spiSe na turisty. Web ma samostatnou
domeénu https://www.ictrutnov.cz a z hlavni webové prezentace mésta je pfistupny pouze
ikonou ,i“ (bez dalSiho popisu). Textova interpretace odkazu napf. ,pro turisty” chybi. To mize
mit za nasledek nepochopeni vyznamu této ikony a mj. také nepfistupnost tohoto odkazu
pro lidi se zrakovym postizenim. Web, zda se, nepro3el SEO optimalizaci. Aktuality a eventy
prezentované na tomto webu jsou aktualizovany, nicméné vétsina aktivni komunikace sméfuje
na socialnich sité. VétSina obsahu a komunikace na socialnich sitich informaéniho centra
(na Facebooku i Instagramu) je vSak sméfovana spiSe na stavajici obyvatele mésta
nez na turisty a pavodniho, vilastniho obsahu je tu minimum. VétSinou se jedna o pfesdileni
informaci a plakatl z jinych profild. Zatim byla spusténa pouze jedna placena reklamni
kampan bez specifického cileni a se statickym obsahem. Lze tedy fici, ze pomoci hlavnich
komunikacnich kanall mésto komunikuje s potencialnimi turisty minimalné. Prezentace mésta
smérem Kk turistim probiha mimo to také skrze destinaéni spole¢nost Krajina pod Snézkou.

Mésto Trutnov vyhlasuje dotaéni podporu na rozvoj cestovniho ruchu.

Mésto Trutnov kazdoro€né vyhlaSuje sérii dotaCnich tituld zaméfenych na podporu riznych
oblasti. Podpora rozvoje cestovniho ruchu je spolu s prevenci kriminality, péci o zivotni
prostfedi a dalSimi menSimi programy zarazena do kategorie ostatni. Pro tyto oblasti je
na dany kalendarni rok vy¢lenéno celkem 2,6 milionu K&. V rémci dotacni podpory cestovniho
ruchu se mésto soustiedi na posileni své role turistické destinace, rozvoj turistickych produkt
a zkvalitnéni infrastruktury, coz pfispiva k propagaci Trutnova.

38


https://www.ictrutnov.cz/

trutnov

SPORT, KULTURA A OSTATNi VOLNOCASOVE AKTIVITY

#sportovni_infrastruktura #kultura #volno¢asové _aktivity #akce pro_verfejnost #komunity
#spolkova_ cinnost

Trutnov je dobie vybaven sportovni infrastrukturou, mésto investuje do obnovy
sportovist’.

Obyvatelé i navstévnici mésta maiji k dispozici kryty plavecky bazén se saunou, fitness centrem
a solariem, zimni hokejovy stadion, nékolik fotbalovych hfist, atleticky areal, tenisové kurty,
lezeckou sténu, baseballovy areal Redfield, lodénici, volejbalové hfisté, Bikepark VICka,
Trutnov Trails, Skate park-Junkyard, kuZelnu a fadu menSich sportovist v majetku Skol.
Do obnovy sportovni infrastruktury investovalo mésto v minulych letech velké prostfedky,
i nadale je ale potfeba investic do zkvalitiovani a modernizace. Rozsahlou investici za 38 mil.
K¢ byla napfiklad obnova arealu pro fotbal, softbal a mladez SK Horni Staré Mésto. Mésto
obnovuje postupné i sportovisté u Skol, které otevira rovnéz pro volnoCasové vyziti obyvatel.

Organizovany sport ma v Trutnoveé silnou tradici i zastoupeni, ve mésté plsobi desitky
sportovnich oddildl.

Nejvétsim uspéchem se mize pochlubit Zensky basketbalovy klub BK Loko Trutnov, jehoz tym
dlouhodobé patfi ke Spi€ce Ceské extraligy a nékolikrat hral finale ligy. Mésto jej podporuje
a basketbal je ,vykladni skfini“ trutnovského sportu. Oblibeny je také ledni hokej (HC Trutnov
hraje krajskou ligu), fotbal (MFK Trutnov ve 4. lize). Ve mésté pUsobi fada sportovnich klubt
a oddilt nabizejicich vefejnosti zapojeni do Siroké palety sportd. TJ Lokomotiva Trutnov ma
vice nez 1 800 ¢lend a nabizi aktivity v desitkach disciplin, napfiklad v plavani (308 &lenu),
atletice (316), basketbalu (268), judu (123), kanoistice (74), triatlonu (51), cyklistice (41),
volejbalu (146) ¢i americkému fotbalu (46). Spartak Trutnov s bohatou historii od roku 1945
provozuje oddily sportovni a moderni gymnastiky, plavani, aerobiku, MTB cyklistiky,
krasobrusleni a dal3i. Provozuje také TeamGym s odborné vybavenou télocviCnou. Pestrou
nabidku sportl provozuje také Lokomotiva Trutnov, ktera soustiedi mj. tymy basketbalu,
amerického fotbalu, kanoistiky, tenisu, volejbalu &i triatlonu. Sportovni klub bojovych uméni
Trutnov nabizi karate, sebeobranu a Wing-Tzun; ma vice nez 40 let tradice.

Kromeé sportovist’ nabizi Trutnov fadu dalSich pfrilezitosti pro traveni volného ¢asu.

Volno&asové centrum (Stfedisko volného €asu Trutnov) organizuje krouzky pro déti a mladez
— od vytvarnych a hudebnich az po technické a sportovni. Aredl stfediska nabizi Siroké
vefejnosti velmi pestrou nabidku sluzeb a zabavy (lezecké centrum, détska herna, hop aréna,
dopravni hfisté, kavarna, laserova strelnice, herna stolniho tenisu a dalSi). Koncept tohoto
zafizeni je v ramci Ceské republiky unikatni. Mé&sto ma také nékolik détskych hfist v kazdé
Ctvrti. Oblibenym cilem rodin je areal Dolce s rybniky, které v 1été slouzi ke koupani i jako kemp
a minigolf. Pro traveni volného €asu na Cerstvém vzduchu slouzi vefejnosti méstské parky
a rozsahlé pfiméstské lesy o rozloze 646 ha. NejnavstévovangjSi je lokalita Lesopark se
sportovnim aredlem Paradraha s fitness stezkou, venkovnimi posilovhami, znacenymi
béZeckymi tratémi, bikeparkem VICkou a tfemi altdny s ohnistém. Dale pak lokalita Houska
s fitness stezkou, posilovhou a asfaltovou cyklo a inline stezkou, lokalita Pofi¢sky hibet
s fitness stezkou a lokalita Cizkovy kameny se siti trialovych trati pro horska kola.
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sportovnich akci.

Kromé utkani basketbalovych, hokejovych &i fotbalovych tymG mezi né patfi Trutnovsky
Olfincar pGlmaraton ¢&i KrakonoSlv cyklomaraton, silniéni cyklisticky zavod vedeny
pfes hfebeny Krkono$ a Cesko-polské pohranici. Cyklomaraton zahrnuje dvé varianty trati
(delSi kolem 145 km a krats$i do 100 km), détsky zavod i doprovodny program. Kazdoroéné
od roku 1965 se v Trutnové porada také tradi¢ni zavod ve vodnim slalomu, tzv. Trutnovské
slalomy. Stranou nezUlstavaji ani méné tradi¢ni sporty — kromé nize jmenovaného curlingu se
v Trutnové v roce 2025 uskute¢nil napfiklad Evropsky Sampionat v powerliftingu (silovém
trojboji).

Curling ma v Trutnové jiz vice nez ¢tvrtstoleti dlouhou tradici.

Sportovni specialitou Trutnova je curling. Od roku 1997 ve mésté vyviji ¢innost klub 1. KCK
Trutnov, jehoz €lenové jsou uspésni i v mezinarodnich soutézich. Kazdoro¢né se ve mésté
pofada Krkono$sky curlingovy pohar a Velkd cena Trutnova vtomto dosud v Cesku
nev8ednim sportu. LetoSni ro¢nik turnaje se stal rovnéz sou€asti mezinarodniho Curlingového
poharu EcoC 2025. Turnaj pfitahuje amatérské i handicapované tymy, coz zlepSuje
mezinarodni viditelnost mésta. V Curlingovém poharu EcoC 2025 obsadil trutnovsky tym
stfibrny stupinek.

Sport ma dlouholetou tradici a zaznamenal uspéchy v riznych disciplinach.

Trutnovsky Zensky basketbalovy tym patfi dlouhodobé k nejlepSim v republice. V sezénach
2014/2015 a 2015/2016 ziskaly hragky Trutnova bronzové medaile v Zenské basketbalové
lize. Nejvétsi atletickou osobnosti z Trutnova je vytrvalkyné Eva Vrabcova Nyvitova. Pivodné
bézkyné na lyZich (3x uc€ast na zimnich olympijskych hrach), ktera se poté preorientovala
na maraton, dosahla historického Uspéchu na mistrovstvi Evropy 2018 v Berling, kde
vybojovala bronzovou medaili. Trutnovska plavkyné Martina Elhenicka nasbirala fadu tituld
mistryn& CR a reprezentovala zemi na vrcholnych akcich. Trutnovsky plavecky oddil TJ Loko
pravidelné vozi medaile z mistrovstvi CR zasluhou dal$ich talentd. Na amatérském mistrovstvi
svéta v grapplingu (bojovy sport vychazejici z brazilského jiu-jitsu) ve VarSavé vybojoval Martin
Kova¢ z Trutnova titul amatérského mistra svéta ve své vahové kategorii. Mimoradné
uspésnym sjezdafem je Jan Koula, odchovanec Ski klubu Lokomotiva Trutnov. V roce 2021
se stal mistrem CR v alpské kombinaci, o rok pozdsiji mistrem CR v Super-G (premiérovy titul
v této discipling€). V klasickém lyZzovani slavi Trutnov taktéz uspéchy. Mike Ophoff se
po navratu ze studia v USA stal v roce 2025 mistrem republiky v zavodé na 10 km klasicky.

Mésto Trutnov poskytuje ze svého rozpoétu pomérné vysoky objem dotaci sportovnim
klubium a zarizenim.

Pro rok 2025 se Zadatelé mohli uchazet o celkem 25 mil. K€ na udrzbu sportovist, vyznamné
sportovni akce mésta Trutnova i ostatni sportovni akce, €innost sportovnich organizaci,
vrcholovy sport (pro dospélé a talentovanou mladez ve véku 16-20 let), podporu kolektivniho
sportu s vysokou sledovanosti, ,Sportovni stfediska — zakladni ¢lanek talentované mladeze®
i refundaci najemného na sportovistich. Mésto pfispiva na sport i formou individualnich dotaci.
Celkovy objem dotaci do sportu vyznamné prevySuje objem dotaci na kulturni Cinnost
(4,4 mil. K& pro rok 2025) i na cestovni ruch (pro rok 2025 v fadu stovek tisic K¢&).
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Koncepci rozvoje sportu a télovychovy konéi obdobi platnosti.

Trutnov ma zpracovanu podrobnou Koncepci rozvoje sportu a télovychovy mésta Trutnova
na obdobi 2020-2025, ktera stanovuje konkrétni priority, jimiz jsou modernizace infrastruktury,
podpora sportu pro vSechny vékové kategorie, zapojeni Skol a propagace sportu. Koncepce
ma za cil koordinovat efektivni investice a rozvoj, avSak doba jeji platnosti se chyli k zavéru
a dokument vyZaduje vyhodnoceni a aktualizaci pro dalSi obdobi.

Agenda sportu je roztriSténa mezi nékolik odbori méstského uradu.

Agenda sportu je roztfisténa mezi nékolik odbori meéstského urfadu (Odbor finanéni, Odbor
kancelafe méstského ufadu, Odbor majetku mésta, Odbor rozvoje mésta). Problematikou se
dale zabyva Komise rady mésta pro sport a vyuziti sportovnich zafizeni, ¢astecné se sportu
(cyklodopravy) dotyka také Cinnost Komise rady mésta pro dopravu a cyklostezky.

Cyklostezkam v Trutnové chybi provazanost, hlavni cyklostezka podél Upy je pretizena.

Pro rekreaéni sportovce mésto vybudovalo cyklostezku podél Upy, v zalesnénych &astech
mésta se nachazi traily pro horska kola, bikepark VI¢ka v Lesoparku a sit' trialovych trati
na Cizkovych kamenech. Cyklostezkam ale chybi vétsi provazanost a propojenost do viech
&asti mésta. Problémem je také pretizenost paterni cyklostezky podél Upy.

Trutnov je oznacéovan za ,,mésto kultury“, kazdoroéné hosti velky pocet kulturnich akci
s dlouholetou tradici i zdnrové novinky.

Mezi nejvyznamnégjSi kulturni akce ve mésté patfi TrutnOFF Open Air Festival, jeden
z nejstarsich open-air festivald v CR. Od roku 1990, kdy byl zaloZen, se s vyjimkou prestavky
v letech 2016-2021 kona kazdoro¢né. DalSi hojné navstévovanou akci je open-air metalovy
festival Obscene Extreme (od roku 1999) a festival Jazzinec, tradi¢ni zimni a jarni mezinarodni
festival jazzu, blues a funky. Trutnov rozviji i zanrové pestré novinky (Dance Festival, YogFest
Hor a pfedevsim cirkusovy festival Cirk-UFF) a je charakteristicky riznorodosti hranych
kulturnich formatd. Vedle hudebnich festivald tvofi kulturni nabidku mésta také divadlo,
vystavy, tanec, sochaiské instalace ve vefejném prostoru (projekt ,Sochy v ulicich®) a dalSi
aktivity. Urcitou slabinou muze byt koncentrace uméleckych akci a dél zejména v centru mésta
a nizSi nabidka v okrajovych Ctvrtich.

Spokojenost obyvatel s kulturnim vyzitim je na velmi vysoké urovni, slabsi hodnoceni
ziskalo volnoéasové vyziti pro seniory.

Respondenti jsou ve vétsiné oblasti spokojeni s volnoCasovou nabidkou ve mésté, zejména
s kulturni nabidkou, sportovni a volnoasovou infrastrukturou, nabidkou sportovniho vyziti
a nabidkou osobnich sluzeb, kde se spokojenost pohybuje mezi 89,8 % az 91,3 %. Mirné nizSi
spokojenost se objevuje u oblasti zaméfenych na specifické skupiny obyvatel — volnoCasové
aktivity pro mladez (76,3 %), rodiny s détmi (75,0 %) a seniory (64,3 %) a u gastronomickych
zafizeni (70,6 %).
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Graf 8: Spokojenost obyvatel se sportovni, kulturni a volno¢asovou nabidkou ve mésté
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Pozn.: Celkovy pocet respondent(i: 1 124, odpovédi jsou sefazeny dle hodnoceni od nejpozitivnéjSich po negativnéjsi a ocistény o odpovéd’
~,Nedokazu posoudit*,
Zdroj: Mésto Trutnov, On-line dotaznikové Setfeni pro verejnost (2025)

Velkou vyhodou Trutnova jako kulturniho centra je od roku 2010 existence
Spole€¢enského centra Trutnovska pro kulturu a volny ¢as UFFO.

Moderni a bezbariérova budova ocenéna nékolika architektonickymi cenami, v€etné ceny
Stavba roku CR 2011, poskytuje polyfunkéni kulturni prostor s hlavnim salem, zrcadlovym
salem, galerii, kavarnami a podzemnimi garazemi. Pofada Siroké spektrum akci — divadlo,
koncerty, vystavy, workshopy, festivaly (napf. festival nového cirkusu Cirk-UFF, mezinarodni
hudebni festival Trutnovsky podzim), détské akce, prfednasky, filmové projekce aj. Pestrou
nabidku programu umozfuje variabilita prostor — pro divadlo je k dispozici 356 mist, pro konani
kongresu 350, plesu 456 mist a pro koncert se nabizi az 774 mist (v€etné mist na stani).
Ro¢né UFFO navstivi az 90 000 navstévnikd. UFFO je vyznamnym kulturnim centrem
i v celokrajském a celostatnim méfitku. Nabidku kulturniho vyZiti pro obyvatele nejen Trutnova
dopliuje kino Vesmir, které proslo v letech 2021-2023 celkovou rekonstrukci a nabizi dva
moderni saly — jeden velky s kapacitou 256 divakd a druhy menSi pro artové predstaveni
s kapacitou 39 divaka.

Kromé spolec¢enského centra UFFO plsobi v Trutnové rfada dalSich kulturnich instituci
s regionalnim vyznamem.

Kli¢ovou kulturni instituci pro uchovavani historické paméti regionu i identity mésta je Muzeum
PodkrkonoSi v Trutnové, které kromé stalé expozice pravidelné organizuje tematické vystavy
a vzdeélavani. Vyznamné regionalni a vzdélavaci funkce plni také Méstska knihovna Trutnov.

42



trutnov

Dila ¢eskych i zahrani¢nich umélcl predstavuje Galerie mésta Trutnova. V Trutnoveé sidli také
Tkalcovské muzeum, Centrum soué¢asného uméni EPO1, Galerie UFFO ¢&i Galerie Draka.

Agenda kultury neni pfifazena zadnému odboru méstského uradu.

Agendou kultury se nezabyva zadny z odborl méstského ufadu v Trutnové, respektive stejné
jako v pfipadé sportu je toto téma roztfisténo mezi vice utvarl. V ramci organizacni struktury
mésta se problematikou kultury zabyva adresné pouze Kulturni komise rady mésta. | v pfipadé
Kulturni komise nejsou zapisy z jeji Cinnosti zvefejnovany. Pfes fadu vyznamnych kulturnich
akci i instituci mésto nedisponuje platnou koncepci kultury.

Mésto vynaklada velké prispévky na provoz kulturnich zafizeni mésta a na dotace
ostatnim kulturnim organizacim, na kulturni akce dava pétkrat méné nez na sport.

Na provoz SpoleCenského centra Trutnovska pro kulturu a volny ¢as (UFFQO) bylo z rozpoctu
meésta v roce 2024 planovano vice nez 44 mil. K&, dalSich 9,2 mil. KE mél Cinit pfispévek mésta
Muzeu PodkrkonoSi v Trutnové a 3,8 mil. K& Galerii mésta Trutnova. Pro Méstskou knihovnu
Trutnov bylo uréeno vice nez 10 mil. KE. V rozpoCtu mésta na rok 2025 byl soucet téchto
pfispévkl o témér 25 % navySen. | tak je to ale vyznamné vice, nez alokace vyClenéna
na dotace na kulturni akce a na c¢innost kulturnich organizaci. Trutnovské kulturni organizace
a spolky se letos mohou uchazet o 4,4 mil. K¢.
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VEREJNA SPRAVA

#hospodarfeni_mésta #sluzby uradu #komunikace_a_participace #rozvoj _mésta
#spoluprace

Mésto Trutnov je finanéné zdravé a hospodafii odpovédné; dlouhodobé, az na vyjimky,
dosahuje kladného salda rozpoctu.

PFijmy mésta dlouhodobé prevysuji celkové vydaje, a rozpolet tak konci pfevazné v prebytku,
Vyjimkou byly v poslednich letech roky 2018-2020, kdy se saldo rozpoctu pohybovalo
v rozmezi — 55,7 az 13,9 mil. KE Mésto Trutnov aktualné Cerpa pouze jeden uvér ve vysi
350 mil. K& na rekonstrukci arealu Na Nivach, vybaveni zazemi pro Stfedisko volného Casu
a dalSi investi¢ni projekty. K 30. €ervnu 2025 byla vySe tohoto dluhu celkem 157,5 mil. K¢.
Dlouhodobé kladnych hodnot dosahuje také disponibilni provozni saldo mésta, tedy rozdil
mezi béznymi pFijmy (bez pfijatych investi¢nich transfer(l) a béznymi vydaji mésta, v letech
2021-2024 se jednalo v praméru o 188,3 mil. K& (bez stavu na uétech) a pro roky 2025-2027
se odhadem dle rozpoc¢tového vyhledu jedna v priiméru o 64,1 mil. KE. Tyto tzv. ,volné“
prostfedky mohou méstu slouzit k pouziti pfedevsim na investice, na budouci obnovu majetku
a v neposledni fadé na uhradu splatek dluhl &i na Uspory a tvorbu rezerv.

Nejvétsi ¢ast financi z méstského rozpoétu je v roce 2025 smérovana do oblasti Skolstvi,
verejné spravy a socialnich sluzeb.

Mésto umozniuje volny pfistup vefejnosti k rozpoctovym a ucetnim informacim prostfednictvim
portalu rozklikavaciho rozpoctu, kde jsou interaktivné zobrazeny pfijmy a vydaje mésta
dle oblasti v prubéhu let. Nejvétsi ¢ast vydaji vroce 2025 je dle upraveného rozpoctu
planovana do oblasti Skolstvi (265,3 mil. K&) a vefejné spravy (244,5 mil. K&), do kterych se
znacné investovalo i v minulych letech. Nemaly podil ma vSak také oblast socialnich sluzeb
(185,5 mil. K¢&), dopravy (141,8 mil. K&), télovychovy a zajmové Cinnosti (133,1 mil. K¢),
zivotniho prostfedi (108,4 mil. K&) a kultury (100,4 mil. K&).

Graf 9: Rozdéleni vydaji z méstského rozpoctu v roce 2025 dle oblasti
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Zdroj: Mésto Trutnov, Rozklikavaci rozpocet (2025)
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Respondenti dotaznikového Setfeni vyjadfili vétSinové spokojenost se sluzbami
a komunikaci méstského uradu smérem k verejnosti.

V dotaznikovém Setfeni pfi pfipravé strategického planu se respondenti vyjadiovali také
k poskytovani sluzeb méstského uradu, kdy 87,9 % (resp. 782 z 890 respondentl, ktefi se
k dané otazce vyjadili) uvedlo, Ze jsou sluzby poskytované M&U Trutnov kvalitni. Dostate¢né
mnozstvi on-line nastroji pro fedeni Zivotnich udalosti je nabizeno M&U Trutnov dle 87,2 %
respondentt (resp. 703 z 807 respondentd, ktefi se k dané otazce vyjadfili). Celkem dle 78,0 %
(resp. 699 z 896 respondentu, ktefi se k dané otazce vyjadrili) mésto aktivné a oteviené
komunikuje s obyvateli a zajima se o jejich nazor. Aktivnhé se do planovani a rozhodovani
o rozvoji mésta chce zapojit téméF kazdy druhy (49 %), 26 % respondentu se sice aktivné
nezapojilo, ale vi, jak se mohou zapojit v pfipadé zajmu. Zbyvajici ¢tvrtina respondentl (25 %)
se nezapojila a ani nevi, jakym zplUsobem by se zapojit mohli. Mezi preferované formy
participace patfi ankety, dotaznikova Setfeni Civefejné diskuze a projednani. Zaroven
respondenti vitaji uvefejiiovani a komunikaci vystupl z téchto participativnich aktivit.

Graf 10: Spokojenost obyvatel s Méstskym tradem Trutnov
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5,8%

58,7% 16,2% I

m Rozhodné souhlasim SpiSe souhlasim SpiSe nesouhlasim m Rozhodné nesouhlasim

Méstsky urad aktivné a oteviené komunikuje se svymi
obyvateli a zajima se o jejich nazor.

Pozn.: Celkovy pocet respondenti: 1 124, odpovédi jsou sefazeny dle hodnoceni od nejpozitivnéjSich po negativnéjsi a ocistény o odpovéd
,Nedokazu posoudit”.

Zdroj: Mésto Trutnov, On-line dotaznikové Setfeni pro verejnost (2025)

Trutnov nabizi dobry standard pro moderni komunikaci s ob€any.

K dispozici je obéanim moderni pfehledny webovy portal véetné mobilni verze. Ten kromé
obvyklych informaci nabizi moznost on-line rezervace terminu navstévy na jednotlivych
odborech, systém e-podatelny formou on-line formulafe nebo propojeni s portalem ob¢ana
(bohuzel jen pro placeni poplatkt). Nechybi ani mobilni aplikace Munipolis pro informovani
o aktualnim déni a také moznost hlaSeni zavad on-line. Méstsky ufad Trutnov rovnéz dvakrat
obsadil prvni misto (2024, 2025) a je nejpfivétivéjSim ufadem v Kralovéhradeckém kraji.
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Na aktivnéjSim zapojovani ob¢ant do rozhodovani o mésté (participaci) se zacina vice
pracovat.

Trutnov ma za sebou jiz tfi ro¢niky participativniho rozpoctu. Kazdoro¢né v ramci této aktivity
vy€leni milion korun na projekty navrzené a vybrané obcCany. Vedle toho se v roce 2025
opakovalo velké dotaznikové Setfeni, které navazovalo na Setfeni v roce 2022 a bylo vyuzito
také on-line pocitovych map. Sesbirana data byla primarné vyuzita pro tvorbu planu udrzitelné
mobility. Od fijna 2024 se Trutnov stal ¢lenem sité zdravych mést. V ramci tohoto Clenstvi se
zacaly realizovat aktivity pro zapojeni zaku a studentd nebo prizkum vefejnosti k revitalizaci
sidlisté Zelena Louka. Pro lepSi prehlednost o rozvojovych aktivitach mésta a moznostech
zapojeni jsou od roku 2025 v provozu stranky planujeme.trutnov.cz.

Trutnov ma novou vizudlni identitu, jeji implementace je pozvolna.

Od kvétna roku 2024 ma mésto Trutnov novy jednotny vizualni styl. Jeho implementace
probiha postupné. Do vizualniho stylu byly upraveny webové stranky mésta, layout méstskych
novin a komunikace na socialnich sitich mésta. Novy vizualni styl byl pfevzat Turistickym
informacnim centrem, z dvaceti pfispévkovych organizaci mésta Zadna, alespori logo na webu
uvadi dvé z nich. Spole¢nosti vlastnéné méstem — Lesy a parky Trutnov s.r.o., Technické
sluzby Trutnov s.r.o. a MEBYS Trutnov s.r.o. — nepouzivaji logo mésta jako vlastnika
a zfizovatele. Na mésto vizualné ani umisténim loga na svych strankach neodkazuje
ani Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny ¢as, které ma pomérné velky PR
dosah diky velkému portfoliu nabizenych sluzeb a kulturnich akci.
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DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A MOBILITA

#silnice #automobilova _doprava #zZeleznice #méstska _hromadna_doprava #cyklodoprava
#udrzitelna_mobilita

Mésto Trutnov lezi v severni ¢asti Kralovéhradeckého kraje na dulezité krizovatce silnic
l. tiidy. Diky poloze v blizkosti statni hranice s Polskem predstavuje vyznamny dopravni
uzel a prispiva ke své roli regionalniho centra.

Mésto Trutnov ma diky své poloze v podhafi Krkono$ vyznamnou silnini infrastrukturu, ktera
zajistuje obsluznost regionu i napojeni na hlavni dopravni sméry. Silnicni sit sméfuje nejen
k polské statni hranici (pfechod Kralovec/Lubawka), ale také do hlavnich krkono&skych
stfedisek, jako jsou Pec pod Snézkou, Vrchlabi &i Spindleriv Mlyn. Trutnovem prochazi
nékolik klicovych tahlt — silnice /37 propojujici mésto s Hradcem Kralové pres Jaromér
a dalnici D11, silnice 1/16 vedouci od hranice s Polskem pfes Ji€in do stfednich Cech a silnice
I/14, ktera spojuje Trutnov s Libereckym krajem a pokraéuje dale do vychodnich Cech. Tyto
komunikace zajistuji méstu vyznamné regionalni i pfeshraniéni propojeni.

Dalnice D11 pomuze odvést tranzitni dopravu z centra mésta a ulehéi obyvatelim
od dopravni zatéze.

Probiha vystavba dalni¢niho propojeni mezi Trutnovem a statni hranici s Polskem, které
pomuze odveést tranzitni dopravu z centra mésta a pfispéje ke zklidnéni silniéniho provozu.
Na tento Uusek navazuje planovana dalnice z Trutnova do Jaromére, jez doplni dalniéni sit
ve sméru na Hradec Kraloveé. Jedna se o vyznamnou stavbu, ktera nema pouze regionalni
vyznam, ale jedna se také o kliové propojeni Ceské republiky s Polskem. Stavba je sougasti
transevropské sité TEN-T.

Automobilova doprava je vhimana nejvice negativné, ostatni zptisoby dopravy prevazné
pozitivné.

Prlizkum mezi vefejnosti a stakeholdery k tématu méstské mobility pfinesl detailni pfehled
o vnimani jednotlivych druh( dopravy v Trutnové. NejvétSi nespokojenost je spojena
s automobilovou dopravou, a to zejména v oblastech parkovani, prijezdnosti méstem,
informovanosti o dopravni situaci a stavu vozovek. Pozitivné je naopak hodnocena bezpe&nost
dopravy a pfevazné pozitivné jsou vnimany i ostatni zplsoby dopravy.

U pési dopravy obyvatelé ocenuji bezpe€nost, dostupnost a osvétleni stezek a pfechoda,
zatimco negativné hodnoti technicky stav chodnikl, jejich mnozstvi, rozmisténi
a bezbariérovost. V pfipadé cyklodopravy respondenti kladné hodnoti cenu sdilenych kol,
rychlost a osvétleni stezek. Kriti¢ti jsou vSak k bezpe&nosti cyklistu, technickému stavu stezek,
parkovani kol i celkové dostupnosti cyklodopravy. Méstskd hromadna a vefejna doprava je
vnimana pozitivné zejména diky finanéni dostupnosti, pfistupnosti a bezpeclnosti.
Nespokojenost se poji predevSim s frekvenci a spolehlivosti spoju, jejich rychlosti,
rozmisténim a také se stavem zastavek a vozidel.

Pokud jde o vyuziti finan¢nich prostfedki na rozvoj dopravy, respondenti je nejCastgji
navrhovali smérovat do automobilové, cyklistické a pési dopravy.
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Prizkum dopravniho chovani (2025) mezi 827 respondenty ukazuje na silnou zavislost
na automobilu, ale zaroven vysokou miru vyuzivani pési a cyklistické dopravy.

V Trutnové prevlada intenzivni vyuzivani automobilové dopravy, kterou pouziva 82 %
respondentd, zejména kvuli nutnosti zafizovani po praci a kvlli pocitu nezavislosti. Nejcasté;ji
auto vyuzivaji lidé pohybujici se v Pofici a rodi¢e s détmi do 15 let k pfepravé rodiny, ktefi
pritom kriti¢téji hodnoti alternativni zpisoby dopravy. PéSi doprava je nejrozsifenéjsi formou
pohybu s kazdodennim nebo ¢astym vyuzivanim a pozitivnim hodnocenim zejména z hlediska
dostupnosti a bezpeénosti. Cyklisticka doprava ma rovnéz silné zastoupeni, véetné oblibené
sluzby sdilenych kol. Kazdodenni cyklisté vnimaji dopravu ve mésté jako méné bezpecnou.
Méstskou hromadnou dopravu i vlaky vyuzivaji zhruba dvé tfetiny obyvatel a ti, ktefi jezdi
Casto, jsou kriti¢téjSi ke spolehlivosti neZz ob&asni uZivatelé. PfestoZe rodi¢e s détmi Castégji
jezdi autem, sami Castéji nez ostatni navrhuji investice do cykloinfrastruktury, nikoli
do automobilové dopravy.

Trutnov je vyznamnym regionalnim dopravnim uzlem i v zelezni¢ni dopravé — ve mésté
se kfizi nékolik zelezni¢nich trati ve sméru Jaromér a Svoboda nad Upou.

Hlavni nadrazi v Trutnové slouZi jako vychozi bod pro dalkovou i regionalni dopravu. Lezi
na tratich, které vedou ve sméru Jaroméf a Svoboda nad Upou (trat 032), Teplice nad Metuji
(trat' 047), Kralovec — Lubawka (trat 043) a Chlumec nad Cidlinou (trat 040). Trat Velky Osek
— Trutnov (pfes Jaromér) zajiStuje spojeni smérem na Prahu, Pardubice, Kolin a do dalSich
mést. Vlaky jezdi vétSinou ve dvouhodinovych intervalech. Pfimé rychliky (napf. linky
,Krakonos*) jezdi z Prahy do Trutnova, cesta trva asi 3 hodiny. Spojeni se Svobodou nad Upou

je zajistovano ve dvouhodinovych intervalech na trati, ktera vznikla v roce 1871.

Planovany rozvoj vysokorychlostnich trati zahrnuje i napojeni Truthova na hlavni
zelezni€ni osu spojujici Prahu s Polskem, coz vyrazné posili dostupnost a atraktivitu
meésta.

V souvislosti s planovanou vystavbou vysokorychlostnich trati pfipravuje Sprava Zeleznic
zapojeni Trutnova do trasy VRT Praha — Hradec Kralové — Trutnov — hranice s Polskem.
Projekt pocita s vybudovanim nového terminalu v méstské Casti Pofi¢i, ktery by nahradil
stavajici hlavni nadrazi jako cilovou stanici vysokorychlostnich viaka.

Méstskou hromadnou dopravu v Trutnové zajist'uje spoleénost Arriva autobusy.

V ramci dopravni obsluznosti méstskou hromadnou dopravou funguje celkem sedm
méstskych linek, které jsou obsluhovany autobusy na alternativni pohon. Jedna se
o elektrobusy a autobusy na CNG. Odbavovaci systém umozriuje platby bankovni kartou
a souCasné kartou IREDO, kter& mize byt nosiCem Casového jizdného a elektronické
penézenky.

Hojné vyuzivana cyklodoprava v Trutnové narazi na rfadu slabin v infrastrukture
a bezpeénosti, obyvatelé ocenuji sdilena kola a volaji po rozsireni a zkvalitnéni
cyklistické sité.

Mésto Trutnov si nechalo zpracovat Plan udrzitelné méstské mobility, ktery se mj. vénuje
problematice cyklistické dopravy s pfihlédnutim ke krajské Strategii cyklistické dopravy do roku
2035. Cyklodoprava tvori dulezitou soucast kazdodenni mobility obyvatel Trutnova, a to jak
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prostfednictvim vlastnich kol, tak sluzbou sdilenych kol, ktera zaznamenala desitky tisic
vypujcek. Mésto ma vyhodu kratkych vzdalenosti, coz podporuje potencial cyklistiky, zaroven
ale Celi vaznym infrastrukturnim nedostatkiim, kdy chybi kvalitni a propojena sit’ tras, patefni
stezka je pfrili§ uzka a pfi rekonstrukcich silnic se opomiji potfeby cyklistd. Vyznamnym
problémem je i bezpecnost, jelikoz v poslednich péti letech doSlo k 53 nehodam cyklistd,
vCetné tézkych zranéni a jednoho umrti. Pravidelni cyklisté navic vnimaji dopravu kritictéji, coz
muze souviset s jejich CastéjSi zkuSenosti s nebezpecnymi situacemi. Pozitivni vyhled
pfinaseji planované investice, jako je rekonstrukce mostu u kina Vesmir s podchodem
a napojenim na naplavku, a dostupné dotacni tituly na cykloinfrastrukturu.

Na uzemi mésta funguje oblibeny systém sdilenych kol s 25 stanovisti k vypujcce.

Sdilena kola a jejich vyuzivani ve méstech patfi mezi trend poslednich let. Mé&sto podporuje
provoz téchto sdilenych kol na svém uzemi prostfednictvim systému dotovaného méstskym
rozpoctem. UzZivatelé sdilenych kol jsou motivovani diky moznosti vyuzZivat kola nonstop
arovnéz prvnich 15 minut jizdy je zdarma. Néktera stanovisté maji diky své poloze
prodlouzené d&asy vypujéky zdarma. V Trutnové je 25 stanovist se sdilenymi koly,
provozovatelem sité kol je spole€nost Nextbike.
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ZIVOTNi PROSTREDI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA
#Zivotni_prostredi #zeleri #vodohospodarstvi #odpadové hospodarstvi #energetika

Mésto Trutnov ma zivotni prostredi relativné kvalitni, za poslednich 10 let dosSlo k mnoha
zlepsenim.

Ovzdusi je vétSinu roku disté, pitna i povrchova voda je bez vyznamnych zavad, pramysi
i domacnosti se uci fungovat ekologictéji. Mésto spolu s krajem i statem pokracCuje v krocich
ke zlepSeni kvality ovzdusi, a to pfedevdim pomoci regulace emisi, dotacemi na ekologické
projekty nebo vzdélavanim obcan, takze vyhlidky do budoucna jsou optimistické. Trutnov lezi
v krasném pfirodnim prostfedi PodkrkonosSi a péce o Cistotu vzduchu, vody i pldy je patrna.
Cilem je toto prostfedi uchovat zdravé a pfivétivé pro obyvatele i dalSi generace.

V Trutnové a okoli se nachazi nékolik vyznamnych zdroju emisi, které maji dopad
na slozky zivotniho prostiedi.

NejvétSim stacionarnim zdrojem znecisténi ovzdusi na uzemi Trutnova je elektrarna Pofici Il
(EPO 2) provozovana skupinou CEZ. Elektrarna Pofigi zasobuje teplem mésto Trutnov
a znaénou Cast jeho okoli. Teplo z parovodu KrkonoSe zasobuje mésta a obce od Horniho
a Dolniho Mar$ova, Janskych Lazni pres Svobodu nad Upou a Mladé Buky aZ po Trutnov.
Parovod Radvanice pfivadi teplo pfes Lhotu u Truthova do stejnojmenné hornické
obce. Jiznim smérem vede z Elektrarny Po¥iéi |l horkovod do mésta Upice, ktery na své trase
dodava ekologické teplo i do Bohuslavic, Adamova a SuchovrSic. Elektrarna spaluje fosilni
paliva (dfive pfevazné uhli) pro vyrobu elektfiny a tepla. Tento zdroj emituje zejména oxidy
siry, oxidy dusiku, prachové ¢astice a CO,. Elektrarna Pofici Il zaCala v minulosti vyuzivat
biomasu pro vyrobu ¢asti tepla, aby doslo ke snizeni Skodlivych emisi. Od roku 2024 dodava
do trutnovského zavodu Siemens tepelnou energii, ktera vznika spalovanim udrzitelné
biomasy (dfevni Stépka, lesni a zemé&délské zbytky).

Do skupiny vyznamnych znecistovatell Ize zahrnout i dal$i pramyslové podniky v Sir§im okoli,
které ovliviuji ovzduSi v celém regionu. Pfimo v Trutnové nejsou velké chemické tovarny ani
huté, ale v Kralovéhradeckém kraji se nachazi Teplarna Dvir Kralové (ve Dvore Kralové n. L.,
asi 20 km od Trutnova), ktera také spaluje uhli ¢i biomasu pro vyrobu tepla. V okrese Trutnov
(mimo Elektrarnu Pofi¢i) nejsou evidovany zadné spalovny komunalniho odpadu. Vedle
primyslu je vyznamnym zdrojem emisi také doprava — hlavné silni¢ni doprava v centru
Trutnova a na tranzitnich tazich (silnice 1/16 a 1/14 prochazejici méstem). Lokalni topenisté
v domacnostech, jako jsou kamna a kotle na tuha paliva v rodinnych domech, jsou dalSim
vyznamnym znecistovatelem, prestoze nejde o ,jednoho® plivodce. V souhrnu vSak desitky
¢i stovky mensSich kotli v zimé& mohou emitovat prach a benzo[a]pyren srovnatelné s velkou
teplarnou.

Mésto Trutnov vyhlasuje dotacni program na podporu projekta a aktivit v oblasti péce
o zivotni prostredi.

Dotaéni titul v oblasti zivotniho prostfedi je uréen k podpofe aktivit zaméfenych na ochranu
pfirody, ekologickou vychovu a osvétu. Cilem je zapoijit do péc€e o Zivotni prostfedi nejen Skoly
a jejich zaky €i studenty, ale také Sirokou vefejnost. Podporu tak mohou ziskat napfiklad Skolni
projekty, komunitni iniciativy nebo osvétové akce, které pfispivaji ke zlepSeni zivotniho
prostiedi a posiluji povédomi o ekologickych tématech. Pro rok 2025 je na tento titul vyClenéno
200 tisic korun, které mohou Zadatelé vyuzit k realizaci konkrétnich projektd s dopadem
na mistni komunitu i okolni pfirodu.
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Spokojenost s zivotnim prostiedim je mezi obyvateli velmi vysoka, stejné je tomu se
vzhledem a Cistotou verejnych prostor.

Dotaznikové Setfeni mezi obyvateli ukazuje, ze mira spokojenosti mezi obyvateli s zivotnim
prostfedim a vefejnym prostorem ve meésté je velmi vysoka. Celkem 89,7 % (resp. 995z 1 109
respondentl, ktefi se k dané otazce vyjadrili) je spokojeno s kvalitou zivotniho prostredi
(ovzdusi, prach, Cistota a kvalita vody). S tvrzenim, Ze je ve mésté dostatek zelené se
ztotoznuje 84,1 % (resp. 941 z 1119 respondentu, ktefi se k dané otazce vyjadfili).
Spokojenost se vzhledem vefejnych prostor (méstska zastavba, ulice, namésti, parky aj.)
vyjadfuje 81,7 % (resp. 907 z 1 110 respondentd, ktefi se k dané otazce vyjadfili). S Cistotou
v ulicich, parcich a vefejnych prostorech je spokojenost 73,9 % (resp. 821 z1 111
respondentq, ktefi se k dané otazce vyjadfrili) — tato kategorie je hodnocena nejméné pozitivné
v ramci kapitoly zivotni prostfedi a zelen. Z otevienych odpovédi zaznivaji podnéty k rozSifeni
intenzivni udrzby vefejného prostoru do SirSiho centra a periferii, zaroven byla zmifovana také
pfitomnost osob bez domova ve vefejném prostoru.

Graf 11: Spokojenost obyvatel s Zivotnim prostredim a verejnym prostorem v Trutnové

2,3%
Jsem spokojen/a s kvalitou zivotniho prostfedi (ovzdusi, _ 62.0% 7’9%I

prach, Cistota a kvalita vody aj.).
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Pozn.: Celkovy pocet respondenti: 1 124, odpovédi jsou sefazeny dle hodnoceni od nejpozitivnéjSich po negativnéjsi a ocistény o odpovéd
,Nedokazu posoudit”.
Zdroj: Mésto Trutnov, On-line dotaznikové Setfeni pro verejnost (2025)

Pitna voda v Trutnové je vnimana jako velmi kvalitni.

Mé&sto je zasobovano z horské oblasti Krkono$, kdy hlavnim zdrojem je feka Upa v Hornim
MarSove, jejiz voda se upravuje v moderni Upravné vody Temny Dul. Tato upravna
(zprovoznéna uz v 70. letech a intenzifikovana v roce 2015) zajiStuje, ze povrchova voda
z horniho toku Upy je precisténa na parametry pitné vody dle hygienickych norem. Voda
z trutnovského vodovodu je mékka az stfedné tvrda (tvrdost se udava okolo 0,6—1,2 mmol/l,
coz znaci spiSe mékci vodu), coz vyhovuje jak spotfebitelim, tak normam. Celkové Ize fici,
Ze zasobovani pitnou vodou je bezpecné a kvalitni, povrchové vody nejsou vyrazné
znecisténé.
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Trutnov ma kvalitni a rozsahlou vodohospodaiskou infrastrukturu, do které meésto
i spolecnost VaK systematicky investuji desitky milioni korun ro¢né.

Vodovody a kanalizace v Trutnové spravuje spole¢nost VaK Trutnov, v niz ma mésto vétSinovy
podil, a zajisStuje tak bezpecné dodavky pitné vody i Cisténi odpadnich vod. Na vefejny
vodovod je napojeno pres 35 000 obyvatel, na kanalizac¢ni sit a Cistirnu odpadnich vod vice
nez 28 000 obyvatel. Vodovodni sit méfi pfiblizné 290 km a kanalizaéni 184 km, pficemz
provozovany jsou dvé GEistirny odpadnich vod v Bohuslavicich a v Peci pod SnéZkou.
Kazdoro¢né jsou do infrastruktury investovany desitky miliond korun, jen v roce 2024 se
jednalo o téméf 20 mil. K& do stavebnich oprav vodovodi a dalSich 10 mil. K& do kanalizaci,
pficemz vyznamnou polozkou byla i modernizace kogenera¢ni jednotky na distirné
v Bohuslavicich. Pro rok 2025 byla cena vodného a sto¢ného stanovena na 120,67 K&/m3,
coz predstavuje narlst o zhruba deset procent. Toto navySeni umozni pokracovat v obnové
a modernizaci sité, do niz VaK dlouhodobé reinvestuje velkou ¢ast svych vynosu.

Zavedeni svozu tridéného odpadu primo od rodinnych a vybranych bytovych domi
vedlo k vyraznému narustu jeho mnozstvi.

Zavedeni systému ,door-to-door” svozu tfidéného odpadu v Trutnové vyrazné zvysilo miru
tfidéni a komfort pro obyvatele. Postupné zavadéni od roku 2019 zacalo sbérem bioodpadu,
nasledné byly rodinnym domam pfidéleny nadoby na plast a papir a harmonogram svozu byl
upraven tak, aby stfidal rizné komodity. V roce 2023 se systém rozsifil i na sidlisté, kde pilotni
projekt v lokalité¢ Sestidomi pfinesl vyrazné zvyseni podilu vytfidéného odpadu a snizeni
mnozstvi odpadu ukladaného na skladku. Postupné byly zapojeny dal8i ¢asti mésta véetné
panelovych sidlist. Souc¢asti podpory tfidéni je také Re-Use centrum fungujici od roku 2021,
které umoznuje opétovné vyuziti véci, a od roku 2023 celoroéni svoz bioodpadu. V roce 2024
mésto otevielo druhy sbérny dvir, ¢imz ob&anum zajistilo pFistup ke sluzbam sbérného dvora
kazdy den v tydnu.

V Trutnové je evidovan jeden brownfield.

Podle Narodniho registru brownfieldu, ktery spravuje agentura Czechinvest, je v Trutnové
evidovan jeden brownfield. Jde o byvalou Cistirnu odpadnich vod v arealu nékdejsi textilky
TEXLEN v méstské €asti Trutnov-Pofi¢i. Dale je méstem Trutnov evidovan brownfield v aredlu
nékdejsi textilky TEXLEN v Hornim Starém Mésté. Evidence brownfieldd slouzi k prehledu
nevyuzivanych &i opusténych arealli, které mohou byt potencialné zapojeny do dalSiho
rozvoje, at’ uz formou rekonstrukce, nové vystavby nebo jiné pfemény. V tomto pfipadé jsou
v8ak moznosti vyuziti omezené, jelikoz plocha je mala a nachazi se uprostred jiz pramyslové
zastavéného arealu, takze jeho rozvojovy potencial je spiSe sporny.

52



SWOT ANALYZA

trutnov

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

DEMOGRAFIE

o Pfirozené centrum ORP Trutnov — témér
polovina obyvatel Zije ve mésté Trutnov
e Postupny rist podilu osob
s vysokoSkolskym vzdélanim

BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY
PROSTOR

¢ Investice do zatraktivnéni vefejného
sektoru

e ZvySovani bezpecénosti v ramci okrsku
navysSenim poctu straznikud

VZDELAVANI

e Dostateéna kapacita MS a ZS

e Efektivni fungovani MS

Zavadeéni inovativnich prvkd do
vzdélavani

Participace zakl skrze Skolni fora
Fungovani méstskych jesli

Kladné hodnoceni obyvatel

Popularita nadstandardni &innosti SVC

TRH PRACE A PODNIKANI

e Prfitomnost velkych zaméstnavatell
v oblasti elektrotechniky a energetiky

e Mirny narust aktivnich podnikatelskych
subjektu

CESTOVNIi RUCH

e Pfitomnost vyznamnych kulturnich
a historickych cill

¢ Dotaéni podpora mésta na turistické
produkty a infrastrukturu

e Strategicka poloha mésta — vstupni
brana do vychodnich Krkono$

¢ Narustajici pocet navstévniku

SPORT, KULTURA A OSTATNI
VOLNOCASOVE AKTIVITY

¢ Silna tradice organizovaného sportu
a Siroké zastoupeni sportovnich oddilu
e Dobra vybavenost sportovni
infrastruktury

DEMOGRAFIE

¢ Dlouhodoby ubytek obyvatel — zejména
stéhovanim

¢ RychlejSi tempo starnuti obyvatel

o Klesajici poCet déti a ekonomicky
aktivniho obyvatelstva

e Podprimeérny podil vysokoskolsky
vzdélanych obyvatel v porovnani s CR

BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY
PROSTOR

¢ Nedostatek méstskych byt v ramci
startovaciho, dostupného a socialniho
bydleni

o Neporadek ve vefejném prostoru ve
vybranych lokalitdch — autobusové
nadrazi, okrajové ¢asti mésta

¢ Nevhodné umisténi kontaktniho centra
pro osoby zavislé v blizkosti Stfediska
volného ¢asu

¢ Vizualni smog

VZDELAVANI
¢ Nutnost aktualizace kapacit zakladnich
Skol pro budouciho planovani

TRH PRACE A PODNIKANI

e Nadprimérna nezaméstnanost
v porovnani s primérem CR

o Ubytek mladych lidi a odchod
pracovnich sil
Chybi propojeni s krajskym inova¢nim
centrem (CIRI)

¢ Nedostatek coworkingovych prostor

¢ Neznalost mistni podnikatelské komunity
(mimo velké zaméstnavatele)

CESTOVNI RUCH

e VeétSina navstévnikd Krkonos Trutnovem
pouze projizdi, mésto neni vnimano jako
hlavni destinace

¢ Absence agendy cestovniho ruchu
v ramci méstského ufadu

¢ NedostateCna marketingova propagace
na podporu cestovniho ruchu
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¢ Realizace vyznamnych sportovnich
a kulturnich akci i s mezinarodnim
presahem

o Pravidelné investice mésta do obnovy
sportovist

o Existence moderniho a ocefiovaného
kulturniho centra UFFO a dalSich
vyznamnych kulturnich instituci

o Siroka nabidka kulturnich aktivit

e Pozitivni hodnoceni kultury ze strany
verejnosti

VEREJNA SPRAVA

o Vizitka méstského uradu jako
nejpfivétivéjSiho v Kralovéhradeckém
kraji

e Finanéni zdravi mésta, dlouhodobé
kladné saldo rozpoctu

e On-line komunikace s ob&any (e-
podatelna, rezervacni systém)

¢ Realizace participativniho rozpoctu

e Nova vizualni identita mésta

e Zfizeni webovych stranek
pro strategické planovani
planujeme.trutnov.cz

e Clenstvi v siti zdravych mést

¢ Mobilni aplikace Munipolis
pro informovani obyvatel

¢ Aplikace pro hlaseni zavad

ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

¢ Rozsahla sit poskytovatelu sluzeb

e Nemocnice s dostateCnou kapacitou
akutnich lbzek

e Centrum socialnich sluzeb pro celé ORP

e Aktivni rozvoj socialnich a navaznych
sluzeb pomoci komunitniho planovani

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A
MOBILITA

o Kli¢ové regionalni silni¢ni propojeni

e Dobré Zelezni¢ni spojeni — pfimé
rychliky z Prahy

e Oblibenost pési a cyklo dopravy

e Systém sdilenych kol

ZIVOTNi PROSTREDI A TECHNICKA
INFRASTRUKTURA

e Kuvalitni pitna voda

trutnov

SPORT, KULTURA A OSTATNI
VOLNOCASOVE AKTIVITY

¢ Vyrazné nizSi dotani podpora kultury
oproti sportu

e Slabsi kulturni nabidka v okrajovych
Castech mésta

¢ Nejasné vedeni agendy sportu a kultury
v ramci méstského uradu

VEREJNA SPRAVA

e Absence piehledného informacéniho
kanalu o moznostech zapojeni ob&anu
do rozvoje mésta

o Méstské spolecnosti a vétSina
pfispévkovych organizaci nepouzivaji
novy vizualni styl ani logo mésta

ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

e Nedostate¢na kapacita denniho
stacionare a socialné terapeutickych
dilen

o Nedostate¢né kapacity DZR v regionu
Chybéjici terénni odlehCovaci sluzby a
denni centrum pro osoby bez pfistresSi

e Postupné uzavirani nékterych oddéleni
v ramci Oblastni nemocnice Trutnov

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A
MOBILITA

¢ Nespokojenost obyvatel s intenzitou
automobilové dopravy

¢ Vysoka intenzita automobilové dopravy

e Absence chodnikl podél pratahu silnic
v pfidruzenych obcich (Libe¢, Lhota,
Adamov, Novy a Stary Rokytnik,
Studenec, Babi)

o Cast chodnik(i v hor§im technickém
stavu

¢ Nedostate¢na bezpecnost
a infrastruktura cyklodopravy

ZIVOTNi PROSTREDI A TECHNICKA
INFRASTRUKTURA

e Zdroje znecisténi ovzdusi
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¢ Relativné dobré ovzdusi

o Efektivni systém sbéru tfidéného
odpadu

¢ Rozsahla a dobfe spravovana sit
vodovodu a kanalizaci

o VétSinovy podil ve spoleCnosti VaK
Trutnov

o Dostatek zelené jak v intravilanu, tak
rozsahlych pfiméstskych lest s hustou
siti udrzovanych cest

trutnov

PRILEZITOSTI HROZBY

DEMOGRAFIE

e Lakani novych obyvatel (napf. rodaci,
mladé rodiny, cizinci)

¢ Podpora ,silver ekonomy*“ — rozvoj
sluzeb a programu reagujicich
na starnouci populaci

¢ Regionalni spoluprace v ramci ORP
na podporu demografického ristu

BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY
PROSTOR

¢ Rozvoj nastroju podpory bydleni

¢ RozSifovani bytového fondu mésta
za ucelem zvySeni dostupnosti bydleni
pro mladé rodiny

e \ystavba novych méstskych bytu,
prestavba nevyuZzitych méstskych
objektu na startovaci byty

VZDELAVANI

¢ RozS8ifeni univerzity tfetiho véku

o Zajisténi vysokoskolského vzdélavani
technického sméru ve mésté

TRH PRACE A PODNIKANI

¢ Rozvoj podnikatelského prostredi
prostfednictvim podpurnych programu
a nastroju

o Vyuziti zkuSenosti a kapacit velkych
firem k podpofe inovaci a spoluprace
s malymi podniky

¢ Nevyuzity potencial mistni podnikatelské
komunity (men8i podnikatelé)

DEMOGRAFIE

o Nizka porodnost a klesajici po€et déti
Odliv mladych za vzdélanim, pracovnimi
pFileZitostmi a bydlenim

e Zvysujici se prameérny vék

e Pokradujici trend st€éhovani obyvatel
z mésta

BYDLENI, BEZPECNOST A VEREJNY
PROSTOR

o Pokraduijici rist cen nemovitosti a najmi
e Trend vyuzivani bytl k investi¢nim
a kratkodobym pronajmdm
e SniZeni pocitu bezpedi v nékterych
lokalitach z dvodu pohybu osob
bez domova, uzivatel alkoholu a drog,
nedostatecné osvétlena mista ad.

VZDELAVANI

o Narlst vzdélavaci netspé$nosti zakd ZS
Negativni demografické trendy

o Naklady na udrzeni vysokého standardu

vybavenosti Skol (pfedevdim IT
vybaveni)

TRH PRACE A PODNIKANI

e Stagnace podnikatelského prostredi
bez podpory inovaci a spoluprace

e DalSi rist nezaméstnanosti

e Zpomaleni mistni ekonomiky

CESTOVNI RUCH

¢ Konkurence okolnich turistickych center
e Pfetrvavajici vnimani Trutnova jako
tranzitniho mista pfi navstévé Krkono$
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CESTOVNI RUCH

¢ Rozvoj a propagace ubytovaci nabidky,
vCetné vysSiho standardu a kongresove
turistiky

e Posileni marketingu — cilené kampané,
socialni sité, originalni obsah

o Aktualizace a vytvofeni nové strategie
cestovniho ruchu

e Posileni spoluprace s okolnimi
turistickymi centry (Pec pod Snézkou,
Janské Lazné, Mala Upa)

SPORT, KULTURA A OSTATNI
VOLNOCASOVE AKTIVITY

o DalSi rozvoj kongresové a eventové
turistiky

¢ Propojeni sportovnich a kulturnich akci
s cestovnim ruchem

o Marketingové vyuziti tradice a uspéchu
pro zviditelnéni mésta na narodni
i mezinarodni Urovni

¢ Aktualizace sportovni koncepce
a vytvoreni kulturni koncepce

VEREJNA SPRAVA

e Vyuziti volnych finanénich prostredki
pro financovani projektovych zaméru

¢ Rozvoj participace a vytvofeni
jednotného komunikaéniho kanalu

¢ PInégjsi implementace vizualni identity
pro posileni jednotného obrazu mésta

navenek

ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

e Propojovani socialni a zdravotni péce
¢ IntenzivnéjSi podpora pecujicich osob

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A
MOBILITA

Stavba dalnice D11

Planovany rozvoj VRT

Rozvoj a obnova cyklostezek

Vyuziti PUMM pro rozvoj oblasti dopravy
Vefejna podpora investic do dopravy
Spoluprace s krajem na pfipravé
zapadniho obchvatu

o Realizace propojeni Horniho Starého
Mésta a Pofici pfes Nové Dvory

trutnov

e Pokles navstévnosti hlavnich atraktivit

SPORT, KULTURA A OSTATNI
VOLNOCASOVE AKTIVITY

¢ Roztfisténost agend mezi vice odbor(
muze komplikovat koordinaci a snizovat
efektivitu

o Pfetizena patefni cyklostezka a slaba
provazanost tras mize snizovat
atraktivitu pro rekreaéni sportovce

e Stagnace kulturni nabidky v pfipadé
snizeni podpory nebo absence
dlouhodobé strategie

VEREJNA SPRAVA

¢ Nejednotna vizualni identita maze
oslabit vnéjSi obraz mésta a jeho znacku

¢ Absence koordinace v participaci
sniZujici zajem obyvatel aktivné se
zapojovat do rozvoje ve mésté

ZDRAVOTNI A SOCIALNI SLUZBY

¢ Rostouci pocet seniorl vyZzadujicich
pobytovou a terénni péci

¢ Nedostatek novych Iékaf
za odchazejici do penze

o Klesajici kapacita specializované péce
a specializovanych Iékart

e Zména davkového systému na narodni

DOPRAVNI INFRASTRUKTURA A
MOBILITA

¢ Nedostatecné prostfedky na obnovu
dopravni infrastruktury

¢ Nevyuziti potencialu D11

e (Oddaleni vystavby D11 v Useku
Jaromé&f—Trutnov

¢ Dopady provozu D11 na dopravni
vztahy, zejména na vnitfni i tranzitni
dopravu ve mésté

e Dokonceni D11 bez souvisejiciho
vybaveni odpocCivkami s dostatecnou
kapacitou

ZIVOTNi PROSTREDI A TECHNICKA
INFRASTRUKTURA

e Vliv elektrarny na podzemni vody
e ZhorSeni kvality Zivotniho prostfedi
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¢ Rozvoj a feSeni nedostatkd dopravy v

e ZvySovani ceny pitné vody
ramci nového uzemniho planu

ZIVOTNi PROSTREDI A TECHNICKA
INFRASTRUKTURA

Rozsifeni finanéni podpory na ochranu
Zivotniho prostfedi

e Investice do zelenych opatfeni
ke zmirnéni klimatické zmény
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Ministerstvo vnitra CR. Portal geolokaénich dat. 2024.
https://www.kamdojizdime.cz/portal-geolokacnich-dat

Narodni sit’' zdravych mést CR. 2025.
https://www.zdravamesta.cz/https://www.zdravamesta.cz/

Oblastni nemocnice Trutnov. 2025.
https://www.nemtru.cz/https://www.nemtru.cz/

PAQ Research. Mapa vzdélavani. 2025.
https://mapavzdelavani.cz/https://mapavzdelavani.cz/

Referenéni kapacity socialnich sluzeb. ORP Trutnov. 2024.

Seznam zpravy. Analyza Golem Finance a Reality Morava: Mapa dostupnosti bydleni. 2022.
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-reality-mapa-kde-jsou-byty-jeste-na-
dosah-teplice-jsou-nejvyhodnejsi-199827https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-
byznys-reality-mapa-kde-jsou-byty-jeste-na-dosah-teplice-jsou-nejvyhodnejsi-199827

SKBU Trutnov. 2025.
www.skbutrutnov.cz

Slezska univerzita. Fakulta verejnych politik v Opavé. 2025.
https://www.slu.cz/fvp/cz/

Spartak Trutnov. 2025.
www.spartaktrutnov.com

Spolecenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny ¢as. 2025.
https://uffo.cz/

Sport v okoli. 2025.
www.sportvokoli.cz
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Trutnovsky ptlmaraton. 2025.
www.trutnovskypulmaraton.cz

Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s. 2025.
https://vaktu.cz/
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SEZNAM ZKRATEK

ARO Anesteziologicko-resuscitaéni oddéleni

CIPTU Centrum inovaci a podnikani Trutnov

CNG Stlageny zemni plyn (Compressed Natural Gas)
CO: Oxid uhlicity

CEZ Ceské energetické zavody

CR Ceska republika

Ccsu Cesky statisticky urad

CvuT Ceské vysoké ugeni technické v Praze

EU Evropska unie

HC Hokejovy klub (Hockey Club)

ICO Identifikaéni &islo osoby

IREDO Integrovana regionalni doprava Kralovéhradeckého a Pardubickéeho kraje
KCK Krkonossky curlingovy klub

KPSS Komunitni planovani socialnich sluzeb

MFK Méstsky fotbalovy klub

MTB Horské kolo (Mountain Bike)

MS Matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MVCR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

ocC Obchodni centrum

ORL Otorinolaryngologie

ORP Obec s roz§ifenou pusobnosti

ozP Osoby se zdravotnim postizenim

p.b. Procentni bod

PPP Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)
PR Vztahy s vefejnosti (Public relations)

62



trutnov

PUMM Plan udrzitelné méstské mobility

RIAPS Regionalni institut ambulantnich psychosocialnich sluzeb
SEO Optimalizace pro vyhledavace (Search Engine Optimization)
SK Sportovni klub

SOVK Svazek obci Vychodni Krkono$e

SS Stredni $kola

svC Stfedisko volného ¢asu

TEN-T Transevropska dopravni sit

USA Spojené staty americké (United States of America)

VaK Vodovody a kanalizace

VOS Vy$8i odborna $kola

VRT Vysokorychlostni trat

VS Vysoka 3kola

VA Zakladni Skola
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PRILOHY
Priloha 1

Seznamy ¢lend tematickych pracovnich skupin zahrnuji pouze ty €leny, ktefi se jednani
pracovnich skupin k analytické Casti zuc€astnili. Cilem jednani pracovnich skupiny bylo

poskytovat odborné podnéty pro jednotlivé oblasti strategického planu a aktivhé se podilet na
jeho tvorbé. Zapojeni odbornikd v ramci pracovnich skupin pomohlo zajistit, Ze strategie je

Seznam ¢lenu pracovnich skupin k analytické casti

podloZena znalostmi a zkuSenostmi z praxe.

Pracovni skupina Kvalita zivota, 15. zafFi 2025

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Bc. Aneta Dymakova

Centrum dusevniho zdravi, vedouci socialni pracovnice

Mgr. Lucie Skalska

Centrum duSevniho zdravi, specialista

Mgr. Monika Hillebrandova

Most k zivotu Trutnov, feditelka

Mgr. Tomas Eichler

Mésto Trutnov, mistostarosta

npor. Ing. Be. Jaroslav Stanék

Policie CR, vedouci obvodniho oddéleni Trutnov

Hana Vydrova

Méstska policie Trutnov, koordinatorka prevence
kriminality

Mgr. Radek Svoboda

Méstska policie Trutnov, feditel

Ing. Jan Seidel

Mésto Trutnov, tajemnik

Mgr. Monika Svobodova

Mésto Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
pland

Pracovni skupina Infrastruktura a zivotni prostredi, 16. zafi 2025

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Ing. Stanislav Bfezina

Vodovody a kanalizace Trutnov, a. s., technicky
nameéstek

Jan Tyl$

Rybnikarské sluzby Trutnov s.r.o., projektant
vodohospodaF

Mgr. Toma$ Hendrych

Mésto Trutnov, mistostarosta

Ing. Jaroslav Semerak

Lesy a parky Trutnov s.r.o.

Bc. Michal Hané

Transport Trutnov s. r. o.

Mgr. Monika Svobodova

Mésto Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
planu

s wr

Pracovni skupina Podnikani, cestovni ruch a lidské zdroje, 16. zafi 2025

Jméno a prijmeni
Ing. Jan Seidel

Funkce / Organizace
Mésto Trutnov, tajemnik

Ing. Jolana Va8akova

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje,
jednatelstvi Trutnov, feditelka

Ing. Renata Portlova

Turistické informacni centrum Trutnov, feditelka

Katefina Sedlakova

Vitesco Technologies Czech Republic

Ing. Josef Talab

Krkono$sky narodni park, vedouci oddéleni
projektového fizeni

Mgr. Tomas Eichler

Mésto Trutnov, mistostarosta

Mgr. Toma$ Hendrych

Mésto Trutnov, mistostarosta

PhDr. Jana Kiemenska

Mésto Trutnov, zastupitelka mésta

Mgr. Monika Svobodova

Mésto Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
plan
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Pfriloha2  Seznam élen(i Komise pro strategicky rozvoj a Ridici skupiny

Komise pro strategicky rozvoj

Komise pro strategicky rozvoj je neformalnim organem sloZzenym ze zastupcl vyznamnych
instituci a firem ve mésté, ktera byla pribézné informovana o vzniku dil¢ich vystupl
strategickych (od navrhové &asti dal) a akéniho planu a zaroven poskytovala zpétnou vazbu
a davala doporugeni ke schvaleni Ridici skupiné.

Jméno a prijmeni

Funkce / Organizace

TJ LOKOMOTIVA TRUTNOV, z. s., pfedseda vykonného

Bc. Petr Musil .,
vyboru
Ing. Ale$ Mikula ZPA Smart Energy a.s., generalni feditel
Ing. Daniela ProkeSova Okresni sprava socialniho zabezpeCeni Trutnov, feditelka
Ing. David Jelinek Mésto Trutnov, vedouci Odboru rozvoje mésta
Ing. Eduard Tannhauser Siemens, s.r.o., vedouci zavodu
Ing. Jan Seidel Mésto Trutnov, tajemnik
Ing. Jaroslav Semerak Lesy a parky Trutnov s.r.o., jednatel

Ing.

Jifi Grinseisen

Finanéni Ufad, uzemni pracovisté Trutnov, feditel

Ing.

Jolana Vasakova

Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje,
jednatelstvi Trutnov, feditelka

Ing. Josef Moravec Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s., prokurista
Ing. Karel Necas Zastupitel mésta

Ing. Luka$ Rosulek Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o., feditel
Ing. Lumir Labik Technické sluzby Trutnov, jednatel

Ing. Markéta Pechova, Ph.D. | ABB s.r.o., Global Operating Unit Manager

Ing. Martin Hruby OJ Elektrarny Pofi€i a Hodonin, feditel

Ing. Michal Sacher Komeréni banka, a.s., naméstek

Ing. Milan Kovar Audisbus/Transdev, provozni feditel

Ing. Milo$ DoleZal EKVITA, spol. sr.o.

Ing. Milo§ Pochobradsky Ceska lesnicka akademie Trutnov, feditel

Ing. Pavel Nosek ABB s.r.o., Sales Unit Manager Central Europe
Ing. Petr Gaisler MEBYS Trutnov s.r.o., direktor

Ing. Renata Portlova Turistické informacdni centrum Trutnov, feditelka
Ing. Rudolf Kasper Kasper KOVO s.r.o., jednatel

Ing. Toma$ Vobornik Zastupitel mésta

Ing. Véaclav Javirek Zastupitel mésta

Ing. Vendelin Zadok Mésto Trutnov, vedouci Odboru Zivotniho prostfedi

Ing.

Vladislav Sauer

Stfedni primyslova Skola Trutnov, feditel

Jaroslav Rufer

JR Real s.r.o., jednatel

JUDr. Dalibor Pluskal

Zastupitel mésta

Libor Pavlicek, MBA

Step TRUTNOV a.s., statutarni feditel

MgA. Libor Kasik

Spole€enské centrum Trutnovska pro kulturu a volny ¢as,
feditel

Mgr. DuSan Rejl Mésto Trutnov, vedouci Odboru soc. véci, kol. a zdrav.
Mgr. Ivan Adamec Hospodarsky vybor PSP CR

Mgr. Petr HorCicka Zastupitel mésta

Mgr. Petr Skokan Gymnazium Trutnov, feditel

Mgr. Petr Sobotka Zastupitel mésta

Mgr. Radek Svoboda Méstska policie Trutnov, Feditel

Mgr. Tomas Eichler Mésto Trutnov, mistostarosta

Mgr. Toma$ Hendrych Mésto Trutnov, mistostarosta

Mgr. Véaclav Stanék Urad prace CR, kontaktni pracovisté Trutnov, feditel
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MUDr. Antonin Vajcik Zastupitel mésta
PhDr. Jana Kfemenska Zastupitelka mésta
plk. Mgr. Radek Kolc Policie CR, izemni odbor Trutnov, vedouci
por. Jan Brachacek Policie CR — Dopravni inspektorat Trutnov
Roman Demuth Pepperl+Fuchs, feditel zavodu

Ridici skupina

Ridici skupina méla v ramci procesu pfipravy strategického planu na starosti schvalovani
postupu a dil€ich vystupl strategického planu a akéniho planu. Byla zodpovédna za udavani
celkového sméru planu.

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Ing. arch. Michal Rosa Starosta

Ing. David Jelinek Vedouci Odboru rozvoje mésta

Ing. Jan Seidel Tajemnik

Mgr. DuSan Rejl Vedouci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
Mgr. Michaela Dédkova Vedouci oddéleni komunikace, tiskova mluvéi

Mgr. Tomas Eichler Mistostarosta

Mgr. Tomas Hendrych Mistostarosta
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Planovani je zcela b&Znou lidskou &innosti. Casto planujeme, aniZ bychom si toho byli védomi,
a jindy si zas, jak se fika, ,délame plany“. V&fim, ze az na vyjimky musi mit alesporn ramcovou
predstavu o svych budoucich krocich kazdy ¢Elovék. Kazda rodina, ktera nechce Zit v nejistoté,
musi mit plan, jak v ramci svého rozpoctu udrzet na studiich jedno nebo vice déti, jak do toho
zapada pofizeni lepSiho bydleni, nového automobilu nebo exoticka dovolena, a jak se
pfipadné vyporfada s tim, kdyz se vyrazné zhor$i zdravotni stav prarodiCe, ktery bude
potfebovat zvySenou péci. Sou¢asné by rodina méla védét, co ma prioritu a co je v pripadé
nutnosti mozné oZelet.

Pfestoze nikdo nema kfistalovou kouli a pfekvapeni, pfijemna i nepfijemna, jsou soucéasti
Zivota, plati, Ze i pohotovému ¢lovéku se Iépe improvizuje v ramci pfedem pfipraveného
scénare. Planovani nam zkratka umoziiuje zit plnohodnotny Zivot s pfiméfenou mirou rizika.
To plati stejné pro rodinu jako pro celé mésto. A tak by i kazdé mésto mélo mit dlouhodobou
vizi, jak bude vypadat za osm, deset let, a jakou cestou k tomu chce dojit.

Cilem strategického planu rozvoje mésta je primarné zlepseni kvality zivota jeho obyvatel. Plan
urCuje, ¢eho chce mésto dosahnout na poli ekonomiky, socialni sféry, zivotniho prostredi
nez je rodina, a je zde i mnohem vice subjektivnich pohledu na priority a nacasovani. Proto
strategicky plan rozvoje vznika dohodou riznych zajmovych skupin obyvatel a na delSi asové
obdobi. V ramci pfipravy strategického planu dochazi ke koordinaci aktivit mésta, podnikatelu,
neziskovych organizaci a jeho obCanu. Navrzena feSeni jsou pak efektivngjsi, umozniuji
spravné nastavit cile a vy€lenit pro né finanéni, materialni i lidské zdroje.

Protoze strategicky plan rozvoje presahuje délku volebniho obdobi, je jednim z jeho pfinos
i pfedvidatelnost a stabilita. Diky tomu muze zlepsit atraktivitu mésta nejen pro jeho obyvatele,
ale také pro zaméstnavatele a investory. Osm let neni tak dlouha doba, kdyz vezmete v Gvahu,
Ze za idealnich podminek trva pfiprava projektd dva roky. Pokud je vSak pro realizaci zaméru
nutné ziskat pozemky od jiného vlastnika, zménit uzemni plan & koordinovat postup s jinou
statni Ci nestatni organizaci, Casova naro¢nost se vyrazné zvysi. Pfi dobrém planovani je vSak
mozné ucinit nékteré kroky v predstihu a promitnout potfeby mésta do jinych dullezitych
dokumentu, napfiklad do iUzemniho planu.

Strategicky plan rozvoje je zkratka kliCovym nastrojem pro moderni a prosperujici mésto.

Ing. arch. Michal Rosa
starosta mésta Trutnova
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VIZE MESTA TRUTNOVA 2040

Trutnov je nadregionalnim centrem plnym Zivota. Rozviji moderni pfistupy, ma respektujici
obyvatele a je pfistupny a bezpecny pro vSechny generace.

Ma ambici vyrlst na 32 tisic obyvatel.

il

[aee—.

-

Zdroj: Mésto Trutnov (2026)
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PROCES PRIPRAVY STRATEGICKEHO PLANU

Pfiprava navrhové &asti Strategického planu rozvoje mésta Trutnova na obdobi 2026-2033
probihala od prosince 2025 do unora 2026, a plynule tak navazala na zpracovani analytické
¢asti, jejiz zavéry byly jednim z hlavnich vstupl pro tvorbu strategického ramce.

Pripravé navrhové ¢&asti predchazela faze strategického planovani formou realizace
vizionarského workshopu (26. listopadu 2025) za pFitomnosti vedeni mésta a dalSich klicovych
aktérd. V ramci workshopu byla diskutovana strategicka témata a cile, na néz by se mélo
mésto zaméfit, konkrétni kroky a projektové zaméry, kterymi by jich mélo dosahnout.

Vystupy vizionarského workshopu spolecné se zavéry analytické zpravy na zakladé veskerych
jejich vstupl vcetné uskutecnénych jednani pracovnich skupin tak byly velmi dilezitym
zakladem pro tvorbu vize a strategického ramce mésta pro obdobi 2026—2033. Navrh
strategického ramce byl nasledné dokoncen po upfesnéni strategickych cild, konkrétnich
opatfeni a aktivit v ramci jednani nasledujicich tematickych pracovnich skupin:

¢ Pracovni skupina Podnikani, cestovni ruch a lidské zdroje (8. prosince 2025),
e Pracovni skupina Kvalita zivota (9. prosince 2025),
e Pracovni skupina Infrastruktura a zivotni prostiedi (9. prosince 2025).

V prabéhu ledna az unora 2026 meli zapojeni kli¢ovi aktéfi moznost vyjadfeni k navrhové Casti
strategického planu v ramci pfipominkovaciho procesu. O procesu pfipravy byla po celou jeho
dobu prubézné informovana také vefejnost prostfednictvim komunikacnich kanall mésta
(webovych stranek planujeme.trutnov.cz, socialnich siti) a aktivné zapojena i formou diskuse
(30. fijna 2025).

Kli¢ové vstupy pro navrhovou ¢ast:

e analyticka c&ast (véetné vstupl pro jeji zpracovani — dotaznikového Setfeni
pro verejnost, tematickych pracovnich skupin, platnych strategickych a koncepcénich
dokumentu apod.),

e vizionarsky workshop Kk vizi, prioritam a sméfovani mésta v dalSich letech,

e jednani pracovnich skupin k navrhové casti,

e Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova na obdobi 2020-2025.


https://planujeme.trutnov.cz/
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STRUKTURA STRATEGICKEHO PLANU 2026-2033

Strategicky ramec navrhové Casti Strategického planu rozvoje mésta Trutnova na obdobi
2026-2033 je strukturovan do étyf tematickych priorit — 1. Rozvijejici se mésto, 2. Mésto
pro lidi, 3. Odolné mésto a 4. Zivé mésto. Kazda z té&chto priorit je rozpracovana
prostfednictvim tfi strategickych cill, které dale konkretizuji sméfovani rozvoje mésta v dané
oblasti. Strategické cile jsou naplfovany prostfednictvim typovych opatfeni a aktivit, jejichz
realizace pfispiva jak k dosazeni jednotlivych cild a priorit, tak k naplnéni celkové vize
strategického planu.

Celkové tak strategicky ramec zahrnuje 12 strategickych cil doplnénych o jeden
horizontalni strategicky cil s prifezovym charakterem. Tento horizontalni cil je provazan se
v8emi prioritami a je zaméfen na systematickou podporu a rozvoj image mésta, komunikace
a spoluprace, a to jak smérem dovniti k obyvatelim mésta, tak navenek vac&i partnerim,
navstévnikiim a SirSimu regionu v rznych tematickych a rozvojovych oblastech.

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE MESTA TRUTNOVA

na obdobi 2026-2033

PRIORITA 1:

ROZVIJEJICI SE
MESTO

sc1.1: ZvySovat kvalitu,
efektivitu spravy mésta
a zajistit jeho udrzitel-
nost z hlediska financo-

vani, personalni stability

a Uzemniho rozvoje

sc1.2: Vytvaret pod-
minky pro kvantitativni
i kvalitativnirozvoj
v8ech forem (kategorii)
bydleni a systematicky
upravovat vefejny
prostor ve prospéch
vSech generaci

sc1.3: Podporovat
rozvoj podnikavosti,
vytvéret inovaéni pod-
nikatelské prostredi

a podminky pro inves-
tory i zaméstnavatele

PRIORITA 2:
MESTO PRO LIDI

sc2.1: Rozvijet Skolskou
infrastrukturu a moder-
ni vzdélavani posilujici
kompetence 74k
ajejich vazbu na regio-
nalni trh prace

sc 2.2: Posilovat kapaci-
ty a podporovat dalsi
rozvoj sociélnich a na-
vaznych sluzeb, zajistit
dostupnou a stabilni
zdravotni péci

sc2.3: Zaméfit se

na prevenci kriminality
aeliminaci socialngé-
patologickych jevd,
zajistit zvySeni bezpet-
nosti

PRIORITA 3:
ODOLNE MESTO

sc 3.1: Modernizovat
dopravniinfrastrukturu

ni konektivitu mésta

sc 3.2: Moderni, kapa-
citni a spolehliva infra-
struktura, sluzby

a sprava majetku

pro rozvoj mésta —
odolnost, energetika,
odpady

SC 3.3: Snizovat dopady
klimatické zmény pro-
stfednictvim rozvoje
zelené a modrozelené
infrastruktury

HORIZONTALNI STRATEGIKCY CiL
Posilovat a rozvijet image mésta, spolupraci a komunikaci mésta navenek véetné regionalni a mezindrodni spolupréace

PRIORITA 4:
ZIVE MESTO

sc 4.1: Podporovat

kulturni, neformalnf
infrastrukturu, akce
a spolkovou ¢innost

sc 4.2: Sportovniinfra-
struktura a akce, aktivni
a zdravy Zivotni styl

sc 4.3: Posilit Trutnov
jako celoro¢ni turistic-
kou destinaci a zkvalit-
nit destina¢ni manage-
ment
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PRIORITA 1: ROZVIJEJICi SE MESTO

#méstsky urad #financovani #meéstsky rozvoj #digitalizace #bytovy fond
#dostupnost_bydleni #verejny prostor #trh_prace #podnikavost #podnikani #inovace

V ramci této priority je kladen duraz na zajisténi vSech forem (kategorii) bydleni, podporeni
podnikavosti a zajisténi efektivni spravy méstskych zalezitosti, coz pfispéje k vytvareni silné
a stabilni ekonomiky mésta do budoucna.

V ramci rozvoje a spravy samotného ufadu se strategicky cil zaméfuje zejména na efektivitu,
udrzitelné financovani a hospodareni, kvalitni personalni zajisténi Ofadu i méstskych
organizaci a také na kvalitni a efektivni poskytovani sluzeb vefejnosti. Soucasti daného cile je
také aktivni spoluprace s partnery na rdznych urovnich (mistni, regionalni, mezinarodni), jeji
rozvoj a dal§i prohlubovani prostfednictvim realizace spoleénych rozvojovych projekt
a aktivit.

V oblasti bytové politiky se strategicky cil zaméfuje na vytvareni podminek pro atraktivni,
startovaci, socialni a dostupné bydleni pro vSechny generace od mladych rodin s détmi
az po seniory, a to podporou novych bytovych projektli, obnovou stavajiciho bytového fondu
a ziskavanim bytu k pronajmu, které jsou ve vlastnictvi tfetich osob (vyuzivani garan¢niho
fondu mésta). Zaroven se soustfedi na rozvoj kvalitniho vefejného prostoru, ktery bude nejen
funkéni, ale i esteticky pfivétivy, a podpofi komunitni Zivot ve mésté.

Dalsimi klicovymi oblastmi s konkrétnim strategickym cilem je podnikani a trh prace, které jsou
zaméreny na tvorbu podminek pro rist podnikatelského prostfedi, a to jak pro malé a stfedni
podniky, tak ipro vétsi firmy, jejichz Cinnost je zalozena na technologickych inovacich,
udrzitelném rozvoji a idealné také na vytvareni novych pracovnich mist. Dale je cil zaméfen
také na podporu propojovani mistnich podnikatelt s méstskymi a krajskymi Skolami.

Strategické cile

e 1.1: ZvySovat kvalitu, efektivitu spravy mésta a zajistit jeho udrzitelnost z hlediska
financovani, personalni stability a uzemniho rozvoje

e 1.2: Vytvaret podminky pro kvantitativni i kvalitativni rozvoj vSech forem (kategorii)
bydleni a systematicky upravovat vefejny prostor ve prospéch vSech generaci

e 1.3: Podporovat rozvoj podnikavosti, vytvaret inovaéni podnikatelské prostiedi
a podminky pro investory i zaméstnavatele

Implikace pro navrhovou ¢ast

e Podpora atraktivit mésta pro mladé a rodiny — odpovidajici formy bydleni, pracovni
prilezitosti.

e Strategické projekty v oblasti méstského bydleni (startovaciho, socialniho
a dostupného) s prihlédnutim k bezbariérovosti; vyuzivani brownfieldu.

e Revitalizace vefejnych prostranstvi s ddrazem na bezpecnost, zelenr, bezbariérovost
a estetickou kvalitu.

e Podpora inova¢niho podnikatelského prostfedi, posileni role malych a stfednich firem,
spoluprace se Skolami, podniky a méstem.

e Rozvoj inovaéni infrastruktury, technologickych firem a novych obord v rdmci zelené
a digitalni ekonomiky.

e Rozvoj participativnich nastroji (féra, participativni rozpocet), transparentni
komunikace, digitalizace a datové fizeni mésta.
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e Efektivni vyuzivani Uzemniho planovani s moznosti zahustovani vystavby
v roz8ifeném centru mésta.

e Koordinace spolkovych a méstskych aktivit v pribéhu roku s cilem zamezeni duplicit.
IntenzivnéjSi podpora s propagaci véech spoleenskych aktivit pofadanych ve mésts.

e Posileni spoluprace s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem a polskymi partnery.

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty

e Koncepce rozvoje IT

e Report z prizkumu verejnosti k revitalizaci sidlisté Zelena Louka
e Revitalizace Sestidomi

e Uzemné planovaci dokumentace

Strategicky cil 1.1: ZvySovat kvalitu, efektivitu spravy mésta a zajistit jeho
udrzitelnost z hlediska financovani, personalni stability a uzemniho rozvoje

Strategicky cil obsahuje soubor opatfeni zaméfujicich se na zvySovani efektivity sluzeb
méstského ufadu véetné méstskych organizaci zahrnujici proces odménovani, naboru
a stabilizace zaméstnancl vc€etné jejich profesniho ristu, ktery je kliCovy pro zajisténi
kvalitnich a udrzitelnych vefejnych sluzeb nejen pro obyvatele mésta. Realizace téchto
opatfeni ma prispét ke zvySeni atraktivity Ufadu také z pozice zaméstnavatele. Cil taktéz
reaguje na rostouci poZzadavky po modernizaci vefejné spravy a snizeni administrativni zatéze
prostfednictvim systematické digitalizace agend a automatizace administrativnich procesdu,
v€etné usnadnéni komunikace smérem k obyvatellm mésta. Zavedeni datové fizeného
modelu spravy, v€etné vyuzivani analytickych nastrojii a pravidelného sbéru dat, pfispéje
k efektivnimu rozhodovani o rozvoji mésta. Dlraz je také kladen na zajiSténi kybernetické
bezpecnosti. V ramci strategického rozvoje je cilem pravidelny monitoring a aktualizace
koncepc&nich dokumentl mésta, pribézna evidence projektovych zaméra a efektivni vyuzivani
externich zdroja financovani. V ramci uzemniho rozvoje zajistit soulad rozvojovych zaméru
s platnym uUzemnim planem a systematicky vyuZivat uzemni plan jako nastroj fizeni
prostorového rozvoje tak, aby podporoval vyvazeny rozvoj bydleni, ekonomickych aktivit,
mobility, ob&anské vybavenosti a vefejnych prostranstvi a ochrany hodnot v uzemi. Nabyté
zkuSenosti a poznatky by mésto mélo dale pfenaset i do méstskych organizaci (pfispévkové
organizace zfizované méstem, spoleCnosti se 100% ¢i niz8im podilem mésta).

Klicové indikatory uspéchu:
e Umisténi v soutézZi Pfivétivy ufad.
e Spokojenost obyvatel s poskytovanim sluzeb meéstskym Ufadem formou
dotaznikoveého Setreni.

e Saldo rozpoctu.
e Rozpoctova odpovédnost (podil diuhu vici praméru prijma v poslednich 4 letech).
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Opatreni a aktivity:

Efektivita verejné spravy a kvalita poskytovanych sluzeb

Systematicka digitalizace agend méstského uUfadu a méstskych organizaci
pro snizovani administrativni zatéze a pfi vyfizovani zakladnich zivotnich udalosti
a komunikaci s obyvateli (napf. platby, zadosti apod.).

Automatizace administrativnich procest s vyuzitim asistivnich digitalnich
technologii.

Zavedeni datové fizeného modelu spravy pro pravidelny sbér dat napf. rozSifenim
funkcionalit Portalu ob&ana, vyuzivanim Bl nastroji a big data (napf. geolokac¢ni data,
vefejné statistické databaze apod.) pro strategické rozhodovani o budoucim rozvoji
mésta a reakci na zmény (napf. demograficky vyvoj a jeho vliv na oblast vzdélavani,
socialni a zdravotni sluzby apod.).

Zajisténi kybernetické bezpecnosti systému meésta pro ochranu citlivych dat
pred kybernetickymi hrozbami a zavedeni nastroji pro monitorovani a detekci
pfipadnych hrozeb.

Daraz na zvySeni atraktivnosti méstského uradu jakozto konkurenceschopného
zaméstnavatele, zvySovani kompetenci a zajiStovani profesniho ristu
zaméstnancu, napf. formou pravidelnych Skoleni, kurz( apod.

Efektivni fizeni hospodareni mésta a jim zfizenych organizaci prostfednictvim
jednotnych  pravidel finanéniho Fizeni, pribézného sledovani rozpoctu
a vyhodnocovani hospodarnosti vydaju s cilem zajisténi transparentnosti, finanéni
stability a ucelného vyuzivani verejnych prostredk.

Strategicky Uzemni rozvoj

Aktualizace stavajiciho tzemniho planu mésta a tvorba nového.

Realizace strategickych a koncepcénich dokumentii mésta, jejich systematicky
a pravidelny monitoring napliiovani a pravidelna aktualizace pfi ukon&eni jejich
platnosti i v pfipadé potfeby.

Spoluprace a koordinace s Kralovéhradeckym krajem a ministerstvy pfi realizaci
strategickych projektu a opatfeni.

Pribézna evidence projektovych zaméria mésta, tzv. zasobniku projektd, jeji
pravidelna aktualizace v reakci na ménici se potfeby mésta a dotacni pfileZitosti.
Efektivni alokace zdroju a finanéni transparentnost, vyuzivani volnych finan¢nich
prostfedkd na kryti strategickych investic a obnovu majetku mésta.

Aktivni vyhledavani a vyuzivani externich zdroju financovani pro spolufinancovani
projektovych zaméru (napf. dotacni prostiedky EU, granty, statni fondy, zvyhodnéné
finan¢ni nastroje apod.) v€etné personalniho zajisténi pro aktivni vyuzivani externich
finan¢nich zdroju.

Strategicky cil 1.2: Vytvaret podminky pro kvantitativni i kvalitativni rozvoj vSech
forem (kategorii) bydleni a systematicky upravovat verejny prostor ve prospéch
vsech generaci

Strategicky cil obsahuje soubor opatfeni a aktivit v oblasti podpory kvalitniho bydleni
pro vdechny cilové skupiny, zejména pak pro mladé jednotlivce a rodiny s détmi,
tj. pro vSechny, ktefi se z mésta stéhuji pravé z duvodu nedostateéné dostupnosti a atraktivity
bydleni. Strategicky cil sou¢asné reaguje na dlouhodoby demograficky trend ubytku obyvatel.
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| kdyz tento ubytek neni v Trutnové tak citelny jako v jinych méstech, tak v disledku snizujici
se porodnosti a narlstu poc¢tu seniorl je potfeba reagovat na zmifiované demografické trendy
jiz s prfedstihem. V dlsledku starnuti populace je tfeba se v oblasti bydleni zaméfit také
na seniory, a to predevSim s ohledem na cenovou dostupnost bytl a jejich bezbariérovost.
Mésto si vSak neklade za cil rozsahlou bytovou vystavbu, ktera vzhledem k jeho uzemnimu
rozlozeni neni prostorové mozna, naopak sméfuje spiSe k zahuStovani, atozejména
v rozSifeném centru mésta. K problému dostupnosti bydleni v Trutnové pfispivaji jisté také
prazdné byty v soukromém vlastnictvi, které jejich majitelé dosud neméli zajem pronajimat.

Z hlediska kvality a atraktivity bydleni je neméné dulezité také okolni prostfedi, v némz se
obyvatelé a navstévnici mésta pohybuiji. Strategicky cil je proto rovnéz zaméfen na podporu
rozvoje vefejného prostoru, a to s dlirazem na jeho bezpecénost, funkénost, estetiku a také
udrzitelnost.

Klicové indikatory uspéchu:

e Pocet nové ziskanych byt k pronajmu, které jsou ve vlastnictvi tfetich osob (vyuzivani
garancniho fondu mésta).

e Pocet noveé pfipravenych ploch a pozemku pro vystavbu.

e Pocet noveé vystavénych bytll ve mésté.

e Zjistovani spokojenosti obyvatel s bydlenim ve mésté formou dotaznikového Setfeni.

e Pocet realizovanych projektu na revitalizaci vefejného prostoru.

e ZjiStovani spokojenosti obyvatel s vefejnym prostorem ve mésté formou
dotaznikového Setfeni.

Opatreni a aktivity:
Bydleni

e Vytvofeni a nasledna realizace strategie bydleni mésta Trutnova, ktera jasné definuje
sméfovani mésta v oblasti politiky bydleni a mapuje realny stav obydlenosti bytl
ve mésté.

e Podpora vystavby bytovych a rodinnych domu (Pofi¢i, Kryblice, Nové Dvory)
napf. zménou Uzemniho planu, pfipravou ploch pro vystavbu, zahustovanim vystavby
v rozSifeném centru mésta.

e Podpora subjektu, které maji zameér zménit své objekty na objekty k bydleni.

e Efektivni sprava a udrzba bytového fondu mésta a revitalizace méstskych bytd,
rozSirovani bytového fondu mésta (napf. nakup bytd na volném trhu, pfestavba
méstskych objektd na byty, poskytovani garanci v bydleni soukromym vlastnikiim),
zajisténi bezbariérovosti apod.

e Podpora dostupnosti bydleni dle cilovych skupin — startovaci byty pro mladé
jednotlivce, rodiny s détmi, seniory Ci pro potfebné profese, ale také podpora socialniho
a dostupného bydleni.

e Pribézné mapovani moznych externich zdroji financovani a finanénich nastrojt
vyuzitelnych pro rozSifeni, revitalizaci a modernizaci bytového fondu, pfipadné dalsi
podpurné nastroje (konzultace, poradenstvi apod.).
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Verejny prostor

e Zpracovani Studie systému sidelni zelené mapujici a navrhujici rozvoj veskeré
zelené ve mésté.

e Revitalizace a modernizace verejného prostranstvi a zanedbanych lokalit
ve mésté s dirazem na bezpecénost, zeleri, bezbariérovost a estetickou kvalitu
(napf. Horni Staré Mésto, koncepéni Feseni sidlist Zelena Louka, Sestidomi, U Druzby
a U Stadionu). Zvazeni zakomponovani hravych a vzdélavacich prvki do vefejného
prostoru, jako jsou napf. edukativni, pfirodni ¢i chodnikové prvky, partery, vodni prvky
apod. ¢i doCasné instalace v podobé& uméleckych dél, informaéni instalace ve vztahu
k planovanym projektovym zamérim apod.

e V ramci pfipravy studii a revitalizaci prostor ve mésté vhodné vyuzivat architektonické
soutéze. Zapojovat do procesu nejen architekty, ale i umélce a komunity, napf.
v pfipadé drobnéjSich zasahu ve vefejném prostoru, jako jsou muraly, designové
lavicky i jiné prvky.

e Zapojeni verejnosti do udrzby a rozvoje drobné zelené na vefejnych plochach
u bytovych a rodinnych domu, napf. komunitni zahrady.

e Budovani atraktivnich odpo€inkovych zén, mikroméstskych center a sousedskych mist
(napf. Uprava nabfezi Vaclava Havla podél feky Upy) slouzicich pro komunitni
setkavani a propojovani generaci.

e Dbat na jednotny a esteticky pfijatelny vizualni styl ve vefejném prostoru.

e Pfiobnové prvkl ve vefejném prostoru (napf. méstského mobiliafe) zohlednit aspekty
potfeby vSech generaci sdirazem na jeho funkénost a bezpecnost
(napf. zohlednéni vysky a opérnych ¢asti laviCek) a esteti€nost.

e Pravidelné udrzovani poradku ve vefejném prostoru, udrzba doprovodné
infrastruktury a dlouhodoba péce o zelen.

e Systematicky rozvoj a revitalizace hrist, rekreac¢nich a komunitnich prvki
ve verejném prostoru pro posileni kvality Zivota vSech generaci napf. i ve spolupraci
s obyvateli formou mapovani nazoru, vefejné diskuse, zapojeni do pfipravy revitalizace
uzemi apod.

e Podpora revitalizace a modernizace chatrajicich budov a brownfielda, v pfipadé
soukromého vlastnictvi téchto objektl spoluprace s majiteli napf. formou konzultaci,
dotacni podpory apod.

e Spoluprace s developery v pfipadé bytové vystavby, a to ve vazbé na zajisténi
funk&niho a kvalitniho vefejného prostranstvi v okoli vystavby.

e Regulace vizualniho smogu zejména v centru mésta napf. formou manualu
vefejného prostranstvi definujiciho jasna pravidla a standardy pro umistovani venkovni
reklamy ve vefejném prostoru (v€etné umistovani vydejnich boxa), pomoci regulaéni
vyhlasky méstské samospravy nebo vytvofenim zasad pro spolupraci s investory,
v nichz bude stanoveno, za jakych podminek se budou podilet na spolufinancovani
vefejného prostoru.

Strategicky cil 1.3: Podporovat rozvoj podnikavosti, vytvaret inovacni
podnikatelské prostredi a podminky pro investory i zaméstnavatele

Strategicky cil se zaméfuje na podporu podnikavosti, rozvoj inova¢niho podnikatelského
prostfedi a lakani investic, coz pfispéje k vytvafeni novych pracovnich pfilezitosti a rozvoji
méstské ekonomiky. Cilem je vytvofit podminky pro rist podnikd v8ech velikosti, od jednotlivct
a startupll az po vétsi prumyslové hraCe, a to jak v oblasti technologickych inovaci,
tak i v tradi€nich sektorech, a to ve spolupraci s inovacnimi centry a organizacemi zamérenymi
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na podporu podnikani a pracovni trh. Strategicky cil se soustiedi taktéz na propojovani skol
s mistnimi firmami, které bude pfipravovat mladé lidi na podnikatelské vyzvy a zaroven bude
prispivat k rozvoji pracovniho trhu. Dulezitym aspektem je taktéz vybudovani coworkingového
prostoru, ktery podpofi malé podnikatele a start-upy a sou€asné se tim vytvofi prostor
pro inovace, spolupraci a budovani podnikatelské komunity.

Klicové indikatory uspéchu:
e Vznik nového coworkingoveho centra / prostoru &i rozSifeni kapacit stavajiciho.

e Pocet ekonomicky aktivnich subjektu.
e Pocet realizovanych ¢i podpofrenych setkani s podnikateli.

Opatreni a aktivity:
Podpora podnikavosti a rozvoje podnikani

e Podpora podnikavosti na zakladnich a strednich Skolach a jejich propojeni
s mistnimi firmami napf. formou spole¢nych projektd, které se stanou nedilnou
soucasti vyuky, nebo motivacnich seminafri Ci pfednasek uspésnych podnikatell
a mistnich firem, exkurzi, nabidek stazi a praxi apod.

e Podpora vzniku a rozvoje coworkingového prostoru / hubu v Trutnové s cilem
vytvofit atraktivni a funkéni pracovni prostiedi pro jednotlivce, start-upy a malé firmy,
a vybudovat tak prostfedi pro start podnikani, praci na dalku, budovani a rozvoj
podnikatelské komunity.

e Zapojeni mésta do aktivit na podporu vzniku komunity, ktera ma potencial
nastartovat své vlastni podnikani a rust. Vedle vytvoreni vhodného prostoru
ve spolupraci s mistnimi firmami (coworking, ateliéry, laboratofe) také podpora
pfitomnosti atraktivnich kurz( a Skoleni, sdileni dobré i Spatné praxe, prfednasek
a inspirativnich prezentaci, podpora kariérniho poradenstvi, sdileného levnéjsiho
bydleni, komunikaénich kampani, zadavani témat pro diplomové a disertani prace,
zapojeni do vyzkumnych projektu, pfipadné také stipendijni podpora ve spolupraci
s firmami a zaroven vytvareni cizojazyéného prostredi, umozrujiciho lakani talentd
i ze zahranici.

e Zapojeni do akci pro podnikatele, jako jsou tzv. ,Mash-Upy“, kde mohou firmy
a podnikatelé prezentovat volnou formou své pfibéhy a svou znaCku a inspirovat
zajemce o podnikani v Trutnové.

e Otestovani alternativnich pristupt podpory podnikani, napf. nabidka pop-up
prostor nebo prostor s dofasnym uzitim nebo doCasnych instalaci ve vefejném
prostoru pro otestovani produktl zacinajicich podnikatelt na trhu.

e Budovani vztahi mezi méstem a mistnimi podnikateli realizaci pravidelnych
neformalnich setkani vytvarejicich pfilezitost pro vzajemnou spolupraci na projektech
s pozitivnim dopadem na rozvoj uzemi (napf. formou tzv. Business snidani).

e Systematickd spoluprace, komunikace a vyména informaci o moznostech
podpory podnikatelid s inovaénim centrem CIRI, Czechlnvestem, Krajskou
hospodarskou komorou Kralovéhradeckého kraje apod.

Lakani investic a tvorba novych pracovnich prilezitosti

e Prohlubovani spoluprace s velkymi primyslovymi zaméstnavateli, ktefi maji své
pobolky v Trutnové, jako jsou napf. Siemens s.r.o., Schaeffler Motion Technologies
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CZ s.r.o., Pepperl+Fuchs Manufacturing s.r.o., KASPER CZ s.r.o., Hitachi Energy
Czech Republic s.r.0., ZPA Smart Energy a.s. apod., napf. na podpore vyzkumnych
a vyvojovych aktivit v oblasti novych technologii, udrzitelného rozvoje a energetické
efektivity.

Mapovani potieb podnikatelské sféry a trhu prace ve spolupraci s Uradem prace
CR, Krajskou hospodéafskou komorou Kralovéhradeckého kraje apod.

Vytvoreni specifickych podnikatelskych zén s cilem ozivit centrum mésta
¢i nameésti formou urCeni nebytovych prostor ve vlastnictvi mésta v danych zénach
prfedevdim pro podniky, které podpofi oZiveni vefejného prostoru (napf. kavarny,
restaurace, obchody s mistnimi vyrobky, sluzby pro turisty apod.).

Podpora podnikatellt nabizejicich sluzby, které jsou pro mésto nezbytné /
strategické formou zvyhodnénych najemnich podminek v nebytovych prostorech
ve vlastnictvi mésta za ucelem zajiSténi dostupnosti téchto sluzeb pro obyvatele
(napf. specializované IékaFské ordinace).

Vice se otevrit Polsku (vyuzit dobudované dalniéni propojeni, pfipadné v budoucnu
pfitomnost vysokorychlostni trati) a aktivné podporovat podnikatelské vazby i na polské
strané.
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PRIORITA 2: MESTO PRO LIDI

#pfedskolni_vzdélavani #zakladni_Skoly #stredni_Skoly #celozivotni_uceni
#prorodinna_politika #zdravotni_péce #socialni_péce #prevence #bezpecnost #pocit_bezpedi

Prioritni osa Kvalita zivota pfedstavuje komplexni a provazany strategicky ramec, jehoz
hlavnim ukolem je reagovat na negativni demograficky vyvoj a zajistit, aby Trutnov byl méstem,
v modernizaci vzdélavaciho procesu, ktery je prostfednictvim rozvoje infrastruktury
a digitalizace vyuky zaméfen na udrzeni mladych talentd a jejich efektivni propojeni
s regionalnim trhem prace. Timto pfistupem mésto reaguje na potfeby mistnich technicky
zamérenych firem a brani odlivu kvalifikované pracovni sily.

Na demografickou vyzvu v podobé zrychleného starnuti populace (index stafi 162,1) je tfeba
reagovat zvySovanim kapacit a dalSim rozvojem socialnich sluzeb, a to s dlrazem
na terénni sluzby a pobytové sluzby se zvlastnim rezimem.

V ramci zdravotnictvi je prioritou stabilizace péce v Oblastni nemocnici Trutnov, a.s., resp.
pfedchazeni vyraznému omezovani €i ruSeni specializovanych oddéleni ve spolupraci se
zfizovatelem. DalS$i prioritou je zajisténi zakladni Iékarské péce, tj. dostatek vSeobecnych
praktickych |lékaru pro déti i dospélé, dentista.

Nedilnou soucasti této kapitoly je zajisténi bezpeéného a privétivého prostiedi, coz zahrnuje
nejen potfebné aktivity v rdmci prevence kriminality v problémovych lokalitach (systém
okrskovych straznikd a zapojovani modernich technologii), ale také eliminaci socialniho napéti
spojeného s bezdomovectvim a uzivanim navykovych latek.

Smyslem této priority je propojit rozvoj ,tvrdé® infrastruktury (budovy Skol, zafizeni
poskytovatelu socialnich sluzeb, komunitni centra) s ,mékkymi“ opatfenimi (motivace lékaru,
prace s komunitou, preventivni programy), aby Trutnov v roce 2040 naplfioval vizi obyvatel
o0 modernim, bezpe€¢ném, Cistém a privétivém mésteé.

Strategické cile

e 2.1: Rozvijet Skolskou infrastrukturu a moderni vzdélavani posilujici kompetence zaku
a jejich vazbu na regionalni trh prace

o 2.2: Posilovat kapacity a podporovat dalSi rozvoj socialnich sluzeb a navaznych sluzeb,
zajistit dostupnou a stabilni zdravotni péci

e 2.3: Zaméfit se na prevenci kriminality a eliminaci socialné-patologickych jevl, zajistit
zvyseni bezpec€nosti

Implikace pro navrhovou ¢éast

o Podpora atraktivity mésta pro mladé a rodiny — kvalitni sluzby.

e Posileni a dal$i rozvoj kapacit zdravotnich a socialnich sluzeb, rozvoj program
aktivniho starnuti, podpora komunitnich a mezigenerac¢nich aktivit.

e Cilena opatfeni v problematickych lokalitach, zaméfeni na prevenci kriminality
a eliminaci socialné-patologickych jevu.

¢ Investice do Skolské infrastruktury, podpora modernich metod vzdélavani, dalSiho
rozvoje predevsim technickych obor(, rozvoj digitalnich dovednosti a propojeni Skol
S praxi.

15



trutnov

o Posilovani dostupnosti a kvality socialnich a zdravotnich sluzeb, rozvoj terénni
a komunitni pé¢e, zachovani miry koordinace v ramci fungujiciho procesu komunitniho
planovani.

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty

o Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb mésta Trutnova 2024—-2026
AkeEni plan rozvoje socialnich sluzeb mésta Trutnova 2025

AkeEni plan rozvoje socialnich sluzeb mésta Trutnova 2024 — vyhodnoceni
Analyza socialniho prostfedi Trutnov 2024

Referencni kapacity socialnich sluzeb v ramci ORP Trutnov

Skolni féra v Trutnové — report

Strategie vzdélavani mésta Trutnova

Strategicky cil 2.1: Rozvijet Skolskou infrastrukturu a moderni vzdélavani
posilujici kompetence zaki a jejich vazbu na regionalni trh prace

Trutnov Celi dlouhodobému ubytku obyvatel, ktery je mj. zpusoben migraci mladych lidi
za vzdélanim nebo odchody za praci mimo uzemi mésta. S ohledem na tuto skute¢nost
je strategickym cilem pokraCovat v daldim rozvoji modernizace trutnovského Skolstvi tak,
aby naplfiovalo vzdélavaci trendy 21. stoleti a zaroven udrzelo talenty v regionu. Prioritni je
podpora moderniho vzdélavani v€etné ddrazu na vSeobecné vzdélavani, které je dulezitym
a nedilnym predstupném vysokoSkolského vzdélani. Dlraz je kladen také na rozvoj
technickych a dalSich odbornych kompetenci zakd zakladnich skol, jejichz soucasti jsou
mj. modernizace uceben a digitalizace vyuky. Kli¢ovym prvkem je intenzivni propojeni méstem
i krajem zfizovanych Skol a navazujici spoluprace s vyznamnymi mistnimi zaméstnavateli
(nejen s odborné zaméfenymi Skolami, ale i s gymnaziem a lycei), a to v€etné zajisténi
pracovniho uplatnéni jejich absolventl u téchto zaméstnavatell, resp. vyrazné snizeni jejich
odchodl z mésta. Soucasné je cilem systematicky rozvijet nabidku celozivotniho vzdélavani,
vCetné vzdeélavacich aktivit zaméfenych na seniory a podpory univerzity tfetiho véku, které
pfispivaji k aktivnimu starnuti, socialni soudrznosti a zvySovani kvality Zivota obyvatel mésta
napfi¢ generacemi.

Klicové indikatory uspéchu:
e Mira spokojenosti obyvatel s kvalitou vzdélavani ve mésté (udrzeni nad 80 %).
e Postupna modernizace méstem zfizovanych Skol a jejich technického vybaveni.
e ZvySuijici se podil zaku zapojenych do programu spoluprace s regionalnimi firmami.
e Pocet opatfeni a programl realizovanych Skolami k prevenci well-being zak
a zameéstnancu Skol.
e VCasna opatfeni reagujici na demograficky vyvoj v ramci existujici infrastruktury.
e Napliovani opatieni a aktivit ze Strategie vzdélavani mésta Trutnova.
e Podil obyvatel mésta zapojenych do celozivotniho vzdélavani.
e Pocet u€astnikd univerzity tfetiho véku.

Opatreni a aktivity:

e Realizace a prabézné vyhodnocovani opatreni a aktivit ze Strategie vzdélavani
mésta Trutnova.
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e Postupna modernizace prostredi Skol, ktera zahrnuje obnovu vnitfnich prostor,
pofizovani modernich technologii pro vyuku a podporu moderniho vzdélavani véetné
dirazu na vSeobecné vzdélani. Vzajemné propojovani matefskych, zakladnich,
umeéleckych a stfednich skol, gymnazia, lycei a jejich zakl nejen s praxi (podpora takto
zaméfenych projektl, véetné stazi zakd u mistnich zaméstnavatell),
ale i k snadngjSim pfechodim mezi jednotlivymi stupni vzdélani.

e Prubézné sledovani kapacit MS a ZS v ristovych &astech mésta ve vazbé na rozvoj
bydleni a pfipadné zvySovani poctu obyvatel.

e Podpora dalSiho vzdélavani uciteld v oblasti digitalnich technologii
a souvisejicich kompetenci za ucelem efektivniho vyuzivani modernizovanych
odbornych u€eben a novych technologii ve vyuce.

o Mimoskolni a zajmové aktivity i talentované zaky podporovat prostfednictvim
ginnosti SVC a ZUS a podpora neformalniho vzdélavani zako.

e Podpora well-beingu zakt a u€itel vytvarenim podminek pro vzdélavani, zajmovou
i mimoskolni &innost a souCasné zajisténim bezpelného prostfedi pro vSechny.
Spoluprace zfizovatele se Skolami a mezi Skolami samotnymi pfi hledani a ziskavani
kvalifikovanych odborniki (napf. Skolnich psychologt, specialnich pedagogt), a to
formou zafazeni mezi strategické profese. Podpora zavadéni a dlouhodobé realizace
programt primarni prevence a dusevniho zdravi v méstem zfizovanych Skolach.
Vyména zkusenosti mezi jednotlivymi Skolami.

e Podpofit jednani o zfizeni detasovanych pracovist’ vysokych skol (univerzit) se
zaméfenim na uzkoprofilové technické obory, které budou korespondovat s €innosti
vyznamnych zameéstnavatell ve mésté.

e RozS8ifeni nabidky Virtualni univerzity tretiho véku v méstské knihovné o kurzy
zameéfené na digitalni gramotnost a moderni technologie.

Strategicky cil 2.2: Posilovat kapacity a podporovat dalSi rozvoj socialnich
a navaznych sluzeb, zajistit dostupnou a stabilni zdravotni péci

Trutnov, obdobné jako dal$i obce a mésta v ramci celé CR, prochazi procesem zrychleného
starnuti populace (index stafi 162,1), coz v obecné roviné generuje vysoky tlak na socialni
a zdravotni systém. S ohledem na tento vyvoj je strategickym cilem mésta pfizpasobovat sit
socialnich a navaznych sluzeb potfebam starnouci populace (zejména pak seniorim), aby jim
umoznila co nejdéle zlstat v domacim prostiedi. To znamend, Zze bude tfeba prubézné
reagovat na zvySujici se poptavku po socidlnich a navaznych sluzbach, a to pfedevsim
posilovanim terénni péCe (peCovatelské sluzby, osobni asistence a terénni odlehCovaci
sluzby). Nutné bude rovnéz zvySovat kapacity v ramci pobytovych sluzeb se zvlastnim
rezimem (pro osoby s demenci, chronickym duSevnim onemocnénim apod.), dale se zamé&fit
na sluzby pro ,zranitelné“ socialné vylou¢ené osoby, tj, zfidit denni centrum pro lidi
bez domova, a v neposledni fadé se také vénovat rozvoji adiktologickych sluzeb, protoze
pocet lidi s riznymi typy zavislosti stale narGsta. Mésto jiz nyni registruje rovnéz zvySujici se
poptavku po sluzbach denniho stacionare. V oblasti zdravotnictvi je prioritou stabilizace
lGzkovych oddéleni v Oblastni nemocnici Trutnov, a.s. (feSeni nasledkd uzavirani nékterych
oddéleni) a zajisténi dostupnosti pediatru, praktickych Iékafl a stomatologll prostfednictvim
motivacnich programd mésta.

Klicové indikatory uspéchu:

e Rostouci kapacity domovu se zvlastnim rezimem (DZR) v regionu a denniho stacionare
ve mésteé.
e Zfizeni terénni odlehCovaci sluzby.

17



trutnov

Dostupnost Iékarl (snizujici se pocet osob bez vlastniho pediatra a zubare).
Dostupnost ambulantni psychologické a psychiatrické pé€e pro dospélé i déti a mladez.
Doba ¢ekani na umisténi do pobytové socialni sluzby (domov pro seniory, DZR).
Uspokojené poptavky po terénnich socialnich sluzbach.

Opatreni a aktivity:

Rozvoj sité a infrastruktury socialnich sluzeb

Rozsifeni denniho stacionare (odkup sousedniho objektu a jeho rekonstrukce)
a s tim souvisejici navyseni kapacity ve vSech tfech oddélenich.

Spoluprace s Kralovéhradeckym krajem pfi tvorbé a naplniovani Strednédobého
planu socialnich sluzeb Kralovéhradeckého kraje, a to mj. za ucelem zajisténi jejich
stabilniho financovani.

Zvysovani objemu poskytovanych dotaci z rozpoc¢tu meésta pro neziskové
a krajské poskytovatele socialnich a navaznych sluzeb.

Pokragovani v procesu komunitniho planovani socialnich a navaznych sluzeb
na uzemi mésta (pfipadné v regionu).

Navyseni kapacity pobytovych sluzeb pro osoby se zvlastnim rezimem v ramci
Kralovéhradeckého kraje za spoluprace pfislusnych ORP.

Sluzby pro ohrozené skupiny a adiktologie

Zfizeni denniho centra pro lidi bez domova, resp. vytvofeni chybé&jiciho zazemi
pro tuto cilovou skupinu, které dopini stavajici nocleharnu a zmirni dopady
bezdomovectvi ve vefejném prostoru. V ramci denniho centra podpora vzniku zazemi
pro hygienu lidi bez domova.

Intenzivni poskytovani terénnich adiktologickych sluzeb s ohledem na narlst
klientd a snizujici se vékovou hranici (mladistvi 14—16 let).

Sanace socialné-patologickych jevu (zejména déti a mladeze), propojeni socialni prace
s preventivnimi volno€asovymi aktivitami na sidliStich (napf. Zelena Louka).

Podpora pecujicich a moderni technologie

Terénni odleh€ovaci sluzba. Zavedeni sluzby, ktera umozni pecujicim jednotlivelim
i rodinam skloubit praci a dalsi aktivity s pé¢i o osoby blizké.

Implementace asistenénich technologii v podobé& vyuzivani chytrych naramkad,
monitor padu a telemediciny pro bezpeéné setrvani osob v domacim prostredi.
Poradenstvi, osvéta a zvysSeni informovanosti Siroké vefejnosti prostfednictvim
socialniho portalu mésta, vetné poskytovani informaci o volnych kapacitach sluzeb
na jednom misté.

Stabilizace zdravotni péce a podpora lIékar

Motivacni bali¢ky pro zdravotniky. Poskytovani méstskych byt a nebytovych prostor
pro ordinace kliovych oborl (stomatologie, pediatrie).
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e Jednani o rozsahu nemocni¢ni péce s krajskou samospravou a pojistovnami k udrzeni
lizkovych oddéleni (napf. feSeni nasledkl uzavieni neurologie), pfipadné rozsireni
zachrannych posadek.

e Reseni problému ambulantni psychologické a psychiatrické péée se snahou
o zkraceni neudrzitelnych ¢ekacich Ihut a vytvareni podminek pro vznik dalSich prostor
(ordinaci) téchto sluzeb.

Strategicky cil 2.3: Zamérit se na prevenci kriminality a eliminaci socialné-
patologickych jev, zajistit zvySeni bezpecnosti

Trutnov je vniman jako bezpeCné mésto, avSak obyvatelé subjektivné identifikuji
problematické lokality s vyskytem socialné-patologickych jevd (konzumace alkoholu
na vefejnosti a s nim souvisejici narudovani vefejného poradku, narudovani pravidel
ob&anského souziti apod.). Cilem je snizit socialni napéti spojené s bezdomovectvim
a uzivanim navykovych latek. Navrzena opatfeni by méla vyuzivat kombinaci modernich prvka
(kamerovy systém), posileni viditelné pfitomnosti strazniki a policistd v terénu
a urbanistickych uprav vefejného prostoru, které eliminuji ,tmava zakouti“. Rovnéz rozSifovat
programy primarni prevence v ramci $kol, volno€asovych center, komunitnich spolkd a zaméfit
preventivni programy na aktualni vyskyt socialné-patologickych jevu.

Kli¢ové indikatory uspéchu:

e Subjektivni pocit bezpeCi obyvatel v exponovanych lokalitdch (pravidelné vyuzivani
pocitovych map).

e Pocet vyjezdl hlidek méstské policie do exponovanych lokalit a pocet kontrol
v problémovych lokalitach.

e Podil vefejnych prostranstvi modernizovanych dle principt prevence kriminality skrze
design.

e Mira kriminality mladeZe a recidivy v ohroZenych skupinach.

e Pocet akci s cilem prevence kriminality mezi vSemi vékovymi skupinami obyvatel.

Opatieni a aktivity:

e Zajistit realizaci u¢innych programu a projektd prevence kriminality mezi vSemi
vékovymi skupinami obyvatel a kvalitné nastavené aktivity ve spolupraci
s profesionalné pfipravenymi realizatory.

e Rozsifovani preventivnich programi a aktivni cileni na ohrozené skupiny skrze Plan
prevence kriminality. Programy nejen ve Skolach, Skolskych zafizenich, ve sluzbach
pro seniory, ale i vterénu mezi ohrozenymi skupinami. Zapojeni nizkoprahovych
socialnich sluzeb, komunitnich spolkl a vyuziti rdznych kulturné spoleenskych aktivit,
které se ve mésté konaji, ke zvySeni povédomi vefejnosti o0 moznostech prevence
a predchazeni socialné-patologickym jevim.

o Pokradovani v Uzké spolupraci mezi M&P a PCR. Na zakladé bezpeé&nostni situace
navrhnout nové kamerové body, jak pevné, tak pohyblivé (i s vyuzitim fotopasti),
a pravidelné modernizovat méstsky kamerovy dohledovy systém.

e V exponovanych lokalitach prispét pritomnosti strazniki meéstské policie
ke zvyseni pocitu bezpeci.

e Posileni pocitu bezpeci v lokalité Zelena Louka prostfednictvim pfemény objektu
Jiskra na zazemi pro komunitni aktivity a nizkoprahové kluby, které podpofi
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socialni za¢lenéni a pozitivni zmény ve zplUsobu Zivota déti a mladeze, jenz se ocitly
v nepriznivé socialni situaci &i jsou touto situaci ohrozené, a pomaoci jim takové situace
fesit. Systematicka prace s mistni komunitou s cilem zvysit sounalezitost obyvatel
s lokalitou Zelena Louka.

Rozsirovani kompetenci prislusniki MéP v oblasti zdravovédy, kdy straznici jsou
¢asto prvni, kdo muze poskytnout prvni pomoc.

Prevence designem pomoci prosvétleni verejnych prostranstvi, uprava zelené
a odstranéni bariér v nepiehlednych lokalitach (napf. Jiraskovo namésti, u nabfezi
a u nadrazi).

Provérit €innost a aktivity Kontaktniho centra pro osoby zavislé a zavislosti
ohrozené tak, aby nekolidovaly s mistem poskytovani volno€asovych a vzdélavacich
aktivit déti a mladeze (areal Na Nivach).

Vyhledavat a identifikovat ohrozené seniory pfi praci v terénu, a prispét tak ke snizeni
rizik socialniho vylouc€eni.

Monitorovani novych rizikovych a socialné patologickych jevii.

Smart Security roz$ifovanim a modernizaci méstského kamerového dohledového
systému.
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PRIORITA 3: ODOLNE MESTO

#dopravni_infrastruktura #parkovani #udrzitelna_mobilita #Zivotni_prostredi #cyklodoprava
#vodni_hodpodarstvi #odpadové hospodarstvi #kvalita ovzdusi #energetika

Tato prioritni oblast pfedstavuje technologicky a infrastrukturni fundament mésta, ktery musi
v nadchazejicim obdobi projit zasadni transformaci, aby Trutnov zustal konkurenceschopnym
regionalnim centrem. Trutnov se nachazi v prelomovém bodé — dokonéeni dalnice D11
a planovana vystavba vysokorychlostnich trati (VRT) v Pofi¢i zasadné zméni dopravni
mapu regionu a mésto na tyto zmény musi reagovat ofenzivni strategii, ktera minimalizuje
negativni dopady a maximalizuje pfinosy pro obyvatele.

Dulezité je posileni spoluprace s Kralovéhradeckym krajem, okolnimi obcemi a polskymi
partnery, nebot moderni doprava a ochrana klimatu nekon¢i na hranicich katastru. Cilem je
vybudovat ,mésto kratkych vzdalenosti“, kde inteligentni fizeni dopravy a parkovani ulevi
pretizenym sidlistim a kde udrzitelna mobilita (pési, cyklisticka a integrovana verejna doprava)
tvofi pfirozenou alternativu k autim. Paralelné s tim musi mésto investovat do technické
infrastruktury, kterou obyvatelé nevidi, ale je kliCova. Od obnovy vodovodnich siti, které jsou
zastaralé, aZz po navySovani kapacity Cistirny odpadnich vod a pfechod na cirkularni
ekonomiku. Tato prioritni osa sméfuje k vytvofeni odolného, energeticky efektivniho
a propojeného Trutnova, ktery je pfipraven na vyzvy klimatické zmény i technologicky pokrok
21. stoleti.

Strategické cile

e 3.1: Modernizovat dopravni infrastrukturu a posilovat vné;jsi i vnitfni konektivitu mésta

e 3.2: Moderni, kapacitni a spolehliva technicka infrastruktura, sluzby a sprava majetku
pro rozvoj mésta — odolnost, energetika, odpady

e 3.3: Snizovat dopady klimatické zmény prostfednictvim rozvoje zelené a modrozelené
infrastruktury

Implikace pro navrhovou ¢ast

o Podpora pési, cyklistické a vefejné dopravy, zklidnéni centra, fizeni parkovaci politiky,
napojeni na krajskou a pfeshrani¢ni infrastrukturu.

¢ Investice do obnovitelnych zdroju, energetickych Uspor a modrozelené infrastruktury;
podpora energetické sobéstacnosti a odolnosti mésta.

o Posileni spoluprace s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem a polskymi partnery;
spolecné projekty v dopravé a ochrané klimatu.

o Podpora a pfiprava na zmény v odpadovém hospodafstvi v rdmci mésta a okolnich
obci s KHK.

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty

e Plan udrziteIné méstské mobility mésta Trutnova
o Strategie Kralovéhradeckého kraje v oblasti cyklistické dopravy do roku 2035
e Plan dopravni obsluznosti Kralovéhradeckého kraje 2022—-2026
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Strategicky cil 3.1: Modernizovat dopravni infrastrukturu a posilovat vnéjsi
i vnitini konektivitu mésta

Strategicky cil reaguje na vysokou zatéZ automobilovou dopravou a potfebu adaptace na nové
dalni¢ni napojeni. KliCovym projektem pro zklidnéni centra a odvedeni tranzitu je pfiprava
a realizace zapadniho obchvatu v Uzké soucinnosti s krajskou samospravou. Po vybudovani
dalnice kolem mésta bude dalnice slouzit jako vychodni obchvat mésta s bezplatnym
provozem pro uzivatele. Mésto se zaméfi na vytvofeni multimodalniho dopravniho
terminalu pfesunem autobusového nadrazi k vlakovému, &imz vznikne moderni pfestupni
uzel s vazbou na budouci stanici VRT v Pofi¢i. Vnitfni konektivita bude posilena prioritnim
propojenim méstskych €asti Pofi¢i a Horni Staré Mésto. Trutnov se rovnéz stane soucasti
Integrované regionalni dopravy (IREDO) Kralovéhradeckého a Pardubického kraje,
coz zatraktivni MHD a usnadni cestovani v ramci celého regionu i smérem do Polska.

Klicové indikatory uspéchu:
e Podil tranzitni dopravy odvedené z mésta po realizaci obchvatu a dalnice.
e Pocet cestujicich vyuzivajicich integrovany systém IREDO v ramci MHD Trutnov.
e Délka nové vybudovanych a bezpecné oddélenych cyklopruht a cyklostezek.

e Pocet parkovacich mist fizenych inteligentnim systémem na sidlistich (Zelena Louka,
Kryblice).

Opatieni a aktivity:
Infrastruktura a regionalni konektivita

e Aktivni sou€innost s krajem a statem pfii dostavbé dalnice D11 a prioritni pfiprava
realizace zapadniho obchvatu pro odvedeni tranzitu z centra.

e Priprava napojeni na vysokorychlostni traté (VRT) s terminalem v Pofi¢i a zajisténi
efektivni méstskeé linky do centra.

e Modernizace zelezni¢nich trati (smér Jaroméf a Polsko) pro posileni turistického
ruchu a preshraniéni spoluprace.

Multimodalni doprava a prestupni uzly

e Realizace multimodalniho terminalu pfesunem autobusového nadrazi k vilakovému
nadrazi Trutnov hl. n. a jeho celkova rekonstrukce.

e PIné zapojeni MHD Trutnov do systému Integrované regionalni dopravy (IREDO)
pro zatraktivnéni vefejné dopravy.

e Kvalitné fungujici MHD pokryvajici zakladni uzemi mésta.

Udrzitelna mobilita a inteligentni mésto

e Realizace aktivit a doporuc€eni vychazejicich z platného Planu udrzitelné méstské
mobility.

e Rozvoj sité cyklostezek a cyklopruhti dobudovanim patefnich cyklotras
propojujicich okrajové &asti s centrem a jejich napojeni na okolni tzemi.

e Zavedeni inteligentniho systému fFizeni kfizovatek pro zvySeni plynulosti dopravy
a moderniho parkovaciho systému (parkovaci stani, modré zény) na sidliStich Zelena
Louka, Kryblice, Ceska Ctvrt, okoli Jiraskova namésti & Sestidomi.
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Strategicky cil 3.2: Moderni, kapacitni a spolehliva infrastruktura, sluzby
a sprava majetku pro rozvoj mésta — odolnost, energetika, odpady

Tento strategicky cil je zaméfen na modernizaci infrastruktury mésta, ktera je nezbytnym
predpokladem pro jeho dalSi rist, bezpecnost a klimatickou odolnost. Trutnov se nachazi
v obdobi, kdy podstatna ¢ast vodohospodaiskych siti dosahuje hranice své zivotnosti
a v horizontu 10-15 let hrozi vyznamny narlst poruchovosti, coz vyzaduje systematické
navySeni investic do obnovy nad stavajici objemy finanénich prostfedk(. Prioritou
je dokonceni klicovych projektl kanalizace v okrajovych Castech a periferiich, zejména
v lokalitach Lhota a Bohuslavice.

Zasadnim milnikem pro budouci bytovou vystavbu a primyslovy rozvoj je modernizace
a rozsifeni éistirny odpadnich vod (COV) v Bohuslavicich, jejiz aktualni kapacitni rezerva
je pro dalsi rozvoj mésta limitujici. Vystavba inzenyrskych siti musi byt intenzivné
koordinovana s planovanym rozvojem novych bytovych lokalit, konkrétné v oblastech Kryblice,
Pofici, ulice Chodské a Novych DvorQ. V oblasti energetiky mésto nastupuje cestu k vyssi
sobéstacnosti skrze podporu obnovitelnych zdroji (OZE), pfedevsim instalaci fotovoltaickych
elektraren (FVE) na stfechy méstskych budov, Skol, 8kolek a uzemi byvalé skladky, a skrze
snizovani energetické narocnosti verejnych objektl. Nedilnou soucasti je transformace
na cirkularni a odpadové hospodarstvi zaloZzené na principech obé&hové ekonomiky, kde
cilem je maximalizace separace a rozvoj Re-Use projektl, a to v uzké kooperaci s okolnimi
obcemi i Kralovéhradeckym krajem v ramci pfipravy na zakaz skladkovani. Tyto zmény
zahrnuji nejen technicky rozvoj infrastruktury pro tfidéni, ale zejména motivaci domacnosti
a intenzivni osvétu, které povedou k maximalizaci separace surovin a predchazeni vzniku
odpadd.

Kli¢ové indikatory uspéchu:

e Objem investic do obnovy vodohospodaFské infrastruktury s cilem navysit souasné
investice.

e Dostupna kapacita COV po realizované modernizaci (soudasna rezerva pro vice
nez 2 500 ekvivalentnich obyvatel).

e Instalovany vykon OZE na budovach a pozemcich v majetku mésta (v kWp).

e Podil vytfidéného komunalniho odpadu na celkové produkci odpadu ve mésté.

e Pocet realizovanych retenénich opatfeni u vefejnych staveb a parkovist.

Opatieni a aktivity:
Obnova a rozvoj vodohospodaiské sité

e Dokon¢eni klicovych projektd kanalizace v lokalitach Lhota a Bohuslavice
a v dalSich méstskych Castech (Lhota, Libec).

e Modernizace a intenzifikace COV Bohuslavice pro navyseni kapacity pro budouci
bytovou a primyslovou vystavbu.

e Koordinovana vystavba siti s rozvojem novych lokalit Kryblice, Pofi¢i, Chodska
a Nové Dvory.

Energeticka odolnost a hospodareni s vodou

e ZvysSovani energetické efektivity prostfednictvim modernizace méstskych budov
a 8kol s cilem dosazeni uspor.
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e Snizovani energetické naro¢nosti budov a provadéni uUspor pomoci instalace
fotovoltaickych elektraren na stfechy méstskych budov.

e Hospodaireni s destovou vodou zalozené na implementaci retenCnich opatfeni
(nadrze, prulehy) pfi vystavbé novych parkovist, u $kol a na sidlistich, vyuzivanych
pro zalivku a ochlazovani prostoru (napf. ul. Na Struze).

Transformace odpadového hospodarstvi

¢ Prechod na cirkularni ekonomiku prostfednictvim rozSifovani systému sbéru odpadi
,door-to-door®, podpory projektll zamérenych na opétovné vyuziti véci.

e Aktivni pfiprava na legislativni zmény v oblasti odpadového hospodaistvi
ve spolupraci s krajem, véetné zakazu skladkovani.

o Pokradovani osvéty v odpadovém hospodaristvi, jako jsou informativni videoklipy,
navodoveé letaky, rozdavani taSek na separovany odpad apod. Akce tfidéni odpadu
ve spolupraci se Skolami, EKO-KOM a.s. a Transport s.r.o.

e Vznik a podpora méstské kompostarny pro Sirokou verejnost a nasledné
vyuzivani kompostu k dalSimu vyuziti v ramci udrzby méstské zelené.

Strategicky cil 3.3: Snizovat dopady klimatické zmény prostrednictvim rozvoje
zelené a modrozelené infrastruktury

Strategicky cil sméfuje k vytvoreni zdravého a udrzitelného zivotniho prostiedi, které aktivné
reaguje na klimatickou zménu a specifické geografické podminky Trutnova v podh(fi Krkonos.
Prioritou je rozvoj méstské zelené, ktera bude systematicky vyuzivana jako pfirozeny nastroj
pro ochlazovani vefejného prostoru, zmirfiovani efektu tepelnych ostrovid a soucasné
pro ochranu biodiverzity typické pro podhorsky region. Mésto bude usilovat o trvalé
zlepsovani kvality ovzdusi, a to pfedevSim cilenym snizovanim emisi z automobilové
dopravy a lokalnich topenist v rodinnych domech, ktera jsou identifikovana jako vyznamni
znecistovatelé.

Klicové indikatory uspéchu:
e Koncentrace polétaveho prachu a emisi ve vybranych lokalitach zatizenych dopravou
(napf. tranzitni tahy, centrum).
e Plocha nové vysazené a revitalizované zelené v zastavéném uzemi mésta (vyjadieno
v m? &i poctu kusu dfevin).
e Mira spokojenosti obyvatel s Cistotou ovzdus$i, mnozstvim zelené a dostupnosti tfidéni
(cileni na udrzeni hodnot nad 85 % respondentt) formou dotaznikového Setfeni.

Opatreni a aktivity:

e Adaptacni opatieni a zelen realizaci prvki modrozelené infrastruktury (propustné
povrchy, vsaky, retenéni nadrze u Skol a parkovist, prilehy) a vysadba uli¢nich
stromofadi pro ochlazovani mikroklimatu. Vyuzivani propustnych povrchi
pfi budovani stezek mimo centrum mésta.

e Uprava nabrezi feky Upy (nabiezi Vaclava Havla) jako kli¢ové pFirodni osy mésta
s dirazem na pfistup k vodé a zklidnéni dopravy.
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Ochrana ovzdusi podporou modernizace zdroju vytapéni v domacnostech a opatfeni
ke snizovani prasnosti v lokalitach dotéenych vystavbou a provozem dalnice D11.
Klimatické partnerstvi spolupraci s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem,
polskymi partnery a mistnimi firmami na spole¢nych projektech v oblasti ochrany vod,
biodiverzity a kvality ovzduSi. Rovnéz opatfeni k podpore vysadby zelené, odpadového
hospodarstvi a FeSeni svételného smogu.

Rozvolnéni koryta Novodvorského potoka k posileni biodiverzity.

Podpora mikroklimatickych opatieni, jako jsou mokrady a tiuné v mistech, ktera
jsou vhodna k realizaci téchto opatfeni.

Podpora opatfeni k udrzovani kvality a €istoty vody v rybnicich Dolce s cilem
zlepsit stav vody a umoznit SirSi rekreacni vyuZziti uzemi.

V ramci revitalizace jednotlivych &asti mésta (Sestidomi, Zelena Louka, Kryblice)
maximalizovat snahu o zachovani a rozSifeni zelené jako mikroklimatickych
opatfeni zvysujicich odolnost vici klimatické zméné.
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PRIORITA 4: ZIVE MESTO
#sport #kultura #pamatky #volnoCasové _aktivity #spolky #komunitni_Zivot #cestovni_ruch

V ramci této priority je kladen dliraz na podporu rozvoje spole¢enského Zivota v Trutnové jak
pro obyvatele, tak také cileného na navstévniky mésta, a to v oblasti kultury, sportu,
volnoCasového vyziti a cestovniho ruchu. Strategické cile v ramci této priority zahrnuji opatfeni
na podporu kulturnich a sportovnich akci nejen na mistni Urovni, ale také s narodnim
a mezinarodnim pfesahem, s ¢imZ souvisi také udrzba a modernizace doprovodné kulturni,
sportovni a volnoCasové infrastruktury — a to jak vnitfni, tak venkovni ve vefejném prostoru.
Opatieni na podporu cestovniho ruchu sméfuji k tomu, aby Trutnov pfitahoval turisty nejen
jako tranzitni bod smérem do Krkono§, ale jako atraktivni destinace s vlastni nabidkou sluzeb
a aktivit.

Strategické cile

e 4.1: Podporovat kulturni a neformaini infrastrukturu, akce a spolkovou ¢innost

e 4.2: Sportovni infrastruktura a akce, aktivni a zdravy Zivotni styl

e 4.3: Posilit Trutnov jako celoro¢ni turistickou destinaci a zkvalitnit destinaéni
management

Implikace pro navrhovou ¢éast

e Podpora atraktivity mésta pro mladé a rodiny — podpora aktivhiho méstského Zivota.
Komunitni prace, zapojovani obyvatel do péce o prostfedi.

Rozvoj komunitniho Zivota a mistni identity.

Posileni destinatniho managementu, rozvoj celoro¢ni turistické nabidky, propojeni
meésta s horskymi oblastmi, zvySeni kvality sluzeb.

e Modernizace bazénu a sportovist, podpora volnoasovych aktivit, rozvoj kulturni
nabidky a budovani znacky ,mésto kultury a sportu®.

Posileni spoluprace s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem a polskymi partnery;
spolecné projekty v turistice.

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty

e Koncepce rozvoje sportu a télovychovy mésta Trutnova na obdobi let 2020-2025
e Koncepéni studie role mésta Trutnova v cestovnim ruchu

Strategicky cil 4.1: Podporovat kulturni a neformalni infrastrukturu, akce
a spolkovou ¢innost

Strategicky cil se zaméfuje na vytvaieni podminek pro pestrou a dostupnou nabidku
kulturnich, volno€asovych a komunitnich aktivit pro rdzné cilové skupiny s cilem posilovat
mistni identitu a podporovat aktivni zapojeni obyvatel do kulturniho déni. Duraz je kladen
na koncepé&ni rozvoj kultury, spolupraci a koordinaci aktért a také na udrzitelny rozvoj kulturni
infrastruktury.
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Klicové indikatory uspéchu:

Pocet realizovanych kulturnich akci méstem ¢i s finanéni podporou mésta.
Spokojenost obyvatel s kulturou a volnoCasovym vyzitim ve mésté formou
dotaznikového Setfeni.

Opatreni a aktivity:

Kulturni akce a volno¢asové vyziti

Pfiprava a realizace koncepce kultury véetné systematického monitoringu naplfovani
opatfeni a aktivit.

Poskytovani dotaénich prostiedktl na realizaci kulturnich akci ve mésté, ¢innosti
kulturnich organizaci, zajmové a spolkové ¢innosti, dobrovolnictvi apod.
Systematicka podpora a rozvoj spoluprace s kulturnimi organizacemi (UFFO,
EPO1, Muzeum PodkrkonoSi v Trutnové, Galerie Draka, Stredisko volného &asu
Trutnov, méstska knihovna apod.), vzajemné sdileni planovanych akci ve mésté
pro lepsi koordinaci mezi poradateli.

Podpora poradani kulturnich a spoleéenskych akci lokalniho, narodniho
¢i nadnarodniho vyznamu, které posiluji identitu mésta a pfispivaji k jeho atraktivité
vCetné zajisténi udrzitelnosti pravidelné realizovanych akci, napf. Trutnovsky den
pro rodinu, Den zdravi, Cirk-UFF, Obscene Extreme, Jazzinec apod.

Propojovani kulturnich aktivit s cestovnim ruchem s cilem zvysit atraktivitu mésta
pro navstévniky a podpofit celoroéni navstévnost.

Podpora realizace détskych taborti b&hem letnich a podzimnich prazdnin na ZS
s cilem zajistit détem kvalitné straveny volny €as a poskytnout podporu pracujicim
rodi¢am.

Kulturni a volno¢asova infrastruktura

Rozvoj a modernizace kulturni infrastruktury (napf. spoleCenska centra, kulturni
domy, galerie, kina) s cilem zajistit odpovidajici technické zazemi pro kulturni
a spoleCenské akce.

Ochrana, obnova a udrzitelné vyuzivani kulturnich pamatek a historicky cennych
objektl ve vlastnictvi mésta i ve spolupraci se soukromymi viastniky.

Rozsifovani nabidky moznosti pro traveni volného éasu v pripadé Spatného pocasi
(napf. klubovna, herna, komunitni centrum apod.).

Vyuziti objektu byvalé Jiskry na Zelené Louce jako centra pro komunitni
€i volno€asové vyuziti.

Podpora neformalni kultury, amatérské tvorby a kreativnich aktivit, véetné vyuziti
vefejného prostoru a do€asnych instalaci.

Strategicky cil 4.2: Sportovni infrastruktura a akce, aktivni a zdravy zivotni styl

Strategicky cil je zaméFfen na podporu sportovnich aktivit, rozvoj sportovni infrastruktury
a podporu aktivniho a zdravého Zivotniho stylu obyvatel mésta. Opatfeni a aktivity zahrnuté
v ramci daného cile sméfuji k podpore a vytvareni podminek pro pestrou a dostupnou nabidku
sportovnich a pohybovych aktivit pro v8echny generace na v3ech uUrovnich (vrcholova
i komunitni & amatérska sportovni Cinnost) a zarovenn sméfuji k motivovani obyvatel
k pravidelnému pohybu a zdravému zivotnimu stylu. Dlraz je kladen také na koncep¢ni Fizeni
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rozvoje sportu, modernizaci a udrzitelné vyuzivani sportovni infrastruktury, podporu poradani
vyznamnych sportovnich akci.

Klicové indikatory uspéchu:
e Pocet realizovanych sportovnich akci méstem &i s finanéni podporou mésta.

e Spokojenost obyvatel se sportovni infrastrukturou a akcemi ve mésté formou
dotaznikového Setfeni.

Opatieni a aktivity:
Sportovni akce a zdravy zivotni styl

e Aktualizace, realizace a systematicky monitoring naplhovani Koncepce rozvoje
sportu a télovychovy mésta Trutnova.

e Poskytovani dota¢nich prostredkli na realizaci sportovnich akci ve mésté,
podporu ¢innosti sportovnich organizaci, vrcholového sportu, sportovnich
spolkil a kluba (napf. Spartak Trutnov, MFK Trutnov, BK Loko Trutnov apod.)
a komunitnich neorganizovanych sportovnich aktivit.

e Podpora a realizace sportovnich akci mésta €i akci realizovanych v Trutnové jinymi
organizacemi, spolky ¢i komunitami. Rozvoj a udrzitelnost vyznamnych sportovnich
akci jak na lokalni urovni, tak téch s celorepublikovym ¢&i mezinarodnim pfesahem,
napf. KrkonoSska 70, Krakonosav cyklomaraton, Trutnovské slalomy, Zavody dracich
lodi, Krkono3sky curlingovy pohar, Rozhybejme Trutnov apod.

e Aktivni podpora a propagace zdravého zivotniho stylu a pohybu napfi¢ véemi
generacemi jakozto prevence civilizaChich onemocnéni, napf. zdravé obédy
ve Skolach, informovani a osvéta o zdravém zivotnim stylu na akcich, motivace
obyvatel k pohybu napf. formou amatérskych sportovnich zavodl ¢&i vyzev,
neorganizovaneé sportovni aktivity, podpora programu aktivniho starnuti, podpora
zvyhodnénych vstupu v ramci karty ob&ana apod.

Sportovni infrastruktura

e Sprava méstskych sportovist’ a hfist ve vefejném prostoru (napf. open gym,
skatepark, détska hristé, vicegeneracni hfisté apod.), poskytovani dotaénich
prostredkt na jejich adrzbu.

o Udrzba a dalsi rozvoj mozného vyuziti méstského lesoparku pro traveni volného
Casu obyvatel i z hlediska cestovniho ruchu.

e Modernizace sportovni infrastruktury (napf. zimni stadion, kryty bazén apod.).

e Posileni kapacity sou€asnych hal a télocvicen ve mésté vybudovanim napf. nové
viceucelové sportovni haly nebo florbalové haly.

e Vybudovani okruhu pro bézecké lyzovani s umélym zasnézovanim a s osvétlenim.

Strategicky cil 4.3: Posilit Trutnov jako celorocni turistickou destinaci a zkvalitnit
destinaéni management

Strategicky cil se zaméfuje na posileni Trutnova jako celoro¢ni turistické destinace
regionalniho vyznamu a na systematické zkvalitnéni destinacniho managementu. Jeho cilem
je zvysit atraktivitu mésta pro navstévniky v prubéhu celého roku, prodlouzit délku pobytu
turistl a souCasné podpofit ekonomické pfinosy cestovniho ruchu pro mésto i mistni
podnikatele. Cil se soustifedi na posileni marketingu a propagace mésta, rozvoj a zpfistupnéni
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turistickych atraktivit a tvorbu ucelené nabidky sluzeb a programu pro rGzné cilové skupiny
navstévnikl, a to ve spolupraci s poskytovateli sluzeb v cestovnim ruchu a dalSimi aktéry
v uzemi. Kli€ovou roli hraje Turistické informacni centrum Trutnov jako hlavni koordinacni
prvek destinaéniho managementu, zajistujici propojovani mésta, podnikateld a dalSich
partneru, sdileni informaci a operativni FeSeni potfeb cestovniho ruchu.

Klicové indikatory uspéchu:
e Pocet turistd (tuzemskych, zahrani¢nich).
e Pocet pfenocovani navstévniky ve mésté (pocet noci).

Opatreni a aktivity:
Cestovni ruch a destinaéni management

e Zpracovani jednoduché, ale ucelené koncepce rozvoje cestovniho ruchu, definujici
priority a cile mésta v oblasti cestovniho ruchu, jeji realizace a monitoring naplfiovani.

e Posileni role Turistického informaéniho centra Trutnov jako hlavniho mista
pro koordinaci a podporu cestovniho ruchu, rozvoj aktivni spoluprace na posilovani
destinaéniho managementu se spolkem Krajina pod Snézkou a destinacni
spole¢nosti Krkonose — svazek mést a obci.

e Poskytovani dota€nich prostiredk( na podporu rozvoje cestovniho ruchu.

e Zvysit povédomi o mésté a pfilakat vice turistl prostfednictvim strategicky zacilenych
marketingovych aktivit véetné propagace akci konanych ve mésté, turistickych cilu,
atraktivit a spoluprace s aktéry cestovniho ruchu na personalizovaném pfistupu
k oslovovani specifickych cilovych skupin (rodiny s détmi, hudebni fanousci apod.)
a rozsifeni jejich povédomi o dalSich mozZnostech traveni pobytu v Trutnové a okoli.

e Propojeni mésta s podnikateli poskytujicimi sluzby v oblasti cestovniho ruchu
a dalSimi aktéry pro sdileni zkuSenosti a operativni feSeni potfeb napf. prostfednictvim
setkavani v ramci odborné pracovni skupiny.

e Rozvoj nabidky turistickych bali€kli a programa pro navstévniky ve spolupraci
s poskytovateli sluzeb v cestovnim ruchu, napf. zvyhodnéné vstupy prostfednictvim
slevovych karet (napf. Karta Krkono$, Karta ob&ana) ¢i voucherl apod., a vyuziti
silnych znacek (napf. UFFO, EPO1, dradi legenda, mista spjata s Vaclavem Havlem
apod.).

e Podpora rozvoje kongresové a eventové turistiky s vyuzitim kapacit spoleCenského
centra UFFO jako nastroje pro posileni celoro¢ni navstévnosti a omezeni sezénnosti
cestovniho ruchu.

e Podpora budovani dostate¢né nabidky kvalitnich ubytovacich kapacit s cilem
navysit dostupnost kvalitniho ubytovani ve mésté navstévnikim Trutnova, Krkono$
¢i béhem konani vyznamnych akci.

e Posileni celoroéni nabidky sluzeb a doprovodné infrastruktury ve mésté
pro navstévniky i obyvatele, v€etné vnitfni infrastruktury a nabidky sluzeb v pfipadé
Spatného pocasi napf. podporou vystavby wellness a relaxaénich zafizeni, krytych
heren pro rodiny s détmi, ale také napf. posileni sezénni kyvadlové dopravy, zachytné
parkovisté, vefejné toalety apod.

e Rozvoj a zpristupnéni atraktivit ve mésté, napf. zpfistupnéni kostela béhem celého
tydne, koordinace oteviraci doby mezi poskytovali sluzeb atraktivnich pro navstévniky
pro vyvazeni ,prazdnych dni“, rozvoj trailovych tras, nauéné stezky a turistické okruhy
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seznamuijici s historii mésta a jeho pamatkami, vytvoreni turistickych programovych
pland pro konkrétni cilové skupiny apod.

Provéfeni moznosti vzniku nového vyrazného lakadla cestovniho ruchu
s potencialem pfilakat rodiny s détmi a posilit celoro¢ni navstévnost mésta
(napf. aquapark, zabavné-edukacni park apod.).
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HORIZONTALNI STRATEGICKY CIiL

#identita_mésta #image #komunikace #participace #propagace #sdileni_dobré praxe
#regionalni_spoluprace #mezinarodni_spoluprace

Strategicky cil Posilovat a rozvijet image mésta, spolupraci a komunikaci mésta navenek
vCetné regionalni a mezinarodni spoluprace je samostatnym horizontalnim strategickym cilem,
ktery se prolina vSemi &tyfmi prioritami strategického ramce.

Komunikace mésta a spoluprace s vefejnosti a dalSimi externimi partnery je neoddélitelnou
soucasti méstského rozvoje a zasadni pro uspé&sné naplriovani jakychkoli rozvojovych aktivit.
Horizontalni pfistup umozriuje méstu efektivnéji koordinovat své kroky na regionalni
a mezinarodni Urovni, vytvaret synergie mezi riznymi sektory a zajiStovat, Zze kazda aktivita
bude podporovana silnou a konzistentni komunikaci smérem k vefejnosti a externim
partnertim.

Implikace pro navrhovou cast

e Rozvoj participativnich nastroji (féra, participativni rozpocet), transparentni
komunikace.

e Posileni spoluprace s okolnimi obcemi, Kralovéhradeckym krajem a zahrani¢nimi
partnery.

Vazba na strategické a koncepéni dokumenty

e Marketingovy plan mésta Trutnova 2017-2020
e Graficky manual jednotného vizualniho stylu

Strategicky cil: Posilovat a rozvijet image mésta, spolupraci a komunikaci mésta
navenek véetné regionalni a mezinarodni spoluprace

Strategicky cil vychazi z potfeby zlepsit vnimani mésta a jeho rozvojovych priorit a také posilit
vztahy s okolnimi regiony a mezinarodnimi partnery. Duraz je kladen na otevienou komunikaci
mésta navenek smérem k vefejnosti, navstévnikim a externim partneriim, ale i v ramci
samotného méstského ufadu. Snaha je také o aktivni zapojeni obyvatel do rozvoje mésta
pfi realizaci rozvojovych projektd a aktivni komunikace pro sbér podnétt smérujicich k lepSimu
zivotu ve mésté. Neméné dulezita je také propagace a rozvoj identity mésta a jeho vnimani
z pohledu nejen obyvatel, ale také navstévniku.

Vzhledem k rostoucim vyzvam v oblasti konkurenceschopnosti mést na narodni i evropské
urovni je pro Trutnov klicové aktivné se podilet na sdileni dobré praxe, budovani dlouhodobych
partnerstvi. Strategicky cil je tak zaméfen i na aktivni spolupraci s mistnimi podniky,
organizacemi a externimi partnery, coz umozrniuje nejen sdileni inspiraci a zkuSenosti,
ale i efektivni realizaci spole¢nych projektl v riznych oblastech.

Kli¢ové indikatory uspéchu:
e Pocet navrhu obyvatel do participativniho rozpodtu.
e Pocet u€astniku vefejnych projednani / diskusi.
e Spokojenost obyvatel s komunikaci mésta a moznostmi participace na jeho rozvoji
formou dotaznikového Setfeni.
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Pocet realizovanych projektl v partnerstvi (regionalni, mezinarodni).
Pocet konferenci, workshop(, seminar apod. s aktivni U¢asti predstavitele ¢i zastupce
mésta.

Opatreni a aktivity:

Komunikace a participace

Aktualizace a implementace marketingového planu mésta.

Pribézna a transparentni komunikace a informovani smérem k obyvatelim
ohledné rozvoje a déni ve mésté prostfednictvim meéstskych komunikacnich kanalu
(web, socialni sité, mésicnik mésta Radnicni listy apod.) a inzerce v mistnich médiich.
Aktivni zapojovani obyvatel do rozhodovani o rozvoji mésta formou participace
pfi pfipravé koncepci, studii, projektt ¢i jinych zasazich v uzemi, napf. formou
vefejnych projednani a diskusi, dotaznikovych Setfeni, pocitovych map,
participativniho rozpoc¢tu, Skolnich fér apod.

Systematickda a pribézna komunikace a informovani smérem k turistiim
a navstévnikim mésta (vCetné vicejazyénych verzi cilenych zejména na polské
a némecke turisty) prostfednictvim komunikacnich kanal( mésta, informovani o akcich
a udalostech ve mésté na jednom misté v€etné informovani o turistickych cilech,
ubytovani, gastropodnicich apod.

Podpora dlouhodobé komunikace s absolventy $kol (SS, VOS, VS) pro udrzeni
mistnich vazeb a pro pfipadné mapovani nazor(l formou dotaznikového Setfeni
ve vztahu k méstu, napf. Alumni program.

Implementace a posilovani nové jednotné vizudlni identity mésta ve vsech
meéstskych organizacich, rozvoj znacky a autenticity mista, jednotna komunikace
a prezentace mésta a jeho rozvojovych priorit.

Cilena a systematicka kampan mésta Trutnova jakozto skvélého mista pro zivot
a praci za u€elem zlepsit vnimani mésta mezi obyvateli i navenek.

Spoluprace

Posilovani partnerstvi a spoluprace mésta na mistni i regionalni drovni
napf. s Kralovéhradeckym krajem, mésty a obcemi v regionu, MAS, SOVK, Narodni sit
Zdravych mést apod.

Zapojovani partneri a mistnich kli€ovych aktérti do rozvojovych projektl a aktivit
mésta.

Prohlubovani a rozSifovani preshraniéni spoluprace s polskymi a némeckymi
partnerskymi mésty zejména v oblasti cestovniho ruchu, ekonomickych vazeb,
vzdélavani apod., také prohlubovani mezinarodni spoluprace ve vazbé na hostitelstvi
akci s mezinarodnim prfesahem v riznych oblastech (napf. Cirk-UFF, Jazzinec,
Obscene Extreme, Trutnov Open Air Festival apod.), realizace dalich spole¢nych
projektu a s tim souvisejici posileni personalnich kapacit a finanéni podpory.

Ugast predstaviteld a zastupcti mésta na konferencich, workshopech, seminafich
apod. na narodni i mezinarodni urovni s cilem ziskavat inspiraci, rozvijet spolupraci
s jinymi mésty a organizacemi, sdilet zkuSenosti a dobrou praxi v€etné aktivniho
vyhledavani novych forem spoluprace.

Spoluprace meésta s mistnimi firmami a organizacemi, vzajemna propagace
a podpora rozvoje identity mésta, mistnich produktd a Femesel napf. v ramci
realizace akci ve mésté.
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SEZNAM ZKRATEK

BK Basketbalovy klub

CIRI Centrum investic, rozvoje a inovaci
cov Cistirna odpadnich vod

DZR Domov se zvlastnim rezimem
EPO1 Centrum sou€asného uméni v Trutnové
FVE Fotovoltaicka elektrarna

IREDO Integrovany dopravni systém Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
KHK Kralovéhradecky kraj

kWp Vykon fotovoltaického panelu

MAS Mistni akéni skupina

MéP Méstska policie

MFK Méstsky fotbalovy klub

MHD Méstska hromadna doprava

MS Matefska $kola

OZE Obnovitelné zdroje energie

PCR Policie Ceské republiky

SOVK Svazek obci Vychodni Krkonose
SS Stfedni Skola

svC Stfedisko volného €asu Trutnov
UFFO Spolecenské centrum Trutnov
VOS Vy$8i odborna Skola

VRT Vysokorychlostni trat

VS Vysoka Skola

ZS Zakladni 8kola

ZUS Zakladni umélecka Skola
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PRILOHY

Priloha1  Seznam ¢lentll pracovnich skupin k navrhové casti

Seznamy ¢lend tematickych pracovnich skupin zahrnuji pouze ty €leny, ktefi se jednani
pracovnich skupin k navrhové c¢asti zucCastnili. Cilem jednani pracovnich skupin bylo
poskytovat odborné podnéty pro jednotlivé oblasti strategického planu a aktivné se podilet

na jeho tvorbé. Zapojeni odbornikl v ramci pracovnich skupin pomohlo zajistit, Ze strategie je
podloZena znalostmi a zkuSenostmi z praxe.

Pracovni skupina Podnikani, cestovni ruch a lidské zdroje, 8. prosince 2025

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Ing. Ale$ Mikula, MBA |¥ZeF;,iOJ:eSImart Energy a.s., Clen pfedstavenstva, generalni
Filip Kostal Krajina pod Snézkou, feditel

Ing. Jan Seidel Mésto Trutnov, tajemnik

PhDr. Jana Kfremenska Mésto Trutnov, zastupitelka mésta

Libor Vicek Hotel Krakono$

Ing. arch. Michal Rosa Mésto Trutnov, starosta

Mgr. Monika Svobodova g/llgrs]go Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
Mgr. Tomas Eichler Mésto Trutnov, mistostarosta

Mgr. Tomas Hendrych Mésto Trutngv, mistostarosta

Mgr. Vaclav Stanék Ufad prace CR, kontaktni pracovi$té Trutnov, feditel
Ing. Vladislav Sauer Stfedni primyslova Skola Trutnov, feditel

Pracovni skupina Kvalita zivota, 9. prosince 2025

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Bc. Aneta Doudova Mésto Trutnov, koordinator planovani socialnich sluzeb
Mésto Trutnov, vedouci Odboru socialnich véci,
Skolstvi a zdravotnictvi

Mgr. DuSan Rejl

Ing. Jan Seidel Mésto Trutnov, tajemnik

Ing. Jaroslav Semerak Lesy a parky Trutnov s.r.o.

npor. Ing. Bc. Jaroslav Stanék Policie CR, vedouci obvodniho oddéleni Trutnov
Mgr. Josef Khol Stredisko volného ¢asu Trutnov, feditel

Ing. arch. Michal Rosa Mésto Trutnov, starosta

Mgr. Monika Hillebrandova Most k zivotu Trutnov, feditelka

Mgr. Monika Svobodova g/llgﬁf‘]o Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
Ing. Petr Gaisler MEBYS Trutnov s.r.o., jednatel

Zdravotnicka zachranna sluzba Kralovéhradeckého

MUDr. Tereza Syrovatkova kraje — oblast Trutnov

Mgr. Tomas Eichler Mésto Trutnov, mistostarosta
Mgr. Tomas Hendrych Mésto Trutnov, mistostarosta
Bc. Vladimira Priputenova Materska Skola, Trutnov, feditelka
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Pracovni skupina Infrastruktura a zivotni prostredi, 9. prosince 2025

Jméno a pfijmeni
Ing. David Jelinek

Funkce / Organizace
Mésto Trutnov, vedouci Odboru rozvoje mésta

Jan Tyl$

Rybnikafské sluzby Trutnov s.r.o., projektant,
vodohospodar

Ing. Jaroslav Semerak

Lesy a parky Trutnov s.r.o.

Bce. Jifi Kolbl

Technické sluzby Trutnov

Ing. Josef Talab

Krkono&sky narodni park, vedouci oddéleni
projektového fizeni

Ing. Martin Hruby

OJ Elektrarny Pofi¢i a Hodonin, jednatel

Mgr. Monika Svobodova

Mésto Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
planud

Ing. Roman Prycl

Dopravni inzenyr a vypravdi

Ing. Stanislav Bfezina

Vodovody a kanalizace Trutnov, a. s., technicky
nameéstek

Mgr. Tomas$ Eichler

Mésto Trutnov, mistostarosta

Ing. Vaclav Javurek

Mésto Trutnov, opozi¢ni zastupitel mésta

Ing. Vendelin Zagok

Mésto Trutnov, vedouci Odboru zivotniho prostfedi
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Priloha 2 Seznam ¢lenu vizionairského workshopu

Seznam ¢lend vizionarského workshopu zahrnuje pouze ty ¢leny, ktefi se jednani zucastnili.
Cilem vizionafského workshopu bylo projednat kli€ové trendy a faktory ovliviujicich budouci
vyvoj mésta, rozvojovou vizi, priority a strategické projekty, identifikovat klicové bariéry rozvoje
a prilezitosti.

Vizionarsky workshop, 26. Fijna 2025

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Ing. David Jelinek Mésto Trutnov, vedouci Odboru rozvoje mésta
Mésto Trutnov, vedouci Odboru socialnich véci,
Skolstvi a zdravotnictvi

Mgr. Dusan Rejl

Jan Dudu$ Agentura Bafse
Ing. Jan Seidel Mésto Trutnov, tajemnik
PhDr. Jana Kfemenska Mésto Trutnov, zastupitelka mésta

Krkono&sky narodni park, vedouci oddéleni

Ing. Josef Talab projektového Fizeni

Ing. Luka$ Rosulek Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o., feditel
Ing. arch. Michal Rosa Mésto Trutnov, starosta

Mgr. Monika Svobodova g/llgrs]go Trutnov, koordinatorka tvorby strategickych
Ing. Pavel Nosek ABB s.r.o., Sales Unit Manager Central Europe
Ing. Petr Macejka, Ph.D. Zpracovatel Planu méstské a udrzitelné mobility
Ing. Renata Portlova Turistické informadni centrum Trutnov, feditelka
Mgr. Tomas$ Eichler Mésto Trutnov, mistostarosta

Ing. Tomas Vobornik Mésto Trutnov, zastupitel mésta
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Priloha3  Seznam élen(i Komise pro strategicky rozvoj a Ridici skupiny

Komise pro strategicky rozvoj

Komise pro strategicky rozvoj je neformalnim organem slozenym ze zastupcl vyznamnych
instituci a firem ve mésté, ktera byla pribézné informovana o vzniku dil€ich vystupl
strategickych (od navrhové &asti dal) a akéniho planu a zaroven poskytovala zpétnou vazbu
a davala doporugeni ke schvaleni Ridici skupiné.

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Mésto Trutnov

MUDr. Antonin Vajcik Zastupitel mésta

JUDr. Dalibor Pluskal Zastupitel mésta

Ing. David Jelinek Mésto Trutnov, vedouci Odboru rozvoje mésta
Mgr. DuSan Rejl Mésto Trutnov, vedouci Odboru soc. véci, Skol. a zdrav.
Ing. Jan Seidel Mésto Trutnov, tajemnik

PhDr. Jana Kfemenska Zastupitelka mésta

Ing. Karel Ne€as Zastupitel mésta

Mgr. Petr Horcicka Zastupitel mésta

Mgr. Petr Sobotka Zastupitel mésta

Mgr. Tomas Eichler Mésto Trutnov, mistostarosta

Mgr. Tomas Hendrych Mésto Trutnov, mistostarosta

Ing. Tomas Vobornik Zastupitel mésta

Ing. Vaclav Javurek Zastupitel mésta

Ing. Vendelin Zagok Mésto Trutnov, vedouci Odboru zZivotniho prostredi
Prispévkové organizace mésta, kraje a spolecnosti s podilem mésta ¢i jim zfizované
Ing. Jaroslav Semerak Lesy a parky Trutnov s.r.o., jednatel

Ing. Josef Moravec Vodovody a kanalizace Trutnov, a.s., prokurista
MgA. Libor Kasik %%(i):zléenské centrum Trutnovska pro kulturu a volny ¢as,
Ing. Lumir Labik Technické sluzby Trutnov, jednatel

Ing. Milo§ Pochobradsky Ceska lesnicka akademie Trutnov, Feditel

Ing. Petr Gaisler MEBYS Trutnov s.r.o., direktor

Mgr. Petr Skokan Gymnazium Trutnov, feditel

Mgr. Radek Svoboda Méstska policie Trutnov, feditel

Ing. Renata Portlova Turistické informadni centrum Trutnov, feditelka
Ini. Vladislav Sauer Stredni prﬂmislové Skola Trutnov, feditel

Ing. Ale$ Mikula ZPA Smart Energy a.s., generalni feditel

Ing. Eduard Tannhauser Siemens, s.r.o., vedouci zavodu

Jaroslav Rufer JR Real s.r.o., jednatel

Libor Pavlicek, MBA Step TRUTNOQV a.s., statutarni feditel

Ing. Luka$ Rosllek Vitesco Technologies Czech Republic s.r.o., feditel
Ing. Markéta Pechovd, Ph.D. | ABB s.r.o., Global Operating Unit Manager

Ing. Martin Hruby OJ Elektrarny Pofi¢i a Hodonin, feditel

Ing. Michal Sacher Komeréni banka, a.s., naméstek

Ing. Milan Kovar Audisbus/Transdev, provozni feditel

Ing. Milo§ Dolezal EKVITA, spol. s r.o.

Ing. Pavel Nosek ABB s.r.o0., Sales Unit Manager Central Europe
Roman Demuth Pepperl+Fuchs, feditel zavodu

Ing. Rudolf Kasper Kasper KOVO s.r.o., jednatel
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Statni instituce a Gurady

Ing. Daniela ProkeSova Okresnl’vspra'va soc. zabezpedeni Trutnov, feditelka
por. Jan Brachacek Policie CR, Dopravni inspektorat Trutnov
Ing. Jifi Grlinseisen Financ':nvl' Urad, uzemni pracovisté Trutnov, Feditel
plk. Mgr. Radek Kolc I?olicie CR, gzemm’ odbor Trutnov, vedouci
Mgr. Vaclav Stanék Ufad prace CR, kontaktni pracovisté Trutnov, feditel
Mgr. lvan Adamec Hospodaisky vybor PSP CR
s . Krajska hospodarska komora Kralovéhradeckého kraje,
Ing. Jolana VaSakova : : .
jednatelstvi Trutnov, feditelka
. TJ LOKOMOTIVA TRUTNOQV, z. s., pfedseda vykonného
Bc. Petr Musil .
vyboru
Ridici skupina

Ridici skupina méla v ramci procesu pFipravy strategického planu na starosti schvalovani
postupu a dil¢ich vystupl strategického planu a akéniho planu. Byla zodpovédna za udavani
celkového sméru planu.

Jméno a prijmeni Funkce / Organizace

Ing. arch. Michal Rosa Starosta

Ing. David Jelinek Vedouci Odboru rozvoje mésta

Ing. Jan Seidel Tajemnik

Mgr. DuSan Rejl Vedouci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
Mgr. Michaela Dédkova Vedouci oddéleni komunikace, tiskova mluvéi

Mgr. Tomas$ Eichler Mistostarosta

Mgr. Toma$ Hendrych Mistostarosta
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UvoD

Strategicky plan rozvoje mésta Trutnova na obdobi 2026-2033 definuje vizi, cile a prioritni
sméry rozvoje mésta. Aby se tyto vize a cile staly skuteénymi zménami v Zivoté obyvatel
Trutnova, je nezbytné je doplnit implementacni €asti. Implementaéni ¢ast strategického planu
slouzi jako ramec pro praktické naplfiovani strategickych cild mésta. Definuje zakladni principy
fizeni strategie, role jednotlivych aktért zapojenych do jeji realizace a postupy, které umoznu;ji
koordinovat pfipravu a realizaci projektt. Soucasti implementacni ¢asti je popis tvorby akéniho
planu, faze implementace, systém monitoringu a evaluace a organizaéni a fidici struktura,
ktera zaijistuje Ffizeni celého procesu.

Implementacni Cast strategického planu byla pfipravena v navaznosti na navrhovou &ast
Strategického planu rozvoje mésta Trutnova na obdobi 2026—2033 a na zakladé diskusi
s vedenim mésta a zastupci méstského uradu. Béhem zpracovani byly zohlednény zkuSenosti
z implementace strategickych planu v dalSich méstech a potfeby efektivniho Fizeni rozvoje
meésta. Navrh procesu implementace byl pribézné konzultovan s kliCovymi aktéry zapojenymi
do pfipravy strategického planu v ramci jednani pracovnich skupin a nasledné upraven tak,
aby odpovidal organizaéni struktufe mésta a procesim rozhodovani v samospravé.
Vysledkem je nastaveni procesu implementace, ktery umoznuje systematickou realizaci
opatfeni a aktivit definovanych ve strategickém planu, koordinaci projektd a pravidelné
vyhodnocovani naplfiovani cilt a priorit strategického planu.

IMPLEMENTACE, MONITORING A EVALUACE
FAZE IMPLEMENTACE

Po schvaleni strategického planu mésta nasleduje faze jeho implementace, ktera spociva
v realizaci jednotlivych projektl, opatfeni a aktivit sméfujicich k naplnéni strategickych cilt
mésta. Hlavnim nastrojem implementace je akCni plan, ktery pfevadi strategické cile
do konkrétnich projektl a prioritnich aktivit.

Podnéty pro projekty a opatfeni mohou predkladat razni aktéfi zapojeni do rozvoje mésta,
zejména méstsky ufad, vedeni mésta, komise rady mésta, méstské obchodni spolecnosti
a prispévkové organizace. Projektové zaméry a navrhy aktivit mohou byt navrhovany také
ze strany obyvatel mésta, a to napf. v ramci participativhiho rozpoc¢tu ¢i bé&hem diskusi
s vefejnosti ke strategickému planovani a rozvoji mésta (cca 1x za 2 roky) nebo v ramci
realizace dotaznikovych Setfeni pro zjiSténi spokojenosti obyvatel v rliznych oblastech Zivota
ve mésté. VesSkeré tyto navrhy pfedstavuji zakladni vstupy pro akéni plan.

Shromazdéné navrhy projektl jsou projednavany v ramci Fidici skupiny strategického
planovani, ktera posuzuje jejich vazbu na strategické cile mésta, pfipravenost k realizaci,
finan¢ni naro€nost a pfinos pro rozvoj mésta. Na zakladé tohoto projednani pfipravuje
koordinétor strategického planovani navrh akéniho planu. Ak¢ni plan je nasledné projednéan
vedenim mésta, které stanovuje priority a rozhoduje o dalSim postupu.

Po projednani vedenim mésta je akéni plan pfedlozen radé mésta, ktera navrh projedna
a schvaluje. V pfipadé strategicky vyznamnych projektd nebo zasadnich rozvojovych zaméru
muze byt dokument nasledné predlozen také zastupitelstvu mésta.

Schvéleny ak&ni plan predstavuje zakladni dokument pro realizaci prioritnich projektl a aktivit
mésta v nasledujicim obdobi.



Schéma procesu implementace a ak€éniho planovani
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FAZE MONITORINGU A EVALUACE

Soucasti implementace strategického planu je také prdbézny monitoring a vyhodnocovani
realizace jednotlivych projektd a opatfeni. Monitoring realizace zajiSt'uje koordinator
strategického planovani, ktery shromazduje informace o pribéhu realizace projektd od jejich
nositell. Tyto informace jsou nasledné predkladany ridici skupiné strategického planovani,
ktera sleduje postup realizace projektu a identifikuje pfipadné problémy nebo rizika.

Mimo to budou prubézné sledovany také monitorovaci indikatory vydefinované v prabéhu
zpracovani strategického planu. Sledované hodnoty monitorovacich indikatord poskytuji
informace o UspéSnosti realizace projektll, opatfeni a aktivit naplfiujicich strategicky plan.
Konkrétni seznam doporu¢enych monitorovacich indikator( je uveden v tabulce nize.

V poloviné obdobi platnosti strategického planu je vhodné provést mid-term evaluaci,
vyhodnocuijici dosavadni pokrok plnéni strategického planu, a v pfipadé potfeby aktualizovat
cile ¢i opatfeni v reakci na ménici se podminky ¢i nenadalé situace. Mid-term evaluace by
vzhledem k obdobi platnosti strategického planu méla probéhnout v roce 2030 a vyhodnotit
jeho naplfiovani za &tyfleté obdobi 2026—2029.

Na konci platnosti strategického planu probiha tzv. zavéreéna evaluace, v ramci niz jsou
vyhodnocovana plnéni sledovanych indikatort, projektovych zamér( a aktivit. Vzhledem
k obdobi platnosti strategického planu by méla zavére¢na evaluace probéhnout v roce 2034
a vyhodnotit jeho naplfiovani za celkové osmileté obdobi jeho platnosti v letech 2026—-2033.

Vysledky monitoringu a evaluace jsou nasledné projednavany vedenim mésta, které
posuzuje stav realizace projektl a pfipadnou potfebu Uprav akéniho planu nebo priorit mésta.
Na zakladé téchto podkladu je pfipravena souhrnna zprava o napliiovani strategického
a akéniho planu. Tato zprava je pfedkladana radé mésta, ktera projednava vysledky realizace
a pfipadné navrhy na aktualizaci akéniho planu.

Vysledky vyhodnoceni jsou zaroven predkladany Komisi pro strategicky rozvoj mésta,
kterd k nim muze poskytnout odborné stanovisko a doporuceni. Nasledné jsou informace
0 napliovani strategie predlozeny zastupitelstvu mésta, které vezme informaci na védomi.
Pravidelné vyhodnocovani umoznuje méstu pribézné reagovat na zmeény podminek,
upravovat priority rozvoje a aktualizovat akéni plan podle aktualnich potfeb mésta.
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Klicové indikatory uspéchu doporucené pro sledovani v ramci strategického planu

PRIORITA

1. Rozvijejici
se mésto

2. Mésto pro
lidi

4. Zivé mésto

Pozn.:

: < PERIODICITA

MONITOROVACI INDIKATORY SLEDOVANi ZDROJ
Pocet bytd v ramci bytového fondu mésta R Interni/Urad
I?p(":et ziskanych dotaci (pocet projektl, absolutni R Interni/Utad
Gastka)
Pov(":e.t ] realizovanych projektd na revitalizace R Interni/Ufad
vefejného prostoru
Dostlipnost Iékart vybranych profesi (pediatfi, R 0ZIS/ESU
zubaii)
Doba ¢ekani na umisténi do pobytové socialni )
sluzby (domov pro seniory, domov se zvlastnim R Interni/Urad
rezimem)
Son9jenost obyvatel s kvalitou vzdélavani ve R Prazkum
mésté
Emise v centru mésta/na vybranych mistech R/IC CHMU
Pocet vypuijcek Nextbike a vyse prispévku mésta R/IC Nextbike/Interni
Poget cestujicich MHD Trutnov R/IC Interni/Arriva

ek . Interni/Transport

Mira tfidéni odpadu R Trutnov
Poget kulturnich a sportovnich akci R/IC Interni/Urad
VySe vybéru poplatku za ubytovani (pobytova R/ Interni/Utad

taxa)

R = ro¢ni periodicita sledovani/vyhodnoceni
R/C = roéni vyhodnoceni/sledovéni (rozpad) &tvrtletné

U kazdé z priorit je prubézné sledovano také plnéni aktivit definovanych v akénim planu,
resp. pocet projektd v dané priorité (v pfipravé / zahajené / dokonéené).
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Prehled klicovych indikatora uspéchu

VAZBA NA PRIORITU A

STRATEGICKY CiL

INDIKATORY

ésto

s

,

ijejici se m

1. Rozv

2. Mésto pro lidi

1.1: ZvySovat kvalitu, efektivitu
spravy mésta a zajistit jeho
udrzitelnost z hlediska
financovani, personalni stability
a uzemniho rozvoje

e Umisténi v soutézi Privétivy ufad

e Spokojenost obyvatel s poskytovanim sluzeb méstskym
uradem formou dotaznikového Setieni

e Saldo rozpoctu

¢ Rozpoctova odpovédnost (podil dluhu va¢i praméru pFijmu v
poslednich 4 letech)

1.2: Vytvaret podminky pro
kvantitativni i kvalitativni rozvoj
vSech forem (kategorii) bydleni
a systematicky upravovat
verejny prostor ve prospéch
vSech generaci

¢ Pocet nové ziskanych bytd k pronajmu, které jsou ve
vlastnictvi tfetich osob (vyuzivani garan¢niho fondu mésta)

e Pocet nové pfipravenych ploch a pozemki pro vystavbu

¢ Pocet nové vystavénych byt ve mésté

e ZjiStovani spokojenosti obyvatel s bydlenim ve mésté formou
dotaznikového Setfeni

¢ Pocet realizovanych projektd na revitalizaci vefejného prostoru

» Zjistovani spokojenosti obyvatel s vefejnym prostorem ve
meésté formou dotaznikového Setfeni

1.3: Podporovat rozvoj
podnikavosti, vytvaret inovacni
podnikatelské prostredi a
podminky pro investory i
zaméstnavatele

¢ Vznik nového coworkingového centra / prostoru ¢i rozsifeni
kapacit stavajiciho

e Pocet ekonomicky aktivnich subjektt

» Pocet realizovanych &i podpofenych setkani s podnikateli

2.1: Rozvijet Skolskou
infrastrukturu a moderni
vzdélavani posilujici
kompetence zaku a jejich vazbu
naregionalni trh prace

¢ Mira spokojenosti obyvatel s kvalitou vzdélavani ve mésté
(udrzeni nad 80 %)

e Postupna modernizace méstem zfizovanych kol a jejich
technického vybaveni

e ZvySujici se podil zakl zapojenych do programu spoluprace s
regionalnimi firmami

¢ Pocet opatfeni a programu realizovanych Skolami k prevenci
well-being Zakl a zaméstnancu $kol

¢ V/¢asna opatfeni reagujici na demograficky vyvoj v ramci
existujici infrastruktury

* Naplhovani opatfeni a aktivit ze Strategie vzdélavani mésta
Trutnova

¢ Podil obyvatel mésta zapojenych do celozZivotniho vzdélavani

e Pocet U€astnika univerzity tfetiho véku

2.2: Posilovat kapacity a
podporovat dal$i rozvoj
socialnich sluzeb a navaznych
sluzeb, zajistit dostupnou a
stabilni zdravotni péci

¢ Rostouci kapacity domov( se zvlastnim rezimem (DZR) v
regionu a denniho stacionafe ve mésté

e Zfizeni terénni odlehCovaci sluzby

e Zfizeni nizkoprahového denniho centra

¢ Dostupnost Iékafl (sniZujici se pocet osob bez vlastniho
pediatra a zubare)

¢ Dostupnost ambulantni psychologické a psychiatrické péce pro
dospélé i déti a mladez

¢ Doba ¢ekani na umisténi do pobytovée socialni sluzby (domov
pro seniory, DZR)

¢ Uspokojeni poptavky po terénnich socialnich sluzbach

2.3: Zaméfit se na prevenci
kriminality a eliminaci socialné-
patologickych jev, zajistit
zvyseni bezpecnosti

e Subjektivni pocit bezpeci obyvatel v exponovanych lokalitach
(pravidelné vyuzivani pocitovych map)

e Pocet vyjezdl hlidek méstské policie do exponovanych lokalit
a pocet kontrol v problémovych lokalitach

¢ Podil vefejnych prostranstvi modernizovanych dle principt
prevence kriminality skrze design

e Mira kriminality mladeze a recidivy v ohrozenych skupinach

¢ Finanéni podpora mésta na rozvoj systémové primarni
prevence na zakladnich Skolach

e Pocet akci s cilem prevence kriminality mezi vSemi vékovymi
skupinami obyvatel




VAZBA NA PRIORITU A

STRATEGICKY CiL
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INDIKATORY

é mésto

7

3. Odoln

4. Zivé mésto

Horizontalni

7

y ci

strategick

3.1: Modernizovat dopravni
infrastrukturu a posilovat vnéjsi
i vnitini konektivitu mésta

e Podil tranzitni dopravy odvedené z mésta po realizaci
obchvatu a dalnice

¢ Pocet cestujicich vyuZivajicich integrovany systém IREDO v
ramci MHD Trutnov

¢ Délka nové vybudovanych a bezpe¢né oddélenych cyklopruhi
a cyklostezek

¢ Pocet parkovacich mist Fizenych inteligentnim systémem na
sidlistich (Zelena Louka, Kryblice)

3.2: Moderni, kapacitni a
spolehliva technicka
infrastruktura, sluzby a sprava
majetku pro rozvoj mésta —
odolnost, energetika, odpady

¢ Objem investic do obnovy vodohospodarské infrastruktury s
cilem navysit sou¢asné investice

« Dostupné kapacita COV po realizované modernizaci
(soucasna rezerva pro vice nez 2 500 ekvivalentnich obyvatel)

¢ Instalovany vykon OZE na budovach a pozemcich v majetku
mésta (v kWp)

¢ Podil vytfidéného komunalniho odpadu na celkové produkci
odpadu ve mésté

¢ Pocet realizovanych retencnich opatfeni u vefejnych staveb a
parkovist

3.3: Snizovat dopady klimatické
zmény prostirednictvim rozvoje
zelené a modrozelené
infrastruktury

e Koncentrace polétavého prachu a emisi ve vybranych
lokalitach zatizenych dopravou (napf. tranzitni tahy, centrum)

¢ Plocha nové vysazené a revitalizované zelené v zastavéném
Uzemi meésta (vyjadfeno v m? &i pocétu kush drevin)

¢ Mira spokojenosti obyvatel s €istotou ovzdusi, mnozstvim
zelené a dostupnosti tfidéni (cileni na udrzeni hodnot nad 85
% respondentll) formou dotaznikového Setfeni

4.1: Podporovat kulturni a
neformalni infrastrukturu, akce
a spolkovou ¢innost

e Pocet realizovanych kulturnich akci méstem &i s finanéni
podporou mésta

¢ Spokojenost obyvatel s kulturou a volno¢asovym vyzitim ve
mésté formou dotaznikového Setfeni

4.2: Sportovni infrastruktura a
akce, aktivni a zdravy zivotni
styl

¢ Pocet realizovanych sportovnich akci méstem ¢&i s finanéni
podporou mésta

¢ Spokojenost obyvatel se sportovni infrastrukturou a akcemi ve
mésté formou dotaznikového Setfeni

4.3: Posilit Trutnov jako
celoroéni turistickou destinaci a
zkvalitnit destinacni
management

e Pocet turistd (tuzemskych, zahraniénich)
¢ Pocet pfenocovani navstévnikd ve mésté (pocet noci)

Posilovat a rozvijet image
mésta, spolupraci a komunikaci
mésta navenek véetné
regionalni a mezinarodni
spoluprace

¢ Pocet navrhll obyvatel do participativniho rozpoctu

e Pocet U€astniku vefejnych projednani / diskusi

¢ Spokojenost obyvatel s komunikaci mésta a moznostmi
participace na jeho rozvoji formou dotaznikového Setfeni

¢ Pocet realizovanych projektd v partnerstvi (regionaini,
mezinarodni)

e Pocet konferenci, workshopt, seminafl apod. s aktivni G¢asti
pfedstavitele &i zastupce mésta
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ORGANIZACNI A RIDICIi STRUKTURA

Implementace strategického planu mésta je zaloZena na spolupraci politické reprezentace
mésta, méstského Ufadu a dalSich aktért zapojenych do rozvoje mésta.

Na pfipravé a realizaci projektd se podileji pfredevs§im jednotlivé odbory méstského uradu,
méstské obchodni spole¢nosti a prispévkové organizace mésta. Tyto subjekty pfipravuji
projektové zaméry a podileji se na jejich realizaci.

Koordinaci procesu strategického planovani zajistuje koordinéator strategického planovani,
ktery shromazduje projektové navrhy, pfipravuje navrh akéniho planu a zajistuje monitoring
realizace projektl a samotného strategického planu.

Ridici skupina strategického planovani slouzi jako koordinaéni platforma pro projednavani
navrhu projektl a sledovani realizace strategickych opatfeni. Posuzuje projektové zaméry,
jejich pFipravenost, realnost a vazbu na strategické cile mésta.

Vedeni mésta ma v procesu implementace klicovou roli. Koordinuje pfipravu strategickych
projektu, stanovuje rozvojové priority a projednava navrhy akéniho planu pred jejich
predlozenim radé mésta.

Rada meésta je hlavnim rozhodovacim organem v procesu implementace strategie.
Projednava navrh akéniho planu, schvaluje jeho kone€¢nou podobu a sleduje pribéh realizace
strategickych projektu.

Komise pro strategicky rozvoj mésta pUsobi jako poradni organ rady mésta. Projednava
vysledky realizace strategického planu a poskytuje doporuceni k dalSimu rozvoji mésta.

Zastupitelstvo mésta je informovano o naplfiovani strategického planu a v pfipadé zasadnich
rozhodnuti nebo vyznamnych a finanéné naro¢nych projektt projednava a schvaluje pfislusné
dokumenty.

10
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AKCNIi PLANOVANI
K CEMU AKCNi PLAN SLOUZi A CO JE JEHO OBSAHEM?

AkeEni plan je kli¢ovym nastrojem pro realizaci Strategického planu mésta Trutnova na obdobi
2026-2033, slouzici k prevodu dlouhodobych strategickych cil do konkrétnich projektd
a aktivit, které mésto planuje realizovat v kratkodobém a stfednédobém horizontu.

AkEni plan umoznuje méstu stanovit priority rozvoje, koordinovat realizaci jednotlivych projekta
a sledovat naplfiovani strategickych cill. Zaroven vytvari dalezitou vazbu mezi strategickym
planovanim a rozpo¢tem mésta, jelikoz identifikuje projekty a aktivity, které maji byt v daném
obdobi pfipravovany nebo realizovany.

Soucasti akéniho planu je prehled projektu a opatreni, které pfispivaji k naplnéni jednotlivych
strategickych cild mésta. U kazdého projektu jsou uvedeny zakladni informace, zejména nazev
a struény popis projektu, vazba na priority a cile strategického planu, pfedpokladany ¢asovy
ramec realizace, odpovédny subjekt nebo garant projektu, pfedpokladané naklady a zdroje
financovani a aktualni stav projektu.

AkEni plan zahrnuje jak projekty pfipravené k realizaci v nejbliz§im obdobi, tak i projekty
s deldim Casovym horizontem, jejichz pfiprava jiz probiha nebo je planovana. Dokument tak
poskytuje prehled hlavnich rozvojovych zamérd mésta a umozriuje jejich postupnou realizaci
v ndvaznosti na finanéni moznosti mésta a pfipravenost jednotlivych projektu.

PROCES TVORBY AKCNIHO PLANU

K pravidelné aktualizaci akéniho planu dochazi zpravidla jednou ro€né, aby mohl reagovat
na aktualni potfeby mésta, pfipravenost jednotlivych projektd a finanéni moznosti mésta.
Z kraje roku dochazi k vyhodnocovani akéniho planu za minulé obdobi, vyhodnoceni je
nasledné predkladano na védomi radé mésta.

AkEni plan vznika na zakladé systematického sbéru projektovych zamérl a navrhu aktivit,
které pfispivaji k naplfiovani strategickych cili mésta. Tyto navrhy jsou shromazdovany
koordinatorem strategického planovani, ktery zajistuje jejich evidenci a pfipravuje podklady
pro jejich dalSi posouzeni. Navrhy projektl jsou nasledné projednavany v fidici skupiné
strategického planovani, ktera posuzuje jejich vazbu na strategické cile mésta, pfipravenost
k realizaci, finan¢ni naroCnost a moznosti financovani. Sou€asné je zohledfiovana jejich
prioritizace s ohledem na potfeby mésta a dostupné zdroje. Na zakladé tohoto posouzeni je
pfipraven navrh akéniho planu, ktery je projednan vedenim mésta a nasledné predlozen radé
mésta ke schvaleni. Schvaleny akéni plan stanovuje priority realizace projektd v nasledujicim
obdobi.
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trutnov

HARMONOGRAM PROCESU AKTUALIZACE, MONITORINGU A VYHODNOCENI AKCNIHO PLANU

Aktivity

leden anor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec

Vyhodnoceni plnéni
strategického planu a
akéniho planu v predesiém
roce

Predlozeni vyhodnoceni
akéniho planu za predesly
rok na védomi radé mésta

Sbér podnéti do akéniho
planu na dalsi rok
koordinatorem
strategického planovani

Projednani navrhu
projektd pro novy akéni
plan v fidici skupiné

Projednani navrhu nového
akéniho planu vedenim
mésta

Schvaleni akéniho planu
na dalSi rok radou mésta

Predlozeni schvaleného
akéniho planu na védomi
zastupitelstvu mésta
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trutnov

SEZNAM ZKRATEK

CZT Centralni zasobovani teplem

CHMU Cesky hydrometeorologicky Ustav

cov Cistirna odpadnich vod

Csu Cesky statisticky ufad

DZR Domov se zvlastnim rezimem

IREDO Integrovand regionalni doprava Kralovéhradeckého a Pardubického kraje
k.a. Katastralni uzemi

kWp Kilowatt-peak

MHD Méstska hromadna doprava

OZE Obnovitelné zdroje energie

uzIs Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
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