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%

»Opavsko chce nabidnout spoleéné a kvalitni vzdélavani

prospésné pro Zivot.”

Opavsko Ize charakterizovat jako souést ostravské aglomerace, zarover se viak svou geografii, historii, ekonomif
i dalsimi parametry od centralni &sti Ostravska znaéné odliSuje. Spide nez tézba surovin a téZky pramysl je pro
Opavsko typicky zpracovatelsky primysl, stavebnictvi a sluzby, pficemz tyto obory s vy3si pfidanou hodnotou
vyvoldvaly a stdle vyvoldvaji poptévku po kvalifikovanéjsich zaméstnancich. Opavsko je také regionem
s hlubokymi kulturnimi kofeny, mistné specificka kultura i teorie také silné podporuji rozvijeni vzdélanosti. Tato
specifi¢nost Opavska, jeho uréita izolovanost od centra rozvoje, a to, Ze pinf roli funkéniho zazemi i pro &ast
Hluginska, Bruntdlska a Krnovska vedou k poZadavkidim na uréitou autonomii. To plati také pro vzdéldvaci systém.
Existence téméf Uplného vyétu zakladnich i stfednich vieobecnych, odbornych, uméleckych ¢&i specialnich kol
byl doplnén po roce 1989 i o $kolu vysokou vznikem Slezské univerzity v Opavé, kterd se svymi fakultami
(filozoficko—pfirodovédecké fakulta, matematicky dstav a fakultou vefejnych politik) a Centrem celoZivotniho
vzd&lavani — Univerzita tFetiho véku, dotvafi univerzita komplexni nabidku vzdélavani od povinné $kolni dochazky
aZ po vysoce specializované vysoko3kolské obory. | pies rozsahlou sit matefskych, zékladnich, stfednich, vyssich
odbornych $kol, kterou Opavsko disponuje, a existenci Slezské univerzity dochézi a bude i nadéle dochazet ke
sdileni kapacit viech typll kol s ostatnimi regiony — pfedeviim v tercidlnim vzdélavani. Cilovymi vysokymi
gkolami vétiny maturanti z Opavska jsou univerzity v Ostravé (VSB-TUO, OU a dal3i), v Praze, Brné, Olomouci a
daléi v CR i v zahraniéi.

Viechny vy$e uvedené aspekty Zivota na Opavsku, spole¢né s demografickym a ekonomickym vyvojem poukazuji
na nutnost zaméfit pozornost na komplexni rozvoj $kolstvi a vzdélavani v Zivoté jeho obyvatel. Obyvatel, ktefi
svymi znalostmi, Fizenym rozvojem svych silnych stranek, pfirozenou motivaci a redlnymi zkuSenostmi jsou
pFipraveni pfispét k rozvoji svého mista pro Zivot. Obyvatel, ktefi jsou k dobrému Zivotu vychovavéni kvalitnimi,
spoletensky uznavanymi uéiteli, fungujicimi partnerskymi sitémi a vzajemnou spolupraci $kol a viech aktérd
v oblasti vychovy a vzdélavani na Gzemi SO ORP Opava. Tak se Opavsko stane chytrym, aktivnim a hrdym
domovem obyvatel viech generaci s fungujici ekonomikou.

Zmény je nutné dosdhnout nejen uplatfiovanim novych metod vyuky odpovidajicim potfebam a schopnostem
d&ti a mladee, ale také rozvojem kvalitniho studijniho zdzemi (investice do 3kol), vzajemnou vyménou zkuSenosti
(sitovani) a rozvojem vzdélavani pedagogickych pracovnikil napfi¢ celym spektrem formdiniho i neformalniho
vzdélavani na Opavsku.
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PFiprava na realizaci projektu Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani na tdzemi Opavska (déle jen MAP Opavsko)
zapocala jiz v prib&hu mésich ¢ervence a srpna roku 2015, v dobé, kdy byly zndmy prvotni podminky avizované
vyzvy pro tvorbu mistnich ak&nich plénu rozvoje vzdélavani. V ramci spravniho obvodu ORP Opava plsobi Mistni
akéni skupina Opavsko z.s. (dale jen MAS Opavsko) na Gizemi 35 obci (z celkového poctu 41 obci v celém spravnim
obvodu ORP Opava). Cinnost MAS Opavsko se tak nevztahuje na samotné Statutdrni mésto Opava a obce
Hnévodice, Chlebigov, OldFidov, SluZovice a Velké Hostice. Z uvedenych divodi bylo Zadouci zahajit vyjednavani
o zpracovateli MAP v Uzemi Opavska co nejdfive. Po nékolika jednénich bylo 13. Fijna 2015 Gspé3né uzavieno
Memorandum mezi MAS Opavsko a Statutarnim méstem Opava o vzajemné spoluprdci pfi pfipravé a tvorbé
MAP. MAS Opavsko se tak stala vyhradnim zpracovatelem dokumentu MAP pro tzemi Opavska a Statutdrni
mésto Opava jejim partnerem. P&t obci, na jejichz izemi MAS Opavsko neptisobi, vyjadfilo v priibéhu spolecnych
jednani pofadavek na zapojeni do MAP spravniho obvodu ORP Kravafe. Tomuto poZadavku bylo vyhovéno
v Dohodé uzaviené mezi Statutdrnim méstem Opava a méstem Kravare.

Hlavnim cilem, po podpisu Memoranda, se pro MAS Opavsko stala snaha identifikovat a oslovit viechny aktéry a
cilové skupiny (blize specifikované vZadosti o podporu) v oblasti vzdélavani na Opavsku a zapojit je do
pfipravované aktivity. S pomoci odboru $kolstvi Statutarniho mésta Opavy byl zpfesnén jiZ dfive vyhotoveny
seznam viech zdkladnich a matefskych $kol, evidovanych v Rejstfiku $kol a Skolskych zafizeni, a doplnén o
soukromé 8kolské subjekty. Dale byl zpracovan seznam viech zfizovatel( skolskych zafizeni, stfedisek volného
¢asu a zakladnich uméleckych $kol. Viem témto dotéenym aktérim byl rozesldn kratky dotaznik s privodnim
dopisem, ktery informoval o podstaté mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani a nabizel nékolik moZnosti, jak
se do jejich tvorby zapojit. Nasledna zpétna vazba rozdélila oslovené na aktivné a pasivné zapojené. Prislib
spolupréce a souhlas se zpracovavanim MAP Opavsko byl viak ziskdn od viech zakladnich a matefskych 3kol (byl
tak napln&n poZadavek zapojeni min. 70 % $kol). Dal$im krokem byla identifikace vyznamnych zaméstnavatell
na Opavsku, pedagogicko-psychologickych poraden, socidlnich sluZeb a v neposledni fadé také identifikace
nestatnich neziskovych organizaci plisobici v oblasti vzdélavani. Tyto seznamy se staly vyznamnym podkladem
pro tvorbu budoucich pracovnich skupin.

V pribéhu dvou mésicli pfed samotnym zahajenim realizace projektu se v nepravidelnych intervalech zacal
schazet realizaéni tym sloZeny zadministrativni a odborné ¢asti. Cilem bylo nastaveni diléich krokd
v nadchdzejicich osmi mésicich, kdy bude sestavovan Strategicky ramec priorit MAP Opavsko. Velmi dlleZitym
momentem byla taktéz nominace &lent Ridiciho vyboru Partnerstvi MAP Opavsko (dale jen RV Opavsko) dle
metodiky zpracovani MAP a definovani sloZeni jednotlivych pracovnich skupin. Odbornym garantim pracovnich
skupin byly pfedany seznamy identifikovanych aktér(i v oblasti vzdélavani na Opavsku a jejich vyZadované
pomérné zastoupeni v kazdé pracovni skupiné, za jejiz slozeni garant ru&i. V pfipadé RV Opavsko byli nominovani
¢lenové osloveni dopisem a pozadani o pisemny souhlas s nominaci. SloZeni RV Opavsko bylo striktné dodrzeno
dle metodiky zpracovani MAP, navic viak byli pfizvani k Giéasti zastupci podnikatelského (soukromého) sektoru,
socialni sféry a poradenskych pracovist.

Se zahajeném realizace projektu (duben 2016) byli viichni identifikovani aktéfi pozvani na tvodni spolegné
setkani uskuteénéné ve dnech 7. — 8. dubna 2016. Cilem setkani bylo pfedstavit projekt MAP, seznamit se s jeho
podstatou a za&it budovat tésnéjsi Partnerstvi mezi Skolami a jejich zfizovateli, oblastmi zajmového,
neformalniho vzdélavani, rodi¢i, podnikateli, stfednimi $kolami a socidInimi sluZzbami. Dalsim, neméné daleZitym
cilem, bylo pFedstavit pracovni skupiny a ustavit jejich definitivni sloZeni. Na spole¢ném setkdni byly taktéz
identifikovany problémy a pfileZitosti vzdélavani na Opavsku a nastinény prioritni oblasti vzdélavani, které by se
vUzemi Opavska mély vnejbliziich letech Fedit. Zcelé akce byla vyhotovena tiskova zprava, zverejnéna
vmésiéniku Hlaska (zpravodaj Magistratu meésta Opavy) a na webovych strankdch projektu
(http://www.masopavsko.cz/map-193/map-opavsko/). Publicitu zajistila také pfizvand moravskoslezskd
regionalni televize Polar (POLAR televize Ostrava, s.r.0.), kterd svou reportaz na téma tvorby MAP na Opavsku

odvysilala 19. dubna 2016.
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Mésic duben byl dileZity i z hlediska &innosti Ridiciho vyboru MAP Opavsko. Jeho prvnf ustavujici zasedani bylo
svolano na 26. dubna 2016. Uéastnilo se ho 18 &lend z celkové po&tu 23. Hlavnim cilem bylo seznamit cleny
s problematikou tvorby MAP, piedstavit &asovy harmonogram jeho samotné tvorby, informovat o &innosti RV
{povinnosti a prava kazdého €lena), pfedstavit jednotlivé cleny, zvolit pfedsedu RV MAP Opavsko, schvalit jednaci
Fad a organizaéni strukturu Partnerstvi MAP Opavsko (pracovni skupiny). Dalsi zasedani RV MAP Opavsko, bylo
svolano 27. éervna 2016 za Ucelem informovat éleny o dosavadnim postupu tvorby Strategického ramce priorit.

Za Ulelem zajidténi dostateéné publicity byly sougasné se zahdjenim realizace projektu zfizeny webové stranky,
kde jsou postupné dopliiovany aktudlni informace o priibéhu projektu, pozvanky na pracovni skupiny, vystupy
pracovnich skupin a jednani Ridiciho vyboru, déle tiskové zpravy a fotografie ¢i odkazy na zajimavé clanky a
webové stranky. Samoziejmosti se stalo také pravidelné informovani viech aktérd vuzemi Opavska
prostfednictvim emailovych zprav.

s v

Prace na analytické ¢asti zadaly analyzou vysledk{ dotaznikového Setieni, uskuteénéného Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a télovychovy CR na pfelomu kalendafnich rokii 2015/2016. Vysledky byly pfedany garant(im pracovnich
skupin, ktefi tyto zavéry predstavili €leniim pfislunych pracovnich skupin. Jelikoz prvni ¢ast analyzy vyZadovala
zejména tvrda (statistickd) data, bylo nutné navazat tizkou spolupréci se viemi, ktefi k problematice vzdélavani
mohou adekvétni data poskytnout (zejména zfizovatelé — obce, Moravskoslezsky kraj, Biskupstvi ostravsko-
opavské, MSMT). Druhd &ast analyzy méla naopak zabezpedit komplexnéjsi pohled do oblasti vzdélavani na
Opavsku, a proto bylo realizaénim tymem sestaveno dopliikové dotaznikové 3etfeni v podobé fizenych
rozhovord. Clenové realizaéniho tymu se tak osobné setkali se viemi zastupci nejen mateiskych a zékladnich Skol,
ale také se zastupci zakladnich uméleckych 3kol a stiedisek volného ¢asu. Cllem tohoto 3etfeni bylo zmapovat

stav, potieby a problémy vzdélavani v jednotlivych institucich, poskytujici vzdélavani v jakékoli podobé.

Nedilnou souésti tvorby MAP je takté? samotna ¢innost pracovnich skupin. Definovany byly celkem Ctyfi a
zabyvaji se tématy a problematikou pfedskolniho vzd&lavéni, zakladniho vzdélévani s ndvaznosti na zéjmoveé a
neformalni vzdélavani, inkluzivniho vzd&lavani a prohlubovani spoluprace $kolstvi a podnikatelského sektoru.
Pracovni skupiny se schazely v dob& od dubna do €ervna 2016 dle potieby (kaida 2x az 3x za uvedené obdobi).
Jejich hlavnim dkolem byla tvorba SWOT analyz v jednotlivych povinnych, doporugenych, prifezovych a
volitelnych tématech. Cilem dal3ich setkani bylo nastavit strategické cile vedouci k napInéni potfeb v jednotlivych
prioritnich oblastech.

Findlni podoba Strategického rdmce MAP Opavsko byla projedndna cleny pracovnich skupin s moZnosti
uplatfiovat své pfipominky. Nasledné byl tento dokument zvefejnén na webovych strankach projektu a zaslan
¢lentim RV MAP Opavsko jako podklad pro zasedan.

Strategicky rémec vietné viech nezbytnych pfiloh (seznam investicnich priorit) byl projedndn a schvdlen na
jedndni RV MAP Opavsko dne 26. 9. 2016.
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Rozvoj vzdéldvani na Opavsku lze charakterizovat prostfednictvim Ety# priorit:

& Priorita 1 — Rozvoj pfedikolniho vzdélavani jako pfedpoklad celoZivotniho uceni na Opavsku
=
= Priorita 4 — Rozvoj odborného vzdélavani na Opavsku

Analyza soucasné situace ve vzdélavani na Opavsku spole€né s agregovanymi daty poskytnutymi Ministerstvem
gkolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, individudlnim dotaznikovym 3etfenim (shérem investi¢nich
potteb, Fizenymi rozhovory) na zakladnich a matefskych Skolach feSeného lzemi, vstupnim workshopem
se zastupci viech hraéd na poli formélniho i neformalniho vzdélavani a sestavenymi SWOT analyzami, definovala
zékladni priority (sméry) nutného rozvoje vzdélavani (viz Obr. 1).

B Predskolnivzd&lavani
e Zékladni vzdé&lavéni Funguifcl system
oy ~ spoleéného a kvalitniho
v vzd&ldvénina Opavsku
odpovidajici potfebam
w .~ Spoleéné vzdélavani . regionu
‘; Kariérni poradenstvi

Obr. 1: Zakladni priority (sméry) rozvoje vzdélavani na Opavsku

Vystupy jednoznaéné poukéazaly na nutnost rozvoje pfedskolniho vzdéldvdni, jakozto nepominutelného zakladu
pro vyvoj kazdého jedince. Pfestup na zakladni $kolu se ukdzal byt v mnohych pfipadech pfilis naroény jak pro
dité & jeho rodice, tak i pro samotného pedagoga. Matef'ské Skoly vétSinou nejsou kvalitativné i kvantitativné
pFipraveny na pfijeti dvouletych déti a nenabizi kvalitni vychové vzdélavaci procesy jako reakci na uplatiovani
pfistupu rovnych pfileZitosti, pfedeviim pak ndvratu Zen z matefské arodi€ovské dovolené na trh préce.
Mateiské Skoly, které smé&fuji dité k osvojeni zaklad( klitovych kompetenci, musi uplatfiovat také metody péce
o nadané déti a jejich individualni rozvoj.

Ke snadnému pfijeti zakladniho vzd&lani jedincem jednoznacné pfispéje dilstojné a bezpecné prostfedi objektd
zdkladniho vzdélévéni, dostateény poéet spolupracujicich, kvalitnich pedagogickych a specializovanych
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pracovnik(i, ktefi dokazi efektivng, kontinudlné a systematicky rozvijet individudini potencidl a potfebné
kompetence v preferovanych oblastech vzdélavani.

Ale také péce o déti a Zaky ohrozené 3kolnim nedspé&chem a jejich rodice uplatriovanim spolecného (inkluzivniho)
vzdéldvdani na matefskych i zakladnich Skoldch pfispéje k rozvoji respektujici se spolecnosti.

Dlouhodoby problém nedostatku technickych profesi na opavském trhu prace je nutné fesit rozvojem odborného
vzdéldvdni vintenci redlnych potfeb potencidlnich zaméstnavatell napfi¢ celym vzdélavacim spektrem,
pfedeviim uplatnénim spoleéného, systémového a koordinovaného rozvoje praktického vzdélavani. Cilem zmény
by také mélo byt zvy$eni pottu absolventl vzdéldvaciho systému, ktefi jsou lépe pripraveni a motivovani
k podnikéani formou rozvoje podnikavosti na viech typech $kol, zvladté pak od druhého stupné Skoly zakladni.

Priiezové pak do jednotlivych priorit rozvoje vzdélavani na Opavsku vstupuje potfeba poskytnout prostor $koldm
pro jejich vychovnou roli. V souéasné dobé pretrvava spise vzdélavaci role $koly, aviak pro plnohodnotny Zivot
absolventa je vychova 3kolou nutnym pfedpokladem. Zadouci jsou takovad opatfeni, kterd umozni rozvoj
zdravéjiich sociadlnich vztahd ve tfidéch, tvorba aktivit pro spontanni spolupraci Skol, déti i rodicd, ale také
mistnich zaméstnavatel( za U&elem podnécovani mistni sounaleZitosti. Projekty budujici vztah déti k mistu jejich
Zivota jsou potiebnymi aktivitami k zajisténi rozvoje regionu v socidlni, ekonomické i kulturni roviné.

Pfehled priorit a cila do roku 2023

Priorita 1 — Rozvoj pfedskolniho vzdélavani jako pfedpoklad celoZivotniho u€eni na Opavsku

MaMs L eMowewr

Cil1.1 Pro Uspé3néjsi vstup 6 letych déti do zadkladnich 3kol dochazi kefektivngjsi a systematiCtejsi
spolupraci pedagogl matefskych $kol, zékladnich 3kol, rodi¢ti a pracovniki poradenskych zafizeni
s cilem usnadnit a pfipravit dité na povinné vzdélavani. Matefské 3koly budou vybaveny modernimi
didaktickymi pomickami véetné informacnich technologii

Cil 1.2 VytvoFeni systému péce o nadané déti véetné investi¢ni podpory materskych Skol

Cil 1.3 Matefské koly na Opavsku jsou formou investic do Uprav objektl a porizenim odpovidajiciho zafizeni
pfipraveny na pfijimani dvouletych déti a nabidnou bezpe&né prostiedi pro kvalitni vychovné vzdélavaci

proces

e T . R

Cil 2.1 Prostfednictvim pofizeni vhodného vybaveni a investic do Uprav objektl nabizi zakladni Skoly
na Opavsku distojné a bezpeéné prostfedi pro kvalitni vzdélavaci proces

Cil 2.2 Pro Uspéiny vzdélavaci proces Zakii na Opavsku existuji dostate¢né odborné kapacity, lidé
zainteresovani v tomto procesu si udrzuji pfehled o novych poznatcich a metodach, spoluprace mezi
rodici, $kolou a zfizovateli se prohlubuje

Cil 2.3 7Zaci zakladnich $kol na Opavsku efektivng, kontinudlné a systematicky rozvijeji svlj individudini
potencidl a potfebné kompetence v preferovanych oblastech vzdélavani

Priorita 3 — Spoleéné vzdélavani na Opavsku
Cil 3.1 Prostfednictvim cilené podpory bezproblémového pfechodu déti z matefskych na zakladni 3koly dochazi
k podstatnému snizeni odklad( $kolni dochazky na Uzemi Opavska

Cil 3.2 Posilenim inkluzivni role zakladnich $kol a organizaci plsobicich ve vzdélavani na Opavsku se snizuje
pocet zakd ohrozenych $kolnim nedspéchem

Cil 3.3 Prostrednictvim spoleénych aktivit $kolek, skol, dalSich aktérd a rodi¢d dochazi k vytvofeni prostiedi pro
vzajemnou komunikaci, motivaci, spolupréci a sdileni zkuSenosti

M API Mistni akéni pldn rozvoje vzdélévdni na izemi Opavska 8/40
DPAVSKO
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Evropské strukturdini a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

*
*

*
*
*

Cil4.1 Détia zici na Opavsku jsou podnikavi a iniciativni

Cil4.2 Rozvojem kompetenci déti a 23kl v polytechnickém vzdélavani se zvySuje zadjem o dalsi studium
technickych oborli na Opavsku

Cil4.3 Na Opavsku je zaveden kvalitni jednotny systém kariérniho poradenstvi

Cil4.4 Rozvojem digitalnich kompetenci déti a #aka disponuji #aci Z5 vroce 2023 kvalitnim znalostnim
potencidlem v této oblasti

Definované specifické cile pro jednotlivé oblasti rozvoje vzdélavani na Opavsku — priority napliuji povinnd,
doporuéend, priifezovd a volitelnd opatfeni MAP. ZpUsob naplnéni a jejich vzdjemné vazby popisuje nasledujici
kapitola.

Z pohledu dosaZeni stanovené vize |ze konstatovat, Ze viechna definovana opatieni (A - povinnd, B - doporucend
i € - prifezovd) jsou zohlednéna navrhovanymi strategickymi cili ¢ty priorit rozvoje vzdélavani. Analyza potfeb
dale vedla k definici D - volitelnych opatieni a to Ctenafskd a matematicka pregramotnost pro rozvoj
pfedikolniho vzdélavani a Finanéni gramotnost (cviéné firmy a management) pro rozvoj odborného vzdélavani
na Opavsku s pfesahem do Rozvoje zdkladniho vzdélavani.

Mira vyznamu a zavislosti étyf typ(i opatfeni na navrhovanych specifickych cilech jednotlivych priorit je vyjadiena
v kapitole Vazba cill na povinna, doporuéend a volitelnd opatfeni MAP tohoto Strategického ramce, pficemz
plati:

e xxx—prioritni vyznam pro oblast rozvoje; silna dGroven provézanosti specifickych cil priority na opatfenti;

e xx —stfedné vyznamny dopad pro oblast rozvoje; stfedni Grover provazanosti specifickych cili priority
na opatfeni;

e x-okrajovy vyznam pro oblast rozvoje; slaba Uroven provazanosti specifickych cilli priority na opatieni.

Nasledujici tabulka {viz Tab. 1) ve zjednodu$ené podobé ukazuje vazbu jednotlivych opatfeni na priority rozvoje
vzdélavani na Opavsku. Z niZe uvedeného Ize konstatovat, Ze povinna opatieni jsou v témér viech pfipadech silné
vazana na viechny &tyfi priority, stejné tak je uréitd mira vazby definovdna u opatfeni prfezovych.

Jako kli¢ové se jevi opatieni C9: Rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci déti a Zdkd, které se ukazuje byt
zakladnim stavebnim kamenem a prifezovym tématem ve vSech oblastech zmény vzdélavani, tzn., viechny
stanovené priority s uréitou mirou zavislosti toto opatfeni fesi. Hned na dalsi Urovni se pak rozvoj vzdélavani
formou jednotlivych strategickych cilii soustfedi na povinné opatieni Inkluzivni vzdéldvéni a podpora déti a Zaki
ohroZenych $kolnim netispéchem, doporu¢ené opatfeni Rozvoj kompetenci déti a Zdkd v polytechnickém
vzdéldvdni a priifezové opatieni Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivdni ciziho jazyka.
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tab. 1 Vazba opatfeni na prioritni oblasti rozvoje MAP

PRIORITA

Rozvoj
predskolniho
vzdélavani jako
ptedpoklad
celoZivotniho
uéeni na Opavsku

Povinna opatfeni MAP

Podpora
spoletného
vzdélavani
na Opavsku

Al: Pfedskolni vzdélévani a péce:
dostupnost — inkluze - kvalita

XXX

A2: Ctenéfska a matematicka gramotnost v
zékladnim vzdélavani

XXX

A3: Inkluzivni vzdéldvani a podpora détia
74kl ohroZenych kolnim nedsp&chem

XXX XX

XXX

Doporuéend opatieni MAP

B4: Rozvoj podnikavosti a iniciativy détia
Zaka

XX

XXX

BS: Rozvoj kompetenci déti a Zzaka v
polytechnickém vzdélavéni (v oblasti védy,
technologii, inZenyringu a matematiky)

XXX XXX

XXX

B6: Kariérové poradenstvi v zakladnich
skolach

XX

Prifezova opatieni MAP

C7: Rozvoj digitalnich kompetenci déti a
zaka

XXX

C8: Rozvoj kompetenci déti a zakd pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

X XXX

XXX

C9: Rozvoj socialnich a ob&anskych
kompetenci déti a Zaka

XXX XXX

XX

C10: Rozvoj kulturniho povédomi a vyjédfeni
déti a zaku

XX XXX

C11: Investice do rozvoje kapacit zakladnich
skol

XX

C12: Aktivity souvisejici se vzdélavanim
mimo OP VVV, IROP a OP PPR

XX

Volitelna opatfeni MAP

D13: Ctenéiska a matematicka
pregramotnost

XXX

XX

D14: Finan&ni gramotnost (cvi¢né firmy a
management)

XX

XXX

Jednotlivé vazby jsou déle Fedeny prostiednictvim konkrétnich specifickych cild a jejich aktivit:
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EVROPSKA UNIE NES
Evropske strukturalni a'investicni fondy :\ g‘i“
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MG TERST

Priorita 1

Rozvoj pied3kolniho vzd&lavani jako pfedpokiad celoZivotniho uceni na Opavsku
Kvalitni pfedskolni vzdélévdni je nejlepsim startem do Zivota vsech déti.

vy wews woew s

Pro Gsp&3n&jsi vstup 6 letych déti do zdkladnich $kol dochazi k efektivnéjsi a systematictajsi

Strategicky cil | spoluprici pedagogii mate¥skych $kol, zdkladnich 3kol, rodi¢t a pracovnikd poradenskych
1.1 zafizeni s cilem usnadnit a pfipravit dité na povinné vzdélavani. Matei'ské Skoly budou
vybaveny modernimi didaktickymi pomtickami véetné informacnich technologii.
Kazdoroéné v priméru pétina déti ma odloZenou 3kolni dochdzku z divodu nezralosti
biologickych funkci nebo nepfipravenosti na roli 3koldka. | kdyZz déti maji problémy v oblasti
sebeobsluhy, samostatnosti, feovych schopnosti, neni to pouze v samotnych détech, ale také
v prostfedi, ve kterém se vyskytuji. Nejznaméjsi preventivni opatreni je kvalitni pfedskolni
vychova, a to jak v rdmci rodinné vychovy, tak institucionalni vychovy. Bylo by vhodné zaméfit
se i na problematiku provazanosti predskolniho a zakladniho vzdélavani a nastavit podminky
pro spolupréci. | pfes velky podet déti ve tfiddch (28), vytvofit podminky pro individualni
pfistup k jednotlivym détem a tim zkvalitnit pfedskolni vzdélavani.
Nedilnou souéasti pfipravy pfedskolaka na Usp&sny start do Skoly je spoluprace srodinou a
Popis cile odborniky ze $kolnich poradenskych zafizeni.
Specifické cile:
1.1.1  Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i zaméfené na rozvoj profesni odbornosti,
podpora vzijemného setkavani a sdileni zkuSenosti
1.1.2  Podpora a vzdélavani roditl zaméfené na usnadnéni pfechodu déti z M3 na z8
1.1.3  Podpora partnerskych siti mezi MS, Z$ a 3kolnimi poradenskymi pracovisti
1.1.4  Rozvoj ¢tenédiské a matematické pregramotnosti
1.1.5  Rozvoj viech predpokladi k utvareni zaklad( kli¢ovych kompetenci potifebnych
pro Zivot
1.1.6  Vybaveni tfid novymi didaktickymi pomickami v&etné informacnich
a komunikacnich technologii
A: Povinna opatieni
Povinné opatteni ¢. 1 Pfedskolni vzdélavani a péle: dostupnost —inkluze - kvalita
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silnd
Povinné opatfeni & 3: Inkluzivni vzdéldvani a podpora déti a zakl ohroZenych 3kolnim
neuspéchem
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng
B: Doporucend opatfeni
Doporuéené opatfeni €. 5: Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélani (v oblasti
védy, technologii, inZenyringu a matematiky)
Vazba na Uroveri provdzanosti s opatienim: slabd
povinna a C: Priifezova opatfeni
doporuéend Priifezové opatfeni &. 7: Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zakd
opatreni Uroveri provdzanosti s opatfenim: slabd

(témata) dle
postupl MAP

Priifezové opatfeni £. 8: Rozvoj kompetenci déti a Zak{ pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
Uroveri provdzanosti s opatifenim: slabd

Prifezova opatieni & 9: Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a zaka
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng

Prifezova opatfeni ¢ 10: Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadiovani déti a Zakh
Uroven provdzanosti s opatfenim: stfedni

D: Volitelnd opatfeni
Volitelné opatreni ¢. 13 Ctenafskd a matematicka pregramotnost
Uroveh provdzanosti s opatfenim: silnd

o
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Popis vazeb:
Prostfednictvim Rdmcového vzdélavaciho programu pfedskolniho vzdélavani, ktery definuje

Groverti klicovych kompetenci v pfedskolnim vzdélavéni, a kvalitné zpracovanym a pravidelné
inovovanym 3kolnim vzdéldvacim programem, systematickou spolupraci se Z5, 3kolnimi
poradenskymi pracovisti a spolupraci s rodiéi véetné zavadéni inovativnich metod prace
ve vychovné vzdélavacim procesu formou daldiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
dochézi k podpofe ditéte v jeho schopnostech osvojovani si elementarnich zékladl Zivotné
dalezitych kliéovych kompetenci, které se dale rozviji vzakladnim a stfednim vzdélavani
a postupné se dotvafi v daldich obdobich Zivota. V&asné vytvofeni a rozvoj elementarnich
predpokladli zékladnich kli¢ovych kompetenci je z hlediska celoZivotniho uceni vyraznym
vkladem do budoucna (A1, C9).

Inkluzivni vzd&lavani podporuje socidini soudrinost, oceriuje a rozviji riznorodé pfedpoklady
kafdého dka. Podporou pedagogti, odbornik a rodii Ize rozvijet potencidl kaidého ditéte a
eliminovat riziko $kolniho netspéchu. (A3).

Investice do modernizace tfid/heren, vyuZiti modernich didaktickych pomUcek umozini cilené
rozvijet preferované oblasti vzdélavani - zejména vzdélavani v polytechnickych oblastech, ale
také digitalnich. Vyuzivanim novych informaénich a komunikaénich technologii se bude dité
lépe orientovat a osvoji si IKT jako souéast béiného Zivota. (B5, C7).

Pro kvalitni vyuku zdkladnich znalosti ciziho jazyka v pfedskolnim vzdéldvani nejsou
v souéasnosti dostateéné vzdélavani pedagogitti pracovnici, sou¢asné je nedostatek externich
lektord se znalosti metodiky a didaktiky vyuky ciziho jazyka ditéte predskolniho véku (C8).
Pozndvat svét okolo nds, seznamovat se s tradicemi, podporovat kulturni povédomi a
vyjadfovani déti Ize zefektivnit vyuZivanim modernich informacnich a komunikacnich
technologif a modernizaci didaktickych pomucek (C10).

Ctenafsky motivujici prostfedi, inovativni formy prace posili zdjem déti o ¢etbu knih, Ctené
informace se nau¢i hodnotit a zaujmout i vlastni stanovisko. Soucasné se rozviji jejich fantazie,
tvofivost a kreativita. Prematematickou gramotnosti podporujeme u déti tvofivé mysleni a
nasledné i budouci zdjem o matematiku (D13).

Pocet odklad( Skolni dochazky

Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Potet ékol, které vyuzivaji odbornfky SPP

Potet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych specialnich uéeben/tfid

Inlfkaeairy Potet pracovnikil ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Potet poradanych vzdélavacich akci a dalSich podpUrnych aktivit pro pedagogické pracovniky
Poéet podpofenych spolupraci
Pocet spoleénych akci vzdélavacich instituci a rodiél
MA PI Mistni akéni plén rozvoje vzdéldvani na dzemi Opavska 12 /40
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Priorita 1

Rozvoj pFedikolniho vzdélavani jako pfedpoklad celoZivotniho u€eni na Opavsku
Kvalitni pfedskolni vzdéldvdni je nejlepsim startem do Zivota viech déti.

Strategicky cil
1.2

Vytvofeni systému péée o nadané déti véetné investitni podpory matefskych kol

Popis cile

Predkolni vék neni pouze obdobim pfipravy na vstup ditéte do Skoly, je to obdobi velice
dilefité z hlediska pFipravy na cely budouci Zivot, ktery by mé byt smysluplny a cilevédomy.
Zodpovédnost rodi¢d a pedagogll je proto nezastupitelnd. Jejich spolecny zdjem sméfuje
k harmonickému riistu osobnosti ditéte. M3 nem(Ze suplovat rodiée, ale vzajemnou podporou
s rodi¢i mdze vyznamné pfispét k identifikaci nadani ditéte a jeho daldiho rozvijeni.

Specifické cile:
1.2.1  Zkvalitnit proces diagnostiky déti s nadanim odbornymi pracovniky
1.2.2  Podpora profesni pfipravy pedagogickych pracovnik(i v oblasti vzdélavani
nadanych a ve schopnosti v¢asné identifikace a rozvoje nadani ditéte
1.2.3  Podpora partnerskych siti M3 a Z5, neformélniho vzd&lavani
1.2.4  Aktivity sméfujici k podpofe rodi¢l a vefejnosti o systému péce o nadané
1.2.5  Vybudovani zdzemi pro déti se zajmem o nadstandardni innosti (scio - centrum)

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
postupd MAP

A: Povinna opatfeni
Povinné opatfeni . 1 Pfed$kolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita
Urovefi provdzanosti s opatfenim: silng

B: Doporucéend opatfeni
Doporuéené opatfeni & 5: Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélani (v oblasti
védy, technologii, inZenyringu a matematiky)

Urovefi provdzanosti s opatienim: stfedni

Popis vazeb:

S podporou rodiéll, pedagogl matefskych, zakladnich $kol, zdjmového vzdélavani a véasné
diagnostiky odborniky Ize podpofit a rozvijet specifické oblasti zajmu ditéte. Uplatiiovanim
individudlni vyuky a nasledné pod supervizi odbornikii ze Z§, SS i firem véetné vyuZiti pomUicek
odpovidajici moderni spoleénosti lze dale rozvijet potencial nadaného ditéte nejen ve
spoleéenskovédnich oborech, ale také i v polytechnickych oblastech. Vyrazny dopad na volbu
budouciho povoldni a proces celoZivotniho uceni (A1, B5).

Podet pracovnik( ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatfiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Podet poradanych vzdélavacich akci a dal$ich podptrnych aktivit pro pedagogické pracovniky

o}

Indikatory Pocet podporenych spolupraci
Potet spoleénych akci vzdéldvacich instituci a rodich
Polet déti a zaki s potfebou podplrnych opatfeni v podpofenych organizacich
P! Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na uzemi Opavska 13 /40
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EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
~Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rozvoj pFedikolniho vzdéldvani jako pfedpoklad celoZivotniho u€eni na Opavsku

Priofita S Kvalitni predskolni vzdéldvdni je nejlepsim startem do Zivota vsech déti.
Strategicky cil Mater:ké Skoly ?a C!paysku jsou form'?’u ’inyestic do dprav objektll‘.'l a po‘r’l’zerll’n"l
13 odpovidajiciho zafizeni pFipraveny na pfijimani dvouletych déti a nabidnou bezpeéné
prostiedi pro kvalitni vychovné vzdélavaci proces
Price sdétmi raného véku v matefské Skole ma sva specifika. V okamZiku rozhodovani
pro pfijeti dvouletého ditéte ke vzdéldvani je nezbytné dana specifika nejen zndt, ale ujasnit si,
zda dand matefska 3kola ma potencidl vytvofit takové podminky pro vzdélani, aby nebyla
ohroZena kvalita vzdélavani viech déti.
Specifické cile:
Popis cile 1.3.1 Zaji¥téni osobnostné profesniho rozvoje pedagogl prostiednictvim daldiho
vzdélavani
1.3.2 Persondlni podpora M3 — zajidténi péée o dvouleté déti (chivy)
1.3.3 Metodickd podpora odbornikdl a dalsich specialistd (détsky psycholog, détsky
Iékar)
1.3.4 Investice do rozvoje objektd M3 a vybaveni (tfid) vsouladu s potiebami
dvouletych déti
A: Povinna opatfeni
Povinné opatfeni ¢. 1 PFedikolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze - kvalita
o Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng
povinnd a Popis vazeb:
doporudend | Kvalita vychovnd vzd&ldvaciho procesu pfedskolniho vzdéldvani bude garantovéna
opatfeni respektovanim uréitych podminek pro pfijeti dvouletych déti: vécné podminky (prostorové,

(témata) dle
postupl MAP

hygienické), psychosocidlni podminky (napf. Gprava reiimu dne), ekonomické podminky
(zaji¥téni nepedagogického pracovnika, snizeni poctu déti ve tfidé) véetné doplnéni RVP PV
a SVP o podminky pro vychovu a vzdéldvani déti mlad3ich tii let a formou DVPP zaméfené na
metodiku a didaktiku prace s mlad$imi d&tmi, na vékové zvlastnosti déti mladsich tii let (Al).

Indikatory

Pocet organizaci, ve kterych se zvySila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost

Pocet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych specidlnich uéeben/tfid

Potet pracovnikil ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Poget pofadanych vzdéldvacich akci a dalsich podptrnych aktivit pro pedagogické pracovniky
Polet déti a 74kl s potfebou podpirnych opatfeni v podpofenych organizacich

0
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2.1

Strategicy’ cil

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Prostfednictvim pofizeni vhdnho vybaeni a investic do tprav ojekil nabizi zakladni
§koly na Opavsku distojné a bezpe€né prostiedi pro kvalitni vzdélavaci proces

Popis cile

Pfipravené prostiedi zakladnich $kol je jednim z uréujicich faktor( ovliviiujici cely vzdélavaci
proces. Kvalitni a distojné prostfedi nabizejici dostatek moZnosti pro realizaci nejriiznéjsich
(nejen) vzdélavacich aktivit zaka mize cely proces vyrazné podpofit. Na druhou stranu se miize
stat nedostatend vybavenost $kol po prostorové a materidlné technické strance limitujicim
faktorem pro samotny rozvoj Zaka.

Specifické cile:
1.2.1  Investice do dUstojného a bezpecného, trvale udrzitelného rozvoje prostredi 3kol,

do prostfedi podporujici zdravy a aktivni Zivotni styl Zzaka

1.2.2  Rozvoj a investice do specializovanych uéeben

1.2.3  Zefektivnéni vyucovacich a pfidruzenych procesl Skol pomoci investic do rozvoje
a modernizace informacnich a komunikacnich technologii

Vazba na
povinnd a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
postupt MAP

A: Povinna opatfeni

Povinné opatieni & 2 Ctendfska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdéldvéni
Uroveri provdzanosti s opatfenim: slaba

Povinné opatfeni €. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora zakl ohrozenych Skolim nedspéchem
Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni

B: Doporucena opatfeni

Doporuéené opatfeni &. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni

Doporuéené opatieni &. 5 Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani
Urovefi provdzanosti s opatfenim: silnd

C: Priifezova opatieni .

Priifezové opatfeni ¢. 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakd
Urovefi provdzanosti s opatienim: stfedni

Priifezové opatieni ¢. 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakh pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
Urovefi provdzanosti s opatfenim: slabd

Priifezové opatfeni ¢. 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zakd
Uroveri provézanosti s opatfenim: slabd

Priifezové opatfeni ¢. 11 Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Urovefi provdzanosti s opatfenim: slabd

Popis vazeb:
Investice do distojného a bezpeéného, trvale udrzitelného rozvoje prostiedi skol, jakoZto

prostfedi, které mimo jiné podporuje zdravy a aktivni Zivotni styl zakd, pfispé&ji ke zkvalitnéni
Zkolniho %ivota a podpofi tak vzdélavaci proces jako celek. Naplnénim specifického cile dojde
k rozvoji podnikavosti a inciativy déti a Zaky (B4) tim, Ze se Zaci v takovémto prostiedi budou
realizovat — a to pokud moZno viichni Zdci, Zaci inkludovani, Zaci ohroZeni Skolnim neuspéchem
(A3). V souvislosti s cilovou skupinou viak vznika i potfeba vazby na rozvoj kapacity zakladnich
skol (C11).

Investice do specializovanych uéeben pak umozni ve $koldch cilené rozvijet preferované oblasti
vzdéldvani — zejména vzdélavani v polytechnickych oblastech (B5), ale také dalsich —
jazykovych, digitalnich, matematickych a ¢tenafskych, kulturnich (C8, C7, A2, C10). Zaroveni
pak $ir$i nabidka specializovanych aktivit Skoly dava moznost pro rozvoj podnikavosti
a iniciativy 2aku, a to opét vetné 24kl inkludovanych i Zakd ohrozenych $kolnim netspéchem
(B4, A3).

Investice do modernizace informaénich a komunikaénich technologii opét mohou zefektivnit
vzdélavaci proces jako celek. Diky moZnosti prace s modernimi technologiemi, pfenesené pak
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s &ir&imi informaénimi zdroji, maji Zaci moZnost se rozvijet v oblastech digitdlnich kompetenci,
¢tenafské a matematické gramotnosti a aktivniho pouZivéni ciziho jazyka (C7, C8, A2)

Podet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Pocet realizovanych projektd podporujicich zdravy a aktivni Zivotni styl déti a Zaka,

Indikatory zkvalitriujicich Groven Skolniho Zivota
Poet nov& vybudovanych nebo zrekonstruovanych specidlnich uc¢eben/t¥id
Kvalitativni a kvantitativni Groven zasitovani skoly
PI Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni na izemi Opavska 16 /40
DPAVSKO




Strategicky cil

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pré§m} vzdéldvaci proces ikt na Opavsku existuji dostate¢né odborné kapacity, lidé
zainteresovani vtomto procesu si udriuji pfehled o novych poznatcich a metodach,

(témata) dle
postupt MAP

2.2 spoluprace mezi rodiéi, Skolou a zfizovateli se prohlubuje
Je-li pfipravené prostfedi jednim z uréujicich faktord efektivniho vzdélavaciho procesu, pak
odpovidajici persondlni zajisténi je faktorem klicovym. Kromé potfebné specializace a
spolupréce odborniki z nejriznéjsich pfibuznych obori je Zadouci také zajistit pribéiné dalsi
rozsifovani a prohlubovéni kvalifikace pracovnik( ve skolstvi, nastavit co nejlep3i podminky pro
jejich spolupraci a komunikaci, starat se o né po strance osobnostni, podpofit jejich
dlouhodobou motivaci, dat jim podporu a moznosti rozvijet se samostatné. V neposledni fadé
je zadouci do vzdélavaciho procesu pfizvat také daldi Gcastniky, ktefi jej mohou podpofit, a to
zejména rodice & osoby z vychovného prostredi déti a zakad.
Popis cile Specifické cile:
2.2.1 Navydeni poétu specializovanych pracovnikd (psycholog, logoped, asistenti, atd.)
na skolach
2.2.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikl rozvojem jejich specifické odbornosti
a obecnych pfedpokladd kvalitniho ucitele
2.2.3 Vzdélavani pedagogickych pracovnikil v oblasti informacnich a komunikacnich
technologii a jazykové vybavenosti
2.2.4 Zajisténi podpory pro efektivni vzdélavani a udrieni a rozvoj dlouhodobé motivace
pedagogickych pracovnikd (mentoring, sitovani, intervize, atd.)
2.2.5 Aktivity pro rozvoj spoluprace mezi rodici, $kolou a zfizovatelem
A: Povinna opatfeni
Povinné opatieni & 2 Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni
Povinné opatfen/ €. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora z3kd ohroZenych Skolim netspéchem
Uroveri provdzanosti s opatienim: stfedni
B: Doporucena opatfeni
Doporuéené opatieni ¢. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni
Doporuéené opatfeni €. 5 Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni
Doporuéené opatfeni ¢. 6 Kariérové poradenstvi v zdkladnich kolach
Vazpa na Uroveri provdzanosti s opatfenim: slabd
povinnd a
doporuéena C: Prafezova opatfeni
opatfeni Prifezové opatfeni . 7 Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zaka

Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni
Prifezové opatieni €. 8 Rozvoj kompetenci déti a 2kl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni
Prifezové opatfeni €. 9 Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a Z3kd
Urovefi provdzanosti s opatienim: stfedni
Prifezové opatieni &. 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a Zaka
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni

Popis vazeb:

Navysenim poétu specializovanych pracovniki ve 3kole bude sméfovano pfedevsim
k inkluzivnimu vzdélavani a k podpofe déti a Z4dk( ohroZenych 3kolnim nelspéchem (A3).
Urgité viak ovlivni také kvalitu kariérového poradenstvi v zakladnich $kolach (B6) a rozvoj
socialnich a obéanskych kompetenci déti a Z3k( (C9), nepfimo samoziejmé také pozitivné
ostatni povinnd, doporuéend i prifezova opatieni, ktera se tykaji zakladnich 3kol.

MAP
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*
*
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Vzdélavani pedagogickych pracovnikii v jejich odbornych i obecnych predpokladech a dalsi
moznosti jejich podpory a sdileni zkudenosti dlouhodobé pozitivné ovlivni irovefi matematické
a &endafské gramotnosti na zékladnich Skoldch (A2), rozvoj kompetenci v polytechnickém
vzdélavani (B5), troveri digitalnich kompetenci déti a 4k (C7), rozvoj kompetenci pro aktivni
pouzivani ciziho jazyka (C8) i socidlnich a ob&anskych kompetenci (C9) a rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadfeni déti a zakd (C10). Vzdélavani také bude sméfovéno proinkluzivné
a podpofi nepfimo déti a Zaky ohrozené 3kolnim nedspéchem (A3).

Vzd&lavani pedagogickych pracovnikil v oblasti informacnich technologii a podpora jejich
jazykové vybavenosti celkové ovlivni a zefektivni chod Skoly, umoZni pracovat s vice zdroji
a bude vétéi pfedpoklad pouzivani digitdlnich technologii ve vyuce (podpora C7) véetné prace
s cizojazyénymi zdroji (podpora €8). Déle prace s vhodnymi ICT bude plsobit proinkluzivné
a podpofi déti a zdky ohroZené Skolnim netispéchem (A3) a dé prostor pro rozvoj podnikavosti
a iniciativy déti a zaka (B4).

Podporeni spoluprace mezi rodiéi, 3kolou a zfizovatelem opét podpofi v zakladnich Skolach
inkluzi a péci o d&ti a 2aky ohroZené $kolnim netspéchem (A3), rozvoj podnikavosti a iniciativy
déti a 25k0 (B4) i kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach (B6). Také u zak{ nepfimo podpofi
predevéim rozvoj jejich socidlnich a ob&anskych kompetenci (C9), ale také kompetenci dalSich.

Potet arganizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavdni a proinkluzivnost
Pocet $kol, které vyuzivaji odborniky SPP
Pocet pracovnikil ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiiuji nové ziskané poznatky a dovednosti

Indikatory Potet poradanych vzdélavacich akci a dalich podpUrnych aktivit pro pedagogické pracovniky
Poéet podpofenych spolupraci
Pocet spoleénych akci vzdélavacich instituci a rodicd
PI Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani na dzemi Opavska 18/40
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2.3

Strategicky cil |

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

7aci zakladnich $kol na Opavsku efektivng, kontinudlng a systematicky rozvijeji svij
individudlni potencial a potfebné kompetence v preferovanych oblastech vzdélavani

Popis cile

Dneéni svét klade na &lovéka mnoho pozadavki v oblastech, které mnohdy byvaly doménou
pouze specialistll. Sou€asné viak zlistava stdle platny spoledensky poZadavek na vieobecny
rozvoj kvalit v socidlni, emoéni & komunikaéni roviné, provazanost s mistnimi tradicemi,
kulturou, historii. Zaroven diky rozvoji poznatki v oblasti pedagogiky a psychologie, rozmachu
informaénich technologii a moZnosti cestovat, seznamovat se srozdilnymi kulturami
a poznavat svét okolo, nabizi zdkladni Skolstvi moznost tyto poZadavky zakim uchopit
a Uspé&3né naplnit — pomoci vhodnych aktivit vedoucich k rozvoji jejich jedine¢ného potencialu.

Specifické cile:
2.3.1 Rozvoj &tendarské a matematické gramotnosti, kritického mysleni

2.3.2 Rozvoj aktivniho pouzivani ciziho jazyka

2.3.3 Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci zak( a kulturniho povédomi a jejich
sebevyjadreni

2.3.4 Podpora optimalniho rozvoje potencidlu kazdého zaka

Vazba na
povinna a
doporucena
opatieni
(témata) dle
postupd MAP

A: Povinna opatfeni

Povinné opatieni & 2 Ctendiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavéni
Urovefi provdzanosti s opatfenim: silnd

Povinné opatieni &. 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora Z4k( ohrozenych Skolim nedspéchem
Urovefi provézanosti s opatfenim: stfedni

B: Doporucena opatieni

Doporucené opatfeni ¢. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
Uroveft provézanosti s opatfenim: stFedni

Doporuéené opatieni €. 6 Kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch
Urovefi provdzanosti s opatfenim: slabd

C: Prifezova opatfeni
Priifezové opatfeni &. 7 Rozvoj digitédlnich kompetenci déti a zakd
Urovefi provdzanosti s opatfenim: slabd
Priifezové opatfeni . 8 Rozvoj kompetenci déti a Zakh pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
Uroveri provézanosti s opatfenim: silnd
Priifezové opatfeni €. 9 Rozvoj socidlnich a oblanskych kompetenci déti a zakd
Uroveri provézanosti s opatfenim: silnd
Priifezové opatfeni ¢. 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zakd
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng

D: Volitelna opatfeni
Volitelné opat¥eni €. 14 Finanéni gramotnost (cviéné firmy a management)
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stFedni

Popis vazeb:
Strategické cile 2.3.1 — 2.3.3 navic s podporou cile 2.3.4 jsou zméfené s ohledem na inkluzivn{

vzdélavani a podporu déti a Zakd ohroZenych Skolnim neuspéchem (A3) pfedeviim na rozvoj
¢tendrské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani (A2) i finanéni gramotnosti
(D14), rozvoj kompetenci déti a aka pro aktivni pouzivani ciziho jazyka (C8), rozvoj socialnich
a obéanskych kompetenci (C9) a rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaka (C10).
Podpora optimalniho rozvoje potencidlu kaidého Zaka pozitivné ovlivni také rozvoj
podnikavosti a iniciativy déti a Zak( (B4) nepfimo pak také kariérové poradenstvi v zakladnich
Zkolach (B6) ¢i rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka (C7).
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Podet déti a Z3kd s potfebou podpulrnych opatfeni v podpofenych organizacich

Indikator B S i N A T
¥ Pocet 23k( s individudlnimi vzdélavacimi plany
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Priorita 3

Podpora spole¢ného vzdélavani na Opavsku
Skoly a skolky se zlepsuji ve spole¢ném vzdéldvdni respektujici individudini potencidl kaZdého
Zdka.

Strategicky cil
3.1

Prostfednictvim cilené podpory bezproblémového p¥echodu déti z matefskych na zakladni
gkoly dochdzi k podstatnému sniZeni odkladi 3kolni dochazky na Gzemi Opavska

Popis cile

Zajisténi bezproblémového piechodu dit& z M3 na Z$ je prioritou. Skolky budou nové fesit
povinnou pfedskolni dochdzku. Pro déti, které pfichazeji z nepodnétného prostfedi, bude
moZné zfizovat neformalni pfedskolni kluby, pfipravné tfidy budou pro viechny déti. Divodem
a cilem je snizit pocet odkladu Skolni dochazky, jelikoz ty nefedi nejpalCivéjsi problém — pokud
déti z nepodnétného rodinného prosttedi a jinych kultur ziskaji odklad néstupu na Z5, neziskaji
potfebné navyky ani dalsi rok a jejich handicap a riziko Skolniho neuspéchu se zvy3uje. Tak
konéi na praktickych $kolach vice déti, neZ je nutné. Podpora bude zaméfena i na ostatni déti,

které by mohly na bézné Z§ selhavat z diivodu svych omezeni (zdravotni omezeni, vyvojové
poruchy).

Specifické cile:
3.1.1 Zapojeni viech déti do pfedikolniho vzdéldvani v souladu s legislativnim ramcem
3.1.2

3.13

Rozvoj pfipravnych tfid a pfedskolnich klubd

Posileni role M3 o daldi odborniky pro inkluzi (psychologové, specidlni
pedagogové, $kolni asistenti, chivy)

3.1.4 Vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnik( a odbornikd (specialni
pedagogové, psychologové, atd.) zaméfené na predskolni pfipravu déti se
specifickymi potfebami

Spoluprace a dialog matefskych a zakladnich 3kol, rodi¢t a dalsich organizaci
zaméfenych na déti v pfedskolnim véku

3.1.5

3.1.6 Investice do bezbariérového feseni objektl matefskych kol

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
postupt MAP

A: Povinna opatfeni
Povinné opatfeni ¢. 1 Pfedskolni vzdélavani a péée: dostupnost — inkluze — kvalita
Urovefi provdzanosti s opatfenim: silnd
Povinné opatfeni & 3 Inkluzivni vzdélavéni a podpora déti a Zakd ohrozenych Skolnim
nedspéchem
Urovefi provdzanosti s opatienim: silng

Popis vazeb:

Pfedpokladem Usp&iného zafazovani déti do spoleéného vzdélavani je srovndni Grovné jiZ
v pfedikolnim véku (A1), a to prostfednictvim pfedikolniho, ale i neformalniho vzdélavani.
Dé&ti, které pochézeji z nepodnétného prostiedi, ztrati odkladem $kolni dochazky dalsi rok, a
zvy&i se tak jejich zaostavani za b&Znou populaci, a tyto déti pak ¢asto konéi netispéchem nebo
na praktickych $kolach (A3).

Indikatory

Pocet odkladl Skolni dochazky

Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Kapacita pfipravnych tfid a pfedSkolnich klub(

Polet pracovnikil ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Pocet déti a zakld s potiebou podplrnych opatfeni v podpofenych organizacich (Pocet déti,
#4k0 a studentd Romd, v podpofenych organizacich)

Potet déti zapsanych do M3 v piedikolnim roce (prohlasenim zfizovatele) (3.1.1)

Pocet déti navitévujicich pfedskolni klub, pfipravnou tfidu (3.1.2)

Potet odbornik( pro inkluzi zaméstnanych v M3 (3.1.3)

Pocet pedagogy, ktefi nabyli nové poznatky pro inkluzivni vzdélavani (3.1.4)

Poget M3, které spolupracuji s dal3imi aktéry (napf. spoleéné akce) (3.1.5)

Pocet MS, které ziidily bezbariérové pfistupy (3.1.6)
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*
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Spole&né vzdélavani na Opavsku
Priorita 3 Skoly a skolky se zlep3uji ve spoleéném vzdéldvdni respektujici individudlini potencidl kaZdého
Zdka.
Strategicky cil | Posilenim inkluzivni role zékladnich 3kol a organizaci plsobicich ve vzdélavani na Opavsku
3.2 se snizuje poéet #dka ohroZenych Skolnim nedspéchem
Tento cil je zamé&Fen na podporu ZS pro préci s heterogennimi kolektivy, pro sniZeni rizika
Zolniho neuspéchu selhdvajicich #4ki, pro snizeni po¢tu odchodl na praktickou Skolu.
Pfedeviim jde o zmé&nu paradigmatu ve vzdélavani a cilem je 1épe déti pfipravit pro Zivot.
Specifické cile:
3.1.1 Vznik a rozvoj $kolskych poradenskych pracoviit v ZS (psychologové, specidlni
pedagogové), jejich rozvoj a vzajemna spoluprace
3.1.2 Vzdéldvdni a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikli zaméfené
na praci s 7aky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Popis cile 3.1.3 Vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikli zaméfené
na praci s heterogennimi tfidnimi kolektivy, rozvoj socidlnich dovednosti zakd
a individualizaci vyuky
3.1.4 Spoluprace a dialog mezi $kolami, rodi¢i a dal3imi organizacemi zaméfenymi
na cilovou skupinu déti ohroZenych $kolnim nedspéchem
3.1.5 Neformdlni a volnocasové vzd&ldvani (doudovani, pfiprava na vyucovani,
volnocasové aktivity)
3.1.6 Investice do bezbariérového feseni objektl zakladnich kol
A: Povinna opatieni
Povinné opat¥eni € 3 Inkluzivni vzd&lavani a podpora déti a zdka ohroZenych Skolnim
nedspéchem
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silnd
C: Prifezova opatieni
Priifezové opatieni €. 9 Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti a zak(
Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni
Priifezové opatteni ¢ 10 Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zakd
Vazba na Urovefi provézanosti s opatfenim: slabd
povinnd a Prifezové opatfeni &. 11 Investice do rozvoje kapacit zékladnich Skol
doporuéend Uroveri provézanosti s opatienim: stfedni
op'atrem Popis vazeb:
(témata) dle = i n 5 ; g g ST E g s o
A Inkluzivni vzdélavani znamend spoleéné vzdélavani vSech zakd bez rozdili a bez segregace
postupl MAP R . : : — i ' ; —ai
z d@ivodu libovolného handicapu, barvy pleti, ndrodnosti. Pokud je takové vzdélavani pojato
spravng, pfinasi vyhodu viem zuéastnénym. Viechny déti pfipravi na mnohost, se kterou se
budou setkavat v bézném Zivoté (€9). Pro spoleéné vzdélavani musi byt vytvofeny podminky -
personalni, znalostni, investi¢ni (C11).
Vét$i podporu potfebuji zpo&atku Zéci, ktefi by bez podpory v béiném vzdé&lavacim proudu
selhavali (A3).
Spole¢né vzdélavani vychazi z premisy, e Ize rozvijet individudlni potencial kazdého ditéte.
Soudasti toho je také uvédomovani si a vyjadFeni individudiniho i spole¢enského kulturniho
povédomi kazdého Zaka (C10).
Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Potet gkol, které vyuZivaji odborniky SPP
Pocet pracovniki ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Indikdtory Poéet podpoienych spolupraci
Polet déti a 7akll s potfebou podpirnych opatieni v podpofenych organizacich (Pocet déti,
74kl a student Romd, v podpofenych organizacich)
Pocet nové zaméstnanych odbornych pracovnikd diky podpofe OP VVV (3.2.1)

PI Mistni akéni pldn rozvoje vzdélévdni na dzemi Opavska
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Poéet pedagogtl, ktefi Uspésné absolvovali DVPP (3.2.2)

Pocet pedagogt, ktefi Uspésné absolvovali DVPP a zafazuji nové prvky do procesu vzdélavani
(3.2.3)

Potet Z8, které spolupracuji s dal3imi aktéry (napf. spole¢né akee) (3.2.4)

Poéet NNO zapojenych do neformalniho vzdélavani (3.2.5)

Potet Z8, které zfidily bezbariérové pfistupy (3.2.6)

Px Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvdni na dzemi Opavska 23/40
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Spole¢né vzdélavani na Opavsku
Priorita 3 Skoly a $kolky se zlepsuji ve spolecném vzdéldvani respektujici individudini potencidl kaZdého
Zdka.
Strategicky cil | Prostfednictvim spolecnych aktivit $kolek, 3kol, dalsich aktért a rodi€l dochazi k vytvoreni
3.3 prostfedi pro vzajemnou komunikaci, motivaci, spoluprici a sdileni zkuSenosti
Naplnénim cile se maji vytvofit irsi platformy pro spolupréci, propojit subjekty ve vzdélavani
proto, aby se zménil pfistup rodi¢ a vefejnosti ke spolecnému vzdélavani a snizovaly se obavy
ze spoleéného vzdélavani. Spoluprice je zaméfend na $irsi souvislosti, neZ jen podpora
selhavajicich Zaki. Idealnim stavem je vznik komunitnich Skol.
Popis cile Specifické cile:
3.1.1  Vznik &iréich platforem spoluprace s dalsimi aktéry ve vzdélavani (neziskové
organizace, socidlni sluzby, atd.) pro fedeni spole¢nych/Uzemnich problém{
3.1.2  Sdileni ptiklad( dobré praxe pro pedagogy, rodie, obce, a to napFic regionem
3.1.3  Prezentace zkuSenosti a pfiklad dobré praxe z regionu ve spoleenském méfitku
A: Povinna opatfeni
Povinné opatfeni & 1 Pfeddkolni vzdélavéni a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni
Povinné opatieni €& 3 Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakli ohroZenych 3kolnim
nelspéchem
Vazba na Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni
zz;:rnuaézné (o Pfﬁfez?vé oeatfievm' . » o
spatfent PrDreszve oPatrenll ¢. 12 ;}ktlvity fou'visemv:l se ).rzdelavamm mimo OP VVV, IROP a OP PPR
——— Urovefi provdzanosti s opatfenim: stfedni
postupl MAP | Popis vazeb:
Definovany cil umoini pienos zkuenosti a pfikladl dobré praxe, umoZni diky spolupraci
snadn@jéi Fedeni vzniklych tkold na poli spoleéného vzdélavani. To podpofi lepsi spolecné
vzdélavani jak na drovni M3 (A1), tak na urovni Z3 (A3).
Pro uvedena opatteni je mozné vyuZit vysledkl z jinych projektil a aktivity realizované nejen
ze zdrojl ESIF (C12).
Potet organizaci, ve kterych se zvy3ila kvalita vychovy a vzdélavéni a proinkluzivnost
Potet pracovnikd ve vzd&lavani, ktefi v praxi uplatiiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Pocet podpofenych spolupraci
Indikatory Pocet $irdich platforem (3.3.1)
Pocet komunitnich kol (3.2.1)
Polet produktll (napf. spoleény web) (3.2.2)
Pocet akei (3.2.3)

M I Mistni akéni pldn rozvoje vzdélévani na uzemi Opavska
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Dé&ti a #aci na Opavsku jsou podnikavi a iniciativni

Popis cile

Cileny rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zadkd je zakladnim kamenem
pro budovéni takovych schopnosti, které umoZiuji absolventiim lepsi uplatnéni na trhu prace,
a poskytuje jim vétsi moZnosti ve vybéru povolani.

Specifické cile:
4.1.1 Podnécovani zajmu déti a 24kl k podnikavosti a rozvoji vlastni iniciativy
4.1.2 Rozvoj finanéni gramotnosti u déti a Zakl

Vazba na
povinna a
doporucend
opatfenf
(témata) dle
postuplt MAP

B: Doporuéend opatfeni

Doporuéené opatieni €. 4 Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
Urovefi provdzanosti s opatienim: silnd

Doporuéené opatieni €. 6 Kariérové poradenstvi v zakladnich Skoldch
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni

C: Prifezové opatfeni
Prlfezové opatfeni &. 9 Rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a zakd
Uroveft provdzanosti s opatfenim: slabd

D: Volitelné opatfeni
Volitelné opatfeni €. 14 Finanéni gramotnost
Uroveft provdzanosti s opatfenim: silng

Popis vazeb:
Rozvojem iniciativy dé&ti a Zak( formou inovativnich pfistupl, koordinovanou nabidkou

extrakurikuldrnich aktivit, véetné budovani cviénych firem a véts$imu dlrazu na financni
management v odborném vzdélavani (B4) a (D14), a modernim pfistupem ke kariérovému
poradenstvi, které bude vice reflektovat softskills déti a Zzakd (B6), dojde k navy3eni poctu
podnikavych a iniciativnich déti a zakd. V rdmci tohoto procesu je nutné také podporovat
a rozvijet socidlni a obéanské kompetence déti a zak( tak, aby dokazaly sviij potencial v Zivoté
uplatnit (C9).

Poéet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost—> vazba
na viechny specifické cile
Poget nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych specidlnich u¢eben/tfid

Indikator N "o R - Log g ; ;
ALty Pocet pracovnikil ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatfiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Pocet podpofenych spolupraci
Pocet déti a 24kh s potfebou podplrnych opatieni v podpofenych organizacich
P! Mistni akéni plén rozvoje vzdélévdni na dzemi Opavska 25/40
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Strategicky cil | Rozvojem kompetenci d&ti a Zdku v polytechnickém vzdélavani se zvySuje zajem o dalsi
4.2 studium technickych obord na Opavsku
Polytechnické vzdélavani obsahuje prifezova témata védy, techniky, inZenyrstvi a
matematiky, které tvofi most mezi klasickymi pfedméty pedagogickych subjektd a dynamicky
ménicim se svétem techniky a trhu prace. Cilem STEM (polytechnické vzdélavani) je pfedevsim
vzdélavat potencionalnf zaméstnance v oblastech, které v budoucnu budou nejvice potrfeba.
Specifické cile:
Popis cile 4.2.1 Rozvoj inovaénich pfistupl pro vyuku polytechnického vzdélavani na MS a Z8
(koncepce praktické vyuky v regionu) ve spolupréci se S8 a zaméstnavateli
4.2.2 Rozvoj technologické (IT) infrastruktury a vybaveni polytechnickych u¢eben/ tfid;
vznik novych uéeben/tfid
4.2.3 Rozvoj volnodasovych aktivit realizovanych ve spoluprdci se zaméstnavateli
a rodici
A: Povinnd opatieni
Povinné opatfeni ¢ 2 Ctenafska a matematickd gramotnost v zdkladnim vzdélavani
Uroveri provédzanosti s opatfenim: silné
B: Doporucend opatieni
Doporuené opatfeni & 5 Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng
C: Prafezova opatieni
Vazba na Priifezové opatieni &. 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zak(
povinna a Uroveri provdzanosti s opatfenim: stfedni
et |Comsinopatiet
(témata) dle Volltellne opvatrem'c. 13 Ct.enarskav a llnaterlnatlclka pregramotnost
postupil MAP Uroveri provdzanosti s opatienim: stfedni
Popis vazeb:
Rozvojem kompetenci déti a z4k( v polytechnickém vzdélavani formou novych metodickych
postup, dirazem na praktickou zkuSenost ve spojeni s vyukou meta-pfedmetd, predevsim
matematiky (A2) a pfedmétt zaloZenych na pfirodnich védéach (BS5), dojde k vy$§imu zdjmu
o daléi studium technickych oboril a také budou uchazedi o technické obory vice pfipraveni
pro vykon zaméstnani. Stfedni provézanost s napliovanim tohoto cile ma také matematicka
pregramotnost (D13) a rozvoj digitalnich kompetenci (C7), kdy obé tato opatieni predstavuji
zakladni pfedpoklady pro samotny efektivni rozvoj jedince v polytechnickych dovednostech.
Potet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Potet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych specidlnich u¢eben/tfid
Indikatory Potet pracovnik( ve vzd&lavani, ktefi v praxi uplatiiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Pocet podpofenych spolupraci
Pocet déti a 2akil s potfebou podpiirnych opatfeni v podporenych organizacich
M Aﬂ Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani na uzemi Opavska 26 /40
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f:;ateglcky el Na Opavsku je zaveden kvalitni jednotny systém kariérniho poradenstvi
Cilem kariérového poradenstvi je integrovat a rozvijet aktivity dané skoly smérem k dostate¢né
vzdélanému a informovanému Zdkovi, ktery ma osobni zkuSenost i s polytechnicky
zaméFenymi stfednimi Skolami nebo vysokymi Skolami. Jediné takovy Zak je schopen udinit
alespon &asteéné odpovédné rozhodnuti ve véci zaméfeni své planované kariéry.
) Specifické cile:
Popis cile 4.3.1 Rozvoj spoluprace M3 a Z8 se vzd&ldvacimi institucemi, zaméstnavateli a rodigi na
animaénich projektech pro déti a Zaky
4.3.2 Investice do lidského kapitdlu a institucionalizace systémového vzdélavani
kariérnich poradct na dzemi MAP
4.3.3 Institucionalizace jednotné komunikac¢ni platformy zaméfené na rozvoj
kariérového poradenstvi
B: Doporulena opatieni
Doporucené opatfeni ¢. 6 Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
Vazfaa fd Uroveri provdzanosti s opatfenim: silnd
povinna a
doporuéend Popis vazeb:
opatieni Rozvojem podnikavosti a iniciativy déti formou vétsiho mnoZstvi moZnosti zajmovych aktivit
(témata) dle |2 aktivit nad ramec $kolniho plénu viz SC 4.1, ve spojeni s inovativnimi a praktickymi pFistupy
postupd MAP ke kariérovému poradenstvi, dojde k vytvofené kvalitniho systému kariérniho poradenstvi
(B6), které bude respektovat schopnosti a dovednosti zaki a zaroven dokaze reflektovat rediné
potfeby trhu prace formou Siroké spoluprace viech aktéri.
Polet organizaci, ve kterych se zvy3ila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Indikatory Pocet pracovnikil ve vzdé&lavani, ktefi v praxi uplatiuji noveé ziskané poznatky a dovednosti
Poéet podporenych spolupraci
ﬂ Mistni akéni pldn rozvoje vzdéldvani na uzemi Opavska 27/40
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Rozvojem digitalnich kompetenci déti a Z3kla disponuji Zaci Z8 vroce 2023 kvalitnim

Strategicky cil

4.4 znalostnim potencidlem v této oblasti
Digitalni kompetence jsou potfeba pro sebejisté, kritické a tvofivé vyuZivéni digitalnich
technologii pfi praci, v zaméstnani, pfi u€eni, ve volném &ase i pfi zapojeni do spolegenského
jivota. Digitalni kompetence jsou chdpény jako prafezové kli¢ové kompetence, které umozriuji

Popis cile dosahovat dalgich kli¢ovych kompetenci uchazece o zaméstnani.

Specificky cil:
4.4.1 Rozvoj inovaénich pfistupl pro vyuku digitdlnich kompetenci déti a Zakd
na realnych SW s napojenim na praktické vyuZiti

Vazba na
povinna a
doporuéena
opatfeni
(témata) dle
postupl MAP

B: Doporudena opatieni
Doporuéené opatieni €. 5 Rozvoj kompetenci déti a zaki v polytechnickém vzdélavani
Uroveri provdzanosti s opatfenim: stiedni

C: Prifezova opatfeni

Priifezové opatieni ¢. 7 Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zakl
Urovefi provézanosti s opatienim: silnd

Priifezové opatteni & 8 Rozvoj kompetenci déti a Zak( pro pouzivani ciziho jazyka
Uroveri provdzanosti s opatfenim: silng

Popis vazeb:

IT, které je neoddélitelnou soulasti polytechnickych oborl, je klicovym pfedpokladem
pro rozvoj polytechnického vzdélani (C7). A naopak. Zefektivnéni polytechnickych dovednosti
na véech drovnich vzdélavani formou novych vyukovych metod s pouZitim modernich strojd
a zafizeni, vede ke zvy$ené potfebé osvojeni digitalnich kompetenci (B5). Vzhledem k tomu,
je vétiina stroju a potfebnych software neni v éeském jazyce, nebo nové verze dlouho trvaji,
nei jsou preloZeny, je zde také silnd provazba na rozvoj kompetenci pro pouzivéni ciziho jazyka
(C8).

Indikatory

Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost
Potet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych specialnich uc¢eben/t¥id

Potet pracovnikil ve vzdélavdni, ktefi v praxi uplatiuji nové ziskané poznatky a dovednosti
Pocet podpofenych spolupraci

Potet déti a zakd s potfebou podplrnych opatfeni v podpofenych organizacich

M API Mistni akéni pldn rozvoje vzdélévdni na izemi Opavska
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EVROPSKA UNIE NES
Evropské strukturalni a investiéni fondy \?]
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani HLETERETVE BROLETYI

Projekt: Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi Opavska (CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000295)

Zpracovatel:  Mistn{ ak&ni skupina Opavsko z.s. (élenové realiza¢niho tymu projektu MAP Opavsko)

Strategicky ramec MAP do roku 2023 pro Gzemi Opavska schvalil Ridici vybor Partnerstw MAF( Opavsko jako
aktualni platnou verzi ke dni 26. 9. 2016.

."-‘ = (.‘
V Opavé dne 26. 9. 2016 L’(/&/

Ing. Milada Pazdernikova

predsedkyné Ridiciho vyboru Partnerstvi MAP Opavsko
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= PFiloha &. 1: Seznam investicnich priorit

Seznam investiénich priorit byl vyhotoven na zdkladé realizace osobnich fizenych rozhovort
s jednotlivymi aktéry v oblasti vzdélavani na dzemi Opavska. Pro svou obsahlost a zdlvodu zachovani
pfehlednosti je tento seznam veden jako pfiloha celého Strategického ramce MAP do roku 2023 pro Uzemi
Opavska.

Investiéni priority byly zpracovavdny jako seznam viech investi¢nich potieb (podpofitelnych
z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondil i prozatim nepodpofitelnych), které v Uzemi Opavska redalné
existuji.

= Pfiloha & 2: SWOT-3 analyzy

SWOT-3 analyzy jsou agregovanou podobou SWOT analyz, které vznikly na jednanich jednotlivych
pracovnich skupin. Ke Strategickému ramci MAP jsou pfikladany z diivodu lepéiho pochopeni nastavenych
prioritnich oblasti a jejich strategickych cild.

M A PI Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani na dzemi Opavska 32/40

OPAVSKO



OMSAVdO

or [ €€ DYSALAQ JWazZN BU JUPADIIPZA 3[0AZ0J Upjd 1UID JUISIA Hm < z

JUBATIRPZA 1w1p 1wAd|noap s 1peld A esodpod Jujeuosss
oyiujodspasd Aijeny juazoayo odel asoulsan ouewiua N2p YaAianoap juewliid £ PRERR [EIRINecpISEE POSIALE 418
nY2A (ONN ‘2151n00e1d BUBAOZIRIDAAS ‘S7 “@21p0J) AjO)S lupepjez op 119p 2aeadlid
oyjujoyspaid waigp whAuepeu nyjuiogpo | 11soufojan esodpod eulalelsopsN ¢ eu as pJfe|ipod niape Yoasa e SN Agajiod oad nyjjutogpo jusjisod e eiodpod e m
m
yeonwod yoAydipolaw =
1pesdnjods juaipie o n2ipos wialezan | T |8 yoAyaipepip peziusspow Y ‘mjunocdesd  yoAyoiSo8epad jueaeppza | T
nwijsiep y ‘1padisoad oyisfoua e oyiuiyiua aaeadn 3 nweidoad yojugelop 1MznAp
Aqzouy nsouzajid
112p 919|noAp | Auazelez nosl apy ‘Yoeplll aA Juisifez Jujeuosiad guslelsopaN | € 112p YoMsnoap nafiyd oad 1 j2)ingesop SIAI eIDRdEY | €
nuJal A owd Myjluioqpo 3duasqe ‘niodpod 119p aloakn
noydIpolaw noupajseu e nynsoudelp nousean odd NyIUIOQPO  X91R1SOPaN g oyay2izA} e oyaxaIyoAsd JUAOIN NOU|IPZOJ S 119P WIUBARIPZA 35 [3SOUISMZ g
5
(n8o8epad Jueaejapza Jsjep eu Aypafisoud (wAuszawo NFojouyaal yajusepow puPdWoy YoAIZoIp JUI0AZ w
wayleisopau ‘(8z) 2p11 aA ngp waeipod whyosAa oueaoyiwil) walgpy dnisyd | T ; 4 SEART R "t =
‘ npepez juafosoy ‘njoyg jupepez eu nafiidy ngp JueaeRpza JinRWs S
AueAooUDIRJIp B JUlENpIAIpUl JUjBWIUIW 92ead Apolaw e Awaoj ugipes jo)inzeas)d

Mjuens aqejs Mjuens supis

aalpod|s /luAieSaN JUAIIZOd

AZATYNY €-LOMS 1S¥D VHIILVLS

(lueAg|2pzA JujOySPald Sd) JueARRPzZA Jujospa4d oid nouldnys JuAodeld OUJONIAA e

mjsaedQ eu Juan oyiujoAizo|ad pepjodpald oyel jueae|apza oyiujoyspasd fonzoy :T ejuold

wengjapza e [oaka ‘wmjzia wesboid uoesado
Apuo} 1UDNSDAL) B IURINMNIS oxsdoiaT
3IND YYSA0HAT




OMSAVAO

or [ vE DYSADAQ JWazZN DU JUDADI3PZA 3fonzod upyd JuIyD UISIA Hm < z

€T |10 BU BqzeA & (£S) N21pod e 13soul@1aa 10zeu Juajao e (dnisiid Jujenpialpul e

Auenoouasayip) nsaooud oyjoeABIRPZA QUAOYIAA JURUI[EAYZ 3 3fadsiad ‘Nap 919|noAp auazejez nosl apy ‘Yoep)sl aA powodAA jujeuostad jugisifez ¥ elodpod Jujeuosiad (£d)
ZTeTT|Deueqzes & (ZS) wiuepeu s ngp niodpod

ey e 5z op dnisa Augadsn oud gaeadyd 11d sowod noxaipolsw noupajseu e 3P n nwjqoud nyjisouselp nousen oid 15011zajiid af jjulogpo jusyisod e esodpod (zd)
T T'T 1D BU BgzEA & (TS) IuBARIRPZA BU YdAuBAOSDISIUIEZ NPIRIGNS YoagA adeidn|ods Jugulijenyz 9uiapA nyjuAodeld

yoAx21808epad jueng|apza isjep oud ‘aoeid walo) e polaw YdAnou JUIPRARZ A ‘AYNAA 1DeZIUIRPOW 3 Mypafisold yorugueuly jueysiz y Asonzajid nosl AweiSoud jugeloq (1d)

1SoYZad “sA Mjueais qe|s

€'T IID U BGZEAL- (EH) 18] }41 Y2JgPe|W 1P [ISOUISRIAZ DA0NRA BU JUSRWez

myjuaoae.ad yahyiSosepad jueaejapza isjep e myjjulogpo etodpod eypipolaw ‘esodpod jujeuosiad ‘lusaegina oypifepirodpo Juazpiod guiea npyalqo Areadn nosl waypajisoid
‘Jueneapza oyujoyspald Anjeny Juazosyo odel nsoufdjan ouewjua af zod ‘Ngp Yyohanoap | juew)liyd myaerdod jfAjod SN 1x1paad xdiyeISowRp Ny wapajyzA (€5)
Z°T 11D eu eqzep& aoeidnjods e Asodpod 23a11eWS1SAS WYID S WIUEPEU S WSPP 3 Myjulogpo | nsoulaan foisod jualjao Qupajseu e

ASo8epad jujelso o.ud peadsul ‘oxead 2uqop npepjid waloipz 1Ag noyow (zH) sfondn oyaspizAy 1 oyaydiyoAsd oyau|ipzod 1wiap s myjjuaodeld yaAydiSoSepad nnsouagnyz (zs)
T'T 1D BU BqZEA S7 OP 112P NPEP|PO 1eulwlfa 3 afadsiid nyA oyjujoygpa,d

139p lueAe|RpzA BU YoAueaosalajulez npalgns yoasa adeadnjods juieay e walez (zS) 1snodead yohueaozijenads elodpod exdipolsw e exypnsouselp euseda e ‘(TH)
12eadnjods o walez Jaafau jzouw zydiu z ‘ap1poJ nosl Ajoxs op 2193p 9aeidid A nosodo noulAqzau ae ‘Ajos Jupepiez op dnisa eu Aejodspayd jinaesdiid SN pro3o3epad (15)

Aqzouy 'sa bjuens aujis

AZATYNY £-LOMS 1SY) YIJINVNAQ

weae@PzA e [oadn ‘wryzAp welbosd uoesadg
Apuoj 1upnsanul e ijeinyngs axsdoins
3INN YASdOHAT




OMSAVIO

or/sE pysADAQO 1W3zZN PU JUPADIZPZA afonzod upyd JuIyD 1UISHA ﬂ—
1pesdnjods 9y ez e n3p nsadoud oyoeaeapza luaujdeu aujdnisAws oid aceidnjods
e10Uo03U € ez € NP0 sOUlREA 410 A Ajovs Juaneisod Jussiouz | € [uamiee joys wamie yosieuziufeu usiszos Jsiep e Axpigeu axoxs miznAn | €
ajodpod aulajeisopau e wnyoleu nsao04d oypeae|2pza nJoPe Yyoasa aoesdnjods
WA OSAA 3 Wapa|yzA 1A1S|03S aa myjiuaodeld 13SED IS|Ep 13SOUBADAIIOW BIRI1Z £ 1uagnojyoud e Ja15]0ys an mjluaodeld 1IfoAzod 3 nyJal oypeaeppza Ajpigeu JUznAp € o
-+
1]
n21poJ wawlezau 12 1Wdua19)a.d 3
o 7 ki yaulwpod yaileaels 9oez1UISPOW B BAOUCO B IWER|0YS =
e)piizau yoAusjodpod opigeu yojsjep 31eys B 1PeAnow axzju pifnudels | T . e h T
W i ’ . 1 o rgs UAIP{E Yaeaei@pza Ajpigeu Jualiszod 3 Ayoedey aAaouolsoud gugalelsop IMZnAA
youfal ‘map npod nwpjfesapy 8y wapajyza |ojg Ajpigeu isoupznAn e E e ; .
Aqzouy 1150Hz3|1d
nyez ulpos Aueuls az noisodpod | yoejoys eu 1souqosnd yoifal ‘lwaseziuedio
peadnjods e peannow noyonewsa|qoad s eusfods j1soupanop YoAueaouayeld [ € | lwjuaoniods e jwArowlez as 1 (wejoys IWANOSAA B [wiupa)ls 95 ‘IWejoys 1zaw | €
usAoInN BYZIU | Ny|90 o3zodel Ajoys eqlqo ejew A0 |92 e mjez walez AyziN 2oeadnjods BAIDjE ‘UAIRE Y2ASA0dEZ B yojujoys axeld aiqop Apepjud 1pinSung
IUBAR|2PZA 3A NpuaJl YyoAusenos juenoujdeu )
i e JE e e ueagRpza nynewsqo.id o n2ipos walez e axesd suqop Apepy)id 1 2qos eu jeaodeud
BIOUD0 1 ISOjBUZ B|BW B JAIS|OYS DA NOUBUISIWEZ 11SBY [ISOUBAOAIIOW | 7 ' Z| 5
i B JBAR|2PZA 9|EP 9S BUBAOAIIOW 1SED ‘IAIS|OS DA I1DjuAodeld JUB[RPZA duloqpO =
elesiz ‘myjunodeid yoAusoqpo 1920d Augolelsopsu 2A0J0QO B JUISIA o
3
101 Aels Ajeaelsez ‘JuanegAa gulalelsopau yoifaf 12 uagagn ysAusogpo jwazn eu
321B1S0PaU e AOpNQ Y2IUjoYys AelS Ay21uyaal pilnaoyArau Apyoup L Juafodiid aA018UIR1UL JULIEAY B MsAedQ eu [0S YdJupepez Asolsold gulalelsoq L
Mjuens aqels Mjuens aujis
PAIPOYS/IuniteSaN JuAlizod

AZATYNY €-LOMS 1SYD YDILVLS

(lueaejapza Jupepiez Sd) lueaeapza jupepiez oud nouldnys juaodesd OUSIONIAN e

mjsaedQ eu ueaepza oylupepjez [oazoy :g ejoLd

1eaej@pza e [lonAn ‘wnyzia weibosd jupesado
Apuoj ugnsaAUl B iLeinpnis aysdoias
3INN YYSJdOHAT

» £
¥ »
* %




OMSAVAO

or/9¢ DysSADAQO JW3ZN DU JUDADIIPZA 3fonzou upyd juIyo JUISIN Hn— < z

€7 B 7' |ID BU BGZEA — U22)SOUPaAOP YoAuenouayaid A ez aunoun Juashaz 9y yeupal ‘leacsesdnjods Ayoydo e njoys o nwlez juagnojyo.d

3 yeupal (£d) apanod zoo ‘@21pos yoifal | Ayez oud |oys enAleae JsAaz as aoeadnjods JAIDE | [0S BAIE Yalslauznalou wjusyszol wysiep e Ajpigeu axoas winzniAa (gS)
cZlDeu

eqzeA — 99NAA 9 ApOlaW JuIapow 1eAiZnAA Ajoyao | aoeanow yaifal juaqnojyodd (zd) y Blop aznw JA1s|03s aA nyjjuacde.d 1foAzZod X NyJ3 oyjoeAe|pzA Aplgeu WIHZNAA (ZS)
1°Z 1D Bu eqzeAa — 1pajisoid oyju|oys Jwazez oyaulogpo | oyaydisojouyaal e oyayaiuyaa)

oyniinaoyAasu aneadeu (Td) 3 aplop yauiwpod yoifeae)s 1DeZILISPOW B NOAOUGO B HAIDE Y2JIBARIPZA Aypigeu Jualiszol 3 Audedey 9A0101s0.4d 9UDa1eISOP WINZNAA (TS)

ArR

1nsouza|jiid "sA bjueais aqe|s

€7 B 7'7 IID BU Bqzea — jeaodeldnjods Ajoyoo | nwilez juajjsod e 3soulatan | DBZ Y2190 A [03S DeJ|Igeya. (£H) 3apa|seu ez Jjw apng

2421 ‘UAIDE 01429} 1URISZOl Is|ep oid a0za o3zoxel Hznojsod noyow Apalgns wsiep s @aeadnjods yAape | HaDe YaAysaoyez e yajujoys axeld aiqop Apepylid 1a1nBung (g5)
Z°7 11D BU BqZRA — JURJOYAA Y21fal 3 ZB 1SDA 9ZNUW BIAYY ‘YIB|OdS DA MyjuAcdeId NsoueAoAilow 1.3z 1oad (ZH) Bqosnd guainuanaid apng gsamy ‘Yogoys 3 ,Apejeu”

2UBWIZ 33 YZNAA 32| OYISA OYO] — JUBARIRPZA MyIeWa|qo.d O N2Ipos nse walez e axetd paqop Apepjid 1 1589 euesoainow yoifsf eugwifaz ‘pjunoaeld JueRpza guioqpo (S)
€' 8 T°Z 1D BU BqZEA — 3]0XS 3 97119 3f duyelid e jueae|Rpza o Aelspasd Jugujdeu isouzow nieds noupslelsop (wnipol yaifal 1) winyez

aupigeu (TH) 2191 9paJisod oyguiaupod e oyjuiapow jueaopngAa 3 1znAa az| jwazn eu jualodiid 9a01aUIa1UL JULIRAY | |OYS YdJupepiez Ayoedes 9aoioisoud aulalelsoq (TS)

Aqzouy *sa Ajuens su|is

AZAIVNY £-LOMS 1SV WIDINVNAG

1weae@pza e loadn ‘wnyzia, weiboid wpessdp
1 ApUC) IUDNSAALI B JUIEINNNILS 9%sdolnT]
A\ 3NN YHSOHAT




OMSAVIO

or /L€ DYSADAQ IWIZN DU JUDADIIPZA 3[0AZ0J UD/d JUIND 1UISIA Hm < z

A3o3epad ‘121poJ ‘Nisoulotan Jueaeapza oysusjods ndpud nafiydan | € myjjuaodead yoAyoi8o3epad jueaeppza oyjsiep esodpod | €
yoepi4) oA nwiajqoud e yoejoys aa naal yoluanedau isnieN | Z ddg Mjluzaesodpod | 2| m
Ay
Y2e]03S YoAIap|au A WIUuaNOojAA WU|BID0S 35 ez adenwiny | T 1S YyoAysssuried esodpod | T 2
AqzosH 115011Z3]1id
lueaeppza 9y 1pajisosd oygulgupodau z AYez B 321p0oJ JEAOAIIOW JWiNau AjoyS | € Asinodead yadysuapelod Yyolujoys 11souuld s |oys 11souasnyzZ | €
Ayzeyoop jujoys wayaq | Ajoys op dniseu Ausadsn oud 1pasisoud
MAEZ € 119p JUSd0UPOY B JUBARIIPZA POISWL LDJUDIPEIY IUBAIZNO | Gl =
oyaugupoyhrsuz ujenos az nap iinaeadid Agnpy jujoyspasd e Agzn(s jujeloos 5
~r
m
YoBy|ox3 5
Ad A 3 =
B YoB|O3S 3N dAS 25 Aez e 1wiap s 1pead noueAozijedads eu nyuiogpo ojen L SPUEM I UARUSIARR IPHIRRIVES 10 LsOURaIE | T
Myuens aqels Ajuens sups
anljpoys/luniedan uAlzZOd

AZATYNY €-LOMS 1SYD WIDILVLS

(aznpju] sd) lueae|apza (auasjods) juaiznpjul odd nouidnys Juaodeld ousJonlAp e

nysaedQ eu jueae|apza 3uajods :€ ejold

weagjapza e [onka ‘wnyzda weiboud jupesado
ApUD} IUDRSAUI B ILEINPITLS 048doIAT
3INDN YYHSJCHAT




OMSAVAO
OF / 8€ pYSADAQ JWazn DU JUPADI3PZA 3fonzos upid 1uXD JUISIAI Hm z

CTEBTEIDBUBQZEA &

nyez e n2p Jusdoupoy e AYnAa adezijenpiapul “AYnAn poyaw yoArou Juepaly (€S) oud nsonzajiid nouaulpal of myjiunooead yaAyoiBo8epad jueaejgpza oysiep etodpod (£d)
Z'€ D eu eqzep & (ASodepad jujenos 19 Jujeads ‘Aquaisise ‘AdojoyoAsd) yoeyjoxs e

U2B|ONS @A dAS @S Ayez e [wip s pead noueaozijeads eu Ajjuiogpo (zS) 0id Aypaisod 1exsiz noyouw el 21933 ‘Ajoys oud 11so1iza|lad nougauipal 3l dd§ Ny1uza esodpod (Zd)
£°€ |ID BU BQZEA &JUBARI2PZA 3 Jpaisold oyauiupodau z nyjez e nipoJ peanow (£5) 1id 1oeadnjods oud 3sonza)ud af s yohysiauried esodpod (Td)

1150Z9|1d "SA Ajueans Pqels

EEBTEIDBUBAZEAL
aoeidnjods eaopedid ‘axesd aiqop npepjid souayd ‘nSoSepad jueae|apza guajods 1ys YoAysiaulied JusjeniAn sl wexpaisold ‘Ipasiso.d oypuazno|Aa z 1wigp s 11fnoeud
ONN e Agznjs Jujeos 1Aq noyow waJsauied (zS) wisied (zZH) Y2e|oxg ydisiep A nwig|qoad e nasl yajuanesau wiuagay s noyowod ‘dds InBuny zif apy ‘|oxg 92 nsouasnyz (€S)

T°€ 1D BU eQZEAL NXZ 92284895 Jujedusiod Juasay (TH) Kd 1104 1g1y noyow ‘1wiagp 1wjujoxspaid s 21 Jndead 9491 ‘ONN A ‘Aqznis Ju|e1d0s (Z5)
€°€ 1D BU BOZEA &JUBARIDPZA SA SZNP{Ul JUBWIUA (€H) yaIfef
JUAIJAO 202 “Jsouajods agipos ‘ASo8epad Juieiso oud axesd paqop npepjiid waloipz 1Aq noyow |0y Y2Auzaq op Miez adeldaiul Apedud 1wiuianjuoy s |oys 11soussnyZ (1S)

Aqzoay s Ayueais aujis

AZATVNY €-LOMS 1SYD YIJINVNAQ

i 1weaB|apzA B [oakn wiyzis wesbosd woesmd) 5y % ¥
¥ »
¥ *

Apue) 1upnEaALI B LjeIn¥nas aysdeins)
FINM YASDOMAT




OMSAVAO

or [ 6€ DYSARAQ JWIZN DU JUPADIIPZA 3[0AZ0J Up|d JUIND ILISIN H& < z

aJlw aualelsop A jeaodesdnjods e SZ 104209 WZImp® 35 Yojojinugh e winsuspe.od
A FURRES0R A Gl als T e 1 wAnoJialiey as Yyapileadqez qoso Jusdejdez eu nypaJisord yajugueuyy Juashnz -
mylupesyeu yaifal ya1eisopau e yaaioqo yokypipiesd A nusiw | nyjuiogqpo Al misaedQ eu
PAEREIMEIRIR R EIsoR 4 PRI I EIRAROAIPD)) € 1UBAB|9PZA OYdUIOgpPO 13SE|qO A AlAID e 1eAoz)jelpaw e jeaoSedoid sujoupar N m
m
3
; 1u9J1edo (nJoyeu-e|opz OUBLLIUA) =
; T 1we|oys e Ayiupod 1zaw aoeidnjods e saeyiunwoy| juasdalz | T
euqaJjiod e eypi3aleu)s ‘Juadasuoy jeaozesoud afesy 1soudoyosanjean
AqzouH 11s0Mz3|14d
ndodepad yajunjeay e yasAalysjods 1930d ANzIN | € nuoIgaJ A NI91BABUISIWEZ B 1ZJDAIUN ‘|0YS YoAJapau 1souezeaoad IMnisix3 | €
weszeyn wiyaipjeld pajd oueaouisoupaldn af jJueae|apza 92138403 | ¢ wiuanegAn wWAulogAa s mysaedQ eu [0)S Yalupans yaAypuyaar yseuns| z |
5
=
0]
1USZ1JBZ YIIIBAR[DPZA 3
nuoigai A Jueae|dpza oydyaipeld loazod e ajodpod 3 dnisyud Aujoupalon | T | yoAysjoysopalis on aoaeyijesypls e Jusjoys ‘Azany  ‘Ayzeyn pipjesd | T i
oud (njeuslew 3 dnispad ‘Asolsoud ‘JuaneqAa) poedey yojujeualew daieisoqg
Mjueas aqels Mjuens pujis
A pOYS/lunnEdaN luanizod

AZATYNY €-LOMS 1SV VIDILVLS
(eag1ie) Sd) nJopjas oyyysi21eyiupod e J1A1s|oys aaesdnjods Jueaognyoad eu e Jalsuspelod 9A0U1IeY BU NOU aWeZ nouldnys Juaodeld ouaJonlAp e

nysaedQ eu jueae|apza oyauloqpo [oAzoy i eylIolId

Bty weaejapza e lonkn ‘wayzin wesboid woesado & 9
Apuoy} IUDHSAALI & 1LBInpyngs oysdoing * ¥
JINN YHSAOHAT x X




OMSAVAO

ot [ or pysApdQ 1Wazn ou JUPARIPzA afonzod upd Juyp JUISIA Kﬂ— 4 z

PreTvIDeu

eqzep & (7S) WiuBAR|2pZA Whoia1093 9znod pad Jueae|apza oyyaipeld e oysulogpo azeaayd 3 afadsiid wejoxs e Ajiupod 1zaw ssesdnjods e acexjiunwoy juagda|z (Td)
creryloeu

eqzep (TS) nuoiSai A Jueaejapza oysaipeld ifoazos e ajodpod 3 dnisiid jloups(s nysaedQ eu JUBARIPZA OYUIOGPO SEIGO A HAIDE 32ez||epaw e adededoud euloupar (Zd)
¥’ © €% ‘T 11D BU BqZRA & (€5) IUBARIDPZA NYESqO AlljeAy Jusghaz 3 Sznwodop zod ‘nSosepad

yoIunjeay e yaAaiyajods 1290d Ayziu usAaz aznwod wizinixa as YyoJo)nuA e wialsuspelod whroiey as yaplfeaiqez qoso juade|dez eu mipajisoid yojugueuy 1UasANZ (Td)

1ISONZa|ld "SA ANUBAS Hqe|S

T'¥ 11D eu eqzep & (TH) "luajiedo euganod

e exp19e1ens Jupdsauoy jenozesoad uadoyds Jusu A1a1y ‘alesy AY1eISOpPaU 1BAOCINIES SZNW NUOISSI A N[B1BABUISIWIEZ B JZIDAIUN ‘|ONS YdAIIRRU Jsouezenodd IMsIXT (€S)
T 1D eU BqzeA & (ZH) mjiupesyeu yaifal nyieisopau e y2a10qo yoAyoipjesd A nUISIW | MYILIOGPO NALPO HZawez

1powod noyow 9191 ‘AIAIDE [DBARIIPZA B 191]03s 04d 1paj1soud JusjoniAn oud [epualod ew wiusaegAa wAuiogAa s mysaedQ eu [03S YaIupalls yoAydiuyoal ys eujis (zs)
€9 1D BU BQZRA & (EH) IWeloyS IWAYSIIEW B IWIUPE{eZ 95 |03 014231 9oeidnjods

ifonzou y _w_ucmpon_ asau nysAedQ BU JUSZIEZ UDJIBABIZPZA UIAYS|OSOPDLIS SA S0BdIJI[BANRS B Jusjoys ‘Aziny ‘Ayzen 9oipjesd oud woedey yojujesiew y@ieisoq (Ts)

AqzoaH “sa Ajueais aujis

AZATYNV €-LOMS 1Y) YOJIWVYNAQ

iuene@pza e loakn ‘wnyzip, wesboid wgesedo
Apuo) 1ugnsaaul B jujeinyns axsdoias)
FINN YHSAOBAS

» *
v »
» ¥




