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Tento dokument vznikl za podpory Evropského socidlniho fondu a je
spolufinancovadn z dotace Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost
(www.esfcr.cz).

Zpracovatel dbal na respektovani financnich a kompetencnich moznosti mésta.

MOTTO

~Ten nejpomalejsi, ktery neztratil z oci cil, jde stale jesté rychleji, nez ten,
ktery bloudi bez cile."

Gotthold Ephraim Lessing®

~Cokoliv si lidska mysl dokaze predstavit, a cemu dokaze uvérit, toho lze
dosahnout. HycCkejte své vize a své sny, jako by to byly déti vasi duse, naznaky
cill, kterych nakonec dosdhnete."

Napoleon Hill?

! Gotthold Ephraim Lessing (22. ledna 1729 Kamenec - 15. Gnora 1781), byl
némecky basnik, kritik, spisovatel a filosof. V polemice pouzival i argumenty, které
by mohli pouZit oponenti, co? mu umoznilo vidét problematiku z vice Ghld pohledu.
Predevsim v jeho nabozenskych spisech Ize najit toleranci k jinym nabozenstvim, je
u néj patrna vira v rozum.

> Napoleon Hill (1883 - 1970) byl americky autor, ktery byl jednim z prvnich
producentl moderniho Zanru literatury vénované osobnimu Uspéchu. Hill nazval své
uceni uspéchu ,filozofie uspéchu".

stranka 4 z 37



H- OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
omopsiy | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
s A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

*
*

z

CIL

Hlavnim cilem je vytvorit aktualizovany Strategicky plan mésta a Akcni plan
pro jeho naplnovani. Mésto Stéti (dale jen mésto nebo Stéti) timto dokumentem
stanovuje svou strategii, tedy strategické oblasti a cile strategie.

Ke zpracovani dokumentu bylo pouzito zejména téchto zdroju:

. Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020, MMR CR

« Zprava o socialné-ekonomickém a environmentalnim stavu mésta, demografickém
vyvoji, podminkdch pro podnikani, zajmu a potfebach obcanl a daldich ukazatelich
potfebnych pro strategické planovani

» Metodika tvorby Komunitné vedené strategie mistniho rozvoje pro programové obdobi
2014 - 2020, MMR CR

« Metodicky pokyn Narodniho organu pro koordinaci (NOK) zasady tvorby a pouzivani
indikatord v programovém obdobi 2014 - 2020, MMR CR

« Analyza financi mésta z 29. 9. 2013

» Rozpoctovy vyhled mésta z 29. 9. 2013

.+ Strategicky plan rozvoje mésta Stéti, véetné prilohy, bfezen 2008

IDENTIFIKACNI UDAJE MESTA STETI

Nazev: Mésto Stéti

Sidlo: Mirové namésti 163
) 411 08 Stéti

ICO: 00264466

Internetové stranky: www.steti.cz
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REKAPITULACE DOSAVADNICH VYSLEDKU MESTA

Nez se vénujeme samotné strategii, provedeme velmi stru¢nou rekapitulaci toho, co
se ve mésté povedlo realizovat a na ¢em aktualné pracuje.

VYBRANE DOSAVADNI SPLNENE CILE

© ® N o Uk WwWN =

e
A W N 2 O

Zatepleni sSkoly a Skolek (zbyva jedna skolka Klubicko)

Dvé dopravni hfisté (ZS Ostrovni a MS Duha)

Modernizace koupalisté

Pribyla détska hristé

Rozéiteni kapacity MS do prostor ZS Ostrovni

Zviditelnéni Stétska - napf. nova nau¢na stezka, dievéné sochy v Radouni
Zrekonstruovany objekt prodejny v Radouni

Zrekonstruovan objekt ul. Pivovarska na bytovy dim

Zasitovani parcel pro rodinné domky ul. Stracenska a Sipkova

. DPS rozéiteni - dim s chrdn&nymi byty (DSCHB)
. Protipovodnova opatfeni na Labi

. Chodnik do Hnévic

. Digitalizace a modernizace kina

.Nardst parkovacich mist (napf. ul. Stradenska a Lidickd)
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CILE, NA KTERYCH MESTO PRACUJE

Vétsi projekty a zameéry, které je tfeba zohlednit ,v zorném uhlu® Akcéniho planu, potazmo
strategického planu, zejména:

1. Sportovni hfisté u gkoly ZS Ostrovni
Zatepleni MS Klubic¢ko (snizeni energetické naroénosti)

3. Zatepleni kina - jiz v zdsadé probéhlo - otazka je, zda fesit plast budovy resp.
strop/stfechu

4. Zasitovani pozemkd Pocleplice - zatim na Grovni vykupu pozemkt - v jednani
Majetkové vyporadani mostu a sjezdu pres Labe (kraj, Mondi, mésto)

6. Odkanalizovani mistnich sidel - tyka se mistnich ¢asti Poceplice, Straci, Brocno, Chcebuz
a Radoufi - naopak netyka se mistnich ¢asti Veseli, Ujezd a Cakovice
Novy Gzemni plan

8. Rozéireni protipovodriovych opatfeni - dobudovani opatfeni pro Stéti a fedeni mistnich

Casti Poceplice a Hnévice
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METODIKA

PFi zpracovani bylo vyuzito Metodiky tvorby Komunitné vedené strategie mistniho
rozvoje pro programové obdobi 2014 - 2020 z MMR CR z Odboru rozvoje
a strategie regionalni politiky MMR CR, verze z 6. 5. 2013.

Zpracovatel vyuzil velkou Skalu v minulosti jiz zpracovanych analyz, vcetné
sociedemografickcych studii, oborovych rozborl, Uzemné analytickych podkladi
a dosavadni strategické dokumenty mésta. Vyuzity byly narodni strategie
a metodické dokumenty.

Zpracovatel vyuzil Strategického rédmce udrzitelného rozvoje Ceské republiky, ktery
citujeme ,definuje témata a problémy pro smérovani k prosperité a vyssi kvalité
Zivota pro soucasné i budouci generace".

Zpracovatel také cerpal ze Strategie regionalniho rozvoje €R na obdobi 2014-
2020 (viz obrazek). Zejména jsme disledn& promitli pfistup tzv. place-based
approach (pristup zalozeny na identifikaci a uspokojovani mistnich potreb).
DlleZitou platformou pro uplatfiovani rozvoje ,zdola - nahoru™ jsou rtzné formy
meziobecni spoluprdce. Vroce 2010 existovalo v CR 555 mikroregiont
(dobrovolnych svazk( obci zabyvajicich se komplexnim rozvojem svého Uzemi). Do
¢innosti mikroregiont bylo zapojeno cca 86 % obci CR. Mikroregiony pokryvaji
vétdinu Uzemi kazdého z krajd CR (mimo obvykle stoji velkd mésta). Pristupy krajd
k podpore mikroregionl se li&i. Dal&i skupinu aktér( pUsobici v Gzemi tvoFi mistni
akéni skupiny (MAS), které pracujici na zakladé metody LEADER a jsou dlleZitym
aktérem rozvoje na mistni Urovni. V roce 2013 bylo v Programu rozvoje venkova
CR spusténo opatfeni zaméfené na ziskdvani zkuSenosti a pripravu strategie
mistnich partnerstvi. K roku 2013 plsobi v CR pies 170 MAS.

Zpracovatel vyuZil také zakladnich pFistupl metody BSC pfi FeSeni vyvazenosti
problémovych okruh a cild zajmovych skupin.

Pfi sbéru podkladu byla vyuzita rada setkani a akci podporujicich vzajemné
partnerstvi napfi¢ sektory i povaze poslani spolupracujicich subjektd.

stranka 8 z 37



*
*
evropsky *

* X %

* 5k

* 4

socialni

fond v CR EVROPSKA UNIE

o

H- OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

VASI BUDOUCNOST

www.esfcr.cz

Obrazek 1. Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-2020

Gmux'rum STRATEGIE REGIONALNIHO ROZVOJE ER 2014-2020 )

Dlouhodoba vize
regionalniho rozvoje CR

lnstituc:ic_:_nélni cil

Prioritni oblast

Zdroj: MMR CR 2014

Vefejna sprava a
spoluprace
P 1 VyuZziti P. 3 Zkvalitnéni P.6 Ochrana a P. 8 Zkvalitnéni
potencialu socialniho prostiedi udrzitelné vyuZivani institucionalniho
rozvojovych tizemi rozvojovych uzemi zdrojl v regionech ramce pro rozvoj
{5 opatreni) {3+1 opatreni) (5 opatreni) regiont
(3 opatfeni)
P. 2 Rozvoj klicove
infrastruktury P_ 4 Vyvazeny rozvoj B Q_Podpom- I
nadregionalniho stabilizovanych tuzemi spoluprace na mistni
vyznamu (3 opatreni) a regionalni drovni
(3 opatieni) (2 opatieni)
P. T Ochrana prirody
a krajiny, kvalitni a
bezpecné prostredi
P_5 Oziveni pro Zivot
perifernich Gzemi (3 apatieni)
(3 opatreni)
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Obrazek 2. Postaveni strategického planu a jeho pInéni

Strategicky plan mésta Stéti

Stanovuje vizi (motto) priority a zaméry - strategii urujicibudoucnostmésta

AkEni plan mésta Stéti, strategie MU Stéti
. Definuje cile (projekty), Udavaterminy, zdroje, financea
B Sy = e technologicka atechnickafeseni zadani

Plnéni strategie mésta Stéti - akéni plan

Zalezina kazdémzaméstnancia L . - Probiha kontrola vyhodnoceni
dodavatelimésta el bt plnéniarevize Akéniho planu

Zdroj: www.cityfinance.cz

Identifikace tzv. ,,problémovych okruhG"“ jako priorit byla provedena na
zadkladé zavérl analytické ¢asti. Nasledné doslo k vytvoreni navrhu cild. ’

Obrazek 3. Logika plnéni strategického planu

‘ Vize IJ
<
L

‘ Zaméry (PROBLEMOVE OHRUHY) /J
Z
L

‘ Cile

i}

{OpatFenl’ (Projekty)

Zdroj: www.cityfinance.cz
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Obrazek 4. Provazanost zdrojt strategické dokumentace mésta

Prehled mozneho i nemoznéeho, jakasi lihen

Zasobnik e :
projekt projektu a napadu.
Postup plnéni strategie
Akéni plan Projekty a projektova dokumentace
Finanéni plany mésta
e *Rozpocet
[ *Rozpoétovy vyhled

Kritické oblasti, priority, analyza rozvojového

Strategie
9 —— potencialu a sociodemograficky rozbor

Zdroj: autor www.cityfinance.cz

ZPRACOVATEL RESPEKTOVAL TYTO PRINCIPY

Uplatnil princip ,zdola — nahoru®, do pfipravy i realizace strategie byl aktivné zapojen
Siroky okruh mistnich aktérd, zainteresovanych stran, reprezentantl rdznych zajmovych
skupin a sektorl, co? posiluje opodstatnénost predklddanych navrhd. Vyuzity byly
v tomto ohledu priizkumy provedené méstem v minulosti.

Respektoval komunitni i expertni pfistup, nebot je potfeba lidem pfimo vysvétlovat
moznosti mésta, kapacitu Uzemi, lidi, financi ad. Bez diskuse s vysvétlenim ze strany
odbornikl a bez osvéty verejnosti mize dochazet k neredlnym navrhdm.

Uplatnil inovaéni ptistup - nalézal nova FeSeni problémQ a dava prostor specializovanym
tymudm fesit problémové okruhy a navrhovat moderni a specificka feseni.

Strategické materidly byly pfipraveny v podobé a kvalité, ktera umozni méstu
informované a odpovédné rozhodnuti o dalSim postupu.

Strategie je zaméfend (zacilend) na feSeni konkrétnich vyznamnych problémd
s ohledem na moznosti a potencial mésta.

Zpracovatel zohlednil relevantni strategie existujici ve mésté a v Gzemi pusobnosti
meésta - Uzemné-planovaci dokumentace nékterych obci, strategické a dalsi koncepéni
dokumenty kraje a obci.

stranka 11 z 37



*
*

H- OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
aopsiy | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZ| BUDOUCNOST
s A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

fond v CR EVROPSKA UNIE

ZPRACOVATEL V RAMCI ZAKAZKY PROVADEL

« Analytickou praci.

+ Navrhovou ¢ast reseni.

+ Metodické vedeni praci - spoluprace feSeni otazky ,JAK?".

« Nashromazdil podklady a vytvofil analytickou Cast a jeji zavéry.

« Facilitaci nékterych jednani.

« Pfipravu, realizaci a vyhodnoceni ziskanych analytickych podkladd.
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DEFINICE POIJMU A ZKRATKY

POIMY

Strategie z reckého strategos, general (stratos /vojsko, vyprava/ + agein, vést) je
dlouhodoby plan cdinnosti zaméreny na dosazeni néjakého cile. Strategie se
vyskytuje v mnoha odvétvich.

VerFejna sprava - je soucasti moci vykonné, zahrnuje spravu celostatnich
zalezitosti a spravu zalezitosti omezeného Uzemniho vyznamu, patfi do ni sprava
vykonavana statnimi organy i samosprava vykonavana uzemnimi celky, profesni
samosprava, popr. jind samosprava, zakladnim pravnim predpisem je Ustava CR,
zakon ¢.1/1993 Sb.

Verejny sektor’ - je specifickou soucasti ekonomiky, je souasti sektoru sluzeb.
Jadrem vefejného sektoru je vefejnd sprava, kterou tvofi soustava Ufadi
s centralni nebo Uzemni plsobnosti. Kromé& vefejné spravy tvoii vefejny sektor
dalSi organizace, které poskytuji verejné sluzby (napf. nemocnice, Skoly, domy
socialni péle atd.), financované z verejnych prostfedkd. Od soukromého sektoru se
verejny sektor liSi pfedevsim tim, Ze neni zaloZzen na ziskovém principu a financni
prostfedky na své fungovani ziskdva z verejnych rozpocétl, které jsou naplfiovany
prostrednictvim dani. Soucasti verejného sektoru jsou takové druhy sluzeb, které
by bylo nevyhodné, nepraktické az nemozné poskytovat na komerc¢ni bazi. Ve
verejném sektoru diky danim neexistuje pfimy vztah mezi uzivatelem sluzby
(platcem) a jejim poskytovatelem.

Verejny sektor ma predevsim toto poslani:

1. Vytvaret dobré podminky pro podnikani — v nezbytné mife kvalitni regulaci (zakony,
vyhlasky, nafizeni), zajistovat dovolani se prava, bezpecénost, kvalitni infrastrukturu,
kvalitni a efektivni vefejnou spravu, predchazet ptipaddim selhani trhu nebo tato selhani
napravovat.

2. PFispivat k rlstu kvality a standardi vefejnych sluzeb a hodnot, tedy k ,trvale

udrzitelnému rozvoji**. Vytvateni podminek pro zkvalitfiovani lidského Zivota.

3 vyuzito zdroje https://managementmania.com

4 Trvale udrzitelny rozvoj je takovy rozvoj, ktery zajisti naplnéni potfeb soucasné
spole¢nosti, aniz by ohrozil moznost splnéni potreb generaci pfristich"

stranka 13 z 37



H- OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
aopsiy | %, ¢ ﬁ LIDSKE ZDROJE VAZ| BUDOUCNOST
s A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

(4 fond v CR EVROPSKA UNIE

*
*

3. Zajistovat tzv. hrani¢ni statky - jsou na hranici vefejného a soukromého sektoru
(silnice, Zeleznice, voda, energie, zbrané apod.). PeCovat o vefejny majetek a obnovovat
ho. Chovani k vefejnému majetku je jeden s kli¢ovych ukazatelG stavu vyspélosti
verejné spravy (potazmo verejného sektoru).

Zdravé mésto® - v roce 1988 iniciovala OSN - Svétova zdravotni organizace
(WHO) mezinarodni Projekt Zdravé meésto (WHO Healthy Cities Project), ke
kterému prizvala nejvyznamnéjsi evropské metropole. Za dobu trvani projektu
vzniklo v Evropé 1300 Zdravych mést ve 30ti zemich.

Po roce 1989 se myslenky uvedeného projektu zacdaly realizovat i ve méstech Ceské
republiky. V roce 1994 vytvorilo jedenact aktivnich mést asociaci s nazvem Narodni
sit Zdravych mést Ceské republiky (NSZM CR). Od roku 2003 je asociace oteviena
vSem formam municipalit. Asociaci v soucasnosti tvofi vice nez 100 mést, obci,
mikroregionl a krajd.

Narodni sit Zdravych mést - CR je asociaci aktivnich mistnich samosprav, které
se programové hlasi k principdm udrZitelného rozvoje, zapojuji veFejnost do
rozhodovacich procest a podporuji zdravy Zivotni styl svych obyvatel. V souhrnu Ize
fici, Zze Zdravd mésta, obce a regiony se promyslené snazi utvaret mésto (obec,
region) jako kvalitni a prijemné misto pro zZivot na zakladé dohody s mistnimi
obyvateli.

> VyuZito zdroje http://nszm.cz
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ZKRATKY

BSC

EPC

ESF

EU

IPMA

IT

MAS

MBO

Balanced Scorecard (pouzivana zkratka BSC), cesky systém
vyvazenych ukazatelQ vykonnosti organizace, je
metoda managementu, ktera vytvari vazbu mezi strategii
a operativnimi ¢innostmi s dirazem na méfeni vykonu. Autory metody
publikované roku 1992 jsou Robert S. Kaplan a David P. Norton.
Metoda Balanced Scorecard byla plvodné zaméfena na strategické
fizeni organizace, ale postupné se také rozvinula na Uroven
operativniho fizeni a predstavuje tak uceleny systém planovani
a fizeni. Metoda pomaha stanovit vyvaZeni strategickych cild a ty
prevést do specifickych dil¢ich cild, véetn& ukazateld a metrik a pfi
jejich realizaci mérit vykonnost organizace. BSC pracuje se ctyrmi
perspektivami hodnoceni organizace:

« Financni perspektiva

« Zakaznicka perspektiva
» Procesni perspektiva

« Uceni se a rst

(Energy Performance Contracing) - metoda k dosazeni Uspor energie
s nulovymi investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku.

Evropsky socialni fond www.esfcr.cz
Evropska unie

International Project Management Association (IPMA) je nadnarodni
sdruzeni projektovych manazerl. Prvofadou funkci je prosazovat
porozuméni fizeni projektl jako profesi, kterd& ma svou globalni
plsobnost, standardy, znalosti a schopnosti. Ceskou narodni organizaci
je Spolecnost pro projektové fizeni (SPR). SPR je neziskova organizace
sdruzujici firmy a jednotlivce zabyvajici se Fizenim projektd.

informacni technologie

Mistni akéni skupina - obcanské sdruzeni, které realizuje aktivity
a Cinnosti smérujici k rozvoji vymezeného regionu, zejména s ohledem
na zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi ve venkovskych
oblastech  prostfednictvim  aktivniho  ziskavani  a rozdélovani
prostfedka.

Management by Objectives, zkratka MBO, preklada se jako fizeni podle
cili. Navrhl ji Peter F. Drucker v roce 1954 jako metodu zaloZenou na
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MMR
NOK

NNQ®

ORP

PMBOK

stanoveni a vzajemném odsouhlaseni cild a vyhodnocovani Gspé&snosti
jejich dosahovani. Realizatorim Ukolu je umoZnéno rozhodnout, jaky
zplsob dosaZeni cile je nejvhodné&j$i. Jednd se o preneseni
odpovédnosti za cil na realizatora. Metoda je pouzitelnd prakticky ve
vSech oblastech fizeni.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.
N&rodni organ pro koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj CR

Nestatni neziskova organizace ¢i nevladni neziskova organizace,
anglickou zkratkou oznacovana NGO (Non-Governmental
Organization), je organizace nezfizovana statem a na statu nezavisl3,
kterd je urcena k obecné prospésné cinnosti nebo k neziskové cinnosti
pro soukromy prospéch. Svétova banka povazuje za nevladni
neziskové organizace kromé nevladnich univerzit a vyzkumnych
pracovist predevsim organizace, jejichz aktivity ,zmirfiuji utrpeni,
podporuji zajmy chudych, chrani zZivotni prostredi, poskytuji zakladni
socidlni sluzby nebo vedou k rozvoji komunit". Doslovné vzato,
nevladnimi neziskovymi organizacemi jsou téz nékteré verejné
subjekty zfizované Uzemnimi samospravnymi celky.

Obecni Ufady obci s rozsifenou plsobnosti (tzv. obci III. stupné) jsou
mezi¢lankem prenesené plsobnosti statni spravy mezi krajskymi Grady
a obecnimi Gfady. Obecni Gfady obci s rozdifenou pdsobnosti maji

. 7 Ve 7 v [e] v 4 . [o] . 7
oproti ostatnim obecnim uradum néektere oblasti pusobnosti navic, a to
nejen pro svij vlastni, zakladni spravni obvod, ale zpravidla i pro dalsi
obce v okoli.

Po zrudeni okresnich (fadd (okresy jako Uzemné&-orientaéni
a statistické jednotky stdle existuji) prevzalo 1. ledna 2003 podle
zakona ¢. 314/2002 Sb., o stanoveni obci s povérenym obecnim
Ufadem a stanoveni obci s roz&ifenou plsobnosti, ve znéni pozdé&jich
predpisi zhruba 80 % jejich plsobnosti 205 obci s rozsifenou

plsobnosti.

Mezindrodné uznavany standard projektového Fizeni z USA, ktery
vznikl v roce 1986, ktery shromazduje takzvanou ,nejlepsi praxi®
v oblasti Fizeni projektd.

® Definice prevzata z ttp://cs.wikipedia.org
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PPP PPP je obecné uzivanou zkratkou pro Partnerstvi verejného
a soukromého sektoru, prevzatou z anglického terminu Public Private
Partnerships.

PPP je obecny pojem pro spolupraci verejného a soukromého sektoru
vzniklé za G&elem vyuZiti zdroji a schopnosti soukromého sektoru pri
zajisténi verejné infrastruktury nebo verejnych sluzeb. Jednotlivé
varianty PPP, jsou-li odborné a Uspésné aplikovany, zvysuji kvalitu i
efektivnost verejnych sluzeb vcetné vykonu statni spravy a urychluji
realizaci vyznamnych infrastrukturnich projektd s pozitivhim dopadem
na rozvoj ekonomiky.

Typickymi priklady realizace formou PPP jsou projekty v nasledujicich
oborech:

« Dopravni infrastruktura - dalnice, tunely, mosty, rychlodrahy

« Administrativni pfipadné ubytovaci kapacity - Gfady, soudy, ubytovny,
administrativni prostory, véznice

« Zdravotnictvi - nemocnice

«  Skolstvi — univerzitni komplexy, studentské koleje, $koly

« Obrana - vyzbroj, specialni infrastruktura

+ Vodarenstvi apod.

Principy PPP Uspésné napliuji projekty ve vétsSiné zemi OECD. Vzorem
pro implementaci principl PPP je zejména praxe Velké Britanie.

Podstatou Uspésného projektu PPP je predpoklad, Ze vétSiho prinosu
pro vefejny sektor (v poméru k jim vynalozenym prostiedkim) mize
byt dosazeno vyuzitim schopnosti a zkuSenosti soukromého sektoru a
rozdélenim rizik mezi zucastnéné strany tak, ze kazda strana nese
takové riziko, které dokaze nejlépe ridit.

Sluzbou se v pripadé PPP mysli komplexni zajisténi aktiva (napf.
dalnice, véznice apod.) véetné jeho provozovani za predem smluvné
sjednanych podminek kvality a kvantity. Prijem dodavatele sluzby
zavisi pfimo na mire plnéni téchto podminek.

PPP obvykle znamend sdilenou G&ast obou sektorl ve spoleénosti
specialné vytvorené pouze pro Ucely realizace projektu, ktera se ridi
obchodnim zakonikem.

PR Public relations (Casto uvadéné pod zkratkou PR [Cteno pi ar], toto
oznaceni pochazi z anglictiny a volné jej lze prelozit jako ,vztahy
s verejnosti) jsou techniky a nastroje, pomoci kterych instituce nebo
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PRINCE

SMART

SWOT

Web (web)

firma buduje a udrzuje vztahy se svym okolim a s verejnosti, nahlizi na
jeji postoje a snazi se je ovliviiovat.

Evropskd verze standardu projektového Fizeni z Anglie. Metodika
PRINCE2 (Projects in Controlled Environment) byla vytvorena vice nez
sto padesati spolecnostmi se zkuSenostmi v oblasti projektového rizeni
a je dnes nejrozsirenéjsi metodikou projektového fizeni v Evropé. Na
rozdil od PMBOK existuje v PRINCE2 jednoznacny proces urcujici
fungovani ridiciho vyboru.

Analytickd technika pro navrhovani cilG v Fizeni a pldnovani. SMART je
akronym z po&ateénich pismen anglickych nazvid atributd cilG:

Specific - specifické, konkrétni cile

Measurable - méritelné cile

Achievable/Acceptable - dosazitelné/prijatelné
Realistic/Relevant - realistické/relevantni (vzhledem ke zdrojim)
Time Specific/Trackable - casové specifické/sledovatelné

>0

Metoda SMART se pouziva pro navrh cild (zejména specifickych cild).
PFi jejich navrhu musi byt dodrzena podminka SMART pro jednotlivé
cile a jejich metriky. To znamend, ze kazdy cil musi byt specificky,
meéritelny, dosazitelny, realisticky a ¢asové specifikovany.

SWOT analyza je metoda, jejiz pomoci je mozno identifikovat silné
(ang: Strengths) a slabé (ang: Weaknesses) stranky, prilezitosti (ang:
Opportunities) a hrozby (ang: Threats), spojené s urcitym projektem,
typem podnikani, podnikatelskym zamérem, politikou (ve smyslu
opatfeni) apod. Jednd se o metodu analyzy uzivanou predevsSim
v marketingu, ale také napr. pfi analyze a tvorbé politik (policy
analysis). Diky tomu je mozné komplexné vyhodnotit fungovani
organizace (projektu), nalézt problémy nebo nové moZnosti rlstu. Je
soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spolecnosti.

Tato analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym, ktery vedl v 60.
a 70. letech 20. stoleti vyzkumny projekt na Stanfordové univerzité,
pfi némz byla vyuzita data od 500 nejvyznamnéjsich americkych
spolec¢nosti.

Internetové stranky meésta na internetu a informace mésta na
Internetu - World Wide.
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STRATEGICKE ZAVERY Z ANALYTICKYCH PODKLADU

Zpracovatel pouzil jako zakladni vstup k definici problémovych okruht
strategického planu mésta zavéry ze Zpravy o socialné-ekonomickém
a environmentalnim stavu meésta, demografickém vyvoji, podminkach pro
podnikdni, zdjmu a potfebach obéani a dalSich ukazatelich potfebnych pro
strategické planovani a dalsi zjisténi z verejnych projednavani.

DESET PROBLEMU STETI JAKO VYSTUP Z FORA 2013

Tabulka 1. Deset problém@ mésta Stéti s vyznadenim téch, které mésto
pFimo ovliviauje

PREHLED HLASU

Problém celkem

1| Drogova situace (alkohol, drogy, tabak, nezletili) 213
2| Zlepsit uklid mésta 195
3| Velka a dlouhodoba nezaméstnanost 128
4| Nedostate¢na udrzba odpadkovych koSt a popelnicovych stani 111
5| Revitalizace labského nabrezi 75
6| ZvySeni poctu straznikl Méstské policie a preventistl k pochtizkové ¢innosti 73
7| Budovani cyklostezky Poéeplice - Stéti - HoStka, Stéti — Hnévice, Dobfir 64
8| Koncepce a koordinace krouzki, zajmovych a sportovnich ¢innosti 42
9| Chybi ob&anska vybavenost (jesle, obchodnici, sluzby) 26
10| Ohrozeni obéanu podomnimi prodejci, zejm. senioru 26

Zdroj: Mésto Stéti 2013
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STRATEGICKA REKAPITULACE - SWOT

Integrovanou SWOT analyzu jsme vyhodnotili z hlediska definice problémovych
okruhl podle &etnosti a vahy vyskytu zavérl a vybrali jsme tato nize uvedend
strategickd sdéleni k ndvrhu problémovych okruhl. To v8ak neznamend, Ze ostatni
informace a cile zaniknou a nebude s nimi dale pracovano, naopak. Bude nadale
¢erpano ze zdrojovych dokumentd a analyz, a to zejména v navrhové &asti a pfi
realizaci cilG a projektd.

Svislé znaky ,I" byly uzity jako indikator rozliSeni vyznamu z analytického
zjistovani. Cim vice ,I" tim vétsi je ¢etnost a vdha kladena na dané specifikum.

Silné stranky/Strength

« IIIIIIIIIII - Dobra a dobfe dostupna obéanska vybavenost
o moderni kino (vnitfek), stadion (avsSsak ve Spatném stavu), koupalisté, détska
hi&t&, Skolstvi, zdravotnictvi — doktofi (aviak sloZit&jsi dostupnost specialistt a
kapacita), sportovni vyziti, kultura - divadelni predstaveni, art filmy, pestry
program, besedy, koncerty, trhy, pouté&, ohnostroje, sluzebna statni policie,
méstska policie, jednotka sboru dobrovolnych hasi¢l, hasi¢sky zachranny sbor,
sbé&rny dvir
existence komunalnich sluzeb, podpora verejné prospésnych praci méstem apod.
Zazemi v rozsahu hudby rGznych zanrQ
Siroké volnocasové vyziti a mimoskolni aktivity
o vSe potiebné pro Zivot fungujici rodiny
« IIIIII - Informacni systém a komunikace s obc¢any (efektivni zejména v pripadech
nouze)
0o Mensi méstecko ma vyhodu ve snadnéjsi komunikaci s obCany a ziskavani
informaci (viz. povodné, kulturni akce)
o Snadny pfistup ob¢anl k vedeni mésta a komunikace vedeni
o Provozni doba vybranych agend (matrika, pokladna, evidence obyvatel,
podatelna, informace)
0 Moznost domluvy feSeni i mimo Ufedni hodiny
o Internetovy prodej vstupenek
o Odborn& zaméfené komise tesici rlzné oblasti, osadni vybory a ob&anska
sdruzeni
« IIIIII - Dobra dopravni dostupnost
o Blizkost priimyslovych center a mést s moznosti zaméstnani (dostupnost
Prahy, Mélnika, Roudnice, Litomé&fic, Usti nad Labem apod.)
« III - Vyznamny zaméstnavatel na Uzemi mésta (MONDI, a.s.) se subdodavateli
o Prijem ze skladky MONDI
« III - Ochota vedeni mésta fesit problémy - nové projekty, pfijeti v8ech obé&and,
podpora informac&nich systémi

o O O
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« I - Pomoc zdravotné omezenym, socialné slabym a seniorlm (potradané akce, sluzby
podporované méstem)
o Prostupné bydleni (prevence socialniho vyloucenti)
« I - Blizkost Labe s moznosti vyuZit pfednosti feky pro sport a dopravu

Slabé stranky/Weakness

o IIIIIIIIIIIII - N&rGst koncentrace sociopatologickych jevi, projevujicich se napt.:
o Vandalismem - narlstem vydajl na odstrafiovani nasledkd
o Kriminalitou (v¢. kriminality mladistvych)
o Nezaméstnanosti
o Socialné neprizplsobivi a vylouéeni - narust
o Nizkd G&innost opatteni proti sociopatologickym jeviim
« IIIIIIII - Pocit nebezpeci navazujici na sociopatologické jevy
« IIIII - Horsi stav zivotniho prostredi projevujici se napf.:
o Zhorsenou kvalitou ovzdusi (vliv MONDI, doprava, zejména kamionova)
o Zvy$eny vyskyt zdravotnich problém{ ob&an(
o Znecisténi vefejného prostranstvi
= Napf. Psi, odpadky, injekéni strikacky
« IIII - Horsi stav komunikaci a chodnikl (bariérovost)
o Zejména krajskych
o Déale mistnich, napf. ul. Ostrovni, Pivovarska, ¢ast Skolni, chodniky obchvatové
Casti
« III - Horsi zpétné vazby na ¢innost méstské policie a stétskych komunalnich sluzeb
o Efekt kamerového systému, necinnost, zbavovani se zodpovédnosti
0 ZhorSeny standard udrzby verejného prostranstvi
o Udrzba a dodrzovani provozniho standardu sluZzeb u nové vybudovaného majetku
meésta napr. détska hristé
0 Znecisténi
o Mozna podporeny nedostatecnou kapacitou, vybavenim, procesy KS apod.
o Horsi udrzba vozovek v zimé
« II - Infrastruktura mistnich ¢asti a spadovych obci
o Ve spadovych obcich neni vybudovana kanalizace
o Nasyceni kapacity (napf. vodovody, energeticka infrastruktura)
o Vyskyt ruin a brownfieldd (té% v rdmci mésta, napt. zemédélstvi) v soukromém
vlastnictvi ve spadovych obcich

Prilezitosti/Opportunity

. IIIII - Sirsi a hlubsi spoluprace s externimi subjekty zejména v Feseni
sociopatologickych jevii napr.:
o Dal&i neziskové organizace pUsobici s cilem zlepSeni situace
o Agentura pro socialni zac¢lefiovani
o Tvorba pracovnich pfilezitosti (moznost napf. socialniho podniku)
0 Socialné aktivizacni sluzby (podpora krajskym Ufadem)
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o Obcanské sdruzeni Nadéje (dluhova poradna)
« IIII - Vyuziti dotaci obdobi 2014 az 2020 a vicezdrojového financovani pro feseni
problému, zejména:
o Reseni prevence a nasledkl sociopatologickych jevd
o Vyuziti inovativnich projektd a ptileZitosti
« II - Vyuziti prilezitosti v oblasti cestovniho ruchu
0 Mésto papiru - vyuziti spoluprace (exkurze apod.)
« I - Intenzivné&jsi a Sirsi vyuziti blizkosti vodni dopravni cesty Labe

Ohrozeni/Threat

« IIIIIII - ZvySujici se trend nardstu vyskytu sociopatologickych jevii s hrozbou
vyhroceni socialnich sporu:
o Sifeni oblasti se socialné nepfizplsobivymi jako disledku podnikani s objekty
0o Nezaméstnavatelnost (Cast populace nemajici pracovni navyky)
o Strukturalni nezaméstnanost
o Kriminalita atd.
« IIIII - Spojené s MONDI, zejména:
o OhrozZeni centralniho vytapéni a Cistirny odpadnich vod, ¢innosti skladky a
ptijmu z ni
0 Hrozba uzavieni dominantniho zaméstnavatele
o Zhordujici se komunikace s vedenim a dlsledky ¢&innosti spole¢nosti s rizikem
negativnich vlivi na mésto
« II - Povodné a privalové desté (zaplavy)
« I - Zhorseni stavu statnich a krajskych komunikaci, zejména:
o Stétsky most (krajsky)
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VYSLEDKY VEREIJNEHO PROJEDNANI NAVRHU STRATEGIE

Verejné projednani strategie probéhlo dne 13. 3. 2014. Na verejném projednani
byla strategie predstavena Ucastnikim z fad &iroké verejnosti. U¢elem setkani bylo
ovéreni strategického zacileni a ziskani zpétné vazby.

Strategie byla projednana v ramci strategické komise a dale podrobena verejnému
projednavani.

PFi zjistovani zpétné vazby bylo provedeno vahové ovéreni priorit a cild.
Vahové hodnoceni spocivalo v tom, ze podle vyznamu prioritnich oblasti mohli
(nemuseli) Ucastnici volit jednu prioritni oblast a té pridélit hlas za situace, kdy by
chtéli, aby samosprava resila predevSim a hlavné tuto oblast. Dale mél kazdy
Uc¢astnik rozdé&lit 10 hlasd mezi kazdou z priorit na cile a pfipadné& uvést vlastni
zcela novou prioritu Ci cil jako namét. Hlasy bylo mozné pridélovat nezavisle na
dosavadni cile, tak na zcela nové navrzené. Bylo mozné jednomu cili udélit 0 az
10 hlast. Kazdy Géastnik mé&l 10 moznych hlasG k rozdéleni mezi cile v rdmci kazdé
prioritni oblasti. Celkem bylo zpracovéno 2069 hlasd v rdmci 5 prioritnich oblasti.
Bylo ziskdno cca 50 zpracovatelnych dotaznikd.

Obrazek 5. Vahové vyhodnoceni priorit z verejného projednavani 2014

Hlasy
25
20
15
10
5
0 1 T 1
Priorital- Priorita 2 - Pocit  Priorita 3 - Zivotni Priorita 4 - Priorita 5 -
Infrastruktrura,  bezpeciasocidlni prostiedi, Podminky pro Strategické cile
obnova majetku a oblast-Plan  volnocasové aktivitybydleni, vzdélavani aovlivnitelné nepfimo
inovace socidlniho a krajina podnikani
zallefiovani

www.cityfinance.cz

droj: Stéti 2014
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Obrazek 6. Vahové vyhodnoceni cild z vefejného projednavani 2014

Cil 1.3. - Infrastruktura mistnich ¢asti
Cil 3.2. - Cyklostezky, pési a alternativni doprava
Cil 2.1.-Zlepseni podminek pro zaméstnanost

Cil 3.1. - Odvadéni a likvidace odpadnich vod
Cil 5.3. - Inovativni projekty nadregionalniho vyznamu
Cil 3.3. - Kvalita ovzdusi a zele

Cil 1.1. - Systém financovani a obnovy majetku

Cil 2.2. - VysSi kvalita vzdélavaciho procesu

Cil 5.1. - Dopravniinfrastruktura a vefejna doprava

Cil 4.2. - Komunikace, chodniky a parkovaci mista

www.cityfinance.cz

Cil 4.5. - Zasitovani novych lokalit pro individualni...
Cil 4.4.-Spoluprace a modernizace systému...

Cil 4.3. - Zajisténi ¢Cinnosti mésta ve vazbé na MONDI...

Cil 3.5. - Posilovani ekologické stability pfirody a...

Cil 5.2. - Brownfieldy a jiné vlastnicky nedofesné...

Cil 5.4. - Dostupnost a zachovani sluzeb statu a kraje...

Cil 2.3. - ZlepSeni podminek pro bydleni a jeho...
Cil 2.4. - Bezpeci a prevence socidlné patologickych...
Cil 4.1. - Eliminace hrozeb - zejména protipovodiiova...

Cil 3.4.-Volnocasové zazemi a aktivity pro rlzné...

Cil 1.2.- Modernizace, ekologie a ekonomika...

Pocet hlasu

12
24
27
32
51
53
53
57
63
64
80
94
97
103
112
124
145
183
194
226
275

50

100

150

200 250 300

Zdroj: Stéti 2014
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Ucastnici verejného projednavani by volili realizaci téchto péti nejvyznamnéjsich
cill:

Tabulka 2. 7 nejvyznamnéjsich cilti podle ucastnikl verejného
projednavani

Priorita  Cil Hlasy

1 Cil1.2. - Modernizace, ekologie a ekonomika provoz  u majetku 275
4 Cil 4.2. - Komunikace, chodniky a parkovaci mista 2 26
5 Cil 5.1. - Dopravni infrastruktura a ve  fejna doprava 194
3 Cil 3.4. - Volno €asové zazemi a aktivity pror Gzné cilové skupiny 183

4 Cil 4.1. - Eliminace hrozeb - zejména protipovod fova ochrana 145
2 Cil 2.4. - Bezpe ¢&i a prevence socialn € patologickych jev G 124
2 Cil 2.3. - ZlepSeni podminek pro bydleni a jeho dos  tupnost 112

Probéhla téz dalsi diskuse s vedenim mésta a dalSimi ucastniky a v ré@mci tymu pro
strategické Fizeni (strategicka komise) a nasledné dalsSi diskuse v ramci Uprav
strategie. Nasledné poté byly provedeny uUpravy a nasledovalo dalsi verejné
projednani na rozsirené radé mésta.

Vysledna podoba strategie je proto konsenzus.
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VIZE

Na zaklad® zjisténi jsme se rozhodli zcela nahradit plvodni, del&i znéni vize’,
presvédéeni, 7e mésto je mladé, pomé&rné moderni, s tradi¢nim primyslovym
potencidlem, nabizejici primérené poloze dobré Zivotni prostredi, bydleni
i infrastrukturu s relativnim dostatkem moznosti pro aktivni traveni volného casu.
Co se ve mésté naopak ukazalo jako naprosto zasadni je potrfeba zajistit pocit
bezpedi a prosperity.

Zaroven jsme pracovali s vizemi dosavadniho vedeni mésta, které se prosazuji ve
vizi Stétska.

Podstatou vize a nasledné strategie, kterd pini vizi, je chapano Stéti, jako
synergie prirody, primyslu, lidského umu a dobrych myslenek. Vysledkem je
nejstruc¢néjsi vyjadreni vize mésta:

Stéti - bezpeéné a prosperujici mésto.

7 Plvodni podoba vize ze starsi
strategie:

.Stéti = mladé moderni mésto s tradiénim primyslovym potencialem,
nabizejici zdravé zivotni prostredi, kvalitni bydleni a infrastrukturu,
s dostatkem moznosti pro aktivni traveni volného casu™
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IDENTIFIKACE PRIORIT

Obecné plati, Ze by mély byt podporovany projekty a sit sluZeb provozovanych
spoleéné v ramci partnerstvi obci, podnikateld, NNO a daldich zainteresovanych
skupin. Cim vétsi mira partnerstvi a uzitku, tim vétsi by méla byt vefejnd dotace
z programd EU.

Problémové okruhy a oblasti, které navrzena strategie povazuje za prioritni, jsou:
1. INFRASTRUKTURA, OBNOVA MAJETKU A INOVACE

Zodpovédny pristup k majetku mésta je naprostou prioritou.

Vytvorime systém financovani a realizace obnovy majetku, ¢imz mésto
zaujme trvale zodpovédny pristup k majetku a zabrani chatrani jiz vybudovaného
méstského majetku.

Dale budeme pracovat na obnové majetku mésta, budeme dosahovat provozné
Uspornéjsiho a moderniho stavu majetku. Pozornost mésta by méla byt zamérena
na modernizaci technické infrastruktury s dlrazem na komunikace a moderni
technologie s Usporami provoznich vydaju. Politikou cild v této oblasti bude
modernizace, ekologie a ekonomika provozu dosavadniho majetku meésta.
Soustrfedit se budeme nadale na obnovu a vyuziti souasného majetku meésta
s cilem energetické a provozni nizkonakladovosti. Prioritni jsou ekonomicky
navratné projekty, tzv. EPC (Energy Performance Contracing - metoda k dosazeni
uspor energie s nulovymi investi¢nimi naklady pro zakaznika a garanci vysledku).

Sanace brownfieldli a vyhospodaiFenych domi (i rozsahlejsi aredly - byvaly
statek na Chcebuzi uprostfed vesnice, zamek a sypka na Brocné, solnice
v Poceplicich, traktorka u Stéti, byv. ubytovna v Pivovarské ul. ve Stéti, zemédélsky
aredl v Cakovicich a fada dal$ich sudetskych domd - riziko nastéhovéni problémové
populace v¢. sqoterld apod.)
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2. POCIT BEZPECI A SOCIALNI OBLAST

UZSi spoluprace meésta s podnikateli a rozvoj prirozenych cinnosti v socialni
oblasti tak, aby mél uzitek jak obcan, neziskové organizace, podnikatelé, stat
a mésto. Chténé vicezdrojové financovani a provozovani ma za cil prinést uzitek
obcéandim z Sirsiho spektra a vyssi kvality sluzeb.

Mésto ve spolupraci s odborniky a specializovanymi agenturami a v ramci Sirsi
spoluprace pripravi Plan socialniho zaclenovani SVL a eliminace
sociopatologickych jevl, ktery bude zahrnovat sérii opatfeni eliminujici priciny,
nasledky i samotné aktivity sociopatologického plvodu.

Mésto pripravi vystavbu bezbariérového bytového domu s malometraznimi
byty se socidlné Unosnym najemnym (cilovou skupinou zejm. seniofi pfipadné
hendikepovani).

Mésto bude vyuzivat projekty s cilem zapojit dlouhodobé nezaméstnané.

3. ZIVOTNI PROSTREDI, VOLNOCASOVE AKTIVITY A KRAJINA

Riziko znecisténi ovzdusi a zaplav je znacné. Zaroven se ukazuje silna potreba
vyuZivat potencial zejména Kokofinska a Ceského stiedohofi a vyuZivat
krajinu (vcetné reky Labe) ve vétsi prospéch obyvatel. Podporeny by mély
byt cyklostezky, uchovani razu krajiny, jeji ochrana a zalesnéni. Sportovni
volnoCasové vyziti. Prostor by mél byt vénovan verejnym prostranstvim
a motivacnimu potlaceni automobilové dopravy.

Zejména svazky obci a podnikatelska sdruzeni a projekty PPP by mély mit
prioritu. Partnerstvi kol a vétsich podnikateld, malych podnikatel(, ob&ant a obci
zapojenych do provozu projektl vétsiho rozsahu a s cilem zajistit potfebnost
a vytizenost. Smyslem je aby kazda obec nebudovala sva kulturni, socialni,
sportovni, skolska a jina zarizeni, ale aby byla tato zafizeni provozovana za
spole¢nym uzitkem integralné v ramci partnerstvi.
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4. PODMINKY PRO BYDLENI, VZDELAVANI A PODNIKANI

Politikou mésta bude udrzeni stavajicich a vytvareni novych podminek pro
podnikani a zajiStovani dobrych podminek pro bydleni a Zivot ve mésté.
Politikou by mélo byt vytvareni nikoliv podpor, ale podminek pro podnikani
a zajistovat dobré podminky pro bydleni ve mésté. Resit by se mél stav
komunikaci, dopravni propojeni a napojeni na Prahu, logistika dopravy
a v neposledni fadé stav majetku.

Zde se mésto zaméri jednak na eliminaci hrozeb, zejména zaplav a rizika
vazici se na zavislosti mésta na MONDI a také na nové prilezitosti k podnikani.
Samosprava se zameéfi na vytvareni podminek pro nové podnikani a lepsiho
zajisténi zazemi pro bydleni a vzdélavani. Vizi je propojeni vzdélavaciho systému
s pozadavky podnikatelského sektoru.

Cilem mésta bude vytvaret podminky pro podnikani a zajistovat dobré
podminky pro bydleni a Zivot ve mésté.

5. STRATEGIE PARTNERSTVI A NEPRIMY VLIV

V této priorité je stanovena politika mésta k partnerstvi a zalezitostem, které meésto
ovliviiuje nepfimo. Tedy minéno vsSech zalezitosti, které nejsou zcela v moci mésta
(jeho majetkovy a kompetencni dosah), ale na jejichz Uspéchu je mésto
angazovano. Tyka se to zejména:

« Dopravni infrastruktury a vefejné dopravy zajiStované krajem, statem a privatnim
sektorem;
« Brownfield( a jinych problematickych staveb;
+ Inovativnich projektl nadregionalniho vyznamu;
» Dostupnosti a zachovani sluzeb statu a kraje ve mésté;
« Ddrazu na &innosti zajitované ve vazbé na &innost MONDI, jako jsou:
o teplo,
o odpadové hospodarstvi,
o Cisticka.

Vyslednou verzi strategie uvadi nasledujici list.
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Obrazek 7. Strategie mésta Stéti -

//- 1.1. Systém financovani a
obnovy majetku
¢ 1.2. Modernizace,
ekologizace a Uspory v
provozu majetku
» 1.3. Infrastruktura mistni
Casti

1.
INFRASTRUKTURA,
OBNOVA MAJETKU
AINOVACE

4. PODMINKY PRO
BYDLENI,
VZDELAVANI
A PODNIKANI

* 4.1. Eliminace hrozeb
zejména protipovodnova
ochrana

» 4.2, Komunikace, chodniky a
parkovaci mista

» 4.3, Rozsifenia spoluprace v
systému vzdélavani

e 4.4, Atraktivni lokality pro
individualni vystavbu

o

Zdroj: www.cityfinance.cz

U ’
3.ZIVOTNI

priority a cile

» 2.1. ZlepSeni podminek pro\
zaméstnanost

e 2.2, Vyssikvalita
vzdélavaciho procesu

» 2.3 - ZlepSeni podminek pro

bydleni a jeho dostupnost

2. POCIT BEZPECi
A SOCIALNI
OBLAST

PROSTREDI,
VOLNOCASOVE
AKTIVITY
A KRAJINA

~

1. Odvadeéni a likvidace
odpadnich vod

» 3.2. Cyklostezky, pési a
alternativni doprava

* 3.3. Kvalita ovzdusi a zelen

* 3.4. Volnodasoveé zazemi a
aktivity

» 3.5, Posilovani ekologické

stability pfirody a krajiny

/
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AKCNI PLAN MESTA PRO NAPLNOVANI STRATEGICKEHO

PLANU

zdlUrazfiujeme, Ze to co neni uvedeno ve strategickém planu neznamena, Ze se
nebude realizovat, jen vyznam takového opatreni nemusi byt strategické povahy.
Podobné opatreni (projekty) v Akénim planu mésta nepredstavuji kompletni vycet
vedkerych opatreni (projektl) mésta, ale predstavuji pouze opatfeni strategického
vyznamu.

PREDPOKLADY PLNENI STRATEGIE

Hlavni predpoklady

Hlavnim predpokladem plInéni strategie je zejména:

« pravidelné vyhodnocovani plnéni strategie (idealné alespon 1 za rok),
+ pFima zodpovédnost zaméstnanci za plnéni opatreni,

« schvalovani opatfeni (projekty) typu SMART.

Limitujici predpoklady

Limitujicim predpokladem je takovy, ktery mésto omezuje néjakym limitem, ale
pokud mésto tyto limity presdhne, hrozi neblahé disledky, tedy zde mdme na mysli
zejména:

+ respektovani finanénich a lidskych (administrativnich) moZnosti mésta.
Pfedpokladem financi je respektovani faktu, Ze mésto miize vynalozit cca 5 mil. K¢
rocné na zcela nové pofizované investice, které nesouvisi s dosavadnim majetkem
mésta® (viz Rozpoltovy vyhled mésta).

8 Mésto Stéti pii dodrzeni rozpoctového vyhledu bude schopné roéné generovat
10 mil. K¢ provozniho salda. 10 mil. K¢ ale mésto zaroven musi stejnou c¢astku
alokovat na opravy a investice do dosavadniho majetku = vy$e odpist. Bohuzel to
znamena, ze nové investice, vyjma investic do dosavadniho majetku mésta
nad ramec 5 mil. K¢ rocné by musely byt hrazeny z rezerv nebo z cizich
zdrojt (dotace, pdjcky).
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Doporucujici predpoklady

Doporucujici predpoklady, pokud jsou spravné uchopeny, mohou vyrazné pomoci
akcelerovat plnéni strategie. Jedna se zejména o tato doporuceni:

«  Zajistit financ¢ni udrzitelnosti a plan obnovy veskerého majetku a sluzeb mésta. Tim se
mésto mize soustfedit na rozvoj.

« Zavedeni projektového managementu a projektového fizeni dle IPMA (PRINCE nebo
PMBOK). Tim se zajisti lep&i realizace projektd.

« Redlnost cill a opatFeni (projekt) a srozumitelnost strategie.

» Vyuziti moznosti dotacni obdobi 2014 az 2020.
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PLAN OPATRENI K REALIZACI STRATEGICKYCH CiL0 NA ROKY 2015 AZ
2018 S VYHLEDEM

Nasledujici akéni plan je postaven na nejblizsi obdobi na 1 az 4 roky s vyhledem
a uvadi oznaceni cile ve vazb& na priority a zplsob plnéni. Tedy popis, termin,
rozpocet a zodpovédnou osobu.

Je tfreba respektovat moznosti mésta a jeho Uradu, vcéetné finanéni moznosti.
Do Akcniho planu se neuvadi:

« akce, které nejsou financné kryty a realiza¢né podchyceny,
» zaleZitosti, na které nema meésto pfimy vliv a nejsou v jeho moci - spadaji napf. do
plUsobnosti kraje, statu, soukromé sféry apod.

Tabulka 3. Mapa opatreni (projektili) navrzenych k realizaci cilti ze
zasobniku projekti

VIZ SAMOSTATNA EXCELOVA TABULKA
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POSTUP PLNENI STRATGIE

Postupovat se bude podle méstem schvalené ,Metodiky strategického planovani
obce.™

Opét je treba zminit ¢lenéni strategie na:

. VIZI

«  PRIORITY

« STRATGICKE CILE

«  OPATRENI (PROJEKTY)

Vizi, priority a strategické cile uvadi strategie. Priority, strategické cile a opatfeni se
Cisluji. Priorita 1, 2 atd. Strategické cile se pak Cisluji podle toho, na kterou prioritu
se vazou Cil 1.1., 1.2. atd. Opatreni (projekty) se nasledné Cisluji ve vazbé na
strategicky cil, ktery pomahaji naplhovat, napr. opatreni (projekt) 1.1.1, 1.1.2. atd.

Dale ke kazdému opatreni (projektu) bude vypracovana pro schvaleni jeho
konkrétni podoba k realizaci.
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DALSI ZASADY zVvYSUJici USPECH PLNENI STRATEGIE

« Zpétna vazba a pravidelné hodnoceni

« Udrzovani jasného stanoveni priorit

« Mit stanovené smysluplné cile s charakteristikou SMART

« Mit manazery se znalosti modernich metod fizeni jako jsou

(0]

BSC, projektové fizeni PRINCE a PMBOK (dle IPMA), MBO

« VyuZivani vicezdrojového financovani véetné projektt EPC, PPP, MAS a nového
dotacniho obdobi EU 2014 az 2020

« Vétsi informovanost a cilené vyuzivani PR

« Lidé (zaméstnanci)

(0]

O O O 0O o oo

(0]

Stanoveni tymu a odpovédnosti - projektovy manazer (vedouci)
Komunikovat

Motivaci ucastnikd

Odpovédnost za vysledky

Vysledky aby byly vidét

Pochvalit

Rozdéleni kompetenci kdo, co, terminy,

Stanoveni kompetenci, aby se véci nedublovaly

Uprava organiza¢ni struktury

« Sprava majetku a jeji oSetfeni - oSetieni externich dodavateld, rozmé&lnéni kompetenci
« Modernizace budovy a vybaveni

Zameéstnanci:

e Za kym jit
« Zavaznost - (podpora stabilité)
« Raporty

« Kdo ma jaky ukol

« Terminy

« Dildi vysledky — posun v projektech a realizaci

« Informovanost co se dé&je pro vSechny zakazniky a zainteresované strany
+ Aby se to aplikovalo

» Reklama - publikace postupu

« Variantnost reSeni
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