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Mili spoluobéané,

jsme radi, Ze i Vas zajima budoucnost mésta. Nasim cilem je realizovat dobré
projekty a i nadale zlepSovat Vasi spokojenost se Stétim jako mistem, kde chcete
stravit cely Zivot.

MoZn4 jste se ptali sami sebe, jak chcete, aby Stétf vypadalo za patndct let. Jaké
prostfedi pro Zivot svij a svych déti si predstavujete. Odpovéd neni jednoducha

a uz ted se v fadé véci musime rozhodnout. Budoucnost je v nadich rukdach a kroky,
které udélame dnes, ovlivni budoucnost mésta na dlouha léta.

v
Kazdy z nds ma jiné priority a jiné vnimani Zivota. Mésto hospodafi s omezenymi Z ceh,o ;
finanénimi prostredky, proto musime investice volit chytfe a Gcelné, ale také ] 3 vychaZIme
neustdle vyhodnocovat, které z nich jsou nezbytné a prinesou nasim obcanim E - e
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Rozhodli jsme se vypracovat strategicky plan, ktery by mél dat nadim myslenkam : =IE : ]

a snaham novou vizi a ukazat smér, kterym bychom se chtéli vydat. Soucasné I .
véak také vidime, ze se mnohé nejen v nasem mésté zménilo a stdle méni. Na : ==, -5 |} 1 : - Vize - Co

budoucnost je tak potfeba se divat v souladu s aktualnim dénim ve spole¢nosti, v -
soucasné vsak stale pokracovat v plnéni stanovenych cild, které jsou i nadale - i : potrebUJeme
dlleZité. : L e e = i A . udélat

Ve svych rukach drzite dokument, ktery jsme spole¢né s vami pfipravili a ktery se - { : . B ] :

stane zdkladnim rozvojovym pldnem mésta na fadu let. Dava nagim myslenkdam o ATt . it T strana 14

jasny smér a vzajemné je dokaze propojit. Na vysledku, jak bude nase mésto
vypadat v roce 2040, se podilime vsichni svym pfistupem k Zivotu, praci, majetku
a hodnotdm. Pokud budeme ke véem ¢innostem pristupovat s timto védomim,

nase Usill o vytvofeni dobrého mista pro Zivot se ndm podafi naplnit! Y 1 = ; L : e Jak toho
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Predmluva

Stétf je priimyslové mésto na Labi. M4 pres 8 tis. obyvatel,
jejichz obydli jsou situovana prevazneé v zastavbé z druhé
poloviny 20. stoleti na pravém brehu reky. Zdejsi drodné
misto, které se nachazi v zaplavové oblasti, lakalo nase
predky jiz pred vice nez 4 tis. lety. Pozdéji, ve stredoveéku,
byla pravdépodobné praveé tato zaplavova lokalita tim
hlavnim d@vodem vzniku dlouhodobého osidlent.

V préibéhu historického vyvoje mésta Stéti je mozné
sledovat celou radu uddlosti, které mély bezesporu
vyznamny vliv na jeho rozvoj. Nejvétéiho populaéniho,
stavebniho i ekonomického riistu véak mésto Stéti doséhlo
az s rozhodnutim centralnich statnich organd tehdejsi statni
spravy o umisténi papirny v poloviné 20. stoleti.

Zasadni vliv na vyvoj mésta mélo také budovani zelezni¢ni
sité, kterd propojila Stéti s okolnimi mésty v regionu.

Reka Labe, kterd je i z pohledu lodni dopravy zésadni
dopravni tepnou pro Fiéni nakladni dopravu, znamenala

v minulosti i v souvislosti s potfebnou regulaci toku vystavbu
potrebné infrastruktury (pfemosténi narodné vyznamného
toku, voraf'stvi a plavba). Mésto Stétf je také spojeno

s pivovarnictvim, textilnim prdmyslem, cukrovarnictvim

a rybolovem. Mistni obyvatelé se vSak historicky potykali

s opakujicimi se ni¢ivymi zaplavami (pokracujicimi i ve 21.
stoleti) a jinymi zivelnymi pohromami, epidemiemi, ni¢ivymi
vale¢nymi konflikty, ale také ¢esko-némeckymi narodnostnimi
spory. VSechny tyto aspekty dlouhodobé tlumily rozvoj mésta
a jeho nejbliz&iho okoli. Zasadnim impulsem bylo az zminéné
rozhodnuti o umisténi papirny v 50. letech 20. stoleti.

Klicovy vliv na souc¢asnou podobu
meésta ma rozhodnuti o umisténi
papirny v poloviné 20.stoleti

V soucasné dobé plsobi ve mésté celd rada dalsich
kli¢ovych aktérd, ktefi maji vyznamny vliv na mistni déni.
Mezi ty vyznamné patfi bezesporu fada priimyslovych
podnikd (napr. vyznamnd pradelna, ktera obsluhuje fadu
okolnich i praZzskych nemocnic) a poskytovatell sluZeb, ale

i zajmovych spolkd a verejnych instituci. Mésto je zndmé
také diky fadé narodnich a mezinarodnich akci (napr.
mezindrodné prosluly festival dechové hudby), ale i nabidkou
aktivniho trédveni volného ¢asu a potfebnou infrastrukturou
(sportovni aredl v sousednich Radicich). Viyhodou mésta Stét
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je také aktivni verejna sprava, ktera klade dlraz na kvalitu
Zivota i véetné verejného prostoru — industrialni charakter
mésta, ktery vyplyva z pritomnosti evropsky vyznamného
producenta papirenského pramyslu, je vsak zrejmy.

Pramyslovy charakter mésta se projevuje nejen v oblasti
zaméstnanosti, ale také v Uzemni a urbanistické strukture,
socidlni a vzdélanostni strukture obyvatelstva. Viyznamny
vliv je zde také v oblasti kvality zivotniho prostredi. Podobné
jako v jinych primyslovych méstech v Cesku, ale i v zahranid
se musi Stéti vypordddavat s ekologickou z&té%{ z minulosti.
Negativni ndsledky prdmyslového charakteru vyroby ve
mésté jsou véudypiitomné. Ukolem samospravy, podnikateld
ale i mistnich obyvatel bude provadét radu opatreni

a investic, které budou tyto nasledky postupné odstranovat.

Jesté vétsi vyznam, nez priimyslova historie mésta, je

jeho geografickd poloha. Stéti se nachdzi na pomezi
Sttedoteského a Usteckého kraje. Z historického pohledu
vSak k vyznamnéjsim regionalnim centrdm pattfily predevs$im
mésta MéInik, Roudnice a nakonec také Litométice. Reka
Labe zde v obdobi 18. - 20. stoleti tvorila prirozenou hranici
mezi némecky mluvicim obyvatelstvem Sudet a zbytkem
republiky, coz nezridka zplsobovalo vzajemnou nevrazivost
a spolec¢enské problémy.

Od konce centrélniho planovani na konci 20. stoleti postupné
nardista vyznam hlavniho mésta Prahy, které je od Stétf
vzdaleno pouhych 50 km. Blizkost hlavniho mésta, které se
stalo inova¢nim a ekonomickym centrem nejen v tuzemsku,
ale i v celé stredni Evropé, se postupné stava dilezitym
faktorem, ktery ma vliv na rozvoj mésta Stétf. Viechny tyto
aspekty jiz vyznamnym zplsobem zasahuji do regiondlniho
rozvoje v celém okolf Prahy, véetné mésta Stéti. Je tak
nezbytné si velmi vazné odpovédét na otazky, které se tykaji
budouciho sméfovani a rozvoje mésta:

¢ Kdy a jak moc bude rozvoj prazské aglomerace

zasahovat az ke Stéti, vzddleného 50 km?

e Jakym zplsobem se projevi historicka zatéz v oblasti
zivotniho prostredi v ochoté lidi se stéhovat do
mésta? A jak moc se to projevi ve srovnani s okolnimi
obcemi?

e Jak se dva zdejsi klicové faktory rozvoje — papirna
a blizka poloha hlavniho mésta — budou se prolinat?
Dojde ke vzajemné synergii, nebo naopak pujdou tyto
dva faktory proti sobé&?

e Bude mozné vyuzit dobrou a specifickou dopravni
polohu — dopravni spojeni (zeleznice, fi¢ni doprava)?

Aredl papirny Stéti
Stéti je primyslové mésto, klicovou vyzvou

strategickeho planu je podporit atraktivitu
mesta pro bydleni

A z téchto otazek vychazeji Ukoly pro aktéry rozvoje
a spravu mesta.

+ Milzeme nabidnout potencialnim novym firmam ¢i
obyvatellim néco, co zvysi jejich motivaci k prichodu
do mésta, ¢imz se akceleruje rozvoj mésta a zvysi
konkurencni vyhodu v porovnani s okolnimi mésty
VvV regionu?

Jaké kroky je nutné provést, aby bylo mésto na
pripadny prichod novych obyvatel a podnikateld
pripraveno? Jak tento proces ridit, koordinovat

a usmérnovat tak, aby nam zaroveri pomohl napravit
historické chyby, se kterymi se mésto dlouhodobé
potyka a snazi se o jejich napravu? Na které oblasti
kldst zvyseny diraz a ¢emu se vyvarovat?

Na které oblasti rozvoje je potieba se v ramci pripravy
zameérit — koncepcné, zemné ¢i uz i stavebné? Ma
mésto samo rozvijet Uzemi, stavét byty a pak je
pronajimat? Nebo je toto spise role soukromych
subjekt? A mnoho dalsich nezodpovézenych otazek.

Dopady mozného ekonomického rozvoje, obzvlasté

v dUsledku oziveni, které prichazi zvendi, se projevujf

ve véech oblastech zivota ve mésté. Ty jsou zpravidla
propojené a navzajem se ovliviuji. Jedna vyznamna
zména Vv jedné oblasti se zpravidla projevi i v radé
dalsich. Napriklad zminény o¢ekavany nardst poctu
obyvatel vyvoldva potrebu zvyseni kapacity ve vzdélavani
(pfedevéim MS a Z8) véetné zvyéenych ndrokd na polet
pedagogd, ale i kvalitu ob¢anské vybavenosti a sluzeb
(pocet lékard, kapacity zdravotni a socidlni péce). Vyssi
pocet obyvatel znamena také zvyseni intenzity dopravy
a narokd na kapacitu dopravni infrastruktury véetné mist
pro parkovani.

Nartsta vyznam hlavniho meésta
Prahy, které je od Stéti vzdaleno
pouhych 50 km.

Pfi detailnim pohledu na mésto Stétf je véak zfejmé, ze

se zde objevuje i rada nevyuzitych moznosti a prilezitosti,
se kterymi se da s ohledem na dlouhodoby strategicky
rozvoj pracovat. Ne kazda vyvolana zména musi nutné
znamenat dramatické zvyseni nakladd a finanénich
prostredkd na jejich realizaci. V pripadé, Ze verejna sprava

vyuziva modernich a Casto efektivnéjsich reseni v planovani
a realizaci investic, nemusi vzdy nutné vznikat nové naklady.
Nova vystavba nemusi vznikat na novém Uzemi na okrajich
meést, ale mUze efektivnéji vyuzivat stavajicich nevyuzitych
ploch v centru mésta, pripadné rekultivovat byvalé
prémyslové arealy a brownfields.

Dopredu nelze nikdy vsechny mozné zmény a vyvojové
sméry presné odhadnout. Ostatné vSe nové prichazejici ze
stavajiciho a existujiciho vybird mnohdy ty prvky a kvality,
jimz do té doby zadny smysl| ani nebyl prirknut. Mésto

Stétl ma pravé s timto cenné zkudenosti: aredl byvalého
cukrovaru byl v minulosti vyuzit pravé pro vystavbu papiren.
Kvalitni dopravni spojeni silni¢ni i Zelezni¢ni) a existenci ri¢nf
dopravy mazeme vnimat jako dobry zaklad pro vytvoren{
dostate¢nych podminek pro rozvoj podnikani, ale i kvalitniho
prostredi pro zivot obyvatel.

Mistni samosprava tak stoji pred nelehkym dkolem. Bude
nutné vytvorit a zajistit dostate¢né podminky ,nutné*

pro budouci rozvoj tak, aby vyuZzily mistni potencial, ale
zaroven nevytvarely nové bariéry a omezeni tak, jak tomu
bylo v minulosti. Tyto podminky je nutné jasné pojmenovat
a jejich uroven kvantifikovat, alespon pomoci benchmarkd
s okolnimi mésty v regionu. A nasledné je pribézné
vyhodnocovat a upravovat a vylepsovat. Vytvorit takove
podminky, které budou ,vhodné" a atraktivni pro budoucf
investory, podnikatele, ale predevsim také pro mistni
obyvatele. Kvalita Zivota mistnich obyvatel je pro nas na
prvnim miste.

A pravé k tomu slouZi strategie rozvoje mésta.




Jak cist strategii

Strategicky plan rozvoje mésta je nastroj k dalsimu
rozvoji mésta Stéti. V obecné roviné formuluje realisticky,
na zakladé ddkladné analyzy, smér stfednédobého

a dlouhodobého rozvoje mésta do roku 2040 definovany
formou prioritnich oblasti a spolecnych horizontalnich
principl. Spole¢né definuje postupy mésta predevsim na
tzv. strategické Urovni pro obdobi vice jak 5 let.

Soucasti pfiloh strategického planu je i zasobnik

projektl, ktery obsahuje aktivity vytvorené béhem

tvorby strategického planu nebo diléi aktivity prenesené

z dlouhodobych pland mésta. Zdsobnik projektd obsahuje
i béZné projekty “taktické a operativni” Urovné mésta. Je
pribézné aktualizovan a poslouzi k tvorbé kazdoro¢niho
akéniho planu s vazbou na rozpodet mésta. Projekty

v zasobniku se mohou v prabéhu ¢asu ménit a vyvijet, coz
povazujeme za zadouci a nezbytné.

Vzdy na nejblizsi dva roky (operativni Uroven) je zpracovan
akéni plan. Zahrnuje v sobé diléi aktivity pro realizaci Klicovouhnouni
strategickych projektl i projekty ze zasobniku realizované ) L,
v obdobi dvou let. Projekty v akénim pldnu jsou vE. pfimé je strategicka
odpovédnosti a pfesnych finanénich pozadavkd. Akéni plan a takticka

je timto Uzce provazan s rozpoc¢tovym vyhledem mésta,
respektive s rozpoctem.

Strategicka uroven
Planovaci obdobi > 5 let

Cile jsou nastaveny na urovni politik

Takticka uroven
Planovaci obdobi 3-5 let

Cile jsou nastaveny konkrétné s identifikaci
réamcovych parametr(

Operativni Uroven
Planovaci obdobi 1-2 roky

Cile jsou nastaveny konkrétné s identifikaci
ramcovych parametr(

I Struktura strategického planu Stéti 2040

Zakladem celého strategického planu je myslenkova vize, ktera stanovuje dlouhodoby smér.
Tato vize vychazi z analyzy, ambic vedeni mésta a olekavani obcant. Naplnéni vize je
zaloZeno na trech prioritnich osach a jejich strategickych projektech. Priority jsou navrzeny
tak, aby se vzajemné prolinaly. Realizace je fizena v kontextu spolecnych horizontdlnich
principl. Jde o obecné myslenky definujici pfistup k nasi praci. Tyto prijaté hodnoty

a principy budou aplikovany nejen pri fizeni strategického planu, ale i v kazdodennich
¢innostech.

SLUZBY : B) Priority - Taktickd drovef
B realizovana dlouhodobymi projekty
T BYDLENT
. e Konkrétni cile
] . EKONOMIKA . e S vymezenou zodpovédnosti
. .- e S ¢asovym harmonogramem

. .
ee 000 e

A ) Horizontalni principy - Strategicka
uroven - vymezeni dlouhodobych zavazkui
a politik

e Obecné principy
e Pribézné realizované
e Bez ¢asového uréeni

Jaké projekty
strategie resi?

V rdmci strategie pracujeme primarné na vrcholné strategické Urovni pro nadchdzejici
obdobi 15 let. Pro toto obdobi jsou schvéleny hlavni strategické priority a strategické
projekty. Jde o projekty, které maji transformacni vyznam a jsou vyznamné i svou investi¢ni
naroc¢nosti.

Specificky jsou projekty realizovany v del$im ¢asovém obdobi a jsou napliovany vétsim
mnozstvim podaktivit. Z tohoto dlivodu je pro kazdy z projektd definovan projektovy tym.
Kazdoroéné je postup hodnocen v ramci evaluace, viz kapitola implementace.

Ve strategii se naopak neobjevuji projekty provozniho ¢&i akutniho charakteru, pfipadné
projekty béZnych oprav a rekonstrukci. V pripadé potreby jsou tyto projekty zahrnuty pouze
v ramci akéniho plénu.



Svet kolem nas

Mésto Stéti le2f na hranici metropolitniho arealu hlavniho
mésta Prahy. Vzdalenost mezi obéma mésty cini cca

50 km a dojezd na hranici Prahy ze Stéti trva v ptipadé
bézného provozu méné nez 45 min. Do Prahy je také
mozné se dostat relativné dobre po Zeleznici ¢i s vyuzitim
verejné autobusové dopravy. To vSe jsou fakta, ktera
budou promlouvat do strategického planovani a smérovani
budouciho rozvoje mésta.

Metropolitni aredl hlavniho mésta Prahy je motorem

rastu Ceska, nejrychleji se rozvijejici oblasti s vysokou
produktivitou prace, hrubou pfidanou hodnotou a s prudce
rostoucim poctem ekonomickych subjektl. Podle Strategie
regiondlniho rozvoje 2021+ je v budoucnu hlavnim cilem

rozvoje této celé oblasti mezindrodni konkurenceschopnosti,

a to diky plnému vyuziti jejiho rozvojového a inovacniho
potencidlu a kulturni atraktivité.

Rast metropolitnich aredll je dalsi formou jiz po staleti
probihajiciho procesu — urbanizace. V nejsirsim slova
smyslu se jedna o sestéhovavani lidi, poméstovani jejich
zpUsobu zivota souvisejici se zménou spotrebnich vzorcd.
V Ceské republice jiz neprobihd dramatickd ,sestéhovavaci®
faze urbanizace, ta byla zavrSena béhem primyslové
revoluce. Proména venkovského zivota na méstsky se zde
dnes déje naslednymi jevy a ndvaznymi procesy, zejména
suburbanizaci, reurbanizaci a fadou dalsich. Urbanizace
na Gzemi CR je na trovni 74%, vyspélé zemé dosahuj

az 90%. Celosvétové presahl polet obyvatel zijicich ve
méstech 50% v prvni dekadé 21. stoleti. VV roce 2050 to
bude pravdépodobné jiz 75%.

Zesileni migracnich tlak — smérujicich zejména opét do
bohatych a rozvijejicich se metropolitnich aredll — ma

v poslednich dvou letech jesté dalsiho hybatele — valku na
Ukrajiné. Dosud byly cilovymi destinacemi preshrani¢ni
migrace zejména jadrové staty Evropské unie. Cesko bylo
spiSe tranzitni zemi. Valka na Ukrajiné nicéné celou situaci
proménila. Nastal priliv nékolika set tisic ukrajinskych Zzen
a déti, jejich usazeni se hlavné v metropolitnich Uzemich

a aglomeracich a jejich postupné zaméstnavani v disledku
pretrvavajiciho konfliktu. V budoucnu vsak maze v pfipadé
ukonceni vale¢ného konfliktu nastat rychly odliv pracovni
sily, stejné tak ale mize také dojit k demografickému
omlazeni. Rada uprchliki jiz zGstane natrvalo v CR a bude
zde vychovavat své déti. Aby se migracni potencial,

a z toho pramenici energie prichazejicich lidi projevoval
stale vice jako prilezitost a nikoli hrozba, je potreba velké
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usili vénovat aktivitdm podporujicim zaclenovani a integraci
novych obyvatel na nasem tzemi.

Dle zkusenosti ze zahranidi je s ristem metropolitnich
areald vzdy spojeno spousta pozitivnich i negativnich jeva.
Probihd viceméné pribéznd transformace ekonomiky
smérem k ¢innostem s vys$si pfidanou hodnotou a roste
zdaroven intenzita propojovani v ramci aredlu — dopravniho,
ekonomického, socidlniho, digitalniho i objem téchto

tokd. V celém Uzemi metropolitniho aredlu je proto treba
zajistovat rozvinuté sluzby (zejm. vzdélavaci, socialni

a zdravotni, ale i volny ¢as) pro tuzemské i zahraniéni
pracovniky a jejich rodinné pfislusniky.

Podle bilé knihy Svétového ekonomického féra z ledna
2023 vstoupila globalni ekonomika do nového megacyklu
charakterizovaného narusenim hodnotovych (ale

i dodavatelskych) rfetézcd vyrobcl. Z diivodu zostreného
boje o zdroje a zmény klimatu bude do budoucna dislednéji
hledan kompromis mezi vykonem, udrzitelnosti a odolnosti.
Vyrobci tak budou prechazet stale vice na vyrobu v regionu
a pro region. Ztracené zdroje z rozsahu budou nahrazovany
s vyuzitim pokrocilé automatizace, digitalizace a tvorbou
specializovanych tyma, které budou lokalné skoleny

a flexibilné nasazovany.

Zrejmé tak znovu nastane obdoba koncentrac¢nich proces(
z dnes jiz vzdalengjsi minulosti — sestéhovani obyvatelstva
k pramyslu do velkych mést ¢i rozvoj (zakladani) mést

v blizkosti zdrojl. Tentokrat v8ak pljde o rozvoj regionalnich
center, pravé téch s exponovanou dopravni polohou.

Tedy téch v blizkosti velkych aglomeraci a s existujicimi

¢i disponibilnimi plochami pro rozvoj pramyslovych

aredlld. Tato strediska porostou na vyznamu, coz bude
znamenat také rist jejich pritazlivé sily pro nové obyvatele
¢i pracovniky v novych ¢i stévajicich, avSak rozgifujicich

se oborech. To vée ovéem za predpokladu, ze budou

umét zajistit intenzivni propojeni izemi kvalitni dopravni
infrastrukturou s vyuzitim verejné dopravy, inteligentnich
dopravnich systému a uzivatelskymi aplikacemi zvy$ujicich
mobilitu a dostupnost mist i sluzeb.

Rozvoj metropolitnich aredl ¢erpa energii z globainiho
ekonomického rdstu, zintenziviovani globalizacnich
procesd, ale také z rostouci migrace i ristu mobility. Tyto
tzv. megatrendy popisuje napf. Narodni RIS3 strategie &i jiz
zminénd SRR 21+. Relevantni pro Ceskou republiku jsou
mimo jiz vy$e zminénych megatrend( také zména klimatu,
degradace ekosystém, zvysujici se soutéz o prirodni

zdroje, zvysujici se rychlost technologické zmény, starnuti
populace, civiliza¢ni choroby, zdravy Zivotni styl populace,
rostouci nerovnosti (mezi jednotlivci i regiony), otevreny
pristup k informacim ¢i pokracujici digitalizace.

Ackoliv plsobeni megatrendd je globalni, jejich dopady se
lisi v dtsledku regionalniho kontextu. Tyto lokalni dopady
jsou vysledkem priniku ¢ mixu dvou ¢i vice plsobicich
globalnich megatrendd.

Synergicky ptisobi v Cesku naptiklad kombinace silici
migrace a zvySovani nerovnosti. Diky prudkému rdstu

cen nemovitosti si lidé mohou stdle méné dovolit bydleni

v centrech velkych mést a vystéhovavaji se do blizkého
okoli, kde jsou nemovitosti dostupnéjsi. Rist metropolitnich
aredld (téch velkych a vyznamnych) se tak stéle zrychluje.

Paralelné se projevuje v Cesku napfiklad urbanizace, rost
mobility, riziko vzniku civiliza¢nich chorob a s tim spojeny
nedostateny zdravy Zivotni styl. Na jedné strané se stéle
zleps$uje nase schopnost se lépe, rychleji a komfortnéji
premistovat, lzemné koncentrovat a lepsi délbou prace
spoleéné vytvaret vétsi mnozstvi ekonomickych statkd.
Zaroven vsak jako soucdst vyspélé spoleénosti (ve
vyspélych zemich) stéle vice trpime stresem, sedavym
zpUsobem Zivota a zvys$ujicim se poc¢tem civilizaénich
onemocnéni. A to i presto, ze v disledku digitalizace

a snadného sdileni informaci, se lidé dnes vice zajimaji,
poptavaji a vyhledavaji zdravy zivotni styl. Rodic¢e
nechté&ji nechat vyristat své déti na misté, které nema
dostatec¢nou kvalitu Zivotniho prostredi, v blizkosti
velkych dopravnich staveb, nebo v mistech, ktera jsou
nevzhledna a zanedbana. Tvali v tvar rostouci obezité

v populaci (té ¢eské zejména) jim touzi ve zdravém okolnim
prostredi zajistit moznosti aktivniho traveni volného ¢asu
a kulturnich aktivit. Hledaji vhodny mix dostupnosti, ceny
a kvality prostredi (véetné kvality verejnych prostranstvi
a sluzeb obcanské vybavenosti). Zajisténi zdravého
zivota, kvalitniho vzdéldvani a rychlé zotaveni nérodnich
ekonomik z pandemie nemoci Covid-19 — coz je pfimo

cil (¢. 3) udrzitelného rozvoje OSN podle Agendy 2030

— reflektuje noveé také Evropska unie a jeji aktualni

plan NextGenerationEU schvaleny Evropskou komisi

v listopadu 2022 s alokovanymi prostredky ve vysi 2,018
bil. EUR. Ukolem pro méstské samospravy tedy musf

byt do budoucna, chtéji-li uspét v konkurenci, v pripadé
metropolitnich areald pak dokonce mezindrodni konkurenci,
zajisténi vysokych standard( dostupnosti zdravotnich

a socialnich sluzeb, zdravotni prevence a cilené osvéty,

a tedy odpovidajici vzdélavani.

A jako priklad protichdidného plsobeni megatrendd je
mozné uvést napriklad klimatickou zménu (vci urbanizaci).
Jedna se o oblast mnohem vice akcentovanou nez

v predchozich dekadach. Klimaticka zména je dnes jiz
prokdazanym faktem, ktery bude stéle vice ovliviiovat zivoty
nas vsech. Nasledujici dekada je navic podle védcU kli¢ova
pro stanoveni toho, jak velké dopady bude mit nase ¢innost

na zivotni prostredi na konci tohoto stoleti. At uz budou tyto
dopady mirné & vyrazné, budou se jednoznacéné dotykat

i naseho Uzemi. Ve stfedoevropském prostoru pUjde zfejmé
0 posun nizinnych oblasti mezi su$si Uzemi. Zastavéné
oblasti budou mit podobu vyraznych tepelnych ostrovd, coz
maze v pripadé drasti¢téjsich dopad jesté vice vyvolat tlak
vystéhovavani lidi a celych rodin z center velkych mést do
jejich blizkého okoli.

O tom, ze se jednd o zdvazny a celosvétovy problém, svéddi
i to, Ze v rdmci jiz vy$e zminéného strategického dokumentu
OSN - Agenda 2030 — je problematice zmény klimatu
vénovano Sest cil( z celkovych 17. Tyto apeluji zejména

na zajisténi dostupnosti vody a udrzitelné hospodareni

s ni, zajisténi pristupu k cenové dostupnym, spolehlivym,
udrzitelnym a modernim zdrojdm energie, zajistén(
udrzitelné vyroby, udrzitelného hospodareni s lesy a pldou,
a tedy v obecné roviné prijeti bezodkladnych opatreni

pro boj se zménou klimatu a zvladani jejich dopadd.
Evropska unie si proto predsevzala stat se do roku 2050
klimaticky neutralni, a tim zajistit dosazeni dlouhodobého
cile, kterym je ,spokojeny zivot v mezich moznosti nasi
planety”. Vytvorenim Evropského klimatického zakona a tim
i Evropského pravniho ramce pro klima v roce 2021 tak
vy$la Evropska unie vstfic zejména mladé generaci, ktera

se prirozené klimatické zmény béhem nasledujicich dekad
velmi obdva. Nejvét$i proména hrozi pravé béhem “jejich”
produktivniho zivota.

V provadécim 8. akénim programu pro Zivotni prostred(
Evropskd unie ukladd statdm a regiontm sniZzovani emisi
sklenikovych plynd, prizpUsobeni se zméné klimatu,
ochrany a obnovy biologické rozmanitosti, rychlé snizovani
materidlové a spotfebni stopy, posilovani pozitivnich
environmentdlnich pobidek, zrudeni dotaci poskozujicich
Zivotni prostredi, zejména téch na fosilni paliva. Vhodnéjsi
je v8ak pfi planovani a cileni nahlizet na transformaci
smérem k bezemisni budoucnosti prizmatem spole¢enskych
vyhod, které mohou mit podobu ristu poétu inovaci, tvorbu
pracovnich mist, ¢ist$i ovzdusi, vodu i pldu, snizené Ucty
za energii, renovované domy, lepsi verejnou dopravu, mensi
mnozstvi odpadu, zdravéjsi potraviny, obecné lepsi zdravi

a prodlouzenou priimérnou délku zivota obyvatel.

Ke globalnimu cili je tfeba prispivat lokdlni zménou. Na
Urovni evropskych instituci je v souc¢asné dobé v tomto
sméru projedndvany legislativni bali¢ek “Fit for 557,
podporujici snizeni emisi sklenikovych plynd o 55 % do
roku 2030 (oprotir. 1990), ktery je zejména zaméren na
socialné spravedlivéjsi transformaci z ddvodu rozdilné
startovni pozice statd a region( (Rakousko si napriklad
uhlikovou neutralitu stanovilo jiz do roku 2040) a také nutné
masivni investice zajistované specialnimi fondy, napr. tzv.
Modernizacni fond pro prechod k zelené energii (ve kterém
je pro Cesko prozatim alokovédno celkové cca 300 mid. K&).

Dosazeni uhlikové neutrality do roku 2050 bude vyzadovat
zcela nové technologie a velky dliraz na vyzkum. Jesté vétsi
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dlraz tak bude kladen na robotizaci (vytvareni roboticko-fyzickych systém), digitalizaci,
rozvoj umélé inteligence ¢i syntetické biologie (zejména biotechnologii). V pfipadé
metropolitniho aredlu hl. m. Prahy zejména megatrendy digitalizace a virtualizace svéta. Ty
budou stéle vice zasahovat do nadeho Zivota. Diky pandemii Covid-19 jsme si jiz vyzkouseli
trend prace z domova, bez nutnosti kazdodenniho dojizdéni &i primo stéhovani. Avsak to byl
pouze zacatek. Primyslovym centriim hrozi, Ze jejich odvétvova struktura mdze byt béhem
nékolika let zcela proménéna. V horizontu deseti — dvaceti let se bude zdsadné proménovat
trh prace. Nékteré zdroje uvadéji (BCG, PwC, Deloitte), Ze v pristich 15 letech zanikne az 60
% stavajicich profesi a budou vznikat nové, dnes neznamé.

Nicméné, praveé regionalnim strediskdm (v oblastech s vyznamnym vlivem velkych mést)
se diky vySe popsanému otevira vice pfilezitosti budouciho rozvoje. Mésta s dobrou
dostupnosti, kvalitnim prostredim a sluzbami se mohou stat atraktivnim mistem pro Zivot
mladych rodin. Nebo jejich souéasna struktura ekonomiky, primyslu a sluzeb vyuzije
moderni trendy a technologie a vyuziji prilezitosti, jak se stat dobrym mistem pro zivot.
Stejné tak tomu mize byt i v pfipadé mésta Stéti.

Rozhodovani lidi o tom, zda budou za praci dojizdét, budou pracovat z domova ¢i budou
zit v misté pracovnich pfilezitosti, je mozné ovlivnit pristupem mistni samospravy a dalsich
aktérl rozvoje. Mésto s moderni ekonomickou odvétvovou strukturou, dobrou obc¢anskou
vybavenosti — zejména ve vzdélavani, zdravotnictvi a socidlni oblasti. Mésto bezpeéné

a privétivé, které disponuje vhodnym prostfedim pro kvalitni, zdravy a aktivni zivot (véetné
atraktivniho verejného prostranstvi). Takové je mésto, které 1aka nové obyvatele, motivuje
podnikatele k rozvoji jejich podnikdni a vytvari celkovy pozitivni obraz v ocich verejnosti.
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Vize a navrhy



Stéti,
dobra
adresa
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Mésto Stéti je prosperuijici a pFivétivé misto, které poskytuje
dostatek pfileZitosti pro kvalitni Zivot mistnich obyvatel.
Obyvatelé zde Ziji spokojené, vedou aktivni a zdravy Zivot

v jedine¢ném prostredi, kterému dominuje feka Labe

a chranéna krajina Kokofinsko - Machv kraj.

Predkladand strategie resi dominantné problematiku podpory
bydleni, a to ve vSech jeho formach. V dnesni dobé, kdy jsou
ceny nemovitosti vysoké a na pofizeni vlastniho bydleni
obyvatelé Ceské republiky vynakladaji nejvice roénich vydélk

v celé EU, se tato problematika jevi jako stézejni. Diky stagnaci
stavebniho trhu v poslednich letech neimérné vzrostly i ceny
nadjmc. To, co je obecnym problémem, véak mdZe byt pro Stétf
prileZitost.

Pro mladé lidi je osobni vlastnictvi domova ¢asto prvnim krokem
k ekonomické nezavislosti a stabilité. Vysoké ceny nemovitostf

a najemného vSak brani mladé generaci v uspokojovani svych
potreb v oblasti bydleni. Diky probihajicim zménam na pracovnim
trhu a nastupu novych technologii je dnes mlada generace
ekonomicky daleko flexibilnéjsi, nez tomu byvalo pred nékolika
lety. Neni dnes prekazkou pracovat na dalku, nebo kombinovat
pfitomnost na pracovisti s praci v rezimu home office. V pripadé,
Ye mésto Stétf vyuzije véech ptileZitosti, které se mu naskytaj,
muze vytvorit idedlni podminky pro dobry zivot svych obyvatel,
ale zaroven naldkat nové pfichozi.

Milniky naplInéni nasi vize

Naplnéni vize mésta je zalozeno na dosazeni nasledujicich milniku.

» Mésto ma 10 tisic obyvatel. Oproti sou¢asnému stavu jde o 15% narust.
» Bytova vystavba je intenzivnéjsi v porovnani se souéasnym stavem.
» Kvalita i dopady bytové vystavby jsou Fizeny izemnimi studiemi.

» Nova vystavba je propojena s dostatkem zelené a volnoc¢asovych ploch,

Timto zplsobem je mésto atraktivni i pro mladé obyvatele a stredni tfidu.

» Mésto si drzi podil cca 8 % méstskych byta, tak aby mohlo efektivné
ovliviiovat bytovou politiku a naplhovat potreby obyvatel.

» Rovnomérné s naristem poctu obyvatel roste i sila zdejsi ekonomiky.
Ve mésté tak pracuje 7 000 zaméstnancu a zZivnostnika.

» Kapacity verejnych sluzeb a infrastruktury jsou prizplsobeny ristu poétu
obyvatel a spliuji standardy definované MMR.

» Pravidelné se zvysuji kapitalové vydaje mésta. Kapitalové vydaje ¢ini v
primeéru 9 tisic K¢ na jednoho obyvatele.

» Stéti ma bezproblémové napojeni smérem na metropolitni areal Prahy
véetné vysokorychlostni Zeleznice a jeji zastavku v Roudnici nad Labem.
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princip 1 - jak bude zastavba vypadat
Rovnomeérneé posilime

vsechny pilire udrzitelného

rozvoje

Mésto Stéti mé dobte napldnovanou strukturu pro bydlen{ v rdmci
., svého uzemniho planu. Existuje dostatek prostoru pro vystavbu,
Posileni ktery by mohl poskytnout bydlen( aZ pro daléf tfi tisice lidi. To je
byd|en|’ zhruba 35 % z aktualniho poctu obyvatel mésta. V prabéhu platnosti
strategického planu se neocekava ani nepovazuje za vhodné, aby
mésto naplnilo tyto hranice. Dodrzenim doporuéeného tempa
vystavby (25 bytovych jednotek/rok) bude mozné lépe predchazet
negativnim vlivim spojenym s novou vystavbou.

Vyssi prioritu v pripadé rozhodovani o umisténi zastavby budou mit projekty v jiz
zastavénych oblastech, z divodu vy$si kompaktnosti mésta a Uspore nakladd. Planovani
hust$i bytové vystavby je ekonomicky vyhodné, protoze to snizuje naklady na infrastrukturu

a zaroven podporuje sluzby a maloobchod.

Pred zacatkem vystavby v klicovych lokalitdch bude provedena tzemni studie, aby se
minimalizovaly negativni dopady na okoli. Studie bude sledovat, jak efektivné se vyuziva
prostor, s konkrétnimi pravidly pro velikost zastavéné plochy a mnozstvi zelené. Seznam
planovanych studii je soucasti prvni priority strategického planu mésta.

Pravidelné bude hodnocena prioritizace plochy pro vystavbu z hlediska nakladd
a pfinosu. Prioritizace umozni snizit pocet rozvojovych ploch v dzemnim plédnu dle potreby
pldnovanych kapacit. Tim se zamez{ roztfi$ténosti investic a organizace.

Mésto vyzaduje zajistit potfebnou verejnou a technickou infrastrukturu souvisejici
s jejich projektem po véech investorech, ktefi se rozhodnou stavét v Stéti. Mésto se
na vystavbé infrastruktury nepodili, kromé pripadd, kdy ji prevezme do své péce, ale

i v takovém pripadé musi infrastruktura splfovat pfedem stanovené pozadavky.

Investori finanéné pfispivaji na posileni stavajici verejné infrastruktury, protoZe nova
vystavba zvySuje naroky na verejnou infrastrukturu nejen v dané lokalité, ale i v jejim

okoli. Vy$e tohoto finanéniho prispévku bude odpovidat budoucim narokiim na verejnou
infrastrukturu v zavislosti na poctu obyvatel, podlahové plose bytové jednotky a nebytového
objektu. Za timto Ucelem ma mésto zpracovano zasady spoluprace s developery.

Pro financovani novych projektl méstskych nemovitosti budou ¢astecné vyuzity penize
ziskané z prodeje vybranych méstskych bytl. Tento pldn se zaméri predevsim na prodej
bytd v budovach, kde mésto neni hlavnim viastnikem a nema tak vyznamny vliv na jejich
spravu a rozhodovani. Prodej kazdého bytu bude peclivé zvazovan a bude podroben
dikladné finanéni analyze, aby se zajistilo, ze prodej bude vyhodny a pfinese dostatek
finanénich prostredkd na podporu nové vystavby. Cilem je optimalizovat majetek mésta

a zaroven ziskat potrebné prostredky pro rozvoj méstské infrastruktury.
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Stétf aktivné zlepéuje podminky pro podnikdni a zaméstnanost.
Podpora rozsifovani pramyslové vyroby je smérovana do arealu
papiren v severni ¢asti mésta, pricemz se bude postupné zamérovat
na rtiznorodgjsi ¢innosti. Nové plochy pro sluzby, maloobchod
a zivnostniky jsou umistény predevsim do stfedu zastavéného
dzemi mésta. V centru mésta bude podporovan vznik polyfunkénich
prostor s aktivnim parterem. Prostory budou kombinovat bydlen{
s podnikanim a nabidkou sluzeb.
Mésto se snazi o zlepSeni kvality Zivota tim, Ze vyuzivd synergie mezi rGznymi podniky
a sluzbami, véetné vzdélavani. Cilem je vytvorit sobéstaénou lokdlni ekonomiku, kterd
zajistl, 2e mésto Stéti nebude jen suburbdnnim méstem slouzic/im k prespani. Mésto
podporuje spolupraci mezi Skolami a zaméstnavateli, pficemz mésto bude v této spolupraci
hrat roli aktivniho zprostredkovatele.

Rozvoj ekonomiky a zaméstnanosti je pravidelné hodnocen podle poltu podnikatel(
a zaméstnancd a jejich zaméren.

V ramci mistnich ¢asti mésta je klicovym projektem revitalizace v souc¢asnosti
nevyuzivanych zemédélskych a vyrobnich areald. Cilem je nejen fyzickd obnova
dlouhodobé zanedbanych oblasti, ale také poskytnuti novych impuls( pro rozvoj.

Se vzrilstajicim poctem obyvatel roste i potreba vyssi kapacity sluzeb
obcanské vybavenosti. Jejich posileni ve mésté je tak nezbytnym
krokem pro jeho dalsi rozvoj a prosperitu. Investice do posileni
kapacity a kvality verejnych sluzeb, pfipadné aktivni podpora
soukromych sluzeb zajistuji atraktivitu pro obyvatele i podniky
a umoznuji méstu Uspésné konkurovat v dynamickém prostredi
soucasné doby.
Klicovym mistem pro posilovani nabidky sluzeb se stane centrum mésta. V souvislosti
s roz$irovanim bytové vystavby bude mésto rozsifovat kapacitu a kvalitu verejné
infrastruktury. Ta bude pravidelné hodnocena dle standardd dostupnosti verejné
infrastruktury (Standardy dostupnosti verejné infrastruktury, MMR 2020). Tyto standardy
definuji pro Stéti s potencidlnim po¢tem 10 tisic obyvatel tyto standardy:

- Materské skoly s dochazkovou vzdalenosti 600 m

- Z3kladni $koly s dochazkovou vzdalenosti 800 m

- Stredni Skola

- Zdakladni umélecka skola

- Centrum dennich sluzeb a denni stacionar s odpovidajici kapacitou
- Nizkoprahové denni centrum

- Knihovna

- Komunitn{ centrum

- Viceucelovy sal

- Hristé pro predskolni déti s pési dochdzkou do 200 m

- Hristé pro mladsi skolni déti s pési dochazkou do 500 m

- HFisté pro mladez a dospélé s pési dochazkou do 500 m

- Sbérny dvir s pési dochdzkou 1500 m

- Verejnd prostranstvi - nejméné 1 000 m? pro kazdé 2 ha zastavitelné plochy
- Napojeni na verejnou kanalizaci

21



princip 2 - leadership
Ze vseho nejdrive zacheme
u sebe

Méstsky Urad pracuje pfi realizaci strategickych priorit efektivné. Zaméstnanci jsou
iniciativni a kreativni k fedeni problémd. Pracovni pozice jsou pevné spojeny s konkrétni
pracovni ¢innosti. Mésto pravidelné sleduje a vyhodnocuje efektivitu zaméstnancu.

Zapojeni novych technologii a novych témat souvisejicich s naplfiovanim strategie vyvola
nové pozadavky na zaméstnance pfi jejich kazdodenni praci. Z tohoto ddvodu poskytujeme
nasim zaméstnancdm dostupné vzdélavani.

Rozpodet mésta je sestavovan jako proinvestiéni s cilem zdravé investovat ve prospéch
kvality zivota ve mésté. Kazdoroéné rostou investice mésta, které dosahuji v prdméru

30 % vsech vydaji mésta. Mésto posiluje projektovou pfipravu k podani projektd do
dotacnich vyzev.

Jsme si védomi toho, Ze mésto nemd dostatecné znalostni a personaini kapacity na to, aby
mohlo v kazdém tématu kvalifikované samo rozhodovat. Do rozvoje Stétf a rozhodovéni

o klicovych investicich zapojime regiondlni i narodni partnery. \VV rdmci svého rozvoje

a procesu strategického rozhodovani pravidelné zapojujeme experty a poradce na danou
problematiku.

23



1 Dostupné
) a kvalitni
bydleni

B) Strategicke
priority




Dostupné
a kvalitni bydleni

Cilem mésta Stéti je poskytnout cenové dostupné
bydleni pro stavajici i nové obyvatele.

Plan zahrnuje vystavbu bytovych jednotek rozdélenych do tfi hlavnich oblasti:

e Transformace nevyuzivanych pozemk(: Vystavba priblizné 110 bytovych jednotek
uréenych predevsim pro bydleni a provozovani drobnych sluzeb, lokalizovanych
v mistnich ¢astech Stéti.

e Nova vystavba navazujici na zastavéné Gzemi Vystavba priblizné 220 bytovych
jednotek v jihovychodni ¢asti mésta s dlirazem na integraci se stavajicimi méstskymi
strukturami. Vystavba bude doplnéna o potfebnou obcanskou vybavenost
v dochazkové vzdalenosti.

VWystavba nového bytového fondu ve Stéti bude financovéna predevéim soukromymi
investory a developery. Mésto bude nastavovat pravidla pro vystavbu tak, aby se zabrénilo
nekontrolovanému rozsifovani vystavby do okoli. Prioritou je predevsim posileni stavajici
infrastruktury a vybavenosti mésta. Ke splnéni stanoveného cile budou vyuZity zejména
Uzemni studie, které stanovi pravidla a limity pro pldnovanou vystavbu.

Dostupnost bydleni bude zajisténa primérenym podilem mnozstvi bytovych jednotek

ve vlastnictvi mésta. V soucasnosti mésto vlastni dostate¢ny pocet bytovych jednotek

(10 % bytového fondu ve mésté). Nékteré z nich jsou v domech s minoritnim viastnickym
podilem mésta, pripadné neodpovidaji souc¢asné poptavce. Cilovym stavem je vlastnictvi

8 % bytového fondu mésta. Nova bytova vystavba mésta bude ¢asteéné hrazena prodejem
soucasnych bytovych jednotek. Nové bytové jednotky vlastnéné méstem budou zamérené
na mladé rodiny a seniory. Nova méstska bytova vystavba bude realizovana s ohledem na
udrzitelnost a nizkou energetickou naro¢nost.

Hlavni prioritou je vytvorit kvalitni podminky pro bydleni ve mésté spojené s prijemnym
prostredim a verejnym prostorem, aniz by planovana vystavba narusila rozmanitost
mistni krajiny. Pri vystavé soukromych i verejnych staveb je kladen ddraz na komplexnost
projektl, kterd bere v Uvahu Siroké spektrum potreb a narokl obyvatel, nikoli jednostranné
zajmy.
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Proc je priorita dulezita

Pocet obyvatel ve mésté se dlouhodobé sniZuje (pokles o vice jak
600 obyvatel za poslednich 20 let)

Mésto ma vys$si podil starsich obyvatel. Stejné tak vzdélanostni
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strukturu s niz&im pocétem vysokoskolsky vzdélanych obyvatel

Soucasna intenzita bytové vystavby je nizkd (6 bytd/rok)

Soucasny Uzemni plan neodpovida aktudlnim pozadavkdm na
rozvoj mésta

Mésto ma v navrhu nového Uzemniho planu pfipravené
dostatecné plochy pro novou bytovou vystavbu. (Celkem 37 ploch
s odhadovanym poctem pres 800 bytovych jednotek)

O investici do vystavby bytovych jednotek projevilo zdjem nékolik
investord

Samotna atraktivita Zivota ve Stéti musi byt provézana
s dostateénym mnozstvim pracovnich pozic, kvalitou volnocasové
infrastruktury a mnozstvim zelené

Mésto vlastni dostatek bytovych jednotek, které dispozici ¢i stavem
neodpovidaji sou¢asnym potrebam. Celkem vlastni 10 % bytového
fondu ve mésté. Kvili minoritnimu vlastnictvi v ramci nékterych
domu nemuze efektivné Fidit jejich rozvoj

Centrum mésta je dlouhodobé poznamenano blizkosti
primyslového aredlu papirny, kterad negativné ovliviuje atraktivitu

reziden¢ni ¢asti feSeného Uzemi z hlediska vizudlniho (pohled na
pramyslovy areal)
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a ) Co v ramci priority udélame

A.1 NOVY UZEMNI PLAN PODPORUJE BYTOVOU VYSTAVBU

Mésto schvali novy dzemni pldn, ktery podporuje udrzitelny rozvoj mésta. V dokumentu zohlednf{
potreby vyl bytové vystavby a rlst poctu obyvatel. Pozadavky Gzemniho plédnu na bytovou
vystavbu budou respektovat aktudlni trendy v oblasti moderni bytové zéstavby uvedené v pfiloze
strategického dokumentu. Mimo bytovou vystavbu Gzemni pldn umozni realizaci zkvalitnéni

dopravni infrastruktury (napf. projekt C.5) a dostateéné spektrum volnocasovych aktivit (C.1).

A.2 MESTSKE BYTOVE DOMY REALIZOVANE VE
STANDARDU UDRZITELNOST!I

Mésto financuje vystavbu priblizné dvaceti bytovych jednotek. Pfesny pocet bytovych
jednotek bude odvisly od finanénich moznosti. Vystavbé méstskych bytd bude predchazet
podrobna studie proveditelnosti. Pfedpoklada se vyuziti prostfedkd z dotaéniho titulu MMR.
Méstské byty vzniknou na nezastavéné plose v lokalité kolem ulice Zahradni. Méstské byty
v této lokalité budou soucasti koncepcniho projektu Zahradniho mésta (A.7). Realizace
méstskych byt bude odpovidat modernim trenddim. Do projektu budou v co nejvyssi mite

zahrnuty aktivity na zlepseni Zivotniho prostredi, zvySeni energetické uéinnosti, podpory
udrzitelné dopravy.

A.3 PRIMESTSKY PARK STETI

Priméstsky park vytvoreny v rdmci zeleného pasu pfimo navaze na lokality nové bytové
vystavby v jihovychodni ¢asti mésta. Park bude zvySovat atraktivitu nové bytové vystavby
s dobrou dostupnosti kvalitni zelené doplnéné o volnocasové prvky, jako jsou prirodni hristé
a parkové cesty. Park bude Uzce propojen s centrem mésta (napf. formou cyklostezky). Park
dotvori rekreaéniho okruh kolem mésta a posili sit mezi fekou a krajinou Kokorinska.

Zeleny pds zachovava ve vétsi ¢asti Uzemi zemédélské vyuZiti, a dopinf je cestami,
vefejnymi prostranstvimi, rekreaénim vybavenim, pasy zahrddek a krajinnymi prvky.

A.4 REVITALIZACE VEREJNYCH PLOCH SIDLISTE "VEZAKY"
Revitalizace verejnych ploch v tésné blizkosti sidlisté "Vézaky". Cilem je efektivnéjsi vyuziti
verejného prostoru. Nedilnou souddsti revitalizace sidlisté je i dprava dopravni infrastruktury,
parkovacich stani, vytvoreni sdilenych zahrad a prostor pro volnocasové a komunitni
aktivity. Pripadné vytvorit prostorové rezervy pro novou vystavbu.

A.5 PODPORA REZIDENCNI VYSTAVBY

Mésto vytvari podminky pro vystavbu rodinnych domd v lokalitach uréenych novym
dzemnim pldnem. Forma podpory mdze zahrnovat i spoluti¢ast soukromych subjektd
na zajistén( infrastruktury, vykupu pozemkd atp.

A.6 SPOLUPRACE A PARTICIPACE SE ZAMESTNAVATELI

V ramci bytové, popr. i reziden¢ni vystavby existuje spoluprace s lokalnimi zaméstnavateli
vedouci ke stabilizaci zazemi je jich pracovnikli ve mésté a mistnich ¢astech. Spolecnosti
tak mohou v ramci riznych forem kooperace s méstem ziskat stabilni zaklad nu pro své
perspektivni zaméstnance.

A.7 NOVA VYSTAVBA - ZAHRADNI MESTO

Vytvoreni nové bytové vystavby financované partnerstvim verejného a soukromého
sektoru. Cilem je v lokalité kolem ulice Zahradni vytvorit vice jak 80 bytl v bytovych

a rodinnych domech. Do projektové pripravy budou zapojeni odbornici z nejriznéjsich
oblasti s vizi vytvorit prostor pro moderni a nadstandartni bydleni pro stfedni tridu. Projekt
pocita s vyuzitim inovativnich reseni pro snizeni environmentalniho dopadu a podporu
ekonomického rozvoje tzv. SMART CITY feseni. Mésto vystavbu podpori realizaci
architektonicko-urbanistickkého navrhu. Soucasti vystavby bude ¢ast méstskych bytd
financovana jako méstské dostupné bydleni (projekt A.2).

A.8 ZPRACOVANI ZASAD PRO VYSTAVBU

Pro rizeni bytové vystavby budou zpracovany zadsady pro vystavbu a spolupraci

s developery. Vytvorena bude sada pravidel, smérnic nebo doporuceni, kterymi mésto ridi
a usmérnuje spolupraci s developerskymi spole¢nostmi pfi realizaci stavebnich projektd.
Zdasady zajisti, aby byly developerské projekty realizovany v souladu s potrebami a cili
soucasnych i budoucich obyvatel mésta. Zdsady transparentné stanovi a odGvodni
ocekavané podminky pro realizaci bytovych projektd.

A.9 TECHNICKE PRIPRAVY BYTOVE VYSTAVBY LOKALITY
SIPKOVA

Dokonceni technické pripravy (zasitovani) lokality k vystavbé rodinnych domd a nasledny
prodej stavebnich pozemkd. Zasitovani dalsich lokalit bude financovano soukromymi
investory. Pripadné dojde k prodeji nezasitovanych pozemkd v rdmci majetku mésta.
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Kde budeme stavet...

Priméstsky .
park Stati . Revitalizace
WM nevyuzivanych
1 pozemku v lokalité
Zahradni mésto U Cementirny
a meéstska 77 jednotek v bytovych
bytova vystavba a rodinnych domech

85 jednotek
v bytovych
a rodinnych domech

Nova vystavba
"u DPS"
113 jednotek

Revitalizace v bytovych a rodinnych

ploch

a dostavba

sidlisté
"Véza ky"

Nova vystavba
a doplnéni pasu
zahrad
- Sipkova

Nova vystavba
"Za Garazemi"

260 jednotek
v bytovych
a rodinnych domech

12 rodinnych domku

Klicové plochy bytové vystavby ve mésté
- Nova vystavba "na zelené louce"

- Vystavba diky transformaci souc¢asného vyuziti

- Plochy pfiméstské zelené

I Vybrané plochy bytové vystavby ve Stéti

Strategie vytvari podminky pro vys$si intenzitu bytové vystavby ve mésté. Soucasti
schvalené strategie je prioritizace ploch vhodnych pro bytovou vystavbu. Mésto
ve spolupréci s developery bude iniciovat vystavbu v lokalitdch predem vybranych.
Lokality budou kazdoro¢né posuzovany a jejich prioritizace aktualizovana.

Vystavba v mistnich ¢astech mésta bude podminéna napojenim na kanalizaci.

Straéi
15 rodinnych domu

Straéi



Regulace

Meésto bude dozorovat
funkce a vzhled vystavby

Mésto bude ve vybranych lokalitdch hrat dalezitou roli garanta kvality zéstavby tak, aby
vznikaly Zivé obytné lokality s kvalitnimi verejnymi prostranstvimi, navazujici na stavajicl
sidla a krajinny kontext. Lokality budou d@sledné pripraveny tak, aby kazdy projekt
spolupomahal vytvaret novy pozitivni obraz mésta.

Za timto Ucelem budou vytvoreny Uzemni studie, které budou nezbytné pro jakékoli zmény
v uzivani vybranych Gzemf{ uvedenych nize. Studie nebudou vyzadovany pro mensi stavebni
Upravy u stavajicich budov. Ddraz bude kladen na ochranu zivotniho prostredi a kvalitu
vefejnych prostranstvi, pfi¢emz vystavba bude respektovat charakter mistnich méstskych
Casti a okolnfi krajiny. Pro jednotlivé lokality budou stanoveny specifické pozadavky, které
zohledni lokaIni potfeby a charakteristiky.

- Uzemni studie Stéti - jih 7 AL
- Uzemni studie Stéti - vychod

- Uzemni studie Stéti - Business park - centralni
as

(13
-~

- Uzemni studie Straéi - sever ,lokalita za : N
hrigtém“ N ‘
- Uzemni studie Straéi - sever ,lokalita u sadu” R

- Uzemni studie Straéi - vychod ,brana do
krajiny“

- Uzemni studie Chcebuz o .

- Uzemni studie Chcebuz - rozvoj u zahumeni ;
cesty / .

- Uzemni studie Rekreaéni lokality Veseli

- Uzemni studie Stradi - jih , krajinné rozhrani“
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Lidé maji ve mésté a okoli moznost najit dobrou a dobre placenou
praci

Mésto Stéti, které je historicky spojené s primyslovou vyrobou, je stale vyznamnym
centrem zaméstnanosti v regionu a podporuje rozvoj podnikani. Mésto je aktivni ve
spolupraci s podnikateli a fadou dalsich aktérQ, aktivné ridi politiku podpory podnikani.
Podnikateldm pomaha rozsifit plochy pro administrativu a sluzby ve mésté. Prostfednictvim
Uzemniho planu podporuje doplnéni potfebnych rozvojovych ploch pro velké primyslové
provozy (papirny), ale i nové plochy pro nové formy podnikani s pfesahem do dalsiho
hospodarského sektoru, menséi provozy s vazbou na obchod nebo sluzby v pfimém
pokracovani struktury mésta. Za timto Ucelem funguje ve mésté business park.

Vysledkem je dlouhodoby rist poctu podnikatell, zaméstnanct a zivnostnik(. Pocet
zaméstnancl zameéstnanych ve mésté se rovna poltu ekonomicky aktivnich obyvatel
s trvalym bydlistém.

Mésto podporuje a aktivné vyhledava investice firem, zejména v oborech s vysokou
pfidanou hodnotou, diky tomu snizuje ekonomickou zavislost na jednom dominantnim
zameéstnavateli. Rostouci ekonomika pomaha udrzet klicové profese a sluzby ve mésté.
Mésto aktivné vyuziva soukromych finanénich zdrojl na realizaci verejnych projekt

a investic.

Mimo priimyslové a inovativni podniky ve mésté vznikaji firmy zamérujici se na oblast silver
economy a prilezitosti v cestovnim ruchu. VSechna tato odvétvi jsou klicova pro rozvoj
moderni ekonomiky reagujici na spole¢enské trendy a vyzvy metropolitnich oblasti.

Zaméstnavatelé a aplikacni sféra je Uzce provazana a spolupracuje se vzdélavacimi
institucemi. Dobrym prikladem je spoluprace stredni $koly s mistnimi papirnami. Mésto se
aktivné podili na vytvareni technického zazemi, které podporuje oborové vzdélavani véetné
inkubatoru novych podnikatelskych prilezitosti.
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Mésto je z velké ¢asti zavislé na jednom zaméstnavateli

| pfes pokles poctu obyvatel ve mésté roste pocet zaméstnancd
i zivnostnik(. Zvy$uje se ekonomicky vyznam mésta. Ve mésté
aktualné pracuje pres 6 tisic zaméstnancl a zivnostnik(

Ve mésté je dlouhodobé vys$si nezaméstnanost ve srovnani s
republikovym pramérem

Mésto disponuje rozsahlymi plochami uréenymi pro prdmyslovou
vyrobu

| pres relativné maly pocet obyvatel se ve mésté nachazi ucilisté a

stfedni Skola s vyssi odbornou skolou, ktera je vyukou propojena na
zdejsi pramysl

Ve Stétf je relativné vysoky polet osob s finanénimi problémy.
V exekuci se nachazi pres 11 % obyvatel mésta starsich 15 let

Diky relativni blizkosti napojeni na dalni¢ni infrastrukturu, Stéti
spadd do rozvojové osy nadnarodniho vyznamu OS2 Praha — Usti
nad Labem — hranice CR/Némecko (— Dresden)

Ve mésté se nachazi mnozstvi brownfieldd a ploch pro transformaci

Diky propojeni s metropolitnim regionem Prahy roste potencial pro
rozvoj cestovniho ruchu a rozvoj sluzeb v oblasti silver economy

Diky aredlu papiren a specifickym vzdélavacim institucim ma mésto
kladné saldo celkové dojizdky obyvatel. Celkové dle dat Scitani lidu
do mésta dojizdi za praci pres 2,5 tisice osob. Z mésta vyjizdi 1,7
tisice obyvatel

Smeér dojizdky za praci je orientovan smérem k metropolitnimu
aredlu Prahy - hlavni centra pracovni vyjizdky obyvatel tvofi Mélnik
(18 %) a Praha (16 %). Do Usti{ nad Labem (Krajské mésto) vyjizd{
pouze 1,2 % obyvatel
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Mésto aktivné podporuje transformaci plochy mezi vnitfnim méstem a aredlem papiren.
Ve spoluprdci s investorem Ize proménit soubor hal v efektivngjsi vyuziti v ramci business
parku. Moderni multifunkéni prostor, ktery kombinuje obchodni, vyrobni a kancelarské
plochy s kompletni infrastrukturou. Ve mésté vznikne atraktivni misto pro podnikani

s variabilnimi kancelarskymi a skladovymi prostory. Poloha zdroven umoZznuje navazat

na blizkost stfedni a vy$si odborné skoly a stane se technickou podporou a zazemim
oborového vzdéldvani a zaroven inkubdtorem novych podnikatelskych pfileZitosti. Projekt
bude realizovan pouze za finanéni spoluti¢asti soukromého subjektu.
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Vyzkumné a vyvojové prototypoveé centrum s laboratofi kvality a vlastnosti materialu
a profesionalniho 3D tisku. Reaguje na pfichod tzv. Priimyslu 4.0 zalozeného na

automatizaci a robotice. Propojuje stavajici vyu¢ované vzdélavaci programy na stredni skole
Stétf.

Obnova historického aredlu v majetku mésta s cilem vytvorit ekonomické a spole¢enské
jadro Poceplic. Zasahim v ramci aredlu bude predchazet rozvaha o koncepci redeni aredlu
a jeho navaznosti. Jako idealni se jevi varianta vytvoreni specifickych forem bydleni jako
jsou apartmanové byty v kombinaci se zazemim pro rekreaci (v¢. nevydéleéné ¢innosti jako

napf. ekocentrum). Konkrétni moznosti vyuziti se ale budou odvijet od moznosti zadsahu do
pamatkové chranéného objektu sypky.
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- Roste poptdvka po zajisténi dostate¢ného mnozstvi volnocasovych
aktivit v misté bydlisté. Snizuje se doporuéena vzdalenost pro
volnocasova htisté v dochazkové vzdalenosti

Stéti poskytuje obyvatellim i navstévnikim vysokou kvalitu - Pro to, aby bylo mésto atraktivni pro nové obyvatele se mus{
obcanskych sluzeb a dostatecnou infrastrukturu. poskytnout dostate¢né kapacity a kvalitu volno&asové infrastruktury

- S planovanym ristem poctu obyvatel se zvySuji naroky na kapacitu
a kvalitu poskytovanych verejnych sluzeb

- Do budoucna nedostatecna je kapacita materské skoly ve mésté

oy M . o , v - .
Kvalita Zivota ve mésté je zalozena na dostatecnych kapacitach verejné i technické (aktudIni napInénost je 92 %). Prozatim dostatecna je kapacita

infrastruktury, pestré nabidky sluzeb i volno¢asovych aktivit. Obyvatelé ve mésté maji zdkladniho vzdélani. Aktudini napinénost je pfiblizné 70 %
dostatek moznosti k aktivnimu vyuzivani volného ¢asu. Mésto aktivné utvari pozitivni image

mésta zaloZenou na podpore zdravého Zivotniho stylu svych obyvatel a $iroké nabidce - Zvysuje se intenzita automobilové dopravy ve mesté a spolecné
aktivit v oblasti cestovniho ruchu a turismu. Pro podporu sportu mésto pravidelné investuje s ni se zvys$uji i jeji negativni dopady (témér polovina obyvatel je
do rozsifovani kapacit sportovni infrastruktury. Na celém dzemf je navrzena hustd sit vystavena nadmérné hlukové zatéZi z dopravy a primyslu)
cyklotras, které navazuji na stavajici znacené cyklotrasy. Cyklostezky, pripadné cyklopruhy

jsou navrzeny v mistech, kde se dostava cyklistickd doprava do soubéhu s komunikacemi - Stéti se nachdzi v dochazkové vzdalenosti CHKO, spole¢né

s vyssi intenzitou automobilove dopravy. s rozéifenim metropolitniho aredlu predstavuje zajimavou lokalitu

Pro rozvoj vefejné dopravy a posilenf jejf kapacity ve sméru na Prahu je posileno dopravni pro pfiméstsky turismus
spojeni mezi méstem Stéti a stanici vysokorychlostni traté v Roudnici nad Labem. V rdmci
zelezni¢nich zastdvek jsou vytvofeny multifunkéni dopravni termindly, umoZfiujic pfestupy - Rozvoj a zkapacitnéni zelezni¢ni dopravy predstavuje klicovy

mezi riznymi druhy dopravy. Mésto se spole¢né se svymi partnery podili na rozvoji kapacit

; o VY. RS > Y& : potencial ve zleps$eni dopravni dostupnosti regionu Stétska zejména
zeleznicni dopravy, ktera je klicova pro dopravu uvnitf metropolitniho regionu.

do hlavniho mésta Prahy
Dopravni infrastruktura mésta je dostate¢né kapacitni pro pripadny narlst dopravy spojeny

s ptilivem novych obyvatel. Pro posilenf udrzitelnosti jsou v Uzemf preferovdny zdjmy - Mésto nema kompletné zajisténou protipovodnovou ochranu
udrzitelné dopravy (pési, cyklistickd a verejna) a postupné odstranovany bariéry, které
snizujf jeji atraktivitu. - Mistni ¢3sti nejsou plné napojeny na kanaliza¢ni soustavu

Nova bytova vystavba ve mésté je dopravné propojena s centrem mésta a jeho okolim
prostrednictvim dostate¢ného mnoZstvi stezek a cest. Méstské ¢asti jsou napojeny na
kanalizaéni infrastrukturu. Ostatni technickd infrastruktura postupné navys$uje svou kapacitu

; R . , Ty o . , o - Dochazi k vyraznému rustu cen energie a mésto nema na svém
v souvislosti s vyvojem poctu obyvatel. Za timto Ucelem probiha pravidelné sledovan . , , -
a predikce vvoje majetku zavedeny komplexni energeticky management

- Cast Uzemi mésta je ohrozena vétrnou a vodni erozi

Stéti postupné zvyduje svou energetickou sobéstacnost. Na tizemi mésta je podporovéna
vystavba a instalace novych zdrojd energie s cilem decentralizace a diverzifikace vyroby.
Soubézné s instalaci novych zdrojd energie probiha rozsifovani a modernizace distribuéni
soustavy. Na vétsiné méstskych budov je zaveden Usporny energeticky management.

Pro bezpecnost majetku obyvatel mésta jsou ddlezita protipovodnova opatreni a realizace
komplexnich pozemkovych Uprav, ktera snizuji rizika vodni a vétrné eroze. Za timto Ucelem
jsou na Uzemi mésta realizovany poldry, remizy, biopasy (zejm. okoli Radouné aj.).
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‘ ) Co v ramci priority udélame

C.1 VOLNOCASOVE PLOCHY PRO AKTIVNI ODPOCINEK

Mésto bude koncepéné podporovat zvySovani kvality a kapacity volnocasovych aktivit, jako
jeden z klicovych predpokladll zvysovani atraktivity mésta. Mimo zeleny pds s pfiméstskym
parkem (projekt A.3) bude vytvoren systém rozmisténi volnocasovych hrist a parkd, které
maji prevazné prirodni charakter. Aredly budou napojeny na sit stezek a cyklostezek (C.5).
Cilem je obohatit moznosti aktivniho vyuzivani volného ¢asu mistnich obyvatel a zaroven
vytvorit novy pozitivni obraz mésta.

C.2 PROTIPOVODNOVA OPATRENI VE MESTE A MISTNICH
CASTECH

Ochrana urbanizované ¢asti mésta. Projekt bude realizovan pfi zjisténi vySsi miry ohrozeni.
Prostfednictvim stavebnich Uprav bude minimalizovano rivziko skod v pripadé povodnfi

a privalovych destd. Mira rizika bude provérena v lokalité Stéti, Hnévice a Poéepljce.
Ochrana Poceplic bude resena prostrednictvim protipovodnové hraze. Ochrana Stéti
prostrednictvim protipovodnové ndbrezni zdi a ve Hnévicich realizaci zdi podél silni¢ni
komunikace.

C.3 LAVKA PRO PESIi A CYKLISTY PRES LABE

Pro podporu bezpelnosti chodcl s cyklisty a kvili plynulosti dopravy na existujicim mosté
se silnici 111/26119a a Zelezni¢ni vleckou, bude s dotadni spoluticasti ¢i se spolufinancovanim
vybudovana nova lavka pres reku Labe, kterd zohledni klidné&jsi dostupnost paterni
zelezni¢ni trasy do hlavniho mésta s podporou turistického cestovniho ruchu a dostupnosti

volnolasovych aktivit.

C.4 BEZBARIEROVE TRASY PO MESTE

Bezbariérovost alespon kli¢ovych tras zejména v centru mésta s dostupnosti zdravotnich
a socialnich sluzeb a ndkupnich moznosti, je jednim z funkénich prvkd, zlepsujicich Zivot
seniordim a podporujicich jejich samostatnost.

C.5 PODPORA VEREJNE DOPRAVY VE MESTE - TERMINAL
HNEVICE

Budoucnost a atraktivita mésta je z ¢asti zaloZzena na zalozena na dobré dostupnosti
verejné dopravy. Kli¢ovy je v tomto ohledu presun autobusového nadrazi k zelezniéni
stanici Hnévice a vznik komplexniho terminalu s dostatecnou plochou pro pfijezdova

i odjezdova stani. A dzkym napojenim na planovanou vysokorychlostni zeleznici.

U termindlu je doplnéno kapacitni P+R parkovisté. Na dopravni terminal jsou napojeny linky
z ostatnich ¢asti mésta.
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C.6 DOKONCENI KANALIZACE V MISTNICH CASTECH
MESTA

Dokonceni kanaliza¢niho systému je klicovym predpokladem rozvoje mistnich ¢asti.

Bez rozvoje kanalizace nebudou ve vétsi mife povolovany stavby na téchto dzemich.
Zstavba Stradi bude napojena na kanalizaéni systém Stéti. Odvadént a disténi odpadnich
vod v sidlech Brocno, Chcebuz a Radoun bude reseno realizaci skupinové kanalizace se
spole¢nou COV umisténou v Radouni. V Poceplicich je navrzeno odkanalizovan sidla

do navrhované COV. Nové navrhované kanalizace budou fegeny jako oddiiné splagkové.
V &astech Veself, Cakovice, Ujezd bude situace fedena finanéni podporou majiteléim pfi
realizaci domovnich Cistiren.

C.7 REVITALIZACE NOVEHO NAMESTI, PESIi ZONY
A MIROVEHO NAMESTI

Bude vylepsen a citlivé zmodernizovan vzhled a funkénost obou namésti. Mimo to budou na
pesi zéné revitalizovana podloubi a upraven celkovy prostor.

C.8 SPOLECENSKA JADRA SIDLIST A MISTNICH CASTI

V lokalitach prirozenych center sidlist mistnich ¢asti (navsi) budou posilovany verejné
Upravy s cilem komunitn{ jadro jednotlivych lokalit. Upravy ploch budou provedeny s cilem
umoznit v co nejvyssi mire poradani komunitni a kulturni akci. Plochy budou rovnéz
napojeny kvalitnimi trasami a doplnénim mobiliare za pouziti soucasnych, prirodnich,
trvanlivych a esteticky kvalitnich materiala s ohledem na vysoky komfort uzivani a vizualné
nerusici provedent.

C.9 ROZSIROVANI INFRASTRUKTURY PRO CYKLODOPRAVU

Jednotlivé vesnice budou provazany nejen dopravni obsluhou, ale také pésimi

a cyklistickymi cestami. Trasy jsou realizovany v souladu se sou¢asnym navrhem tGzemniho
planu. Samostatné dopravni cesty pro pési a cyklodopravu jsou primarné vytvareny

v mistech, kde se dostava tato doprava do soubéhu s komunikacemi s vySsi intenzitou
automobilové dopravy.

C.10 VYHLED VYUZITi OBJEKTU TRZNICE

Mésto zpracuje koncepci mozného vyuziti objektu méstské trznice, ktera z rdznych ddvod(
dlouhodobé neplini svou plvodni funkci.

C.11 ZAJISTENIi ODPOVIDAJICICH KAPACIT VEREJNYCH
SLUZEB

V souvislosti s pldnovanym zvysovanim poc¢tu obyvatel budou pravidelné hodnoceny
kapacity verejnych sluzeb jako je Skolstvi, socialni sluzby kulturni a volnocasova infrastruktura.
Vzhledem k demografickému starnuti dojde prioritné k navyseni kapacit stacionarnich

i terénnich sluzeb domova s pecovatelskou sluzbou.
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3.
Jak toho
dosahneme




Jak cilu dosahneme

Pri realizaci strategie rozliSujeme nasledujici tfi vzajemné propojené ¢asti. Kazda z nich je
popsana detailngji v rdmci prilohy strategie.

Planovani je prvnim krokem, ktery predklada vychozi podminky vzniku strategie. Mésto
kazdoro¢né vyhodnocuje vstupni faktory a probéhlé aktivity, pfipadné aktualizuje své
priority rozvoje.

Nasleduje faze strategického fizeni, jejimz vysledkem je kazdoro¢ni
vybér klicovych projektd k naplnéni stanovenych cili. Projekty jsou vybirany na zakladé
zpracovanych investi¢nich scénar a odhadd jejich dopadd.

Faze operativniho fizeni se zabyva projektovym fizenim. Pro vedeni mésta i zaméstnance
existuje aktudini prehled o stavu projektd v realizaci véetné ¢asového planu, zodpovédnosti
a dil¢ich milnika.

IZENi STRATEGICKEHO PLANU

pul

Planovani Strategické fizeni Operativni Fizeni

Hodnotime Tvorime zasobnik Pripravujeme projekty

- . jektd - e

Revidujeme smeér projexta Evidujeme a ridime

Prioritizujeme projekty
Navrhujeme Reportujeme
financovani 0 pokroku
Rozhodujeme
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»> PLANOVANI

e Analyzy a predikce
e Vyro¢ni zprava
e Aktualizace strategie

» STRATEGICKE RIZENI

Vystupy Fizeni strategie

e Investi¢ni scénare pro rozhodovani
e Rozpoctovy vyhled

V4

»> OPERATIVNI RIZENI

e Projektové karty
e Reporting o pokroku
e Rozpocet

Zavadéni udrzitelného projektového fizeni musi byt intenzivni, avsak
postupné. Pracovnici jednotlivych projektovych tyma ke strategickym
projektdim se sami budou podilet na nalezeni optimalni struktury fizeni
a vykazovani.

Velkd pozornost bude vénovana vzdélavani a motivaci. Motivovani
pracovnici se aktivné zapoji do zlepSovani a zvySovani irovné spravy,
sdileni znalosti a budou spoluzodpovédni za vysledky.

Tam, kde to pUjde, bude uplathovan princip dobrovolnosti. Vétsi diraz
bude kladen na reporting nez standardizovanou organizaci vsech
fizenych projektd.

e Zasobnik projektd s podrobnymi parametry a prioritami
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Plan rizeni a hodnoceni
strategie v prubéhu roku

Rizenf strategie probiha postupné v rdmci celého roku. Rizeni je zaloZeno

na ¢tyfech kli¢ovych aktivitdch dle zobrazeného schématu. Rizenf strategie
probiha prostrednictvim aplikace Dataplan, kde jsou vdechna data a projekty
verejné pristupné.

Akeni pléan slouzi jako podklad pro schvéleni rozpoctu a tvorbu
stfednédobého rozpocltového vyhledu. Kazdy projekt vstupujici do
rozpoctu je pfirazen ke konkrétnimu strategickému cili

pro ndsledny monitoring a evaluaci.

Akénf pldn zahrnuje projekty, jejichz celkovy pfinos je nejvétsi. Akéni
pldn mimo konkrétni aktivity vymezuje odpovédnosti pracovniki, ¢asové
milniky, ndklady a rizika vybranych projekta.
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Akéni pldn z predchoziho roku je vzdy vyhodnocen. Hodnocenf
dosavadniho pokroku slouzi jako zaklad pro volbu naslednych opatreni.
Paklize dojde k vyznamnym zménam ve vnéjsim ¢i vnitrnim prostredi
mésta, je Strategie aktualizovéna.

Na zdkladé online zdsobniku projektll mésta, je provedena prioritizace
projektd. Jejim cilem je pomérovat uzitek a ndro¢nost kazdého zaméru.
Zdésobnik projekt( je skrze aplikaci Dataplan k dispozici véem odborim
a pracovnikiim zapojenym do strategického fizent.
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