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l. Uvod

Brno je diky tradici univerzitniho vzdélavani a kvalitniho vyzkumu vyznamnym centrem vzdélanosti.
Probihajici spolecenské a ekonomické zmény, dlouhodobé rostouci pocet studentd, rozSifujici se
vzdélavaci a dalSi kapacity Skol, sou¢asné masivni investice do vyzkumu, to vS8e spolu s rostoucim
vyznamem kvalitniho vzdélavani a vyzkumu pro udrzitelny hospodarsky riast vede zastupce
Statutdrniho mésta Brna (dale jen SMB) k zajmu o hlubSi rozvoj spoluprace mésta a mistnich
vysokych Skol a vytvoreni SirSi sité vazeb také mezi univerzitami navzajem. Hlavni roli vysokych skol
z pohledu mésta by mélo byt pfitAhnout do Brna kvalitni studenty, ziskavat ,chytré hlavy* nejen
vramci Ceské republiky, ale i ze zahrani¢i a nasledné je zde pomahat udrZet. Nabidka vysoce
kvalifikovanych zaméstnancu je zékladnim poZzadavkem investord, ktefi v Brné zfizuji nebo chtéji zFidit
své pobocky a provozovny.

Fenoménem sou€asného Brna je nebyvale vysoké mnoZzstvi vysokoSkolskych studentl, jejichz
koncentrace se promita pozitivné i negativné do vSech oblasti Zivota ve mésté. Brno mulze tento
potencidl vyuzit nebo na néj doplacet a tato strategie se proto snazi identifikovat takova opatfeni
a aktivity, aby ve vysledku prevéazila prvni uvedend moznost. Spoluprdce mezi méstem a vysokymi
Skolami jiz probihd. Obvykle vSak ma& podobu nepfilis provazanych a nekoordinovanych
dvoustrannych jednani a aktivit zaméfenych na dil¢i potfeby jednotlivych Skol. Zastupci SMB pfitom
vnimaji probihajici zmény a s nimi spojené vyzvy a rizika a uvédomuiji si pfilezitosti a mozné vyhody
plynouci z koordinovaného Usili mésta a jednotlivych vysokych Skol. Spole¢nym cilem tohoto Usili by
mél byt vSestranny rozvoj univerzitniho vzdélavani jakozto zakladniho kamene budouci prosperity,
kulturniho a spole¢enského rozvoje Brna ve stéle vice propojeném a proménlivém svété. Predlozeny
dokument bude proto po schvaleni v organech mésta podkladem pro opatfeni, kter4d povedou
k dosazeni tohoto cile.

Uvodnim krokem praci na Strategii a koncepci rozvoje univerzitniho $kolstvi v Brné bylo setkani
primatora mésta s rektory a dékany brnénskych vysokych 3kol (dale VS) u kulatého stolu dne
7. €ervna 2011. Zde byly vysvétleny zaméry SMB seznamit se s tim,

» jaké jsou rozvojové cile a potfeby mistnich vysokych Skol a jejich fakult,

» jak vedouci predstavitelé mistniho akademického sektoru vnimaji potfebu a moznosti

koordinace aktivit zaméfenych na rozvoj vysokoskolského vzdélavani v Brné a

» jak vnimaji dosavadni spolupraci se SMB pfi feSeni svych problém0 a potfeb,
a na zakladé zjisténych informaci postupné vytvofit platformu pro mnohostrannou spolupraci
a koordinaci aktivit meésta, mistnich vysokych Skol a dalSich subjektd ovliviiujicich rozvoj
vysokoskolského vzdélavani v Brné.

Na dalSim spoleéném jednani dne 25. 1. 2012 byla tato strategie pfedstavena a bylo dohodnuto, ze
meésto vytvori kontaktni misto pro spolupraci s vysokymi Skolami. DalSi jednani budou probihat podle
prioritnich oblasti na Urovni jmenovanych pracovnikd za jednotlivé Skoly / fakulty.

Struktura dokumentu je nasledujici: na Uvod zasazuje téma spoluprace mésta a mistnich VS do
SirSiho kontextu a tim poskytuje zd{vodnéni vyznamu a moznych pfinostd hlubSiho rozvoje takto
orientované spoluprace. Nasleduji zakladni statistické Gdaje o brnénskych vysokych Skolach a prehled
jejich pland a zamérld véetné Gzemniho primétu. V dalSi kapitole jsou shrnuty nazory predstavitel(l
mistnich Skol stejné jako dalSich instituci s vysokymi Skolami tésné spojenych na soucasny vyznam
arozvojové problémy univerzitniho Skolstvi v Brné. Kapitola také obsahuje zhodnoceni pohledu
souéasnych studenti na problematiku vysokodkolského vzdélavani v Brné. Ctvrta kapitola shrnuje
a propojuje ziskané informace a ve formé SWOT analyzy, analyzy konkurenéni vyhody a navrhu
prioritnich oblasti chystané strategie nabizi mozné kroky vedouci k vytvofeni zivotaschopné platformy
pro spolupraci a koordinaci rozvoje VS vzdélavani v Brné. Tyto kroky jsou specifikovany v posledni,
paté kapitole, ktera shrnuje vystupy z diskusi mezi pozvanymi zastupci verejné i akademické sféry na
vybrana témata prioritnich oblasti rozvoje.

Konsorcium Berman Group — sluzby ekonomického rozvoje s.r.o. a DHV CR spol. s r.o. 5



Rozvojové dokumenty Strategie pro Brno STRATEGIE A KONCEPCE ROZVOJE UNIVERZITNIHO SKOLSTVi V BRNE

ll. Na prahu reforem: ramcova situa €ni analyza

Tato kapitola shrnuje soucasnou situaci terciarniho vzdélavani v Brné, prvni ¢ast je zamérena na
identifikaci hlavnich trendd a zmén, které je nezbytné zohlednit v diskusich o spolupraci mésta
a mistnich VS, druha éast obsahuje zakladni statisticky prehled.

1.1 Vyzvy terciarniho vzd élavani v CR: implikace pro Brno

Systém terciarniho vzdélavani v Ceské republice (dale jen CR) proSel v posledni dekadé zasadnim
kvantitativnim rozvojem. Zatimco v roce 2000 ¢inil pocet studentd vstupujicich do prvnich ro€nikd
vysokych Skol 25 % popula¢niho ro¢niku, vroce 2010 jiz pfesahoval 60 % popula¢niho ro¢niku.
V samotném Brné se pocet studentd v posledni dekadé témér zdvojnasobil (viz kapitola 11.2). DalSi
zvySovani poétu studentd na Grovni CR jiZ nelze ogekavat. V soudasnosti CR podilem poprvé
zapsanych na celkové populaci v pfisluSné vékové kohorté predstihla blizké rozvinuté zemé (SRN,
Rakousko, Svycarsko). Nicméné z hlediska kvalitativniho v fadé aspektt stale vyznamné zaostava'.
Zasadnim trendem v nadchazejici dekadé a patrné i pozdéji tak bude posun od kvantity ke kvalité a to
ve vSech moznych aspektech terciarniho vzdélavani véetné vyzkumu, ktery s vysokoSkolskym
vzdélavanim Gzce souvisi. Vzhledem k dlouhodobému poklesu porodnosti v CR a presazeni praméru
OECD v podilu poprvé zapsanych do terciarniho vzdélavani na pfisluSném populaénim ro¢niku Ize
o&ekavat postupny pokles celkového poétu studentl. AZ do roku 2018 — 2020 se bude v CR sniZovat
pocet obyvatel ve vékové kategorii 18 — 19 letych. Pro samotné Brno vSak vyvoj poctu studentd na
arovni celé CR nemusi byt pingé smérodatny. Lze totiZ odekavat, Ze v soutéZi instituci terciarniho
vzdélavani budou tradi¢ni univerzitni centra s pestrou nabidkou kvalitniho vzdélavani preferovana
pred Skolami regionalniho vyznamu. Procentudlni pokles poc¢tu studentd v Brné tak muize byt
vyznamné nizSi ve srovnani s celostatni drovni, s &imz i nékteré fakulty nejvétSich brnénskych
univerzit pocitaji. Jiné Skoly / fakulty se naopak mohou vydat smérem k vyzkumu a uzsi profilaci. S tim
souvisi i jejich vétSi otevienost vi¢i zahraniénim studentim a podpora cizojazyénych studijnich
programu. Do budoucna by v rdmci Brna méla vymizet nadbyte¢na konkurence studijnich obort
a méla by byt prohloubena spoluprace a specializace univerzit.

Spolu s neopakovatelnym kvantitativnim rozvojem terciarniho vzdélavani v CR se zasadné méni také
vnimani jeho spoledenské funkce. Cesko se tak velmi rychle (aZ prekotn&) stalo soudasti trendu
v rozvinutych zemich, v némz se toto vnimani posouva od (i) pfedavani poznani a kulturni vychovy
k (i) specializované pfipravé na vykon povolani (navic pokud mozno odrazejici aktualni potfeby
zaméstnavatell reagujicich na stale proménlivéjsSi prostfedi globalizované ekonomiky). Na tomto
misté je tfeba zdlraznit, Ze tento trend s sebou pfinasi znacna rizika. Pfestoze spole¢enskéa poptavka
po pfizpusobeni terciarniho vzdélavani potfebam trhu prace silné vzrostla, neznamena to, ze plvodni
spolec¢enska funkce zastarava. Promény vnimani spolecenské funkce terciarniho vzdélavani (zejména
ze strany masové verejnosti) jsou nedilnou soucasti jeho kvantitativnhiho rozvoje. V soucasnosti je
v celém rozvinutém svété pristup k terciarnimu vzdélavani ¢im dal vice vniman jako garantované
pravo a nikoliv jako vysada pro nejvice talentované (Ci socialné privilegované). Zaroven je zfejmé, ze
kdyZ dvé tretiny populaéniho roéniku vstupuji na VS, tak bude poptavka studentl a jejich o&ekavani
mnohem vice naklonéna ve sméru spoleenské role ,pfiprava na vykon povolani“ nez ve sméru
,Ziskani nejvysSiho mozného vzdélani“. V budoucnu proto mizeme ocCekavat dva trendy — vedle
nezbytného pfechodu od kvantity ke kvalité tak bude dalSim zasadnim trendem segmentace systému
terciarniho vzdélavani a specializace jednotlivych vzdélavacich instituci na zajisténi urcitého typu
vzdélavani. Reakci na tyto trendy je i ,Dlouhodoby z&mér Ministerstva Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy* (dale jen DZ MSMT) na léta 2011 — 2015. PFesto v3ak neni v sou¢asnosti zcela jasné,
jak budou nastaveny podminky a jak budou instituce motivovany k tomu, aby se vydaly tou ¢i onou
cestou specializace.

Z hlediska terciarniho vzdélavani v Brné je zasadnim aspektem pfitomnost silné vyzkumné
orientované univerzity. Je pfitom obtizné predstavitelné, Ze by se touto cestou specializace mohlo

! MSMT: Bila kniha terciarniho vzdglavani
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vydat vSech 6 (resp. 5) brnénskych univerzit. Zaroven je zfejmé, Ze Brno jednu &i dvé vyzkumné
orientované univerzity bude mit i po dokonéeni pfipravovanych narodnich reforem. Je tfeba zduraznit,
Ze statut vyzkumné univerzity neznamena vice nez statut na vzdélavani orientované vysoké Skoly.
Jakkoliv budoucnost ohledné specializaci je nejasnd, jisté je, Zze na konci dalSi dekady zde bude
existovat podstatné strukturovanéjsi systém terciarniho vzdélavani a jednotlivé univerzity / Skoly
budou plnit vice specializované (spoleCenské) funkce. V tomto kontextu je tfeba nahlizet také na
odpovédi rektorl a dékanl jednotlivych Skol, zejména pak na to, jaky kladli u rozvojovych cill
jednotlivych instituci daraz na zvySovani kvality vyzkumu. Reformni ¢asy budou jisté provazet nemalé
emoce. Z pohledu SMB, jehoz cilem je vSestranny rozvoj terciarniho vzdélavani ve meésté, je velmi
dulezité jak adekvatni porozuméni spoleénym cildm a potfebam vzdélavacich instituci (napf.
k mladym lidem pfivétivé méstské prostfedi), tak specifickym cilim vybranych instituci (napf. byty pro
Spickové zahrani¢ni pedagogy/ vyzkumniky a sluzby pro ¢leny jejich rodin). Takové aktivity / sluzby
budou mit zasadni vyznam pro pozadovanou vyssi internacionalizaci, ale zfejmé to nebude téma pro
spolupraci se Skolami (Ci jejich ¢astmi), které budou na konci pfisti dekady zaméfené na zajisténi
kvalitniho a na potfeby praxe orientovaného bakalarského vzdélavani.

1.2 VS vzd &lavani v Brn & — statistiky

11.2.1 Vysoké Skoly

V Brné nyni plsobi 5 vefejnych, jedna statni a 7 soukromych vysokych Skol — viz tabulka:

SKOLA (ZKRATKA) TYP STZODEETFGZ WEBOVA ADRESA
Masarykova univerzita (MU) Verejna 44 933 WWW.Mmuni.cz
Vysoké uéeni technické v Brné (VUT) Verfejna 23588 www.vutbr.cz
Mendelova univerzita (MeU) Verejna 10 654 www.mendelu.cz
Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno (VFUB) Verejna 2 988 www.vfu.cz
Janackova akademie muzickych uméni v Brné (JAMU) Verfejna 711 WWW.jamu.cz
Univerzita obrany (UNOB) Statni 2034 www.unob.cz
Brno International Business School (B.1.B.S.) Soukroma Cca 3 200° www.bibs.cz
Akademie STING Soukroma 1253 www.sting.cz
Vysoké Skola Karla EngliSe Soukroma 575 www.vske.cz
RasSinova vysoka Skola Soukroma 520 WWW.ravys.cz
Vysoka Skola obchodni a hotelova Soukroma 420 | www.hotskolabrno.cz
NEWTON College Soukroma 224 [www.newtoncollege.cz
Vysoka Skola realitni, Institut Franka Dysona Soukroma 33 www.fdyson.cz

Za poslednich 10 let dosSlo k nékolika zménam, pfibyly tfi nové fakulty: Fakulta sportovnich studii
Masarykovy Univerzity, Fakulta informacénich technologii VUT a Fakulta regionalniho rozvoje
a mezinarodnich studii Mendelovy Univerzity. Z VUT se oddélily Fakulta technologicka Zlin a Fakulta
managementu a ekonomiky Zlin; a splynutim t¥i instituci, Vysoké vojenské Skoly pozemniho vojska ve
Vyskové, Vojenské akademie v Brné a Vojenské lékarské akademie Jana Evangelisty Purkyné
v Hradci Kralové vznikla Univerzita obrany. VSechny soukromé Skoly byly zaloZzeny po roce 2000.

11.2.2 Poéty student ”

V uplynulém $kolnim roce studovalo na brnénskych VS 81284 student, toto &islo je témé&F dvakrat
vySSi, nez pred deseti lety, kdy Cinilo 42168. Tento narlst odpovida celkovému narlstu poctu student(
VS v Ceské republice, podil Brna na CR po celych deset let osciluje mezi 20,5 % a 21,0 %. Nejvétsi
brnénskou Skolou je Masarykova univerzita, na které studuje trvale mezi 48 % a 49 % vSech
brnénskych studentl. NejmenSi nardst poctu studentl za poslednich 10 let vykazuje JAMU (o 37 %)
a VUT (o0 56 %). Z vefejnych VS naopak nejvice rostla MU (0 99 %). Podil soukromych Skol dosahl

2 Dle vlastnich webovych stranek univerzit k 30.10.2011, tato &isla se vétsinou lisi od tdaju UIV

% Ve 4 méstech, v bakalarském programu dle UIV cca 500

4 V&echny &iselné Gdaje v této kapitole jsou prevzaty ze Statistické rodenky Skolstvi vydavané kazdoroéné Ustavem pro
informace ve vzdélavani.
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4,27 % na rozdil od 0,72 % v roce 2001. Na rostoucim poctu studentl maji podil i cizinci. V uplynulém
Skolnim roce jich v Brné bylo 9 343 a podil cizincli v Brné na celkovém poctu student se od roku
2001 zvysil ze 4,21 % na 13,36 %. Brno se podle této statistiky jevi jako atraktivni destinace pro
zahraniéni studenty, protoZe jeho podil na celkovém poétu cizincli v CR se stale zvySuje, ato z 19,0 %
v roce 2001 na 24,8 % v loriském Skolnim roce. Brno mé tedy zhruba o 4 procentni body vysSi podil
zahrani¢nich studentl nez studentd celkové, jinymi slovy v Brné studuje kazdy paty vysokoSkolak
v CR, ale také kazdy &tvrty zahraniéni vysoko3kolak.

90 000
80 000
70 000
VS K. Englige
60 000 Alfademie STING
M VS Obchodni a hotelova
50 000 W Vzdélavaci institut Franka Dysona
Newton College, a.s.
® Rasinova V§
40000 H BIBS Brno
mJAMU
30 000 = UNOB
m VFUB
20 000 m MeU
mVuT
10000 = MU
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Graf 1: Vyvoj po €tu student G brn énskych skol, 2001 — 2010

Nevyrazné se za posledni roky snizil podil student( v prezen¢nim studiu, a to z 83,0 % v roce 2001 az
na 79,6 % vroce 2008/2009. Od té doby se tento podil za¢al pomalu zvySovat, v roce 2010/2011
dosahl 81 %. Nejvyssi podil studentd v prezenénim studiu vykazuje VFU (trvale kolem 94 %) od roku
2005, kdy se ,propadla“® JAMU (z 94 % na 89 %). Naopak nejméné prezencnich studentd ma

Masarykova univerzita (okolo 75 %).

Prvné zapsanych studentt bylo v roce 2010 celkem v Brné 16 284. Pocty prvné zapsanych studentud
také trvale rostou, ale pomaleji nez celkové pocty studentl (o 71 % oproti roku 2001). To naznacuje,
Ze do budoucna uz nebude dochazet k takovému nardstu poctu student(l. Zajimavé je srovnani poctu
prvné zapsanych a poctu absolventd. Uz vroce 2008/2009 doSlo k tomu, Ze pocet absolventu
prekonal podet prvné zapsanych studenttl a tento rozdil se dale zvy3uje. Zajimavé je, Zze v ramci CR
tento fakt pozorujeme az od roku 2010/2011, a v ramci Masarykovy univerzity od roku 2009/2010.
S tim souvisi i skutednost, e podil Brna u prvné zapsanych student na celé CR dosahuje nizsich
hodnot nezZ v kategorii pocet studentd — z 21,3 % v roce 2002 poklesl na 19,4 % v roce 2010. Jinymi
slovy brnénské Skoly zastavily trend zvySovani poc¢tu noveé pfijatych studentl dfive nez ostatni Skoly
v CR. Podil soukromych kol v Brn& naopak trvale roste aZ na 5,8 % v poslednim $kolnim roce, takze
muzeme ocekavat, Ze takto vzroste i jejich podil na celkovém poctu student(. Pocet absolventl
logicky nasleduje celkové pocty studentll a rovnéz trvale roste, zhruba trojndsobné od roku 2001 do
roku 2010. V roce 2001 dosahoval v CR 14,8 % vSech studentd, v roce 2010 to uZ bylo 22,2 %.
Obdobny vyvoj pozorujeme i v Brné, kde se tento podil zvysil z 14,4 % na 21,7 %.

Brno ma rovnéz silné postaveni, co se ty¢e doktorand(. V prezenénim studiu jich v Brné studuje
cca 27 % celkového poétu v ramci CR, coZ je vyznamné vy3si podil, neZ u podtu studentl. Podet
doktorandll také za poslednich 10 let stoupl, ale ,pouze” o0 40 % v prezenénim a o 15 % v distan¢nim
a kombinovaném studiu. To mimo jiné znamena, Ze se zhruba na polovinu snizil podil doktorandd
v prezenénim studiu k po&tu absolventtl. Zatimco v celé CR pied deseti lety &inil 29 % a sniZil se na
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14 %, v Brné doSlo k poklesu z36 % na 19 %. Hlavni ddvodem je narlist po¢tu absolventd
v bakalafskych oborech. Obdobné je to s podilem doktorandd v kombinovaném a distanénim studiu
(vCR pokles z 39 % na 16 %, v Brné ze 43 % na 18 %). Z jednotlivych 3kol si nejvy3si podil
doktorandl na poctu absolventll udrzuje VFU (34 % v prezenénim studiu, 22 % v distanénim

nejvyssi pocet doktorandu je logicky na Masarykové univerzité (1722 v prezenénim studiu ve Skolnim
roce 2010/2011) a MU také zvysila sv(j podil na jejich po¢tu v Brné ze 44 % na témér 52 %.
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Graf 2: Vyvoj po €tu doktorand @ v prezen €nim studiu, 2002 — 2010
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Graf 3: Vyvoj podilu student @ z Jihomoravského kraje na celkovém po  €étu, 2001 — 2010

Brno je mistem, kde studuji mladi lidé z celé CR. Pouze 29135, tedy 37 % studentd, bylo ve Skolnim
roce 2009/2010 z Jihomoravského kraje. Na druhém misté podle trvalého bydlisté uz jsou cizinci (9 %),
nasleduji studenti z Moravskoslezského kraje (9 %), Kraje Vyso€ina, Zlinského a Olomouckého
(vSechny kraje cca 8 %). Nasleduje Kraj Pardubicky a Kralovéhradecky, naopak na poslednich
3 mistech jsou geograficky nejvzdalengjsi kraje Karlovarsky, Plzerisky a Ustecky, ze kterych v Brné
studuji pouze desitky student. Z jednotlivych Skol / fakult maji nejvétSi podil studentd z regionu
Fakulta regionalniho rozvoje a mezinarodnich studii Mendelovy Univerzity (66 %), dale Akademie
STING, o.p.s. (64 %) a Provozné ekonomicka fakulta Mendelovy Univerzity (60 %). Mendelova
Univerzita m4 trvale kolem 50 % studentd z kraje a tento podil se od roku 2001 dokonce zvysil
z tehdejSich 45 %, zatimco Masarykova Univerzita ma 37 %, VUT 31 % a JAMU 30 %. U vSech téchto
tFi Skol poklesl podil studentt z regionu za poslednich 10 let, a to o 7 — 12 procentnich bodd. Skolou,
ktera je jednoznacné nejvice zamérena na studenty z celé republiky, je VFU s 22% podilem studentu
z kraje (pokles 0 6 p. b. od roku 2001). V tomto kontextu nepfekvapi, Ze tato Skola ma i nejvétsi podil
cizincu (16 %). Pro zahranic¢ni studenty jsou atraktivni zejména fakulty informatiky (33 % na MU, 20 %
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na VUT), lékafska 28 % a veterinarniho lékafstvi 24 %. Soukromé vysoké Skoly maji z kraje zhruba
polovinu studentt (49 % v poslednim roce), ale i mezi nimi jsou vyjimky jako Newton College a VS
K. EngliSe s tfetinou studentl s trvalym bydlistém v Jihomoravském kraji.

11.2.3 Zaméstnanci

Vefejné vysoké 3koly v Brné zaméstnavaji cca 7000 osob®, Masarykova univerzita sama je s téméf
3000 pracovniky jednim z nejvétsich zaméstnavatell v kraji®. Poget zaméstnanct se za poslednich
deset let zvysil, zdaleka v3ak ne takovym zpisobem, jako pocet studentd. Ve v3ech péti vefejnych VS
pfibylo cca 10 % zaméstnancu, nejvice na JAMU (+ 24 %) a Masarykové Univerzité (+ 22 %), ale napf.
VUT hlasi 6% ubytek. Ve zbytku CR doSlo k 11% nardstu, situace v Brné je tedy v mezich normy.
Podil zaméstnanci brnénskych VS na celku v CR poklesl jenom mimné z21,2 % na 20,9 %.
Vyznamnymi zménami proSel ukazatel ,pocet student( na jednoho zaméstnance“. Z vySe uvedeného
plyne, Ze se trvale zvySoval, a to na Mendelové Univerzit¢ a VUT aZz o 60 %, na Masarykovée
Univerzité o 45 %. Trvale nejvySSich hodnot dosahuje na Masarykové univerzité, kde v roce 2010 ¢&inil
13,7. Nasleduji VUT (11,0), Mendelova Univerzita (9,33), VFU (4,86) a JAMU (2,75).

11.2.4 Financovani

Brnénské verejné vysoké Skoly pracovaly v roce 2010 s celkovymi rozpocty pfes 10 miliard korun.
44 % z této ¢astky pfipada na nejvétsi, tj. Masarykovu univerzitu, naopak s nejmenSimi pfijmy vystaci
JAMU (necelych 200 miliénud). Zhruba polovinu rozpoctu tvofi osobni naklady, i kdyz mezi jednotlivymi
Skolami jsou rozdily — na VFU jde pouze o 39 %, zatimco na JAMU 63 %. 93 % nakladu vysokych Skol
se tyka jejich hlavni ¢innosti, ale i zde existuji vyjimky. Naklady na hospodéarskou &innost u VFU tvori
31 % a na Mendelové Univerzité 25 %. Tato Cisla se nasledné projevu;ji i ve vynosech, kde vynosy
z hospodarské ¢innosti u Mendelovy Univerzity dosahuji 26 % a na VFU 31 % celkovych vynosi.

Dotace na vyzkum a vyvoj tvofi pro Masarykovu Univerzitu a VUT kolem 20 % a pro VFU
a Mendelovu kolem 10 % pfijm0. Tento podil se mirné zvySil po roce 2004. V absolutnich hodnotéch
jde témérf o jednu miliardu pro Masarykovu Univerzitu, 683 miliond pro VUT a necelych 200 miliénG
pro Mendelovu univerzitu.

Naklady pfepoctené na jednoho studenta brnénské vefejné VS se za poslednich deset let zvysily ze
studentd na 1 ucitele) se 110 tisici, naopak nejvysSi maji VFU (téméF 300 000) a JAMU (260 000).
Zajimavé je sledovat, jak se vyvijely ndklady pfepoctené v daném kalendafnim roce na jednoho
absolventa. Na vétSiné Skol mezi roky 2002 a 2010 toto cislo pokleslo, v priméru na 81 %, coz
znamena, ze pocet absolventd rostl rychleji nez naklady. Vyjimku tvofi Masarykova univerzita, kde
doSlo k 4% narustu, a JAMU, kde jsou vykyvy zplsobené zejména relativné velkymi zménami v poctu
absolventt v jednotlivych letech. ,Naklady na 1 absolventa“ se u 3 nejvétSich Skol pohybuji okolo 600
tisic, nejvyssi jsou na VFU, kde v poslednim roce €inily zhruba 1,7 milionu K¢.

Dotace na soukromé 3koly se pohybuji v Fadech statisicd, nejvysich ¢astek dosahla Rasinova VS,
Akademie STING a Newton College.

11.3 Dlouhodobé zam éry vysokych Skol

VSechny brnénské univerzity a fakulty maji zpracovany své dlouhodobé zaméry (dale DZ), z velké
¢asti se vSak jedna o dokumenty formalni povahy, i kdyZ se mezi nimi najdou i vyjimky. Struktura a
hierarchie prioritnich oblasti a cili dlouhodobych zaméra kol vice & méné odpovida DZ MSMT 2011—
2015. V nasledujici tabulce je vyhodnocen vyznam / dlraz kladeny na jednotlivé prioritni oblasti (cile)
DZ MSMT ze strany DZ jednotlivych 3kol, pficemz hodnoceni 3 znamena velmi vyznamny, hodnoceni
1 mélo vyznamny, a hodnoceni 0 nevyznamny / zadny dlraz na uvedeny faktor v DZ uvedenych Skol:

® 0 jinych 8kolach na UIV tdaje nejsou.
® Webovské stranky Masarykovy univerzity uvadéji v roce 2011 dokonce vice nez 5000 zaméstnanc.
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PRIORITNI
OBLAST CiL bz MSMT / DiLCi CiL DZ MSMT
DZ MSMT

MU
VUT
MeU
VFU

JAMU
UNOB

1.1. Sladit poéty studentd s demografickym vyvojem a potfebami
trhu prace

[N
[N
w
w

1.2. Optimalizovat podet a strukturu VS, podporovat jejich
institucionalni diverzifikaci s ohledem na rGzné mozné podoby | 1 3 3 1 1 3
excelence

1.3. Upravit vnitfni i vnéjSi systémy hodnoceni kvality, tak aby
byly v souladu s mezinarodnimi standardy, posilit jejich vyznam, | 3 3 1 3 3 3
zajistit zpétné vazby z hodnoceni do vzdélavani

1.4. Vytvofit a implementovat Narodni kvalifikaéni ramec
terciarniho vzdélavani

1.5. Diverzifikovat formy a metody studia v tésné vazbé na profil
jednotlivych instituci, charakter studovaného programu,
oc¢ekavané vystupy ucéeni a na charakteristiku cilové skupiny
studentl

1 Kvalita a relevance

1.6. Zvysit odpovédnost VS za zaméstnatelnost a uplatnitelnost
absolventl

1.7. Zaijistit kvalitni lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace 3 3 1 3 3 3

2.1 Internacionalizace 2.1.1 Posilit pozici ceskych VS
v evropském prostoru VS vzdélavani a zvySit jejich | 3 3 3 3 3 3
konkurenceschopnost v mezinarodnim prostredi

2.1.2 Mezinarodni spoluprace VS voblasti vyzkumu, vyvoje
a_inovaci

2.2 Spolupréce VS s praxi

2.3 Celozivotni vzdélavani

2 Otevienost

2.4 Snizovat bariéry v pfistupu ke vzdélavani a v prabéhu studia

2.5 Pfizpusobovat poradenské sluzby potfebam studentt

Wik |[P|WlW]|
WiFRPrWWwlWw|

2.6 Zlep3ovat prezentaci VS navenek i dovnitf

3.1 Zefektivnit systém Ffizeni, vyjasnit rozlozeni pravomoci
a odpovédnosti mezi kli¢ovymi aktéry v sektoru

Wl W [WWWw|Ww([Fk,]| W

3.2 Odpovédné fizena VS, vzdélany management

P (PP [WW[FRPW[Ww]| W
P (W] P [WWWwlw[w]| W
R P W [WWWWw[w]| W

3.3 Upravit finanéni mechanismy do podoby efektivnich nastroju
pro realizaci cili DZ

3.4 Obnova a rozvoj vysokoSkolské infrastruktury podporujici
zkvalitnéni vyuky, vyzkumu a kultury akademického prostredi,
zavedeni dlouhodobych pland ve vztahu k profilaci jednotlivych | 3 3 3 3 1
Skol, posileni transparentnosti v oblasti financovani a zajisténi
prechodu k novému financovani

3.5 Financovani vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z institucionalnich prostfedkd statniho rozpocétu 3.5.1 ZvySeni
efektivity vyuziti prostfedk statniho rozpoétu na vyzkum,
experimentalni vyvoj a inovace na VS v oblasti institucionalni
podpory ve vazbé na dosazené vysledky ve védé,
experimentalnim vyvoji a inovacich

3 Efektivita a financovani

3.5.2 Implementace novych forem podpory z prostfedk(l statniho

. . . S . p 3 1 3 3 1
rozpoctu podle reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci

Jak je ztabulky patrné, po formalni strance jsou DZ brnénskych univerzit ve znaéném souladu se
zaméry ministerstva. Konkrétni navrhované nastroje / opatfeni jsou v3ak ¢asto obecné povahy, chybi
jim vétSi propojeni na uvedené strategické cile (napf. nastroj formulovany jako cilena marketingova
podpora, bez daldiho rozvedeni). Cile jsou pfili§ strohé a malo rozpracované. Casto jsou definovany
jen jako hesla, pfipadné jednou vétou bez dalSiho upfesnéni a rozvedeni. Velmi ¢asto jsou pfi
definovani priorit a cili pouzivana nejasna a nepfima spojeni typu: je potfeba dbat, usilovat,
zohledriovat. Masarykova Univerzita spravné uvadi i indikatory, které by mély méfit naplfiovani
jednotlivych prioritnich cild. | ty vSak vétSinou vypovidaji pouze o vystupech a ne vysledcich
a dopadech realizace. Nejvétsi slabinou je vSak mala specifiénost jednotlivych cil(l a prioritnich oblasti.
Jsou definovany bez prihlédnuti ke konkrétni Skole a &asto pouze opakuiji priority a cile DZ MSMT
2011-2015. AZ na vyjimky (Mendelova univerzita) nejsou uvedeny konkrétni projekty ¢i akce, kterymi
by mohly byt stanovené cile naplhovany. Mendelova univerzita ma detailni strukturu projekta
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i s Gasovym harmonogramem, odpoveédnou katedrou a osobou, finanénim zajisténim a projekty jsou
provazany na cile a prioritni osy. Existuje také rozdilny pfistup k tvorbé dokumentl — Univerzita
Obrany a VUT maji vysoce propracovanou strategickou strukturu dokumentu, ale slabsi a malo
rozpracovany obsah, zatimco Masarykova Univerzita a JAMU ma podrobnéjsi popis cill a priorit.

Z provedené analyzy se zda, Ze dlouhodobé zaméry Skol vznikly pfedevsim jako povinné dokumenty,
které vyzaduje ministerstvo. Ke zvySeni specificnosti cild proto slouzi aktualizace dlouhodobych
zaméru na kazdy rok. | proto na cile Skol sméfovala jedna otdzka ve strukturovaném rozhovoru.
Odpovedi rektort a dékanu pak nej¢astéji zahrnovaly nasledujici témata:

[1.3.1 UdrZeni a zlepSeni kvality vzd élavani

Samoziejmym prioritnim cilem prakticky vSech Skol je minimalné udrzeni, ale mnohem ¢astéji zlepSeni
kvality poskytovaného vzdélavani i proto, Ze obdobi extenzivniho rozvoje (poc¢tu student a spektra
obord) jiz skongilo. Radé predstaviteld $kol navic jiZz nesta&i byt nejlepsi v Brné / na Moravé /
v Cechach, ale jejich ambice sahaji minimainé na stfedoevropskou Uroven. K tomu méa poslouZit vétsi
podpora talentovanych studentd, rozvoj novych védeckych center, rozvoj mezioborového studia,
zkvalitnéni zahrani€nich styk( a dalSi inovace vzdélavaciho procesu. Soucasné si osloveni uvédomuiji,
Ze mnohdy je slovo ,kvalita“ pouze heslem a nesmi se zapominat na volbu méfitka.

[1.3.2 Vykon a kvalita VaV

Rust kvality vlastniho vyzkumu je dalSim z nejvyznamnéjSich rozvojovych cilt a byl jmenovan ve vice
nez 50 % rozhovord se zastupci VS. Budouci zkvalithovani vyzkumu je vyznamné predevsim pro
technické a pfirodovédné obory (2/3 dotazovanych), pro humanitné orientované fakulty a skoly je toto
téma relativné méné vyznamné (jmenovano v 1/3 rozhovort). Obecné Ize rovnéZz konstatovat, ze
orientace na vyzkum je vice typicka pro pracovisté MU a VUT neZ pro ostatni vefejné a predevsim
soukromé VS, pro které neni provadéni vyzkumné &innosti prioritou. Pfedevim pro technické fakulty
je daraz na kvalitu vyzkumu logickym krokem vzhledem ke klesajicimu poctu studentd v dohledné
dobé, a tedy nemoznosti ,zit* pouze ze student(. U pfirodovédnych a technickych fakult jsou plany na
zkvalitnéni jak zakladniho tak aplikovaného vyzkumu navdzany na vyznamné investice do
infrastruktury. U humanitnich obort neni kvalita vyzkumné &innosti pfimo podminéna investicemi do
infrastruktury &i vybaveni Skol. Zminéna byla pfedevSim potfeba zkvalithéni podminek pro studenty
Ph.D., ovSem bez konkrétnich detaild.

[1.3.3 Rozvoj spoluprace s firmami a komer  €ni praxi

Treti nejCastéji uvadéné téma — vice u technickych a pfirodovédnych fakult, ale ne jen vyhradné u nich
— zmifuje otazky transferu technologii a vétsSi propojeni vysledkd vyzkumu s praxi. Sou¢asné praxe se
na jednotlivych Skolach velmi lisi a jiz dnes existuji fakulty, kde jsou napf. zfizeny ,Rady pro spolupraci
s primyslem®, Skoly FeSi Ukoly vznikajici pfimo ve spolupraci s podniky a studenti maji moznost praxe
ve firméch. Do budoucna se ve znané mife spoléh& na nové vznikajici centra z OP VaVpl, ktera pro
svou udrzitelnost budou ,nucena“ tésnéji spolupracovat s podnikatelskou sférou. Jednotlivé Skoly si
slibuji pfinos nejen od nejvétSich center, kterymi jsou CEITEC a ICRC, ale rovnéz od dalSich — viz
pfipojena tabulka. A pravé spoluprace vefejného a soukromého sektoru muaze vyrazné pomoci
k udrzitelnosti téchto védecko-vyzkumnych center.

— DOTACE
PROJEKT RESITEL (MIL. K&)
Stfedoevropsky technologicky institut (CEITEC) Masarykova univerzita 5246
Mezinarodni centrum Klinického vyzkumu (ICRC) iﬁ‘;‘;’t”' nemocnice u svaté 2 365
Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostredi . .
(CETOCOEN) Masarykova univerzita 544
Centrum pro nizkonékladové plazmové a nanotechnologické Masarykova univerzita 214
povrchové Upravy
Centrum pokrocilych stavebnich materiald, konstrukci a Vysoké uceni technické 818
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L DOTACE
PROJEKT RESITEL (MIL. K&)
technologii (AdMaS)
Centrum materialového vyzkumu na Fakulté chemické VUT Vysoké uéeni technické 233
Centrum vyzkumu a vyuZiti obnovitelnych zdroju energie Vysoké ucéeni technické 260
Centrum novych technologii pro strojirenstvi (NETME Vysoké ugeni technické 768
Centre)
Centrum senzorickych, informaénich a komunikacnich e L
systému (SIX Research Centre) Vysoke uceni technicke 294
Aplika¢ni vyvojové laboratofe pokrocilych mikrotechnologii Ustav piistrojové techniky AV
» x 433

a nanotechnologii (ALISI) CR
Centrum pro studium dopad( globalni zmény Ustav systémove biologie a 648
klimatu (Czech Globe) ekologie AV CR
Centrum pro aplikovanou mikrobiologii a imunologii ve Vyzkumny Ustav veterinarniho

R Co . S 365
veterinarni mediciné (AdmireVet) l1ékafstvi
Centrum aplikované molekularni onkologie (RECAMO) MasarykUv onkologicky Ustav 299
Dopravni vyzkumné a vyvojové centrum Centrum dopravniho vyzkumu 463

11.3.4 Technicka infrastruktura

Pro necelou ¢&tvrtinu dotdzanych je dulezitym / prioritnim cilem i dostavba / pfestavba Skolnich budov
i celych kampusu, stéhovani do novych objektl, vystavba novych poslucharen a laboratofi. Tato
problematika je podrobnéji rozvedena v odstavci I11.1.2.

1.4 Uzemni pr amét

[1.4.1 Cil a smysl zpracovani tGzemniho pr amétu

Vysoké Skolstvi je v poslednich letech v oblasti pozemniho stavitelstvi jednim z nejvétSich investord
v Brné. Investi¢ni aktivity sektoru vyznamnym zplUsobem pomahaji pfeklenout dopady celkového
poklesu ve stavebnictvi po r. 2009. Realizace kli¢ovych projektt vysokoSkolské infrastruktury zasadné
ovliviiuje prostorové charakteristiky a méstské funkce v centru a zejména v mistech dvou nejvétSich
kampusu brnénskych univerzit.

Stejné jako v pfipadé Strategie pro Brno byl Uzemni primét Strategie a koncepce rozvoje
univerzitniho Skolstvi zpracovéan tak, aby zachytil nejvyznamnéjsi tzemni projevy stavajici i budované
vysokoSkolské infrastruktury (pozemky, arealy, budovy, projekty, zdméry, apod.). Popisuje mista,

sméry a rozsah rozvojovych aktivit v odvétvi, maji-li tyto vizualné zachytitelny pramét do Gzemi.

Cilem je identifikovat takova uzemi/mista, kde dochazi ke kolizim se sou¢asnymi méstskymi funkcemi
¢i s planovanymi méstskymi funkcemi tak, jak jsou navrzeny v ramci konceptu nového Uzemniho planu
mésta Brna. Pozornost zpracovatell byla rovnéz vénovana zachyceni namétd/navrhd na mozna
doplnéni méstskych funkci (€i revizi dosavadnich plani mésta) ze strany vedoucich predstavitell
vysokych Skol v Brné s cilem zlepsSit interakci systému mésto-Skoly-studenti.

Zpracovanim Uzemniho pramétu ziskava dokument dalSi, Uzemni rozmér, ¢imZ se zvySuje jeho
informacni a uzivatelskd hodnota jako strategického a Uzemniho planovaciho podkladu. Vzhledem
k tomu, Ze Uzemni pramét byl zpracovan jako jedna z mnoha aktivit feSenych vramci Strategie
a Koncepce, nema komplexni povahu Gzemniho generelu daného systému.

11.4.2 Zdroje dat a metodika zpracovani

Zdrojem geografickych dat je archiv zhotovitele. Kapacitni a prostorova data o dislokacni situaci
vysokych Skol a jejich pracovist v ramci mésta Brna byla
» selektovdna ze souboru rozhovorG s vedoucimi predstaviteli a zodpovédnymi zastupci
jednotlivych vysokych Skol (vétSinou kvestofi &i tajemnici univerzit, prodékani odpovédni za
rozvoj Ci jiné povérené osoby)

» ziskana reSerSi www stranek univerzit, kol a jejich specifickych projektt ¢i zamér(
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o ziskana reSersi Regionalni inovacéni strategie JMK

Prostorova data a informace, které nebylo mozné zjistit ani kombinaci vySe uvedenych postup(, byla
ziskana zpétnym telefonickym dotazem ¢&i osobnim kontaktem u odpovédnych osob.

Metodicky je Uzemni primét zaloZzen na kombinaci mapové identifikace stavajiciho a rozvojového
stavu dislokacni situace a jejiho textového vyhodnoceni. Stavajici prostorova zékladna vysokého
Skolstvi v Brné byla mapovana pomoci zobrazeni lokalizace a rozliSeni jednotlivych univerzit
a vysokych skol, jednotlivych fakult, dstavl a pracovist univerzit a vysokych skol, védeckych knihoven,
fakultnich nemocnic, botanickych zahrad, koleji a menz a sportovist a vysokoskolskych sportovnich
areald.
Prostorova zakladna vysokého Skolstvi v Brné rozvojovém stavu byla mapovana pomoci nésledujici
Skaly zobrazeni:

» lokalizace schvalenych projektd v realizaci (pfip. realizace je jista)

» lokalizace projektd v pripravé

» lokalizace projektu, které nemaji dofeSeno financovani

* lokalizace zaméru

» lokalizace zaméru s nedofeSenym financovanim

e lokalizace zaméru, které jsou omezeny kolizi s Gzemnim planem

e lokalizace zaméri s pozadavkem na legislativni dofeSeni (napf.: sména majetki mezi

subjekty pfip. pfesun stavajicich funkci do jinych lokalit v rdmci mésta)

Soulad ¢&i kolize rozvojového stavu s aktualné pofizovanym konceptem (varianty 1 az 3) nového

uzemniho planu mésta Brna byl ovéfen konzultaci zhotovitele Uzemniho pramétu a pofizovatele
uzemniho planu — Odboru tzemniho planu a rozvoje MMB.

1.4.3 Uzemni pramét v kontextu Uzemniho planu m &sta Brna a rozvojovych pot Feb
vysokych kol

Projekty a rozvojové zaméry identifikované v ramci zpracovani Gzemniho priimétu byly posouzeny
z hlediska nové pofizovaného Gizemniho planu formou konzultace u pofizovatele’, pficemz projekty jiz
schvalené, nebyly posuzovany. Rovnéz byly s pofizovatelem diskutovany vlivy rozvoje vysokoSkolské
infrastruktury na nékteré souvisejici lokality a funkéni systémy. Vysledky posuzovani jsou nasleduijici:

11.4.3.1 Kampus VUT — Pod Palackého vrchem

Jedna ze dvou hlavnich prostorovych zakladen vysokého Skolstvi v Brné. Vyhodou kampusu je, Ze
zde vtésném prostorovém sousedstvi plasobi vysoké Skoly, vyzkumna centra, technologicky park
a start-up inkubator, Jihomoravské inovacni centrum a cela fada firem se sofistikovanou vyrobou
a sluzbami, tézici ze spoluprace s akademickou sférou a primarnim i aplikovanym vyzkumem.
Koncentrace lidskych, komerénich a vyzkumnych kapacit zfejmé dosahla tzv. kritického mnozstvi a jiz
delSi dobu se zde zfetelné projevuji pozitivni synergie z blizkosti a koncentrace. V lokalité kampusu je
umisténo jiz 5 schvalenych projektd vysokych Skol, které se Uzemné projevuji jen vramci plochy
vlastniho kampusu, nicméné jejich vyznam je celostatni i mezinarodni. Plochy kampusu jsou v rdmci
stavajiciho Uzemniho planu zafazeny do smiSenych ploch (vyroba a sluzby) a vefejnou vybavenost
(3kolstvi, plochy pro sport apod.). V konceptech nového UP nebude stavajici koncepce ménéna.
Z hlediska rozvojovych potfeb vysokych skol bylo v rozhovorech indikovano:

«  Spatna dopravni obsluznost kampusu méstskou hromadnou dopravou
e Absence nékterych funkci denni potfeby kampusu a jeho obyvatel (maloobchod, stravovani)
« Absence parkovacich ploch v rdmci kampusu

" Ing. Pelikanova, Ing. arch. Drko3ova, OUPR MMB, 09/2011.
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11.4.3.2 Univerzitni kampus Masarykovy univerzity B ohunice

Jedna ze dvou hlavnich prostorovych zakladen vysokého Skolstvi v Brné a prestizni projekt
infrastruktury vysokych kol v ramci celé Ceské republiky. Areél je na rozdil od kampusu VUT Pod
Palackého vrchem skvéle vybaven doplfikovymi méstskymi funkcemi zejména v oblasti maloobchodu.
V kampusu jsou situovany 4 projekty, z nichz ¢ast je jiz v realizaci. U zdméru vystavby sportovni haly
pro atletiku v blizkosti fakulty sportovnich studii je dosud nevyjasnéna situace. V feSené lokalité,
vedené ve stavajicim Gzemnim planu jako zvlastni plocha pro rekreaci (dle sdéleni pofizovatele
Uzemniho planu je plocha uréena pro vystavbu sportovniho zafizeni) existuje nékolik zaméra —
vystavba atletické haly, vystavba hokejové haly a privatni zaméry developert. V konceptu nového
Uzemniho planu ve var. 1 az 3 je dotéena lokalita vedena jako rozvojova plocha Be-7 s nasledujici
charakteristikou: PA kfizeni ulic Kamenice a BiteSské je vymezena plocha verejné vybavenosti, ktera
je primarné uréena pro rozvoj bohunického univerzitniho kampusu. V lokalité se nachazi byvala
skladka. Lze konstatovat, Ze konceptem nového Uzemniho planu se plavodné planovana koncepce
vyuziti neméni. Z hlediska rozvojovych potfeb vysokych Skol, bylo v rozhovorech indikovano:

« Stéale nedostate¢né stravovaci moznosti
* Nedostate¢né parkovaci moznosti

e Chybégjici ubytovani studentt

« Dopravni napojeni

11.4.3.3 Kampus UNOB

Projekt kampusu UNOB je situovany v ul. Jana Babaka, kde CR — Ministerstvo obrany vlastni rozlehly
aredl. Projekt mé& konkrétni obrysy (platné stavebni povoleni) avSak dosud nezajiSténé financovani.
Dle stavajiciho tzemniho planu jsou plochy kampusu vedeny jako plochy pro vefejnou vybavenost pro
arméadu. V konceptu, var. 1 az 3 nového Uzemniho planu je dotéena lokalita vedena jako rozvojova
plocha KP-1 s nasledujici charakteristikou: Je navrZzena prestavba areélu vojenskych kasaren v ramci
stejné funkce. Lze konstatovat, ze konceptem nového Uzemniho planu se plvodné planovana
koncepce vyuziti nemeéni. Z hlediska Gzemniho pramétu vysokoSkolské zaklady je vhodné zminit
skuteénost, Ze UNOB ma pracovisté rovnéz ve Vyskové (Ustav zbrani hromadného ni¢enfi) a v Hradci
Krélové (Lékarska fakulta). V souvislosti rozvojovymi potfebami Univerzity obrany, bylo v rozhovorech
indikovano:
* Vybudovat chranény pfechod pro péSi mezi budovami UNOB na ul. Kounicova
+ Po dokonceni 1. etapy ,Babakova® UNOB opusti a da k dispozici majetek v arealu kasaren
Zidenice
« Po UpIném dokonéeni arealu ,Babakova“ UNOB opusti a da k dispozici majetek arealu Cerna
Pole

» UNOB je pfipravena jednat s méstem o pfevodu aredlu sportovisté v Pisarkach za
pfedpokladu dodrzeni legislativou predepsanych postupl a za predpokladu investi¢ni
angazovanosti SMB pfi rekonstrukci sportovisté UNOB v areélu ,Babakova“

11.4.3.4 VevefFi — Akademické nam ésti

Akademické namésti pfi ulici Veveri (kfizem proti budové Platinium), v blizkosti Fakulty stavebni VUT,
Fakulty pravnické a pfirodovédecké MUNI a v dosahu velkého zazemi sluzeb pro dalSi vysoké Skoly
v okoli, je znamo svou neuspokojivou dopravni situaci pfedevsim v oblasti parkovani. Situace se
vyhrotila po zpoplatnéni parkovisté na ulici Vevefi (naproti Fakulty stavebni FAST).

Tzv. Akademické ndmésti m4 zpracovanu studii, kde jsou dotéené plochy zafazeny do ploch vefejné
vybavenosti bez blizSi specifikace, kam Ize zafadit také parkovaci objekt, se kterym se do budoucna
pocita. V prostoru pfed Pravnickou fakultou MUNI jsou plochy zafazeny do méstské zelené.

V konceptu var. 1 az 3 nového tGzemniho planu je dotéena lokalita vedena jako rozvojova plocha V-3
s nasledujici charakteristikou: Plocha na rohu Vevefi a Sumavské je navrZena pro vefejnou
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vybavenost méstského ¢i nadméstského vyznamu. Po provéreni zde mdze byt umisténa vyskova
budova. V konceptech nového UP nebude zamyslené vyuziti zménéno. Z hlediska rozvojovych potieb
vysokych Skol, bylo v rozhovorech indikovano:

» Vybudovat v lokalité dostate¢né kapacitni parkovaci objekt
* Nezpoplatiiovat stavajici stani na plochach namésti

11.4.3.5 RozSiteni botanické zahrady — Mendelova Univerzita

Zamér rozSifit botanickou zahradu v oblasti Ponavy neni nerealny, nebot zahrada ze severu tésné
navazuje na plochy zeleng dle platné UPD. Koncept nového Gzemniho planu dotéenou lokalitu
oznacuje jako plochy zastavitelné, dle vyjadreni pofizovatele zde v plochach zelené vSak nesmi byt
stavebni objekty. Z hlediska rozvojové potfeby tohoto zaméru bylo indikovano:

» Potfeba rozSifeni stavajiciho aredlu botanické zahrady severnim smérem — rozvoj na cizich
pozemcich (moderace prostfednictvim nového Gzemniho planu vitana)

11.4.3.6 Novy areal FAVU na Kravi Ho fe

Zamér vystavby nového aredlu pro Fakultu vytvarnych uméni v aredlu VUT na Kravi Hofe narazi na
tzemni plan. Dle stavajiciho tzemniho planu jsou plochy vedeny jako méstska zelefi/plochy rekreacni
zelené s moznym vyuzitim jako rekreacni arealy, hfiSté, koupalisté, plaze, kempinky, a podobné a dale
sluzby s timto U¢elem spjaté. Koncept nového Gzemniho planu funkce dané plochy neméni a projekt
je tak v kolizi se stavajicim GUzemnim planem i s konceptem nového. Z hlediska rozvojové potfeby
Skoly bylo v rozhovorech indikovano:

e Zmeénit funkéni vyuZiti v novém Gzemnim planu a pfipustit lokalizaci aredlu FavU ve smyslu
studie FavU VUT

[1.4.3.7 Centrum zdravi — Pod Hradem, Fakulta sport  ovnich studii MU

Té&locviéna Pod Hradem na ulici UdolIni spada do ploch vefejné vybavenosti pro $kolstvi a navazuje na
plochy zelen& — park pod Spilberkem. Stavebni Gpravy objektu na Centrum zdravi jsou mozné pouze
ve stavajicich prostorovych moznostech dané pozemkem a vreZimu Uprav objektu schvélenych
Pamatkovym Ustavem, pracovisté Brno. V konceptu nového GUzemniho planu nebude dana koncepce
vyuZziti zménéna.

11.4.3.8 Vyzkumné centrum Josefa Ressela — Mendelov  a Univerzita — LDF

Zamér 3koly je prestavba vlastniho aredlu pfi vjezdu do Utéchova. Dle platné UPD jsou dotéené
plochy zafazeny do ploch pracovnich aktivit, blize specifikovanych pro zemédélskou (lesnickou)
vyrobu, které mj. slouzi pro umisténi zemeédélskych (lesnickych) provozoven. Projekt je v souladu se
stavajicim Gzemnim planem i konceptem nového.

11.4.3.9 Nové plochy vyhrazené Skolstvi v konceptu upP

V konceptu nového Uzemniho planu ve var. 1 a 3 jsou navrZzeny plochy pro pfipadnou vystavbu
nového vysokoskolského kampusu a to v lokalité Li-1 v LiSni na vychodnim okraji Brna. Na vyuZiti
téchto ploch dosud zadné& z brnénskych univerzit a vysokych Skol nereagovala.
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lll. Nazory hlavnich aktér

[1l.1 Vedouci p Fedstavitelé Skol

Od cervna do zéfi provedli konzultanti 76 rozhovoru s rektory, prorektory, dékany a vedoucimi Ustavi
brnénskych vysokych Skol. Rozhovory se tykaly zejména cila pracovisté, jeho rozvojovych zamérd a
bariér branicich jejich dosazeni, moznosti spoluprace s vefejnym sektorem a pozadovanych verejnych
intervenci. Na zakladé vyhodnoceni rozhovorl bylo identifikovano pét zakladnich okruha problému,
které jsou povaZzovany za nejvyznamnéjsi. Tyto okruhy jsou postupné diskutovany v dalSim textu.

111.1.1 Poéet a kvalita student U

V posledni dekadé se vyrazné zvysil podil osob vstupujicich do terciarniho vzdélavani. V roce 2010 to
bylo cca 70 % odpovidajici generace. Prestoze pocet studentl roste napfi¢ vSemi obory, vyraznéjsi
nardst je predevSim u ekonomickych obord, pfirodovédné a technické obory ¢aste¢né zaostavaji.
Pfitom pravé tyto obory jsou zcela nezbytné pro budovani inovacniho potencialu ekonomiky.
S klesajicim poétem mladych lidi se pro vysoké Skoly snizuje moznost vybéru mezi uchazeci. S tim
souvisi i klesajici pramérné Groven noveé pfijimanych studentd.

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze problematika nedostate¢ného poctu (kvalitnich) uchazecud je
tiziva takrka vyhradné pro predstavitele technicky a v mensi mife rovnéz pfirodovédné zamérenych
Skol a fakult. Jiz v sou€asnosti je selekce vramci pfijimaciho fizeni na mnohé technické fakulty
minimalni. Skoly pak maji v zasadé dvé moznosti. Pfi zachovani narokt na studenty b&hem jejich
studia bude dochézet ke snizovani po¢tu UspéSnych absolvent(. Snizenim nérokd na studenty se
zajisti vySSi pocet absolvent(l, ovSem jejich prdmérna kvalita bude nizsi. Problém klesajiciho poctu
studentl je bran velmi vazné, ¢emuz odpovida fakt, Ze byl mezi pfedstaviteli technickych a
prirodovédnych fakult zmifiovan s nejvyssi frekvenci. PFi¢ina tohoto problému pfitom neni spatfovana
v Grovni jednotlivych fakult, ale ve vSeobecném trendu poklesu zajmu o studium technickych
a prirodovédnych obord, predevSim kvali vySSi obtiznosti studia v porovnani s humanitnimi
a ekonomickymi obory. Technicky zaméfené fakulty ¢asto nejsou pro studenty prvni volbou, ale spiSe
,Zalohou" v pfipadé, ze se studenti nedostanou na jinou Skolu. To se promita do snizeni poctu
.Zapélenych* studentud, zvySovani podilu nedokonéeného studia i do samotné kvality absolventu.

Z predstavitel humanitné a ekonomicky zamérenych fakult se problém klesajiciho po¢tu zajemcu tyka
pouze specificky zaméfené Univerzity obrany Brno, resp. jeji fakulty ekonomiky a managementu. Ani
zde se vSak nejedna o problém soucasny, ale chapany spiSe ve stfednédobém a dlouhodobém
vyhledu. Pro humanitné zamérené fakulty nepfedstavuje demograficky vyvoj vyznamny problém, a to
ani z hlediska poklesu absolutniho poctu studentd, ani vyrazného poklesu jejich kvality. Tyto Skoly si
sice uvédomuji logicky pokles primérné kvality uchazecd, stale vSak maji moznost provadét mezi nimi
vyraznou selekci. To plati pfedevSim pro umélecké Skoly, ale rovnéz napf. pro Filozofickou fakultu MU,
kde je pfijat ke studiu pouze zhruba kazdy Sesty uchaze¢. Pfestoze u mnohych brnénskych fakult
existuje previs poptavky ze strany studentd, jejich pfedstavitelé se shoduji, ze dalSi extenzivni rozvoj
(zvySovani poctu studentd) je jiz nezadouci. To je dano pfedevsim obavou z nasledné klesajici kvality
vzdélavaciho procesu, ale rovnéz z kapacitnich divodu. Zastaveni riistu poctu pfijimanych studentu je
pritom v souladu s koncepci vysokoskolské politiky MSMT. Podle té by mél po&et poprvé zapsanych
do vysokoskolského studia v nasledujicich letech klesat tak, aby jejich podil nepfekracoval
2/3 populace odpovidajiciho véku. Snizeni podilu zapsanych studentd bude mit, v kombinaci
s probihajicim demografickym vyvojem, za nasledek vyznamny pokles absolutniho poctu studentd,
vstupujicich do terciarniho stupné vzdélavani. Je pak otazka, jak bude tento pokles rozdélen mezi
jednotlivé fakulty a které studijni obory postihne nejvice. Pravdépodobné to vSak budou pravé
technické obory.

Zastupci technickych fakult spatfuji ¢asteéné feSeni problému klesajiciho poctu uchazeéu a jejich
kvality v zachovani a podpofe kvalitnich odborné (technicky) zamérenych stfednich Skol, které
pfedstavuji vyznamny zdroj uchazec¢u. Jako nepfiznivy je vniman pokles kvality vyuky matematiky a
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fyziky na stfednich Skolach véetné gymnazii. Technické fakulty tak do budoucna usiluji o vyznamné;si
spolupraci pfimo se stfednimi Skolami, a tim se podilet na zvySovani kvality jejich vyuky. V souvislosti
s touto problematikou bylo zmifovano i zapojeni SMB (popf. kraje), které by mélo podporovat
zvySovani kvality stfedniho Skolstvi, popf. motivovat mladé lidi ke studiu technicky zamérenych obora.

V kontextu vyvoje poctu studentl je pro technické obory vyrazné nezadouci navazani vyse dotace pro
Skoly na pocet studentd. Ta motivuje k maximalizaci jejich poc¢tu a ke snizovani pomysiné latky pro
kvalitu student danych obor(. Z provedenych rozhovort vsak plyne, Ze Skoly nechtéji sméfovat touto
cestou. Naopak panuje jednomysina shoda nad tim, Ze cilem je zvySovani kvality a uplatnitelnosti
absolventd.

111.1.2 Infrastruktura

Problém s nedostateénou resp. nevyhovujici infrastrukturou byl zminén vice neZz 1/4 oslovenych
zastupcd VS a patfi tak mezi nej¢astgji se opakujici. Na zakladé provedenych rozhovord mazeme
problematiku nedostacujici infrastruktury pozorovat ve dvou rovinach. V prvni se jedna o nedostatek
zakladnich méstskych funkci v misté koncentrace védeckych, vyzkumnych a studentskych kapacit.
Zminéna byla pfedevSim Spatna dopravni dostupnost urcitych lokalit (kampus VUT Pod Palackého
vrchem, aredal v Bohunicich) a absence dalSich zakladnich méstskych funkci, napf. nakupnich
a stravovacich moznosti. Druhou rovinou zjisténych problém( s infrastrukturou jsou nedostacujici
kapacity nékterych Skol (fakult), které mohou byt pfekazkou pro zajisténi kvalitni vyuky. Zatimco
problém s chybéjicimi meéstskymi funkcemi v nékterych lokalitach byl zmifovan predstaviteli
technickych a pfirodovédnych fakult, nedostate¢né prostory pro samotné vzdélavani se tykaji studentt
humanitnich obord a studenti UNOB. V dlsledku zna¢ného ristu poctu studentd v posledni dekade,
se s nedostatec¢nou kapacitou potyka Filosoficka fakulta Masarykovy Univerzity, kterd4 v soucasnosti
usiluje o pronajem budovy na ulici Solniéni. Za nevyhovujici oznacuji situaci z hlediska vlastni
infrastruktury pro vzdélavani rovnéz predstavitelé dvou vyznamnych brnénskych uméleckych Skol —
FavU VUT a JAMU. Fakulta vytvarnych umeéni usiluje o lokalizaci arealu na Kravi hofe, ¢emuz vSak
brani sou€asny uzemni plan, ktery v této oblasti s vystavbou nepoéita. Vyznamnou zatézi pro JAMU je
fakt, Zze ¢astec¢né sidli v pronajatych prostorach, coz limituje moznosti i ochotu pro jejich vylepSovani
arovnéz ztézuje planovani dalSiho rozvoje. Obdobny problém feSi i Fakulta sportovnich studii MU,
jejiz sportovisté v aredlu Anthropos nejsou v jejim vlastnictvi a rovnéz soukroma Akademie STING,
ktera pusobi v pronajatych prostorech od radnice v Bohunicich. Pfi feSeni téchto problémd byla jako
nezbytna zminovana uzsi spoluprace se SMB pro zajiSténi narovnani majetkopravnich vztaht
i pfipadnych zadoucich zmén v izemnim planu mésta.

I11.1.3 Finan €ni zdroje

Problematika chybéjicich finanénich zdroju byla pfi rozhovorech se zastupci VS zmifiovana rovnéz
Casto, konkrétné ve tfetiné pfipadd. Jednim z nejviditelnéjSich dusledkd nedostate¢ného financovani
je vysoky pocet studentd na jednoho pedagoga, coz predstavuje hlavni bariéru kvalitni vyuky.
Problematické je pro 3koly daldi kraceni penéz na vyuku. Pokles normativii MSMT na studenta
predstavuje problém i pro technické obory, a to pfedevSim z toho divodu, Ze provozni naklady Skol
neustale rostou, coz ve svém dusledku jesté vice tlaci na pokles mezd zaméstnancu. Technické
fakulty sice maji SirSi moznosti a schopnosti nahrazovat vypadek financi z dotaci praci na védeckych
projektech, uvédomuiji si vS8ak mozné negativni dopady téchto zmén na kvalitu vyuky. U rozvojovych
projektd, které jsou nezbytné pro zvySovéani kvality Skol, pak predstavitelé VUT €asto poukazuji na
problematiku nezplsobilych vydajl, které zpravidla Citaji 15 % — 20 % z celkovych nékladd projektu.
Tyto prostfedky jsou hrazeny z vlastnich zdroju dané Skoly / fakulty, coz mnohdy predstavuje
vyznamny problém. Masivni dotace z OP VaVpl pak vedle evidentnich vyhod vyzaduji
i spolufinancovani, které ve svém dGsledku vede kodlozeni / zpomaleni realizace dalSich,
nepodporovanych projektd. Zastupci soukromych Skol byl za problematicky oznaéen rovnéz fakt, ze
na Skoly jsou kladeny vysoké administrativni naroky. Naklady na tuto administrativu jsou pfitom Skoly
nuceny hradit z vlastnich prostfedkd (byt pro Skolu nemaji zadnou pfidanou hodnotu), coz zvySuje
napéti v rozpodtech jednotlivych instituci.
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[11.1.4 Lidské zdroje

Otézka lidskych zdroji (pedagogu) je s nedostatkem financi bezprostfedné spojena. Na jedné strané
byly €asto uvadény nizké platy odbornych asistent(i, které nejsou konkurenceschopné ve srovnani
s jinymi pfilezitostmi zaméstnani pro mladé absolventy. Problémem pro fadu Skol a fakult je chybéjici
,Stfedni* generace pedagogu, zplsobena ,krizi“ pfed 10 — 15 lety, kdy Cerstvi absolventi / doktorandi
nezustavali na ¢eskych VS. Treti skupina uvadénych problémd spo&iva v ,brnénském rybnicku®, kdy
vyrazna vétsSina pedagogl absolvuje celou kariéru na jediné Skole a do mistniho prostfedi neproudi
novi lidé, nové napady a naméty. Tato situace se ovSem s aktivitami JCMM a center VaVpl velmi
pomalu zlepSuje.

I11.1.5 Internacionalizace

Vedouci predstavitelé vysokych skol i vyzkumnych instituci ve mésté si velmi dobfe uvédomuiji, Ze rist
kvality zajisti jenom nezbytné ,otevieni se svétu“ a pfiliv novych studentd / doktorand(i / pedagogt
nejen z jinych univerzit v CR, ale i v zahrani&i. Zahraniéni studenti / samoplatci pak také predstavuiji
rostouci zdroj pfijmu pro jednotlivé Skoly. Vytvafeni podminek (nabidka bydleni a sluzeb spojenych
s pobytem rodiny) pro zahrani¢ni pedagogy je pak povazovano za vhodny zplsob intervence
vefejného sektoru ve prospéch rozvoje VS.

[1l.2 DalSi akté Fi a partne i

Mezi dalSi aktéry, resp. vyznamné (v nékolika pfipadech az klicové) partnery, ktefi se zucastnili
strukturovanych rozhovora, patfili nejvySSi predstavitelé a odbornici Statutarniho mésta Brna,
Jihomoravského kraje, vybranych vyzkumnych Gstavi a pracovist Akademie véd, stfednich Skol,
hospodarské komory, Ufadu prace a zastupci firem aktivnich ve verejném Zzivoté a problematice
vysokych Skol. Zejména zastupci vyzkumnych Gstavii a Akademie véd se pak opravnéné citi rovnéz
soucasti brnénského univerzitnino prostfedi, nebot 1. vychovavaji doktorandy; 2. velmi ¢asto na VS
vyuéuji a 3. jsou pFirozenym zaméstnavatelem &erstvych absolventd VS. Celkem bylo uskuteénéno
17 rozhovoru.

VSichni dotazovani bez vyjimky vnimaji vysokou koncentraci vysokych Skol (jako znalostni zakladny)
a pfitomnost student(i ve mésté pozitivné, ale poukazuji na ne zcela vyuZzity potencial spoluprace
s firmami, méstem, zahrani¢im i v ramci samotnych VS a fakult. Rozvojové projekty VS z operaéniho
programu VaVpl jsou vnimany jako pfilezitost k prohloubeni a navazani nové spoluprace, na druhou
stranu ale existuji i obavy o jejich udrZitelnost a dosazené vysledky. Rada dotazovanych zmifiuje
probihajici prvotni fazi spoluprace — vzajemnou komunikaci, kterd& mnohdy vede az k ,nabizeni
se" vysokych skol po slabSich létech v obdobi ekonomické krize).

DGvodem, pro¢ se povazuje za velmi obtizné zvySovat tlak na kvalitu studentd a VaV, zlepSovat VS
vzdélavani a rozsifovat spolupraci, je nepfiznivy demograficky vyvoj. Céasteéné se tento problém
doporucuje Fesit pfildkanim vétSiho poctu zahraniénich studentl. Zastupci firem a hospodéaFské
komory poukazuji na potfebu finanéni motivace pro firmy k zefektivnéni spoluprace s vysokymi
Skolami — studentskych praxi.

Nazory na potfebu koordinace rozvojovych aktivit VS a dalSich vzdélavacich instituci se shoduji v tom,
Ze mésto by mélo spiSe vytvaret prostfedi pro VS a studenty, vzajemné koordinovat rozvojové zaméry,
vice komunikovat a zlepSovat infrastrukturu (nejen) pro studenty a celkovou image mésta. DalSimi
neméné vyznamnymi oblastmi spolupréce je spole¢ny marketing, kongresova turistika, odborné staze
a SirSi vyuziti znalosti pro potfeby mésta. Vyzkumné instituce nejCastéji zmifuji problém bydleni pro
stavajici a predevSim nové (mladé) odborniky a uvitali by vétSi podporu ze strany mésta (napf.
startovaci byty). Zastupci firem kritizuji dosavadni vyvoj technicky orientovaného ucrnovského
a stfedniho Skolstvi a namisto dalSiho slu¢ovani pozaduji redukci humanitné orientovanych Skol ve
prospéch zachovani technickych obort. Cilem kraje i mésta je, aby vzdélani pfipravovalo studenty pro
praxi, a proto mé smysl se Skolami diskutovat i kvalitu a zamérfeni vzdélavani.
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[11.3 Konkrétni nam éty spoluprace

Nejvice konkrétnich navrhd z 93 uvedenych rozhovord na spolupraci se SMB je v oblasti image
a spoluprace, pouze 19 zastupcd VS neuvedlo moZnost kooperace v tomto tématu. Na dal$im misté
z hlediska namétl mozné spoluprace jsou oblasti kvalita Zivota a doprava a technicka infrastruktura.
Nejméné se zastupci VS vyjadfili k moznosti spoluprace v oblasti mistni ekonomicky rozvoj, kde
konkrétni navrh uvedlo pouze 26 ze vSech 76 dotazanych. Pfi pohledu na odpovédi diferencované
podle typu VS nejsou patrné zadné vyrazné rozdily. V tabulkové podobé jsou uvedeny opravdu
konkrétni nadméty na spolupraci, ne obecné pojmy (propagace atd.) a to véetné téch, které byly
zminény zastupci VS v ramci odpovédi na jiné otazky.

111.3.1 Image a spoluprace

V ramci této oblasti dotazovani hojné zminovali obecné pojmy jako vhodnost vzajemné propagace
brnénskych VS a mésta Brna (publikace, CD, DVD), potfeba marketingu smérem k absolventim SS
a zahrani¢nim studentim a védcim apod. Odpovédi ¢asto odpovidaji ndzorim na hlavni roli mésta
Brna (prezentace a propagace Brna jako univerzitniho mésta a centra vzdélanost). Zminéna je

i potfeba zlepSeni komunikace mezi VS a SMB.

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

lobby smérem k
centralnim organim

- podpora védy a vyzkumu

- vytvoreni alespon stfednédobé koncepce vzdélavani MSMT

- ve smyslu Upravy Skolnich pravidel vyuky (podpora matematiky a fyziky), cilem je
podpora technickych oborll

politicka podpora VS

- zvySeni vyznamu VS skrze setkavani s primatorem
- formalni podpora UNOB ze strany SMB smérem k ministerstvu obrany ¢i jinym
statnim &i armadnim slozkam, zvySeni prestize Skoly

podpora védeckych
instituci a projektd

- rozvoj CEITEC Science Park a souvisejici sluzby
- vétSi vyuZziti iniciativy Centrope
- podpora Vyzkumného centra Josefa Ressela

reklamni kampar ,,Brno
Univerzitni mésto*

- systematické vyuzivani image Brna jako mésta LeoSe Janacka
- spole¢né koordinace a financovani

vzajemna distribuce
informacnich a
propagacénich materialt na
akcich SMB i univerzity

- bezplatné poskytnuti propagaénich predméti mésta Brna (kvalitni knihy o Brnu,
darky s logem Brna, suvenyry s logem) jako pozornosti pro navstévy

- propagacni materialy o mésté cilené na ¢eské a zahrani¢ni studenty, hostujici
profesory atd.

- propagacni CD a DVD, které by se mohly rozesilat pozvanym hostim na
mezinarodni konference pfedem

pomoc pfi organizaci
konferenci, festivald,
vystav atd.

- podrobnaéji viz hlavni role SMB (iniciace a koordinace z&m( VS)
- ENCOUNTER - napfiklad ubytovani pro cca 250 G¢astnikl z ciziny
- finanéni podpora U¢asti na Scénografické vystavé v Praze

zajisténi reprezentativnich
prostor pro vyznamne
akce VS

- zapuj¢eni méstského salu pro plenarni zasedani pfi konferencich

- nabidka pronajmu konferenénich prostor za zvyhodnéné najemné

- vyuZivani prostor a zazemi mésta pro aktivity JAMU

- zvyhodnény pronajem prostor mésta v centru pro divadelni sal — cca 80—-100 mist
- vystavba konferenéniho centra pro cca 500 lidi, v€éetné techniky a desitky
mistnosti (pro seminare, pracovni skupiny apod.)

odborna spoluprace
s uméleckymi Skolami

- vyuZiti absolvent( a pedagogt uméleckych Skol jako kulturnich diplomatu

- zapojeni Skol do propagace Brna — napfiklad oslovit pFijizdé&jici turisty
prezentacemi praci absolventd

- expertni ¢innost — reSerSe publikaci po umélecké strance, spoluprace pfi rozvoiji
kulturnich iniciativ apod.

- intenzivnéjSi spoluprace na uméleckych projektech

prohloubeni spoluprace s
partnerskymi mésty

- vétSi vyuziti partnerskych mést pro zprostfedkovani zahrani¢nich stazi
(obousmérné), pozitivné napfiklad hodnocena spoluprace s Utrechtem (double
degree Mgr. program)

- vétSi spolupréace s univerzitnimi mésty jako Viden, Lipsko

- zapojeni do programu vymeén a dalSi spoluprace v ramci partnerskych mést
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NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

zlepSeni administrativy

- sniZzeni administrativni zatéZe spojené s projekty

- véasné vyfizeni zadosti pro zafazeni projektu do IPRM apod., mnohdy
administrativni pfekazka vzhledem k terminim odevzdani projektu

- staly partner pro komunikaci VS se SMB na radnici

[11.3.2 Mistni ekonomicky rozvoj

V ramci této oblasti zastupci VS zmifovali jak aktivity v rdmci Regionalni inovaéni strategie, tak
navrhovali nové nastroje k lepSimu propojeni akademického a podnikatelského svéta.

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

iniciace spoluprace s
aplika¢ni sférou, motivace
/ pobidky podnikdm pro
spolupréci s VS

- spole¢né forum s firmami — nastavit formu komunikace a spoluprace (cilem je
zapojit firmy do tvorby profilu absolventa, a lépe jim nabizet, co VS umi ve
vyzkumu, véetné vyuZziti pfistroji)

- nabizet Brno technologickym lidrdm (firmam typu LUFTHANSA, Motorola,
Honeywell, IBM) zvySujicim prestiz mésta a navazné i VS

- pobidky firmam pro spolupréci s VS na VaV (napfiklad program TANDEM MPO)

podpora vybranych aktivit
RIS JMK a JIC

rozvijet a zlepSovat jeho fungovani — inkubaéni program, inova¢ni vouchery (ne
forma losovani), transfer technologii, doplfikova stipendia, INBIT — Biotechnologicky
park

podpora zaéinajicim
firmam

nejen inkubator, ale i sluzby jako pomoc pravnika v oblasti patentovani, medicinské
legislativy apod.

podpora technického a
pfirodovédného
vzdélavani na SS a
propagace technickych VS

- soutéze, olympiady (zainteresované firmy by do toho mohly davat ceny)

- organizaéné zajistit (doprava atd.) jednou ro¢né vétsi setkani pro studenty 1. — 3.
roéniku SS a pro posledni roéniky ZS, pro které by FEKT VUT pfipravila program
na kli¢

- sponzorovat projekt ,podpory zapojeni talentovanych SS student( do spoluprace
s V&* — umoznit jim préaci v laboratoFich, seznamit se zasadami védecké prace, dat
lekce odborné anglic¢tiny — at' uz formou letnich Skol nebo staze, feSeni
studentskych praci

umoznéni praxe
studentim ve vefejné
spravé

- vytvofit asistentska mista pro doktorandy (napfiklad ESF) na SMB a zajistit
propojeni jejich vyzkumu s praxi, mista by byla ¢asové omezena (3 roky) a Gzce by
souvisela se zamérenim disertaéniho vyzkumu

iniciace spolqpréce
vybranych VS a Gfadd
prace

- cilené sluzby pro absolventy nékterych oboru postizenych propadem nabidky
pracovnich mist

oslovovani VS pfi
zadavani verejnych
zakazek; spoluprace na
vyzkumnych projektech

- komparativni studie s partnerskymi mésty (napfiklad Utrecht, kde je zaroven
vytvoreno silné partnerstvi s mistnimi univerzitami)

- zadat vysokym Skolam zpracovani studii / analyz, napfiklad v oblasti vzdélavani,
umélecké oblasti, prevence socialné-patologickych jevu, socialni inkluze,
odpadového hospodarstvi; vyzkumu v cestovnim ruchu

- zapojeni VS do vzdélavani kligovych Grednika mésta (napf. UNOB — krizové
fizeni)

111.3.3 Kvalita zivota ve m ésté

V ramci této oblasti zastupci VS hojné& zmifovali obecné pojmy jako privétivost mésta pro studenty,
pedagogy a védce vCetné zahrani¢nich, aby pravé do Brna pfisli studovat a pracovat. Dale uvadéli
potfebu zlepSeni podminek pro Zivot studentd v Brné, zejména co se ty€e sportu a volnocasovych
aktivit. Pomoc ze strany SMB by se v této oblasti méla tykat zejména péce o kvalitni infrastrukturu.

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

kvalitni nabidka a
organizace kulturnich a
sportovnich akci

- poradatelstvi SMB
- jednotny on-line/direct sales rezervacni systém prodeje listkd
-vS kluby, divadla malych forem, alternativa, tanec, tenisové haly apod.

zlepSeni informovanosti o
moznostech vyuziti
volného ¢asu

- zfizeni méstského internetového portalu pro socialni a kulturni vyziti studentt
v Brné

- zaneseni pamatek, klub( atd. do mapy
- pfehledné informaéni tabule
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NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

Uprava vefejnych 5
prostranstvi a okoli VS

- oziveni srdce Brna (namésti Svobody)

- Uprava okoli Pravnické fakulty MU

- rozSifeni nakupnich moznosti v kampusu VUT

- retail a catering pro kampus pod Palackého vrchem

- podpora projektu v ramci arealu Pisarky a sportovisté Babakova (sména majetku,
prevod na mésto, moznost otevfit po dokonéeni sportovisté i pro ob&any Brna)

vystavba jesli a Skolek

VS mohou zajistit provoz, ale SMB by mélo zajistit infrastrukturu véetné investic

zajisténi zakladnich
sluzeb, bydleni a
socialniho zazemi pro
dlouhodobé hostujici
profesory ze zahrani¢i a
zahranié¢ni studenty

- rezidenéni centrum pro cizince

- bydleni pro zahrani¢ni pedagogy formou fakultnich bytd s moznosti ubytovani na
2/3 roky

- zfizeni anglické Skolky, anglické zakladni Skoly, kvalitniho anglického gymnazia
- moznost komunikace na Ufadech v anglickém jazyce

- vytvoreni plnohodnotnych webovych stranek uUfadl v anglickém jazyce

podpora kulturni scény

- kreativni primysly jako ekonomické pfilezitosti pro rozvoj mésta

- vétSi angazovanost mésta pfi rozvoji alternativnich a experimentalnich scén
- zfizeni galerie FavVU ve mésté (potfeba 200-250 m2)

“nakup slibnych dél absolventll FaVU do vlastnictvi mésta Brna

podpora studentskych akci
a akci VS

- pfevzeti zastity nad projekty souvisejici se studentskym Zivotem, pozitivné vniman
napfiklad vstup Brna do Majalesu

- znovuvydani monografie Literarni toulky Brnem, ¢imz by mésto podpofilo

i cestovni ruch

- Filmové Brno, déjiny kinematografie v Brné atd.

- iniciace, poradani, zastita a aktivni podpora

- nabidka mista pfi zahajeni a ukonéeni akademického roku a dalSi studentské
hromadné akce

- zfizeni studentského arealu pro volny ¢as

- sponzorstvi UspéSného projektu Formule student

111.3.4 Sluzby pro studenty a pedagogy

Mezi sluzby ur¢ené pfimo pro studenty / pedagogy brnénskych univerzit patfi zejména materialni /

s

finanéni podpora typu zvyhodnéné nabidka bydleni; slevy na kulturni a jiné akce; levné;si jizdné.

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

zavedeni systému slev
(preferenci) pro studenty

- napfiklad 50% slevy z ceny jizdného a vstupenek na kulturni akce

rozSifeni koleji i menz

- zvySeni konkurenceschopnosti koleji a menz
- VFU nema dostate¢nou kapacitu koleji (400-500 Iizek), proto by mohlo SMB
koleje (i pfes ztratovost) provozovat a v [ét€ pronajimat turistim

ztizeni studentského
centra

- zajisténi sluzeb, které nejsou standardné na vsech VS (napfiklad koleje
a ubytovani)
- vytvoreni cenové mapy studentskych podnajmu

pfima finanéni podpora
student(

- start-up granty pro kvalitni post-doc (mezinarodni soutéz)
- zavedeni stipendii pro zahrani¢ni studenty delSi nez pul roku
- prodlouzeni podpory JCMM pfi pobytu zahraniénich expertl

zajisténi zakladnich
sluzeb, bydleni a
socialniho zazemi pro
dlouhodobé hostujici
profesory ze zahranici a
zahrani¢ni studenty

- rezidenéni centrum pro cizince

- bydleni pro zahraniéni pedagogy formou fakultnich bytd s moZnosti ubytovani na
2/3 roky

- zfizeni anglické Skolky, anglické zakladni Skoly, kvalitniho anglického gymnazia
- moznost komunikace na Ufadech v anglickém jazyce

- vytvofeni plnohodnotnych webovych stranek ufada v anglickém jazyce

nabidka startovacich bytu
a ateliérd

- obnovit nabidku SMB pro mladé védce a nové pedagogy (udrzitelnost talent()

zavedeni inkubator(l a
grantl pro mladé
zacinajici umélce

- zazemi pro jejich tvorbu a prezentaci, aby po absolvovani v Brné zlstali (inspirace
napfiklad v Berling)
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[11.3.5 Doprava a technicka infrastruktura

V ramci této oblasti zastupci VS hojné zmifovali obecnou potiebu zlep3eni méstské dopravni
infrastruktury, zejména zajiSténi parkovani v okoli Skolnich budov, planovani zastavek a frekvence
atras linek MHD s ohledem na centra VS. Vicekrat se také objevil nazor na potfebu vétsiho vyuziti
brnénského letisSté. Odpovédi ¢asto odpovidaji ndzordm na hlavni roli mésta Brna (péce o celkovou
pFivétivost méstského prostredi pro studenty, védce a pedagogy véetné zahranicnich).

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

vyfeSeni dopravni
dostupnosti a obsluznosti
arealt VS

- kampus MU a dalSi zafizeni v Bohunicich (v€. vlivu na dopravu v Brné jako celku)
- kampus Fakulty sportovnich studii MU

- vyfeSeni dopravné-bezpecénostni kolize mezi budovami UNOB na ul. Kounicova
(lavka pro pési nebo jina Uprava dopravni situace)

- rozvoj MHD do/z kampusu VUT

- zlepSeni MHD v oblasti kampusu pod Palackého vrchem

vyfeseni parkovani v okoli
VS

- okoli Pravnické fakulty MU

- rozvoj parkovacich kapacit v kampusu VUT

- vyfeSeni parkovani u arealu Kotlarska a ulici Vevefi

- zdjem o ro¢ni parkovaci karty pro zaméstnance, pfip. studenty za zvyhod. cenu

Zelezni¢ni doprava

- zvySeni reprezentativnosti vlak. nadrazi a jeho okoli; rekonstrukce a udrz. pofadku
- zlepSeni vlakového spojeni do Prahy a Vidné

zlepSeni letecké dopravy a
dopravy k letisti

- dulezité pro pusobeni mezinarodnich tymu védcu

- obnoveni letecké linky do Prahy, napfiklad zruSeni ranni linky udélalo

z jednodenni navstévy Bruselu tfidenni zaleZitost

- Viden je prozatim nejdostupné;jsi, ale veéer chybi vhodné spojeni

- linka do Frankfurtu (Lufthansa)

- letiSté Tufany by mélo ziskat jméno J. G. Mendela — nejslavnéjsiho rodaka, kdyz
letiSté L. Janacka je jiz v Ostravé

vystavba lanovky do
kampusu v Bohunicich

- vyfeSeni horsi dostupnosti kampusu MHD
- mohla by se stat turistickou atrakci

vyuZziti autobus( Scania
v méstské dopravé

firma spolupracuje s Agronomickou fakultou Mendelovy univerzity a tato moznost by
spolupraci dale podpofila

[11.3.6 Jiné

NAVRH KONKRETNI
OBLASTI SPOLUPRACE

SPECIFIKACE

spolupréce s VS v oblasti
Uzemniho planovani

- zména tUzemniho planu Kravi Hora (ne &isty park, ale VS v parku)
- zejména sportovni infrastruktura

podpora uzemniho rozvoje
univerzit

podpora vystavby nového aredlu FAVU VUT a vzniku inkubatoru na vhodném misté
(nejlépe na Kravi hofe, pozadavek na blizké centrum mésta)

odstéhovani skladu Technickych sluzeb (péce o zeler) ze sousedni budovy Fakulty
informacnich technologii VUT

pomoc pfi uplatnéni naroku Lékarské fakulty MU v kampusu v Bohunicich nebo
nabidka jinych prostor od SMB

zmeéna Uzemniho planu a vystavba infrastruktury pro akademické méstecko
formalni podpora vystavby kampusu v Kralové Poli (UNOB)

diskuze s UNOB o budoucnosti areélu Cerné Pole

pomoc s rozvojovymi plochami (byvalé zahradky) v okoli VFU

vyreSeni odkoupeni objektu v Bohunicich (Akademie STING)

pomoc pfi vystavbé pavilonu na pozemku Sdruzeni jihomoravskych pracovist AV
CR na Veveii

podpora internacionalizace

- cilen& podpora studentll z Ruska, Indie apod., neni pokryto z projektu Socrates
- spole¢né fesit problémy v oblasti udélovani viz a pobytu cizinct v Brné
- podpora vyuky ¢eského jazyka v zahraniéi s orientaci na staty byvalého SSSR

spoluprace s Krajem a
mistnimi SS

- zvysit kvalitu absolvent( a ugitelského sboru na SS
- systém podpory celozivotniho vzdélavani na vybranych Skolach

systematicky vyzkum dat o
absolventech VS

- shér a vyhodnoceni kvalitnich dat o uplatnéni absolventd jako podpora
strategického rozhodovani VS
- spoluorganizace Alumni clubu
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[11.4 On-line dotazovani student U

Dotaznikového on-line prizkumu nazord vysokoskolskych studentd na studium a Zivot v Brné se na
podzim 2011 zuc€astnilo 6020 studentd, pfi€emz se jednalo o prvni reprezentativni vyzkum mezi
studenty ze strany SMB. Odpovidali studenti z 12 vysokych Skol v Brné, nejvice odpovédi bylo ze Skol,
které oslovily mailem vSechny své studenty. Kromé studentd vefejnych Skol se dotaznikového
prizkumu zuc€astnilo také 205 studentl soukromych vysokych Skol. V dotaznikovém Setfeni jsou
celkem rovnomérné zastoupeni muzi i Zeny a také studenti vSech ro€nikd. Polovinu respondentd tvofili
studenti ve véku 20 az 22 let.

Prazkum byl zaméfen v prvni fadé na otdzky motivace ke studiu vysoké Skoly obecné a dlivody jejiho
vybéru pravé v Brné. Studenti byli dotazovani na spokojenost s kvalitou studia, ke které poskytli celou
fadu podnétnych namétd. Déle byly zjiStovany informace o zivoté student v Brné (bydleni, doprava,
naklady na studium) a rovnéz ndméty na jeho zlepSeni.

respondentl) hodnocen intenzivni zajem o zvoleny obor, ve kterém studenti chtéji ziskat co nejvyssi
vzdélani. 80 % studentd povaZuje VS titul za nezbytny pro vykon povolani, kterému se chtgji
v budoucnu vénovat. Vice nez polovina studentd povazuje za dilezité, Ze jsou studijni typy a chtgji
dosahnout co nejvyssiho vzdélani.

Jako nejvyznamnéjsi divod, pro¢ studuji zvoleny obor pravé v Brné, oznadili studenti skute¢nost, ze
zvolena Skola je atraktivni a méa vysokou prestiz. S obéma témito tvrzenimi souhlasilo vice nez 88 %
dotadzanych. Priblizné 80 % studentl souhlasilo s tvrzenimi, ze fakulta poskytuje nejvySSi kvalitu
vzdélani v oboru a Ze Brno je atraktivni mésto pro Zivot.

Mezi nejéast&jsi odpovédi student(i na to, co by se mélo na VS zlepsit, patii vyuka cizich jazykd.
Studenti by uvitali moznost vétSi volby ve vyuce jazykd, at' jiz z hlediska vyu€ované Grovné, tak vybéru
jiného nez anglického jazyka. DalSim vyznamnym tématem je problém nedostatku odborné praxe
zajistované pro studenty ze strany VS. Podle nazoru studentd je ve vyuce kladen pfilis velky diraz na
teorii na Ukor praktickych aplikaci, vyu€uje malo odbornikd z praxe, je zajiSténo malo exkurzi apod.

Kvalitu podminek pro studium hodnoti studenti veskrze pozitivné. Nejlépe je hodnocena dopravni
dostupnost mist vyuky, kterou oznacuje za velmi vysokou skoro polovina student(. Pfiblizné tfi Ctvrtiny
student(l oznacuji za velmi ¢i spiSe vysoké kvality pouzivani modernich pfistroji a zafizeni pfi vyuce,
vybavenost knihoven a vkusné a motivujici prostfedi, v némz probiha vyuka. Nejméné jsou studenti
spokojeni s kvalitou bydleni na kolejich.

Spokojenost student s jednotlivymi sluzbami v Brné je celkem vysoka. Kromé pfileZitosti pro
privydélek formou brigady je s ostatnimi sluzbami velmi ¢i spiSe spokojena vice nez polovina studentd.
Nejlépe je z tohoto pohledu hodnocena nabidka klubu, restauraci a pohostinstvi, dale Siroké moznosti
kulturniho vyziti, nabidka knihoven a ostatnich sluzeb. Na otevienou otazku, ¢im by mésto Brno mohlo
zvySit komfort a atraktivitu vysokoskolského studia, odpovédélo pfes 22 % vSech respondentd.
Nejcastéji se opakuji pfipominky k dopravni situaci ve mésté (Casté zacpy, zpozdéni MHD, vice
bezplatnych parkovacich mist u Skol a v centru a vétSi frekvence spojd MHD smérem k mistum, kde
bydli studenti). Druh& nej€astéjsi pfipominka se tykéa kvality vefejnych prostranstvi, zejména celkové
Cistoty mésta. Studenti by také uvitali vétSi mnozstvi park( a vefejnych klidovych zén v zeleni
s lavickami a stoly, kde by mohli studovat. Velmi €asto se studenti vyjadfovali k potfebé vétSiho
finanéniho zvyhodnéni studentd (zejm. ubytovani, ale i stravovani, kulturni a sportovni akce a MHD).

PFi pohledu do budoucnosti je velmi pozitivni skute¢nost, Ze skoro polovina studentd chce po skonéeni
soucasného studia v Brné zustat, at jiz z ddvodu dalSiho pokra¢ovani ve studiu nebo hledani prace.
Pozitivni je, Ze vice nez polovina studentl hodnoti moznosti uplatnéni ve svém oboru v Brné jako
velmi vysoké &i vysoké. Ctvrtina si mysli, Ze jsou jejich moZnosti uplatnéni stejné jako v jinych
oblastech Ceska a pouze desetina student(i oznagila své moznosti uplatnéni jako nizké &i velmi nizké.

Nazory studentl brnénskych vysokych Skol a jejich ochota se do prizkumu zapojit dokazuji, ze
studenti maji zadjem nejen o kvalitu vyuky na Skolach, ale i o prostfedi, ve kterém studuji a jsou ochotni
se podilet na rozvoji Brna a brnénského vysokého Skolstvi.
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IV. Analyzy a zav éry

V této kapitole nabizime shrnuti zjiSténych skute¢nosti a nazora ve formé analyzy SWOT a analyzy
konkurenéni vyhody. Na zavér definujeme prioritni oblasti, na jejichz feSeni by se Strategie rozvoje
univerzitniho Skolstvi v Brné méla zaméit.

IV. 1. Analyza SWOT

Byly formulovany silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby, které ovliviuji dal$i rozvoj brnénskych
vysokych Skol. Byly hledany takové faktory, které se tykaji terciarniho Skolstvi jako celku s védomim,
Ze na jednotlivych fakultach / Skolach mize byt situace odliSna.

IV.1.1 Silné stranky

* Image mésta:

(0]
(0]

(0]
(0]

mésto se profiluje jako mésto védy, vyzkumu, vzdélanosti;

podafila se konverze z pramyslového mésta na mésto sluzeb, kde hraje vzdélavani
a vyzkum velmi silnou roli;

Brno je druhé nejvyznamné&;jsi univerzitni mésto v CR;
image Brna v CR se dlouhodobé zlep3uje

»  Atraktivita univerzit:

(0]
(0]

O O O O

dlouholeta existence univerzit se silnym postavenim v CR;

velmi silné postaveni v fadé obort (IT, prava, veterinarni Iékarstvi a dalsi) na ceském
vzdélavacim trhu;

atraktivita a prestiz brnénskych univerzit, tradiéné slusna kvalita vzdélavant;
vyznam univerzit v Brné je celon&rodni;
velky podil studentd pochéazejicich z jinych kraji nez JMK;

vysoky pocet pfihlaSek ke studiu zejména humanitnich, ekonomickych a nékterych
prirodovédnych obor(;

vyznamny podil cizincd mezi studenty — atraktivita zejména pro Slovensko, zemé byvalé
Jugoslavie a Sovétského svazu

* Vyzkum a vyvoj na univerzitach:

(0]
(0]
(0]

silny ddraz na VaV, predevs§im na MU a VUT;

vysoky podil doktorand( v ramci CR;

ambice predstaviteld univerzit vytvofit ze Skol (a z Brna) vyznamné stfedoevropské
stfedisko vzdélavani a VaV;

rozvijejici se spoluprace s podniky a aplikaéni sférou obecné a nékolikaleté zkuSenosti
i prokazatelné Uspéchy;

systematicka podpora VaV a spoluprace s praxi ze strany kraje a dalSich instituci vefejné
sféry

 Ekonomika:

o

ekonomicky pfinos vysokych Skol ve mésté, kde univerzity jsou duleziti zaméstnavatelé
a studenti pfedstavuji ve mésté vyznamnou kupni silu;

investice do novych objektd v¢. infrastruktury VaV financované z VaVpl v souc¢asnosti —
brnénské VS jsou dnes v pozemnim stavitelstvi nejvétSimi investory ve méste;

objem rozpo&th VS &ini cca 10 mid. K&/rok a predstavuje vyznamny pfiliv financi do
ekonomiky mésta a kraje

» Podpora ve fejné spravy:

(0]

Intenzivni podpora zaméfena na rozvoj a posilovani kvality vyzkumu a vyvoje v zafizenich
v Jihomoravském kraji;

existujici programy podpory mésta a kraje (stipendia, granty, SoMoPro, aj.) zaméfené na
zvySovani kvality VS;
jiz 4. pokracovani regionalni inovacni strategie
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» Pfichod mladych lidi do m ésta:

0 pfitomnost desetitisic mladych talentovanych lidi z celé CR a zahrani¢i s novymi napady
a relativnim dostatkem volného €asu, ktefi se mohou podilet na rozvoji Brna a které
vyznamné ovliviiuji ducha mésta, omlazuji jeho Zivot, kulturu;

0 zajem studentd, v€etné mimobrnénskych, zlstat v Brné i po skonceni studia
* Kvalita zivotave m ésté:

0 nové moderni kampusy a vyzkumné objekty MUNI a VUT;

0 moznosti kulturniho vyziti pro studenty v Brné

IV.1.2 Slabé stranky

» Platforma spolupréace:
o Chybi institucionalizovana / formalizovana podpora rozvoje vysokych Skol / univerzit ze
strany mésta;
0 nedostate¢nad komunikace mésta a VS o kazdodennich potfebach a zamérech mimo
uroven nejvyssiho vedeni mésta (primator a ndmeéstci) a skol (rektofi)
» Kvalita studia:
o Maly zajem studentd o nékteré technické a pfirodovédné obory vedouci ke snizovani
narokl na pfijeti;

0 postupné snizovani kvality absolvent( Skol;

0 nedostate€nd kvalita nékterych oborud v technickych i humanitnich védach;
0 nedostatecné diferencované zachazeni se studenty,

0 nedostate¢nd motivace k lepSim vykondm napf. pomoci stipendif,

0 nedostate€¢n& podpora talentovanych / Spickovych studentd;

» Rozvojové zam éry VS v Brn é:
0 obecné a malo konkrétni dlouhodobé zaméry rozvoje brnénskych VS;
o nedostatek konkrétnich projektd a nastroji na dosazeni cill, které jsou c¢asto
proklamativnt;
* Nedostate ¢néa praxe:
0 Stale nedostate¢né propojeni Skol a podnikd, malé propojeni vyuky s praxi zejména
v technickych oborech;
o0 omezené dovednosti absolventd, ktefi maji védomosti, ale neumi je dostatec¢né a spravné
pouzit;
0 nadruhou stranu malé& nabidka praxi pro studenty
» Uzavrenost brn énského akademického prost Fedi:
o veétSina pedagogl uci na Skolach, které sami vystudovali;
0 soucasné stim ale finanéni ohodnoceni neumozfiuje byt atraktivni pro zahraniéni
pedagogy;
0 nizky pocet zahrani¢nich studentt — samopléatcu
* Infrastruktura:
o Naroky na dopravni infrastrukturu — zejména MHD do univerzitnich kampust;
o chybégjici cyklostezky;
0 nedostate¢né stravovaci moznosti v novych kampusech;
0 nedostate¢né moZnosti sportovniho vyziti pro studenty v Brné;
e Bydleni:
o0 nevyhovujici pomér ,cenalvykon“ v pfipadé vétsiny koleji pro studenty;
0 nedostatec¢n& nabidka dostupného bydleni pro studenty a absolventy v Brné
* Negativni pohled ¢€asti obyvatel m ésta na p Fitomnost student

IV.1.3 Prilezitosti

* Rozvojové projekty univerzit:  vznik vyzkumné infrastruktury z VaVpl posili védecky vyznam
a zlepsi postaveni Brna a jeho univerzit ve vyzkumu; rozvoj center VaVpl pfithhne do Brna nové
studenty, doktorandy a post-doktorandy a nabidne vzajemné vyhodnou spolupraci pro firmy;
rozvoj novych obort a mezioborového studia ve spolupraci riznych fakult / Skol

* Novy vysokoskolsky zakon, ktery bude pfidélovat Skolam vice prostfedk( v zavislosti na kvalité
vystupl a ne pouze na poctu student(

» Pokracujici zdjem o kvalitni terciarni vzd élavani v mladé populaci, rostouci zajem o technické
a prirodovédné vzdélavani, zlepsujici se uplatnéni absolventl téchto obor(
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+ Podpora technického a p Firodov édného vzd élavani na SS a propagace technickych VS ze
strany statu, zména atmosféry ve spole¢nosti v nahledu na technické vzdélavani

« Segmentace vysokého Skolstvi v CR, postupné oddé&lovani kvalitnich a méné kvalitnich VS,
postupnd profilace obor(, pokracujici specializace

IV.1.4 Hrozby

« Financovani VS podle po étu student @ a ztoho vyplyvajici konkurence mezi jednotlivymi
univerzitami v dusledku ,boje o studenty”;

« Pokles normativl na studenta, kraceni rozpocta a podfinancovani vysokych Skol;

e Snizeni kvality vzd élavani a rQst problémd humanitnich obori v souvislosti se zménou
financovani Skol podle vysledkl VaV;
»  Demograficky vyvoj
0 shizovani poc¢tu mladych lidi v populaénim roéniku, vedouci k poklesu poctu zajemcu
o studium;
o pokles kvality vzdélavani v dasledku pfijimani neperspektivnich a Spatné pfipravenych
studentu;
o dalsi zmasovéni terciarniho vzdélavani s dlsledkem snizeni prestize univerzitniho
a vysokoSkolského vzdélani, klesajici kvalita absolvent

« Kuvalitativni r Gst konkuren énich Skol ¢&i oborl v konkurenénich méstech — Ostravé, Bratislavé,
Praze;

« Neochota podnik G v CR ke spolupraci s VS a novymi vyzkumnymi infrastrukturami Vavpl,
nedostateéna poptavka po jejich vystupech

» Obtize pFi financovani provozu zejména novych center VaVpl, nutnost masivnich dotaci
z vefejnych zdrojl

» OhroZeni pozice Brna zpulsobené zlepSenim napojeni na okolni centra (typu Viden). Maze dojit
k nasavacimu efektu “pumpy” a Brno se stane opét pouhym pfedmeéstim jinych center.

* Nevyuzivani potencialu — Brno zUlstane univerzitnim centrem regionalniho vyznamu

IV.2 Analyza konkuren €ni vyhody

Pro dalSi zpfesnéni mozného strategického smérovani univerzitniho Skolstvi v Brné byly rdmcové
vyuzity zasady a postupy analyzy konkurenéni vyhody ®. Vystupy analyzy lze povaZzovat za
komplementarni k vystupim SWOT analyzy, predstavené v predchozich kapitolach. Analyza
komparativni vyhody je ofenzivni metoda podnikového strategického planovani, jejiz pouziti Ize
v posledni dobé zaznamenat i v fidici praxi ve vefejné spravé (zejména oblast marketingu mést).
V zasadé Ize tuto metodu pouzit vSude tam, kde jde o soutéz.

Pro pouziti vramci této prace byla metoda upravena tak, aby jeji podstatou byla srozumitelna
a jednoduse pouzitelnd Gvaha a aby rychle a G¢inné orientovala aktéry zapojené do procesu
strategického planovani. Podstatou Gvahy je nalezeni kliCové konkurenéni vyhody (podniku, mésta,
3koly, instituce, organizaéniho systému apod.) a identifikace mechanismu/postupt®, které umoznuji &i
dokonce zesiluji danou konkurenéni vyhodu. Pod mechanismy a postupy si lze predstavit projekty,
aktivity a opatfeni tak, jak je zname z bézné praxe strategického planovani dnes. Jinymi slovy,
pouzitim metody konkurenéni vyhody dochazi k tomu, Ze vysledna strategie je vice zaloZzena na
ofenzivnich nez defenzivnich faktorech. Jako takova akcentuje rychlost dosazeni pozitivnich zmén
a naopak, méné vzacnych zdroji je alokovano ve smyslu (v planovani mést dosud jeSté tradicni)
prevence negativnich projeva slabych stranek a ohrozeni. PoZzadavky na rychlost, ofenzivu a orientaci
na rychly Gspéch znamenaji na druhou stranu vénovat méné pozornosti detailu a slozitym analyzam
vSeho. Proto je pouziti metody konkurenéni analyzy ¢asto povazovano za metodu navrhovou, nikoli

8V literature a podnikové praxi Ize také najit oznaceni Analyza komparativni vyhody, jde o identickou metodu pod jinym nazvem
gz angl. CAA = competetive advantage analysis, comparative advantage analysis).
V angl. enablers
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analytickou, jak uvadi jeji ndzev. To si vynutila podnikova praxe a potfeba okamzitych rozhodnuti.
Metodicky byla nasledujici ivaha vedena takto:

e Uchopeni univerzitniho Skolstvi v Brné jako systému v konkurenénim prostredi
» Definice konkurenénich vyhod systému v Brné
»  Pracovni navrhy formulaci ,enablers"

IV.2.1 Univerzitni Skolstvi v Brn & jako systém v konkuren €nim prost fedi

Méjme univerzitni Skolstvi v Brné za systém, ktery soutézi s podobnym systémem v Ostravé,
v Olomouci, v Bratislavé a v Praze. Pfi vSi Ucté k ostatnim univerzitam v okoli, toto jsou zfejmé hlavni
konkurenti v dané soutézi, naopak Viden dnes zasadni konkurenci nepfedstavuje z mnoha davodu —
finanénich, jazykovych. Metropole a jejich univerzity, vyznamné regionalni metropole a jejich univerzity.
V této soutéZi jde o studenty, doktorandy, Spickové védce z domova i zahrani¢i a v konecném
disledku tedy o elitné vzdélaného cClovéka, budouciho obyvatele mésta Brna, ktery po absolutoriu
zacina zit v Brné, kde vytvéfi vyssi pfidanou hodnotu svou UspéSnou pracovni ¢i védeckou praxi. Lze
tedy uvést, Ze podstatou Gvahy je, Ze nejde jen o soutéZ o studenta.

Pod pojmem systém rozumeéjme organizovany systém, v némzZ hraje svou roli jak mésto Brno, tak
jednotlivé univerzity a pravdépodobné také Jihomoravsky kraj. V zadani této prace se objevoval pojem
.Spolecna platforma mésta a vysokych Skol“, tento vyraz zfejmé vyhovuje zavedenému pojmu
,Systém“. Prvky soutéZze mezi systémy budou zesilovany reformovanym vysokym Skolstvim a také
demografickym vyvojem, jak bylo uvedeno v pfedchozich kapitolach analytické ¢asti prace. Lze se
rovnéz domnivat, Ze svou roli v soutéZi sehraje i poloha Brna v pfihraniéni oblasti (AT-SK-CR), kde se
velmi tésné prolnou vlivy sousednich systémd.

IV.2.2 Definice konkuren ¢€ni vyhody systému v Brn é

Na zékladé rozhovorl s vedoucimi predstaviteli mésta Brna a brnénskych vysokych Skol, na zakladé
provedenych analyz, SWOT analyzy a pomoci vlastniho Usudku konzultantd byly definovany tfi
nejvyznamnéjsi konkurenéni vyhody daného systému v Brné, které jsou nize predkladany k diskuzi.
Ke kazdé vyhodé je zpracovano kratké shrnuti podstaty a divod, které k definici vyhody vedly.

1. Celostatni univerzitni centrum, které je |épe do  stupné nez jiné!

Brno je (musi byt!) celostatnim univerzitnim centrem s jistymi mezinarodnimi ambicemi v ramci
regionu CENTROPE. Mésto Brno je jiz dnes aktivnim ¢&lenem regionu CENTROPE integrujiciho
piihraniéni a metropolitni oblasti v ramci troj-zemi Rakousko, Slovensko, Ceska republika .
Vezmeme-li v Gvahu uvedené konkurencni systémy, pak jediné z Brna (Caste¢né z Bratislavy) se lze
vydat autem, vlakem nebo autobusem na jednodenni cestu do hlavnich mést 3 statl. Jediné z Brna je
Praha dostupna stejné jako Ostrava a naopak, z Ostravy i z Prahy je Brno I[épe dostupné nez
konkurenti. Jiz dnes je mozné bydlet v Olomouci a studovat denné v Brné. ZlepSujici se dopravni
dostupnost Brna po silnici (smér jih a zapad) a zeleznici (smér sever) bude mit v soutézi o studenta
klicovy vyznam. V neposledni fadé Ize uvést ohrozeni uvedené ve SWOT, kdy Brno nechce zustat
regionalnim univerzitnim centrem.

2. Kvalitni vzd élani, které si m Gzete dovolit!

Skute€nost, Zze Brno je levnéjSi nez Praha jak pro studium, tak pro nasledny kvalitni Zivot, byla
jednoznacné potvrzena odpovédmi studentd v on-line prizkumech provedenych v rdmci této prace.
Tvrdime, Ze je-li (nebo bude-li) srovnatelna Groven a rozmanitost vzdélani a vyzkumu v Brné a v Praze,
potom v Brné budou vzdy nizSi nédklady na studium, bydleni a spokojeny zivot. Vice studentl
a doktorand( si bude moci dovolit plsobit v Brné a vice absolventd zde najde Zivot, ktery si bude moci
dovolit. A naopak, budou-li niz8§i naklady na studium a zivot v Olomouci a v Ostravé, pak Brno nabizi
(musi nabizet!) vice kvality a rozmanitosti vzdélani a vice kvality nasledného Zivota a potom ti, co
kvalitu hledaji, si ji v Brné mohou doprat vice.

10 Slenem CENTROPE je i madarsky region Gyér, pro tuto Gvahu irelevantni
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3. Kritické mnozstvi a synergicka vyhoda z blizkost i a koncentraci!

Zda se, ze metropolitni oblast Brna je dnes |épe nez Bratislava, Olomouc i Ostrava vybavena kritickym
mnozstvim lidi studentd, univerzit, firem, vyzkumnych firem, védeckych instituci a podpurnych agentur
a tedy, Ze jiz zacala produkovat pozitivni synergie z blizkosti a koncentrace danymi dosazenim
kritického mnoZzstvi. V tomto smyslu se pozitivné odliSuje i od Prahy. V Praze pravdépodobné maji
vysoké Skoly stejné procentualni zastoupeni na poctu obyvatel nebo pracovnich mist, pfesto v Brné
hraji vétsi roli. Praha jako Urovnostné vySSi mésto stavi na vladnich institucich, sidlech firem a také na
cestovnim ruchu. V Brné tyto slozky nemaji tak zasadni roli. Z toho divodu se vysokoskolsky systém
Brna, ktery je (musi byt!) t&ésné napojeny na praxi a na moznost budovat kariéru v misté studia, muze
stat snaze ,vykladni skfini mésta“ a znac¢kou, pod kterou bude nabizen a prodavan.

IV.2.3 Pracovni navrhy “enablers”

V pfedchozim textu byly definovany tfi hlavni konkurenéni vyhody systému univerzitniho Skolstvi
v Brné. Nasledné jsou nabidnuty kdiskuzi tzv. ,enablers®, tedy aktivity ¢i opatfeni koncepcni
a strategické povahy, jejichz cilem je zesilovat pasobeni dané konkurenéni vyhody v ramci soutéze
mezi systémy. Vzhledem k tomu, Ze se ocekavéa diskuze v navrhové ¢asti prace, jsou ,enablers” jen
heslovité uvedeny v odrazkach. Tam, kde je to vhodné, je pfipojen i kontext Gvahy kurzivou.

1. Celostatni univerzitni centrum Iépe dostupné nez jiné!

e Prosazovat Brno jako pfirozené centrum vzdélanosti zejména v klicovych oborech, kde je
Brno ¢&i Jihomoravsky kraj silny vramci regionu CENTROPE (software development,
biotechnologie a informacni a komunika¢ni technologie)

e Podporovat v téchto oborech mezinarodni vymeénu studentt (Bratislava, Brno, Videri)

« ldentifikovat obory, kde je silnd Viden (business economics, green-economy) a podporovat
vyménu timto smérem (obdobné Bratislava) — ,ucit se od nejlepSich”

* Mésto a Skoly propagovat jako ,celostatni“ a mezinarodné dobfe dostupné
Domnivame se, Ze postrannim efektem takové spoluprace by bylo zvySeni ddrazu na znalost némg¢iny
v dobé, kdy je ¢eska ekonomika vyznamné zavisla na exportu do Némecka. Poskytuje to prostor pro
rdzné variace zapojeni mésta i univerzit, ¢i celé jednotné platformy, ¢imz by Ucéast Brna v projektu
CENTROPE ziskala Uplné novy nadech. Namét na podporu a znovuobnoveni vyznamu némciny
souzni jak s nazory studentd, tak téch zastupcd univerzit, ktefi prosazuji vytvareni dvou-oborového
studia a typ "jazyk + technicky obor" je pro dvou-oborové studium z/ejmé nejpfirozenéjsi.

2. Kvalitni vzd élani, které si m Gzete dovolit!

» Pripravit a opakované realizovat celonarodni kamparn o tom, Ze studovat a zit v Brné ma
aroveni, dostatec¢nou pestrost a kvalitu

« Pripravit a opakované realizovat celonarodni kampan o tom, Ze studovat a zit v Brné dava
smysl, mimo jiné proto, Ze si to lidé mohou dovolit
Domnivame se, Ze kazdoro¢né v tomto staté existuje spousta nerozhodnutych chytrych a schopnych
lidi, ktefi v zasadé nejsou bohati a kterym se tato konkurenéni vyhoda bude libit a mdze je zdsadné
ovlivnit pAi volbé mista studia. Navic to nezasahne jen tuto skupinu. Jedno ze zlatych pravidel
marketingu fik&, Ze chudi nizkou cenu potfebuji a bohati ji maji radi.

3. Kritické mnoZstvi a synergicka vyhoda plynouci z blizkosti a koncentraci!

» Modifikovat dosavadni strategicky profil Brna a v jeho rdmci definovat univerzitni Skolstvi
v Brné jako systém tésné spjaty a napojeny na praxi

e Pracovat s faktem kritického mnozstvi a pfitom pouZzivat tyto argumenty: dostatek obyvatel
v Brné — dostatek sluZzeb a kvality Zivota; dostatek firem a podnik(i — dostatek prace pro lidi;
dostatek Skol a obor( — velky vybér studijni orientace
Je mozné, Ze dostatek mista pro absolventy Skol jeSté v Brné nenastal, ale zcela jisté je vétsi nez
v Olomouci a Ostravé. Lidé, co zde studuji, maji pfilezitost zaloZit si plnohodnotny a GspésSny zivot bez
dojizdéni. Zejména ti schopni. Bude-li vtomto brnénsky systém UspésSny, padne i posledni padny
argument pro Utek z Brna — nizké platy.
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V. Navrhova €ast — ak éni plan

Akéni plan vychazi z pokraCovani praci komunitnim zpasobem, kdy se vytvorily neformalni pracovni
skupiny zaméfené na jednotlivé prioritni oblasti. Na jednani pracovnich skupin ,u kulatych stold“ byl
pozvani vsichni G€astnici strukturovanych rozhovor(, ktefi projevili zdjem o tuto strategii, a dale
zastupci relevantnich instituci mésta ¢i studentskych organizaci. Skupiny pro ,Marketing“ a ,Brno —
mésto studentt“ se sedly dvakrat, skupina pro ,Kvalitni vzdélavani“ jednou™. Na Gvod jednani byly
pfedstaveny hlavni vystupy z analytické ¢asti a iCastnici poté hledali spoleéné zaméry a projekty pro
realizaci. Dulezitou sloZkou jednani byla rovnéz diskuse o realizaci strategie, tedy zejména o zpusobu
vytvofeni a udrzeni ,platformy spoluprace”. V nasledujicim textu jsou uvedeny zaveéry, které ucastnici
jednani jednozna¢né podporili. Jedinou vyjimkou je otazka komunikace se studenty a vytvoreni
»Studentského parlamentu®, kterou bylo doporu¢eno ponechat na dalSim zvazeni.

V.1. Platforma spoluprace

Rozhovory s predstaviteli Skol stejné jako jednani u ,kulatych stold“ ukazaly, Ze stejné dullezité jako
vlastni naplh strategie — tedy co a jakym zpisobem se bude realizovat — je urcit i formu, tedy jak bude
spoluprace akademického a vefejného sektoru organizovana. V mnoha ohledech pak je potfebné, aby
forma predchéazela obsahu, tj. aby nejprve doSlo k dohodé o vytvofeni platformy, kterou popisujeme
v dalsim textu. Teprve s vytvofenim jednotky zodpovédné za realizaci strategie bude mozno ocekavat,
Ze budou dohodnuté zaméry a cile naplhovany.

V.1.1 Zaméry a projekty:

1. Zajistit intenzivnéjsi spolupraci a vyménu informaci mezi méstem a univerzitami.

a. Vyuzit moznosti, které nabizi napf. opera¢ni program ,lidské zdroje a zaméstnanost‘ a
s jeho pomoci zachovat na magistratu kontaktni misto, které se bude problematikou VS
zabyvat (dale KM VS). Mélo by jit o osobu / osoby, které je mozno oslovit, pokud Skoly citi
potiebu FeSit s méstem své rozvojové problémy. KM VS by mélo byt zfizeno jako soucast
odboru, podléhajiciho pfimo priméatorovi, s dostateCnou pravomoci koordinovat
a komunikovat s rdznymi Gtvary mésta. Pro zadatek by KM VS mélo mit jednoho
pracovnika, s moznosti posilit jeho kapacitu z pracovniku jiného odboru v pfipadé nutnosti
organizovat vétsi akce — napt. setkani predstavitelil mésta a vysokych Skol/fakult. KM VS
musi vU¢i univerzitdm vystupovat aktivné, snazit se na nich prosadit tim, Ze jim bude
nabizet a poskytovat sluzbu, o kterou budou mit zdjem — informace a zprostfedkovani
komunikace dovnitF struktur méstské spravy/samospravy. Mezi hlavni ukoly KM VS bude
patfit:

- Znalost prostfedi univerzit a sou€asné prostiedi magistratu kvdli
schopnosti identifikovat rychle spravné osoby pro feSeni daného
problému.

- Identifikovat — podle planu prace rady, zastupitelstva ¢i podle naplné
¢innosti jednotlivych odbord — kliGova témata, zajimava pro univerzity,
s predstihem a ve vhodny ¢as je o tématech informovat, s vyzvou, aby se
do projednavani tématu zapojily.

- Pravidelna komunikace s predstaviteli vysokych Skol (na drovni univerzit
i fakult), s cilem zjiStovat zajmy, potfeby a problémy vysokych Skol, které
souvisi s poslanim mésta.

- Vytvoreni seznamu studentskych spolk( a kontaktnich Udaju a zahajeni
pravidelnou komunikaci s jejich predstaviteli, resp. propagace zajmu
magistratu o déni na VS a nabidka pomoci spolkim komunikovat
s pfedstaviteli mésta a fesit problémy, které spolky mohou chtit feSit ve
spolupréci s méstem.

1 Seznamy G&astnikil jednani jsou k dispozici v Kancelafi strategie MmB
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- Pravidelnd vyména informaci (navazujici na pfedchozi body) o akcich
a aktivitach, na kterych by se mély podilet obé strany (tj. vefejna sprava
iVS).

- Vyména statistickych Udaju tak, aby mésto mohlo ve svych planech
pocitat se skute€nym poctem obyvatel (i kdyZ nejsou trvale hlaSeni).

Pro zagatek by mélo KM VS byt aktivné zapojeno &i pfimo realizovat aktivity, navrzené
v této strategii.

b. Poradat pravidelna setkavani na nejvyssi (primator + rektofi, dékani) i dalSich Urovnich na
vybrana témata, ktera ovliviiuje magistrat a radnice méstskych ¢asti a ktera jsou dalezita
pro vysoké Skoly (a jejich fakulty). Mezi hlavni témata patfi doprava, bydleni, Gzemni
rozvoj, spole¢na propagace mésta a skol.

c. Usilovat o spole¢ny lobbying mésta (kraje) a univerzit ve sméru k centralnim orgadniim —
napf. knavrhované podobé nového vysokoSkolského zdkona nebo jednani
s ministerstvem vnitra k otazce pracovnich povoleni pro zahrani¢ni pedagogy
a vyzkumniky. Existuji problémy, které neni moZno vyfesSit na Urovni mésta / kraje a kde je
Zadouci spole¢ny postup vSech zainteresovanych stran.

d. Poradat ,kulaté stoly* k FeSeni vybranych problém(. Mésto timto zplsobem spini svou
koordina¢ni dlohu a pfizve k jednani partnery z raznych instituci, ktefi maji pfislusné
kompetence.

2. Navazat oboustrannou komunikaci mésta a studentl, rozSifit moznosti studentl definovat své
zajmy a informovat pfedstavitele vefejné spravy o svych nazorech.

a. Ke komunikaci se studenty pouZit kontaktniho mista na magistratu™®

i. zavést systém sbéru podnétll od studentské (a akademické) vefejnosti
ii. organizovat prazkumy nazoru studentd (zejména on-line)

b. Pofadat pravidelnd vefejna setkani / kulaté stoly na vybrana témata, ke kterym se
z principu (napf. podle Aarhuské Umluvy) mohou vyjadfovat vSechny dotéené strany.

i. Ve spolupraci s KM VS identifikovat projekty, jejichZ realizace ovlivni vysoké Skoly

ii. Zavést systém, kdy jsou vysoké Skoly / studenti informovani o navrhované
¢innosti, moznych rozhodnutich, organech pfislusnych k rozhodovani, postupu
rozhodovéni, o terminu a misté konani vefejného projednani, organu/organizaci,
ktery podava informace, organu/organizaci, ktery shromazduje pFipominky
verejnosti i 0 tom, jaké informace jsou vefejnosti dostupné.

iii. Vybrané projekty se zastupci (vSemi, ktefi se chtéji dostavit) projednat a vyreSit
jejich pfipominky.

c. V pfipadé oboustranného zajmu a presvédceni o vyhodéach tohoto zpusobu feSeni vytvorit
studentsky parlament z predstavitell studentskych spolk(i a akademické samospravy.

i. Navrhnout a v organech mésta projednat projekt parlamentu ve spolupraci mezi
méstem a univerzitami, napfiklad katedrou politologie FSS Masarykovy univerzity.

ii. Dohodnout se o roli a kompetencich studentského parlamentu se zastupci
univerzit / vysokych Skol / studentd a zajistit informovani parlamentu
o investi€nich i neinvesti¢nich zdmérech mésta, které se budou tykat Zivota Skol /
studentd v Brné. Studentsky parlament bude poté poskytovat k danym zamérim
své stanovisko™.

V.2 Prioritni oblasti

Strategii rozvoje doporucujeme po zvazeni faktd z analytické faze zaméfit na prioritni oblasti
.Marketing"“, ,Kvalitni vzdélavani“ a ,Brno — mésto studentd”. Tyto prioritni oblasti rovnéz vychazeji ze
.Strategie pro Brno“, pfi¢emz ,Marketing" rozpracovéva prioritu mésta ,Image mésta a vnitfni / vnéjsi

2 3de o nejjednodussi zplisob komunikace — vyélenit misto, které bude za komunikaci zodpovédné a bude sbirat podnéty
a soucasné znéat, kam je sméfovat. Vzhledem k jednoduchosti této formy pljde o prvni etapu komunikace se studenty.

'3 Tato posledni véta obsahuje nejvétsi pro i proti vytvoreni parlamentu. Na jedné strané ukazuje vali mésta vysly3et hlas jedné
z pocetné nejsilnéjSich zajmovych skupin, na druhé strané hrozi, Ze stanovisko parlamentu bude odli§né od pdvodnich zamér(
meésta a bude zpochybriovano, zda toto téleso skutecné maze hovofit za 80,000 studentl. DalSi hrozbou je mozné zpolitizovani
parlamentu, ktery by mohl byt nékterymi stranami pochopen jako natlakova skupina, v niZ je vhodné ziskat prevahu. Z téchto
davodu se v rdmci kulatych stolu spiSe doporucovaly pfedchozi, méné formalni zpisoby komunikace mésta a studentu.
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vztahy*, ,Kvalitni vzdélavani“ navazuje na priority ,Mistni ekonomicky rozvoj* a ,Vyzkum, vyvoj,
inovace a vzdélavani® a ,Brno — mésto student(“ specifikuje aktivity v prioritach ,Kvalita
Zivota“ a ,Dopravni a technicka infrastruktura®“.

V.2.1 Marketing

Spoleénym zajmem obou stran je to, aby se mésto Brno i nadale profilovalo jako centrum védy,
vyzkumu a vzdélavani, a to jak do zahraniéi, tak v ramci Ceské republiky. Mé&sto by mélo pokracovat
v Sifeni povédomi o kvalité brnénského vysokého Skolstvi doma i v zahrani¢i, a pomoci tak Skolam
v soutézi o kvalitni studenty, ucitele a vyzkumniky. Cilem aktivit realizovanych v této prioritni oblasti by
mélo byt vytvofeni image mésta Brna jako:

a. UspéSného stfedoevropského centra veédy, vyzkumu, vzdélanosti pfitahujiciho vynikajici
zahraniéni pedagogy / vyzkumniky i studenty a zaroven

b. univerzitniho centra Ceské republiky lépe dostupného neZ jiné s Sirokou nabidkou
kvalitniho studia, stahujiciho nejlepsi ¢eské studenty.

Samoziejmosti pak je, Ze mésto bude pratelské k nové pfichozim studentim / pedagogim /
vyzkumnikdm, ktefi budou na mistnich Skolach studovat a pracovat. Tento fakt souvisi s tim, Ze tfeti
cilovou skupinou (vedle domacich a zahrani¢nich zdjemc(i o studium, praci a spolupraci s brnénskymi
univerzitami) musi byt i samotni obéané mésta Brna. Ti zvelké &asti na Skolach uz studovat
a pracovat nebudou, presto by jim mélo byt jasné, jaké pfinosy plynou pro mésto z toho, ze zde sidli
takové mnozstvi rozmanitych vysokych Skol.

V.2.1. 1 Zaméry a projekty:

1. Posilit obraz Brna jako centra védy, vyzkumu a vzdélavani

a. Mésto ve spolupraci s krajem pfipravi zpracovani marketingové strategie zaméfené
na propagaci statutarnino mésta Brna a Jihomoravského kraje jako centra Spickového
vyzkumu, vyvoje a inovaci a zajiSténi dalSich sluZzeb. Marketingova strategie bude
podkladem pro zadani realizace marketingovych kampani zaméfenych na propagaci
statutarniho mésta Brna a Jihomoravského kraje jako centra Spi¢kového vyzkumu,
vyvoje a inovaci. Strategie bude nasledovana vytvofenim grafického ztvarnéni pro
jednotlivd media a néaslednym pronajmem vhodnych reklamnich ploch, médii
a realizaci dalSich marketingovych aktivit navrzenych touto strategii. Tato aktivita je jiz
ve stadiu pfipravy a jeji realizace by méla vyznamné pfispét k dosazeni uvedeného
zaméru. Nicméné realizaci nékterych kroku, které jsou popsany nize, ma smysl
zahdjit jeSté pred tim, nez bude komplexni, ,vSezahrnujici“ strategie zpracovéana
a schvalena, nebot s relativné nizkymi néklady je mozno pomérné rychle dosahnout
viditelnych vysledka.

b. Mésto se s vedoucimi predstaviteli univerzit a fakult dohodne na mechanismech,
kterymi budou Skoly informovat mésto o svych pozadavcich & moznostech
propagovat mésto na konferencich, mezinarodnich seminéafich apod.

c. Moravia Convention Bureau (MCB) po dohodé bude zprostfedkovavat a organizovat
propagaci mésta na akcich vysokych skol:

i. Navrzeni a vytvofeni ,propagacniho baliCku“ mésta, ve variantach, a po
konzultacich s organizatory akci na VS, ktery bude Skolam k dispozici,

ii. Vytvofeni jednotného ,kalendare” konferenci, kongresu a jinych akci tak, aby
bylo mozno dopfedu planovat zapojeni mésta a soucasné Iépe vyuzit téchto
akci ke zviditeInéni mésta.

ii. Dohoda o zapojeni pFislusnych instituci na strané VS a mésta, které budou
spole¢nou propagaci realizovat a dohoda mezi MCB a organizatory kongresu,
konferenci apod. o spolut€asti na organizaci akci (po dohodé mezi vedoucimi
predstaviteli mésta a vysokych Skol)

d. TIC Brno se dohodne s pofadateli akci na mozném zpusobu podpory, napfiklad
pfipravou nabidky doprovodnych kulturnich a spole¢enskych akci pofadanych
méstem (organizacemi fizenymi méstem)
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e. Spoleény postup zainteresovanych partnert (mimo jiné napf. PR oddéleni projektd
VaVpl) a dohoda o charakteristickych jevech, které budou vSichni spole¢né
prezentovat

i. Spolec¢né odpovédét na otazky ,Jaké je Brno?“ a ,Jsou ,Janacek” a ,Mendel”
jesté stale ty nejlepsi ,znacky", které maji prodavat mésto“? Komunikovat tyto
predstavitele i s ohledem na ,mladé / studenty* a doplnit je o dalSi ,Zivé"
osobnosti.

ii. Jaké by mély byt spoleéné rysy power-pointové prezentace mésta Brna —
vSechny instituce mésto predstavuji klientm, investorim, spolupracujicim
institucim, za zvazeni stoji koordinovany pfistup, ktery bude posilovat
povédomi o Brnu jako méstu ,Spickového vyzkumu, vyvoje a inovaci”,
pfipadné dalSich dohodnutych charakteristik. Referat marketingu nasledné
vystavi na webu oficialni prezentaci Brna i zakladni informace a grafiku
o Brné, které by byly pohromadé stazitelné na strankach mésta pro
univerzalni pouziti.

2. Zvysit povédomi o brnénskych univerzitach / akademickych institucich
a. Jednotné informac¢ni misto — s cilem odstranit nedostate¢nou informovanost / roztfisténost
informaci zfidit misto, které bude informace shromazdovat a prezentovat, vystupem pak
bude portal na strankach meésta poskytujici

i. komplexni informace o moZnostech studia nejen pro Ceské, ale i zahraniéni
zajemce o studium v Brnég;

ii. informace o vyzkumné ¢€innosti akademickych pracovist v Brné / center VaVpl;

iii. informace o dalSich aktivitadch téchto instituci uréenych pro ob&any / navstévniky
Brna (pfednasky, exkurze, prezentace)

b. Podpora propagacnich / naborovych akci brnénskych univerzit
i. organizatni pomoc pfi pofddani Dnu otevienych dvefi (napf. propagacni
materialy, mapy, rozSifena nabidka informacniho centra v tyto dny)
ii. podpora pfi cestach zastupcu univerzit na stfedni Skoly mimo Brno
c. Pozitivni propagace Uspéchud Skol a studentd, Uspéchl védy, vyzkumu a transferu
technologii v médiich (v prvni fadé méstskych)
i. pravidelnd rubrika v méstskych médiich — zpravodaj
ii. spoluprace s regionalnimi redakcemi celostatnich médii
iii. zvazit vydavani ro¢enky ,Brno — véda a vyzkum*

V.2.2 Kvalitni vzd élavani

Jakakoli propagace a budovani dobrého jména vzdy musi (nebo by méla byt) zacinat kvalitou
propagovaného produktu, zde tedy vysokosSkolského vzdélavani v Brné. Neni v kompetenci ani ambici
mésta ovliviiovat pfimo vyuku. Intervence vefejného sektoru se v této oblasti mohou zaméfit na dva
hlavni cile — motivaci studentl pfijit studovat do Brna, dosahovat pfi studiu lepSich vysledk, studovat
(méstem / spole¢nosti) preferované obory a na iniciovani / vytvafeni podminek pro spolupréaci
akademického a podnikového sektoru. Jelikoz kvalitni vysokoSkolSti studenti musi pfichazet kvalitné
pfipraveni ze stfednich Skol, bude logicky jednim z témat i kvalita stfedniho (pfipadné zakladniho)
Skolstvi ve mésté. Celou fadou aktivit z této prioritni oblasti se dnes zabyva Jihomoravské centrum pro
mezinarodni mobilitu, jehoz aktivity v oblasti ,Podpora nadanych studenti na stfednich a vysokych
Skolach v JMK" jsou plné v souladu se zameéry této strategie. Vstup statutarniho mésta Brna mezi
¢leny zajmového sdruzeni vytvarejici JCMM (kraj + 4 univerzity) se proto jevi jako Zadouci.

V.2.2.1 Zameéry a projekty:

1. Zlepsit propojeni vyuky s praxi s cilem pfipravit studenty Iépe pro potfeby pracovniho trhu.
a. motivace podnik( ke spolupraci s akademickym sektorem
i. pokracujici zapojeni mésta do systému ,inovacnich voucher(“
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ii. podpora jiz probihajicich ,networkingovych* aktivit organizovanych napf. JIC,
které vyhledavaji / propojuji / motivuji ke spolupraci partnery z akademické
a podnikatelské sféry
b. motivace podnik( vytvafet mista pro studentské praxe, stdZe a brigady

i. vprvni fadé jde o SirSi nabidku mésta a organizaci fizenych / vlastnénych
méstem ve prospéch stazi, diplomovych praci a brigad pro studenty, vzhledem
k velikosti relevantnich méstskych instituci mize nabidka zahrnovat stovky mist
ii. vramci spoluprace / diskuse s podniky identifikovat prekazky, které brani firmam
ve vytvareni nabidky pro studenty, a hledat cesty k jejich odstranéni
iii. podpora aktivit planovanych k realizaci JCMM v této oblasti

iv. vyuziti  zkuSenosti  (,best  practices) -  napf.  projekt ,Portal
praxi* (http://www.frrms.mendelu.cz/cz/informace_pro_firmy) Mendelovy
Univerzity

2. Zkvalitnit pfipravu stfedoskolskych studentd
a. Programy / granty pro Skoly na pofadani dopliikovych akci a aktivit — zejména existuje
poptavka po zlepSeni vyuky technickych a pfirodovédnych oborl
i. Program podpory nadanych student v JMK (organizovany JCMM)
ii. Spoluprace pii poradani letnich kol pro talentované SS studenty
iii. Podpora programu dal3iho vzdélavani SS pedagogu
b. nefinanéni motivaéni nastroje, jako jsou soutéze / olympiady pro studenty stfednich Skol

i. Podpora nadanych studentd v rdmci StfedoSkolské odborné ¢innosti (organizuje
JCMM)

ii. Spoluprace pfi pofadani soutézi pro stfedoSkolské studenty
c. podpora jazykového vzdélavani
i. Podpora studentskych vymén v ramci partnerskych mést Brna
ii. SoutéZe /jazykové olympiady
iii. Podpora kulturnich akci v cizich jazycich (divadlo, film...)
3. Vytvorit podminky pro pfilakani kvalitnich doktorandd a post-doktorandu
a. Pokracovani podpory aktivit JCMM a PhD stipendii (program Ph.D. talent)
4. ZlepSit nabidku atraktivnich pracovnich prilezitosti pro absolventy brnénskych univerzit

a. Opatfeni na atrakci investord v zZadoucich oborech s vysokou pfidanou hodnotou
vyzadujicich kvalifikovanou pracovni silu jako jsou dnes software, elektronika, Fidici
systémy, strategické sluzby a ,remote service centers" — toto uz je dnes politikou mésta,
nicméné je mozné vice rozliSovat mezi pfichazejicimi investory a pobidky nabizet jenom
tém, ktefi prioritné vytvareji ,zadouci" pracovni mista

i. Identifikace oboru s vysSSi pfidanou hodnotou, pro které je realné ziskat investory

do Brna

ii. Vytvoreni systému pobidek ve spolupraci s Czechlnvestem, JmK, JIC a dalSimi
partnery

iii. Aktivni osloveni vytipovanych investord - direct mailing, ,road show"

pfedstaveni Brna jako vhodné destinace v evropskych / svétovych centrech
pfislusnych oborud
b. Spoluprace se stavajicimi zaméstnavateli ve mésté / v kraji

i. Program pravidelnych navstév v podnicich jako nastroj pfedchéazeni problémim
a feSeni rozvojovych priorit firem

ii. Program ,afer care”, tj. nasledné péce o jiz presidlené investory a jejich pevnégjsi
ukotveni v ramci spadové oblasti mésta

iii. Vytvofeni (zp&tné) vazby mezi zaméstnavateli a VS (zajisténi pfenosu informace
0 poptavanych typech absolvent(, ktefi chybi na trhu)

4 patrné bude vychazet z Regionalni inovaéni strategie
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V.2.3 Brno — m ésto student G (kvalita Zivota ve mésté, doprava, bydleni, traveni volného
¢asu a zapojeni studentl pro rozvoj mésta)

Na rozdil od pfedchozi prioritni oblasti se v tomto pfipadé jedna o klicové kompetence vefejné spravy
a jejim hlavnim dkolem je nalézt rovnovahu mezi sluzbami pro vybranou skupinu — zde studenti
a zaméstnanci vysokych Skol a vyzkumnych Ustavll — a ,zbyvajicimi obyvateli* mésta. Cilem je
budovat takové méstské prostredi, které bude atraktivni pro studenty a pedagogy a sou¢asné vyuzije
potencial vysokych Skol a student( k obohaceni zZivota ve mésté. Moznosti k vefejnym intervencim je
ukolem je zavedeni takového zplsobu pravidelné komunikace mezi obéma stranami, ktery da
studentské / akademické vefejnosti moznost aktivné se podilet a ovliviiovat rozhodnuti o budoucich
aktivitich mésta. ZkuSenosti a postoje jednotlivych aktérd kulatého stolu naznacuji, ze jde o klicovy
strategicky prvek — jak komunikovat na tak rozdilnych drovnich, jako jsou napf. rektoraty, dékanaty,
vedeni Ustavu a projektovych center a studenti. Je rovnéz zfejmé, Ze systém nikdy nebude dokonaly,
nicméné jeho zavedeni podporuji prakticky vSichni osloveni predstavitelé vysokych Skol i magistratu,
i kdyz o jeho praktické podobé mohou mit rozdilné predstavy.

V.2.3.1 Zameéry a projekty:

1. Spole¢né vytvafet Brno jako meésto, kde se dobfe Zzije, které je pro studenty a akademické
pracovniky pfitazlivé™

a. Vytvoreni funkce / instituce ,manaZera centra mésta“ — podle zkuSenosti ze zahranici (tzv.
,.City center management’ v anglosaskych zemich) je mozno vcentru mésta
koordinovanym Usilim vefejné spravy a mistnich podnikatelt vytvofit atraktivni protivahu
novym obchodnim centrdm na okrajich, které stahuji navstévniky a zakazniky. Z pohledu
univerzit je dulezité, aby méstské centrum plnilo zejména kulturni a spolec¢enské funkce.
Tato aktivita Uzce souvisi i s rozvojem nového typu projektd v méstském parteru —
performance art ve vefejném prostoru, kultura v ulicich a rozvoj kulturniho turismu — ktery
je ocenovan jak turisty, tak obyvateli Brna'®

i. Organizacni zapojeni univerzit do této instituce — pokud vznikne pfedstavenstvo /
spravni rada managementu centra, relevantni (na jeho Gzemi umisténé) vysoké
Skoly budou pozvany k Gcasti

ii. Kulturni / vzdélavaci akce v ulicich mésta — bude napini pfislusné oborové
koncepce. Vramci této strategie je mozno doporucit odstranéni bariér
a organiza¢ni pomoc pfi pofadani akci studentl a / nebo pro studenty v centru
(vytvoreni Sablony ,Jak poradat akci®)

i. Ve spolupraci s MC Brno-stfed zkulturnit vefejna prostranstvi — rozsifeni
odpocinkovych zén, rozvoj méstské zelené, zvySeni poctu lavicek a zéroven
udrzovani poradku — jde o typickou aktivitu managementu méstského centra
a soucasneé vyraznou poptavku z dotazniku mezi studenty

iv. Naplnit Generel rozvoje cyklostezek v Brné a tim poskytnout studentdm moZznost
levné a ekologické dopravy mezi misty bydlisté — studia a traveni volného ¢asu

2. Vyuzit potencialu vysokoskolskych studentd pro rozvoj mésta a zarover studentim nabidnout
atraktivni vyuziti volného ¢asu
a. Podpora poradani tradi¢nich (i novych) kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci,
podpora studentskych aktivit ve volném ¢ase

i. Vytvoreni kalendéafe tradi¢nich / pravidelnych studentskych akci ve spolupraci
s kalendafem CCR JM a jeho prezentace

ii. Poradani studentskych soutézi (jako napf. MUNISS — www.muniss.cz)
b. Program zapojeni student do dobrovolnickych aktivit

i. ldentifikace oblasti (socialni, kulturni, vzdélavaci...), ve kterych je zadouci pomoc
/ zapojeni dobrovolniku

% Jedna se Siroké téma prekracujici ramec této strategie, proto jsou zde uvedeny pouze zadméry diskutované na kulatych
stolech.
'8 Jeden z kli¢ovych zavéri paralelné pofizované oborové koncepce — Program rozvoje kultury mésta Brna
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ii. Diskuse se studentskymi spolky a organizacemi (studentskym parlamentem)
o0 podminkach a moznosti zapojeni studentl

iii. Vytvofeni systému pobidek / motivace studentt k dobrovolnické €innosti, zvazit
vytvofeni grantové agentury a jinych zplsob( pfimého financovani studentskych
dobrovolnickych aktivit

iv. Propojeni dobrovolnickych aktivit a systému odbornych praxi / diplomovych praci,
nabidka koucingu studen pfi jejich aktivitach

3. VdalSim programu spoluprace vefejného a akademického sektoru zvazit moznosti mésta Fesit
problémy a navrhy na zlepSeni situace student(l a akademickych pracovnikd na zivot v Brné

a. Nabidnout dostupné bydleni studentim a absolventim vysokych Skol; pomoc s feSenim
bytové situace zejména novych nebo kratkodobych zaméstnanct v akademickém sektoru.
Bydleni predstavuje vyznamnou problémovou oblast pro vSechny zajmové skupiny —
studenty, absolventy, zustavajici v Brné po ukonéeni studia, i mladé védce ¢&i doktorandy,
ktefi do Brna pfichazeji*’.

i. Resit bydleni studentd a pro studenty, vé&. pfipadnych problém0 mezi studenty
a stalymi obyvateli mésté, vznikajicich kvdli bydleni studentd v podnimech —
napf. kumulace studentt (a jejich automobild) v uréitych ¢astech mésta apod.

ii. ZlepSeni pfistupu mladych absolventd, pracujicich v Brné, zejména mladych
védcl na VS a ve vyzkumnych infrastrukturdch, k dostupnému bydleni napf.
formou stipendii — pfispévkd na bydleni

PfestoZe moznosti/nastroje, které ma mésto, jsou omezené, jedna se o téma, které
zasadnim zpusobem ovliviuje Zivot mésta i situaci na VS a je tfeba mu vénovat pozornost
a v omezenych nastrojich hledat feSeni.

b. Poskytnout pomoc vysokym Skolam s jejich Gzemnim rozvojem (prostor v Gzemnim planu,
smény pozemk). To se tyka predevSim zajiSténi Gzemnich rezerv pro univerzity, dosud
sidlici v prostorové omezenych kampusech v Sir§im centru mésta (zejména Mendelova
univerzita, VFU).

c. Ve spolupraci se systémem Kordis optimalizovat méstskou hromadnou dopravu také
sohledem na nové se rozvijejl’ci kampusy a rostouci pocet studentil Doprava je

i. Dlouhodobé feSeni dopravni dostupnostl rozvijejicich se kampusu, s dostatecnou
kapacitou

ii. Operativni zajiSténi kapacit dopravnich spoji podle potreb jednotlivych Skol/fakult

iii. Vefejnou dopravu do mésta a z mésta zejména ve SpiCkové Casy prijezdu
studentud

VI. Zaver

Predlozeny dokument predstavuje vystupy praci na Strategii a koncepci rozvoje univerzitniho Skolstvi
v Brné. Statutarni mésto Brno zde vytvari podklady a zahajuje spolec¢nou diskusi zastupcl mésta
a mistnich vysokych Skol o tom, jak spole¢né co nejlépe rozvijet univerzitni Skolstvi tak, aby mésto
nejen udrzelo, ale i posililo svou roli jako vyznamného centra vzdélanosti, centra sluzeb s vysokou
pfidanou hodnotou a jako mésta budujici na znalostech zaloZzenou ekonomiku. Tvorbu strategického
dokumentu mésta chapeme jako méstem Brnem moderovanou vyménu informaci a proces, kdy
klicovi partnefi — vysoké Skoly a védeckeé instituce - jsou hlavnimi budoucimi spolurealizatory strategie.
Tito partnefi tedy byli od pocatku aktivné zapojeni do procesu s hlavnim cilem identifikovat
konsensualni postupy a mozna synergicka feSeni pro snazsi, koncentrovanéjsi a efektivnéjSi verejné
intervence. Realizace navrzenych opatfeni vSak bude nejvice ze vSeho zaviset na uznani spole¢nych

cilt a na ochoté obou stran ke spolupraci.

7 MoZnost bydleni v Brné souvisi i s problematikou ,trvalého pobytu* ve mésté, kdy studenti v Brné travi vyznamnou &ast roku,
pouzivaji méstské sluzby, ale zarover nejsou zapocitani mezi obyvatele mésta dle rozpoétového uréeni dani.
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