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1. Prolog

Strategie rozvoje cestovniho ruchu mésta Prachatice (dale Strategie CR) je dlouhodobym koncepénim
dokumentem, ktery stanovuje vizi budouciho stavu, cile, priority a konkrétni opatreni pro podporu rozvoje
cestovniho ruchu nejen ve mésté, ale také ve vazbé na jeho okoli.

Pro zpracovani dokumentu byly vyuZity platné metodické postupy pro tvorbu strategickych dokumenta
cestovniho ruchu, kterymi jsou predevsim ,Doporuceny metodicky postup tvorby strategickych
dokumentd v turismu“ Ministerstva pro mistni rozvoj CR a agentury CzechTourism. Dale byla vyuZita
»Metodika tvorby vefejnych strategii“ a mezinarodni doporuceni pro tvorbu strategickych dokumentu.

Strategie je rozdélena do nékolika klicovych ¢asti. Na analytickou ¢ast, ktera mapuje nabidku, poptavku,
potencial, institucionalni zajisténi, navazuje synteticka ¢dst, ktera ve formé SWOT analyzy shrnuje zakladni
analyticka zjisténi. Nasleduje ndvrhova cast, Clenici se na strategickou a implementacni ¢ast.
Ve strategické Casti je definovana dlouhodoba vize a poté jsou uvedeny cile, rozvojova opatfeni a aktivity
na podporu rozvoje cestovniho ruchu ve meésté. Soucasti implementacni ¢asti je Akéni plan obsahuijici
akéni karty s popisem daného opatreni. Nedilnou soucasti Strategie CR je také stanoveni indikatoru

pro sledovani a hodnoceni dosahovani stanovenych cild.

Partnerem pro vypracovani Strategie CR byla na zakladé verejné zakdzky vybrana spole¢nost Akademie
digitalni ekonomiky, s.r.o., kterad na vysledném dokumentu spolupracovala s pracovni skupinou, sloZzenou
ze zastupch Odboru kultury, skolstvi a cestovniho ruchu, Kulturniho a Informacniho centra, zastupct
Jihoceské centraly cestovniho ruchu, vedeni mésta, zastupitel(l a zastupcl turistickych cild ¢i zajmovych
skupin.




1. 1. Zakladni informace o strategii

Strategie CR vychazi ze strategickych dokumentl mésta, zejména ze Strategického planu rozvoje mésta
Prachatice. Koresponduje s jeho nosnou vizi: ,Prachatice se profiluji jako historické mésto na Zlaté stezce,
s kvalitnim Zivotnim prostfedim, mésto bezpecné a privétivé k ob¢anlm i turistdm, poskytujici Siroké
spektrum volnocasovych aktivit a kvalitnich sluzeb.”

Ucelem této dil¢i koncepce zamétené na oblast cestovniho ruchu mésta Prachatice je zaznamenat
soucasny stav a urcit dalS$i smér vyvoje oblasti cestovniho ruchu. Jednd se o zpfresnéni, aktualizaci
a podrobnéjsi rozpracovani rozvojové strategie cestovniho ruchu ve vazbé na Strategicky plan rozvoje
mésta Prachatice. Cilem nové strategie CR je efektivnéjsi fizeni mésta a planovani rozvoje mésta
v dlouhodobém vyhledu, omezeni feseni ad hoc v cestovnim ruchu a ukdzani moZnosti zvyseni
ekonomického blahobytu mésta.

Vzhledem k faktu, Ze tento dokument navazuje na Strategicky plan rozvoje mésta Prachatice 2015-2022
/dale SPRMP/, je jeho nadstavbou, jsou zde uvedeny strategické cile v oblasti cestovniho ruchu obsazené
ve SPRMP jako nosné pilite pro naplnéni vyse uvedeného planu mésta.

e Profilovat mésto Prachatice jako spadové centrum cestovniho ruchu, aktivnich volnocasovych
aktivit, relaxace a kongresové turistiky.

e Pokracovat v pribéiné obnové a udrzbé kulturniho dédictvi pti zachovani jeho specifickych
hodnot.

o Zlepsit predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu se zamérenim na jeho rdizné druhy se sou¢asnym
vyuzitim potencialu kulturniho dédictvi.

e Zlepsit kvalitu vybavenosti v oblasti sportu a dalSich volnocasovych aktivit.

SPRMP obsahuje prioritni osu: Kulturni dédictvi, cestovni ruch a volnocasové aktivity. Tento dokument
akcentuje propojenost cestovniho ruchu s kulturou / sportem a volnoc¢asovymi aktivitami (ukazuje smér
mozného potencialu prostfednictvim spoluprace).

Strategie je urcena volenym organim mésta Prachatice, Méstskému Ufadu Prachatice a zfizenym ci
zaloZenym organizacim. Cilovou skupinou strategie jsou ob¢ané Prachatic. SlouZi také obcanlim z blizkych
obci a mést.

1. 2. Charakteristika a vyvoj cestovniho ruchu

Cestovni ruch se stal nezbytnou soucasti sou¢asného Zivotniho stylu a zaroven zajimavou podnikatelskou
a pracovni pfilezitosti pro mistni obyvatele. Pro mésta a obce je oviem duleZité brat cestovni ruch jako
komplexni produkt celé fady sluzeb s propojenim sprvky verejné infrastruktury a destinacnim
managementem lokality.

V Ceské republice nalezneme velké mnoZstvi hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi. Jizni Cechy
predstavuji jedno z nejoblibenéjsich center cestovniho ruchu, jsou znamé nejen jako kraj rybnikd, ale
nabizi také spoustu pfirodnich krds a kulturné historickych pamatek. Mezi nejatraktivné;jsi ¢asti jiznich
Cech je rozhodné fazena i oblast Prachaticka. Toto Uzemi je bohaté na pfirodni krasy, kulturni a historické
zajimavosti, Cisté ovzdusi a rozsahlé lesy, ale i milovnici sport( si v této oblasti pfijdou na své. Najdeme
zde mnoho pfileZitosti pro provozovani pési turistiky i cykloturistiky.

Cestovni ruch predstavuje u nas i ve svété velmi dynamicky se rozvijejici segment ekonomiky. Svym
objemem trZeb se radi ve svété na treti misto za petrochemicky a automobilovy primysl a rovnéz
rozsahem zaméstnanosti a tvorbou pracovnich pfilezitosti patfi mezi nejvyznamné;jsi ekonomicka odvétvi.



Celkovy vyvoj cestovniho ruchu v Evropé a ve svété je dlouhodobé vyrazné rlistovy (hodnoceno do konce
roku 2019). Souvisi s celkovym rlistem ekonomické urovné svétové populace jako celku, s riistem volného
Casu, poklesem cen dalkové (zejména letecké) dopravy, zkracovanim casovych vzdalenosti, globalizaci,
politickymi zménami (klesajici pocet zemi s vyrazné restriktivnim reZimem pro navstévniky). Cestovni ruch
predstavuje dileZitou oblast narodniho hospodatstvi Ceska.

V roce 2019 se podilel 2,9 % (v multiplikaci 5 %) na HDP Ceska, 7 % na pfijmech statniho rozpoctu Ceska.
Cestovni ruch pfimo zaméstnaval necelych 240 tisic lidi (2019), coz znamenalo, Ze v turismu pracoval
zhruba kazdy desaty Cech. A kaida pata profese je na toto odvétvi navazana.

Také v Cesku patfi cestovni ruch mezi vyrazné ristova hospodaiskd odvétvi. Jedna se o ¢ast sluzeb, kterd
je zpravidla vyrazné zavisla na celkovém vyvoji dané ekonomiky — v dobach hospodaiského ristu prochazi
cestovni ruch obvykle jesté vyssim rlistem, v dobach celkové stagnace Ci recese prochazi jesté vétsi recesi.
Tak tomu bylo v Cesku béhem poslednich desitek let, a to i v dobé hospodarské recese na pielomu prvni
a druhé dekady 21. stoleti. V poslednich letech dochazi v Cesku ke kontinualnimu réistu poctu naviétévnika,
domadcich i zahranic¢nich. Dynamika rlstu se navic zrychluje, zejména u domacich navstévnika. V roce 2012
nocovalo v hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ) v Cesku cca 7,5 mil. domdcich a 7,6 mil. zahrani¢nich
host(, v roce 2019 jiZ kazda z téchto skupin zahrnovala ptes 10 mil. host, coZ pfedstavuje u obou skupin
v letech 2012-19 rlist o pfiblizné dvé pétiny.

Rast poctu prenocovaniv HUZ je pomalejsi nez rist poctu hostd (u domacich navstévnikd zhruba o tretinu,
u zahranic¢nich pouze necelou ¢tvrtinu). Pficinou je zkracujici se délka pobytu, ktera z témér 3 prenocovani
klesa k primérné hodnoté 2,5. Tento trend je patrny i v jinych zemich. Souvisi se zménou typu prace
(mnoho profesi neumoznuje del$i dovolené, ale naopak vice kratSich dovolenych béhem roku), obecné
rostouci dopravni mobilitou populace, poklesem dopravnich nakladli a mozZnosti relativné levnych
leteckych presunt v rdmci Evropy i mimo ni. Mnozstvi host(i a pfenocovani v HUZ v Cesku za roky 2012—
2020 je vidét v tabulce nize.

Tab. 1: Mnoistvi hostii a prenocovani v HUZ v CR za roky 2012-2020

Primérny pocet pfenocovani
Rok

Pfenocovani

2012 15098 817 7451773 7647044 43 278 457 21484472 21793985 2,9 2,9
2013 15407671 7 555 806 7851865 43308279 21163383 22144 896 2,8 2,8
2014 15587076 7491191 8095885 42946929 20836817 22110112 2,8 2,8
2015 17195550 8488 637 8706913 47093 906 23807391 23286515 2,7 2,8
2016 18388853 9067 413 9321440 49696 957 25428 808 24 268 149 2,7 2,8
2017 20000 561 9840093 10160468 53219395 26962382 26257013 2,7 2,7
2018 21247150 10635756 10611394 55513922 28753901 26760021 2,6 2,7
2019 21998366 11107866 10890500 57024767 29844204 27180563 2,6 2,7
2020 10836444 8052274 2784170 31382494 23 994 436 7 388 058 2,9 3
12 19 45,70 % 49,06 % 42,41 % 31,76 % 38,91 % 24,72 % -10,3 % -6,9 %
12 20 -28,23 % 8,06 % -63,59 % -27,49 % 11,68 % -66,10 % 0,0 % 3,5%
Pozn.: 1219 znamend index zmény mezi roky 2012 a 2019 vyjadien v %.
IZ 20 znamena index zmény mezi roky 2012 a 2020 vyjadien v %.
Zdroj:  Vlastni zpracovéni na zakladé dat CSU
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Rast cestovniho ruchu se netyka vicedennich sluzebnich cest. Ten v poslednich letech stagnuje ¢i dokonce
mirné klesa (viz nasledujici graf). Pficinou mizZe byt digitalizace ekonomiky, kterd snizuje potiebu
osobniho kontaktu, ale také nespolehlivost zdrojovych dat. Udaje mj. nezahrnuji jednodenni pracovni
cesty, kterych je vyrazné nejvice a kde mlze byt trend zcela jiny.

Kdyz se podivame na index zmény mezi roky 2012 a 2020, trend je negativni — dochazi k silnému poklesu
hostl a pfenocovani predevsim u zahranicnich turist(.

Graf 1: Trend vyvoje vicedennich sluZzebnich cest

Vicedenni sluzebni cesty
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Zdroj:  Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU
Pozn.: Hodnoty jsou uvedené v tisicich a jsou zaloZené na evidenci hromadnych ubytovacich zafizeni doplnéné
kvalifikovanymi odhady.

Do rozvoje cestovniho ruchu promlouva vedle hospodarského vyvoje také populacni a demograficky
vyvoj. Globalné je dulezitym trendem dynamicky rlst svétové populace vcetné téch obyvatel, jimz
rostouci ekonomicka Uroveri umoZfiuje nové nebo vice cestovat (Cina, jihovychodni Asie, vychodni Evropa,
Latinskd Amerika). Rlst poctu obyvatel, ktefi jsou Ucastniky cestovniho ruchu, dosahuje kazdorocné
desitek milionl osob, resp. 3—4 %. Podle Udajd Svétové organizace cestovniho ruchu UNWTO cestovalo
vroce 2018 do zahrani¢i 1,4 mld. osob. S ohledem na klesajici dynamiku rlstu svétové populace
(pfedpoklada se stabilizace svétové populace z dnesnich 7,6 mld. na Uroven pfiblizné 11 mld. v roce 2100)
je motorem rlstu poctu Ucéastnikd cestovniho ruchu stadle méné samotny populaéni rlist a stale vice
naopak rlst Zivotni a ekonomické Urovné v (dfive) rozvojovém svété.

Populace seniord se stane pocetné vyznamnou skupinou smérem k cestovnimu ruchu (diky postupnému
starnuti obyvatel v CR), u niZ bude ochota cestovat hodné zaviset na strané& poptavky na pfijmové Grovni
a na strané nabidky na kvalité sluzeb. Pocet rodin s détmi bude kvantitativné stagnovat, bude klesat
pramérny pocet déti v rodiné a pfipadny rist v oblasti turismu musi byt tedy spojen s intenzifikaci (vice
cest, vySsi Utrata atd.).

Jednoznacnym trendem cestovniho ruchu poslednich let az desetileti je posun od tradi¢ni ,statické”
navstévy jednotlivych mist (kulturni a historické pamatky, prirodni zajimavosti, muzea apod.)
k ,, dynamickému* zazitkovému cestovnimu ruchu.

U domaciho cestovniho ruchu, resp. u cest na kratsi vzddlenosti, je trendem poslednich let klesajici vazba
turistickych cest na konkrétni tradi¢ni lokality cestovniho ruchu. Navstévnik v takovém pripadé neni
orientovan (pouze) na tradicni turistické atraktivity (tj. mista existujici plivodné bez motivu rozvoje
turismu, napt. hrady, zamky, hory, jezera...), ale na pfivétivou krajinu s privétivym zazemim sluzeb, které
v zasadé nemaji geografické omezeni. Ve vazbé na to roste vyznam turistickych atrakci (tj. mist vzniklych



primarné za ucelem rozvoje cestovniho ruchu, napt. interaktivni muzea, zabavné parky, centra pro
popularizaci védy) a také udalosti pofadanych pro navstévniky a/nebo mistni obyvatele (napt. vinobrani,
gastro festivaly, inscenované historické udalosti, kulturni vystoupeni, sportovni soutéze apod.), které
v zasadé rovnéz nemaji geografické omezeni (tzn., Ze v kazdém misté je mozné najit néjaky typ atrakci
nebo udalosti, které Ize nabizet navstévnikim). Tyto trendy maji vliv na marketing cestovniho ruchu, ktery
se posouva od marketingu atraktivit k marketingu atrakci a udalosti (events) a k budovani marketingovych
znacek (brand) propojujicich misto s urcitym typem atraktivity (cyklistika a vinarstvi na Palavé, hudebni
Litomysl apod.).

Oproti tomuto trendu plsobi v pripadé delSich turistickych cest trend dynamického ristu navstévnosti
turistickych cild nadnarodniho vyznamu spojenych se znackami a ,certifikacemi typu pamatek seznamu
svétového dédictvi UNESCO, narodnich parkd, geoparkd, ptipadné také se zndmymi spotiebitelskymi
znackami (Lego, Ceské pivo, francouzské vino...). Nékteré typy destinaci, zvlasté pak mimoradné atraktivni
méstské destinace a narodni parky v disledku toho zazZivaji turisticky boom, ktery jiz mnohde dosahuje
urovné, ktera fakticky snizuje plvodni atraktivitu pro navstévniky a zejména pro mistni obyvatele.
V takovych mistech nastupuji mékéi ¢i tvrdsi formy regulace cestovniho ruchu a demarketingové aktivity
(poplatky za vstup ¢i vjezd, regulace poctu navstévniki za urcené obdobi, cileny marketing alternativnich
turistickych cild v okoli apod.).

vevs

Graf 2: Nejnavitévované;si turistické cile v ramci JCK za rok 2019 (v tis. osob)
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Z Gdajd agentury CzechTourism a expertni spole¢nosti Krokem vyplyva, Ze v roce 2018 utratili turisté v CR
celkem zhruba 300 miliard korun, o rok pozdéji 315 miliard. V multiplikaci vice nez 600 miliard, v roce
2019 cca 625 miliard. Celkové pfinosy pro verejné rozpocty, tedy statni rozpocet, zdravotni pojistovny,
rozpocty krajli, mést a obci, dosahly v roce 2018 120 miliard, o rok pozdéji 125 miliard korun. Do vefejnych
rozpoctl smérovalo za uplynulé dva roky z cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji dvakrat témér 10 miliard
korun, celkem tak bezmdla 20 miliard korun.?

1 zdroj: tourdata.cz, https://tourdata.cz/data/navstevnost-turistickych-cilu-jihocesky-kraj/
2 7droj: JCK, https://www.kraj-jihocesky.cz/cestovni-ruch-na-jihu-cech-zamiri-k-roku-2030-smart-cestou



Obr. 1: Typ navitévnika a pfimé pramérné atraty (os. / den)
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1. 3. Analyza dopad( svétové pandemie coronaviru (COVID-19) na odvétvi
cestovniho ruchu v CR v letech 2020 a 2021

Diky pandemické krizi jsou statisticka data v oblasti cestovniho ruchu zcela odlisnd. Dle World Travel and
Tourism Council zplsobi krize Covid 19 globalné ztratu az 100 milidon{ pracovnich mist v cestovnim ruchu.
Doba navratu do normalu po uklidnéni zdravotniho rizika je odhadovana na 36 mésici. Vzhledem
k ddlezitosti CR pro svétovou ekonomiku (10 % globdlniho HDP) se budou vSechny staty snaZit
o nejrychlejsi ziskani trzniho podilu zpét.

Situace kolem pandemie COVID-19 a nezbytna bezpecénostni opatfeni ovliviuji odvétvi cestovniho ruchu
v CR jiz od Unora 2020 a vygradovala uzavienim hranic, omezenim pohybu obyvatel CR a zdkazem
vykonavani Cinnosti urcitych sluzeb a de facto uzavienim celé fady provozoven, véetné ubytovacich,
stravovacich zafizeni, kulturnich instituci, turistickych informacnich center, pamatek a dalSich atraktivit
CR, véetné sportovist.

Poklesy navitévnosti se dotkly bez vyjimky viech kraji Ceské republiky. Nejvétsi propad zaznamenala
Praha, ktera ve srovnani s rokem 2019 prisla o témér Sest milionl hostl a pocet jejich pfenocovani klesl
0 13,6 milionu. Meziroéni poklesy zahrani¢nich navstév byly ve vSech krajich vice nez 50 %. U domacich
hostl se predevsim diky letni sezéné propadla navstévnost v Libereckém kraji ,,jen” 0 19 %, v Jiho¢eském
0 17 % a v Karlovarském o 9 %.

Celkové se podle CSU v roce 2020 ubytovalo v hotelech, penzionech a kempech v Ceské republice o 11
miliond hostll méné ne? v roce 2019. Béhem roku 2020 doslo v CR k procentudlnimu poklesu pfijezdd
domacich hostl do HUZ (pocet prenocovani) o 20,3 %, v ramci JihoCeského kraje byl pokles dokonce
0 27,3 %.

L ]
Obr. 2: Hosté ' 10,8 mil. PFenocovani g 31,2 mil.
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hromadnych 2020/2019 ¥ -50,9 % 2020/2019 § -453 %
ubytovacich h ~ o - ~ g
zafizeni (HUZ) Doméci 8,0 mil. osob (-28,0 %) Doméci 23,8 mil. noci (-20,2 %)
Zahraniéni 2,8 mil. osob (-74,4 %) Zahraniéni 7,4 mil. noci (-72,8 %)
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Zdroj: CSU, 2/20213

3 CsU, https://www.czso.cz/documents/10180/155494291/csu_tk_cr_2020_prezentace.pdf/c533ca43-e076-463b-
9f8f-c639f0234e92?version=1.3



Data o navitévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni (HUZ) pochazi z plo$ného Setieni Ceského
statistického Urfadu (CSU). Data nezahrnuji Gcastniky cestovniho ruchu, ktefi se ubytovali jinde nei
v hromadném ubytovacim zatizeni a jednodenni ndvstévniky.

V bfeznu 2019 bylo v HUZ ubytovano témér 1,5 mil. turistl, zatimco vlivem COVID-19 se v bieznu 2020
v HUZ ubytovalo pouze necelych 500 tis. turistll. Jedna se o meziroéni pokles po¢tu ubytovanych o 67 %.
Vzhledem k preventivnim opatfenim v okolnich statech a naslednému uzavieni hranic byl nejvétsi propad
u nerezident(, témér 74 %. U rezidentl pokles dosahl 59 %.

Spotfeba cestovniho ruchu CR je chapana jako celkovy objem prostiedkl vydanych na cestovni ruch
rezidenty a nerezidenty, které plynou do CR. Propad spotfeby cestovniho ruchu v piiétim roce mlze
dosadhnout témér sta miliard korun. Celkova ztrata se zapoctenim poklesi trzeb v navazujicich odvétvich
dokonce a7 dvou set miliard.* Ve srovnani s rokem 2019 se pro rok 2020 po¢itd ve stfedni varianté
propoctu s triceti miliardovou ztratou v sektoru stravovani a pohostinstvi a tficeti Ctyf miliardovou ztratou
u poskytovatell rekreaénich, kulturnich, sportovnich a ostatnich zabavnich sluZeb.> Odhaduje se, 7e za rok
2020 doslo k poklesu 0 111 tis. pracovnich Gvazkl v cestovnim ruchu vé. souvisejicich odvétvi (v ramci CR).
Predpokladany odhad ztraty pracovnich mist v odvétvi CR v Jihoceském kraji je 4062 (bez doplrikové
infrastruktury).

Vzhledem k aktualnimu vyvoji epidemiologické situace bude i letoSni cestovni ruch predevsim
o tuzemskych hostech. Ze zahranic¢nich zdrojovych trhi budou k tém nejdulezitéjsim patfit sousedni zemé
(Némecko, Polsko, Slovensko a Rakousko) a zemé v dojezdové vzdalenosti autem (Nizozemi a Madarsko).®

Rychlost restartu alespori domaciho cestovniho ruchu bude zdviset do znacné miry na ochoté
a moznostech Cech( cestovat v rdmci CR a Cerpat sluzby cestovniho ruchu. Domaci CR predstavuje cca
50 % objemu CR, respektive 43 % spotieby vnitfniho CR (domdci a pfijezdovy). Poptavka generovana
pouze v ramci domaciho CR tak nemU(zZe byt dostate¢na pro zachovani stavajicich kapacit a pracovnich
mist (MMR).

ANALYTICKA CAST

2. Vychodiska analytické casti strategie v oblasti cestovniho ruchu

Cilem této Casti je analyzovat soucasny stav a zhodnotit moznosti mésta Prachatice a okoli, jako cile
navstévnikl v cestovnim ruchu. Pro naplnéni cile obsahuje analyticka ¢ast nékolik dil¢ich analyz:

e Analyza strategickych dokument( mésta / kraje / organizaci CR, DMO (organizace destina¢niho
managementu) v relevantni oblasti. (Tato analyza prostupuje napric celou touto dsti).

4 CzechTourism, 1/2021

5 Inspirace pro mésto Prachatice k marketingové komunikaci: ,StéZejnim pomocnikem budou nase internetové
portdly kudyznudy.cz a visitczechrepublic.com. Soucasné budeme usilovat o digitalizaci odvétvi a podporime projekty,
které regioniim pomohou s efektivnim managementem destinace. Napriklad projekt e-Turista, ktery by mél zajistit
jednotny systém evidence ndvstévniki v tuzemsku,” uved| Jan Herget feditel agentury CzechTourism.

6 CzechTourism, 2/2021, https://www.czechtourism.cz/cs-CZ/Novinky/Archiv/2021/02/Cestovni-ruch-v-Cesku-se-
vloni-propadl-na-polovinu.
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e Analyza stakeholderl pro oblast cestovniho ruchu (identifikace zainteresovanych stran)
vC€. analyzy uspokojovani potteb zdjmovych skupin.

e Analyza komunikace mésta Prachatice v oblasti cestovniho ruchu.

e Analyza poptavky, kterad v sobé zahrnuje diléi analyzy: pocet navstévnikd a jeho vyvoj, skladba
navstévnika.

e Analyza cestovni preference navstévnik(.

e Analyza nabidky s dil¢imi analyzami: Lokaliza¢ni pfedpoklady cestovniho ruchu a infrastruktura
cestovniho ruchu.

e Institucionalni analyza.

e SWOT analyza — analyza silnych, slabych stranek, pfilezZitosti a hrozeb.

Béhem tvorby Strategie CR bylo mezi mistnimi obyvateli provedeno dotaznikové Setfeni, které bylo
zaméreno na vnimani souc¢asného stavu a potencialu cestovniho ruchu mistnimi obyvateli. Dotaznik mél
online formu a obsahoval 15 otazek. Navratnost byla 497 dotaznikl, pficemz se jednalo o 57,9 % Zen
a 42,1 % muzl. Dotaznik byl distribuovan online, na webu mésta a prostrednictvim socidlnich siti. Vysledky
jsou popsany v kap. 9.

Dale byly realizovany workshopy (diskuze spojené s prezentaci) s pracovni skupinou, tvorenou aktéry
v cestovnim ruchu (viz Prolog).

V tomto kontextu je nutno pfipomenout, Ze cestovni ruch predstavuje pro mésto vyznamny Zivotni faktor,
pritom zachovalé kulturni dédictvi tvofi jeden z jeho hlavnich pilifG. Pro jeho udrZeni je nezbytné zajistit
trvalou, dostate¢nou, odbornou a ucelnou péci o kulturni dédictvi, respektujici jeho specifické hodnoty.
K trvalému udrZeni intenzivniho cestovniho ruchu se musi mésto profilovat jako spadové atraktivni
centrum cestovniho ruchu s dostate¢nou vybavenosti, obsahujici moznosti ubytovani, stravovani,
aktivnich volnocasovych aktivit, relaxace a kongresové turistiky. Opomenout nelze dostatecnou a kvalitni
propagaci mésta a jeho aktivit.’

Vzhledem ke specifickému charakteru terénu v okoli mésta, prostorovym moZnostem a dlouhodobé
preferenci trvale udrzitelného rozvoje a kvalitniho Zivotniho prostfedi neni Zadouci velkd pramyslova
vyroba, vhodna je pfimérena ekologicky nezavadna vyroba / sluzby, véetné infrastruktury cestovniho
ruchu. Proto je zapotfebi akcentovat oblast cestovniho ruchu pro transformaci na jedno z hlavnich
ekonomickych odvétvi pro mésto. Rovnéz je potreba vyuzit potencial cestovniho ruchu pro synergicky
efekt v podobé:

e sehrdni pozitivni role v diverzifikaci, a tim i vy$si stabilité mistni ekonomiky v dlouhodobé
perspektive,

e stimulovani rozvoje sluZeb, vybavenosti a infrastruktury, kterd nasledné bude slouZit i mistnim
obyvateliim, coz zvysi kvalitu jejich Zivota a atraktivitu mésta pro bydleni,

e zlepSeni image mésta i jeho obecnou znamost mezi verejnosti, coz mlze dlouhodobé podpofit
rozvoj dalsich (ekologickych) hospodarskych odvétvi (zahrnujici i sluzby), objem investic apod.

Dalsim vychodiskem pro tuto ¢ast dokumentu je rok 2019. Zkoumani dat z roku 2020 by pfineslo
zkreslené Udaje dano mimoradnou situaci, kterad bude vystfidana restartem celé ekonomiky, pricemz
pfi zavadéni opatfeni bude zapotrebi brat v potaz udaje z roku 2019, jako ,,prvni zachytny bod”.

7 Zdroj: Strategicky plan rozvoje mésta Prachatice 2015-2022.
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2. 1. Turisticka oblast Sumavsko

Turistickd oblast Sumavsko je destinace vznikld 31. 1. 2016 na zdkladé Manudlu turistické oblasti
od Jihoceské centraly cestovniho ruchu (dale jen JCCR) s doposud nedostatecné vyuzitym celkovym
potencidlem Uzemi pro cestovni ruch.

V ramci turistické oblasti Sumavsko jsou dvé centra nadregionalniho vyznamu, a to jsou Prachatice
z historického pohledu a Vimperk z pohledu ,hlavniho mésta“ pro spravu NP a CHKO Sumava. Dalgimi
centry regionalniho vyznamu jsou napftiklad Volary, Stachy, Ckyné, Vlachovo Bfezi a v neposledni fadé
centra zimni a letni rekreace — Kvilda, Zadov, Boubin apod.

Turistickd oblast Sumavsko zahrnuje Mikroregion Vlachovo Bfezi, DSO Prachaticko, DSO Vénec,
Mikroregion Horni Vltava — Boubinsko a Mikroregion Sumavské podh(i¥i. Do oblasti spada ORP Vimperk,
ORP Prachatice a ¢ast ORP Strakonice. Tato oblast je povaZovéna za heterogenni turistickou destinaci,
ktera ma dobré predpoklady a potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu.

Obr. 3: Uzemi turistické oblasti Sumavsko

Zdroj: Strategie rozvoje cestovniho ruchu a marketingova strategie turistické oblasti Sumavsko 2015-2020
Vysvétlivky:

Tmavé $eda — Narodni park Sumava.

Stfedné $edd — Chranéna krajinna oblast Sumava.

Svétle Seda — Jihoceské PoSumavi.
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2. 2. Strucny popis mésta Prachatice

Mésto Prachatice le#i v jihozapadni pfihraniéni ¢asti Ceské republiky v Jihoceském kraji a okrese
Prachatice. Jeho rozloha ¢ini 38,90 km? a pocet obyvatel je 10 840 (2020).

Obr. 4: Poloha Prachatic s ohledem na okolni mésta
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Zdroj: visitprachatice.cz

Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti Prachatice (SO ORP Prachatice) je spolu s obvodem ORP
Vimperk jednim ze dvou spravnich obvodi rozsitené plisobnosti obci v okrese Prachatice v Jihoceském
kraji. ORP Prachatice lezi na jihu Jihoceského kraje a tvofi hranici s Némeckem. Sousednimi spravnimi
obvody jsou Vimperk, Strakonice, Vodiany, Ceské Budéjovice a Cesky Krumlov. Ve spravnim obvodu
Prachatic se nachazi 44 obci, z nichZ pét (Husinec, Netolice, Prachatice, Vlachovo Brezi a Volary) nese
statut mésta. Z celkové plochy spravniho obvodu 84 134 ha tvofi lesni ptida témér polovinu (40 257 ha).
SO ORP Prachatice se nachazi v turistickém regionu Sumava (turisticka oblast Sumavsko, viz kap. 2.1).

Spolu s nejblizsim okolim nalezi z geomorfologického hlediska do Sumavské soustavy, podsoustavy
Sumavské hornatiny, celku Sumavského podhiifi, podcelku Prachatické hornatiny a okrsku Libinské
hornatiny. Priimérna nadmorska vyska ¢ini 561 m, nejvy$$im bodem je hora Libin (1095,5 m. n. m.). Uzemi
patfi do povodi feky Blanice a dil¢iho povodi Béle¢ského potoka. V blizkosti mésta se nachdazi Chranéna
krajinna oblast a Narodni park Sumava.

Zalozeni mésta Prachatice souvisi se stfedovékou obchodni cestou zvanou "Zlata stezka", spojujici Cechy
s Bavorskem. Stezka ziskala neobycejny vyznam diky obchodu s bavorskou soli, dopravovanou soumary
z Pasova do Prachatic. Jiz v dobé zacinajictho obchodu existovala na stezce osada, nynéjsi Staré Prachatice,
zalozend v 9. — 10. stoleti. Prvni polovina 16. stoleti byla vrcholnym ,,zlatym vékem" mésta. Od 2. poloviny
16. stoleti jiz mésto Celilo omezovacim snaham bavorskych vévod( a pasovskych biskup( regulovat dovoz
soli po Zlaté stezce i monopolistickym tendencim cisaiti prosazovat prednostni dovoz soli do Cech ze svych
zemi po jiné trase. Po prodeji Prachatic cisafi Rudolfu Il. v fijnu 1601 se jesté nakratko pozdvihla prestiz
sidla, kdyZz ho panovnik dne 15. ¢ervna 1609 povysil na mésto kralovské.

Vynosem ministerstva kultury Ceské socialistické republiky ze dne 6. fijna 1981 bylo historické jadro mésta
Prachatice prohldaseno za méstskou pamatkovou rezervaci. V reZzimu pamatkové ochrany pfitom bylo jiz
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od roku 1950, kdy bylo prohlaseno za pamatkovou rezervaci poprvé a prohlaseni v roce 1981 tak bylo
aktualiza¢ni. Dlvodem k prohlaseni byla vyjimecna zachovalost historického jadra mésta, coby
stfredovékého urbanistického utvaru s mimorddnym historickym a estetickym charakterem danym
dochovanymi gotickymi a renesanénimi méstanskymi domy, monumentalnim gotickym kostelem
a renesancni radnici, umisténymi v dochovaném stfedovékém opevnéni mésta, a potteba zajistit tomuto
vyznamnému historickému celku zvySenou ochranu a péci nutnou pro jeho zachovani a obnovu, ktera
pFetrvava dodnes.?

Mésto Prachatice ma jak domacim, tak i zahrani¢nim turistlim co nabidnout. Navstivit zde Ize Méstskou
pamdatkovou rezervaci Prachatice (historické jadro®), kostel sv. Jakuba Vétsiho s vyhlidkovou véZi, kostel
sv. apoStoll Petra a Pavla, Prachatické muzeum, Muzeum krajky, Muzeum ¢eské loutky a cirkusu, sakralni
pamatky, Areal lesnich her, zvifeci oblrku - Fefrovské rybnicky (zookoutek), kfizovou cestu ke kapli
sv. Filipa Neri, Zizkovu skalku, nau¢nou stezku - Prachatické hradby, nau¢nou stezku - Svatopetrska
stezka, zaZitkovou stezku vily Majolenky, naucnou stezku - Vyhlidkova stezka kolem Prachatic, nau¢nou
stezku - Zlatd stezka, vrchol hory Libin (rozhledna), plavecky bazén, saunovy svét, koupalisté Hulak,
zajimavy bod - prusecik 49. rovnobézky severni Sirky s 14° polednikem vychodni délky, pivovar a dalsi.

2. 3. Identifikace zainteresovanych stran

Rozvoj cestovniho ruchu ve mésté se dotyka celé fady subjektd s rliznym soucasnym vyznamem a zajmy.
Proto jsou vymezeny zakladni zainteresované strany ve mésté a posouzen jejich stavajici vyznam zejména
z pohledu implementace dokumentu. Mezi zainteresované subjekty miZeme radit jak klicové aktéry, tak
instituce. Pro Ucely analyzy jsou tyto dvé velmi propojené skupiny integrované do ctyf hlavnich skupin
zainteresovanych subjektl — verejny sektor, akademicky sektor, soukroma sféra, podplrné instituce a
neziskovy sektor.

8 Zdroj a detailnéjsi informace: Strategicky plan rozvoje mésta Prachatice 2015-2022.

9 Mésto Prachatice ziskalo v krajském kole opakované cenu Historické mésto Jiholeského kraje. Mésto Prachatice
bylo za JihocCesky kraj nominovano na titul Historické mésto roku 2020. Postupuje tak do celostatniho kola soutéze
o Cenu za nejlepsi pfipravu a realizaci Programu regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a méstskych
pamatkovych zén, kterou jiZ od roku 1994 vyhladuje Ministerstvo kultury CR. Prachatice ziskaly titul Historické mésto
roku jiz v roce 2002 (celostatni kolo).
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Obr. 5: Identifikace zainteresovanych stran
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3. Analyza uspokojovani potreb rozhodujicich ,,zajmovych skupin“

Hodnoceni zainteresovanych stran bylo provedeno podle toho, jaky je realny stavajici vyznam této
zainteresované strany v oblasti cestovniho ruchu a jaky je zajem na jejich strategickém rozvoji, proto byly
vyuzity dvé dimenze: Groven zdjmu a velikosti moci k ovliviiovani rozvoje cestovniho ruchu ve mésté
a okoli. Zainteresovanou stranou je zde chdpan jakykoli subjekt, ktery ma opravnénou potrebu cerpat
verejné sluzby, které mésto a jim zfizené organizace poskytuji. Aby bylo mozné dlouhodobé fidit rozsah
i kvalitu sluzeb, je vhodné identifikovat vSechny potencialni pfijemce sluzeb, zjistit jejich opravnéné
potfeby a fidit implementaci Strategie CR tak, aby tyto potfeby byly dlouhodobé naplriovany.

Uvedené rozélenéni zainteresovanych skupin je stanoveno dle kritérii. Jako ptiklad kritérii Ize uvést okruh
plsobnosti, cile, povédomost v dané oblasti, vztahy k ostatnim aktérdm apod. Je potfeba zdlraznit, Ze
rozélenéni je na zakladé ,vétSinové metody”, tzn., Ze vétSina aktérl daného zastoupeni patfi do urcité
skupiny. Nicméné najdou se vyjimky, kdy se konkrétni subjekt vymyka vUci ostatnim jemu podobnym
subjektdim a patfi do jiného segmentu. Toto mUze platit jak pro firmy, pfispévkové organizace, tak i pro
obcany, ¢i vedeni mésta. Tyto odchylky se vSak ukdZzou aZ béhem realizace projektl, nedaji se predem
konkretizovat. Roz¢lenéni aktér( do segmentl neni stalé, ale dochazi k fluktuaci podle zmén preferenci
zastupcl zainteresovanych skupin (zména politické situace, zména vedeni velké firmy, zména vedeni
samospravy apod.)

2S1: Zajmové skupiny v segmentu ,,Mald moc - nizkd droven zajmu“: Témto skupindm postacuje
spolecenskd uroven podporend socialnimi sitémi véetné emailové ad hoc monotematické nebo vice
tematické komunikace formou push (jsou proaktivné zasilany informace napt. e-mailem, SMS apod.) nebo
pull (informace jsou zjistovany na webovych portalech organizaci, zajmovych sdruzeni, spolk( apod.).
Jedna se o urcitou ¢ast obyvatel, malé spolecnosti, kluby a jind zajmova sdruzeni malého rozsahu. Rovnéz
jde o aktéry vramci jinych kraji. Tato skupina by méla byt saturovdna prostfednictvim béZnych
komunikacnich kanald.

ZS 2: Zajmové skupiny v segmentu ,Velkd moc — nizka droven zajmu“: U téchto zajmovych skupin
vétsinoveé postacuje pohled do databazi ¢i infografik na webovych turistickych portalech, popf. webovych
stranek mésta. U této skupiny je potfeba provadét aktivity pro zvySovani Urovné zajmu, nebot by mohly
byt cennym partnerem pro rozvoj cestovniho ruchu ve mésté a okoli. Jedna se o reprezentativni osobnosti
v daném Gzemi, o velké podnikatele / zaméstnavatele, velké a aktivni mistni akéni skupiny, mikroregiony
a nékteré cleny Zastupitelstva, Rady kraje ¢i zaméstnance mésta. Pfi fizeni téchto skupin je zapotrebi
myslet na jejich ,spokojenost”, jedna se o tzv. tvlrce, které je potieba zapojit do pribéhu rozhodovaciho
fizeni a rovnéz brat v Uvahu od nich ziskané naméty a informace pro feseni.

ZS 3: Zajmové skupiny v segmentu ,,Mala moc — vysoka Uroven zajmu“: Jednd se o potfebu rozvijet
cestovni ruch a k tomu potrebnou infrastrukturu — napomoci ke zlepSovani kvality Zivota obyvatel. Do této
skupiny patfi vzdélavaci organizace (ZS, SS), néktefi starostové mést a obci, knihovny, dobrovolni hasici,
pecovatelské domy, kulturni neziskové spolec¢nosti na Urovni mést a obci. Tuto zdjmovou skupinu je
potfeba udrZovat informovanou o aktualnim déni, informovat ji o prlibéhu rozhodovani a vysledném
feseni.

ZS 4: Zajmové skupiny v segmentu ,Velka moc — vysoka uroven zajmu”: Tato skupina by méla byt
leaderem pro naplfiovani této Strategie CR. Jednd se o Zastupitele a Radu mésta v¢. zaméstnanct MéU
Prachatice. Dale sem patfi IC, DMO ¢i dalsi silné organizace v CR. Mohou zde byt zafazend i dalsi mésta
v okoli, ktera vsak disponuji velkym zdjmem o rozvoj cestovniho ruchu. Tito klicovi hraci jsou zmocnéni

16



k provadéni definovanych rozhodnuti.

Obr. 6: Ukazka rozclenéni definovanych zainteresovanych stran do zajmovych skupin

e Malé spolecnosti, zajmova sdruzeni, pecovatelské domy, podnikatelé mimo sektor CR.

\

JEK, MMR, MPO, investofi (prozatim), SMOCR, ostatni kraje.

e Neziskové organizace (poskytujici napf. kulturni akce), MAS, mali poskytovatelé sluzeb

v CR, nékteré mésta a obce v okoli, Skoly a vyzkumné organizace.

/

Mésto Prachatice, Informaéni centrum Prachatice, Jiho¢eska centrala CR, PRO Sumavsko,
z2.s., CzechTourism, velci poskytovatelé sluzeb v CR, ekologické organizace (v ramci NP).

/

Zdroj: zpracovatel

Pozn. Jak jiz bylo feSeno, neexistuji ,pevné hranice” v ramci ¢lenéni, napt. dvé organizace podobného
zaméreni / typu mohou spadat do jiné zdjmové skupiny. Vyse uvedeny obrazek pini roli ,,odrazového
mustku“ s tim, Ze pfi tvorbé (marketingové) komunikace bude zapotfebi hlubsi projektova analyza.
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4. Institucionalni analyza

4. 1. Koncepcni dokumenty
Rozvoje cestovniho ruchu v Prachaticich se tykaji pfislusné koncepcéni dokumenty na rtiznych drovnich:

a. narodni (Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020 z roku
2014, na niz navazou aktudlné zpracovavané koncepce pro obdobi 2021-27),

b. krajska (Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jihoéeském kraji 2015-2020 z roku 2015)%°,
regionalni (Strategie rozvoje cestovniho ruchu a marketingovd strategie turistické oblasti
Sumavsko 2015-2020, aktualizace z roku 2017).

S ohledem na charakter dokumentd jsou narodni i krajska koncepce pro Prachatice vyznamné zejména
diky souhrnnym statistickym Gdajim v ramci cestovniho ruchu, nebo z hlediska organizace rozvoje
cestovniho ruchu (definice turistického regionu jizni Cechy a turistické oblasti Sumavsko), méné z hlediska
marketingu a rozvoje produktové nabidky.

Regionalni strategie rozvoje cestovniho ruchu turistické oblasti Sumavsko obsahuje predeviim velmi
podrobny analyticky materidl (SWOT analyzu) a dale podrobné rozpracovany koncept rozvoje
marketingové znacky/produktu Sumavsko, véetné uvedeni vhodnych komunikaénich ndstrojg,
distribucnich kanall a produktové fady. Jedna se o materidl, ktery poskytuje Prachaticim inspiraci (nejen)
pro tvorbu image.

4. 2. Organizace a rizeni rozvoje cestovniho ruchu

4. 2. 1. Jihoceska centrala cestovniho ruchu (JCCR)

Analogicky k existenci koncepcnich dokumenti rozvoje cestovniho ruchu je mozné identifikovat pfislusné
nositele téchto koncepci, ktefi tvofi klicové aktéry koordinace, fizeni a marketingu v cestovnim ruchu.

Vedle statni agentury CzechTourism je to na krajské urovni Jihoceska centrala cestovniho ruchu (JCCR).
Mezi regionalnimi destina¢nimi agenturami se jedna o jednu z nejdéle etablovanych. Zajistuje pfedevsim

(cdstecné prevzato z www.jccr.cz):

e implementaci krajské Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji 2015—-2020;

e budovani znacky ,Jizni Cechy”, tvorbu a implementaci manuélu znaéky (brand manudlu) ,Jizni
Cechy;

o koordinaci a metodické vedeni Cinnosti jednotlivych destinacnich organizaci turistickych oblasti
jiznich Cech a turistickych informaénich center;

e vykon krajské destinaéni spole¢nosti ve vazbé na turisticky region jizni Cechy;

e spolupraci v ramci aktivit subjektl cestovniho ruchu z verejného i soukromého sektoru,
komunikace s obchodnimi partnery a turisty za region, véetné ndvstévnického managementu;

e komunikaci se Svazem mést a obci JihoCeského kraje a ,Euroregiony”, s jednotlivymi obcemi
a mésty v oblasti cestovniho ruchu;

e komunikaci a spolupraci s agenturou CzechTourism v¢. jejich zahrani¢nich zastoupeni;

e komunikaci a spolupraci se zahrani¢nimi partnery v oblasti cestovniho ruchu, zejména pfi tvorbé
a realizaci preshranicnich projekt(;

10y dobé tvorby dokumentu (3/2021) mél zpracovatel k dispozici pracovni verzi (ndvrhovou &ast) ,,nové” Koncepce
rozvoje CR JCK 2021+
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e organizaci konferenci a odbornych seminafll pfrispivajicich k rozvoji cestovniho ruchu
v JihoCeském kraji, vzdélavani v oblasti cestovniho ruchu;

e organizaci jednani pracovnich skupin sloZenych z odbornikl a pracovnik(l v oblasti cestovniho
ruchu;

e PR aktivity — prezentace jiznich Cech v tuzemsku i zahrani¢i prostfednictvim vymezenych témat
(vystavy, veletrhy, média) smérem k laické i odborné verejnosti;

e organizaci fam tripd, tj. motivacnich cest pro zastupce cestovnich kanceld¥i a agentur, press tript*!
pro zdstupce médii a pro odbornou verejnost, organizace studijnich cest pro odborniky
v cestovnim ruchu;

e shromazdovaniinformaci o turistickém potencialu regionu, zajistovani jejich pribézné aktualizace
a jejich zpracovavani pro jednotlivé cilové skupiny uZivatel(;

e tvorbu produktovych linii, které povedou ke zviditelnéni destinace jizni Cechy, véetné sledovani
a vyhodnoceni zpétnych vazeb;

e edi¢ni ¢innost — vydavani tisténych propagacnich materiald obecnych ¢i tematicky zamérenych
s pfihlédnutim k pfedem vymezenym a doporucenym okruhlm, které stanovuje odbor kancelare
hejtmanky Krajského uradu Jihoceského kraje, vzhledem k celkové strategii, cilovym trhiim, nebo
ro¢nimu obdobi;

e provoz informacniho portalu JihoCeského kraje na ww.jiznicechy.cz;

e pripravu a realizaci projektl pro ziskavani prostfedk( z grantovych, dotacnich a jinych program(
na rozvoj cestovniho ruchu;

e ziskdvani statistickych a analytickych dat potfebnych pro efektivni rozvoj cestovniho ruchu
Vv regionu.

4.2.2. PRO Sumavsko, z.s.

Na regiondlni Grovni plisobi destina¢ni organizace PRO Sumavsko, z.s. Jednd se opét o etablovanou znacku
(byt zaloZenou aZ v roce 2014) 2 pokryvajici znaéné rozsahlé izemi, diky éemu? je moZno marketingovymi
aktivitami redistribuovat navstévnost mezi ,nové objevujici Uzemi“, kam patfi v nékterych aspektech
i Prachatice a okoli. Zejména se vénuje marketingové, c¢astecné také koordinacni ¢innosti.

4. 2. 3. Informacni centrum Prachatice

Na mistni drovni spada agenda rozvoje cestovniho ruchu pod Informacni centrum Prachatice (clen
Asociace turistickych informaénich center CR.). Vice o jeho &innosti v nasleduijici kapitole.

S ohledem na charakter Prachatic jako uzemi, které samo o sobé neni nadregionalné vyznamnym
turistickym cilem, ale soucasné je/muze byt zdzemim (ubytovacim, sportovnim, kulturnim,
volnocasovym...) pro fadu jinych turistickych cild, je ekonomicky vyhodné a dilezité zahrnuti pod
marketingové znacky a produkty pokryvajici SirSi Uzemi. V oblasti marketingu produktl (obchodni
marketing) je to predev$im Sumavsko, v oblasti formovani znacky (brand marketing) pak znacka ,Jizni
Cechy“.

11 PR s cilem dosdhnout pozitivni publicity.

12 Koncem roku 2014 iniciovala MAS Sumavsko, z.s. zaloZeni a vznik kancelafe destina¢niho managementu PRO
Sumavsko, z.s., ktery ¥idi pravé turistickou oblast Sumavsko. Hlavnim cilem vzniku spolku byla a je snaha o aktivaci
cestovniho ruchu v jihoceské ¢asti Sumavy a Poumavi, a vzajemné propojeni téchto dvou oblasti. Clenové tohoto
DMO jsou (v rdmci mésta Prachatice) napt. IC, Pivovar Prachatice nebo CZAG s.r.o. Provozovna BB Prachatice.
Rozléhd se na Uzemi o rozloze 1 006,40 km? s vice ne? 50 obcemi ze Sumavského pFihranidi.
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5. Analyza komunikace mésta Prachatice v oblasti cestovniho ruchu

Co se ty¢e komunikace mésta s obcany, je vyuzZivano nékolik komunikaénich kandld s rznou mirou
efektivity. Webové stranky mésta Prachatice jsou na dobré drovni, ale nejsou zaméfeny na propagaci
cestovniho ruchu ¢i volnocasovych aktivit. K tomu slouZzi oficidlni portal pro turistiku, kulturu a volny ¢as
visit.prachatice.eu, které maji velmi zdatilou vizualizaci. Pomoci obsahovych dlazdic ziska uzivatel portalu
aktudini informace o zpUsobech traveni pobytu ve mésté Prachatice, véetné kalendare akci Ci
infrastruktury.

Obr. 7: Ukazka struktury portalu Vitejte v Prachaticich

Kalendar akci Pési turistika a nauéné Zimni turistika
stezky

Cykloturistika Bézeckeé trasy Sport a relaxace

Rodiny s détmi Ramatky.a pamétihodnosti Muzea a galerie

Vefejna ohnisté Hry a zabava Mobilni aplikace

Zdroj: visit.prachatice.eu

Mezi dalsi kanal patfi socialni sité, kde ma mésto profil na Facebooku. Pocet stavajicich ¢lenl (sledujicich)
je necelych 1800 lidi. Profil ma potencial ke zlepseni prezentace, hlavné je potieba sjednotit profily
zamérené na mésto Prachatice a rovnéz podporovat formou socialnich siti (nejen Facebook) cestovni ruch
a atraktivni déni ve mésté. Na profilu mésta je tato podpora podprlimérna. Mozna zlepseni spocivaji
predevsim v rozvoji oboustranné komunikace mezi méstem a verejnosti v¢. osloveni SirSi skupiny
verejnosti. V soucasnosti se jedna pouze o jednostrannou komunikaci mésta. Oficidlni profil na Twitteru
mésto nema. Nékteré kulturni, turistické a sportovni zafizeni vsak vyuZivaji i jiné socidlni sité, jako je
Twitter ¢i Instagram.

Dalsim ,,modernim“ kanalem je video-kanal YouTube. Mésto ma zde urcité rezervy v podobé malo Casté
aktualizace, presto ma tento kandl pomérné silny potencial. Napfiklad jsou zde uvedeny reportaze
JihoCeské vikendy, nebo propagacni videa o Prachaticich (napf. Prachatice — prelet nad méstem, nebo
Prachatice — historie, pfiroda, pohoda), z nichZ nékteré maji témér 2tis. zhlédnuti.

K dalsi propagaci je vyuzivana standardni kampan v ramci ¢asopisu INNSIDE (bavorsky casopis), nebo
internetového deniku prachatickoNEWS.cz. Dale mésto realizuje PR kampané (vyuZziti billboardovych
ploch). Pfipadny potencial maji i informacni panely pro turisty na Velkém namésti a v Zahradni ulici.
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Jednou z priorit mésta Prachatice je podpora vyznamnych kulturni a volnocasovych akci regionalniho a
nadregiondlniho rozsahu. Hlavnim realizdtorem komunikace

. " . , . = =l o
mésto ' qbcanv v oblasti cestovn!ho ruchu je .Infocentr}Jm L—J K H I L] S |c.;‘|
Prachatice, jehoZ provozovatelem je KIS, neboli Kulturni a

R v s v v . KULTURNE A INFORMACNI SLUZBY MESTA PRACHATICE
informacni sluzby mésta Prachatice.

Jednd se o prispévkovou organizaci zabezpecujici komplexni sluzby kulturné — spoleéenského vyziti
obfand a navstévnikl mésta Prachatice a jeho okoli. ZabezpeCuje provoz: Méstského divadla,
Spolecenského salu Narodniho domu, Galerie Dolni brana. Galerie O. H. Hajeka, Infocentra, kina Narodka,
vyhlidkové véze kostela sv. Jakuba Vétsiho nebo radnicni sal a sklepy Staré radnice.

Mezi zakladni ¢innosti patfit*:

e Zabezpeceni divadelnich, hudebnich a tanecnich produkci — divadelni pfedplatné, Festival
amatérského divadla Stit a Stitek, détskd a 8kolni predstaveni, baletni a jind taneéni
vystoupeni, Hudebni sklepy, jazzové koncerty atd.

e Pronajmy prostor — Méstského divadla Prachatice, Spolecenského salu Ndrodniho domu,
sklept Staré radnice, radni¢niho salu nebo Galerie Dolni brana.

e Poradani venkovnich akci —JAZZ! YES! a Festival piva.

e Spoluprace s Méstem Prachatice pfi pofadani pravidelnych akci jako jsou Slavnosti solné Zlaté
stezky, Adventy, Podzimni slavnosti.

e Zajisténi sezonniho provozu vyhlidkové vézZe kostela sv. Jakuba Vétsiho.

e Celorocni provoz Infocentra.

e Pravidelné poradani vystav v Galerii Dolni brana.

e Celorocni provoz Kina Narodka.

Infocentrum Prachatice je otevieno celoro¢né s upravenou sezonni a mimosezénni oteviraci dobou
a nachdzi se v budové Staré radnice (M&U Prachatice), kde bohuzel neni zajistén bezbariérovy pfistup.
Centrum je personalné zabezpeceno 2 zaméstnanci na HPP a v hlavni turistické sezéné je personalni
kapacita rozifena o studenty na DPP. Infocentrum je certifikovano dle A.T.I.C. (tfida B) a dle CSKS.

Toto centrum nabizi nékolik sluzeb v podobé poskytovani informaci o pamatkach, pfirodé, historii,
turistickych cilech &i zaZitkovych aktivitach. Prostfednictvim komunikacnich kanala distribuuje informace
o rekrea¢nim, sportovnim a kulturnim vyZiti v rdmci celého roku.

Rovnéz poskytuje zprostfedkovaci sluzby vramci infrastruktury cestovniho ruchu (ubytovani,
pohostinstvi, vstupenky, doprava apod.). Realizuje privodcovské sluzby Starou radnici v Prachaticich —
historické sklepy, radnicni sal, arkady, renesanéni fasada €i prohlidky Kulturniho centra Otto Herberta
Hajeka. Inspiraci pro turistické cile je znama publikace Z Prachatic za poznanim.

IC Prachatice disponuje propagacnimi materidly (obvykle ve vice jazycich) od broZur, pfes malovanou
mapku ¢i privodce aZ po skladacky.

13 KIS maji vlastni webové stranky i profil na FB, kde jsou ptispévky aktudlni a pfes 1 000 sledujicich.
14 7droj: webové stranky KSI.
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6. Analyza poptavky

Vroce 2019 bylo v Jiho¢eském kraji evidovano 1 181 hromadnych ubytovacich zafizeni (HUZ), coz
predstavuje 12,6 % z poc¢tu ubytovacich zafizeni CR a obhdajeni prvniho mista v poétu HUZ mezi kraji.
Nejéast&j$im typem HUZ jsou v jiznich Cechach penziony, tvofi 43 % z celkového poétu HUZ a kraj jich ma
nejvic v rdmci CR (517). Kromé penzion(l vedou jizni Cechy i v poctu kemp( (134), chatovych osad (61)
a turistickych ubytoven (63). Poctem hotel(l (122) se umistily na Sestém misté.

Graf 3: Vyvoj poctu lazek v HUZ v JCK

61 759

61 031

60 tis

22 809
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

50 tis

Kraj @ Jihocesky kraj

Zdroj: tourdata.cz®®

6. 1. Pocet navstévniku a jeho vyvoj

Rocné se v registrovanych hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ) v Prachaticich ubytuje pres 8 tisic
hostd, vcelém SO ORP Prachatice pak necelych 54 tisic hostll. Coz je téméf 7x vice nez pfimo
ve mésté Prachatice (2019). Lze tedy usoudit, Ze pro mésto Prachatice je potencidl v podobé vyuZziti
poptavky hostd, ktefi ptijedou do regionu. Je tfeba zdlraznit, Ze se jedna o registrovana HUZ evidovana
Ceskym statistickym Ufadem, a 7e tedy skute¢ny pocet nocujicich navstévnik( (tedy véetné téch, ktef
nocuji v neregistrovanych HUZ) je velmi pravdépodobné vyssi. Nicméné porovnani proporci mezi rdznymi
Uuzemimi nebo v ¢asovych fadach urcity obrazek o situaci poskytuje.

V okoli Prachatic stravi nocujici hosté neprekvapivé delsi ¢as (3,2 noci) nez v samotnych Prachaticich (2,2
noci). Je pravdépodobné, Ze delSi primérnd doba pobytu v okoli Prachatic je dlsledkem rozvinuté
venkovské turistiky, pobytl na prodlouzené vikendy ¢i celé tydny atd. ve venkovskych penzionech di
kempech. Oproti tomu ubytovani v Prachaticich vyuZivaji Castéji turisté, ktefi zde stravi kratky cas
z dlvodu pési turistiky a nasledné jedou do dalsi destinace, popf. ndvstévnici v ramci pracovnich cest,
seminar ¢i jinych akci. K ubytovani vyuzivaji mistni penziony, hotely ¢i apartmany (seznam ubytovacich
zafizeniviz Tab. 2). Pocet pfenocovani v SO ORP Prachatice (174 162) je tak témér 10nasobny oproti méstu
Prachatice (18 658).

Pocet hostl i pocet pfenocovani ve mésté Prachatice v poslednich dvou letech spiSe stagnuje (¢asova rada
je vSak dosti rozkolisana, protoze se pohybujeme v relativné nizkych hodnotach). Propad byl mezi roky
2017 a 2018. Vyvoj poctu hostl v kraji a v celém ORP Prachatice byl spise kladny, dochazelo k mirnému
rGstu. Tento mirny rlist nevybocuje zrdstového trendu v celém Cesku, resp. v pfipadé samotnych

15 7droj: tourdata.cz, vice na: https://tourdata.cz/data/kapacity-huz-podle-kategorie-2012-2019/
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omezeni v podobé ne/registrovanych HUZ, proto je zde predpoklad, ze ukazatel s celkovym poctem hostu
je vyssi. Avsak trend stagnace a poklesu hostl v roce 2018 potvrzuji i data z informacniho centra
v Prachaticich, které v roce 2019 navstivilo 14 661 lidi.

Podobny trend ukazuji i data ohledné poctu prenocovani, s tim Ze i v Prachaticich byl meziro¢ni narlst
(2018/2019) o pFiblizné 500.

Tab. 2: Vyvoj poétu hostli a pfenocovani

Parametr
Hosté celkem | Jihogesky kraj 1446905 1561802| 1726991| 1788911
(rez.i SO ORP Prachatice 45 077 53801 50231 53777

nerezidenti
) Prachatice (mésto) 10777 11847 83803 8331
Jihocesky kraj 3962 997 4018 639 4 350 666 4 475 809

Prenocovani

SO ORP Prachatice 139 929 159 020 161 747 174 162
Prachatice (mésto) 23004 29 335 18101 18 658

Prachatice — navstéva Informacniho centra

15 352 17431 14 987 14 661

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z CSU

Uvedenému zavéru nahrava také primérna obsazenost lGZek. Na 1 1Gzko (celkem lGzek je 519) pripada
v Prachaticich cca 36 pfenocovani ro¢né (tj. jen 10 % noci), v ramci ORP Prachatice pak cca 67 pfenocovani
ro¢né na jedno l0zko a v celém kraji je pak vyse pfenocovani na jedno lGzko rocné oproti méstu Prachatice
vice neZ dvojndsobna, cca 77 (21 % noci). Je pravdépodobné, Ze ubytovani v Prachaticich pokryva castéji
noclehy pfi jednorazovych akcich nebo jako k ,,zastavce” v ramci delSich cest, v okoli Prachatic se naopak
Castéji odehrdvaji vicedenni pobyty v rdémci volného ¢asu.

Data Jihoceské centradly cestovniho ruchu zroku 2019 zaloZend na analyze velkych dat mobilnich
operatorl ukazuji vyraznou miru sezdnnosti cestovniho ruchu v jiznich Cechach. Nejvice navitévnikl
pFijizdi na jih Cech v €ervenci, déle v srpnu, Eervnu a zafi, nejméné jich je v listopadu a lednu. Rozdil mezi
poctem navstévnikl mezi Cervencem a listopadem ¢i lednem je priblizné ¢tyfnasobny, mezi vicedennimi
navstévniky dokonce vice nez pétinasobny, mezi jednodennimi ndvstévniky pak zhruba 2,5nasobny. V [été
je tedy vyssi pocet navstévnikl zplsoben v prvni fadé nocujicimi navstévniky, zima se vyznacuje nizkou
obsazenosti GZek, pFfipadné i sezénnim provozem €asti ubytovacich zatizeni. Jizni Cechy jako celek
(Prachatice nevyjimaje) proto patfi mezi typické destinace s vyraznou dominanci letni sezény a slabou
zimni sezdénou (na rozdil naptiklad od horskych oblasti, kde jsou béhem roku obvykle dva vrcholy
navstévnosti — hlavni zimni a vedlejsi letni).

23



Graf 4: Rozlozeni navstévnosti regionu jizni Cechy béhem roku (2018)
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Mésto Prachatice ma hlavni sezdnu mezi cervnem a zafim. V tomto obdobi se kona i nejvice kulturnich a spolecenskych akci, jako je napf. Slavnosti solné Zlaté
stezky (viz nize obrazek). Navstévnici prijizdéji v tomto obdobi i za turistikou (naucné stezky ¢i rozhledna Libin).

16 7droj: https://www.jccr.cz/aktuality/144-nejvyznamnejsimi-navstevniky-jiznich-cech-jsou-domaci-turiste). Pozn. Udaje vychazeji z dat mobilnich operatorl zpracovanych

spole¢nostmi T-Mobile CR a CE-Traffic pro Jiho¢eskou centrdlou cestovniho ruchu v roce 2018.

24


https://www.jccr.cz/aktuality/144-nejvyznamnejsimi-navstevniky-jiznich-cech-jsou-domaci-turiste

Tab. 3: Souhrn tradic¢nich akci v Prachaticich

LEDEN

Novorocni vystup na Libin 1. ledna.

Ples mésta Prachatice Tradic¢ni spole¢enskd akce, v roce 2020 v rytmu diska.
BREZEN

Stit a Stitek mésta Prachatice Prehlidka amatérskych divadelnich soubori.
DUBEN

»Pekani vajec” Na Velikono¢ni pondéli u kostela sv. apostolli Petra a Pavla.

Sportovni turnaj v malé kopané a volejbale, kterého se ucastni

Mezinarodni sportovni turnaj ) . .
z P J tymy jinych mést, MMR nebo z SK.

Paleni carodéjnic 30. dubna.
KVETEN
Muzejni noci v Prachaticich Volny vstup do vybranych muzei.
Festival duchovni hudby Série chrdmovych koncert(.
Slavnosti solné Zlaté stezky Oslava renesance v dobé rozkvétu solného obchodu.

Jednd se o msi, poutni bohosluzbu a nasledné prohlidku rodného
Oslavy sv. Jana Nepomuka Neumanna
domu sv. J. Nepomuka Neumanna.

PRELOM CERVENCE / SRPEN

Vytvarny workshop SALVE Mezinarodni potkavani vytvarnych umélcd.
JAZZ! YES Jazzovy open-air festival (klouzavy termin).
Prachaticky Festival piva je prehlidkou malych lokalnich
minipivovar(.

Festival Piva

Celodenni prehlidka kulturnich soubort z Prachatic a blizkého okoli

Podzimni méstské slavnosti , T
na Velkém nameésti.

Dny evropského dédictvi Otevieni méné pristupnych skvosti z historie mésta.
PROSINEC

Vanoce v Prachaticich Adventni koncerty, vanocni trhy, pfijezd Pani Zimy.

Stépansky béh 26. prosince.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat od zadavatele

Okoli Prachatic se vyznacuje vyssi mirou sezénnosti cestovniho ruchu s vyraznou dominanci léta nez
samotné mésto. Néktera ubytovaci zafizeni funguji pouze v sezédnnim reZimu, coZ rovnéZ castecné
vysvétluje relativné nizkou obsazenost IGZek v pfepoctu na rok.

V4 4 4 | (-]
6. 2. Skladba navstévniku
Nejvyznamnéjsimi navitévniky jiznich Cech jsou domdci turisté. Svilj primat pred cizinci ovéem dr#i jen
velmi tésné. V poméru 53:47. Z vysledkd analyzy je zfejmé, Ze v kraji celkové prevaZovali domaci
navstévnici, ktefi zde stravili i vice dnd nez navstévnici zahrani¢ni. Obecné lIze fict, Ze domaci hosté
navstévovali region Castéji a stravili zde delsi dobu nez cizinci.

Analyza zjistila, e vroce 2018 se na jihu Cech pohybovalo téméfr 1,47 miliénu domacich vyletnikd
(jednodennich navstévnik( bez pfenocovani) a témér 2,09 miliénu vyletnikl ze zahranici. Domaci vyletnik
ovsem stravil v daném misté v priméru 4 vyletodny (jednodenni navstévy destinace, pozn. jednodenni
navstévnici tvofi v Cesku dlouhodobé 80-90 % celkového poctu navitévnik(), zatimco zahraniéni vyletnik



pouze 1,8. Nejvice navstév bylo dle predpokladu uskute¢néno béhem letnich prazdnin, v ¢ervenci a srpnu
(podil pres 35 % celkovych rocnich navstév).

Naopak vice turistd (vicedennich navstévnikl s minimalné jednim prenocovanim) pochazelo z tuzemska,
a to zhruba 1,94 miliénu, s pramérnym pobytem 5,3 turisto-dnl (pocet dnl v destinaci). Zahranic¢nich
turistd bylo zhruba 980 tisic s pFiblizné stravenymi 3,41 turisto-dny.Y’

Tab. 4: Celkova navstévnost Jihoceského kraje v roce 2018

DOMACI ZAHRANICNI CELKEM
Turisté 1939 960 980473 2920433
24 hod pobyty 5 705 446 2020538 7 725984
Pfenocovani 7489 109 2293310 9782419
Turistodny 10315592 3339733 13 655 325
Podil turista 66 % 34 % 100 %
Pocet 24 hod na turistu 2,94 2,06 2,65
Pocet prenocovani na navstévu 2,65 219 2,53
Pocet prenocovani na turistu 3,86 2,34 3,35
Pocet turistodnt na navstévu 3,65 3,19 3,53
Pocet turistodnu na turistu 532 341 4,68
Vyletnici 1468 598 2093 624 3 562 222
Vyletonavitévy (vyletodny) 5 869 007 3852434 9721441
Podil vyletnika 41 % 59 % 100 %
Pocet navstév na vyletnika 4,00 1,84 2,73
Naévstévnici (turisté + vyletnici) 3 408 558 3074 097 6 482 655
Navitévodny 16 184 599 7 192 167 23 376 766
Podil navstévnika 53% 47 % 100 %

Zdroj: JCK18

Pro dopInéni jsou zde uvedend data i z CSU, pricem? dle studii pomoci vyuZivani mobilnich dat jsou
hodnoty vice neZ Sestindasobné nizsi (upozorriujeme, Ze vyse uvedend tabulka nezohlednuje turisty
& vyletniky pfimo z Jihoceského kraje).*®

Tab. 5: Pocet hostii a prenocovani domaécich a zahraniénich navstévnik v HUZ v JCK (2018)

Hosté celkem Pfenocovani celkem Primérny pocet pfenocovani
Hosté celkem 1726991 4 350 666 2,5
Domdci hosté 1083 463 3245614 3,0
Zahranicni hosté 643 528 1105 052 1,7

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat CSU

17 Vyplyvd to z nové zvefejnéné statistické studie JihoCeské centrdly cestovniho ruchu (JCCR) zpracované
ve spolupraci se spole¢nostmi T-Mobile CR a CE-Traffic na zakladé dat ziskanych v roce 2018. (Zvefejnéno na
https://www.kraj-jihocesky.cz/nejvyznamnejsimi-navstevniky-jiznich-cech-jsou-domaci-turiste, 9/2019). Hlavnim
ukolem studie bylo méreni a analyza turistické navstévnosti JihoCeského kraje na zakladé vyuZiti geolokacnich
signalizacnich dat mobilniho operatora. Mérenou destinaci byl kraj prostfednictvim svych jedenacti turistickych
oblasti. Ceské Kanady, Ceskobudéjovicko-Hlubocka, Ceskokrumlovska, Lipenska, Novohradsko-Doudlebska, Pisecko-
Blatenska, PodKleti, Pracheriska, Sumavy, Toulavy a Treboriska. Referenénim obdobim sbéru dat byl cely rok 2018.

18)CK, https://www.kraj-jihocesky.cz/nejvyznamnejsimi-navstevniky-jiznich-cech-jsou-domaci-turiste.

19 pouZitd metoda sbéru geolokaénich signalizaénich dat patfi viibec k tém nejpfesnéjsim a celkové hodnoty jsou
velmi blizké skutecné ndavstévnosti, s chybovosti maximdlné + 3 %. Mobilni operatofi prostrednictvim
anonymizovanych zbytkovych dat z mobilni sité jsou schopni méfit mobilitu osob v prostoru, a to jak u domaciho
obyvatelstva (rezidentll), tak u zahrani¢nich navstévnik(l (nerezidentll). Metoda navic dokaZe vyloucit z méreni
rezidenty, pravidelné dojizdéjici do analyzované destinace (predevsim za praci), ¢i dlouhodobé pobyvajici cizince
v destinaci.
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6. 2. 1. Domaci navstévnici

Klicovymi zdrojovymi oblastmi domaécich navstévnikd turistického regionu jizni Cechy jsou obecné
urbanizované a industrializované oblasti (Praha, Ostravsko aj.) Oproti dfive prevazujici domnénce, Ze
dllezitou skupinou navitévnikd jiznich Cech jsou obyvatelé Moravskoslezského kraje, jsou dnes jako
klicové vnimani obyvatelé Prahy a Stfedoceského kraje, byt jsou ¢asto pdvodem odjinud, naptiklad pravé
ze severu Moravy. Vzhledem ke geografické poloze toto tvrzeni plati pro Prachatice a okoli jesté vice nez
pro jiné &asti jiznich Cech (cesta autem z Prahy zabere do 2 hodin a mésto le?i na cesté napt. do Ceského
Krumlova). V marketingu je proto mozné/vhodné uplatriovat polaritu ,ze znecisténych a rusnych mést na
klidny venkov”, samozfejmé s odpovidajicim vybavenim a infrastrukturou. Je potfeba neopomenout
znaény podil navétévnikd, ktefi cestuji v ramci jiznich Cech.?’ Nejméné vyletnikd a turistd bylo ze Zlinského
a Karlovarského kraje (pozn. nizké procento muzZe byt dano napfiklad tim, Ze se jedna o populacné
nejmensi kraje Ceské republiky). Marketing je tedy vhodné sméfovat i na nejblizsi zdrojové oblasti (Ceské
Budéjovice, Taborsko, Pisecko...) s cilem ,,udrZzet navstévnika na dovolené doma*“.

6. 2. 2. Zahranicni navstévnici

Zahrani¢ni navstévnici tvori v Prachaticich necelou ¢tvrtinu host v HUZ (v dilcich vykyvech v jednotlivych
letech nelze vysledovat pravidelnost, prozatim se da usuzovat, Zze dochazi k poklesu poméru zahrani¢nich
turistl ve prospéch domacich). Smérem k marketingu CR jsou proto klicovou cilovou skupinou domaci
navstévnici, mezi zahrani¢nimi pak predevsim Némci nasledovani Slovaky a Rakusany (data nejsou
k dispozici, jde o odhad na zakladé tdajd za Cesko a za Jihocesky kraj). Pro jizni Cechy jako celek jsou
v poslednich letech velmi vyznamni také asijsti turisté (Cina, Tchaj-wan, Jizni Korea, Japonsko). Je viak
velmi pravdépodobné, 7e se jednda predeviim o navstévniky nejatraktivnéjsich mést (zejména Ceského
Krumlova), a Ze se z pohledu prevaziné turistického regionu Prachatice bez vyraznéjsich turistickych cill
nadndrodniho vyznamu (pamdtky UNESCO, narodni parky apod.) nejednda o perspektivni skupinu
navstévnika.

Podil nocujicich zahraniénich navstévnik( je vyssi nez u navstévnikl domacich (mezi zahrani¢nimi nejsou
prakticky zadni jednodenni navstévnici), na druhou stranu pocet prenocovani je vyssi u domacich
navstévnika. Jak bylo napsano na zacatku kapitoly, domaci navstévnici tedy cestuji bud na 1 den, nebo
absolvuji delsi pobyty. Zahrani¢ni navstévnici naopak typicky nocuji 1- 3x a poté prejizdéji na jiné misto
pobytu (tfeba i jinde v Cesku).

20 Analyza CE-Traffic a KPMG provedend v roce 2015 na zakladé velkych dat mobilnich operdtort a na podobnych
datech zaloZena analyza JihocCeské centraly cestovniho ruchu z roku 2019.
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Tab. 6: Vyvoj poc¢tu hostli v hromadnych ubytovacich zafizenich (HUZ) V Prachaticich v 2012-19

Index
PRACHATICE | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | _ .
Pocet zatizeni 16 15 15 13 16 12 10 10 -37,50 %
pokoje 341 290 287 244 290 178 139 139 | 5924%
lozka 897 790 785 684 815 635 514 519 | -42,14%
Hosté 12128 | 9457 | 9112 | 9848 | 10144 | 11847 | 8803 | 8331 | -31,31%
ztoho 3708 | 2367 | 2957 | 2956 | 3016 | 3449 | 2460 | 2031 | -4523%
nerezidenti
%nerezidenti | 31% | 25% | 32% | 30% | 30% 29 % 28% | 24% | 22,58%
Pfenocovani 27080 | 22264 | 21747 | 24195 | 23004 | 29335 | 18101 | 18658 | -31,10%
ztoho 6962 | 4806 | 7137 | 7067 | 6154 | 8706 | 4150 | 4183 | -39,92%
nerezidenti
%nerezidenti | 26% | 22% | 33% | 29% | 27% 30 % 23% | 22% | -1538%
Prumerny pocet |, , 2,4 2,4 2,5 2,3 2,5 2,1 2,2 0,00 %
prenocovani

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé dat z CSU

Vysvétlivky: nerezidenti = zahrani¢ni navstévnici, Index zmény je podil hodnot za roky 2019 a 2012 vyjadreny v %.
Priimérny pocet prenocovani je podilem poctu prenocovadni a poctu hostd.

Lze konstatovat, Ze monitoring navstévnosti cestovniho ruchu je dosud madlo koordinovany a malo
podrobny. Data, ktera existuji, nejsou propojovana a regionu tak chybi presné;jsi pfedstava o strukture
navstévnik(. Monitoring navstévnosti se dafi realizovat jen u konkrétnich cil( (akce, muzeum, IC...), coZ
samo o sobé& poskytuje velmi kusé informace a omezenou predstavu. Udaje o poctu, pfip. strukture
navitévnikl se obtizné dohledavaji u ubytovateld (spolehlivost dat CSU je rovnéz velmi omezena).

6. 3. Cestovni preference navstévniku

Jizni Cechy jako celek patfi mezi regiony s nejpFiznivéjsi image turistické destinace. Z hlediska spontanné
vnimané atraktivity regionu pro letni dovolenou se dokonce podle reprezentativniho Setfeni z roku 2018
(viz nasledujici graf) jedna o nejatraktivnéjsi region. Jako atraktivni destinaci letniho cestovniho ruchu jej
spontanné uvedla témér polovina Ceské populace. V ramci zimniho cestovniho ruchu obsadil vtémze
$etfeni 8. misto mezi destinacemi, pficemz mezi ,nehorskymi“ destinacemi je znovu prvni, kdy? jizni Cechy
spontanné uvedlo jako atraktivni pro zimni dovolenou 8 % obyvatel Ceska. (Nejen) v ramci jiznich Cech se
v poslednich letech objevuje trend ristu destinaci nabizejicich v prvni fadé klid, prijemnou venkovskou
krajinu a kvalitni sluzby spiSe nez vyrazné atraktivity a atrakce. Data JihoCeské centrdly cestovniho ruchu
zroku 2019 zaloZena na analyze velkych dat mobilnich operatorli dokonce ukazuji, Ze nejvétsi rlst
(zejména domécich) navstévnikd vramci jiznich Cech v poslednich letech zaZivd oblast Toulava
a Ceskobudéjovicko-HIubocko, nikoli ,tradi¢ni“ destinace Lipenska a Ceskokrumlovska.?

Sumavsko se v poétu navitévnosti turistickych oblasti (s necelymi 1,5 miliond navitévnik( za rok 2018)
umistilo na paté pricce. Prachatice a okolni region ma tedy znacny navstévnicky potencial, resp. mlze se
v pfipadé efektivniho a dobte cileného marketingu uchazet o znac¢ny absolutni objem navstévnik( v letni
sezoné a o relativné velky pocet navstévnik( i v zimé. Vzimé Prachaticko nabizi rozsahlou oblast
pfirodnich kras pro aktivni dovolenou (béZzecké lyZovani). Vice o nabidce Prachatic v oblasti cestovniho
ruchu v dalsi kapitole.

21 podle téchto udajii navstivilo v roce 2019 region Toulavy (zhruba Tdborsko a stfedni Povltavi) téméf 2,7 mil.
navitévnika (véetné jednodennich vyletnik(), co? je o vice nez 800 tisic navitévnikd vice ne na Ceskokrumlovsku.

28



Graf 5: Navstévnost turistickych oblasti regionu jizni Cechy (2018)
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Zdroj: Prevzato od Jihoceské centraly cestovniho ruchu

Ctvrtina obyvatel Ceska preferuje pfi letni dovolené ubytovani v hotelu (nejéastéji v tiihvézdickovém). Pétina respondent(l preferuje v 1été penziony, 18 %
pronajem chaty ¢i chalupy. P¥i zimni dovolené obyvatelé Ceska naopak nejéast&ji preferuji ubytovani v penzionu (29 %). V &ase roste preference hotel(l a
obecné kvalitniho ubytovani (zejména v zimni sezdné), a to na Ukor levnéjsich typl ubytovani (ubytovny, levné penziony). Nezanedbatelny je podil obyvatel,

vv v

ktefi preferuji pronajem chaty ¢i chalupy (v 1été témér pétina, v zimé dokonce témér ctvrtina).

Graf 6: Preferované ubytovani pfi letni a zimni dovolené mezi populaci Ceska (2018)

Letni dovolena Chatky  Jiné Hotel ** Zimni dovolena Apartmédn/  lJiné Hotel **
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c:alta / 21% chalupy
Cchalupa 23%
18%

Pozn.: Vyzkum byl proveden na reprezentativnim vzorku 700 respondent(i v rdmci celé populace Ceska.
Zdroj:  PFevzato z ,Image Usteckého kraje jako turistického regionu — vyzkum mezi obyvateli CR (2018), Ustecky kraj a SPF Group.”“
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7. Analyza nabidky

7. 1. Lokalizacni predpoklady cestovniho ruchu

Celkovy vycet druh(i cestovniho ruchu, které lze provozovat v Prachaticich a okoli, je pomérné bohaty.
Formy cestovniho ruchu se ¢leni v zavislosti na zvolenych kritériich, jako je napf. délka pobytu (kratkodoby
x dlouhodoby), zplsob organizace (skupinova x individualni), nebo dalsim kritériem muze byt icel (motivy
navstévnik() pro urcitou aktivitu (sportovani, poznavani pamatek, relaxovani atd.).

Lokalizaéni predpoklady velmi podrobné na Grovni turistické oblasti Sumavsko hodnoti Strategie rozvoje
cestovniho ruchu této oblasti 2015-2020 a Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v Jiho¢eském kraji z roku
2015. Dale bylo vychazeno ze Strategie rozvoje cestovniho ruchu a marketingové strategie turistické
oblasti Sumavsko 2015-2020. Rovné? bylo provedeno mistni dotaznikové $etfeni. Kombinaci téchto
zdrojl je mozné dospét k vyctu klicovych forem rozvoje cestovniho ruchu s ohledem na vyse uvedena
kritéria v Prachaticich a jeho okoli??:

Obr. 8: Klicové formy rozvoje cestovniho ruchu
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ruch - pési a cyklo
turistika.

Sportovni cestovni
ruch - ostatni (napft.
CR vézany na pobyt u
vodnich ploch).

Dobrodruzny cestovni
ruch (adrenalinové

sporty).

Zdravotni (lazerisko-
|éCebny) a wellness
pobytovy cestovni
ruch.

Cestovni ruch vazany
na poradani
spolecenskych,
kulturnich a
sportovnich akci.

Venkovsky cestovni
ruch, eko- a
agroturistika a na né
vazané venkovské
atrakce.

Doplrikové (z divodu nizsich predpokladd nebo vyrazné specificnosti

a uzkého trhu) je vhodné rozvijet tyto formy cestovniho ruchu:

- Specificky cestovni ruch (handicapované osoby, rodiny s kocarky).

- Cestovni ruch ,,MICE“ (vazany na konference, seminare, pracovni
jedndni a dalsi udalosti nesouvisejici primarné s turismem).

- Hipoturistika.

- Gastronomicky cestovni ruch.

Zdroj: zpracovatel

7. 2. Nabidka hlavnich turistickych cilit mésta Prachatice a okoli

NiZze je uvedena nabidka turistickych cill Prachatic a okoli, kterd je rozdélena dle vyse definovanych
klicovych forem rozvoje cestovniho ruchu.

22 7droj kapitoly: Vlastni zpracovani na zakladé dat prachatice.eu (webové stranky mésta), kisprachatice.cz
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7. 2. 1. Kulturné-poznavaci a historicko-poznavaci cestovni ruch

Jedna se o historické, cirkevni i technické pamdtky, stopy vyznamnych historickych osobnosti —
vyznamnou pamatkou nadregionalniho vyznamu je Méstska pamatkova rezervace Prachatice (historické
jadro), stzv. Piseckou branou a kostelem sv. Jakuba Vétsiho s vyhlidkovou vézi. Prachatice disponuji
zachovalou urbanistickou strukturou historického mésta.

Nejvyznamnéjsi pamdtky ve mésté Prachatice

Stara radnice, tfipodlazni renesancni budova paldcového charakteru se nachazi v jihozapadnim
rohu Velkého namésti v Prachaticich. Patfi ke skvostlim ceské renesancni architektury.

Kostel sv. Jakuba Vétsiho s hlavnim baroknim oltafem z r. 1653 a nové vysvécenou kapli Jana
Neumanna z r. 1993 v¢. vyhlidkové véze, kterd je jeho soucdsti, pficemz v cervnu 2006 byla
turisticky zpfistupnéna jizni vyssi véz, poskytujici vyhled nejen na historické jadro meésta
(v podstresnim prostoru pristupném v ramci jizni véze je trvale vystaven plvodni hodinovy stroj
kostela). V minulém roce probéhla revitalizace kostela, pficemz pfi slavnostnim otevienim
15.5.2021 bylo posvéceno nové liturgické vybaveni kostela, zejména novy oltar. Do jeho desky
byly vloZeny ostatky dvou svétcU, sv. Jana Nepomuckého, od jehoZ blahoteceni si v téchto dnech
pfipominaji véfici 300 let, a sv. Jana Nepomuka Neumanna.

Méstské opevnéni s valcovymi bastami ze 14. stoleti.
Dolni tzv. Piseckd brana z poloviny 16. stoleti — vstupni brana do stfedovékého jadra mésta.

Kaple sv. Antonina Paduanského, barokni kaple sv. Antonina z Padovy se nachazi v ulici Zlata
stezka u kfizovatky s ulici Hradebni a Solni, z roku 1730.

Nejkrasnéjsi sgrafitovy obraz Vecere Pané v ulicce u kostela dim ¢. 31.

Sittrdv ddm na namésti, v soucasnosti Prachatické muzeum.

Bozkovského dlim s napisem "Vymalovano jest, ale neni zaplaceno".

Stary goticky kostel sv. apostoll Petra a Pavla ve Starych Prachaticich s romanskymi zéklady.
Slunec¢ni hodiny na Malém nameésti v Prachaticich, které patfi k nejvétsim v Evropé.

Historické zajimavosti na Prachaticku

Libin — vyhlidkova rozhledna 27 m vysoka z r. 1883 s vyhledy na pfilehlou oblast Sumavy, Alp
a ¢eskobudéjovickou kotlinu.

Hus — zficenina gotického hradu z r. 1341 - smér Volary.

Kaple sv. Filipa Neri s kfizovou cestou — zvana téz Patriarcha, se nachazi v lese nad upatim hory
Libin nad Laznémi sv. Markéty.

Osule — zbytky hradu Bruna z Vitéjovic ze 13. stoleti.
Vimperk — hrad ze 13. stoleti prestavény na zdmek ve stejnojmenném mésté v okrese Prachatice.

Muzeum Vimperska, které je soucdsti Statniho zamku Vimperk a jeho expozice se zaméruji
na témata spojena s Vimperskem (knihtisk, sklafstvi atd.).

Kratochvile — zdmek vystavén v r. 1583-89 pro Viléma z RoZzmberka.
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o Helfenburk je ztficenina hradu 21 km od Prachatic. Nachazi se v katastralnim Gzemi obce Krajnic¢ko
na skalnatém vrchu Malosin v nadmorské vysce 683 metrd. Od roku 1963 je chranén jako kulturni
pamatka.

e HolaSovice, coz je unikatni soubor budov ve stylu tzv. selského baroka ze sedmdesatych let 19.
stoleti, tvofi jedinecny celek, ktery je od roku 1995 vesnickou pamatkovou rezervaci a roku 1998
byl zapsan do Seznamu svétového kulturniho dédictvi UNESCO.

e Vlachovo biezi — goticky kostel, Zidovsky hbitov, lidové baroko.

e  Chlistov — stard Husova lipa.

e Budkov —tvrz ze 14. stoleti, dnes soucasti hospodarského staveni.

e Lidova architektura Jakuba Bursy v Libotyni, Dvory, Jifetice, BuSanovice v Buku.

e Husinec —rodny diim Mistra Jana Husa, pobliz Husova skala a vodni pfehrada dokoncena r. 1938.

e Netolice — mésto se dvéma kostely, muzeum, historické domy z 16. stol. a keltské nalezisté.

e Volary s roubenymi domky alpského typu, v jednom z domkd muzeum. Pohtebisté 94 Zidovskych
Zen a obéti pochodu smrti.

e StoZec leZici na uboci StoZecké hory s dfevénou kapli Panny Marie opifedenou mnohymi povéstmi.

e Sv. Magdaléna—misto, kde stavala sklarna v 16. stol. a kaple, prestavéna pozdéji na kostel sv. Mafi
Magdalény — u Zbytin.

o Drslavice — pozdné goticka tvrz prestavéna na sypku v r. 1771, nyni ¢eka na svou plvodni podobu.

e Vénec —skalnaty vrch u Ckyné s pravékym hradistém.

7. 2. 2. Rekreacni cestovni ruch, realizovany ve vhodném prirodnim prostredi s cilem
odpocinku

Je zde zahrnuta ,lehkd turistika” s cilem navstivit pfirodni pamatky. V oblasti Prachaticka Ize najit
nasledujici pfirodni cile:

e Prachatice — vychozi bod na historické Zlaté stezce do Pasova.

e Zajimavy bod — prasecik 49. rovnobézky severni Sitky s 14° polednikem vychodni délky, na okraji
lesa Lazni sv. Markéty. Prisecik byl vybudovan z iniciativy Méstskych lesi Prachatice s.r.o.
Zastaveni je vybaveno malou lavi¢kou, kterd vybizi k odpocinku pti dlouhych toulkach v podhufri
Libina. Prisecik je 21. zastavenim na naucné stezce vily Majolenky od zookoutku az k Aredlu
lesnich her.

e Skalka — vyrazny skalni Utvar s ndzvem Skalka se nachazi v pfedméstské zastavbé Prachatic,
cca 150 m od hradebniho systému mésta; pfedstavuje nejvyssi bod okoli historického jadra mésta,
byla v minulosti pouZivana pro vojenské ucely.

Pro Uplnost zde uvadime strucny seznam zajimavych turistickych cild, které jsou vsak v SirSim okoli
Prachatic: Lsténi, Poledni (soustava raselinistnich luk s vyskytem chranénych rostlin), feka Blanice,
Sudslavicka lipa, VItavsky luh (mokfady), Chalupska slat (raselinné jezirko nejvétsi v CR) a dalsi.

Jestd je zapotiebi zminit KandlGv mlyn, ktery se nachdzel na Zivném potoce na jihovychodnim okraji
jihoceského mésta Prachatice. Plvodné stfedovéky mlyn je poprvé doloZen v 16. stoleti. V roce 1982 bylo
v souvislosti se Spatnym technickym stavem dlouhodobé diskutovano mozné strzeni budovy mlyna.
Tehdejsi stavebni irfad Méstského narodniho vyboru v Prachaticich se vSak postavil za zachovani objektu,
a tak po néjakou dobu mlyn jesté zlstal stat. Nakonec se vsak jeho stav zhorsil do té miry, Ze musel byt
preci jen strzen. Zlstala stat jen hospodafska budova mlyna a dochovany byly pouze nékteré casti
plivodniho zdiva. Na pozUstatcich zéklad( jinych budov areélu byly vystavény nové domy.?

2 7droj: https://cs.wikipedia.org/wiki/KandI%C5%AFv_mI%C3%BDn
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7. 2. 3. Prirodné-poznavaci cestovni ruch

Toto Uzemi obsahuje geomorfologicky i biosféricky pestrou krajinu s fadou lokalnich dominant. Soucasti
této formy cestovniho ruchu je pozndavani pfirody (flory a fauny), kdy se jednd i o specificky typ
ekoturistiky. V ramci TO Sumavsko sem lze zafadit navitévu NP a CHKO Sumava vedouci k takovému
chovaniv pfirodnim prostredi, jeZz ho co nejméné ohroZuje. Z hlediska motivi se hovofi o navratu k pfirodé
v podobé zeleného (soft) cestovniho ruchu. Napfiklad pozorovani jelent a dalsi lesni zvére na stanovistich
tzv. jelenistich, které se nachazeji v Borovych Ladech (NP Sumava).

Prachatice a jejich nejblizsi okoli nabizi celou fadu moznosti seznamit se s pfirodnimi Ukazy, mnohdy
ojedinélymi. Mezi né patfi nau¢né stezky, které provazi navstévnika po vyznacenych cestdch, pésinach
nebo chodnicich, které vedou krasnymi pfirodnimi a inspirativnimi historickymi zakoutimi. Na nich
navstévnik najde informacni tabule, které vysvétluji vznik, vyvoj a vyznam daného Uzemi. Stezky jsou
znaceny zelenym Uhlopfiénym pruhem ve ¢tvercovém poli, v nékterych pripadech béznymi pasovymi nebo
mistnimi znac¢kami, povolenymi v systému znaceni turistickych tras v CR. Nize jsou popsany nejznamé;jsi
Z nich.

e Naucna stezka: Prachatické hradby — cca 1,5 km, tento uceleny prstenec hradeb chranil ve
stfedovéku mésto Prachatice. Provazi ndvstévniky okruhem okolo Méstské pamadtkové rezervace
Prachatice v blizkosti jeho historického jadra. Na péti zastavenich s informacénimi panely predklada
k zamysleni vSe o hradebnim systému, historii a soucasnych archeologickych vyzkumech.

e Naucna stezka: Svatopetrskd stezka — cca 1,5 km, zacina pod Skalkou, nedaleko méstské
Dolni (nékdy téz Pisecké) brany; seznamuje navstévniky na 4 zastavenich s pfirodnimi krasami a
historickymi uddalostmi i kiiZovou cestou smérem ke kostelu sv. apostoll Petra a Pavla na hrbitové
v Prachaticich.

e  Zazitkova stezka vily Majolenky.

e Naucna stezka: Vyhlidkova stezka kolem Prachatic — cca 15 km, Ize se na ni napojit z vychoziho
znaceni turistickych cest na Malém namésti pod Dolni — Piseckou branou. K jejimu prvnimu
zastaveni nas navede Cervena turisticka znacka pres Skalku v Prachaticich. Dale vede psani¢kovou
zelenobilou znackou celkem 12-ti zastavenimi, které nabizi ojedinélé pohledy na mésto ze vSech

e Naucna stezka: Zlata stezka — 33 km, da se rozdélit na mensi Useky; Naucna stezka s dvanacti
zastavenimi podél historické Zlaté stezky. Prvni zastaveni v Prachaticich — ,,Pasovskd brana“ — ve
Sté&pdanciné parku, posledni zastaveni je hraniéni most pres Mechovy potok u Ceskych Zlebd.

Priklady dalSich nauénych stezek: Pod Vyhlidkou (prvni kolni pfirodni rezervace v CR); Stezka kolem
,Stezky“ (okolo budovy ZS Zlatd stezka); Historicka krajina Netolicka (az do 40 km, za¢ind na netolickém
namésti u Muzea JUDr. Otakara Kudrny); Medvédi stezka (14 km, pro zdatnéjsi turisty, mnozZstvi skalnich
utvar() a razné okruhy: Narodni park, Les, Nelesni krajina.

V rdmci poznavaciho cestovniho ruchu Ize do této kategorie zatadit Stanici pro handicapovana zvitata ve
Vimperku (29 km od Prachatic). V blizkosti aredlu (pfiblizné 5 minut autem) je pak Zookoutek Feferské
rybnicky.

7. 2. 4. Sportovni cestovni ruch — pési a cykloturistika

Pé&si turistika je pro toto Uzemi dominantou, kdy zde existuje husta sit stfedné frekventovanych tras pro
pési turistiku. Kromé vyse uvedenych naucnych stezek a turistiky v rdmci NP sem lze zafadit vrchol hory
Libin, Boubinsky prales a mnoho dalsich.
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Cyklostezek kolem Prachatic je sedm. VSechny jsou déle napojené na oficialni cyklotrasy na Prachaticku.
Z ekologickych dlivodu nejsou tyto stezky znaceny v terénu, daji se vSak stahnout pres QR kdd. Vice na nize
uvedené mapé.

Ptedloni vzniklo v okoli Volar nékolik novych cyklostezek. Jednou z nich je nové vybudovana trasa z Volar
na Soumarsky Most (€. 1055 a 125), ktera déle navazuje na stavajici cyklostezky smérem na Ceské Zleby
(33), StoZec (1024) ¢i kolem Lenory (33) na Strazny (1036). Nékteré z cyklostezek navazuji na 1055 a 125,
&imZ propojuji Prachatice s EuroVelo 13 (Stezka Zelezné opony)?.

Prachatice disponuji infrastrukturou pro potreby cykloturistiky. Pfimo ve mésté je pUjcovna kol (Kahuda
sport). Ve mésté je verejné hristé pro malé i vétsi cyklisty XTERRA Bike Park (otevieno 6/2020).

Na portalu visit.prachatice.eu lze nalézt nabidku cyklistickych okruh( zpracovanou méstem Prachatice do
interaktivni mapy s detailnim popisem jednotlivych tras, zajimavych bod( véetné fotografii, délky tras,
vySkového profilu atd. VSechny traté je mozné exportovat do formdatu GPX a ndsledné importovat do
navigace véetné aplikace Mapy.cz.

PFfimo na cyklostezkdach je Sest obcerstvoven a tfi v jejich blizkém okoli. Stejné jako v loniském roce, tak
i v letodnim je moznost vyuZit cyklovlak Ci¢enice — Nové Udoli (Prachatice jsou jednou ze zastavek), nebo
11 Jihoceskych letnich linek Cyklobusu.

24 Tato cyklisticka linie vede po jiz existujici jihoCeské &asti EV13, kterd se od $umavské obce Modrava vine vice &i
méné v kontaktu s hranicni linii nejen uzemim Jihoceského kraje, ale zavitd i na Uzemi Bavorska a Horniho a Dolniho
Rakouska. EuroVelo 13 na Uzemi Jihoceského kraje zacind na hranicich s Plzefiskym krajem na Sumavé pobliz
pramene Vltavy. Dale vede pies Sumavu do Strazného a Ceskych Zlebil, pobliz kterych vstupuje trasa do Némecka.
Zde vede trasa podél hranice do Auresbersreuthu a Haidmiihle. Zpét do CR se vraci v Novém Udoli a pokracuje ptes
Cesky Les smérem k vodni nadrzi Lipno, v jejiz blizkosti prekracuje ¢esko-rakouskou hranici na prechodu
Pestfice/Sonnenwald.
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Obr. 9: Mapa cyklostezek Prachatice a okoli

Cyklostrasa PTO1_na Libinskou rozhlednu (tmavé
modra): 32 km, stfedni naro¢nost.

Cyklostrasa PTO2_okolo Libina (tmavé zelend):
36 km, stfedni naroc¢nost.

Cyklotrasa PTO3_k Husinecké prehradé (Cervena):
8 km, lehka narocnost.

Cyklostrasa PTO4_k Blanici a na hrdz Husinecké
prehrady (rGzova): 13 km, lehkd narocnost.
Cyklotrasa PTO5_dalkovd a Kristanovicky rybnik
(svétle modrd): 5A (dalkova): 46 km, tézka narocnost,
5B (KFistanovicky rybnik): 34 km, tézka naroénost.
Cyklotrasa PTO6_za vyhlidkami kolem Volovického
vrchu (oranzova): 18 km, stfedni narocnost.
Cyklotrasa PTO7_k zookoutku a okolo Prachatic
(svétle zelend): 24 km, stfedni narocnost.

Oficidlni dalsi cyklotrasy v okoli na Prachaticku —
fialova barva.

Zdroj: visit.prachatice.eu

Husinecka prehrada (PTO3)

Zarovna

Drslavice

Kratusin

astran

Zablati

Nag outoku
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7. 2. 5. Sportovni cestovni ruch — ostatni

V regionu je mnoho moznosti sportovniho vyziti, od jezdéni na koni, ptes vodni sporty aZ ke sjezdovému
Ci béZeckému lyZovani®. Lze napf. zminit koupali$té Huldk v Prachaticich a dopravni hfisté pro déti v jeho
okoli, Sportovni a relaxacni centrum Prachatice. Sportovni zafizeni nabizi kryty plavecky bazén o délce
25 metrl. DalSimi sluzbami jsou: saunovy svét, fitness, masaze a plavecka skola. Ve Volarech je kryty
plavecky aredl s perlickovou lazni a détskym brouzdalistém. V LuZicich u Netolic (pfiblizné 19 km
od Prachatic) je jezdecky klub LuZicky dvir. 26 km od Prachatic Ize sjizdét Vitavu (trasa Lenora — Pékna).
Pfimo v Prachaticich je méstsky stadion (napf. pro inline brusleni). Navstévnici mohou navstivit nové
opravenou strelnici. Pro rozvoj aktivit je mozné potencidlné vyuzit prostor u stfelnice v lokalité Osecka
v Prachaticich.

7. 2. 6. Dobrodruzny cestovni ruch (adrenalinové sporty)

V radmci turistické oblasti Sumavsko mdzeme hovofit o vychazkach divokymi porosty prostfednictvim
projektu ,,Pravodci divocinou” NP Sumava. Zacilime-li vice k Prachaticim a okoli, tak (minimalné pro mladsi
generaci) plni roli dobrodruzného cestovniho ruchu Areal lesnich her, ktery lezi nad Laznémi sv. Markéty
v Prachaticich na uboci Libina a byl otevien na konci roku 2017. Areal lesnich her je inspirovan zvifeci Fisi
(konkrétné obydlim zvitat) a najdete tady celkem 5 atrakci — mravenisté, veverdi stezku, Zabi tan, ptaci
budku a pavucinu. U jednotlivych zastaveni jsou cedulky s informacemi o Zivoté zvirat a dalsi zajimavosti.
Vstup do arealu je zdarma a dostanete se sem i kocarkem.

Dalsi ,,atrakci” spadajici do této kategorie je Unikova hra v Prachaticich (od 7/2020) — Zdhada legendy
o Kohoutovi,?® nebo bouldering?’ na Libinském vrchu.

7. 2.7. Zdravotni (lazensko-lécebny) a wellness pobytovy cestovni ruch

Zdravotni (lazensko-lécebny) pobytovy CR zahrnuje nejen zdravotni prevenci, rehabilitaci,
rekonvalescenci a lé¢eni nasledkd nemoci v laznich &i jinych zdravotné pfiznivych prostredich, ale
v posledni dobé stale castéji kondicni a relaxacni pobyt (wellness). Napfiklad ve Volarech je pro tento druh
cestovniho ruchu vhodny Méstsky hotel Bobik, jako jediné misto v turistické oblasti Sumavsko.?®

V Prachaticich relax hotel s nabidkou wellness sluzeb neni. Za to se zde nachazi nové zrekonstruovany
plavecky bazén se saunovym svétem.?

Kilometr od Prachatic lezi Lazné sv. Markéty. Lazné byly zaloZeny roku 1783 pti prameni vyvérajicim
z lesnatého masivu Libina v nadmorské vySce 635 m. LéCebny ucinek pramene sv. Markéty byl vyuzivan jiz
v 17. stoleti. V laznich se provadélo Ié¢eni studenou vodou a byly vyuZity vSechny zplsoby vodolécby
(Priessnitzovy a Kneippovy lécebné metody). Nejvétsi rozkvét zazily 1dzné na prelomu 19. a 20. stoleti,
svému Ucelu slouZzily do roku 1935. Od té doby byly vyuZivany jako letovisko, pozdéji uz pouze chatraly.
V soucasné dobé je vétsina budov tehdejsich 1azni okolo lazenské promenady odstranéna a areal —

25 BéZecké stopy v okoli Prachatic: bilestopy.cz

26 Vice o Unikové hie: https://www.sumavsko.cz/aktuality/na-unikovku-do-prachatic

27 Bouldering je u nas stale rozsifené&jsi lezecka disciplina. Jednd se o lezeni bez lana na mensich skaldch — balvanech,
kde je obtiznost zhusténa do nékolika krok.

28 Jiho&eské lazenistvi je proslulé piedevsim diky bohatym zasobdm slatiny z raselini$t, kterd ma blahoddarny Gcinek
na pohybové Ustroji. V kraji jsou tfi lazeriska mista (Trebon, Bechyné, Vraz u Pisku) s vyraznym potencialem pro dalsi
rozvoj lazeriskych, ale v souvislostech novych trendd rovnéz wellness sluzeb. Zakladni nabidku téchto lazeriskych
mist pak doplfuje fada fungujicich ¢i planovanych wellness zafizeni (napf. Trebon, Hluboka nad Vitavou, Prachatice,
Tabor atd.). Zaroven v kraji existuje cela rada relaxacnich center, které stale Castéji vedle ubytovacich sluzeb nabizeji
i specializované wellness programy (masaze, zabaly, koupele atd.). Zdroj: Koncepce CR v JCK.

29 N4vstévnici si mohou volit mezi klasickou finskou variantou, solnou saunou a panoramatickou saunou, pfi niz se
nabizi vyhled na maly venkovni bazén a nedaleky Sumavsky vrch Libin.
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v majetku soukromého vlastnika — je bez vyuziti. Jedna se o zajimavou lokalitu s moznosti rozvoje, pficemz
vice nez pét let se resi likvidace objektu a hledani investora pro stavbu hotelu a poskytovani wellness
sluzeb navstévnikim.

7. 2. 8. Cestovni ruch vazany na poradani spolecenskych a kulturnich akci

Jak bylo popsano v kapitole 6.1., v rdmci Prachatic je pordadano nékolik tradi¢nich akci béhem celého
roku. Jedna se o kulturni, spolecenské i sportovni akce.

Zaroven jsou ve mésté akce, které jsou jednorazové, ale pfi dobré komunikaci
mohou pfildkat (predevsim) domaci navstévniky. Jednd se o vystavy v ramci Muzea
krajky, Muzea loutky a cirkusu3® nebo samozifejmé v Prachatickém muzeu, kde
byla v 8/2020 Vystava secesni mddy, na které bylo mozné spatfit prirez secesni
jiho¢eskou mddou. Mésto disponuje tfemi galeriemi: Galerii Otto Herberta
Hajeka, Galerii Dolni brana (na obr. vpravo), ktera je vyuzivana pro jeji vybornou
akustiku k mensim komornim akcim (malé koncerty, recitdly). V pfizemi Galerie
Dolni brana se nachazi jeji prodejni ¢ast. V prodeji jsou zastoupena umélecka dila
malifskd, graficka, keramika ¢i uzitkové uméni. Dvé horni podlazi Galerie Dolni
brana jsou vénovana vystavam. Vystavy se zde obménuji témér kazdy mésic, a tak :
mohou navstévnici zhlédnout vytvarné uméni nejriznéj$iho zaméfeni*! a Galerii Neumannka, kterd
predstavuje v Prachaticich dila ¢eského a svétového designu.

Galerie Otto Herberta Hajeka je umisténa v renesan¢nim méstanském domé ¢p.
184, nazyvaném Bozkovského. Nachazi se na jizni strané Velkého namésti
v Prachaticich na nérozi Velkého ndmésti a ulice Solni. Ve druhém patfe tohoto
domu je od roku 2001 umisténo Kulturni centrum Otto Herberta Hajeka se stdlou
expozici dél tohoto svétozndmého moderniho sochafe a malite a ¢estného obcana
mésta Prachatice. V roce 2012 doslo k omezeni stalého provozu Galerie Otto

obsluhy Informacniho centra Prachatice.

Galerie Neumannka je zaloZena na spojeni materidlni pritomnosti a interaktivni virtudlni prezentace.
Kromé predstavenych produktl je moZné najit si pomoci interaktivni aplikace dalsi '
informace k tématlm designu a architektury, prohlédnout obrazky, katalogy, videa.
Spojeni fyzické pritomnosti exponatu sveskerymi dostupnymi informacemi v
snadno pfistupné formé&, umoZniuje zdjemci podrobné sezndmeni s historii a
produkty vyrobcU, projekty, navrhy a realizacemi, s osobnostmi navrhard, umoznuje
podnikat vzrusujici vylety do svéta designu a architektury. V prostorech galerie se
konaji pfednasky, workshopy i jiné kulturni akce spojené s architekturou, designem

30 pFimo v expozici je moZnost zhlédnout slavné inscenace loutkovych her v historickych divadélkach, historii Eeské
loutky, plakaty, fotografie, dokumenty, cirkusovou manéz s hrazdami, perskou tyci, jednokolkami a Zonglérskym
nacinim s cirkusovymi kostymy a filmové ukazky. Muzeum loutky a cirkusu je rozdéleno na dvé ¢asti. Prvni c¢ast
expozice je vénovana historii ¢eské loutky. V druhé ¢asti, jako v jediném muzeu v Cechdch, naleznete historii cirkusu.
31 yystavni prostory nadchly jiz mnohé vyznamné a zndmé osobnosti. Josefa Sahulu (¢estného ob&ana mésta
Prachatic), Roberta Vana, Jana Saudka, Olbrama Zoubka, MiloSe Cicvarka, Michala Gabriela, Adolfa Ziku, Saru

Saudkovou, Janu Krausovou, K. Rodena, M. Brodského, V. Tresiidka, T. Klse. Zdroj: kisprachatice.cz
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a zivotnim prostfedim. Cinnost design centra je financovana ze soukromych zdrojd, zejména komer¢ni
¢innosti archcentra®?,

Déle je potfeba neopomenout Narodni diim, jehoZ spoledensky sal s kapacitou 298 mist nabizi své
prostory k poradani nejriznéjsich kulturnich a spolecenskych akci.

Méstské divadlo Prachatice mda velkou historii. Posledni vyrazna rekonstrukce byla v roce 2010. V
soucasné podobé divadlo nabizi kapacitu 210 mist, pficemz sl Méstského divadla Prachatice je vyuZivan
pro poradani:

e zijezdovych / agenturnich divadelnich predstaveni pro dospélé i détské navstévniky,

e predstaveni amatérskych soubord,

e hudebnich produkci — komornich koncert(, akustickych koncertd, jazzovych koncert( atd.,
e prednasek / talkshow / recitdld,

e tanecnich vystoupeni,

e absolventskych vystoupeni.

V Prachaticich (Narodni ulice) je Kino Narodka, kde jsou promitany filmy ¢eské i zahraniéni produkce. Kino
ma kapacitu 101 mist.

Obr. 10: Mapa centra Prachatic
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Zdroj: visitprachatice.cz

Realizaci kulturnich akci (koncerty, divadla, vystavy, literarni vecery) se ve mésté zabyva také spolek Ziva
vila, z. s., konkrétné v prvorepublikové Kralové vile uréené k demolici kvuli silniénimu obchvatu®

32 Archcentrum NEUMANNKA je volnym sdruZzenim osob, zabyvajicich se navrhovanim a projektovanim, pro
vytvareni krasného, zdravého, inspirativniho a udrzitelného prostiedi s vyuzitim modernich technologii i zkusenosti
a odkazd minulosti.

33V roce 2014 podal spolek Pelynék, z. s. zddost o prohlaseni Kralovy vily pamatkou. Proces o prohlaseni byl zahajen
15.6.2015, v zari 2016 byla vila pamatkou prohlasena. Mésto Prachatice (majitel vily) proti tomuto rozhodnuti podalo
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Obr. 11: Kralova vila — v souéasnosti komunitni centrum (provozované spolkem Ziva vila)

Zdroj: www.zivavila.cz

Velmi navstévovana (predevsim mistnimi obyvateli) je panelova cesta (nové
osazena ovocnymi difevinami), tzv. Tankovka. Historie ovocnych (tfesriovych)
aleji mésta Prachatice saha do prvni poloviny 18. stoleti. Touto cestou se
¢astecné obnovuje historie promenad byvalého lazeriského mésta. Mésto
zvaZzuje obmeénit povrch na cyklostezku v délce od stielnice az k Fefrovskym
rybnic¢klim, coZ predstavuje cestu dlouhou 3,28 kilometru. Zaroven by se na
ni instalovaly workoutové prvky.

Navstévnost vybranych muzei a galerii v Prachaticich

Mapa na dalsi strance ukazuje turistické cile ve mésté Prachatice (Cerny ramecek), které jsou v databazi
CzechTourism. Dle jejich dat v roce 2019 navstivilo Prachatické muzeum 19 tis. navstévnikl, Muzeum
ceské loutky a cirkusu 9,5 tis. navstévnikd, véz kostela sv. Jakuba Vétsiho 3,7 tis. navstévnikl a Galerii O. H.
Hajeka méné nez 0,1 tis. navstévnikd. Informacni centrum Prachatice ma jesté presnéjsi udaje, pricemz
navstévnost posledniho zmifiovaného turistického cile byla v roce 2019 74 a o rok pozdéji 44 osob.?*

Pfi analyze meziro¢ni zmény 2018/2019 v % ma nejlepsi trend Prachatické muzeum (nardst o 166,1 %),
nejhlre dopadlo Muzeum ceské loutky a cirkusu (u néhoz doslo k poklesu navstévnikd o 0,3 %). Co se tyce
Galerie O. H. Hajeka, ve zkoumaném obdobi byl narlst o 48 % (konkrétné z 50 na 74 navstévnikd). Véz
kostela sv. Jakuba Vétsiho v roce 2019 navstivilo o0 28,8 % vice navstévnikl nez v roce 2018.

Navstévnost Galerie Dolni brany je v roce 2019 vice neZ 60-ti ndsobné vyssi nez navstévnost Galerie O. H.
Hajeka. Konkrétné tuto galerii navstivilo 4 782 osob (2019), o rok pozdéji 2 298. Bylo to vice i neZ pocet
navstév véze kostela sv. Jakuba Vétsiho (rok 2019 — 3 693 navstévnika).

Pozn.: Mésto podporuje tento typ cestovniho ruchu, proto s financni podporou Jihoceského kraje v Fijnu
2019 spustilo novy volnocasovy portdl visit.prachatice.eu. Navstévnik tohoto portdlu se dozvi, jaké aktivity
miZe ve mésté Prachatice realizovat (napr. cyklistiku, turistiku, plavani ¢i programy pro rodiny s détmi,
kulturni programy...) a jaké muZe navstivit pamdtky ve mésté Ci jeho blizkém okoli. Ddle zde nalezne
informace o ubytovdni, stravovdni. Soucdsti volnocasového portdlu je kulturni kalendar.

rozklad, kterému Ministerstvo kultury CR vyhovélo. V soucasné dobé vila opét pamétkou neni. Vice
na https://www.zivavila.cz/spolek/
34 7droj: databéaze CzechTourism, data od IC Prachatice
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Obr. 12: Turistické cile v Jihoceském kraji (databaze CzechTourism)
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Dalsi vyznamné turistickeé cile, které nejsou na mapé, jsou zamek Kratochvile nebo vesnice HolaSovice (viz kap. 7.2.1)




Doplnkové aktivity (akce) ve mésté Prachatice jsou napt.: Verejna ohnisté (Pod Dubovych vrchem
a v Narodni ulici), geocaching v Prachaticich a okoli (napf. v povodi feky Blanice — u Dubského potoka),
¢i rzné vyletni hry s mobilem (GEOFUN).

7. 2. 9. Venkovsky cestovni ruch, eko a agroturistika a na né vazané venkovské atrakce

V oblasti okoli Prachatic ma venkovsky cestovni ruch pomérné znacny potencidl. Lze ho rozdélit
na nasledujici typy, jimiZ jsou ekoturistika, agroturistika, hipoturistika®® atd. Venkovska turistika zejména
ve své podobé agroturistiky spojuje rekreaci s nabidkou venkovskych moznosti nejen v oblasti rekreacnich,
stravovacich a ubytovacich sluzeb, provozovanych ve specifickém prostfedi a podminkach, ale také
takovych specialit, jaké nesporné predstavuji chov domdcich zvifat a s nim souvisejici vyuka jizdy na koni,
dojeni krav a dalsi prdce v domacim hospodafstvi, péstovani vinné révy a vyrobu vina apod.

Za hlavni 4 mimoekonomické vyznamy venkovského cestovniho ruchu se pocitaji udrzovani mistnich
tradic a zvykd, sblizovani venkovského a méstského obyvatelstva, ochrana krajiny a vytvareni zdravého
Zivotniho prostredi.

V soucasné dobé v Prachaticich a okoli neni tento potencidl vyuZivan, venkovsky ruch neni komplexné
akcentovan. Nicméné lze uvést jiz nékteré aktivity, které podporuji ,propagaci” venkovského Zivota /
turistiky. Jednd se napf. o Festival piva, ktery je poraddan méstem Prachatice, kde jsou soucdsti programu
ukazky venkovskych aktivit, ¢i produkce malych pivovar(. Necelych 20 km od mésta je Muzeum
venkovského Zivota, kde jsou kromé zemédélské tematiky ukdzana tradicni fremesla, lidové slavnosti atp.

8. Infrastruktura v ramci cestovniho ruchu v Prachaticich

Jak jiz bylo feceno v uvodu dokumentu, pro rozvoj a fungovani cestovniho ruchu je zapotiebi
optimalizovat infrastrukturu predevsim diky zapojeni podnikatelské sféry a vytvareni zazemi pro
investory. Zjednodusené se da fict, Ze infrastruktura cestovniho ruchu se ¢leni na 5 kategorii: ubytovani,
pohostinstvi, informovanost, doprava a dopliikové sluzby (napf. obchody, kosmetika, kadefnictvi, masaze
atd.).

8. 1. Ubytovani

Ve mésté je dle dat CSU dlouhodobé registrovano 14 hromadnych ubytovacich zafizeni (déle ,HUZ*).
Na zakladé terénniho Setfeni je v3ak zjevné, Ze skuteCny poclet ubytovacich zafizeni je vy3si zejména
o0 mensi penziony, apartmany, ubytovani v soukromi apod.

Pro ziskani aktualnich dat bylo mezi provozovateli / majiteli ubytovacich zafizeni provedeno dotaznikové
$etfeni.3® Dotaznik byl rozeslan 24 subjektim, névratnost byla 11 dotaznikd, tj. lehce pod 50 %.
Respondenti byli z téchto ubytovacich zafizeni:

e CEV Dripatka, Soumarska 1386, 383 01 Prachatice (46 llzek).
e Apartman Madona, Kfistanova 34 (4 lGzka).

35 Cilem hipoturistiky (kdy turista pfevainé cestuje na koni) je tzv. ,kochéni se krajinou”, na rozdil od jezdectvi se
neusiluje o dosaZeni sportovnich vykond. Hipoturistika je vedena po hipostezce, kterd je vhodna pro cestovani na
koni. Trendem poslednich let v hipoturistice je moZnost cestovat s vlastim koném, ktery bude ustajeny ve zvoleném
ubytovacim zafizeni nebo alespon v jeho dosahu.

36 Kromé dotaznikového $etfeni byl provedeno i vzajemné setkani (online).
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e Turistickd zakladna Libinské Sedlo, Libinské Sedlo 8 (35 lGzZek).

e Chalupa Ambra (10 lGzZek + 9 pfistylek).

e Hotel Koruna, Velké namésti 48, Prachatice (43 l(izek a 6 pristylek).

e Kfistanka — kouzelné apartmany, Kfistanova 171 (10 lGzek).

e Hotel Parkan, Véini 51, 383 01 Prachatice (39 lGZek a 2 pfistylky).

e Penzion Harmonie Rohanov (29 lGzek).

e Pivovar Prachatice (18 lGzZek).

e Domov mladeze VOSS a SPgS Prachatice, Zlatd stezka 139, Prachatice (240 lGzek).
o Bed & Bike Prachatice (31 lGZek a 16 pfistylek).

91 % respondentl (napF. vyjma Domov mladeze VOSS a SPS Prachatice) uvedlo, 7e ubytovaci zafizeni je
v provozu celoro¢né (konkrétné alespori 9 mésicli v roce bez preruseni). Toto je dlleZita informace
z hlediska rozsifovani hlavni sezény i do dalSich mésicl. U 5 provozoven nelze zaparkovat, u zbylych
ubytovacich zafizeni neni parkovani problémem. Zadné z ubytovacich zafizeni neni pIné bezbariérové.

Vice neZ 80 % ubytovacich zafizeni mélo v roce 2019 naplnénou kapacitu tak, Ze provozovatelé museli
odmitat hosty. Nejcastéji se tak délo v letnich mésicich (Cervenec a srpen), popf. o Silvestru. Nicméné
v ramci celého roku je obsazenost 13 % (Turisticka zdkladna Libinské Sedlo), proto je rozsiteni sezdny
klicovou prioritou. Nejéastéjsi primérnou dobou pobytu je 2-3 noci.

Graf 7: Nejcastéjsi zemé, odkud pftijizdéji zahranicni turisté
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Pti hodnoceni spoluprace s méstem Prachatice byla nej¢astéji volena odpovéd ,primérna spoluprace”.
Tti odpovédi hodnotily spolupraci jako vybornou, ¢i velmi dobrou. Ryze negativni odpovéd nebyla zadn3,
jen jedna odpovéd byla ve smyslu: ,Zadna spoluprace neprobiha“.

Ubytovaci zafizeni pro svoji propagaci nejcastéji vyuzivaji vlastni webové stranky, rezervacni systémy
(napf. booking.com), socialni sité ¢i doporuéeni znamych. Polovina respondent( vyuZivd printovou
reklamu (letdky), témér nikdo nevyuZiva propagaci pomoci rozhlasu, televize ¢i serverl jako je slevomat.
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Graf 8: Zacileni ubytovaciho zafizeni vzhledem k cilovym skupinam
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Jak je z grafu patrné, nejvice je nabidka ubytovacich zafizeni zacilena na mladé bezdétné pary, poptipadé na rodiny s détmi. Caste¢né pak na seniory & zajmové
skupiny. Nabidka neni pFili§ zacilena na détské kolektivy (vyjma: CEV Diipatka a Domov mladeZe VOSS a SPgS Prachatice) &i na zdravotné postizené.

Graf 9: ZkuSenosti provozovatelli / majiteli ubytovacich zafizeni s jednotlivymi cilovymi skupinami
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MLADE PARY BEZ DETi
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Pro dal$i analyzu byla vyuZivana data z CSU a data z turistického portalu mésta Prachatice. Nize je uveden
seznam ubytovacich zafizeni dle vySe uvedenych zdrojl. Tu¢né jsou zvyraznéna ubytovaci zafizeni, ktera
se zUcCastnila dotaznikového Setfeni.

Tab. 7: Seznam ubytovacich zafizeni ve mésté

Kategorie

Hotel Koruna Prachatice, Prachatice |, Velké namésti 48 | Hotel *** 11 az 50
Hotel Parkan Prachatice, Prachatice |, Vézni 51 Hotel *** 11az50
Bed & Bike Prachatice Prachatice, Prachatice |, Velké namésti 40 | Penzion 13
Penzion Prachatice Prachatice, Prachatice Il, Slamova 268 Penzion 10 a méné
Penzion Tina Prachatice, Prachatice Il, Pod Ldznémi 318 | Penzion 10 a méné
Penzion Vila Helena Prachatice, Prachatice Il, Lazné 210 Penzion 10 a méné
Pivovar Prachatice Prachatice, Prachatice |, Horni 174 Penzion 10 a méneé
Cev Dripatka Prachatice, Prachatice Il, Soumarska 1386 | Turisticka ubyt. 10 a méné
Domov mladeze VOSS a SPS | Prachatice, Prachatice Il, Zahradni 101 Ostatni zafizeni 11 az50
Prachatice
Apartman Madona Prachatice, Kfistanova 34 Individualni 1 apartman

ubytovaci zafizeni
Apartman U Brany Prachatice, Dolni brana 23 Individualni 1 apartman

ubytovaci zafizeni

Apartmany KFistanka Prachatice, Kfistanova ulice 171 Individualni 4 apartmany

ubytovaci zafizeni

Penzion Pod Hradbami Prachatice, Zahradni 99 Individualni 3 apartmany

ubytovaci zafizeni

Ubytovna VOS A  SPGS | Prachatice, Zahradni 101 Ubytovna 11 a# 50

Zahradni

Apartman V zahradni Prachatice, Zahradni 234 Individualni 1 apartman
ubytovaci zafizeni

Turisticka chata Libinské | Prachatice, Libinské Sedlo 4 Turisticka chata 10 a méné

Sedlo

Zdroj: vlastni zpracovéni na zakladé dat CSU a visit.prachatice.eu.
Vysvétlivka: Zluté pole — jedna se o ubytovaci zafizeni z portalu: visit.prachatice.eu, které nebylo v datech od CSU.

Dalsi ubytovaci zatizeni jsou napf. Chalupa Ambra, Penzion Harmonie, Jihoceské chalupy — Oseky,
ubytovani Hospic, U Kubat( Staré Prachatice.

LGzkova kapacita registrovanych HUZ ve mésté se dle CSU pohybuje kolem 519 pfi poctu pokojd kolem
135-140. V celém SO ORP Prachaticko je to pak cca 2 599 lUzek. LGzkova kapacita a pocet pokojl je v Case
relativné stabilni, resp. v roce 2018 doslo k poklesu, oproti roku 2017, ale roky 2018 a 2019 byly stabilni.

Ldzkova kapacita HUZ umoznuje i ubytovani stfedné velkych skupin (napf. organizovana skupina
prijizdéjici 1 autobusem, mensi konference). Plati to pfedevsim pro samotné Prachatice, které maji
pramérny pocet cca 52 l0Zzek na 1 HUZ. Nedostatecna ubytovaci kapacita se objevuje kratkodobé
v nékterych exponovanych ¢astech letni sezény, coz je vSak jev béZny i v jinych turistickych oblastech. Pfi
stavajicim vyuZiti l0zkové kapacity neni mozné s ohledem na ekonomickou navratnost ocekavat jeji
zasadni navyseni.
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Ldzkova kapacita Prachatic i jeho okoli viceméné odpovida obvyklym hodnotdm regionli se stfedné
vyznamnym potencidlem cestovniho ruchu. Kapacita by postacovala i v pfipadé mirného narlstu
navstévnikd, predevsim mimo sezénu. V kazdém pripadé plné postacuje pro ptipad, kdy IGzkova kapacita
mésta Prachatice a okoli tvofi infrastrukturni zazemi pouze pro mistni turistické cile.

Kvalita ubytovacich a také stravovacich sluzeb jako celku je v Prachaticich a okoli priimérna az nizsi. Mésto
a okoli postrada sSirsi nabidku kvalitnéjsSich ubytovacich zafizeni (penziony a hotely vyssi kvality) jak
z hlediska samotné urovné ubytovani, tak z hlediska dopliikovych sluzeb, které lze v ubytovacich
zafizenich vyuZzit. Tato konkurenéni nevyhoda predstavuje vyznamnou bariéru rozvoje cestovniho ruchu.

V Prachaticich neni Zadné registrované ubytovaci zafizeni pro stany a karavany, v okoli (Prachaticko)
se vSak nachdzi nékolik takovych zafizeni.

8. 2. Stravovani

Meésto disponuje dostatecnou siti riznych stravovacich zatizeni (restaurace, kavarny, cukrarny, hospody,
pivovar, pizzerie, Cajovny, bary). Tyto objekty se nachazeji jak pfimo v centru, tak i na okraji mésta.

Turistickym lakadlem v oblasti stravovani je restaurace Punkva, ktera se nachazi ve sklepnich prostorach
z 15. stoleti. Je soucdsti soustavy chodeb, jez vedou pod celymi Prachaticemi, a proto patfi mezi vyznamné
pamatky mésta.

Dalsi restaurace v Prachaticich je v origindlnim indickém stylu. Jedna se o restauraci Tandoor, ktera nabizi
indické speciality nebo vegetarianské pokrmy.

Na namésti je restaurace Cerny Medvéd, nabizejici regiondlni kuchyni (nabidka masa z vlastnich chovd —
zubfi, bizoni).

V Prachaticich je Restaurace & Penzion Pivovar. V pivovaru se vafi piva plzeriského typu i piva rGznych
svétovych styld.%’

8. 3. Informovanost navstévniku

Turisté se mohou informovat jak v ramci volno¢asového portdlu Prachatice, tak i v Informaénim centru
Prachatice. Urcitou slabou strankou je oteviraci doba centra (mimo sezénu fijen aZ kvéten: omezeny
provoz — zavieno o vikendu). Mésto disponuje tfemi informacnimi panely, které jsou volné pristupné
(nahrazuji Informacni centrum Prachatice, pokud je uzavieno). Dva panely jsou umistény na Velkém
nameésti pfimo na radnici, jeden je umistén v ulici Zahradni cca 5 min od centra. V této ulici se nachazi
jedno z parkovist s vétsi kapacitou (cca 20-30 aut). Tato kategorie se d& hodnotit jako plné dostaéujici®®.

8. 4. Sluzby souvisejici s cestovnim ruchem

PFi naplnovani této kategorie je potfeba spolupracovat s podnikateli na Uzemi mésta, ziskavanim novych
podnikatelskych subjektll a podporou zaméstnanosti, vzdjemnou komunikaci ,mésto — podnikatelska
sféra” i ,mésto — obcan”. Vzhledem ke specifickému charakteru terénu v okoli mésta, prostorovym

37 Pfi vyrobé se klade velky ddraz na hofkost, kterd je pro piva z prachatického pivovaru typicka. Pivo neprochazi
pasterizaci ani filtraci. Roc¢ni vystav pivovaru se zatim pohybuje mezi 650 a 800 hektolitry.

38 pozn. Neni zde uvaZovéna potieba rozvoje marketingové komunikace. Jednd se o kategorii &isté poskytujici
informace o ubytovani, stravovani a turistickych cilech a sluzbach pro navstévniky.
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moznostem a dlouhodobé preferenci trvale udrzZitelného rozvoje a kvalitniho Zivotniho prostiedi neni
Zadouci velkd primyslova vyroba, vhodna je pfimérena ekologicky nezavadna vyroba a sluzby, véetné
infrastruktury cestovniho ruchu.®

Z pohledu cestovniho ruchu se prevazné nizsi kvalita sluzeb a také nizka kvalita verfejného prostoru
v centrdlni ¢asti mésta projevuje také na image mésta, ktera je pro stavajici ndvstévniky pravdépodobné
rovnéz spiSe nizka. Proto je dlleZité akcentovat nabidku kvalitnich sluzeb pro domaci i zahranicni

navstévniky. Benefitem je i moznost vyuZiti téchto sluzeb mistnimi obcany.

Mésto disponuje dostateCnou vybavenosti — navstévnik zde najde obchody rlizného zaméreni,
bankomaty, Iékarny a dalsi. Avsak slabinou je absence ,malych kramk0“, které by oZivily centrum mésta.

Obr. 13: Mapa poskytovanych sluzeb v Prachaticich (centru)
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8. 4. 1. Dotaznikové Setreni s podnikateli v cestovnim ruchu

V pribéhu ptipravy Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského kraje 2021+ bylo zrealizovano
dotaznikové Setfeni s podnikateli v cestovnim ruchu. Zucastnilo se celkem 51 respondentl napfic
turistickymi oblastmi (v&. Sumavska), z nichz prevazovali majitelé a provozovatelé ubytovacich zafizeni
typu hotel ¢i penzion nebo gastro zafizeni, zapojili se ale také provozovatelé kempl a pljcoven,
poskytovatelé ubytovani v soukromi, wellness sluzeb, informacni centra, cestovni kancelare aj. Nize jsou
uvedené hlavni zavéry tohoto $etfeni.*

39 7droj: Strategicky plén rozvoje mésta Prachatice
40 Vice ZDE
41 7droj: JCCR, Vyhodnoceni dotaznikového $etfeni s podnikateli v cestovnim ruchu, ZDE
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https://www.google.com/search?rlz=1C1CHWL_csCZ899CZ901&tbs=lf:1,lf_ui:1&tbm=lcl&q=kosmetika+prachatice&rflfq=1&num=10&ved=2ahUKEwj03sCdyrTvAhXniIsKHVHIBSMQtgN6BAgDEAc#rlfi=hd:;si:;mv:[[49.0169424563213,14.012987198516841],[49.007062433387816,13.985392632171626],null,[49.012002689943635,13.999189915344234],16]
https://www.jccr.cz/files/uploads/files/Koncepce%20CR%2021%2B/Vyhodnocen%C3%AD%20dotazn%C3%ADkov%C3%A9ho%20%C5%A1et%C5%99en%C3%AD%20s%20podnikateli%20CR.pdf

Priblizné tretina respondentl uvadi, Ze na kvalité poskytovanych sluzeb soustavné pracuje a jeji
udrzeni ¢&i zvySovani je predpokladem dlouhodobého Uspéchu a zvySovani komfortu
pro navstévniky.

Polovina dotdzanych povaZuje za svou konkurenéni vyhodu lokalitu, v niz své podnikani realizuji —
at uz z divodu blizkosti vyznamné turistické atraktivity, umisténi v centru mésta, nebo naopak
v klidném prosttedi v pfirodé.

Vice neZ polovina respondentll uvadi jako sv(j benefit kvalitu nabizenych sluzeb a také Siroké
portfolio a komplexnost poskytovanych sluzeb. Vyznamny podil odpovédi zmifuje jako svou
konkurenéni vyhodu individualni pfistup k zakaznikovi a také to, Ze provozuji maly rodinny podnik
s pratelskou atmosférou.

Vice nez dvé tretiny respondentl by uvitaly pravidelné vzdélavani v cestovnim ruchu. Maji zajem
o takova témata, jako jsou novinky a trendy v cestovnim ruchu, marketing, techniky prodeje, nové
technologie a aplikace, inspirace v zahranici.

Informace o novych atraktivitich a nabidkdch akci v jiznich Cechach ¢Eerpa drtiva vétsina
dotazovanych z internetu. Konkrétné je zminovan web a Facebook jiznicechy.cz, Facebook
obecné, portal Kudy z nudy a weby mést.

Vsichni respondenti byli schopni své podnikani zaradit do spravné turistické oblasti. Dvé tretiny
dotazanych povaZzuji destinaCni management za uZitecny, jako vyloZené zbytecny jej neoznacil
nikdo. Polovina respondentll ocekdva od destinaéniho managementu pomoc s propagaci
destinace (pomoci propagacnich materiald, videi z destinace apod.).

Rada podnikateld se domnivd, 7e by destinaéni management mél predeviim komunikovat
s podnikateli, zvySovat povédomi o jednotlivych subjektech mezi sebou navzajem, zajistovat
vzajemnou informovanost, podnécovat spoluprdci v ramci turistické oblasti a také propojovat
subjekty plsobici v oblasti s krajskou Grovni.

K otazce: ,,Co podle vas ohroZuje (pfipadné jaké md nedostatky) region jizni Cechy?“, se sesla
velmi Sirokd a pestra skala odpovédi. Vétsi pocet respondentl povaZuje za nedostatek regionu
Spatnou navaznost verejné dopravy na turistické cile pfedevsim o vikendu a také nedostatecnou
infrastrukturu cestovniho ruchu (napf. chybéjici ubytovaci kapacity pro narocné, nedokoncena
dalnice D3). Rada respondent( vidi problém také v masovosti turismu v nékterych lokalitch. Je
tfeba podle nich vice propagovat malo navsStévované oblasti a zajistit lepSi provazanost
turistickych cilG, aby se navitévnici rovnomérnéji rozprostieli po celém regionu jiznich Cech.
Nékolik respondentd zminilo také problematiku sezénnosti a nedostatek vyZiti a akci mimo letni
sezonu.

PrileZitost vidi respondenti predevsim ve zlepseni nabidky a kvality sluZzeb a Urovné gastronomie.
Finanéni podpora cestovniho ruchu od Jihoceského kraje by méla podle respondentli sméfovat
do reklamy a marketingu a do infrastruktury cestovniho ruchu (konkrétné do atraktivit, jako jsou
lanovky, lokalni rozhledny, koupalisté, muzea, singltraily, ale také tfeba do informacnich center).
Investovat by se mélo také do rozloZeni cestovniho ruchu do méné navstévovanych turistickych
oblasti, zlepSeni dopravni dostupnosti a provazanosti atraktivit.

8.5. Doprava

Vybavenost oblasti kolem Prachatic silni¢ni a Zeleznic¢ni siti je adekvatni potfebam cestovniho ruchu.

Region disponuje pomérné hustou siti cyklistickych tras vhodnych spiSe pro stfedné Ci vice fyzicky zdatné
cyklisty. S ohledem na relativné nizkou frekvenci cyklistické dopravy (danou i zminénym tvarem reliéfu,
ktery je spiSe nepfiznivy pro cykloturistiku rodin s détmi i senioru) je tfeba se budovanim cyklistickych
stezek soustredit predevsim na odstranéni dopravné konfliktnich mist (kolize s automobilovou dopravou).

49



Zaroven je vhodné rozvijet podminky pro horska kola (singltracky) véetné podplrné infrastruktury pro
horskou cyklistiku a elektrokola.

Urcitou slabinou dopravy je nekompletni obchvat komunikace 11/141 (tranzitni doprava prochazi méstem
kolem zakladni Skoly), coZ se nepfiznivé odrazi vimage mésta, nevyhovujici dopravni napojeni osad
na hlavni pfijezdové komunikace (Méstskd Lhotka, Perlovice, Volovice)*. Jako u vétiny mést, i zde
dochazi ke zvySujicim se narokim na pocet parkovacich mist. Mésto disponuje dvéma zachytnymi
parkovisti, ale presto postupné vznikd problém nedostatku parkovacich mist. Otazkou je, zda musi
navstévnik zaparkovat pfimo v centru, nebo by mésto mélo respektovat historickou podobu centra a
vytvofit parkovaci moZnosti v dochdzkové vzdalenosti. Toto feSeni by pfineslo méné hluku, klid,
bezpecnost a Cistotu centra Prachatic.

Pozn. Pro rozvoj cestovniho ruchu a zdrover i pro pozitivni externality je zapotfebi neopomenout
problematiku Zivotniho prostredi. Napr. udrzba zelené ve mésté (v centru), efektivni odpadové
hospodarstvi (smart nddoby, tridéni odpadii — podzemni kontejnery apod.), vyuZivani obnovitelnych zdroji
v rdmci méstské / turistické dopravy, vyuzZivani chytrého verejného osvétleni vé. bezpecnostnich prvkd,
vyuzivani chytré infrastruktury na cyklostezkdch a naucnych stezkdch apod. Toto vse miZe mésto resit
v ramci Smart City Strategie, kterd by méla byt soucdsti nového Strategického planu (za dva roky).

9. Zhodnoceni dotaznikového Setreni (mistni obyvatelstvo)

Obyvatelé Prachatic neprekvapivé preferuji rozvoj spise tradi¢nich forem a typl cestovniho ruchu, které
asociuji s klidem a Setrnosti vic¢i mistnimu prostifedi, vyuZitim stavajici infrastruktury a urcitym
konzervatismem traveni volného casu. Jako nejvhodnéjsi pro Prachaticko vychdazeji pési a prirodné
pozndvaci turistika, kulturné pozndvaci turistika a navstéva pamatek a cykloturistika. Vhodnymi formami
cestovniho ruchu pro Prachaticko (tj. stale vice ,hlast pro“) jsou podle mistnich obyvatel také rekreacni
sport, navstéva kulturnich, volnocasovych a spolecenskych akci, venkovska turistika, agroturistika
a volnocasové zabavni aredly pro rodiny. Naopak jako spiSe nevhodné (vice ,hlast proti“) vychazeji
gastronomicka turistika, adrenalinové zazitky, pobyty u vody a konference, kongresy a seminare. Ten
posledni zmifiovany typ cestovniho ruchu ma velky rlstovy potencial.

Z odpovédi je vsak patrné, Ze se preference obyvatel, co se tye sméru rozvoje cestovniho ruchu, lisi.
Konkrétné se rozdéluji na dvé skupiny, konzervativni (viz vyse) s akcentem na klid a relaxovani v krasné
ptirodé a na ,,akéni skupinu®, ktera by mésto vice ,ozivila“ — vystavbou atraktivnich / zaZitkovych cild. Je
potfeba najit urcitou bilanci v téchto dvou pohledech.

vrv

Pfi hodnoceni volno&asovych a kulturnich akci se na prvni pFiéce (spokojenosti) umistila akce: XTERRA*
(227 respondentll zvolilo odpovéd' ,vyborné“ a 172 obcanl odpovédélo ,velmi dobré”). Nasledovaly
Slavnosti piva, poté Slavnosti solné Zlaté stezky (je potreba doplnit, Ze vice nez 200 ob¢an( mésta zvolilo
odpovéd prliimérné, popf. podprimérné), Noc kostell a poté JAZZ! YES!. Respondenti podprimérné

42 7droj: SWOT analyza Strategicky plan rozvoje mésta Prachatice

43 XTERRA Czech je nejstarsim podnikem svétového pohdru v triatlonu v Evropé. Letos je navic soucasti evropského
poharu a svétového poharu XTERRA. Prachaticky zavod nabizi unikatni kombinaci trati v prekrasné Sumavské prirodé
a centra zavodu uprostifed malebnych Prachatic. Stovky zavodnikd tradi¢né povzbuzuji tisicovky divakd podél trati,
zavod je navic 7ivé prenasen Ceskou televizi. Vice na www.xterra.cz
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hodnotili podzimni slavnosti. Adventni programy obdrzely primérné hodnoceni z hlediska spokojenosti
mistnich obcand.

Drtiva vétsina respondent( se shodla, Ze by jak pro zvyseni cestovniho ruchu, tak i pro vlastni spokojenost,
rozsitila mnozstvi kulturnich a volnocasovych akci, napf. v ramci divadla, koncertli, maskarnich plesl
pro déti, letniho kina, festivalll, sportovnich zapasu a dalsi.

Graf nize zobrazuje odpovédi na otazku, jakd je v Prachaticich a okoli intenzita cestovniho ruchu
v jednotlivych ro¢nich obdobich.

Graf 10: Intenzita CR ve mésté Prachaticich dle mistnich obyvatel

I \Velmi vysoka aZ netnosna M Vysoka ale Unosna Pfiméfena [ Nizka - vyhovuje mi to
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Jaro Léto Podzim Zima

Zdroj: zpracovatel
Mezi omezeni pro mistni ob¢any diky CR patfi:

e Snizené mozZnosti k zaparkovani.
e Nerespektovani soukromi (fotografovani, vstupovani na soukromy pozemek).
e Neporadek.

7,5 % respondentl odpovédélo, Ze cestovni ruch v Prachaticich nepfinesl nic pozitivniho, plus 5 %
oznacilo, Ze nevi o zadnych pozitivech. Hlavni pozitiva cestovniho ruchu v Prachaticich jsou dle 51 %
respondent(: zvySeni pracovnich ptilezitosti a ekonomicky rozvoj.
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Graf 11: Top doporucené atraktivity (turisticka mista a kulturni akce) mistnimi obcany
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z dotaznikového Setfeni

Jak je vidét z grafu 11, nejvice doporucované misto v Prachaticich a okoli je jednoznacné Areadl lesnich her.
Urcitd souvislost mliZe byt v tom, Ze ¢asto odpovidaly mladé rodiny s détmi. Velky rozsah doporuéeni ma
Velké nameésti. Prekvapivy je vysledek v podobé nizkého doporuceni Slavnosti solné Zlaté Stezky.

V ramci dotaznikového Setifeni byla nejvyssi variabilita odpovédi pfi otazce: ,Co by podle vas zvysilo
atraktivitu mésta a okoli“. Odpovédi respondentll byly rozélenény do kategorii, pficemz jsou zminény
hlavné opakujici se vyroky.

Kulturné - historicky cestovni ruch

Prohlidky mésta s privodcem (i nocni).

ProdlouZit oteviraci dobu kulturnich pamatek v letnich mésicich.
Oprava a provoz letniho kina.

Zpfistupnit podzemi pod ndméstim.

Navrat zvonkohry na radni¢ni véz.

Sportovné — zaZitkovy cestovni ruch

Vytvofit sit singltrackd / singltraild.

Navazani na legendarni aktivity ve mésté (skatepark, summercamp).

Nebudovat zimni stadion, ale ,,zaledovat” hokejbalové hristé — kluzisté (jsou zde i nazory kvitujici
vybudovani zimniho stadionu, ktery by byl nezastfeseny a v 1été by slouZil ke konani festival().
Zlepsit zadzemi pro sportovce.

Dokoncit plavecky areal (skluzavky, vitivky, tobogany).

Vytvofit zazemi pro sportovni aktivity dospélych.

Vybudovdéni pfirodni trasy Libin — Prachatice napf. pro kolobéZzky (podobné jako na Lipné)
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Rozsifeni nabidky sportovnich volnocasovych aktivit — minigolf, squash, lezecka sténa a dalsi.

Cestovni ruch vazany na poradani volnocasovych aktivit

Obménit program stavajicich kulturnich akci a podporovat alternativni kulturu.
Poradani vice venkovnich sportovnich akci.

Budovani cyklotras a bézeckych tras.

Vice letnich koncert( (na Parkané) a festivalll (ve spolupraci mésta a spolku).
Ozivit adventni programy a podzimni programy.

Dilnicky pro déti.

Konani Gastrofest(l (napf. jako je Gastrofest ve Volyni).

Pravidelné kondni (malych) festivald.

Vytvofit interaktivni hry souvisejici s pozndnim mésta a jeho okoli.

Infrastruktura

Kemp ve mésté, vytvofit plochu a zazemi pro karavany, vice kultury a spolecenskych akci, jejich
obména, vice koncert( a festivald.

Zlepsit parkovani (vystavba parkovaciho domu) a implementovat navigacni parkovaci systém.
Pravidelné trhy s lokalnimi vyrobky (trzisté prizpGsobené historickému vzhledu mésta).

Podpofit provoz zahrddek u restauracnich zafizeni v centru.

Podpofit podnikatelské aktivity v centru mésta (napf¥. nizsi ndjem pro malé Zivnostniky — obchody
— v majetku mésta) — oZivit namésti kramky apod.

Zvysit moznosti stravovani v restauracich ve mésté.

Uprava Stépancina parku (instalace kasny, lavicek apod.) véetné ochrany a propagace zajimavych
strom{, jako je napf. jinan dvoulalo¢ny (Ginkgo biloba L.).

Oznacit cyklotrasy.

Postavit lanovou drahu na Libin.

Propagace

Ostatni

Pojmenovat cile —a smér k jejich naplnéni v rdmci cestovniho ruchu.

Jednotna grafika, brand identity (logo).

Uzce spolupracovat s infocentry a pracovniky cestovniho ruchu na Sumavé.

Rozsifit spolupraci se soukromym sektorem.

Vetsi (lepsi) propagace (napf. v komplexnich bali¢cich sluZzeb pro jednotlivé cilové skupiny),
vyuZzivat socialni sité.

Udélat i soutéZni a zabavné-pozndvaci okruini toulky méstem pro déti (sbirani razitek
za navstivené pamatky atd. — odména pro déti).

Letni propagace pfirodniho koupani (prehrada).

Vytvoreni a propagace hipostezky (napf. v rdmci Zlaté Stezky).

Propagace i jinych turistickych cil( nez historického centra.

Zvysit bezpecnost mésta (se zapojenim méstské policie).

Sjednotit — vyuzZivat portal: visit.prachatice.eu s turistickymi informacemi na strankach mésta,
doplnit pfipadné chybéjici informace (aktualizovat). Zafidit ,,zruseni” portalu: , visitprachatice.cz”
po domluvé s majitelem webu.

Podporovat busking (pouli¢ni umélce) — vhodné vybrané pro zdejsi prostredi.
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e Na schodech na vézi kostela sv. Jakuba VétSiho pravidelné odklizet netopyfti vykaly (online
monitorovat netopyry).

e Vanoc¢ni vyzdoba fasdd dom{ na namésti.

e Znovu obnovit Lazné sv. Markéty.

e Vstficnéjsi pristup samospravy k poradani kulturnich a spolecenskych a sportovnich akci.

Spole¢nym jmenovatelem navrh( bylo oZiveni centra mésta — kreativni napady (obména programu akci
— nebat se zmén), podpora malych kramk a restauraci, rozsifit kulturu (napf. o koncerty) a zintenzivnit
propagaci.

9. 1. Shrnuti analytické casti

Mésto Prachatice se nachdzi v turistickém regionu jizni Cechy, ktery je zejména pro letni obdobi vnimdn
jako destinace cestovniho ruchu mimoradné pozitivné. Potencidlné tedy Prachatice na ,trhu destinaci”
muiZou usilovat o znacny pocet ndavstévnik(l. Rozvoj regionu ma na ceské poméry nadstandardni
institucionalni zabezpeceni v podobé dlouhodobé fungujici Jihoceské centraly cestovniho ruchu, pod niz
se postupné etabluji (Casto formou ,bottom-up”, tedy zdola) destinacni organizace jednotlivych
turistickych oblasti.

Na druhé strané se Prachatice nachazeji geograficky i mentdlné na periferii atraktivniho regionu Jizni
Cechy a v soucasné dobé tedy z hlediska objemu navitévnosti a pravdépodobné i piijmd z cestovniho
ruchu zaostavaiji za jinymi ¢astmi regionu. To neznamena, zZe je nyni nezbytné udélat z mésta ,atrakci”, je
potieba respektovat a chranit historické a ptirodni bohatstvi.

Presto slabou strankou je nedostate¢na podpora kvality sluZzeb pro navstévniky (popft. jejich nedostatek)
a absence nosnych, verejnosti Siroce znamych atraktivit (turistickych cil( — turistickych bali¢k() cestovniho
ruchu. Slabinou je také dosud nejednoznacné zaméreny, strategicky nepfilis jasné cileny marketing
cestovniho ruchu.

Soucasné trendy rozvoje cestovniho ruchu ukazuji, Ze vedle zjevného (pfevaziné kvantitativniho) rlstu jiz
drive pretizenych TOP destinaci dochazi také k (prevainé kvalitativnimu) rlstu destinaci s horSimi
primarnimi predpoklady (méné pfirodnich a kulturné-historickych atraktivit), ¢asto téz v periferni
geografické poloze. Vtomto pfipadé se cestovni ruch stava také redlnou alternativou hospodafského
rozvoje prislusného regionu. Podminkou pro rozvoj cestovniho ruchu v téchto regionech je dostate¢né
mnozstvi atrakci, tj. turistickych akci a cill vytvorenych primarné za ucelem cestovniho ruchu, které
motivuji navstévnika k cesté. Pfinosem takové formy cestovniho ruchu je jeji udrzZitelnost a Setrnost vici
pfirodnimu a socialnimu prostredi, nizsi mira sezénnosti (tj. vyrovnané;jsi pocet navstévnikl v jednotlivych
Castech roku) a citlivéjsi propojeni cestovniho ruchu s jinymi obory v misté (zemédélstvi, sport, kultura,
doprava aj.).

S ohledem na prevaZzujici mistni a regionalni vyznam jednotlivych mist a akci je zasadnim prfedpokladem
jejich Sirsiho uplatnéni v cestovnim ruchu marketing navazany na regionalni, krajské nebo narodni
produkty. Je zapotifebi nevytvaret jednotlivé atraktivni lokality bez vzdjemnych propojovacich vazeb
(infrastruktury). Velky potencial je v rozvoji cestovniho ruchu zaméreného na prirodni krasy a klid venkova
s vytvorenim komplexnich sluzeb, zahrnujici i relaxacni ¢i wellness balicky. Vhodné je také zvysit intenzitu
propagace (nejen kulturné-historicky cild), ale i vyuZzivani modernich néastroju — jako je webovy portal, ¢i
interaktivni naucné stezky. Déle rozvijet turistické cile zamérené na podporu vztahu déti s prirodou (cilova
skupina rodiny s détmi) a neopomenout i bezbariérové pristupy a destinacni cile pro handicapované
navstévniky. Je dllezité, aby nékteré zvyse uvedenych forem cestovniho ruchu byly profilovany
a komunikacné akcentovany.
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Je zapotrebi kontinualné podporovat a spolupracovat s mistnimi podnikateli, ktefi vytvareji nezbytnou
infrastrukturu pro rozvoj cestovniho ruchu.

Rozvojova strategie vychazi ze stavajici urovné potencidlu a predpoklad( cestovniho ruchu ve mésté
a postupného zkvalithiovani nabidky, jejimz vysledkem budou atraktivni turistické produkty. Jejim
zamérem je posilit vyznam turismu tak, aby toto odvétvi vice pfispivalo k jeho celkovému rozvoji
a prosperité. Aby mohl byt tento zdmér dosazen, musi byt Strategie rozvoje CR zamérfena nejen na Uzemi
mésta a jeho aktéry, ale také na jeho blizké okoli, se kterym muizZe lépe vytvofit pfirozenou destinaci.
Rovnéz je potfeba zaméfit se nejen na zahrani¢ni a tuzemské navstévniky, ale i na mistni obcéany.

Dosazeni této Strategie rozvoje CR si vyZzadd zménu v pfistupu k rozvoji destinace prostifednictvim
intenzivnéjsiho vyuzivani nastrojii destina¢niho managementu a marketingu za ucelem zefektivnéni
spoluprdce mezi vefejnym, soukromym a neziskovym sektorem. Vysledkem by mélo byt postupné zvyseni
navstévnosti, jeji stabilizace v rdmci sezony (i mimo ni) a zvySeni pfijmd generovanych z cestovniho ruchu.

9. 2. SWOT analyza

Strukturovand SWOT analyza je syntetickou ¢asti analytické ¢3sti.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Vyborna poloha regionu (napf. blizky fenomén
Sumavy a Narodniho parku Sumava).

Vyraznd prevaha jednodennich navstévnikl
s omezenou Utratou v destinaci.

Absence adekvatni sité dopliikovych sluzeb
v centru mésta (napf. malé obchldky). Absence

(historické centrum, Aredl lesnich her, Libin a
dalsi).

e Pfiroda (pfirodni krasy) v okoli mésta. podpory venkovskych tradic a Femesel
v historickém centru. Na namésti chybi
bankomat.

e Existence nékolika malo jedine¢nych cilG a akci, | ¢ Absence dostatecnych ubytovacich kapacit

na nichZ je mozné budovat rozvoj navstévnosti (hotel) pfi pfijezdu vice osob v ramci

skupinového turismu (v soucasnosti je jen
1 hotel Koruna).

Existence ubytovacich zafizeni zaméfenych na
raznou cilovou skupinu (od ubytoven aZ pro
zatizeni pro bonitni klientelu).

Madlo vyraznéjSich nadregionalnich atraktivit
cestovniho ruchu zafazenych do nékteré
renomované sité znacek (UNESCO, narodni park
apod.).

Existence apartmdan( a penzionl ve mésté
pokryvajici kapacitu navstévnikd (nutna predem

Podprimérny soulad preferenci mezi vefejnou
a podnikatelskou sférou (coZ vede i k nizkému

i cestovniho ruchu (visit.prachatice.eu).

vytvareni zdzemi pro investory, ktefi by
rezervace). Gle 11 .
podpotili lokaIni ekonomiku).
Y . , . e e Existence (zastaralého) portalu:
e Volnocasovy webovy portal tykajici se . . . , T
visitprachatice.cz, ktery neni oficidlnim

portalem mésta (jiz v feSeni).

Nadprlimérnda vybavenost Uzemi pro turisticko-
sportovni aktivity (béZecké trasy, cyklotrasy,
naucné stezky).

Nizkd nabidka komplexnich  turistickych
programu se vsemi (i dopliikovymi) sluzbami.

LyZarsky aredl na Libinském Sedle (SKI Libin)

Doprava ve mésté, véetné dopravy v klidu
na nameésti (parkovani — neestetické pro
historické jadro).
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Existence sportovniho arealu, bazénu, hfist
s umélym povrchem a vefejného koupalisté.

Absence vyhovujiciho multimodalniho
propojeni dopravni sité pro potfeby cestovniho
ruchu.

Plavecky Bazén Prachatice a Saunovy svét.

Neni presné definovdna struktura Ccinnosti
odboru KSCR a KIS.

Existence cyklotras a turistickych tras v¢. jejich
Udrzby a rozsifovani mobilidfem.

Nizkd propagace mésta a okoli, nevybudovana
jednotna image mésta z hlediska CR, absence
uceleného konceptu propagace.

Ochota finanéné podporovat marketingovou
komunikaci cestovniho ruchu ze strany mésta.

Chybi Ambasador pro rozvoj CR (pro
koordinaéni a komunikaéni ¢&innost, sitovani
a implementaci opatfeni do praxe).

Dlouhodoba tradice domaiciho

cestovniho ruchu.

predevsim

Absence atrakci (tobogany a dalsi) na verejném
koupalisti a vbazénu (planovana Il. Etapa
vystavby).

Kvalitni sprdva a péce o historické pamatky.

SniZzovani atraktivity konani akci pro jejich
stereotyp (Slavnosti solné Zlaté stezky).

Existence prazdninového pasu pro déti
(ve spolupraci se spolky ve mésté a okoli, hasici,
DDM apod, zahrnujici 150 akci pres |éto).

Stav arealu letniho kina (mésto zahdjilo stavbu
nového letniho kina v¢. rozsifeni pro pofadani
daldich kulturnich akci na misté puavodniho
letniho kina).

Existence workoutovych hfist ve mésté.

Absence zazemi pro kongresovou turistiku
(chybi reprezentativni ubytovaci i kongresové
prostory pro vicedenni vyjezdni zasedani).

Vzdjemna spoluprace mésta a DMO PRO
Sumavsko z.s. (sdileni informaci, spolupréce pfi

propagaci).

Nevyhovujici prostory méstské knihovny (faze
planovani rekonstrukce).

Realizace sluzeb: ,Privodci méstem” (V loriském
roce bylo usporadano nékolik prohlidek mésta,
s kladnym ohlasem. V letoSnim roce se prohlidky
budou opakovat.).

Chybéjici turisticka infrastruktura
pro kempovani a karavany (nyni v feseni).

Historické mésto (ocenéno v ramci krajskych kol
/ avroce 2002 i v ramci celostatniho kola)

Absence ledové plochy ve mésté (pro zimni
brusleni apod.).

Silnd financni podpora meésta v oblasti péce
o kulturné — historické pamatky.

Zanikla lazenska tradice.

Centrum ekologické vychovy Dfipatka (nabizi
i pobytové ekologické programy).

Kostel sv. apostoll Petra a Pavla — horsi
dopravni pfistupnost.

Pravéké hradisté Vénec v okrese Prachatice.

Proména funkénich objektll /Hotel PARK, Hotel
Albatros, Hotel Posta, restauraci, sali/ s naplni
souvisejici s turistickym ruchem v jiné vyuZiti,
ubytovny agenturnich pracovnik(, sklady.

56




PRILEZITOSTI

Vlysoky turisticky ruch na Sumavé (Sumava se snazi
omezit pocty turistd z divodu ochrany pfirodnich
kras — otevira se pfrileZitost pro Prachatice).

HROZBY

Opakujici se pandemie a vladni restrikce
omezujici cestovni ruch.

Dlouhodoby i kratkodoby rlst cestovniho ruchu
v jiznich Cechach, rast kupni sily.

Trend zkracovani délky pobytu — nutnost
prizplsobeni nabidky a marketingu.

Znacny potencidl rozvoje domaci navstévnosti diky
geografické poloze a strukture atraktivit
cestovniho ruchu.

Rast ndrokl ucastnikl cestovniho ruchu na
kvalitu sluzeb, ktery muzZe vést
k nekonkurenceschopnosti ¢asti provozoven
(zamérené na low cost sluzby).

Trend vétSiho poctu kratkych dovolenych
umoznujici ¢astecné rozsireni sezény i mimo letni
mésice.

Casté zmény koncepce na narodni Grovni,
nedostatek dlouhodobého planovani.

Boom Setrnych forem turismu a cestovniho ruchu
spojeného  spédi o zdravi (wellness...)
lokalizovatelnych témér v kterékoli venkovské
oblasti Ceska.

Omezeny objem vnéjsich financ¢nich zdroju
vyuzitelnych na rozvoj cestovniho ruchu.

Rozvoj informacnich technologii a socialnich siti
umoznujici komunikaci se zakaznikem ,,na dalku”.

Snizend  U¢innost  tradi¢nich  kampani
v cestovnim ruchu, kterd je navic v rozporu
stim, Ze tyto kampané jsou dosud v Cesku
Casto vyuzivané.

Nové formy volnocasovych aktivit ve spoluprdci
subjektl zabyvajicich se volnocasovymi aktivitami
(singltrek, pfirodni muzea a expozice, archeopark,
volnocasovy park...).

Relativné  nizky  potencidl  zahranicni
navstévnosti v disledku geografické polohy
a struktury atraktivit cestovniho ruchu.

Rozvoj a wvyssi koordinace ziskanych dat
z monitoringu v oblasti cestovniho ruchu, jejich
sdileni.

Rozvoj mezinarodni projekt.

Velmi pfiznivd image jiznich Cech v cestovnim
ruchu.

Etablovand hierarchie instituci koordinujicich
rozvoj cestovniho ruchu (JCCR, PRO Sumavsko).

Ambicidzni cile nadfazenych (statni, krajsky)
strategickych dokumentli rozvoje cestovniho
ruchu.

KandlGv Mlyn — aredl byvalé restaurace s kulturnim
salem (koncerty) a pfilehlym arealem.

Tankovka (vyuZiti jako venkovni sportovni zazemi).

UNESCO (zapsani Zlaté stezky).

Zdroj: zpracovatel
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NAVRHOVA CAST

Tato ¢ast se cleni na dvé hlavni podkapitoly: ,Strategickou ¢ast” a ,Implementacni ¢ast”. Zakladem
pro stanoveni strategie je vytvoreni vize rozvoje cestovniho ruchu s vyhledem do roku 2030, ktera urcuje
Priority v CR, na které jsou navazany strategické cile (v souladu se Strategickym planem rozvoje mésta
Prachatice), které vychazeji z provedenych analyz, diskuzi a jsou dale rozpracovany prostifednictvim
opatteni a typovych aktivit (akéni karty). Pro lepsi prehlednost struktury navrhové ¢asti je nize uveden
obrazek.

Obr. 14: Struktura navrhové casti

Vize rozvoje cestovniho ruchu mésta Prachatice a okoli.
Priority v cestovnim ruchu mésta Prachatice a okoli.

Opatreni k naplnéni strategickych cilt v CR mésta Prachatice a
okoli.

Typové aktivity k naplnéni opatreni v CR mésta Prachatice a okoli.

Zdroj: zpracovatel

Pro sledovani zplsobu naplnéni aktivit jsou soucasti akéniho planu stanovené indikatory.

10. Strategicka cast

10. 1. Vize rozvoje cestovniho ruchu ve mésté Prachatice pro obdobi 2021-2030

Prachatice a okoli jsou kvalitnim zdzemim pro turistickou verejnost, nabizejici
atraktivni sportovni a volnocasové vyZiti s unikatnim historickym odkazem. Jedna
se o destinaci vyhleddavanou celoro¢né pro stfredné dlouhé pobyty, kde navstévnici
/ turisté vyuzivaji pripravené komplexni balicky sluzeb pro jakykoliv typ dovolené.

Cestovni ruch v Prachaticich pfispiva k rozvoji a podnikavosti mésta, k vytvareni

komunit mistnich obyvatel a ke spojeni sil na bazi spoluprace mezi zajmovymi
skupinami v CR, pricemz je akcentovdna ochrana okolnich prirodnich kras a péce
o kulturni pamatky.
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Obr. 15: Priority a strategické cile

Priorita 1:

Image Prachatic jako
spadové centrum pro
aktivni a relaxacni
turismus

1.1 Vybudovana
jednotna image mésta
Prachatice a okoli

1.2 Silné povédomi o
atraktivité mésta a

VIZE ROZVOIJE CR

Priorita 2: Priorita 3:

Podpora modernich
forem cestovniho
ruchu a jejich integrace
do fungujiciho celku

7 vs

Efektivni Fizeni aktivit v
CR, spoluprace a
partnerstvi.

3.1 Rozvinuté
nabidkové portfolio pro
turisty i mistni obcany
v¢. doprovodnych
sluZeb CR a turistické
infrastruktury

2.1 Siroké partnerstvi a 2.2 Koncep¢ni pfistup
koordinace aktivit na k realizaci feSeni
Uzemi mésta (a okoli) v oblasti CR

3.2 Zavedené moderni
formy cestovniho ruchu

Opatreni a aktivity jsou specifikovdny niZe pri deskripci konkrétniho strategického cile.

Aktivity zvyraznény Cervené jsou prioritizovdny pro ndsledujicich 5 let, a proto jsou
zahrnuty do implementacni ¢dsti dokumentu (akcni karty).
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10. 2. Priorita 1: Strategické cile, opatreni a typové aktivity

V ramci Priority 1: Image Prachatic jako spadové centrum pro aktivni i relaxacni turismus je kladen dliraz na vytvoreni jasné komunikacni strategie v ramci
jednotného obsahového a grafického vizualu. Mésto Prachatice ma rezervy v komunikaci / propagaci jak smérem k tuzemskym a zahrani¢nim turistim, tak
i smérem k mistnim obc¢anlm a aktérdm cestovniho ruchu. Méstu chybi jasné vymezeni se jako turistické destinace, nabizejici aktivni i poznavaci dovolenou
v krasné prirodé bez preplnénosti atraktivnich mist navstévniky. Nasledné je zapotrebi vytvofrit spolupracujici platformu pro distribuci jednotné komunikace.

Z téchto potreb vychazeji dva strategické cile:
1.1. Vybudovana jednotna image mésta Prachatice a okoli

Budovani jednotné a pozitivni image mésta je dlouhodoby proces. Je potieba si vydefinovat, jakou image ma mésto Prachatice mit. Urcité jako pratelské
a bezpecné mésto, nabizejici pfijemné stravenou stfedné dlouhou dovolenou pro vSechny cilové skupiny. Mésto, které naplni i ndro¢né potieby tuzemskych
a zahraniénich navstévnikl. Mésto, které podporuje aktivitu svych obyvatel a rovnéz soucasti jeho image je, Ze poskytuje komfort v oblasti volnoc¢asovych,
kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni obcany.

Nasledné je vhodné vytvofit graficky manual (s logem) a predpfipravit mediadlni kampané dle jasné strategie (s védomim omezeni financnich zdrojt).
1.2. Silné povédomi o atraktivité mésta a okoli
Pro naplnéni tohoto cile je nezbytné presné si vymeuzit:

e Cilovou skupinu — vzhledem k profilaci a potencialu mésta je zapotiebi vytvofit medialni kampané zacilené pfimo na urcité konzumenty propagace. DuleZité
je neopomenout pravidelnou komunikaci s mistnimi obcany, ktefi realné image mésta pomahaji vytvaret. A dale je nutné komunikovat s aktéry CR, jinak by
k rozvoji CR nedochdzelo.

e  Produkt — ktery ma byt komunikovan (nabidkové balicky) a obsah sdéleni (hlavni ,,message”) dané kampané.

e Distribuéni kanaly (volba dle efektivity a cilové skupiny — socialni sité, turisticky portal, inteligentni /digitalni/ informacni tabule, spoluprace s TO Sumavsko,
s JihoCeskou centralou CR, s okolnimi mésty apod.).

e Cetnost komunikace, opakovatelnost, pravidelnost.

e Velikost finanénich zdroja za urcité obdobi na komunikaci / propagaci produktovych bali¢kd a na vytvareni image mésta.

Pozn. Mésto jiZz na tvorbé jednotné image pracuje. Prostfedky jsou vyuZivany ze ziskaného dotacniho zdroje.
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Tab. 8: Priorita 1: Strategické cile, opatfeni a typové aktivity

Priorita  Strategicky cil Opatieni Zasobnik typovych aktivit

e Vytvofit brand manual (logo, motto) pro budovani vhodné image.

(7]

g e Presné vymezit mésto Prachatice a okoli jako ,,Misto, kde navstévnik nalezne kulturni bohatstvi,
[7,] v e 7 , , , - , L, « - ,

E 1.1 Vybudovan 1.1.1 Vytvoreni jednotné sportovni zazemi a pfirodni krasy. To vie doplnéno relaxaci a pohodou.”

E jednotnd image Image p.ro mestol e Prezentace atraktivit a produktl pro Sirokou vefejnost (zejména pro rodiny s détmi bez
] Prachatice a okoli

mésta Prachatice a . . presnéjsiho vymezeni) ve spolecenskych a lifestylovych ¢asopisech a na obdobnych webovych
. s ohledem na jeho jasnou
okoli portalech (Epocha na cestach, Rodina na cestach a dalsi).

profilact e Vice podporovat iniciativy mistnich obéand (pro vytvareni kulturnich ¢i volnocasovych akci) —
mistni akce jsou atraktivni pro ndvstévniky.
o Definovat konkrétni cilové skupiny, k nim pfifadit komunikacni kandly ve vztahu k okolnim
f‘; produktiim. Vyuzivat tradi¢ni i moderni nastroje pfi komunikaci.
% e Realizace pfimého, adresného marketingu produktll ke konkrétnim organizacim (pofadatelé
= 1.2.1 Systematicka konferenci a seminard, sportovni kluby, zfizovatelé skol, spolky seniord apod.)
komunikace smérem e Propagovat turismus i v cizim jazyce (vydavani vicejazyénych propagacnich materiald a jejich

1.2. Sllnfa P?vecioml k tuzemskych a
o atraktivité mésta | ;51 ranignim turistam.
a okoli

cilena distribuce)

e  Pri komunikaci spolupracovat s dalSimi aktéry CR a DM (napfiklad poskytovat aktudini informace
do newsletteru TO Sumavsko).

o Vytvaret komunikaci spolecné s osvétou.

e Presun infocentra (aby byl bezbariérovy pristup, napt. do Narodniho domu).

1.2.2 Systematicka
komunikace smérem
k mistnim ob¢antim. cestovniho ruchu).

o Aktivné komunikovat produkty a aktivity ve mésté a okoli mistnim obdanim (vCetné aktér(

Image Prachatic jako spadové centrum pro aktivni a relaxa
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10. 3. Priorita 2: Strategické cile, opatreni a typové aktivity

Pro rozvoj a udrzitelnost cestovniho ruchu je nezbytné vyuzivat koncepcni pristup, jehoZ soucasti je aktivni zapojeni partner(i v CR, odborniku i Siroké verejnosti.
To kromé jiného pfispiva k vyssi transparentnosti rozhodovani organli mésta, zejména pokud jde o zacileni a alokaci vefejnych prostiedki v souladu s principy 3E
(pozn. jedna se o zasady ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti).

Koncepcni pristup je postaven na smysluplnosti, synergii, zkuSenosti, spolupraci a na efektivnim tizeni. V podstaté se jedna o perspektivni chytré feseni vedouci
k rozvoji cestovniho ruchu. Smysluplnost vychazi z potfeb zainteresovanych skupin a vystupu daného projektu, synergie vychazi z komplexniho mysleni véetné
dlirazu na moderni dobu. Zkusenost je bud' ziskanda, nebo je moZné (a mnohdy i efektivnéjsi) se inspirovat pfiklady dobré praxe v dané oblasti. O nutnosti
spoluprace, sitovani a tvorby vzajemnych vazeb pojednava Priorita 2: Efektivni Fizeni aktivit v CR, spoluprace a partnerstvi.

Co se tyce efektivniho fizeni, tak to je podminéno znalostmi a dovednostmi daného manaZera (ambasadora pro CR) / pracovni skupiny, motivaci a samozifejmé
disponibilnimi ndstroji k provedeni daného feseni.

Proto v ramci této Priority byly nastaveny nasledujici strategické cile:
2.1 Siroké partnerstvi a koordinace aktivit na izemi mésta (a okoli)

Jak je vySe uvedeno, vytvoreni dynamického systému spoluprace napomuze k zjistovani potreb ,klient(” a vzajemné inspiraci jejich naplnéni. DlleZité je zapojeni
vsech relevantnich sektor( (verejny, soukromy, akademicky, neziskovy) a pravidelné s nimi komunikovat. Se ziskanymi informacemi pak pracovat a vyuZivat je
jako podklady pro rozhodovani. Motivovat aktéry CR i obcany k zapojovani se pfi rozvoji CR, napfiklad formou vytvareni kulturnich a volnocasovych akci Ci
poskytovani doplnujicich sluzeb pro turisty (wellness sluzby, plijéovani elektrokol, sluzby privodce a dalsi).

2.2 Koncepcni pristup k realizaci feseni v oblasti CR

Prvnim krokem pro koncepcni pfistup je tvorba této strategie neboli sméru, jakym se ma cestovni ruch ve mésté Prachatice a okoli rozvijet. Je dlleZité nedélat
ad hoc feseni (v zavislosti na dotacnich moZnostech), ale vytvaret propojena reseni, zapadajici do komplexniho celku pro vyuziti maximalniho potencialu.

Kromé koordinovaného a koncepcniho pristupu je stéZejni i koncentrace dat. Je zapotrebi data nejen sbirat, ale predevsim je vhodné tridit a smysluplné
vyhodnocovat. Vyhodnocena data se vyufziji pro efektivni fizeni nejen v rdmci cestovniho ruchu, ale i v jinych oblastech (doprava, eGovernment, Zivotni prostredi
a dalsi). Mésto Prachatice prozatim data neintegruje na jednotné platformé, ani koncepéné nevyhodnocuje. Toto je jedna z prvnich nutnych zmén, kterou je
potieba pro naplfiovani vize provést ve spojeni se zvySovanim osvéty, koordinaci a partnerstvimi. Navic tato data napomuUZou k rozvoji modernich forem
cestovniho ruchu (e-Tourism).

62



Tab. 9: Priorita 2: Strategické cile, opatfeni a typové aktivity

Priorita Strategicky cil

Priorita 2:

7 vr

Efektivni fizeni aktivit v CR, spoluprace a partnerstvi.

2.1 Siroké
partnerstvi a
koordinace aktivit
na tzemi mésta (a
okoli)

Opatieni

2.1.1 Systematické
budovani strategického
partnerstvi pro vznik
spolupracujiciho
,moderniho ekosystému
CR"“.

Zasobnik typovych aktivit

Vytvofit a pravidelné realizovat systém spoluprace s nejvyznamnéjSimi aktéry CR. Pravidelné
informovat podnikatele o moZnostech spoluprace a ziskavani externich finanénich zdrojd
na jejich projekty, oboustranny informacni servis, poskytovat informace o poptavce sluzeb v CR.
Budovat bilateralni spolupraci s partnerskymi mésty v Evropé v oblasti turistického ruchu (popfr. e-
Tourism).

Pokracovat v dalSim posilovani instituciondlni spoluprace pfi fizeni a organizaci rozvoje cestovniho
ruchu mezi méstem a destinaénim managementem TO Sumavsko, s JCCR, s JC krajem.

Rozsifovat a zkvalitiovat turistické informace, on-line propojeni informacnich center

Navazat spolupraci s incomingovymi CK, s CK v rdmci domaciho CR.

Navazat spolupraci s touroperatory v domdcim a pfijezdovém cestovnim ruchu, ktefi organizuji
turistické cesty do jiznich Cech, ohledné zafazeni vybranych ¢asti nabidky Prachatice do programd.
Zapojovat mistni obyvatele do rozvoje CR (v¢. realizace osvétovych workshop).

Iniciovat grantovou podporu pro aktivity soukromého sektoru z CR.

Akcentovat vyssi zapojeni Méstské policie Prachatice pro omezovani ruseni nocniho klidu a dalsi
vytrznosti (zvyseni bezpecnosti mésta, zejména v historickém centru).

2.2 Koncepcni
pristup k realizaci
feSeni v oblasti CR

2.2.1 Koordinace aktivit
v Uzemi a rozvijeni
koncepcniho pfistupu pro
napliovani potreb
navstévnikd.

Vytvorit produktové balicky pro turisty i mistni obyvatele napliujici ,all services” pro jejich
motivaci k delSimu pobytu a k pfijezdu vétsich skupin (nap¥. 5 rodin).

Personalni posileni: vytvofit pozici ,ambasadora pro CR“, ktery bude mentorovat vytvareni
atraktivniho regionu (mésta a okoli) véetné podpory a motivace k plnéni akcniho planu této
Strategie.

Pravidelné aktualizovat turisticky portal mésta visit.prachatice.eu.
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Vytvofit Strategii pro volnocasové aktivity a kulturu v ndvaznosti na nové zpracovavanou Strategii
rozvoje mésta. 4

Koordinovat aktivity méstem zfizenych / pfispévkovych / organizaci, Ucastnicich se rozvoje
cestovniho ruchu (napf. poskytovanim volnocasovych aktivit).

Na zakladé procesniho modelu, tj. popsaného zplsobu spoluprace, vytvofit a soustavné budovat
systém optimalizace infrastruktury pro CR ve spolupraci s odbory mésta (doprava, Zivotni
prostredi), se stavebnimi Urady, s krajem apod.

PFesné strukturovat ¢innosti odboru KSCR a KIS.

2.2.2 Organizace, fizeni a
monitoring cestovniho
ruchu

Vytvofrit datovy sklad a systém sbéru dat pro cestovni ruch ve mésté a okoli jako zaklad
analytické a strategické prace, vcetné jejich vyhodnocovani a poskytovani dalSim zajmovym
skupinam.

Zménit financovani CR: napf. v podobé navyseni ubytovacich poplatkl (nyni je ubytovaci poplatek
2 K¢/osobu), zfizeni fondu cestovniho ruchu, vytvareni zazemi pro investory v CR.

Pravidelné monitorovat a aktualizovat zavadéni feSeni pro rozvoj CR. Zavedeni systému
koordinovaného monitoringu cestovniho ruchu (zejména ndvstévnosti) zahrnujiciho kombinaci
a propojeni dostupnych datovych zdrojd (data CSU, agentury CzechTourism, Jihoceské centraly
cestovniho ruchu, TO Sumavsko, dopravc( atd.)

Realizovat pravidelné Setfeni (cca 1x za 3-5 let) spokojenosti navstévnik( Prachatic a okoli.
Systematicky vyménovat informace tykajicich se ndvstévnosti a vyvoje cestovniho ruchu mezi
Jihoceskou centralou cestovniho ruchu a méstem Prachatice.

Chranit pfirodné a kulturné cenné lokality v Prachaticich a okoli pred neuvaZenou vystavbou
pomoci ndastroji Uzemniho planovani atd.

44 Mésto ma kvalitné zpracovanou Strategii rozvoje sportu 2018-2025. Pro rozvoj CR je zapotfebi provést evaluaci naplfiovéni akéniho pldnu v dané strategii v souladu s vytvarenim
zazemi a sportovnich atraktivit pro navstévniky i mistni obéany. Strategie je zde: https://www.prachatice.eu/assets/File.ashx?id_org=13263&id_dokumenty=26120
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10. 4. Priorita 3: Strategické cile, opatreni a typové aktivity

Z provedenych analyz jasné vyplynula potreba vytvoreni produktovych balick( pro motivovani turist( pro delsi pobyt. Tyto balicky by mély vyhovovat i narocnéjsi
klientele a mély by kombinovat moZnosti vyuZiti aktivni dovolené, poznavaciho zajezdu ci relaxacniho pobytu. Zaroven by bylo vhodné obménovat tradicni akce,
rozSifovat akce oblibené, vice vyuzivat potencidl okolni ptirody. K tomu je navazana i infrastruktura nezbytnych a doplfujicich sluzeb. Pro tyto zmény je vhodné
vyuzivat moderni nastroje patfici do e-Tourism. Také je potfeba dané zmény vyvolavajici rozvoj jak cestovniho ruchu, tak i napf. lokalni ekonomiky, zasadit do jiz
fungujiciho systému mésta. Proto dalsi priorita zni: Priorita 3: Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace do fungujiciho celku. V ramci této
Priority byly definované dva strategické cile:

3.1 Rozvinuté nabidkové portfolio pro turisty i mistni obcany v¢. doprovodnych sluzeb CR a turistické infrastruktury.

Jak je popsano vyse, tento cil je velmi daleZity, jak pro navstévniky, tak pro mistni obcany. Jedna se o sadu komplexnich i dil¢ich aktivit, které prispéji k udrzitelnosti
cestovniho ruchu ve mésté a okoli.

3.2 Zavedené moderni formy cestovniho ruchu

Moderni formy CR (e-Tourism) jsou postaveny na podpore partnerstvi, na upokojovani potfeb zakaznika, na vytvareni interaktivniho portfolia sluzeb, na
modernim managementu a na zavadéni ICT do cestovniho ruchu. Aplikace ICT m(Ze byt vhodna napfiklad pro®:

e podporu vyhledani, rezervace a placeni jednotlivych sluzeb i jejich balicki s respektovanim omezenosti mistni kapacity, preferenci navstévnika
pti vyuzivani mista/sluzeb, zamérl regulace navstévnosti organizaci destina¢niho managementu (resp. spravou ochrany pfirody a krajiny, mistni spravou);
podpora volby vhodné destinace podle zaméreni navstévnika,

e zvySenirovnomérnosti vyuziti riznych ¢asti destinace v sezoné /i mimo ni/ — propagace riznych ¢asti destinace i jejiho okoli (s prodlouzenim délky pobytu,
navstévou méné turismem zatizenych mist a zlepSenim zazitku navstévnika, jeho opakované navstévy i ndvstévy znamych, pfibuznych), demarketing
(sniZzeni poptavky) pro pretizené ¢i znehodnocené ¢asti destinace (zachovani zaZitku navstévnika, regenerace poskozenych ¢asti destinace, respektovani
zajm( ochrany pfirody a krajiny atd.), kvalitni informacni systém destinace jako nastroj navstévnického managementu,

e pfiprava navstévnika na pobyt v misté — dopravni dostupnost do destinace a v destinaci, kvalitni informace jako vyznamnd souéast vytvareni vztahu
k mistni kulture, lidem, snizovani dopadd navstévy atd., predavani etickych kodex( a kodex( chovani, vizualizace dané destinace (virtualni prohlidky,
video prezentace apod.),

e online pohled na situaci v destinaci — webové kamery, kamery na televiznich kandlech pro CR (moZnost prohlizeni na PC),

45 Castecny zdroj: e-Tourism, dostupny na http://www.mmr.cz/getmedia/a724028c-5ad8-4ea3-ae45-c6fb8440ef19/getfile13_1.pdf
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vyhledavani (a vytvareni) produktd CR ve vztahu k ¢asovému aspektu — sezonni slevy produktli CR, sezonni balicky, aktudlni nabidka (muzea, galerie,
rGzné akce apod.),

efektivni a flexibilni poskytovani informaci ménicich se v ¢ase — aktualizace databazi akci, dostupné nabidky kapacit dopravnich prostfedkd a ubytovacich
kapacit a jejich online rezervace, prodej, storna atd.

Tab. 10: Priorita 3: Strategické cile, opatieni a typové aktivity

Priorita

Strategicky cil

Opatreni

Zasobnik typovych aktivit

Priorita 3:

Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace do

fungujiciho celku

3.1 Rozvinuté
nabidkové portfolio
v CR pro turisty i
mistni obcany
véetné
doprovodnych
sluzeb CR a
turistické
infrastruktury.

3.1.1 Vytvoreni nabidky sluzeb
v cestovnim ruchu reflektujici potfebu
turistd i mistnich obcant

Zavést pravidelné privodcovské sluzby v historickém jadru mésta (obcas i nocni
prohlidky).

Zpf¥istupnit predvalecné opevnéni (fopiky).

Vytvofit prostor pro zimni brusleni.

Rozsifit nabidku sportovnich volnocasovych aktivit (discgolf, squash, lezecka
sténa, aktivni tnikové hry).

Rozsifit sluzby ,,prazdninového détského pasu” i na mimosezdnni mésice.

Rozsitit sit singltrack( / singltrailG.

Zpftistupnit podzemi pod ndméstim, vyuzit potencial prachatickych sklepd.
ProdlouZeni oteviraci doby kulturnich pamatek / saunového svéta v letnich
mésicich.

Podpofit vybudovani malych obchldk( v centru mésta. Podporovat vznik lokalnich
tradi¢nich femesel a prodej mistnich produkta.

Vybudovani atrakci (tobogany a dalsi) na verejném koupalisti a bazénu (jiz
naplanovano).

Rekonstrukce arealu letniho kina (jiz ve fazi realizace).

Doplnéni turistické infrastruktury o kempovani a karavany. Rozvijet glamping.
Rozvoj komplexnéjsi produktové nabidky venkovskych atraktivit ,na farmé“,
zemédélstvi a femesel (pro Sirokou vefejnost s dlirazem na rodiny s détmi) pobliz
mésta.

Pokracdovat v revitalizaci sportovnich zafizeni v Prachaticich a okoli.
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Postupné revitalizovat centralnich ¢asti mésta smétujici k zatraktivnéni vetejného
prostoru (zklidnéni dopravy, bezpecénost pésich a cyklistd atd.).

Rozsifit nabidku sluZzeb o kulturni aktivity, koncerty a malé festivaly. Podporovat
kulturni déni ve mésté.

Rozsifit nabidku sluzeb pro cyklisty (elektrokola, elektronické kolobézky).
Revitalizovat a modernizovat vybaveni kulturnich zafizeni (napf. knihovny).
Provérit moznosti rozvoje sportovnich pobytd vazanych na sportovni zafizeni (pro
sportovni kluby, rekondi¢ni pobyty, wellness apod.).

Zpfistupnit kostel sv. apostol( Petra a Pavla ve Starych Prachaticich pro verejnost
(vice dnq, i mimo sezdnu).

Vytvofit strategii vybudovani infrastruktury CR v lokalité Libin (po jednotlivych
etapach).

3.2 Rozvinuté
moderni formy
cestovniho ruchu

3.2.1 Vyuzivani novych feseni pro
zazitkovou nebo relaxacni turistiku,
spadajici do e-Tourism

Vyuzivat moderni nastroje v CR (v konceptu Smart tourism).

Zdokonalit navadéci systém v terénu uvnitf mésta (informacni tabule a smérovky
svyuZitim digitalizace), spole¢né se zavedenim navigacnich systéml
s informacemi o dostupnosti a zpoplatnéni jednotlivych parkovist.

Zvysit atraktivitu akce Slavnosti solné Zlaté stezky s vyuZitim interaktivnich prvkd.
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11. Implementacni cast

Predmétem implementacni ¢asti je stanoveni zplsobu fizeni implementace, jeZ zahrnuje oblast personalniho

fizeni rozvoje CR ve mésté Prachatice, plan fizeni rizik, strukturu monitoringu a vyhodnoceni Strategie

v pribéhu jeji platnosti. Pro implementaci Strategie jsou zpracovany akcni karty, které tvori akéni plan.

11. 1. Projektové listy naplnovani Strategie (akcni karty)

Nasledujici tabulky s aktivitami, které jsou provdzané s navrenymi opatfenimi a prioritami, vytvareji akéni
plan pro rozvoj cestovniho ruchu v Prachaticich a okoli. Kazda aktivita je zevrubné popsana pomoci nékolika
charakteristik:

Navrh opatreni

Aktivita

Subjekty zapojeni do naplfiovani cile opatreni (jejich odpovédnost)
Priorita

Doba realizace projektu (Casova narocnost)

Uzemni dopad opatfeni

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)
Zdavodnéni projektu (ddvody pro realizaci)

Popis cilového stavu v¢. indikator(i (méfitelné vystupy projektu)
Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

Odhadované ndaklady na projekt

Naklady na pfipravnou fazi

Naklady na realizacni fazi

MozZné financni zdroje

Priklady dobré praxe (pokud se vyskytuiji)

V tabulce je uvedena i priorita opatfeni, coZ nasledné slouZi jako podklad pro tvorbu projektovych karet
v Implementacni ¢asti. Pro vyssi pfehlednost jsou priority rozdéleny dle barev, konkrétné na:

. Vysoka priorita

O Stfedni priorita

68



PRIORITA 1. Image Prachatic jako spadového centra pro aktivni a relaxacni turismus

STRATEGICKY CiL 1.1 Vybudovana jednotnd image mésta Prachatice a okoli

1.1.1 Vytvoreni jednotné image pro mésto Prachatice a okoli s ohledem
na jeho jasnou profilaci

OPATRENI

AKTIVITA Vytvofit brand manual (logo, motto) pro budovani vhodné image.

) Odbor kultury, skolstvi a CR, KIS

Subjekty zapojeni do ] ] ]
napliiovani cile opatieni Spoluprace: ostatni odbory, provozovatelé | priorita .
(iejich odpovédnost) stravovacich a ubytovacich zafizeni,

poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci.
Doba realizace projektu Doba pfipravy: 6 mésicd
(€asova narocnost) Doba realizace: 6 mésicu
Uzemni dopad opatieni Prachatice, okoli, dosah az na uroven TO

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Absence jednotné image a profilace mésta z hlediska cestovniho ruchu. Absence marketingovo —
komunikacnich sjednocenych prvk.

Zduvodnéni projektu (dtivody pro realizaci)

Vhodna marketingovd komunikace je nezbytna pro rozvoj cestovniho ruchu ve mésté Prachatice. Také
vytvoreni uceleného konceptu, pod kterém by se mésto prezentovalo je stéZejni, napomuze k jasné
orientaci profilace mésta a okoli. Pozitivni image napomuze k narlstu poctu navstévnik( / turistd ve mésté.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Vytvoreny brand manudl — graficka podoba loga a dalSich aspektl pro komunikaci

e Vytvorené komunikacni kandly (web, letaky, socidlni sité) jasné profilujici mésto s novou image

e Narust oblibenosti mésta turisty / navstévniky diky vytvorfeni jasné a pozitivni image — spadové
centrum pro aktivni i relaxacni turismus bez davi a front.

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

e Posileni lokalni ekonomiky mésta.
o Vyssiloajalita k méstu, bude-li mit pozitivni vnimani mistnich ob¢ant i okoli.

Odhadované naklady na 380 | tis. K¢

projekt

Naklady na pfipravnou 80 | tis. K¢

fazi

Naklady na realizacni fazi 380 | tis. K¢

Mozné financni zdroje Na urcité online komunikacni nastroje — dotace EU (OP od MPO).
Vlastni rozpocet mésta Prachatice.
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PRIORITA 1. Image Prachatic jako spadového centra pro aktivni a relaxacni turismus

STRATEGICKY CiL 1.1 Vybudovana jednotnd image mésta Prachatice a okoli

1.1.1 Vytvoreni jednotné image pro mésto Prachatice a okoli s ohledem
na jeho jasnou profilaci

OPATRENI

Pfesné vymezit mésto Prachatice a okoli jako , Misto, kde navstévnik
AKTIVITA nalezne kulturni bohatstvi, sportovni zazemi a pfirodni krdsy. To vse
doplnéno relaxaci a pohodou.”

Odbor kultury, skolstvi a CR, KIS
Subjekty zapojené do
napliiovani cile opateni Spoluprace: ostatni odbory, provozovatelé | priorita .
(jejich odpovédnost) stravovacich a ubytovacich zatizeni,

poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci.

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 mésic
(¢asova narocnost) Doba realizace: 3 mésice
Uzemni dopad opatfeni Prachatice, okoli, dosah az na uroven TO

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Tato aktivita Uzce souvisi a doplniuje predchozi aktivitu. Jiz pti tvorbé manualu a nasledné pfi zvoleni
komunikace je potfeba poskytovat takové ,message”, kterymi se mésto vymezi — jako mésto s kulturnim
bohatstvim, sportovnim zazemim a pfirodnim krasy a to vSe ,zabaleno do pohody*“. Prozatim mésto jasné
vymezeni z hlediska cestovniho ruchu nema.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Je zapotfebi neskoncit u vytvofeného brandového manudlu, ale kontinualné budovat znacku a profilovat
mésto jako ,skvélé misto pro dovolenou, kde turista najde historii, pfitomnost i budoucnost”. Pokud
nedojde k jasné krystalizaci podavanych zprav a efektivni propagaci, rozvoj cestovniho ruchu se ve mésté
zastavi.

Popis cilového stavu v¢. indikatorti (méFitelné vystupy projektu)

e Pocet pripravenych / realizovanych kampani s jasnou profilaci v soucinnosti s aktéry cestovniho
ruchu.

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Zvyseni poptavky od navstévnik( — budou védét, co mésto nabizi, jaké sluzby mohou vyuzit.

Odhadované naklady na 100 | tis. K¢
projekt

Naklady na pfipravnou 20 | tis. K¢
fazi

Naklady na realizacni fazi 80 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice.
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PRIORITA 1. Image Prachatic jako spadové centrum pro aktivni a relaxa¢ni turismus

STRATEGICKY CiL 1.2. Silné povédomi o atraktivité mésta a okoli

1.2.1 Systematicka komunikace smérem k tuzemskych a zahrani¢nim
turistiim

OPATRENI

Definovat konkrétni cilové skupiny, k nim pfifadit komunikacni kandly ve
AKTIVITA vztahu k okolnim produktim. VyuZivat tradiéni i moderni nastroje
pfi komunikaci.

Odbor kultury, skolstvi a CR, KIS

Subjekty zapojené do Spolupréce: ostatni odbory, provozovatelé
napliovani cile opatteni stravovacich a ubytovacich zafizeni, Priorita .
(iejich odpovédnost) poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci,

TO Sumavsko, JCCR

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 mésic
(¢asova narocnost) Doba realizace: kontinudlné (dle platnosti Strategie)
Uzemni dopad opatfeni Prachatice, okoli, dosah az na uroven TO

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Jedna se o treti aktivitu nezbytnou pro rozvoj CR, dopliujici dvé pfedchozi. Méla by dokonce byt soubéznd
(¢i ihned navazujici) s predchazejici aktivitou.

V soucasnosti chybi jasné definovani cilovych skupin s ohledem na komunikacni kanaly.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Davodem pro realizaci je potfeba, s ohledem na vyse dvé uvedené aktivity, vytvorit komunikacni strategii,
kterd presné zacili (vhodnym marketingovym kanalem) na vybranou cilovou skupinu.

Velky potencidl pro navyseni poctu strdvenych noci ¢i opakovanych navstév ma cilova skupina: rodina
s malymi détmi. Ale je vhodné cilit i napf. na seniory, mladé pary ¢i déti v ramci skolnich vyletd.

Pro naplnéni ocekavanych vystupl je zapotrebi realizovat aktivitu: ,Vytvoreni produktovych balickd
pro turisty i mistni obyvatelé naplfiujici ,all services” pro jejich motivaci k delSimu pobytu a k pfijezdu
vétsich skupin (napf. 5 rodin).” — popsdno niZe.

Popis cilového stavu v¢. indikatorti (méFitelné vystupy projektu)

e Narlst poctu konverzi pfi vyuZiti online marketingovych kanald.
e NarUst prijezdd turistd z dané cilové skupiny, na které je zamérena propagacni kampan.

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

e  Mistni obyvatelé budou lépe informovani o akcich.
e RuUst lokalni ekonomiky s ohledem na poskytovani sluzeb konkrétnim cilovym skupinam.

Odhadované naklady na 250 | tis. K¢/roéné
projekt
Naklady na pfipravnou 10 | tis. K&
fazi
Naklady na realizacni fazi 250 | tis. K& /ro¢né
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice

- Ize optimalizovat pfi spolupraci s TO Sumavsko, JCCR, s krajem
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PRIORITA 2. Efektivni fizeni aktivit v CR, spoluprdce a partnerstvi

STRATEGICKY CiL 2.1 Siroké partnerstvi a koordinace aktivit na Gzemi mésta (a okoli)

2.1.1 Systematické budovani strategického partnerstvi pro vznik
spolupracujiciho ,moderniho ekosystému CR“

OPATRENI

Vytvorit a pravidelné realizovat systém spoluprdce s nejvyznamnéjsSimi
aktéry CR. Pravidelné informovat podnikatele o mozZnostech spoluprace
a ziskavani externich finanénich zdrojd na jejich projekty, oboustranny
informacni servis, poskytovat informace o poptavce sluzeb v CR.

AKTIVITA

Odbor kultury, skolstvi a CR, KIS

Subjekty zapojené do Spoluprace: ostatni odbory, provozovatelé
napliiovéni cile opatieni stravovacich a ubytovacich zafizeni, Priorita .
(iejich odpovédnost) poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci,

TO Sumavsko, JCCR, akademicka sféra,
zajmové skupiny v oblasti CR

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 3 mésice
(¢asova narocnost) Doba realizace: kontinudlné (dle platnosti Strategie)
Uzemni dopad opatfeni Prachatice a okoli

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

V soucasnosti chybi jak offline, tak i online oboustranna (i jednostrannd) platforma pro spolupraci
a komunikaci s aktéry CR. Chybi vécné a transparentni informovani aktér( v CR o moznych dotacnich
zdrojich, o moznosti spoluprace ¢€i jiny informacni servis.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Spoluprace je jednou z podminek pro rozvoj jakékoliv oblasti, cestovni ruch nevyjimaje. V analytické ¢asti
této Strategie jsou presné definovany zajmové skupiny v oblasti cestovniho ruchu. Je zapotfebi, aby mésto
(v zastoupeni ambasadorem) poskytovalo informace, které aktéfi mohou vyuZit pfi stanovovani nabidek
a poskytovani sluzeb. RovnéZ pro podporu spoluprace je vhodné organizovat pravidelné kulaté stoly
s jasnym vystupem z diskuzi (v€. sepsani namétd, inspirativnich pfikladd dobré praxe apod. a jejich
zapracovani pfi aktualizaci této Strategie s jejich moZnou realizaci jako novych aktivit). Je dulezité
nevynechat pfi komunikaci Zadny sektor (verejny, neziskovy, akademicky, podnikatelsky), protoze vsichni
se podili na rozvoji cestovniho ruchu, a tudiz zvySovani blahobytu mésta.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Pocet kulatych stolt / rok.

e Pocet realizovanych projektl vychazejici z realizace diskuze a ve vzajemné spolupraci.

e Vytvorend online platforma pro zasilani (oproti prihlaseni) uzZiteénych informaci aktérdm CR
ze strany mésta.

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

e Lepsiinformovanost poskytovatelll CR (napt. potencial pro ziskani projekta).
e Spoluprace napomlze k rozvoji mésta.

Odhadované naklady na 150 tis. K¢ + 40 tis Ké/roéné | tis. K&
projekt

Naklady na pfipravnou 50 | tis. K¢
fazi
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Naklady na realizacni fazi 150 tis. K¢ (online platforma) + 40 tis K¢/rocné | tis. Ké
(organizace kulatych stol(, 4x do roka)

Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice (realizace kulatych stol()

Dotace (EU, MPO) — online integracni informacni platforma /doplnéni aktivity:
Vytvorit datovy sklad a systém sbéru dat pro cestovni ruch ve mésté a okoli
jako zdklad analytické a strategické prdce, vcetné jejich vyhodnocovdni
a poskytovdni dalsim zdjmovym skupinam/

PRIORITA 2. Efektivni fizeni aktivit v CR, spoluprdce a partnerstvi

STRATEGICKY CiL 2.2 Koncepéni pfistup k realizaci feeni v oblasti CR

2.2.1 Koordinace aktivit v Uzemi a rozvijeni koncepcniho pfistupu
pro naplfiovani potreb navstévniku

OPATRENI

Vytvorit produktové balicky pro turisty i mistni obyvatele napliujici ,,all
AKTIVITA services” pro jejich motivaci k delSimu pobytu a k pfijezdu vétsich skupin
(napft. 5 rodin).

Odbor kultury, Skolstvi a CR, KIS
Subjekty zapojené do ] ) )
napliiovani cile opatieni Spolupréce: provozovatelé stravovacich Priorita .
(iejich odpovédnost) a ubytovacich zafizeni, poskytovatelé
volnocasovych sluzeb /akci
Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 mésic
(¢asova narocnost) Doba realizace: 3 mésice
Uzemni dopad opatfeni Prachatice a okoli, dosah az na uroven TO

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Kromé vybudovani brandu, profilace mésta, definovani cilovych skupin a marketingovych kanall (viz
minulé aktivity) je hlavni vytvofit ,produkt” — balicky sluzeb pro turisty / navstévniky, respektujici jejich
potieby. | kdyz jiZ je nabizeno mnoho zajimavych sluzeb, chybi uceleny raz, jasna image a cileni.

Zduvodnéni projektu (dtivody pro realizaci)

Efektivni marketing pro rozvoj cestovniho ruchu je podminén kvalitni nabidkou aktivit. Podstatou aktivity
je vytvoreni balickl na napf. 5 ti denni pobyty pro rizné cilové skupiny. Je zapotrebi predpfipravit mozné
programy ze stabilnich nabidek (napf. prohlidka historického jadra) a ¢asové omezenych akci (napr.
XTERRA). Kdy? turista prijede ve Ctvrtek a zajde do KIS, nebo se podiva na turisticky web mésta, musi mit
hned k dispozici navrhy co mizZe od patku do nedéle zazit (v¢. filtrace vzhledem k cilové skupiné). Balicky
musi reflektovat moZnosti a pozadavky cilovych skupin, nékteré by mély byt sportovné zamérené, nékteré
nabizet pozndavaci zazitky a nékteré kombinaci. Do tvorby bali¢kd je potfeba implementovat pohostinstvi
a ubytovani. Po jejich vytvoreni je dlleZité realizovat spravnou komunikaci.

Popis cilového stavu v¢. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Pocet vytvorenych balicka.
e Zvyseni navstévnosti akci dle propagace balicka.

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto
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e Zvyseni atraktivity mésta pro mistni obyvatelé.
e Narlst lokalni ekonomiky.

Odhadované naklady na 50 | tis. K¢
projekt

Naklady na pfipravnou 5| tis. K¢
fazi

Naklady na realizacni fazi 45 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice.

PRIORITA 2. Efektivni fizeni aktivit v CR, spoluprdce a partnerstvi

STRATEGICKY CiL 2.2 Koncepéni pfistup k realizaci feeni v oblasti CR

2.2.1 Koordinace aktivit v Uzemi a rozvijeni koncepcniho pfistupu
pro naplriovani potieb navstévniku

OPATRENI

Personalni posileni: vytvofit pozici ,ambasadora pro CR“, ktery bude
AKTIVITA mentorovat vytvareni atraktivniho regionu (mésta a okoli) vcetné
podpory a motivace k plnéni akéniho planu této Strategie.

Subjekty zapojené do

napliiovani cile opatieni Odbor kultury, Skolstvi a CR Priorita .
(jejich odpovédnost)

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 3 mésice

(¢asova narocnost) Doba realizace: kontinudlné (dle platnosti Strategie)

Uzemni dopad opatieni Mésto Prachatice a okoli

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

V soucasné dobé jsou pro rozvoj cestovniho ruchu personalni kapacity zna¢né poddimenzované. Pfredevsim
chybi pracovnik, ktery by manaZersky a projektové napomdhal k naplfiovani Strategie a zaroven
by podporoval spolupraci a koordinacni ¢innost.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Naplriovani Strategie, a tim rozvijeni cestovniho ruchu v Prachaticich je zavislé na financnich a persondlnich
zdrojich. Ambasador s kvalitnimi komunika¢nimi a projektovymi schopnostmi a znalosti z oboru by byl
velkym pfinosem pro zatraktivnéni regionu a také pro vytvareni synergickych vazeb mezi jednotlivymi
aktéry cestovniho ruchu. Mlze se jednat jak o interniho pracovnika na méstském aradé, tak i externiho
odbornika, ktery by pfinesl novy vhled do problematiky. Zaroven by nebyl zatizen pfedchozimi pfipadnymi
nezdary Ci konflikty. Je dulezité, aby dand osoba byla ,,nadsenec” a ,vizionar”, ale zaroven je zapotiebi
realistické smysleni a organizac¢ni schopnosti, dislednost a znalost procesu implementace Strategie. | kdyz
by byl internim zaméstnancem MU, je dilezité, aby mél nadhled. Je viak potieba, aby mél schopnosti z vice
oblasti, byl aktivni a umél fesit projekty i v konfliktnich situacich.

Ambasador pro rozvoj CR je pozice v gesci Odboru kultury, Skolstvi a cestovniho ruchu v Prachaticich,
pficemz jeji hlavni ndplni (nejedna se o konecny vycet) bude:
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e Koordinovat veskera navrzena feseni na viech Urovni fizeni (na politické i odborné Urovni), nastavit
systém spoluprace.
e Predavat ve spolupraci s garanty projektl informace vyborlim zastupitelstva.
e Koordinovat spolupraci s akademickou sférou a pripravu vyzkumnych projekt(.
e Vyhledavat nové pfileZitosti (napf. v podobé financnich zdroj(l) pro rozvoj CR v Prachaticich.
e Spravovat, aktualizovat a dohliZzet na vécnou spravnost integracni datové platformy (véetné sbéru,
hodnoceni a poskytovani dat).
e Poskytovat navod (metodologii), poradenstvi ¢i mentoring poskytovatellim ubytovacich sluzeb
a pohostinstvi.
e Koordinovat rozvoj spoluprace na narodni i zahraniéni drovni.
o Koordinovat monitoring a evaluaci akéniho planu.
e Koordinovat rozsah (vC. poskytovani informaci o realizovanych pfikladech dobré praxe)
pro vytvareni vhodné marketingové komunikace.
Pro vybér vhodného pracovnika je zapotrebi spravné nadefinovat jak poptdvajici sluzby ze strany mésta,
tak i motivacni pobidky, véetné dostatec¢ného financniho ohodnoceni a benefit(.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e QObsazeni pracovni pozice ambasadora pro rozvoj CR.
e Mnoistvi realizovanych propagacnich akci, realizace aktivit i ziskani financ¢nich zdrojli pro rozvoj
CR pod zastitou ambasadora.

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Lepsi a efektivnéjsi komunikace mezi aktéry CR.
o Napliovani Strategie — coZ samo o sobé prindsi benefity pro mistni ob&any.

Odhadované naklady na 780 | tis. Ké/roéné
projekt

Naklady na pfipravnou 5 (vybérové fizeni) | tis. K¢

fazi

Naklady na realiza¢ni fazi 65 tis. mésicné (v¢. odvodu) | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice.
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PRIORITA 2. Efektivni fizeni aktivit v CR, spoluprdce a partnerstvi

STRATEGICKY CiL 2.2 Koncepéni piistup k realizaci Fedeni v oblasti CR

OPATRENI 2.2.2 Organizace, fizeni a monitoring cestovniho ruchu

Vytvorit datovy sklad a systém sbéru dat pro cestovni ruch ve mésté
AKTIVITA aokoli jako zaklad analytické a strategické prace, vcetné jejich
vyhodnocovani a poskytovani dalsim zajmovym skupinam.

Odbor kultury, Skolstvi a CR, KIS

Subjekty zapojené do Spoluprace: ostatni odbory, provozovatelé
napliiovani cile opateni stravovacich a ubytovacich zafizeni, Priorita O
(jejich odpovédnost) poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci,

TO Sumavsko, JCCR, akademicka sféra,
zajmové skupiny v oblasti CR

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 6 mésicl
(¢asova narocnost) Doba realizace: 1 rok
Uzemni dopad opatfeni Meésto Prachatice a okoli, dosah az na uroven TO

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Udaje o navstévnosti Prachatic jsou v souc¢asné dobé kusé a navzajem nepropojené. Jejich shromazdovani
a vyhodnocovani neprobiha systematicky. | dalsi relevantni informace: o poctu noci, o Utraté, o vyuziti
sluzeb atd. nejsou komplexné uchopeny.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Udaje o ndvitévnosti Prachatic a struktufe navstévnikil jsou nezbytné pro realizaci rozhodnuti a mistni
»politiky” rozvoje cestovniho ruchu, tedy pro spravnou volbu marketingovych aktivit, pro rozvoj
infrastruktury a organizacni zabezpeceni cestovniho ruchu. Soucasné plati, Ze dat a datovych zdroji o
navitévnosti je relativné velké mnoistvi (data mobilnich operatord, CSU, Jihogeské centraly cestovniho
ruchu, KIS, od sportovist a ubytovacich zafizeni, turistickych cil(, poradateld akci), a Ze se tedy jedna spise
o jejich dusledné shromazdovani a vyvhodnocovani nez o zabezpeceni dat novych. Z hlediska naklad( jsou
vyjimkou pouze ptipadna data od mobilnich operdtord a dotaznikova Setfeni mezi navstévniky (ndklady v
radu stovek tisic K¢ za kazdou z téchto polozZek, které vsak staci vynalozit jednou za cca 3-5 let).

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Vytvorena strucna koncepce sbéru a vyhodnocovani dat o navstévnosti Prachatic a okoli.
e Zavedeny systém pravidelného sbéru a vyhodnocovani dat o navstévnosti Prachatic
(v€. poskytovani dat zajmovym skupinam).

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Snadnéjsi a uc¢innéjsi planovani rozvoje cestovniho ruchu.
e MozZnost usmérnéni navstévnikl a optimalizace nabidky cestovniho ruchu.

Odhadované naklady na 500 | tis. K¢
projekt
Naklady na pfipravnou 100 | tis. K¢
fazi
Naklady na realizacni fazi 400 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice

ESIF (OP Zaméstnanost, resp. navazujici program v obdobi 2021-27)
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3. Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace

PRIORITA do fungujiciho celku

STRATEGICKY CiL 3.1 Rozvmulte nabv|dkove portfol.lo v FIR pro turisty i mistni obcany véetné
doprovodnych sluzeb CR a turistické infrastruktury

OPATRENI 3.1..1 OV.ytvlorelnl nabvlde sluzeb v cestovnim ruchu reflektujici potiebu
turistl i mistnich obcanu

AKTIVITA ‘Zavcist’pravu?elne priivodcovské sluzby v historickém jadru mésta (obcas
i nocni prohlidky).

Subjekty zapojené do Odbor kultury, $kolstvi a CR, KIS

napliiovani cile opatieni Priorita O

(jejich odpovédnost)

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 2 mésice

(€asova naroénost) Doba realizace: 3 mésice / kazdy rok

Uzemni dopad opatieni Mésto Prachatice, historické jadro

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Pro letosni sezdnu je planovano 6 termin( privodcovské prohlidky. Ale chybi pravidelné prohlidky hravou
formou (i pro déti) na hlavni turistickou sezonu.

Zduvodnéni projektu (dlivody pro realizaci)

Z dotaznikového Setfeni a z dalSich analytickych metod jasné vyplynulo, Ze by mistni ob¢ané i turisté uvitali
pravidelné komentované prohlidky odbornikem — certifikovanym privodcem — hravou a kreativni formou,
aby se jednalo o zazitek i pro déti. Prohlidky by se mély konat od cervna do srpna s dostatecnou komunikaci
(propagaci)). Pripravna faze zahrnuje nalezeni vhodného prlvodce a tvorba obsahu prohlidek pro rizné
cilové skupiny.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Pocet kapacitné ne/naplnénych prohlidek za sezénu.

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Mistni se mohou prohlidky zu¢astnit — dozvédi se zajimavé informace o misté, kde Ziji.
e Zvyseni turismu ve mésté.

Odhadované naklady na 60 | tis. K¢/sezonu
projekt

Naklady na pfipravnou 10 | tis. K¢

fazi

Naklady na realiza¢ni fazi 60 tis i s odvody (20 tis. za mésic) | tis. K¢

Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice
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3. Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace

PRIORITA do fungujiciho celku

STRATEGICKY CiL 3.1 Rozvmu,te nabldkove portfolfo v FR pro turisty i mistni ob¢any véetné
doprovodnych sluzeb CR a turistické infrastruktury

OPATRENI 3.1:1 o\/.ytvloreﬁl nabvldky sluzeb v cestovnim ruchu reflektujici potfebu
turistl i mistnich ob¢anu

AKTIVITA Zpfistupnit predvalecné opevnéni (fopiky).

napliovani cile opatfeni Spoluprace: Vojensky historicky Ustav, Priorita O

(iejich odpovédnost) Méstské lesy Prachatice

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 rok

(Casova narocnost) Doba realizace: kontinualné (dle platnosti Strategie)

Uzemni dopad opatfeni Mésto Prachatice a okoli

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

V okoli Prachatic stoji dvé linie opevnéni — fopikl, coZ jsou Zelezobetonové pevnlstky lehkého opevnéni
budovaného v ramci vystavby ceskoslovenského opevnéni. Lidové oznaceni ,fopik” vzniklo jiz v druhé
externim stavebnim firmdam. AvSak nyni nejsou vetejnosti zpfistupnény, pficemz by mohly plnit roli
atraktivniho turistického cile.

Zdavodnéni projektu (divody pro realizaci)

Jak je vySe uvedeno, jedna se o historickou zajimavost a jeji zptistupnéni by napomohlo k rozvoji
cestovniho ruchu ve mésté a blizkém okoli.

Popis cilového stavu v¢. indikatorti (méFitelné vystupy projektu)

e Pocet zptistupnénych fopika.
e Pocet navstév ropikl / rok.

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

e Zvyseni atraktivity celé lokality.
e Rozsifeni nabidky destinacnich cild.

Odhadované naklady na 400 | tis. K¢ (hruby
projekt odhad)
Naklady na pfipravnou 350 | tis. K¢

fazi

Naklady na realizacni fazi 50 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni rozpocet mésta Prachatice.
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3. Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace

PRIORITA do fungujiciho celku

3.1 Rozvinuté nabidkové portfolio v CR pro turisty i mistni ob¢any véetné

STRATEGICKYCIL doprovodnych sluzeb CR a turistické infrastruktury

3.1.1 Vytvoreni nabidky sluzeb v cestovnim ruchu reflektujici potfebu
turistd i mistnich obc¢and

OPATRENI

AKTIVITA Vytvorit prostor pro zimni brusleni.

Odbor kultury, skolstvi a cestovniho ruchu

Subjekty zapojené do Spoluprace: HBC Prachatice (v pfipadé
napliiovani cile opatreni vyuZiti stévajiciho prostoru hokejbalového | Priorita O
(iejich odpovédnost) h¥isté a sportovniho zafizeni mésta

Prachatice)

(€asova naroénost) Realiza¢ni faze: 6 mésicQ, na zimu 2022
Uzemni dopad opatfeni Mésto Prachatice

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Mésto nabizi mnoho rlznych typl sportovniho vyziti, ale je zde absence prostoru pro celoroc¢ni ledové
brusleni.

Zdavodnéni projektu (dlvody pro realizaci)

Pro rozsifeni sportovniho vyziti (celoroéni vyuzitelnost) je vhodné, i s ohledem na vysledky dotaznikového
Setfeni mezi mistnimi obcany, vytvofit prostor pro ledové brusleni.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Vytvofeny prostor pro ledové brusleni.
e Pocet bruslara / rok.

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Rozvoj sportovniho zdzemi ve mésté.

Odhadované naklady na Nelze odhadnout (prozatim neni zvolena lokalita) | tis. K¢
projekt

Naklady na pfipravnou tis. K¢
fazi

Naklady na realizacni fazi tis. K¢
Mozné financni zdroje Dotace pro podporu rozvoje sportovniho zazemi.
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3. Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace

PRIORITA do fungujiciho celku
STRATEGICKY CiL 3.1 Rozvmu,te nabldkove portfolfo v FR pro turisty i mistni obc¢any véetné
doprovodnych sluzeb CR a turistické infrastruktury
OPATRENI 3.1:1 o\/.ytvloreﬁl nabvldky sluzeb v cestovnim ruchu reflektujici potfebu
turistd i mistnich obcant
Rozsifit nabidku sportovnich volnocasovych aktivit (discgolf, squash,
AKTIVITA Lo A
lezecka sténa, aktivni Gnikové hry).
Odbor kultury, skolstvi a cestovniho ruchu
Subjekty zapojené do ] ] ) )
napliiovani cile opatieni Spoluprace: zapsané spolky na Gzemi Priorita O
(iejich odpovédnost) mésta v oblasti sportu a volnoéasovych
aktivit
Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 rok
(€asové narocnost) Doba realizace: 2 roky
Uzemni dopad opatieni Mésto Prachatice a okoli

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Na zakladé vystup( analyz lze konstatovat, Ze pro rozvoj mésta jak z hlediska cestovniho ruchu, tak i pro
mistni obcany, bude efektivni rozsifit nabidku sportovnich volnocasovych aktivit, napf. o discgolf, squash,
lezeckou sténu ¢i unikové hry, které jsou v soucasné dobé velmi oblibené. Dalsi fazi projektu by mohlo byt
vybudovani zazemi pro (mini)golf.

Zduvodnéni projektu (dtivody pro realizaci)

Dané rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit by zpestfilo navstévnikim dovolenou. Vhodné je toto
sportovni vyZiti i pro mistni obcany.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e Aktivni vyuZiti lezecké stény navstévniky, popf. mistnimi / rok.

e  Aktivni vyuZiti discgolfu navstévniky, popt. mistnimi /rok.

o Aktivni vyuZiti vytvofené Unikové hry navstévniky, popf. mistnimi /rok.
e  Aktivni vyuZiti squash navstévniky, popf. mistnimi /rok.

Planovany nepenézni pfinos — benefity pro mésto

e Rozvoj volnocasovych aktivit pfispiva jak pro komunitni rozvoj, tak i pro lokdIni ekonomiku.

Odhadované naklady na 300 | tis. K¢
projekt

Naklady na pfipravnou 50 | tis. K¢
fazi

Naklady na realizacni fazi 250 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Vlastni zdroje mésta Prachatice.
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3. Podpora modernich forem cestovniho ruchu a jejich integrace

PRIORITA do fungujiciho celku

STRATEGICKY CiL 3.2 Rozvinuté moderni formy cestovniho ruchu

3.2.1 VyuZivani novych teSeni pro zazitkovou nebo relaxacni turistiku,
spadajici do e-Tourism

OPATRENI

AKTIVITA VyuZivat moderni nastroje v CR (v konceptu Smart tourism)

Odbor kultury, skolstvi a cestovniho ruchu

Subjekty zapojené do Spolupréce: ostatni odbory, provozovatelé
napliiovani cile opatieni stravovacich a ubytovacich zafizeni, Priorita O
(iejich odpovédnost) poskytovatelé volnocasovych sluzeb /akci,

TO Sumavsko, JCCR, akademicka sféra,
zajmové skupiny v oblasti CR

Doba realizace projektu Doba pfipravy: 1 rok
(€asova narocnost) Doba realizace: kontinualné (dle platnosti Strategie)
Uzemni dopad opatieni Mésto Prachatice a okoli

Popis stavajiciho stavu (charakteristika stavajici situace)

Moderni doba nabizi rozvoj i v oblasti CR a vystup z analytickych metod prokazal, ze ve mésté a okoli
dochazi k absenci vyuZivani chytrych feseni CR (kam mulzZeme fadit i zapojovani interaktivnich prvki
pro poznavani mésta a okoli). MiZe se jednat o dil¢i feseni (interaktivni hry, interaktivni cedule, online
soutéze vazany na poznavani pamatek pfimo ve mésté atd.), nebo i komplexné;jsi feseni spadajici do e-
tourism (digitalizace mezi zajmovymi skupinami, monitoring) — viz opatfeni 2.2.1 a 2.2.2.

Zduvodnéni projektu (dtivody pro realizaci)

Smart tourism, tedy inteligentni cestovni ruch, zohledfuje zpUsob a efektivitu jejich vyuzivani, inovativnost
v odvétvi, inteligentni monitoring destinace a v€asné a sprdvné reakce na zjisténé zavéry. Inteligentnost
znamena SirSi pojem nez ,pouhé” vyuzivani modernich technologii pro potieby cestovniho ruchu. Moderni
destinace pomoci nastroji modernich technologii cili na udrzitelnost ve vsech svych rozvojovych oblastech
a také na pfijemnéjsi prostredi pro rezidenty, aktéry cestovniho ruchu a navstévniky.

Popis cilového stavu vé. indikatort (méfitelné vystupy projektu)

e VyuZiti chytré turistické karty (online).

e Vytvorené unikové i jiné dobrodruzné hry pro rodiny s détmi s vyuZzitim interaktivnich prvkd
(napf. virtualni reality).

e Zavedené sluzby interaktivniho privodce (pomoci umélé inteligence).

Planovany nepenéini pfinos — benefity pro mésto

e Rozvoj volnocasovych aktivit pfispiva jak pro komunitni rozvoj, tak i pro lokalni ekonomiku.

Odhadované naklady na 200-800 | tis. K¢
projekt

Naklady na pfipravnou 50 | tis. K¢
fazi

Naklady na realizacni fazi 150-750 | tis. K¢
Mozné financni zdroje Dotacni zdroje (z EU), ¢astecné vlastni zdroje mésta.
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11. 2. Metodika implementace projektu

Cilem této kapitoly je napomoci k praktickému uplatnéni Strategie. Dllezitym aspektem pro implementaci
feSeni je lidsky faktor, tedy zdjem a ochota subjektll, jeZ maji rozhodovaci pravomoci. Rozvoj mésta je
zapotrebi fidit komplexnim zplsobem, aby byly podporeny silné stranky a reSeny problémy, které se ve mésté
vyskytuji.

Pro realizaci vySe uvedenych aktivit v akénim planu je zapotiebi vytvofit projektovy plan, v némz budou
nastaveny procesy pripravy, realizace a kontroly plnéni.

V pfipravné fazi dochazi k tvorbé projektového dokumentu, obsahujiciho analyzu (prizkumy potreb, SWOT
analyzu, financni analyzu, organizacni analyzu apod.), cile a jednotlivé kroky k realizaci projektu vcetné
harmonogramu, monitoringu a rozdéleni odpovédnosti. Jako vstup pro vytvoreni této ¢asti mlze slouZit
navrhova ¢ast tohoto dokumentu.

Pro samotny proces tvorby projektového planu jsou na Urovni mésta obvykle pouzivany dvé zakladni metody,
tzv. expertni a komunitni metoda. Expertni metoda vyuziva k navrzeni jednotlivych krokd realizace predevsim
znalosti externich odbornikd (nejcastéji najata poradenska firma). Pfi zvoleni komunitni metody se naopak
do procesu tvorby projektového planu a praktické realizace zapojuji mnohem vice mistni aktéfi (zastupitelé,
referenti, manazer...) a dalsi relevantni aktéri rozvoje, ktefi nepochazeji z fad pracovnikl potizovatele. V praxi
se jako nejvhodnéjsi ukazuje flexibilni kombinace obou metod.

V realiza¢ni fazi dochazi k naplfiovani jednotlivych etap projektu s vyuzitim relevantnich financnich ci
nefinanénich nastrojud. V zavérecné monitorovaci a evaluacni fazi dochazi k vyhodnoceni realizace v porovnani
s planovanymi kroky, zjisténi pfi¢in a ddsledkl neplnéni, identifikaci pozitivnich a negativnich vystupt
a promitnuti ziskanych informaci zpét do aktualizovaného projektového planu. Pro dosazeni naplhovani
a fizeni procesu realizace koncepéniho dokumentu je v maximalni mife potfeba vytvofit ndsledujici
podminky:

e Stanovit Ukoly a kompetence jednotlivych aktér(i CR ve mésté Prachatice a rozdélit jim odpovédnosti
za napliiovani.

e Vytvofit vécny systém a ¢asovy harmonogram vyhodnocovani provadénych opatieni (aktivit).

e Provazat napliiovani s ro¢nimi rozpocty a rozpoctovym vyhledem mésta.

e Vytvofit komisi jako poradni a kontrolni organ a hlavniho koordinatora rozvoje CR, ktery bude
prinaset do projektu aktuality, bude motivovat a pfipadné i organizovat realizacni tym. Rovnéz by
plnil funkci pfi omezovani rizik. /Popsdno vyse v implementacni ¢dsti — akéni karta/

e Vytvorit podminky pro kontinudlni vzdélavani zapojenych subjektd a nasledné i cilové skupiny, které
se aktivné na daném feseni podileji.

11. 2. 1. Rizeni rozvoje CR - subjekty zapojené Fidici sktruktury implementace
Navrhujeme, aby se organizacni struktura pro fizeni rozvoje cestovniho ruchu v¢. fizeni rizik ¢lenila na tfi
urovné:

1) Garant, ktery byl ustanoven pro dozor nad psanim této koncepce — plnil by dohledovou roli, pfipadné by
schvaloval plan fizeni rizik, v€etné navrZenych opatreni.

2) Nova funkce: Ambasador pro oblast rozvoje CR — nesl by hlavni odpovédnost za napliiovani Strategie,
vC. fizeni rizik. Koordinoval by cinnosti jednotlivych relevantnich organizaci mésta pfi tvorbé aktualizaci
a planu Fizeni rizik a nasledné predkladal ke schvéleni vedeni mésta. Déale by mél na starosti monitoring /
evaluaci jeho pInéni.
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3) Jednotlivi vedouci pracovnici kulturnich, sportovnich a volnocasovych organizaci — zodpovidali by
za efektivni implementaci opatfeni v rdmci svych kompetenci. Rovnéz by identifikovali potencionalni nové
hrozby.

11. 3. Hodnoceni napliiovani strategie

Je potfeba hodnotit a méfit napliovani kazdého strategického planu. Naplfiovani této Strategie by mélo byt
hodnoceno v pravidelnych intervalech, nejlépe na zacdtku kazdého roku. Kazdd aktivita by méla mit
nastavené indikatory a vyhodnoceni by nasledné mohlo byt postaveno na pribéiném sledovani plnéni
a vyvoje téchto hodnot indikator(.

Pti tvorbé evaluacniho planu je potteba definovat dvé hodnotici struktury:

1) Evaluacni struktura celého dokumentu, kde by byla definovana sada kvalitativnich i kvantitativnich
indikator( pro naplriovani této Strategie. Tyto indikatory jsou na Urovni strategickych a specifickych cill
a napomahaji k hodnoceni jejich napliovani, tudiz i k naplhovani vize, z které strategické (a potaimo
i specifické) cile vychazeji. Ukazatele jsou sledovany®® a vyhodnocovany ambasadorem v soudinnosti
s odborem kultury, Skolstvi a cestovniho ruchu a projednavany se zdjmovymi skupinami (v¢. soukromé sféry).
Na urovni strategickych a specifickych cilG se jedna o sadu ukazatel(, jejichz hodnoty jsou zjistovany roc¢né.
Ovliviuji vykonnost celého konceptu. Jejich napliovani je dano Uspésnou implementaci jednotlivych aktivit.

Ukazka kvantitativni sady indikator{

e  Narlst poctu turistl/navstévnikl mésta mezirocné o 7 %.
e Narlst primérného poctu noci o 2.
e NarUst pocet uZivatelll webového portalu: www.visitprachatice.eu meziro¢né o 15 %.

e Narlst investi¢nich projektl do cestovniho ruchu (dotace, investice) meziro¢né o 10 %.

o Nardst zaméstnanosti ve mésté diky vzniku pracovnich mist v oblasti cestovniho ruchu o 2 % / rok.
o Narlst navstévnikl spolecenskych, kulturnich a sportovnich akci o 5 %.

e Narlst vyuZiti ubytovaci kapacity ve mésté i mimo sezénu o 3 %.

e Relativni pokles vydajd na cestovni ruch (potazmo na kulturu).*’

e RUst poctu realizovanych opatfeni z tohoto strategického dokumentu.

Pozn. Indikdtory k jednotlivym opatienim jsou uvedeny v akcnich kartdch.

2) Evaluacni struktura jednotlivych aktivit, kdy jsou na urovni jednotlivych aktivit definovany méfitelné
ukazatele Uspésnosti naplnéni téchto aktivit (tyto indikdtory jsou v akénim pldnu).

PFi tvorbé hodnoceni budou aktivity rozdéleny podle tfi kategorii:

e Zatim nerealizovano — u téchto aktivit ma byt nasledné specifikovano, pro¢ nebyly realizovany a jaky
je aktudlni harmonogram naslednych krok;

e Realizace probihd — zde bude popsano, jaké dil¢i c¢asti aktivity byly jiz realizovany a zhodnotit
soucasny stav realizace (ptiprava Upravy procesu a aktualniho harmonogramuy);

e Realizovano (splnéno) - zde je zapotrebi, aby doslo k hodnoceni naplnéni indikator( a nasledné
i specifického cile;

46 posuzovani kvalitativnich indikdtor(i: pomoci dotaznikového 3etfeni, kulatych stolll, diskuze, fizenych rozhovor.
Posuzovani kvantitativnich indikatord: pomoci analytickych metod, vyhodnoceni sbéru dat v ¢ase, kontroly stavu ex ante
/ex post.

47 Financovani CR (kultury) je zajit&no v optimalni mife jeho udrZitelnosti a rozvojem, napf. pomoci vyuZivani
vicezdrojového financovani (se zamérenim na evropské fondy, investice, popf. sponzoring).
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Evaluaci realizovanych aktivit je vhodné provést metodou jako je dotaznikové Setfeni ¢i rozhovor
se zainteresovanymi skupinami. Je potfeba neopomenout i vystupy z datového skladu (ziskanad data
souvisejici s danou aktivitou).

Zavér evaluacni zpravy obsahuje hodnoceni organizaéniho, vécného, finan¢niho a persondlniho aspektu pro
pfipadné definovani novych rizik ¢i opatfeni pro zvyseni efektivity pfi udrzitelnosti feSeni. Toto hodnoceni
mUZe byt jak Ciselné, tak i slovni.

Monitoring je nezbytny pro sledovani napliiovani stanovenych strategickych i specifickych cil(, pro aktualizaci
dokumentu a hodnoceni dopadl Strategie na kvalitu Zivota. Je to také nastroj komunikace s obcany
a zapojenymi stakeholdery, nastroj udrzeni a prohloubeni zajmu o rozvoj regionu. Vysledky monitoringu jsou
prezentovany zastupitelstvu, na konferencich, popf. verejnosti (napf. pomoci webovych stranek).
Do hodnoceni je vhodné zahrnout analyzu stavu ¢erpani dotaci z narodnich ¢i evropskych programd.

Kromé tohoto vyhodnoceni je potfeba brat v potaz i napliovani cil(, které jsou stanovené pro danou aktivitu.
Diky tomu se zméni hodnoceni na kvalitativni raz, nebot se bude tvofit zprava se slovnimi komentafri, jak je
cil naplnén, pfipadné co je pficinou nenaplfiovani a jaké jsou navrhy na operativni zmény.

Proto by evaluacni zprava méla vidy obsahovat informace:
a) Kvantitativni hodnoceni plnéni stanovenych indikatoru.
b) Kvalitativni hodnoceni pInéni cile opatfeni (projektd) v jednotlivych etapach.

c) Soudasti hodnotici zpravy je i financni analyza — vyhodnoceni vydanych financ¢nich prostfedk( z pohledu
navratnosti (rentability) a celkového rozpoc¢tu na danou aktivitu.

d) Doporuceni a navrhy plynouci z pfedchozich tfech bodl — pro provozni, popt. operativni zménu.

Tato strategicka koncepce navrhuje opatieni — projekty — na zakladé vychozi situace zkoumané v analytické
Casti a rovnéz na zakladé dotaznikového Setfeni pro hodnoceni ndmétl v navrhové casti. Tyto vychozi
podminky se vSak objektivné v pribéhu ¢asu budou ménit, proto je dllezité nastavit takové procesy, pomoci
nichZ bude mésto schopno fidit operativni zmény v akénim planu. MizZe také dojit k zasadnéjsim Gpravam
v akénim planu s ohledem na vyvoj technologii.

Operativni zmény, ¢i diléi zmény indikatord nebo upfesnéni popisu aktivit je mozno projednat v organech
mésta spolecné, pti projedndvani evaluacéni zpravy. Pokud budou zmény zasadniho charakteru (jako je napf.
zména opatreni Ci cile), bude zapotiebi vypracovat stfedné dlouhou evaluacni zpravu véetné predikci nového
nastaveni aktivity. Nasledné, na zakladé zformulované evaluacni zpravy s doporu¢enim, mohou byt pfijatd
opatfeni k Upravé opatreni.

Tento dokument je ,,Zivy“, méni se v zavislosti na zméné doby a vyvoje cestovniho ruchu (potazmo kultury
a sportu) ve mésté a je zapotiebi, aby byl na méstském uUradé zaméstnanec, ktery by se aktivné touto
problematikou zabyval z hlediska projektového fizeni a kontroloval by vzajemnou synergii a propojenost
jednotlivych projektt, aby nedochazelo k implementaci ad hoc feseni bez datové a strukturni propojenosti.
/Popséano vyse vimplementaéni ¢asti — akéni karta/

V ramci financni analyzy muze vyvstat pfileZitost v podobé dotacniho zdroje. Pro dalsi obdobi, tzn. 2021+
bude k dispozici 6 tematickych operacnich programt, operacni program technickd pomoc a programy
preshraniéni spoluprace. Operacni programy budou:
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Na finance z EU by mély dosdhnout zejména chudsi regiony,

které trpi vyssi nezaméstnanosti a dalSimi strukturdlnimi

problémy. CR bude mit v porovnani s predchozimi dotaénimi

obdobimi narok na mensi objem financi z evropskych fondd. EU

se podili na financovani jednotlivych projektl v nizsi mife.

Zatimco v minulém dotacnim obdobi hradilo EU aZ 85 procent

nakladl projektu, od roku 2021 je to pouze 70 procent.

Konkrétni vySe spolufinancovani ze strany EU se bude ménit

_ region od regionu — zatimco ty s niz§im HDP se budou tésit vyssi

podpofe ze strany EU, bohatsSi regiony budou muset byt

ve financovani projektd ¢im dal samostatnéjsi. Jihocesky region
ma stanovenou miru financovani ze strany EU 70 %,

OP Zaméstnanost plus

Predpoklada se vyssi mira uplatnéni finan¢nich nastrojd typu Public Private Partnership (PPP), tedy formou
partnerstvi soukromého a vefejného sektoru. Dlraz na vyuZivani bude formou finanénich nastroji v podobé
zvyhodnénych avérd, zaruk, prispévkl na uhradu Urokové sazby apod.

Dotace mUZe mésto ziskat i od kraje.*

11. 4. Plan fizeni rizik

Riziko mUzZeme definovat jako potencialni vznik udalosti, kterd mize negativné ovlivnit naplnéni stanoveného
cile pro danou aktivitu. Pfi kazdém projektu je vhodné znat rizika a opatfeni na jejich minimalizaci. Tim se zvysi
pravdépodobnost, Ze vie prob&hne s co nejmensimi problematickymi odchylkami.>

Prvni fazi pfi fizeni rizik je jejich identifikace. Rizika se daji ¢lenit do nékolika skupin: technickd, pravni,
personalni, organizacni, finanéni apod. Nasleduje analyza, kdy je zjistovana velikost mozného rizika
a nasledné duasledkd. Ve treti fazi se planuje opatfeni na zmirnéni téchto rizik, tedy jakym zplsobem se
k riziku postavit, abychom minimalizovali ¢i plné eliminovali dopady rizika ¢i pravdépodobnost jeho vzniku.
Zde je nutné podotknout, Ze zcela legitimnim ,,opatfenim® pro fizeni rizika je pfistup ,nedélam nic”. V tomto
pfipadé aktivné nedélam Zadné protiopatieni, pouze monitoruji, zda se nezménila pravdépodobnost ci
dopad. Posledni fazi je realizace naplanovanych opatfeni.

Zavadéni a realizace aktivit uvedenych ve Strategii je pfirozené spojeno s urcitou mirou rizik. Je dlleZité rizika
vCas identifikovat a zavést vhodna opatreni pro jejich eliminaci ¢i fizeni. Obvykle se dynamicky vyviji, nova se
objevuji a jind naopak mohou zanikat, proto je dllezité pracovat s nimi pribézné, monitorovat a pfijimat
vhodna opatreni.

Tab. 11: Identifikace moznych rizik v oblasti rozvoje cestovniho ruchu v Prachaticich a navrh na jejich
zmirnéni

Potencialni riziko Navrh eliminace rizika

Dusledny monitoring dotacnich pfileZitosti, kvalitni
Nedostatek finanénich prostfedkdl na vétsi | personalni zabezpeceni pfipravy Zadosti o financni
infrastrukturni, pfipadné neinvesti¢ni projekty. podporu (vlastnimi pracovniky nebo zkusenym
dodavatelem).

a8 Vice na: https://www.dotaceeu.cz/cs/evropske-fondy-v-cr/novinky/pravidla-spolufinancovani-projektu-z-
prostredku-eu

49 Seznam vypsanych dotacnich vyzev JCK je na https://www.kraj-jihocesky.cz/ku_dotace/vyhlasene.

50 Riziko Ize mé¥it dle moznych nésledkd, pravdépodobnosti vzniku, & miry narudeni chodu projektu. Lze vyuZit bodovaci
Skalu, kdy se vyse uvedené faktory oboduji (pravdépodobnost a dopad) a vzajemné vyndsobi. Tim vznikne koeficient
vyznamnosti a podle jeho vySe Ize nasledné vytvaret opatreni.
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Maly zdjem nositell turistickych produktl v Sirsim

Presné, konkrétni propojeni jednotlivych prvki

Nedostatek dostatecné kvalifikovanych
a zkuSenych profesionalll v oblasti managementu
a marketingu cestovniho ruchu.

turistické idk Prachati kj livy
okoli o zahrnuti turistické nabidky Prachatic. ur!s !c (,a nabid y rachatic jednotlivym

turistickym produktim.

Adekvatni  financéni  ohodnoceni, pripadné

kratkodobé projektové financovani nékterych pozic,
daldi vzdé&lavani pracovnikd Me&U Prachatice
a spolupracujicich organizaci v oblasti
managementu a marketingu cestovniho ruchu

Neochota nebo nedostateénd mira spoluprdce
subjektd na implementaci Strategie.

Zvyseni komunikace mésta za Ucelem transparentni
koordinace a participace jednotlivych subjektl na
implementaci Strategie.

Neptiznivda ekonomika provozu turistickych cild
adlouhd ekonomickd ndavratnost projektd
v dlisledku nizsi navstévnosti a pomalého rlstu
navstévnosti.

Usilovat o ziskani financ¢nich prostfedkd z vnéjsich
zdrojl (zkraceni ekonomické navratnosti investic),
koordinace aktivit scilem jejich maximalni
efektivity.

Nedostatecné znalosti a dovednosti organizator(
kulturnich akci.

Vytvoreni vzdélavaciho programu pro zvyseni
kvalifikace aktérd kulturniho déni. Program muze
byt formou e-learningu, nebo i formou workshopu.

Je zapotiebi kvalitni personalni zabezpeceni.
Dusledné monitorovat dotacni moznosti a podavat
relevantni zadosti. Nasledné je dulezité kvalitni

Nedostatek financi pro realizaci akci a pro podporu | persondlni obsazeni v podobé projektového
kreativniho umeéni. manazZera. Zasadni je pribéina evaluace vydajl
finanénich  prostfedkd v oblasti  kultury /

volnocasovych aktivit.

Nizka informovanost obcanl ohledné kulturné-
spole¢enského dénive mésté, a s tim spojena nizka
motivace k participaci.

Vytvoreni  funkcnich  komunikacnich  kanald

pro rlizné cilové skupiny.

Dasledny monitoring s evaluaci a naslednou
Upravou pro zvyseni realnosti naplfovani v daném
Case.

Akéni plany nebudou naplfiovany (napf. z divodu
nastaveni vysokych cil(i, nebo volby jinych priorit).

12. Zaveér

Zpracovana Strategie se vénuje rozvoji cestovniho ruchu s ohledem na vzdjemnou provazanost a synergii
s dalsimi oblastmi (kultura, sport, volnocasové aktivity). Analyticka ¢ast vychazi z existujicich koncepcnich
dokumentd, z rozboru dostupnych statistickych a jinych Gdaji a z realizace vlastnich setfeni (dotaznikovy
vyzkum, zucastnéné pozorovani). Navrhova cast definuje pro kazdou ze tfi oblasti vizi, nasledné ndvrh
opatreni a vycet zamérl urcenych k realizaci v nejblizsi dobé. Implementacni ¢ast se zabyva zplsobem
realizace strategie, evaluace pokroku v plnéni strategie a riziky, kterd mohou realizaci strategie ovlivnit.

Lze konstatovat, Ze mésto ma obecné pomérné Siroké infrastrukturni zazemi a vybavenost. Ve mésté se kona
velky pocet tematickych akci, funguje zde a v okoli adekvatni mnoiZstvi instituci. Problémy se soustieduiji
(a Strategie na to reaguje ndvrhy opatteni) predevsim v nizké mife koordinace nékterych Cinnosti mezi
subjekty, v neucelené komunikaci v¢. budovéni brandu, v podpridmérné spolupraci mezi zajmovymi
skupinami, v technickém stavu €asti infrastruktury ¢i v rezervach ve vyuziti potencidlu novych atraktivit,
respektujicich charakter mésta.
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Specifickd poloha mésta mzZe byt efektivné vyuZita pfi propojovani oblasti kultury, sportu a cestovniho
ruchu. Mésto by se tak mélo soustfedit na formulovani unikatni nabidky zamérené na konkrétni cilové
skupiny, kterym muZe nabidnout volnocasové, sportovni i kulturni vyZiti. Zaroven je tfeba klast dlraz
na potfeby mistnich obyvatel, zejména zvelebovdnim soucasnych zafizeni a poskytovanim kvalitnich
informaci. V kontextu CR je v sou¢asné dobé ziejmy trend vytvafeni podminek pro aktivni traveni volného
¢asu, ¢imz dochazi k propojovani sluzeb pro mistni obyvatele i ndvstévniky mésta. Praveé to je smér, jakym by
se mohly ubirat také Prachatice.

Pevné véfime, ze tento dokument pfispéje k efektivnimu rozvoji cestovniho ruchu potazmo k celkovému
rozvoji mésta a Prachatice se stanou vyhledavanou destinaci s kvalitnimi sluzbami pro navstévniky a soucasné
vhodnym zdzemim s atraktivni nabidkou pro ob¢any mésta.

Ing. Daniela Spiesova, Ph.D.
Akademie digitalni ekonomiky, s.r.o.
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