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Strategie mésta Chodova 2025

1 Uvod

Mésto Chodov realizuje strategické planovani mésta jiz od 90. let 20. stoleti. Na svou
tradici navazuje novym strategickym planem: Strategicky plan rozvoje mésta Chodova
s navrhem strategie k Casovému horizontu roku 2025 (dale strategicky plan). Jedna se
o strategicky dokument, tedy kliCovy dokument urCujici zakladni priority intervenované
méstem v nasledujicim horizontu deseti let. Nastavuje hlavni témata zabezpecCovana
samospravou meésta pfi koordinaci strategickych aktivit, které vyznamnym zplsobem
ovliviuji Zivot obyvatel.

Strategicky plan vznikl participaéni metodou, tedy se zapojenim odbornikd, specialist(
a odborné vefejnosti z fad vedeni Mésta Chodova, zfizenych a zalozenych organizaci,
vyznamnych podnikatelskych subjektt v regionu, MAS Sokolovsko a aktivnich ob&anu.
K sestaveni dokumentu byla vytvofena dvoulroviiova organizadni struktura. Ridici
a kontrolni ¢innost byla pfidélena Komisi pro Strategii. Na odborné ¢asti a podnétech se
podileli zastupci tfi tematickych Pracovnich skupin. Zastupci jednotlivych skupin se
ucastnili analytické, navrhové a programové c¢asti dokumentu. Také se ucastnili
pfipominkového fizeni, kterému byly podrobeny vSechny €asti strategického planu.

Strategii pfejima Mésto Chodov zakladni principy procedur realizace regionalni politiky
EU. Jednim 2z téchto zakladnich principd je princip programovani. Principem
programovani je soustfedéni pozornosti na dosazeni stfednédobych a dlouhodobych cill
zainteresovanymi subjekty na vymezeném uzemi. Ty jsou stanoveny v rozvojovych
dokumentech, jako je pravé strategie rozvoje. Uspé&ch procedury je dosaZen nejen pii
sestaveni dokumentu, ale pfedevSim pfi jeho aktivni aplikaci v praxi.

Smyslem a pfinosem strategického planovani jsou tyto skutenosti:

= FeSi problémy dlouhodobé a komplexné

= preferuje multifunkéni a synergické efekty konkrétnich projekta,

= iniciuje konsenzus v hlavnich otazkach rozvoje mésta ve zpravidla politicky

diferencovaném vedeni mésta,

umozriuje optimalné koncentrovat lidské, finan¢ni a dalSi zdroje,

neodvozuje dlouhodobé cile od stavajiciho stavu, ale naopak od dlouhodobych

zadoucich cill odvozuje potfebné postupy, procesy a struktury,

= neomezuje se jen na planovani budouci podoby a cili mésta, ale respektuje
i budouci vyvoj vnéjSiho prostfedi (demografické, socialni, legislativni, technické,
environmentalni aj. faktory).

U J

Strategie je pojimana jako Casové a politicky nezavisly dokument, ktery reaguje na vyvoj
a potifeby mésta. Nastaveny proces implementace strategie vytvafi ze strategického
planu nastroj fizeni zmén. Tedy soubor konkrétnich kroki a nastroji k aktualizaci
dokumentu, jeho monitoringu, kontrole, vyhodnoceni a medializaci. Uspé&$nost
strategického planovani a fizeni mésta je bezprostfedné zavisla na tom, zda strategicky
plan zlstane ,Zzivym“ a zaroven ,vS§eobecné uznavanym a znamym*“ dokumentem.
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2 Metodika a geneze tvorby strategie

2.1 Organizaéni struktura

Strategicky plan rozvoje mésta Chodova jako novy strategicky plan pro ¢asové obdobi
2015-2025 vznikl ve spolupraci predevsim predstavitell Mésta Chodova a poradenské
spole¢nosti Erste Grantika Advisory, a.s.

Pro efektivni tvorbu strategického dokumentu byla ustanovena organizacni struktura, jejiz
zaklad tvofil operativni projektovy tym sloZeny ze zastupcl zpracovatele, Erste
Grantika Advisory, a.s. a vedouciho Utvaru rozvoje mésta a dotaéni politiky. Tento tym
zajiStoval veSkerou vykonnou cinnost v€etné moderovani ostatnich organizacnich
jednotek, pfiprav na jednani, zpracovani vesSkerych vystupl a komunikaci se zastupci
mésta Ci jinych organizaci k zajisténi potfebnych Cinnosti.

Byla ustanovena Komise pro Strategii jako fidici organ dohlizejici na fadny proces
tvorby strategie. Dale byly sestaveny tfi tematické Pracovni skupiny dle sledovanych
oblasti:

1. PS1: Kultura, skolstvi, volny €as, socialni péce a zdravotnictvi
2. PS2: Bydleni, bezpec&nost, Zivotni prostfedi, doprava a technicka infrastruktura
3. PS3: Zaméstnanost, podnikani, cestovni ruch

Organizacgni slozeni Komise pro Strategii bylo nasledujici:

Jméno a prijmeni Pozice Zastupce organizace

Vedouci Odboru Skolstvi, kultury

Ivana Sarkanyova w . -y
y a vnitinich véci

Méstsky ufad Chodov

Eva Virtelova Vedouci Odboru socialnich véci Méstsky ufad Chodov
Ludék Soukup Mistostarosta mésta Mésto Chodov
Pavel Braborec Zastupce za ob¢anska sdruzeni Dennvl,cen’Erum
) Matefidouska, o. p. s.
Zdensk Gaudek  Yedouci Utvaru rozvoje mésta Méstsky Gfad Chodov
a dotacni politiky
Jitka Hlouskova Zastupce informacniho centra mésta  Infocentrum Chodov
Pracovnik pro Usek Zivotniho

llona Nehybova Méstsky ufad Chodov

prostredi

Vedouci Odboru méestskeho Mastsky tfad Chodov
zachranného systému

Patrik Pizinger Starosta mésta Mésto Chodov
Chodovské technicko-
ekologické sluzby, s. r. o.
Sokolovska uhelna, pravni
nastupce a. s.

Méstsky ufad Chodov

Jifi Kiss

Rudolf Pocklan Jednatel méstské spoleCnosti

Jan Smolka Zastupce vedeni spolecnosti

Vedouci Oddéleni uzemniho

Petr Sandera AN ,
planovani a informatiky

Organizacni slozeni PS1: Kultura, Skolstvi, volny ¢as, socialni péce a zdravotnictvi

Jméno a prijmeni Pozice Zastupce organizace

Ivana Sarkanyova Vedouci Odboru skolstvi, kultury
a vnitfnich véci

Eva Virtelova Vedouci Odboru socialnich véci  Méstsky ufad Chodov

Ludék Soukup Mistostarosta mésta Mésto Chodov

Méstsky ufad Chodov
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Jméno a pFijmeni

Pozice

Zastupce organizace

Libor Dockal

Jana Piklova

Eva Temnakova

Renata Dockalova

Jifi Spévacek

Hana Nemciéova

Pavel Braborec

Josef Pojar

Milos Bélohlavek

Zastupce za ZS

Zastupce za MS

Zastupce za stfedni vzdélavani
Zastupce za zajmové vzdelavani
Reditelka pFispévkové
organizace

Jednatel méstské spole€nosti

Reditelka pFisp&vkové
organizace

Zastupce za ob&anska sdruzeni

Radni mésta

Zastupce obc¢anu

Zakladni Skola Husova Chodov

Materska Skola Chodov

Gymnazium a obchodni
akademie Chodov

Dum déti a mladeze Bludisté
Chodov

Kulturni a spole€enské stiedisko
spol. sr. 0.

Knihovna Chodov

Denni centrum Matefidouska,
0.p. s.

TJ Spartak Chodov

Zastupce obc¢anu

Organizacéni slozeni PS2: Bydleni, bezpecnost, Zivotni

infrastruktura

Jméno a pfijmeni

Pozice

prostredi, doprava a technicka

Zastupce organizace

Michal Malar
Petr Sandera
llona Nehybova
Jifi Kiss

Josef Hora
Rudolf Pocklan

Emil Dolinsky
Ladislav Stanék
Ivan Hegedus
Milos Volek

Monika Zezulova

Josef Moravek

Vedouci Odboru rozvoje a
spravy majetku

Vedouci Oddéleni uzemniho
planovani a informatiky

Pracovnik pro Usek Zivotniho
prostredi

Vedouci Odboru méstského
zachranného systému

Zastupitel mésta

Jednatel méstské spoleCnosti

Jednatel méstské spoleCnosti
Velitel Méstské policie
Vedouci sluzebny PCR Chodov

Zastupce za ob&anské sdruzeni
- zivotni prostfedi, Zastupitel
mésta

Radni mésta

Zastupce obc¢anu

Méstsky urad Chodov
Méstsky urfad Chodov
Méstsky urad Chodov

Méstsky urfad Chodov

Mésto Chodov

Chodovské technicko-
ekologické sluzby, s. r. 0.

Bytservis Chodov s.r.o.
Méstska police Chodov
Policie CR

Ob¢anské sdruzeni CSOP

Bytové druzstvo rozvoj

Zastupce obc¢anu
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Organizaéni slozeni PS3: Zaméstnanost, podnikani, cestovni ruch

Jméno a pfijmeni

Pozice

Zastupce organizace

Zdenék Gaudek
Marcela Kubicova

Jitka Hlouskova

Patrik Pizinger
Milan Pita

Ivana Jagrikova
Jan Smolka
Miroslav Cerny
Mario Peter

Martin Zvéfina

Vedouci Utvaru rozvoje mésta
a dotacni politiky

Tajemnice ufadu

Zastupce informaéniho centra
mésta

Starosta mésta

Zastupce z UP

Zastupce vedeni MAS
Zastupce vedeni spole€nosti
Zastupce vedeni spole¢nosti
Zastupce vedeni spole€nosti
Zastupce vedeni spoleCnosti

Zastupce drobnych

Méstsky ufad Chodov

Méstsky urad Chodov

Turistické informacni centrum
Chodov

Mésto Chodov
Urad prace - Kontaktni
pracovis§té Sokolov - Chodov

MAS Sokolovsko
Sokolovska uhelna
CHODOS Chodov
KH Bohemia

Lincoln

Jifi Vacek podnikatel( v cestovnim ruchu, penzion U Sotond
Radni mésta
Petr Maxa Zastupce obcanu Zastupce ob&an(

V ramci pfiprav strategického planu probéhl soubor jednani se skupinami za ucelem
nejdfive je seznamit s celym procesem strategického planovani a vystupy jednotlivych
fazi tvorby planu. Na jednanich byla diskutovana prfedevsim struktura a znéni otazek
a odpovédi prizkumu spokojenosti obanl mésta a subjektivni hodnoceni kvality Zivota
ve mésté, jako zdroj informaci pro SWOT analyzu. S vrcholovym managementem mésta
byly nastaveny hlavni mantinely strategie v podobé strategickych ukold mésta. V ramci
vymezenych priorit byl proveden sbér projektovych zamérl mésta a byla vytvofena jasna
struktura strategie a zasobnik projektu.

2.2 Metodika tvorby strategie

Pfi strategickém planovani byl uplatnén princip komunitniho planovani, tedy aktivni
participaci Siroké vefejnosti na vécech vefejnych. Zapojeni vefejnosti bylo chapano jako
dllezity prvek pfi tvorbé strategie z nékolika davodu:

= Jedna o jeden ze zakladnich principt udrzitelného rozvoje.

= Obcané (vefejnost) jsou zakazniky = uZivateli vefejnych sluzeb.

= Obc¢ané jsou postaveni na rovef politickému a odbornému vedeni mésta
(vstficnost vici ob&anovi, respektovani jeho nazoru).

Neguje pravidlo ,,O nas — bez nas*.

Obcané mésta pfichazi do styku s problémem v kazdodennim Zivoté — jejich
zkusenosti jsou dullezité pro formulaci strategie jako cesty k pozitivni zméné.
Motivace ob&anu se podilet na fizeni véci vefejnych.

ZvySeni odpovédnosti obCanl za Fizeni vlastniho/vefejného Zivota = zvySuje
pocit ztotoznéni se s méstem.

Uy

Uy
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Vefejnost byla do procesu tvorby strategického planu zapojena
prostfednictvim svych zastupcl v Pracovnich skupinach. Obc¢ané byli informovani o
pfipravé strategického planu, své nazory na droven kvality Zivota mohli uvést v prizkumu
spokojenosti ob&anl mésta Chodova. Vysledky prizkumu byly zvefejnény ve Zpravodaii
ve formé samostatné brozury. Ob¢ané mohli také sami predlozit vlastni naméty ke
zlepseni situace ve mésté.

Pfi tvorbé analytickych podkladd bylo vyuzito fady zdrojli, vytvofenych koncepénich
dokumentud a dal$ich materiald, napf.:

= Uzemni plan mésta,
= Uzemné analytické podklady obce s rozsitenou ptisobnosti Sokolov,
= Strategicky plan socialniho zaclefiovani mésta Chodova na obdobi 2015-2018.

Tvorba strategického planu probihala ve tfech fazich: analytické, navrhové
a implementacni. Kazda z téchto fazi byla sloZzena z nékolika krokd, jejichzZ realizace méla
podobu vzdy konkrétniho vystupu. Jednotlivé kroky tvofi uceleny, logicky provazany
postup s jasnym cilem: vytvofeni konkrétnich priorit rozvoje mésta a uréeni zpUsobu jejich
dosazeni.

Podkladem pro realizaci procesl strategického planovani mésta Chodova byly metodiky
doporuc¢ené Ministerstvem vnitra (Metodika pfipravy vefejnych strategii) a navazujici
Metodika strategického Fizeni a planovani kraji CR, ktera piedchozi metodiku vice
zpreshiuje.

Cinnost na Strategickém planu rozvoje mésta Chodova byla zpracovatelem zahajena
12. 2. 2015 nazakladé rozhodnuti Zastupitelstva mésta Chodova. Prvnim krokem
k pfipravé strategického planu bylo seznameni se s aktualni situaci ve mésté — tzn.
analyticka faze. Prvotnim krokem bylo vytvoieni Socioekonomické analyzy mésta,
ktera podrobné popisuje aktualni situaci, problémy a pfipadné potieby a pozadavky
jednotlivych oblasti zivota. Podava tak uceleny prehled o situaci ve mésté z pohledu
vnitfnich faktord (kompetenci Mésta Chodova) i vnéjSich faktora (dle analyzy PESTLE).

Jako dal§i vyznamny zdroj informaci definujici aktualni situaci ve mésté slouzilo jednani
se Cleny Pracovnich skupin a Komise pro Strategii a také prizkum spokojenosti
obyvatel mésta Chodova. Prizkumu se zu€astnilo 662 respondentl a jeho vysledky
byly ur€ujici pro tvorbu strategie.

Analyticka faze byla zakoncena Analyzou problém( mésta, analyzou Uzemnich limitd
a SWOT analyzou. Ta shrnuje veSkeré zjisténé skute€nosti analytické faze a predstavuje
vstupni data pro tvorbu strategie rozvoje mésta.
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Proces tvorby Strategického planu mésta Chodova vé. vystupu:

A. Analyticka

B. Navrhova

C. Implementacni

faze faze faze
A.1 A.2 A.3 IB.1 B.2 B.3 C.1 C.2
Charakte- Prazkum Shrnuti: Tvorba Motto Shér Implemen- Schvaleni
ristika spokoje- SWOT Strategie Chodov projekt. tace ZMCH
mésta nosti analyza 2025 2025 zaméra
1. Uzemi . 1.Problémo- 1.Souladse 1 Nayrh Sbér projekt. Nastaveni Vznik
2. Obyvatel- 1. Strateg]cI’(e vd analyza strateg. motta namétl ve pravidel zavazného
stvo pIanoYanl 2. Analyza vyssichiz. 5 sphar formé realizace, nadpolitic-
3. Ekonomika - H|aVI’1’I limitG celkd navrhii projekt. listd monitoringu, kého a
4. Ob&anskd pr(v)blemy e 2. Nastaveni A kontroly, nad¢asového
vybavenost LGHE] 3. Subjektivni  Strategickeé vyhodnoceni, dokumentu
5. Zivotni 3. Mira hodnoceni vize/motto publicity.
prostredi spokojerjoslti &lenti PS 3. Vymezeni
6. Doprava 4. Klonkretm 4. SWOT priorit
7. Sprava témata analyza strateg. cilt
obce opatreni

ﬁ//tae%nomlcka analvz/a/

| Pruzkum/sz)/kmenostl obcapd mésta ChodO\/|

SWOT aan(za

4‘ Strategie 2025

L‘ Motto
L‘ Zésyém’k projektu

L‘

Akéni plan 2015-2019 v¢. implementace

Navrhova faze byla zapocata jednanim s vrcholovym managementem mésta, na kterém
byly shrnuty klicové problémy mésta a jejich dUsledky v pfipadé zachovani stavajiciho
stavu. Byly pfedneseny priority vys$Sich uzemnich celk(l ke stanoveni zakladniho ramce
rozvoje samotného meésta a na zakladé brainstormingu byly identifikovany rozvojové
priority mésta pro stanoveny ¢asovy horizont roku 2025.

Po nastaveni strategické struktury (strategického skeletu) doslo ve spolupraci s Komisi
pro Strategii ke sbéru projektovych zamér. Naméty k rozvoji mésta méli prilezitost podat
jak zastupci organizacni struktury procesu tvorby strategického planu, tak i politické
vedeni mésta, zaméstnanci méstského Uradu, zajmovych organizaci i Siroka vefejnost.
Akceptované projektové zaméry doladily finalni podobu Strategie mésta Chodova 2025.
Byl vytvoren zasobnik projekttl, jako soubor v§ech aktualné akceptovanych projektovych
zamérl s otekavanou dobou realizace v horizontu 2015-2025.

Jako programovy dokument ur€ujici konkrétni podobu realizace strategie vznikl
tzv. AkEni plan 2015-2019. Tento dokument podrobné pfedstavuje konkrétni projekty
planované k realizaci ve stanovém obdobi spolecné s metodikou implementace Akéniho
planu. Implementace je kli€¢em k uspésné realizaci strategického planu mésta. Nastifiuje
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presny plan a postup monitoringu realizace planu, jeho kontrolu, vyhodnoceni,
publicitu a aktualizaci.

Implementacni fazi pfipravy strategického planu predstavuje nastaveni pravidel
realizace Ak¢niho planu a celého procesu strategického planovani mésta Chodova. Aby
v§ak mohlo dojit k faktickému uplatiiovani Strategie 2025, je zcela nezbytna posledni faze
tvorby strategického dokumentu, a to schvaleni dokumentu v Zastupitelstvu mésta
Chodova. Timto aktem dostane strategicky plan statut zavazného dokumentu pro celou
strukturu samospravné i pfenesené pusobnosti mésta.
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3 Financni ramec

Nezbytnou soucasti realizace Strategie 2025 je efektivni planovani a alokace jednotlivych
zdroji (lidskych, financnich, personalnich). Jelikoz téméFr vSechny projektové zaméry
tvorici Strategii 2025 maiji investi¢ni charakter, bude uskutec¢néni vétSiny projektovych
zamérl zavislé na dostupnosti volnych finanénich prostfedkl v rozpoctu mésta Chodova.
Pro dlouhodobou udrzitelnost Strategie 2025 a kvalitu jejiho Fizeni je tedy treba
respektovat provazanost Akéniho planu s rozpoctem a rozpo&tovym zamérem mésta.

Fakticky stav projektovych zamérl s planovanou realizaci 2015-2025 je takovy, ze
existuje cela fada potfebnych a pfinosnych projektt podporujicich rozvoj mésta, ale jejich
finanéni naro¢nost vSak nékolikanasobné prekrauje finanéni moznosti mésta. Zakladem
Uspésné realizace Strategie 2025 je tedy vytvoreni konkrétniho detailniho planu realizace
projektd dle jejich priorit, tedy rozlozeni do jednotlivych let 2015-2025,
a navazani na finan¢ni toky z vlastnich (rozpo¢tu mésta) a externich zdroju (EU, narodni,
krajské aj. dotace, uveéry, pljcky apod.).

3.1.1 Rozpocétova minulost: kumulované

Rozpocet mésta Chodova je ve sledovaném obdobi 2012-2015 kazdorocné sestavovan
jako vyrovnany. Celkové pfijmy se v jednotlivych letech pohybovaly nad urovni
200 mil. KE. V priméru Cinily za sledované obdobi 220,1 mil. KE. Celkové vydaje se
v jednotlivych letech znacné [iSi. Nejvy8Si hodnoty dosahly vroce 2012 (239 mil. K&)

s v

Graf 1 Pfehled celkovych pfijmt a vydaja a jejich rozdilu 2010-2015

300 000 000
250 000 000
m Pfijmy
celkem
200 000 000
Vydaje
2 150 000 000 celkem
m Saldo

100 000 000

50 000 000

2010 2011 201 201

-50 000 000 Rok

Zdroj: Data MU Chodov, zpracovéno Erste Grantika Advisory, a.s.

Ukolem spravného hospodafe vefejnych prostiedk je zajistit financovani b&znych
(mandatornich) vydajl béznymi pfijmy a investiéni (kapitalové) vydaje a Uvérové zavazky
hradit z pfebytku béznych pfijma nad vydaji a z kapitalovych pfijmd. Mésto Chodov ve
sledovaném obdobi dosahovalo kladného prebytku na bézném uctu. Saldo ma klesajici
tendenci. V roce 2015 je saldo nulové, nicméné tento fakt je dan predevsim cilené niz§im
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odhadem danovych pFijm0 z hlediska prevence rizika nadhodnoceni pfFijmu
(Ize oCekavat s vysokou pravdépodobnosti, Ze rozdil béZzného uctu bude kladny).

Saldo kapitalového uctu mélo vyjma roku 2013 zaporny schodek. Ten byl financovan
prebytkem béZného rozpoctu a dale v ramci financovani.

Celkovy prehled pfijm a vydaja v letech 2010-2015 ukazuje pfedchozi graf. Vyrazné
zmény v trendu jsou patrné u roku 2011 a 2012 zpUsobené financovanim vystavby
sportovni haly zvlastnich prostfedki mésta a poskytnuti dotace na vystavbu az
v nasledujicim roce.

Tabulka 1 Vyvoj pfijma a vydaji rozpoétu mésta v letech 2012-2015 v tis. Ké

Polozky Skuteénost 2012 | Skuteénost 2013 | Skuteénost 2014 <2 N
rozpocet 2015
Daiiove prjmy | 130640031 164655910 168188245 149236460

Nedariové pfijmy

B&zné prijmy CELKEM

Bézné vydaje

Kapitalové pfijmy
Prijaté dotace investi¢ni

Kapitalové vydaje

PRIJMY CELKEM
VYDAJE CELKEM

FINANCOVANI
Zdroj: MéU Chodov

Pozn.: Pripadné rozdily v korunéach jsou dany zaokrouhlovanim

v v

celkovych pfijmd a nejvyssich celkovych vydaji (tedy i nejvy$si drovné financovani).
Skokovy narlst pfijmd v nasledujicich letech byl zpusoben nardstem danovych pfijmU
v dUsledku zmeény pravidel jejich vypoctu. V roce 2012 dosahlo mésto vyznamnych
kapitalovych pfijma (38,5 mil. K&), a to z prodeje finan¢nich investic, které uskutecnila
Sprava aktiv Komeréni banky, a.s. a Asset Management CSOB, a.s. 20 mil. z této &astky
bylo alokovano na vystavbu sportovni haly. Vysoké vydaje na hladiné 239 mil. K& byly
vytvofeny Uhradou zavazku pravé na projekt sportovni haly.

V roce 2013 doslo k vyraznému navys$eni dafiovych pfijml (o vice jak 30 mil. K&), a to
diky platnosti novely zdkona o rozpoc¢tovém urCeni dani. Diky této novele doSlo
mj. k posileni sdilenych dani obci a zméné kritérii a vah pfi pferozdéleni sdilenych dani
mezi mésta (napf. navyseni vahy za pocet obyvatel, zavedeni nového kritéria o poc¢tu déti
v MS a zS).
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Vyznamnym pohybem v rozpoctu mésta v roce 2013 bylo pfipsani dotace ze
statniho rozpo&tu na vystavbu Sportovni haly v Chodové ve vysi 57 772 483 K¢. Oproti
pfedchozimu roku doslo k vyznamnému omezeni kapitalovych vydaju.

Vroce 2014 ginily celkové pfijmy 213,3 mil. K&, tazené predevSim dafovymi pfijmy.
Celkové vydaje dosahly 227 mil. K&, a to pfedevSim z navySeni poloZzky bézné vydaje
zhruba o 20 mil. K& vice, nez jak tomu bylo v minulych letech.

Schvaleny rozpocet v roce 2015 odhaduje vySi pfijma na drovni 219,6 mil. KE. Celkové
vydaje pfi zapojeni financovani 9,1 mil. K¢ dosahuji 228,8 mil. KE.

Z Cisel je dale patrné, ze celkové vydaje prevySovaly celkové pfijmy v roce 2011, 2012
a také vroce 2014 a dle planu také vroce 2015. Mésto tak muselo v téchto letech
na dofinancovani vyuzit vlastni volné prostfedky nebo Uvéry a pujcky.

3.1.2 Rozpocétova minulost: dle odvétvi

Tabulka 2 Struktura kapitalovych vydaji dle odvétvi v letech 2012-2015 (v K¢)

Kapitalové vydaje dle odvétvi

Zemeédélstvi, lesni hosp. a rybarstvi 227 092 685 278 380 000 400 000
Doprava 225885 5054226 14889569 4720 000
Vodni hospodarstvi 121 020 1618193 696 461 185 000
Vzdélavani 500 000 419801 6 244 280 22 751 655
Kultura, cirkve a sdélovaci prostredky 340 812 359370 1134100 2 830 000
Télovychova a zajmova €innost 77 047 496 2327960 26 529 028 26 256 191
Bydleni, komunalni sluzby a uz. rozvoj 6273357 1874761 6043722 2104 147
Ochrana zivotniho prostredi 0 0 0 305 000
Socialni péce 0 0 18 150 0
Bezpecnost a verejny poradek 0 562 024 0 0
Pozarni ochrana a integr. zachr. systém 0 118 822 4 069 765 327 422
Statni moc, statni sprava 19199155 1613131 5407691 12 200 000
Kapitalové vydaje celkem 103934 817 14633566 65412 766 72 079 415

Zdroj: M&U Chodov

Vyvoj kapitalovych vydajll je provazan predevS§im s Uspésnosti ziskani dotaci
na financovani investiénich akci. NejvétSi pohyb investiénich prostfedkld je, dle jiz
zmifiované akce sportovni haly, v odvétvi ,télovychova a zajmova Cinnost, pfedevsim
vroce 2012, ale i 2014 a 2015. V roce 2014 a 2015 se jedna pfedevSim o financovani
projektd ,sportovni centrum Chodov — Satny a hospodaiské zazemi“ v hodnoté 21,5 mil.
K& v roce 2014 a 24 mil. K& v roce 2015. Projekt je financovan z Regionalniho operaéniho
programu NUTS Il Severozapad.

K dalSim vyznamnym polozkam dle kapitol patfi ,statni moc, statni sprava“, ,vzdélani*
a ,doprava“. Pfedevsim se jedna o vydaje na financni operace na portfoliich mésta, které
obhospodafuje CSOB a KB, na vystavbu a rekonstrukci komunikaci (napf. parkovisté
U Koupalisteé 4 099 tis. K¢, chodnik Karlovarska ulice 4 485 tis. KE) a zatepleni $kol (napf.
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zatepleni MS U Koupaliété — 5 181 tis. K&, PD na zatepleni MS Zahradni —
364 tis. K&).

Graf 2 Struktura kapitalovych vydajia v roce 2014

H Zemédélstvi, lesni hosp. a
rybafstvi

@ Doprava

i Vodni hospodafistvi

| Vzdélavani

& Kultura, cirkve a sdélovaci
prostiedky

® Télovychova a zajmova
¢innost

@ Bydleni, komunalini sluzby a
Uz.rozvoj

i Ochrana zivotniho prostredi

i Pozarni ochrana a
integr.zachr.systém

1 Statni moc, statni sprava

Pozn.: Graf obsahuje hodnoty vy$Si nez 1 % z celkovych kapitalovych vydaju

Zdroj: Data MéU Chodov, zpracovano Erste Grantika Advisory, a.s.

3.2 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem uzemniho samospravného celku, ktery slouzi
pro stfednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se zpravidla
na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Mésto Chodov
disponuje rozpoc¢tovym vyhledem na obdobi 2016-2017.

Finan&nim nastrojem pro fizeni strategického planu je AkEni plan a planované vydaje
projektd v jednotlivych letech jeho platnosti. Podstatou realizace strategického planovani
je nastaveni priorit konkrétnich preferencnich projektt v Akénim planu a jejich provazani
s finan¢nimi moznostmi mésta. Teprve s pomoci rozpoctu, resp. rozpoctového vyhledu,
muUze mésto Chodov realné zvazit své potfeby a moznosti svého finanéniho zabezpeceni,
resp. zvazuje své vydaje a pro né pouzitelné pfijmy pro delSi Casové obdobi, nez je dany
kalendarni rok.

Rozpoctovy vyhled obsahuje souhrnné zakladni udaje o pfijmech a vydajich, zejména
o dlouhodobych zavazcich a pohledavkach, o finanénich zdrojich a potfebach
dlouhodobé realizovanych zamér(l. K ocekavanym pfijmam mésto Chodov pfistupuje
Z pozice opatrného hospodare. PfedevSim v oblasti danovych pfijml jsou odhadovany
zaruCené pfijmy a dale jsou predikovany neinvesti¢ni dotace na vykon statni spravy
(cca 8-9 mil. K¢&).
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Tabulka 3 Rozpoétovy vyhled: pfijmy 2016-2017

2015

Polozky

Dariové pfijmy
Nedariové pfijmy
Kapitalové pfijmy
Prijaté dotace
Financovani

Prijmy celkem

Uroveri b&znych vydaji obsahuje predevsim mandatorni vydaje a kapitalové vydaje
pouze na jiz dohodnuté investice. Na realizaci projektd uvedenych v Akénim planu
2015-2019 planuje mésto Chodov alokovat v roce 2016 42 mil. KE na investi¢ni akce
(zejména pristavba a zatepleni ZS Komenského ve Smetanové ulici) a v roce 2017
32 mil. K& (dal$i zateplovani ZS A MS, prvotni odhad).

V soucasné chvili (08/2015) ma mésto Chodov k dispozici 17 133 tis. K& volnych
finan&nich prostfedk( v portfoliich u CSOB a KB a dale 35 659 tis. K& na fondu rezerv,
které je mozné také ¢astecné vyuzit na realizaci projektovych zamér Akéniho planu. Dle
zkusSenosti z minulych let Ize obecné f¥ici, Zze v rozpoétovém roce je zpravidla
k dispozici cca 20 az 30 mil. Ké na realizaci investi¢nich zamétu.

Nékteré z projektovych zamérd mohou byt financovany také s vyuzitim externich
finanénich zdroju (dotaci) a tim tedy uspofit pfislusnou ¢astku zrozpoétu mésta.
Identifikace dota¢nich moznosti pro jednotlivé zdméry je soucasti Akéniho planu.

Tabulka 4 Rozpoétovy vyhled: vydaj 2016-2017

2015

Polozky 2017

Bézné vydaje

Kapitalové vydaje
Splatka jistin

Vydaje celkem

Tabulka 5 Rozpoétovy vyhled: dlouhodobé pohledavky a zavazky 2016-2017

Polozky 2015 2016 2017

V pfipadé pohledavek se jedna se zejména o pohledavku vuci firmé Marservis
(provozovatel rozvod(l tepla) za bezesmluvni uzivani teplofikaéniho majetku mésta.
Uvedené zavazky vyplyvaji z uvérovych smluv.
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4 Strategie rozvoje 2025

v v

41 Soulad se strategiemi vySsSich uzemnich celkt

Principem strategického planovani je konsenzus a jednotné (spole¢né) usilovani
o dosazeni spolecnych cilG. Strategicky plan rozvoje mésta Chodova tak nemuze
existovat ve ,vzduchoprazdnu“. Mésto Chodov je soulasti uzemi, které je z pohledu
¢lenéni Uzemnich celk(l také soucasti MAS Sokolovsko, Karlovarského kraje, NUTS I
Severozapad a Ceské republiky. Aby nedo$lo k rozvojovym stfetdm mezi jednotlivymi
Urovnémi, je treba provéfit, jak jsou rlizné oblasti rozvoje, resp. problémy, feSeny v téchto
dokumentech. Ke stanoveni Strategie mésta Chodova, k €asovému horizontu roku 2025,
je proto nezbytné provést analyzu strategii zminénych uzemnich celk.

Vzhledem k tomu, Ze strategie kraji musi byt v souladu s regionalni politikou Ceské
republiky, je pfedmétem analyzy strategie Karlovarského kraje a MAS Sokolovsko.

Strategicky skelet Programu rozvoje Karlovarského kraje 2007-2013:

Pilif 1.A. Regionalni inovaéni systém
A.1: Rozvoj vyzkumnych a vyvojovych kapacit firem
A.2: Kultura inova¢niho podnikani
A.3: Regionalni inovacéni infrastruktura
Pilif 1.B. Lidské zdroje a vzdélavani pro
konkurenceschopnost
1. Konkurenceschopnost B.1: Spoluprace v oblasti rozvoje lidskych zdrojl
B.2: Kvalita a relevance ve vzdélavani
B.3: Rozvoj vzdélavacich kapacit kraje
Pilif 1.C. Kvalitni podnikatelské prostredi
C.1: Rozvoj firem v klicovych hodnotovych fetézcich
C.2: Strategické zahranic¢ni investice
C.3: Infrastruktura pro podnikani
2.1: Vyvijet aktivity destinacniho managementu
2.2: Zvysit kvalitu lidskych zdrojd v cestovnim ruchu
3.1: Kvalitativné i kvantitativné dostacujici nabidka
3. Socialni oblast poskytovanych socialnich sluzeb v kraji
a zdravotnictvi 3.2: ZlepSovani dostupnosti a kvality zdravotni péce, podpora
zdravého Zivotniho stylu
4.1: Energie — zvysit podil obnovitelnych zdroji na vyrobé
energie a tepla a snizit energetickou naro¢nost budov
4.2: Zvysit podil tfidéného odpadu a jeho dalSiho vyuzivani
4.  Zivotni prostiedi 4.3: Obnova/zachovani pfirodniho prostfedi a kulturni krajiny
4.4: Environmentalni vychova a osvéta, podpora ob¢. sdruzeni
4.5: ZlepSovani vodohospodarskeé infrastruktury a snizovani
rizika povodni
5.1: ZlepSeni napojeni kraje na vnéjSi nadfazenou dopravni sit
5.2: Kvalitni spojeni mikroregionalnich center a jadrové oblasti
kraje
5.3: Rozvoj potencialu letisté Karlovy Vary
6.1: Rizeni v Gzemni samospravé (kraj, obce), véetné
dokonceni informatizace ve vefejné spravé
6.2: ZvySovani efektivity a kvality poskytovanych sluzeb v
oblasti verejné spravy
6.3: Systém fizeni bezpelnosti

2. Cestovni ruch a lazenstvi

5. Doprava

6. Verejna sprava a systém
fizeni

V soucCasné chvili nedisponuje Karlovarsky kraj platnym programovym dokumentem,
nebot platnost posledniho dokumentu skon€ila vroce 2013, a pfiprava nového
dokumentu probiha az nyni. Je to dano predevSim zpozdénim pfiprav a spusténim
noveho programového obdobi pro ¢erpani evropskych dotaci 2014-2020.
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Vroce 2014 skonCila platnost zakladniho strategického dokumentu
Karlovarského kraje, tzv. Programu rozvoje Karlovarského kraje 2007-2014. Tento
dokument je komplexné zaméfen na identifikaci kli¢ovych potfeb kraje. Sklada se ze Sesti
prioritnich os, které se zamérfuji pfedev§im na podporu ekonomiky s ddrazem na védu,
vyzkum a inovace, na podporu vzdélavani a soulad nabidky a poptavky na pracovnim
trhu, na podporu cestovniho ruchu, dostupnosti a kvality zdravotnickych a socialnich
sluzeb, zlepSeni dopravniho napojeni urbanistickych center a zvySeni kvality vefejnych
sluzeb.

Vedle Programu rozvoje Karlovarského kraje na dalSi obdobi, zahajilo mésto Karlovy
Vary tvorbu tzv. Integrovaného planu rozvoje uzemi 2014-2020. Jedna se o nastroj,
ktery stanovuje potfeby a problémy celé méstské aglomerace. Aglomerace pfedstavuje
uzemi dynamického centra nadregionalniho vyznamu Karlovy Vary, kde se zaroven
projevuje spoluplisobeni blizkych sidelnich center Chodov, Nejdek a Ostrov. Mezi centry
jsou diky geografické blizkosti a dopravni provazanosti silné socioekonomické vazby.
Nastroje je urcen k Cerpani financnich prostfedkl z fondu Evropské unie na identifikované
investi¢ni akce realizované v obdobi 2014-2020.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro izemi MAS Sokolovsko
2015-2020

PREHLED PRIORIT, STRATEGICKYCH CILU A OPATRENI MAS SOKOLOVSKO

SC 1.1 Podpora vzdélavani a vyzkumu
e OP 1.1.1 Rozvoj vzdélavani a komunikace pro podporu

zaméstnanosti

OP 1.1.2 ZvySeni dostupnosti a kvality vzdélavani
Priorital e OP 1.1.3 Podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci na mistni
VZDELAVANI, drovni
ZAMESTNANOST SC 1.2 Podpora regionalnich mist pro zvySeni zaméstnanosti
A SOCIALNI KOHEZE e OP 1.2.1 Podpora a rozvoj socialniho podnikani

e OP 1.2.2 Rozvoj podnikani
SC 1.3 Péce o socialné slabé, znevyhodnéné a vylouéené skupiny
e OP 1.3.1 Podpora zacleriovani socialné vylouc¢enych
osob do pracovniho Zivota
SC 2.1 Zkvalitnéni zivota v obcich
e OP 2.1.1 Osvéta, kulturni, tradi¢ni a vzdélavaci aktivity
pro Sirokou verejnost
Priorita2 ; e OP 2.1.2 ZvySeni kvality a dostupnosti zdravotnickych a
OBCANSKA SPOLECNOST socialnich sluzeb
e OP 2.1.3 Podpora prorodinnych opatfeni a dalSich
aktérd na mistni urovni
_ @ OP 2.1.4 Provozovani aktivit pro traveni volného Casu
SC 3.1 Zivotni prostredi a udrzitelny rozvoj
e OP 3.1.1 Péce o zivotni prostredi
e OP 3.1.2 Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
SC 3.2 Podpora mistniho CR

e OP 3.21 Podpora a propagace turistickych lokalit

Priorita 3 :
KONKURENCESCHOPNY LB _ . s
VENKOV e OP 3.2.2 Rozvoj cyklotras, nau¢nych stezek, lyzarskych

¢i bézkarskych oblasti
e OP 3.2.3 Podpora podnikani v cestovnim ruchu
SC 3.3 Podpora podnikani na venkové
e OP 3.3.1 Podpora zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi
e OP 3.3.2 Podpora jiného drobného podnikani
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PREHLED PRIORIT, STRATEGICKYCH CILU A OPATRENI MAS SOKOLOVSKO
SC 4.1 Zkvalitnéni infrastruktury a vzhledu obci
e OP 4.1.1 Infrastruktura v obcich
SC 4.2 Péce o socialné vyloucené lokality
Priorita 4 _ e OP 4.21 Zvyeni kvality a dostupnosti sluzeb a
KVALITA ZIVOTA opatfeni vedoucich k socialni inkluzi
SC 4.3 Zkvalitnéni a rozvoj sluzeb ve venkovskych oblastech
e OP 4.3.1 Provozovani sluzeb pro obyvatele a vefejnost
SC 4.4 Zachrana mistniho kulturniho dédictvi
e OP 4.4.1 Z&chrana hmotného a duSevniho dédictvi
Vv regionu
SC 5.1 Rozvoj partnerstvi
e OP 5.1.1 Rozvoj mezinarodni a mistni spoluprace

e OP 5.1.2 Podpora &innosti MAS

Priorita 5 ’
PARTNERSTVI

Mistni akéni skupina (MAS) Sokolovsko, v ramci ziskani evropskych dotaci na podporu
realizace aktivity skupiny, vytvofila tzv. Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje
pro uzemi MAS Sokolovsko 2015-2020. Vzhledem k absenci schvélené metodiky
k vypracovani dokumentu v8ak nelze uvedenou strategii povazovat za konec¢nou verzi.

Strategie MAS je sloZena z péti priorit. Prvni priorita je vénovana oblasti zaméstnanosti,
vzdélavani a socialnimu zaclefiovani, tedy souhrnné politice podpory tvorby novych
pracovnich mist a feSeni problematiky nezaméstnanosti. Druha priorita podporuje sluzby
verejnosti: Skolstvi, kultura, volnoCasové aktivity. Treti priorita je zamé&fena na potieby
venkova. Priorita 4 se vénuje kvalité Zivota. A posledni priorita se zabyva partnerstvim,
tedy principem, na kterém je MAS postavena. Priorita 1, 2 a 4 odpovida pfimo potfebam
mésta Chodova.

Shrnuti

Kdyz odhlédneme od priorit souvisejicich s plnénim UkolG pfidélenych dané uzemni
urovni, oba dokumenty se jednoznatné shoduji v oblasti podpory podnikani,
zameéstnanosti a nutnosti feSeni socialnich problém( spojenych s vysokou
nezaméstnanosti. DalSi shodnou prioritou je trvala podpora vefejného zivota a ob&anské
vybavenosti, doprava a zivotni prostiedi.

Dle socioekonomickych dat je mésto Chodov dobrym pfikladem vSech faktl a trendd,
které jsou platné pro Sokolovsko i Karlovarsky kraj. Lze tedy konstatovat, Ze strategie
mésta Chodova bude navazovat na priority rozvoje vyssich uzemnich celkd.

42 Terminologie

4.2.1 Strategicky skelet

Strategie mésta Chodova je strukturovana do péti urovni: od nejobecnéjsi specifikace
budouci podoby mésta v podobé ,motta“, az po konkrétni kroky k naplfiovani strategie
v podobé projektovych zamérd. Tyto urovné tvofi dohromady tzv. strategicky skelet.
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Strategické MOTTO

l. Uroven .
lobalni c
L

o / \
[I. droven , .
/Prioritm oblastl\
. ¢ 9 / \
. Uroven
/ Strategické cile \
|
. / \
IV. droven i
/ Opatteni \
V. Uroven / A\
/ Projektové zaméry \
L
L \

Definice jednotlivych arovni

Uvodni &ast strategického skeletu tvofi strategicka vize. Ta definuje budouci charakter,
podobu a funkénost mésta v konkrétné definovaném Casovém horizontu. Pro vymezeni
vSech charakteristik mésta, nabyva vize bud vétSiho rozsahu, ¢imz se stava
nepiehlednou, nebo je naopak kratSi, ale zpravidla obecné&jSiho charakteru. V pfipadé
mésta Chodova je tak strategicka vize nahrazena mottem. Motto pfedstavuje heslovité
vyjadieni budouci podoby mésta.

Jako dopliikem k mottu je definovan globalni cil, ktery blize specifikuje zakladni ukol
Mésta Chodova, o jehozZ spinéni bude usilovat nejpozdé&ji do roku 2025.

K naplnéni globalniho cile jsou specifikovany tzv. prioritni oblasti. Ty zastfeSuji klicové
oborové oblasti vefejného zivota vykazujici takovy stav, ktery je nezbytné zmeénit.
Zpravidla jde o obory vykazujici problémy, které je nutné feSit prostfednictvim nové
vystavby, regenerace, rekonstrukce, zavedeni novych sluzeb apod. Vymezeni priorit
slouzi ke strukturovani dalSich urovni.

Kazda priorita je blize definovana prostfednictvim souboru strategickych cilt, kterych
ma byt v ramci priority v budoucnu dosazeno.

Kazdy strategicky cil je dale dekomponovan do jednotlivych opatreni. Opatfeni tvofi
soubor témat, jez naplfiuji podstatu cile. Dané opatfeni je pak tvofeno zcela konkrétnimi
projektovymi zamery.

Projektovy zamér predstavuje Casoveé, nakladové a zdrojové definovanou realnou
aktivitu s dosazenim vystupl dle pozadované kvality, standardd a pozadavku.
Prostfednictvim realizace projektovych zaméra dojde k naplnéni vysSich urovni strategie.

Pro celou strategii plati oboustranné pravidlo, Ze nejvy8Si uroven strategie v podobé
globalniho cile, je konkretizovana prostfednictvim nékolika urovriové struktury az po zcela
konkrétni kroky v podobé projektovych zamér(l. Zaroven také plati, Ze plnénim
projektovych zamér(, jsou postupné naplfiovany vyssi urovné — az po samotny globalni
cil.
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4.3 Strategie Chodov 2025

4.3.1 Strategicka vize

Strategicka vize je popis idealniho vysledného stavu rozvoje mésta v jasné stanoveném
Casovém horizontu. Strategicka vize je vychozi konstantou pro vymezeni kliCovych
prioritnich oblasti, které z definice vize vyplyvaji.

Vzhledem k obrovské Skale funkci mésta, byvaji v praxi vize mést velice obecné a vagné
formulované. Pokud by strategicka vize mésta méla jasné specifikovat skute¢né
pozadavky, dosahovala by takového rozsahu, Ze by ztratila svou funkci jako jasné Citelny
strucny popis budouciho stavu. Pro potfeby mésta Chodova tak bude strategicka vize
nahrazena jednoduchym mottem.

Samotna strategie mésta Chodova do roku 2025 tak bude postavena na mottu, prioritach
rozvoje (nékdy nazvanych poly rUstu), strategickych cilech, opatfenich a projektovych
zameérech.

4.3.2 Globalni cil

Strategie rozvoje mésta Chodova 2025 musi Celit vyznamnym sou€asnym problémuim
i predikovanym hrozbam. Vysledky analytické &asti shrnuté ve SWOT analyze jasné
ukazuji na skute¢nost, Ze mésto Chodov v budoucnu musi fesit jeden globalni rozvojovy
cil: ZlepSeni image mésta, resp. zvysSeni prestize mésta. Tento globalni cil ma
jednoznaény ukol a tim je zvySeni atraktivity mésta jak v oCich jeho obyvatel, tak
i v povédomi ostatni verejnosti.

ZvySeni atraktivity mésta je obecnym, leC zcela nezbytnym cilem k feSeni aktualnich
palcivych problém( se snizovanim obyvatel mésta, coz je dano nejenom demografickou
kfivkou. Negativnim faktorem je vnimani mésta v o€ich vefejnosti ve spoijitosti s vyskytem
socialné slabSich skupin obyvatel, vyskytem drog a hazardu.

Vzhledem k tomu, Zze obyvatelé mésta Chodova ve vétSiné pfipadl tvofi vinu novych
obyvatel, ktefi se sem pfistéhovali za praci v poloviné minulého stoleti, nebo pozdéji,
nedo$lo k vytvofeni hlubSich vazeb k méstu, jeho obyvatelim a zdejSimu regionu.
Strategie 2025 si proto klade za cil:

= upozornit na pozitivni stranky mésta (Siroké spektrum volnoCasového vyziti
a kulturniho programu; kvalitni a dostupné MS, ZS; dobra dopravni dostupnost
Sokolova a Karlovych Vara; levné bydleni; dobra obanska vybavenost);

fesit problematiku bezpecnosti;

fesit problematiku podpory podnikani a tvorby novych pracovnich mist;

fesit problematiku zavislosti mésta na jediném centralnim zdroji tepla (CZT) bez
moznosti intervence mésta.

U4y

4.3.3 Motto

Jako vychozi bod Strategie 2025 bylo na misto vize vybrano motto — neboli motivacni
heslo platné pro rok 2025.
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Do formulace motta byli zahrnuti vSichni ¢lenové Pracovnich skupin, Komise
pro Strategii a Zastupitelé mésta Chodova. Celkem pfislo 11 navrh. Hodnocenych bylo
13 navrhu (v€éetné 2 navrhll pfedloZenych zpracovatelem).

Vitéznym mottem se stalo:

CHODOV — mésto s budoucnosti

Na vybéru vitézného motta se podileli zastupitelé, ktefi v ramci 7 kalendarnich dnd mohli
udélit hlasy svym favoritim. Zastupitelé méli moznost hlasovat prostfednictvim
elektronickych hlasovacich listki dostupnych na internetu. Z celkového poctu
21 zastupiteld se hlasovani zucastnilo 13 zastupiteld, coz znamena 62% navratnost
dotazniku. Lze tedy konstatovat, Ze vysledky ankety maji dobrou vypovidaci schopnost.

4.3.4 Strategie 2025

Teoretické vymezeni strategie rozvoje mésta je zalozeno na deduktivnim pfistupu, kdy
od obecného motta, jsou stanoveny obecné cile, od nich jsou odvozovany cile dil¢i
a kdiléim cilim jsou pfifazovana realizacni opatfeni. Tedy z obecnych priorit se
postupnymi kroky formuji konkrétni realizacni aktivity.

Motto, priority, strategické cile:

Strategie Chodov 2025

CHODOV — meésto s budoucnosti

I. PRIORITA: Il. PRIORITA: I1l. PRIORITA: IV. PRIORITA:
Chodov jako ORP Iniciace Zkvalitnéni Zajisténi
ekonomického podminek zivota environmentalni
rozvoje obéanu udrzitelnosti
1.1 ZvySeni kvality 2.1 Zajisténi 3.1 Podpora 4.1 Energeticka
a dostupnosti sluzeb infrastruktury pro volnocasovych ucinnost
povéfeného Uradu podnikani a kulturnich aktivit
2.2 Podpora 3.2 ZlepSovani 4.2 Revitalizace
zaméstnanosti ob&anské méstské zelené
vybavenosti
2.3 Optimalizace 3.3 Zvyseni 4.3 Plynulost
vzdélanostni a bezpecnosti silni¢niho provozu
kvalifikaéni struktury  (prevence kriminality)
zaméstnancu
3.4 ZvySovani kvality 4.4 Minimalizace rizik
vzdélavani,
socialnich

a zdravotnich sluzeb
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Na zakladé shromazdénych informaci, socioekonomické a SWOT analyzy,
dotaznikového Setfeni mezi obCany a predevsSim diskuzi se ¢leny Komise pro Strategii a
tfi tematickych Pracovnich skupin a vrcholovym managementem mésta byly stanoveny
Ctyfi prioritni oblasti. Ty jsou dale ¢lenény do strategickych cild, které jsou naplhovany
prostfednictvim opatieni. Kazdé z opatieni je pak realizovano prostfednictvim konkrétnich
projektovych zamérd.

4.3.5 Priority rozvoje mésta Chodova

Strategie mésta Chodova je slozena ze 4 prioritnich oblasti, ve kterych mésto v letech
2015-2025 hodla koncentrovat svou pozornost nad ramec svych standardnich povinnosti
plynoucich zjeho postaveni. Nasledujici text definuje zd{vodnéni, pro¢ byly zvolené
priority vybrany, jakych konkrétnich cild ma byt dosazeno (strategické cile) a jakym
zpusobem budou tyto cile naplfiovany (opatfeni, aktivity).

Seznam aktivit (projektll) je pak soucasti Zasobniku projektl, resp. Akéniho planu.
Specifikace konkrétnich aktivit je obsazena v projektovych formulafich. Projektovy
formulaf obsahuje jasnou specifikaci (charakteristiku), kvantifikaci konkrétnich vystupt
(indikator), alespon pfedbézny odhad nakladl realizace daného opatieni (naklady),
potencialni zdroje financovani, €as realizace a garanta realizace.
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I. Prioritni oblast

Chodov jako ORP

Mésto Chodov stéméF 14 tisici obyvateli disponuje pravomocemi
na urovni obce s povéfenym obecnim ufadem. Jako obec s povéfenym
obecnim ufadem vykonava cCinnosti pfenesené plsobnosti v rozsahu
svéfeném zvlastnimi zakony i dalSi ukoly statni spravy, a to nejen pro
uzemi mésta Chodova, ale rovnéz pro dalSi obce ve svém spravnim
obvodu (Nové Sedlo, Tatrovice, Vintifov a Vfesova). Ukoly mésta
Chodova v této kategorii se tykaji napf.: Useku ochrany pfirody
a krajiny, volebnich zalezitosti nebo krizového fizeni.

Pro obec (mésto Chodov) této kategorie dana situace znamena, ze
vyjma sluzeb stavebniho Ufadu a matriky, jsou veSkeré ostatni spravni
agendy presunuty na obec vy3Si kategorie: obec s rozSifenou
pusobnosti (ORP), kterou je v sou¢asné chvili mésto Sokolov. Ob¢ané
mésta Chodova tak musi pfi vyfizovani obc¢anskych prikaz(,
cestovnich pasl, fidi¢skych prikazl ¢i vzniku/zméné Zivnosti dojizdét
do Sokolova. Do plsobnosti ORP dale patfi ¢innosti Zivnostenského
Uradu nebo ukoly podle Skolského zakona.

Prioritou mésta Chodova je usilovat o presun kategorie mésta
z povéfeného obecniho (fadu na obec s rozSifenou plsobnosti
a svym 14 tisicim obyvatelim zajistit vy$Si komfort pfi jednani se statni
spravou ¢&i samospravou. Vtomto sméru bude vyjednavano
s Ministerstvem vnitra Ceské republiky o mozZnostech navyseni
kategorie Chodova na ORP, nebo alespori o pfesunu &asti agend
ze Sokolova na Chodov.

1.1.1 Pfesun =  Presun ¢asti pfenesené pusobnosti v oblasti
spravnich spravnich agend na M&U Chodov

agend do = Ziskani statutu obce s rozsifenou plsobnosti
mésta

Chodova

Dosazeni statutu ORP

Ziskani statutu (roz$ifeni spravnich agend)
Ano x Ne

Jiz byly zahajeny jednani s Ministerstvem vnitra Ceské
republiky

Ano

Do 2019
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Il. Prioritni
oblast

Iniciace ekonomického rozvoje

Mésto Chodov, jako tradi¢ni hornické mésto, absolvovalo v poslednich
dekadach hospodarskou transformaci. Tradi¢ni tézebni a hutni primysl
je na Ustupu z divodu uplatfiovani tézebnich limitd uhli a zmén priorit
ve vyuzivani energetickych zdroj. Tradi¢ni vyroba rdZzového porcelanu
ve mésté Chodové s tradici od roku 1811 byla nucena podruhé v roce
2013 ukon¢it svou ¢&innost z dlvodu upadku. Velky strojirensky podnik
CHODOS CHODOV s.r.o. zalozeny vroce 1993 v poslednich letech
omezil svou vyrobu a ani vstup novych pramyslovych firem
do primyslové zény mésta Chodova nedokazal vyuzit vSechny zajemce
o praci z fad nezaméstnanych.

Samostatnou kapitolou je nejvétsi zaméstnavatel regionu: Sokolovska
uhelna, pravni nastupce a.s. poskytujici pracovni mista vice jak 3 ftis.
osobam. Dle odhadu tvofi polovinu zaméstnancl spolec¢nosti obyvatelé
Chodova. Vzhledem krlastu emisnich povolenek a poklesu ceny
elektrické energie vSak dochazi k poklesu té&zby uhli a tim
i k postupnému snizovani poctu zaméstnancl spole¢nosti. Propousténi
ve spole€nosti bude zavaznym problémem mésta nejen ve smyslu
zvySeni podilu nezaméstnanych, ale pfedevSim zvySeni poctu socialné
slabych rodin, a tedy uzivatell socialni podpory, klientd socialnich
sluzeb, a v extrémnim pfipadé dojde i k navy3eni socialné patologickych
jevu.

Ve mésté Chodové ¢&inil v ¢ervnu 2015 podil nezaméstnanych osob
10,6 %. To znamena, Ze 1326 osob z 12 551 ekonomicky aktivnich
osob (ve véku 15-64 let) nenaslo, nebo nema zajem najit pracovni
uplatnéni. Jedna se o vysoky podil obyvatel, ktery je ohrozen socialni
exkluzi a ktery je pfijemcem socialnich davek (pfi splnéni zakonnych
podminek). Vaznost situace ohledné Spatné dostupnosti vhodnych
volnych pracovnich mist doklada fakt, Zze podil nezaméstnanych
v Karlovarském kraji ¢inil v &ervnu 7 % s tradiéné nejvy$Si mirou
v okrese Sokolov s 8,7 %. V CR dosahuje mira nezaméstnanosti 6,2 %.

Tato skutecnost dale indikuje nesoulad mezi nabidkou pracovnich obor(
a zkuSenosti z fad nezaméstnanych a poptavkou ze strany regionalnich
zaméstnavatell. Tradi¢ni odvétvi v regionu zpravidla zaméstnavala
osoby bez narokd na vy$Si Uroven vzdélani. Dle udaju SLDB 2011, je
celkem 55 % obyvatel bez vzdélani, s ukonéenym zakladnim vzdélanim
¢i s vyuénim listem. Souc€asné vyrobni trendy vSak vyzaduji zpravidla
osoby kvalifikované se znalostmi v oblasti elektro, strojirenstvi a IT.
Preferované jsou také osoby disponujici nékolika kvalifikacemi najednou
(napf. fidi¢ — strojaf — svarec).

Prioritou mésta je proto iniciace ekonomického rozvoje ve smyslu
podpory zaloZeni a rozvoje firem s dirazem na vznik novych pracovnich
pfilezitosti a iniciace ladéni regionalnich vzdélavacich oborl
s pozadavky mistnich zaméstnavatelU.

Zakladnim predpokladem podpory zaméstnanosti je zajisténi volnych
podnikatelskych prostor. Vzhledem k platnému Gzemnimu planu mésta
vSak volné kapacity nabizi pouze stavajici brownfieldy v podobé
souboru budov byvalé porcelanky a dostateCné nevyuzité budovy
podniku CHODOS CHODOV s.r.o. Obé tyto lokality jsou ve vlastnictvi
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Il. Prioritni
oblast

Iniciace ekonomického rozvoje

soukromych osob. Mésto Chodov tedy nema pfimé nastroje k nakladani
s nimi. Ke spInéni své rozvojové priority tak mize Mésto Chodov aktivné
iniciovat komunikaci se soucasnymi vlastniky a potencionalnimi
investory, nebo se pokusit uvedené nemovitosti odkoupit.

Objekty byvalé porcelanky (v soukromém vlastnictvi) vzhledem ke své
historické hodnoté a lokaci v centru mésta predstavuji pfilezitost
k vytvofeni nového architektonicky zajimavého centra mésta, kde se
bude prolinat kultura — bydleni — podnikatelské aktivity. Specificky
charakter budov s historickou hodnotou ponouka ke vzniku muzea
udrzujiciho tradi¢ni vyrobu porcelanu s charakterem ,zivé historie®, tedy
ukazkou vyroby porcelanu a jeho prodeje v obchodé se suvenyry. Jako
soucast zameéru by mohly vzniknout také vyukové/konferencni mistnosti.

Lokalita nabizi mozZnost propojeni jeji historie s podnikatelskymi
aktivitami. Jako zajimavy projekt by se zde mohl uplatnit maly pivovar
s doprovodnymi wellness sluzbami. Lokalita by umoznila i uplatnéni
LStreetartu®, alternativni kultury v doprovodu komorniho street café.
Nékteré zbudov by mohly byt vyuzity investory k vystavbé
architektonicky zajimavych byta (loftd). Celkova koncepce alternativné
pojaté lokality by méla méstu Chodov vtisknout novou (neobvyklou) tvar
a zajistila by mu atraktivitu ve srovnani s okolnimi mésty.

Jako druha vhodna lokalita na podporu podnikatelskych aktivit se jevi
stavajici podnikatelska zéna spole¢nosti CHODOS CHODOV s.r.o.
Vzhledem k malému katastralnimu Gzemi mésta jizZ neni moznost zaboru
pudy ve prospéch nové zény a odkupu uvedené zény. Jeji modernizace
se vstupem novych investor( se jevi jako nezbytna ke zlep$eni vysoké
nezameéstnanosti mésta. V ramci nového vnitfniho obchvatu mésta
pocita uzemni plan mésta Chodova s vybudovanim nového dopravniho
spojeni zény s komunikaci 222 ze sméru od Karlovych Varu.

Mé&sto planuje podporovat vznik novych pracovnich pfileZitosti &i udrzeni
stavajicich mist aktivnim vyjednavanim s potencidlnimi investory
i stavajicimi podnikatelskymi subjekty ve smyslu vstficného pfistupu
mésta k potfebam podnikatelt (napf. v oblasti dopravy, inZenyrskych
siti).

Pfi podpofe vzniku novych pracovnich mist se chce Mésto Chodov
zaméfit na znevyhodnéné skupiny osob prostfednictvim konkrétnich
projektl, blize definovanych ve Strategickém planu socialniho
zaclefiovani mésta Chodova na obdobi 2015-2018. Jedna se o vytvareni
moznosti pro umisténi dlouhodobé nezaméstnanych &i osob jinak
znevyhodnénych za Géelem znovuobnoveni pracovnich navyku, rozvoje
znalosti a zajisténi financni samostatnosti osob. Projekty budou
realizovany ve spolupraci s partnerskymi neziskovymi organizacemi,
podnikatelskymi subjekty a ufadem prace.

Problém vysoké nezaméstnanosti bude mésto fesit v rozsahu svych
kompetenci také formou prevence, ve smyslu podpory spoluprace
zékladniho $kolstvi s podniky. Ugelem je zvysit atraktivitu strojnich, IT
a elektro oboru &i femesinych zivnosti pro zaky a zvysit jejich zajem
o studium obord poptavanych na regionalnim trhu prace.
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Mésto se dale pokusi pokracovat v zaktivnéni prace Krajského ufadu
Karlovarského kraje, ve smyslu revize regionalni nabidky vzdélavacich
oboru dle skute¢nych potfeb mistnich zaméstnavatelu.

Strategicky cil Opatieni Navrh aktivit
2.1.1 Rozvoj arealu
byvalé porcelanky a = Rozsifeni kapacit pro podnikani
Z’;i;liu drobneho = Revitalizace brownfieldd
= Komunikace s majiteli a investory o prodeji/obnové
2.1 Zajisténi é:'(gDRg;‘l’JOJ arealu *  Nabidka architektonicky zajimavych staveb
infrastruktury pro k oziveni (hotel-plvovgr-welIness,'street cafe,
podnikani 2.1.3 VyuZiti objektu skanzen, muzeum/knllhovnfa, novevbyty)
ZS Dukelskych = Navrh vhodného vyuziti objektu ZS Dukelskych
hrdint 338 a 260 hrdint 338 a 260
2.1.4 Vyuziti =  Tvorba katalogu volnych nemovitosti k podnikani
ostatnich nemovitosti | ™  Akvizice novych investor(
mésta
= RozS8ifeni pracovnich moznosti pro dlouhodobé
L nezaméstnané, nizko kvalifikované €i jinak
2.2 Podpora 2.2.1 Zvyseni znevyhodnéné osoby na trhu prace
zaméstnanosti pracovnich = Podpora vzniku socialnich firem

pfilezitosti ve mésté

=  Spoluprace s neziskovymi organizacemi a Ufadem

prace

2.3 Optimalizace
vzdélanostni
a kvalifikacni

2.3.1 Spoluprace s
partnery

= Podpora souladu potfeb mistnich zaméstnavatell
a nabidky odborného vzdélavani v regionu

=  Optimalizace studijnich obor( v ramci

struktury Karlovarského kraje (intervence na Krajském

zameéstnancu Ufadu Karlovarského kraje)

SMART cile 2.1 Zajisténi 2.2 Podpora 2.3 Optimalizace
infrastruktury pro | zaméstnanosti vzdélanostni
podnikani a kvalifikaéni struktury

zaméstnanct

S - specificke, Rozsifeni prostor | zamastnani az 35 osob

konkrétni K podnikani v jasné na vefejné prospésné Realizace akce o piblizeni
definovanych 2 : N o
lokalitach prace potfeb mistnich
(porcelanka, aredl Umisténi az 35 osob na | zaméstnavateld studentdm
CHODOSU) trh prace

M - méfitelny Viz vyse Viz vyse Viz vyse

A - dosazitelny

Nutna ochota
spoluprace
soucasnych vlastnikl

Nutné ziskani dotace
v ramci aktivni politiky
zaméstnanosti

Nutna ochota spoluprace
Karlovarského kraje

R - realisticky,

Jasné navrhy

Existence Strategického

zameéreny na revitalizace planu socialniho Jasné projekty
dosazZeni vysledku brownfieldt zaclefovani

U = GO Prib&zné Priibézné Pribézné
ohranieny
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Strategie mésta Chodova 2025 E?g J’

Zkvalitnéni podminek zivota ob¢anu

Hlavnim ukolem mésta bude v nadchazejicich deseti letech usilovat
o zlepSeni podminek zivota ob&ani ve mésté Chodov, podpofit
pfirozeny pfiristek obyvatel a mj. minimalizovat Uvahy o stéhovani
obyvatel z mésta.

Jako hlavni cil této prioritni oblasti si Strategie 2025 stanovuje zvysit
subjektivni pocit bezpe€i obyvatel prostfednictvim zaméfeni se
na feSeni problematiky hazardu, drog a vyskytu nepfizplsobivych
obc¢and.

Ke zvySeni bezpecnosti bude pfikroCeno prostfednictvim navy3eni poctu
straznikd Méstské policie, aby bylo mozné zvysit pohyb hlidek v ulicich
mésta. DalSim krokem bude regulace hazardu a pozivani alkoholickych
napoji na vefejnych prostranstvich prostfednictvim obecni vyhlasky
mésta. Zavedeni reguli bude predstavovat normativni oporu straznikdm
Méstské policie pfi vymahani dodrzovani poradku v ulicich mésta.

Pozornost bude také upfena na podporu a pomoc znevyhodnénym
skupinam osob ve formé& terénni prace, vzdélavacich a preventivnich
programd, vytvareni program( na znovu uplatnéni na trhu prace pro
nezaméstnané osoby, prevence zadluzeni atd. Konkrétni programy jsou
soucasti specifického dokumentu: Strategického planu socialniho
zaclenovani mésta Chodova pro obdobi 2015-2018.

DalSi oblasti intervence mésta Chodova bude oblast socialni a zdravotni
péce. Z hlediska socialni péce by méla byt pozornost zaméfena, vedle
péce o terénni prace, preventivnich programl a vzdélavani socialné
znevyhodnénych osob, také na feSeni problematiky osob vyzadujicich
celodenni péci. Mésto Chodov bude nadale usilovat o udrzeni doktoru
specialistd ve mésté, ktefi vice preferuji praci ve velkych méstech,
nemocnicich, nebo v blizkém Némecku.

Mésto Chodov bude tyto oblasti podporovat v ramci svych pfidélenych
kompetenci a finannich moznosti. Hlavni slovo v lokalizaci rdznych
typl socialnich sluzeb ma vSak Karlovarsky kraj nebo zdravotni
pojistovny.

Strategie 2025 pamatuje na problematiku dopravni dostupnosti mésta
Sokolova (ORP), jako mista pro vyfizovani osobnich dokladu, ukon(
souvisejicich s zivnostenskym podnikanim, i jako mésta s nemocnici
s Sirokou specializaci. PfedevS§im pro seniory ¢i nemohouci osoby proto
vznikne specializovana automobilova doprava k rychlé aokamzité
pfepravé osob.

K dalsim kli¢ovym oblastem této priority patfi podpora volnogasovych
aktivit s dlrazem na sport a rekultivace vefejnych
prostranstvi k vizualnimu zlepSeni prestize mésta.

Investice mésta budou zacileny na vznik specializovanych hfist a jejich
vybavenost a na zlepSeni technické infrastruktury. Vzhledem
k nefunkénosti koupalisté, které je vrukou soukromého vlastnika,
planuje mésto postupné zvySovani standardu rekreacni oblasti Bila
Voda. Zde je v planu vystavba inzenyrskych siti, které by umoznily
osvétleni lokality, vystavbu restauracniho zafizeni, kultivované verejné
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toalety apod. DalSi moznosti je vznik koupaciho biotopu se
samogdisticimi schopnostmi v lokalité byvalych sadek.

Priorita uvazZuje s vystavbou pfedevSim zcela novych sportovist
na specifické typy sportl: lezecka sténa, in-line, BMX a MTB park.
Investorem nemusi byt pouze mésto, ale budou podpofeny i soukromé
podnikatelské zaméry.

Vzhledem k bohatému kulturnimu programu mésta bude vytvoreno také
venkovni centralni misto s dobrou dopravni dostupnosti a dostate€nym
poctem parkovacich mist. Kulturni program by mél zajistit vhodné misto
k pofadani vétSich kulturnich &i sportovnich akci, které by svym hlukem
nemeély obtéZovat zastavéné oblasti.

Vramci kulturné vzdélavaciho vyziti vefejnosti by mélo vzniknout
dopravni hFisté k vychové déti a mladeZe o bezpec€nosti silniéniho
provozu. Vzhledem kukoneni namu pozemku stavajiciho
vlastnika objektu CAFEX je vhodné uvazit dalSi vyuziti této lokality ve
shaze rozSifit spektrum sluzeb ve mésté.

Vyznamnym pokrokem v organizaci kultury by byl vznik multikulturniho
domu4 v 1: galerie, muzeum, infocentrum a kostel, ktery by byl
umistén v rekonstruovaném domé €. 39 v blizkosti kostela sv. Vavfince.

3.1.1 Podpora = Roz8ifeni spektra sportovniho vyZiti pro vefejnost
sportQ (v&. spoluprace se soukromymi investory), napfr.:
3.1.2 Rozsifeni Skate park
spektra + Lezecka sténa
kulturniho a . BMX a MTB park
vzdélavaciho . .
it In-line drédha

y = Roz8ifeni spektra moznosti pro vodni sporty
3.2.1 Obnova
vefejnych = RozSifovani stavajici nabidky KASSu
prostranstvi = Vytvofeni dopravniho hfiSté pro déti a mladez
a budov = Vytvoreni prostoru pro alternativni kulturu
3.2.2 Pfiprava =  Vybudovani centralniho mista pro konani velkych
novych lokalit k kulturnich a sportovnich akci
bydleni =  Vytvoreni jednotného informacniho centra
3.3.1 Zavedeni *  NavySeni poctu méstskych straznikl
preventivnich = Implementace preventivnich opatfeni do obecni
a represivnich vyhlasky
opatfeni »  Obména techniky a modemnizace pracovité

Méstského zachranného systému

=  Preventivni programy (detekce dluhu, finanéni
gramotnost apod.) a podpora propagace program

3.3.2 Podpora
osveéty

3.4.1 Podpora

znevyhodnénych = Podpora vyuky technickych obor(

osob = Prodlouzeni oteviraci doby $kolek, druzin
3.4.2 Zajisténi = Senior taxi

dostupnosti = Vznik Centra sluzeb pro seniory

zdravotni péce
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Konkrétni
rozsah

Konkrétni rozsah

Specifikace je
dana konkrétnimi

Specifikace je
dana konkrétnimi

}/yst?vby/vzmku VYStaVb.yszku le projekty, které projekty, které
je dan déan projektovou . s . oo

. , jsou znaéné jsou znacné
projektovou dokumentaci . p . L

. diferenéni diferencni

dokumentaci
Vystavba , Realizace projektll | Realizace projektu
Ano/Ne Vystavba Ano/Ne Ano/Ne Ano/Ne
VSechny VSechny VSechny VSechny
projektové projektové zaméry | projektové zaméry | projektové zameéry
zaméry jsou jsou realistické, jsou realistické, jsou realistické,
realisticke, realizace je realizace je realizace je
realizace je zavisla na zavisla na zavisla na
zavisla na financich financich financich
financich
2025 2025 2025 2025
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IV. Prioritni
oblast

Zajisténi environmentalni udrzitelnosti

V oblasti zivotniho prostfedi a dopravy je hlavnim cilem feSeni stavajici
situace v oblasti centralnich dodavek tepla, kdy je mésto Chodov zavislé
na jediné teplarné Viesova ve vlastnictvi Sokolovské uhelné, pravni
nastupce, a.s. s nejasnou budoucnosti vzhledem k blizici se vytézenosti
stavajiciho  reviru. Provozovatelem a  spravcem  systému
CZT v Chodové je Marservis spol. s r.o. bez snah o pribéznou
investi€ni obnovu rozvodnych teplovodnich siti v majetku mésta. Mésto
tak necha zpracovat odbornou energetickou koncepci, ktera bude
zvazovat moznosti vyuziti jednotlivych typl energii v navaznosti na
finanéni naro¢nost jednotlivych variant feseni.

Vzhledem k dostupnosti dota¢nich prostfedkd z Operaéniho programu
Zivotni prosttedi pro obdobi 2014-2025 bude mésto usilovat
o pokracovani procesu zateplovani vefejnych budov a tim i sniZovani
energetické naro¢nosti budov.

Oblast ochrany kvality zivotniho prostfedi a investice do udrzeni ploch
vefejné zelené jsou jedny z hlavnich faktord kvalitniho bydleni
a vyznamné se podili na charakteristice mésta a budovani jeho image.
Mésto bude podporovat revitalizaci vefejné zelené se zfetelem
na vhodny druhovy vybér a jeji udrzbu. V ramci projektd regenerace
sidlist s modernizaci pfilehlych prostranstvi bude probihat ozelenéni
volnych ploch uréenych k odpocinku.

Rychly narlst po¢tu automobild v poslednich letech klade vysSi naroky
na zkapacitnéni parkovacich mist a prijezdnost komunikaci. Je vSak
nezbytné pfihlizet k moznostem stavajicich urbanistickych ploch.
V tomto ohledu budou provadény jednotlivé kroky smérujici k celkové
organizaci dopravy podporujici moderni trendy v bezpecnosti Cdi
alternativni zplsoby dopravy, respektujici technické moznosti. Dlraz
bude kladen propagaci cyklodopravy, jejimz zakladem bude vznik
Master planu mapujiciho dopravni chovani cyklistd a pfizplsobeni
dopravni situace jejich pohybu po mésté i okoli.

Nedilnou soucasti priority jsou také snahy o eliminaci rizik plynouci
z prirodnich katastrof (napf. povodné).
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4.1.1 Zajisténi
dodéavek tepla
4.1.2 Energetické
uspory

= Zpracovani souhrnné Energetické koncepce
=  Studie o energetické naroc¢nosti vefejnych budov
= Zatepleni vybranych vefejnych budov

4.2.1 Revitalizace
zelené

=  Obnova verejné zelené (parkd, lesoparkd,
vystavba aleji, revitalizace stavajicich zelenych
ploch)

= Revitalizace zelené skolnich zahrad

4.3.1 Rekonstrukce

komunikaci vé.

dopravy
v klidu

4.3.2 Podpora

alternativnich zplsobu =

dopravy

4.3.3 Odklon tranzitni "
= Zvazeni efektivity vystavby Parkovaciho domu

dopravy z mésta

4.3.4 Organizace
dopravy

= Rekonstrukce vybranych tuzemi (sidliste,
komunikace) v rozsahu: rekonstrukce
komunikaci, nové parkovaci mista, vysadba
zelené, vystavba vefejného osvétleni

Vytvoreni Master planu cyklodopravy ve mésté
= Koordinace autobusové dopravy po mésté
Zavedeni uceleného systému dopravy ve mésté

4.4.1 Budovani
protipovodriovych
opatreni

=  Protipovodriova opatfeni na Vintifovském potoce

Rekonstrukce
Zpracovani Obnova funkéné komunikaci,
studii a propojenych ploch | zlep$eni dopravni | Protipovodriova
nasledna a prvkl sidelni obsluznosti a opatfeni
realizace zelené bezpecnosti

provozu
Porl.z'en'| Realizace obnovy | Realizace projektll | Realizace projektu
studii/vystavba

Ano/Ne Ano/Ne Ano/Ne

Ano/Ne
VSechny VSechny VSechny VSechny
projektové projektové zameéry | projektové zameéry | projektové zameéry
zaméry jsou jsou realistické, jsou realistické, jsou realistické,
realistické, realizace je realizace je realizace je
realizace je zavisla na zavisla na zavisla na
zavisla na financich financich financich
financich
2025 2025 2025 2025
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5 Zasobnik projektt a Akcni plan
Zakladem Strategie mésta Chodova 2025 je:

= Formulované motto

= Strategicky skelet (motto, priority, globalni cil, strategické cile, opatfeni)

= Zasobnik projektd (soubor vSech projektovych zamérl pro obdobi 2015-2025 se
specifikaci vysledného stavu projektu)

= AkEni plan 2015-2019 (soubor jasné specifikovanych projektovych zamér(
s dobou zadani realizace ve sledovaném obdobi)

5.1 Zasobnik projektt

Zasobnik projekta predstavuje souhrn vSech projektovych zamér(, které maji byt (mély
byt) a byly (nebyly) realizovany v pribéhu celého programového obdobi 2015-2025.
Jedna se o databazi, ktera je v pribéhu programového obdobi doplfiovana o jednotlivé
projekty, prostfednictvim nichz ma byt dosazeno celkové Strategie 2025.

Databaze eviduje veSkeré projektové zaméry, tj. ty, které byly navrzeny v dobé
sestavovani Strategie (v roce 2015), ale také i projekty, které byly v pribéhu
programového obdobi 2015-2025 postupné doplfiovany. Zasobnik tedy obsahuje
projekty:

= Uspésné realizované

= Pozastavené

= Rozpracované (v realizaci se bude dale pokracovat)

= Nedokoncené (realizace byla pferusena/ukoncena)

= Nezrealizované

Zasobnik projektll se doplfiuje o projekty priibézné, nebo alespon v ramci aktualizace
Akéniho planu. Tedy v ramci revize stavajicich projekttd Akéniho planu budou v Zasobniku
projektd uskuteénény tyto zmény:

= Definovanim aktualniho stavu rozpracovanosti projektu (viz stavy projektd

popsany v odrazkach vyse).

= Pfidanim novych projektd zahrnutych do Akéniho planu.
Projektové zaméry uvedené v Zasobniku projektl, resp. Akénim planu pfredstavuji
konkrétni aktivity sméfujici k naplnéni strategickych cilll, resp. priorit Uzemniho rozvoje
mésta do roku 2025.

5.2 AkéEni plan

AkEni plan predstavuje operativni programovy dokument pro 4leté obdobi, jehoz platnost
je po kazdorotnim vyhodnoceni prodluzovana vzdy o 1 rok. Akéni plan predstavuje
souhrn projektovych zamérd v konkrétni podobé, jejichz zahajeni realizace ma
probéhnout v uvedeném ¢asovém obdobi. Dal§im rozdilem oproti Zasobniku projektl je
podrobnéjsi specifikace projekt, tedy:

= Cash-flow projektl v jednotlivych letech jejich realizace.
= Definovani jednotlivych zdroju financovani (z rozpoltu mésta, z dotaci, z uvéru
a z jinych zdrojl).
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Vzhledem ke kazdoro&né omezenym finanénim moZnostem mésta je
vyznamnou soucasti strategického Fizeni tfidéni projektdl podle miry dulezitosti
jednotlivych zamérd. V kazdém roce platnosti Akéniho planu by mély byt preferovany
takové projekty, které jsou nezbytné. Pokud jejich finanéni alokace nepfekroci objem
volnych prostfedkd pro dany rok, je mozné k této skupiné projektl pfifadit také dalsi
projekty s mensi mirou akutni potfeby realizace. Je zde tedy nezbytné dbat a dodrZzovat
propojenost financnich narokd jednotlivych projektovych zamérl a jejich ddlezitosti
(priorit) na rozpoCet mésta.
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