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uch podnikini v FCodonind je adravy, ale musime

aajistit, Ze m€sto se na jeho rQstu podili a nepotlaCuje

ONergil a entusiasmus.

Libor Strecha
starosta mésta Hodonin

Uvodni slovo

Kvalita Zivota ve mésté je dilezity faktor, na zakladé kterého se rozhoduji obéané i
firmy, kde zakotvi. Budovani mésta, kde budou lidé chtit zit, zaroven vytvori
potencial pro pracovni prilezitosti a zakladani firem.

V dnesni dobé nové spolecnosti nemohou vznikat kdekoliv - pracovnici a jejich
znalosti nejsou zaménitelni. Firmy budou vznikat tam, kde mohou najit schopné
zameéstnance a zaroven na misté s vysokou kvalitou zivota proto, aby zde tito lidé
zUstali — pracovni mista nasleduiji lidi.

Neni lep&i doba neZ nyni, zadit podporovat rlst malych firem podnikatelQ. Velk3
mésta se jiz pripravuji na novou ekonomiku a vytvari prostredi pro podporu start-
upd a lokalnich firem. Hodonin nezlstane pozadu.

Strategie podpory podnikani mésta Hodonin (dale také jen ,Strategie podpory
podnikani“) vytycuje zakladni sméry budouciho vyvoje mésta v obdobi 2020
- 2025 a umoznuje méstu komplexné identifikovat potencial rozvoje lokalni
ekonomiky ve stfednédobém obdobi.

Inspirace byla ¢erpana z mnoha odbornych studii v ¢eském i zahrani¢nim prostredi.
Tyto poznatky, spole¢né s dislednou analyzou specifik mésta Hodonina, slouZily
jako vychodisko pro formulovani opatreni k napliovani Strategie podnikani.

Do procesu tvorby Strategie podnikani byli zaroven prizvani i zastupci z rad
podnikatelskych subjektt, vysledny dokument tak vznikl participativni metodou.
Stejnym zpUsobem bude ndsledné v budoucnu i aktualizovan.




KO nteXt Mésto musi hrat v oblasti podnikani aktivni roli, ktera je zalozena na silném

marketingu, budovani identity mésta a neutuchajici podpore
podnikatelského prostredi.

® Prostrednictvim Strategie podnikani
meésta chce Hodonin urcit faktory, které
zdsadnim zplsobem zvysuji
konkurenceschopnost mésta jako
lokalni destinace, a nalézt zplsoby,
jak tyto faktory primo i neprimo
stimulovat. VIZE je pro blizsi uchopeni transformovéna do podoby STRATEGICKYCH
CiL0. POLY ROZVOJE jsou pak konkrétni, realistické a hodnotitelné (4
aZz 7 let). Tyto pdly jsou naplfiovany pomoci konkrétnich aktivit (projektt)
stanovenych na ro¢ni bazi. Pro zajisténi plnéni strategie se drzime pravidla
maximalné 10 projektd.

V neposledni radé je zadouci, aby sména vytvarenych hodnot a
produktivniho kapitalu v Hodoniné probihala na zlepsujicim se
infrastrukturnim zakladné - ve smyslu tradi¢nim (technickad a dopravni
infrastruktura) i ve smyslu modernim (socialni a podnikatelska
infrastruktura).

® Z hlediska posilovani
konkurenceschopnosti je rovnéz cilem
dosahnout stavu, kdy stavajici
podnikatelské subjekty pusobici v
Hodoniné budou posilovat svou

vykonnost a stabilitu. Soucasné bude
Hodonin pracovat na budovani pozice
mésta zalozené na lokalni ekonomice.

MOTTO A VIZE

predstava budouciho stavu mésta

STRATEGICKE CiLE

¢eho chceme dosahnout

® Rozhodujicim faktorem pro posilovani
lokalni ekonomiky je oblast kvality
Zivota ve mésté. Mésto Hodonin musi

byt inspirativni zivé mésto, které bude OPATRENI
schopno dlouhodobé lakat mladou tématicky ramec
generaci.

konkrétni aktivity daného opatfeni



Pristup k tvorbe
strategie

Guld pYiprava strategického plinu byl voY ena
participativni metodou.

W —— Identifikace podstaty ekonomického
rozvoje mést

e Analyza faktortl ovlivjicich
N podnikatelské prostredi ve mésté

C } VIZE \

Formulace strategickych opatfeni

Navrh konkrétnich aktivit

Soubézné byly analyzovany faktory ovliviiujici konkurenceschopnost mésta
Hodonin. Pro jednotlivd navrhovand opatfeni byla inspirace ¢erpana z
Uspésnych meést po celém svété, tyto pak byly adaptovany do podminek nasi
zeme.




Metodika zpracovani

Analyticka (situacni) analyza v ramci zpracované Strategie podpory
podnikani vyhodnocuje vnéjsi a vnitfni podminky mésta, které maji vliv na
rozvoj mésta a pomahaji pfi rozhodovani o vybéru vhodné strategie
podpory. Pri zpracovani jsou hodnoceny vnitfni vlivy (vlastni ¢innost mésta
a jeho mikroprostredi) a vnéjsi vlivy (politické, ekonomické, socialni,
technické, ekologické). Analyza je zalozena na zhodnoceni silnych/slabych
stranek (analyza vnitfniho prostredi) a pfilezitosti/hrozeb (analyza
vnéjsiho prostredi). Vysledky by mély odpovédét méstu na to, kde jsou
jeho moznosti, jaké jsou trendy v ramci podnikatelského prostredi a jaké
je celkové prostredi pro dalsSi rozvoj. Zpracovana analyticka ¢ast neni
podrobnym popisem, ale vyhradné vymezuje podstatné faktory pro
navrhovou Cast.

PFi realizaci analytické faze byl vyuzit Siroky metodicky aparat zahrnujici
kvantitativni i kvalitativni metody. Nasledné je uveden stru¢ny popis
pouzitych metod.

Desk research

V prvotni fazi zpracovani analytické ¢asti prob&hla dikladna analyza
dostupné dokumentace jak z vefejné dostupnych zdroju, tak zejména
internich dokumentl poskytnutych ze strany mésta. Vystupy analyzy
dokumentace byly pouzity jako dil¢i vstupy pro jednotlivé analyzy
(zejména analyza vnéjsiho prostredi - trendy a vnitifniho prostredi).

Analyza dat

Tato analyza byla pouzita pro zpracovani a naslednou analyzu vSech dat
ziskanych zpracovatelem, at uz Slo o sekundarni data (data z vefejné
dostupnych zdroji nebo poskytnutych zadavatelem) nebo o data ziskana
v ramci Setfeni nebo rozhovord.

V ramci analyzy dat byly vyuzity zejména tyto dil¢i metody:

® Komparativni analyza - byla pouzita pro porovnani vysledkd jednotlivych
dil¢ich analyz ¢i srovnani pozadovaného stavu s aktualnim stavem nebo
Urovni realné dosazitelnych vysledkd.

® Kontingencni analyza - tato analyza byla pouzita k identifikaci
vzajemnych vazeb a zavislosti, zejména pak pro interpretaci vysledkd
Setreni.

Rozhovory a prliizkum

Podnikatelské subjekty byly pfi zpracovani Strategie podpory podnikani
osloveni k U¢asti na pracovni skupiné. Z ddivodu mensiho zdjmu o &innost

v pracovni skupiné byli zastupci podnikatelskych subjektl nasledné osloveni
k individualnim rozhovoriim. S témi, ktefi méli zajem o setkani, byl
individualni rozhovor uskutec¢nén v ¢ervnu 2019.

V kvétnu a ¢ervnu 2019 bylo realizovano elektronické dotaznikové Setfeni
mezi podnikatelskymi subjekty. Bylo osloveno 660 podnikatelskych
subjektd ve mésté (emailem od pana starosty osloveno 600 subjekt(),
navratnost ¢&inila 101 dotaznikd, tedy 15 %.

Pfedlozena navrhova &ast, zpracovand na zakladé vystupd situaéni
analyzy, je zamérena na formulovani strategie podpory podnikani
prostfednictvim analyzy SWOT a indikativnim argumentdm rozvojovych
vychodisek. V navrhové Casti jsou vymezeny prioritni oblasti, cile a opatreni
pro jejich realizaci.

Nedilnou soucasti navrhu je rozpracovany navrh implementace, vymezeni
zakladniho modelového reseni pro ekonomiku a financovani, harmonogram
a projektové karty.



Vychodiska pri tvorbeé strategie

Na zakladé provedené analytické faze nize definujeme hlavni rozvojova vychodiska, ktera jsou nasledné
promitnuta do navrhové c¢asti. Vychodiska determinuji uvazovani o jednotlivych opatrenich i planovanych
aktivitach.

Lokalni podnikani
Podnikani pevné svazano

vvrs

s méstem a nejblizsim okolim.

Primyslové zon

Atraktivni turistika
Mobilni, datové Fizeny, privétivy
a zabavny turisticky ruch.

Kreativni pramysl
Nastup nového typu podnikani.
Vazba na udrzeni mladé generace

Budovani dalsi priimyslové zony
na Gzemi mésta

v' PFi stavajici situaci na trhu
prace, oCekavanych trendech a
zménach v hospodarském
vyvoji v Ceské republice a
zvolenych rozvojovych
oblastech neni Zhotovitelem
uvazovano o podpore
vybudovani (rozsireni)
primyslové zény ve mésté
jako vychodisku pfi tvorbé
strategie.

v Zvolené vychodisko dava vétsi

prilezitost méstu vyuzit

prostfedky mésta pro stavajici
subjekty ve mésté, lokalni
ekonomiku, kreativni primysl

a cestovni ruch.

ve meésté.

v Vychozi situace Hodonina je
idealni pro podporu a rozvoj
lokalni ekonomiky.

v Lokalni ekonomika mize
Uspésné pfipravit mésto na
zvladani selhani globalniho
trhu a zcela proexportné
zalozenych méstech.

v/ Dava nam prilezitost vytvaret
pracovni mista v Sirsim okoli
mésta.

v Podporuje mistni patriotismus.

v Vyuzit potencidlu kreativniho
pramyslu pro vytvoreni zazemi
nastupujici generace.

v Vznik a rozvoj spolecnosti
s vysokou pridanou hodnotou.

v Naroky na vyssi kvalitu Zivota

pro skupinu pracujici v odvétvi.

Atraktivita turistickych cild.
Zvysovani kvality sluzeb
cestovniho ruchu.

Synergické efekty vSech
zapojenych subjektl.

Heat mapa turistického
ruchu na bazi big dat ze
socialnich siti, kreditnich karet,
senzorl, internetu a dalsich
datovych zdrojl pro turismus.
Doprava a vstup na hlavni
atrakce na jednom nosici
(karta, mobil).

Turistické mobilni aplikace
a pokrocilé technologie
(uméla inteligence a 3D realita)
pomahaji v navigaci

a informovani navstévnikd.



Diivody pro formulaci
vychodisek

Hospodarsky rozvoj mésta je dlouhodobé vniman ze strany vedeni mésta jako jedna
z klicovych oblasti rozvoje a patfi k prioritnim oblastem podpory vedeni mésta.
Témata jako hospodaisky rlst, konkurenceschopnost a zaméstnanost tvofi nosnou
Cast Strategického planu rozvoje mésta.

KVALITA ZIVOTA
participace
zdravotni'péce
Zivotni prostredi
socialni pristup

Za prostredky k hospodarskému rozvoji ve mésté povazuje vedeni mésta jako
zasadni podporu lokalniho podnikani, kreativniho priimyslu, inovacnich
procesti prostiednictvim propojeni podnikatelské sféry se vzdélavacim
sektorem a podporu cestovniho ruchu ve mésté.

Mésto Hodonin si uvédomuje nutnost reagovat na technologické a technické trendy v
lokalnim i SirSim méritku a s tim souvisi i dalSi zaméreni aktivit podpory. Uvédomuje
si svoji odlehlejsi polohu mimo krajské mésto, jeho satelity, hlavni dopravni tepny v
Ceské republice a demografické zmény spojené s pozvolnym Ubytkem poctu obyvatel

meésta. SPRAVA MESTA

o 7 7 7 7 v . . . 7 7 Inovace
Z toho duvodu byly pro zpracovani navrhoveé casti Strategie podpory podnikani pro otevienost
stfednédobé a dlouhodobé obdobi vybrany rozvojové vychodiska. Vybér spolupréce ZDROJE
formulovanych rozvojovych vychodisek nabidne odpovidajici kvalitu Zivota, finance mobilita
kombinovanou s maximalnim vyuziti dostupnych zdroji pro vSechny obyvatele a energetika

subjekty ve mésté. To se zajisti podporou lokalnich firem a spravnym vykonem infrastruktura
fungovani mésta, které primarné spodiva v komunikaci s podnikatelskymi subjekty. architektura
S tim souvisi zejména smétovani podpory mésta k subjektdim a osobdm s inova¢nim
a kreativnim potencidlem a podpora prilezitosti a motivace pro studenty od uUtlého
Skolniho véku. V oblasti zaméstnanosti a ekonomického rozvoje se mésto také
zaméri na podporu aktivit v oblasti cestovniho ruchu.

Vyse uvedena vychodiska a zdlivodnéni vychazi z provedenych analyz a
doporuceni zpracovatele Strategie podpory podnikani.




NAVRHOVA CAST
formuluje reseni vedouci k podpore podnikani
a ekonomické prosperity mésta

MESTO
HODONIN




Vize méSta Hodonin je moderni a

sebevédomeé mésto se
spokojenymi obyvateli.
Sebevédomé mésto vychazi z
tradicniho kulturné-historického
zazemi.

lokalni ekonomika

sluzby tradiéni prdmysl

Podnikatelé tézi z lokalniho

4 4 o
A4 4 A patriotismu a spole¢né s
SEBEVEDOME MESTO méstem vyt prosted pro
" ] |

dalSi rozvoj.

s
HODONIN
Zakladem rozvoje

kreativni podnikatelského prostredi je
odvétvi soustredéna pozornost posilovani

kvality zivota obyvatel
mesta. Lidsky kapitél je
limitujici faktor prosperity.



Postup stanoveni cilil a opatreni

PFi stanoveni strategického smé&fovani a priorit mésta jsme postupovali ndsledovnym zplsobem:

® Prvni aktivita Zhotovitele smé&Fovala k analyze svétovych, evropskych i ¢eskych trend( oblasti podpory podnikani, pfi zohlednéni limitd a moznosti
mésta Hodonin. Dale byly podrobné analyzovany celospoleCenské megatrendy a oCekavani, pred kterymi stoji lidfi verejného sektoru. Toto vSe bylo
dano do kontextu moznosti mésta, a to jak financnich, znalostnich tak technickych.

® Na zakladé znalostni baze analytické ¢asti dokumentu Zhotovitel ve spolupraci s projektovym tymem oslovil mentory a experty rozlicnych oblasti
pramyslu, inovaci, védy, &kolstvi, atd. a pozval je k G&asti na strategickém workshopu. Cilem workshopu bylo ovéfeni smé&fovani mésta, pfipadné
Uprava Ci upresnéni znéni této predstavy. Obdobné Zhotovitel pracoval s vizemi kazdé rozvojové oblasti.

® Experty upfesnéné navrhy pilitd a cild rozvojovych oblasti Zhotovitel nésledné& ve spolupraci s projektovym tymem revidoval tak, aby vdechny
¢astecné vize odpovidaly a byly kompatibilni s vizemi nadfazenych strategickych dokumentl a aby véechny budouci cile mohly byt vytvoteny
metodou SMART (mimo stanoveni konkrétnich cild, jejichz dosaZeni je ovlivnéno externimi vlivy, na néZz nema mésto vliv).

® K navrhim za kaZdou oblast se vyjadfovali experti t&chto oblasti a &lenové projektového tymu. Navrhy také reflektovaly vize a cile vybranych
rozvojovych oblasti, které jiz vznikly na Grovni pracovnich skupin mésta (napf. v rdmci dalSich koncepénich a strategickych dokumentl mésta).
Definice cild je prinikem mezi objektivné dosazitelnou zmé&nou a politickymi preferencemi v dané oblasti.

® Na zakladé spole¢né diskuze na workshopu a zpétné vazby Zhotovitele (ve spolupraci s projektovym tymem), experti rozvojovych oblasti stanovili
aktivity a projekty, jako inspiraci pro rozhodovani. Navrzena dil¢i opatreni a projekty jsou v souladu se zamérenim kazdé rozvojové oblasti.

® Zpracovatel dale zhodnotil vSechna experty a ¢leny pracovni skupiny mésta navrzena opatreni (napfr. s ohledem na redlnost ziskani prislusnych
finan¢nich zdrojd na jejich realizaci) a vybral nejvhodné&jsi opatfeni pro kazdou definovanou rozvojovou oblast. Sestava opatieni byla dale
revidovana z hlediska Uplnosti a pokryti véech cil(, zda neobsahuje vzajemné& nekompatibilni opatfeni a pfipadné duplicity. Zhotovitel do navrhu
promitl i zkuSenosti z vlastni dlouholeté praxe, vlastni expertizu a dobrou praxi jinych mést obdobné velikosti. Navrh je tak v predmétnych ¢astech
doplInén o aktivity navrzené Zhotovitelem.



Strategie podnikani

Globalizace, nardst sily ob&anské
spolecnosti, nastup nové generace nas
jednoznacné vedou k tomu, ze jedina
spravna cesta pro nase meésto spociva

Vv zameéreni se na podporu lokalni
ekonomiky a usilovné zlepsovani
kvality zivota obyvatel mésta Hodonin.

Strategické cile

DUvodem pro podporu rozvoje mésta zalozeném na lokalni
ekonomice a podnikani je vytvoreni ekonomické kapacity
meésta, zlepseni Sanci pro hospodarsky rozvoj uzemi v blizké
budoucnosti a zlepSeni kvality zZivota pro vSechny. Je to proces,
ktery bude vedeny méstem, kde zastupci samospravy,
podnikatelského sektoru, obcanské spolecnosti pracuji spolec¢né,
aby vytvorili lepsi podminky pro ekonomicky rozvoj

a zameéstnanost. Oc¢ekavanym dopadem pak bude dlouhodobé
zlepSeni i v dalSich oblastech zivota ve mésté (socialni,
environmentalni, akademické, urbanistické, apod.).

!

}

} !

CIL 1

udrzitelny rozvoj mésta

CIL 2
posileni lokalni
ekonomiky

CIL 3 CIL 4
zvySeni kvality zivota participativni pFistup pfi
obyvatel fizeni mésta




Strategie podnikani - opatreni

Strategie podpory podnikani zahrnuje soubor aktivit k uréitému tématu/prostoru a stanovi pristup k reseni
jednotlivych témat. Odviji se od vize, jednotliva opatreni jsou naplhovana prostfednictvim realizace konkrétnich

rozvojovych aktivit a projektd.

Podnikatelské prostiedi

Prostupnost méstem - mésto kratkych vzdalenosti
Obsluzna infrastruktura

Vhodné vyuziti méstskych prostor

Podpora lokalnich obchodi

Kulturni a obchodni akce na

méstskych pozemcich

Podpora coworkingovych prostor

e

Konkurenceschopnost mésta

Podpora zakladniho vzdélavani

Celozivotni vzdélavani

Podpora rekvalifikaci a podnikatelskych dovednosti
Podpora start-up{ a inovaci

Kreativni prostifedi pro praci i Zivot

Podpora aktivit volného casu
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Marketing a komunikace
Méstsky ekosystém

Marketing mésta dovnitf i ven
Eliminace vizualniho smogu
Mésto pro byznys

Datova analytika a open data
Participace s obcany
Architektura verejného prostoru




0.1 Podnikatelské prostredi

Cilem opatfeni je zlepSeni podnikatelského prostredi s dirazem na podporu novych trendd a zvyseni
konkurenceschopnosti existujici podnikatelské zakladny.

Mésto kratkych vzdalenosti Prostupnost mésta Vyuziti méstskych prostor

Udrzitelnost vazeb mezi prvky, mezi kterymi Pé&si, cyklo-doprava, klasicka doprava je Prostfednictvim cileného programu na podporu
probihaji pravidelné interakce, za souc¢asného bezpecna, rychld a méstem je radost se lokalni ekonomiky poskytnout prostory
omezeni vlivl dopravy na Zivotni prostredi. pohybovat. primarné pro potreby lokalniho podnikani.

Podbarveny cyklopruh na rozlehlé kriZovatce.

Dopravni infrastruktura VefFejna prostranstvi Podpora coworkingu a HUB{
Budovani prvk{ dopravni infrastruktury Verejna prostranstvi slouzi lidem, ti jsou pfi Coworking je na vzestupu a méni zpUsob, jak
(parkovani, chodniky, odstavné plochy,...). traveni Casu vice motivovani ke spotiebé vyuzivame kancelarské prostory. Sdilené

(multiplikator lokalni ekonomiky je 3,5). pracovni prostory musi byt flexibilni.




0.2 Konkurenceschopnost meésta

Cilem opatreni je prostrednictvim zvysovani kvality Zivota zatraktivnit mésto pro vsechny generace obyvatel.
Diraze bude kladen na reagovani dlouhodobych poZadavk({ trhu prace a celospole¢enské megatrendy.

Moderni skolské vzdélavani Aktivni volny cas Podpora podnikani

Aktivni podpora cizich jazykl, odbornych Aktivni mésto, kde se sportuje nejen Pro preferovana odvétvi a podporu

dovednosti, védy i informacnich technologii. organizovanym zplsobem, je zfejmym mikropodnikani doporucujeme vytvorit
lakadlem mladé generace vzdélanych lidi. meéstsky fond na spolufinancovani vzniku

novych firem.

. 26%
Spoluprace firem a skol Inovacni strategie Kvalita zivota
Aktivni vyhledavani pfilezitosti pro zapojeni Specificky zaméreny koncepcéni dokument Kvalita Zivota je rozhodujicim faktorem pro
firem do praktické vyuky. Prace na kariéfe od zameéfujici se na podporu inovacniho podnikani vybér mista pro zZivot. Soustifedénd pozornost
Utlého détstvi. Ocenovani zapojenych firem. a znalostni ekonomiky. tomuto tématu mdZe zvratit trend st&hovani

mladych.




0.3 Marketing a komunikace

Cilem opatreni je zatraktivnit mésto Hodonin jako mésto majici pozitivni vztah k podnikani a aktivné
podporujici podnikatelské prostredi (jak pro stavajici, tak pro nové vznikajici podnikatele).

Marketing mésta

Analyticka ¢innost

Spoluprace se soukromym sektorem

Identifikace obyvatel mésta, jasna a
srozumitelna marketingova strategie, to je
zakladni faktor budovani patriotismu.

o

[ 2evme_ )
@ ©9 © ’t%

LRé
==

L st el

Participace s obcany

Prib&Zna analyza viech strukturovanych
i nestrukturovanych dat tykajicich se uzemi
meésta umozni Iépe cilit intervence mésta.

Vizualni smog

Uzkd spoluprace mésta s podnikateli
v cestovnim ruchu. Vyuzivani synergickych
efektd.

Méstsky ekosystém

Vzdjemna komunikace s obcany a jejich
zapojeni do rozhodovacich proces(. Ideaéni
management.

Je dlleZité, aby se v&délo, Ze vizualni smog

vazné kodi podnikani a neni jeho priivodnim

a pfirozenym znakem.

Souhrnné oznaceni pro dlouhodobou

7 . . O Vv a.vs s O v v
spolupraci nejruznéjsich akteru ve meéste,
v jeho zdzemi a na regionalni i narodni Urovni.




NAVRH KONKRETNICH
AKTIVIT

aktivity pro jednotliva opatreni



Navrh aktivit 1/3

. . . . . . . Pr klad. Vazba n Zdroj
Nazev aktivity Slovni popis aktivity ec,lpo e a b? a . droj -
HEIETY opatreni HOELTLAEL ]
Informacni misto pro Informaéni misto k pripravé dotaci, odpovidani dotaz{ a 100 000/rocné 0.3 rozpocCet mésta
podnikatele v Hodoniné konzultace od obecnych dotazl aZ po dotace EU atd.
Pravidelné jednani u kulatého Pravidelnd komunikace a jednani mezi 20 000/rocné 0.3 rozpotet mésta/OHK
stolu s podnikatelskymi subjekty | samospravou a podnikatelskym sektorem. Setkani se Hodonin
(Feseni aktualnich a budoucich bude uskutecnovat min 2 ro¢né. Na realizaci aktivit bude
potieb podnikani -primysl 4.0, pfinosné spolupracovat s Okresni hospodarskou komorou
sektor sluzeb, kreativni primysl) @ Hodonin a vybranymi zaméstnavateli.
Rozvoj platformy pro spolupraci Konzultace s odbornikem na kariérové poradenstvi se 50 000 K¢&/roc¢né 0.2 rozpocet
ZS-SS-podnikatelé-samosprava a | studenty druhych a tfetich ro¢nik SS, spoluprace s mésta/dotace/OHK
podpora systému spoluprace Okresni hospodaiskou komorou. Spoluprace na Hodonin/soukromé
mezi podnikateli a Skolami ve spoleénych projektech mize spocivat v organizaéni, subjekty
mésteé personalni ¢i financni
podpore.
Spoluprace a prednasky Pfedndsky podnikatel( z danych oblasti ve $kolach. Na 50 000/rocné 0.2 Rozpocet mésta/ OHK
podnikatelli na ZS realizaci aktivit bude pfinosné spolupracovat s Okresni Hodonin/dotace
hospodarskou komorou Hodonin a neziskovym sektorem
Diskuse s podnikateli o vyuziti Probihaji jednani (féra) ke strategickym projektim, kde 50 000 K¢ 0.2, 0.3 rozpocet mésta
rozvojovych ploch ve mésté obcané i podnikatelé mohou vyjadfit své nazory. Mésto
a lepsi marketing (nabidka) na zakladé analyzy Strategie podnikani pripravi
rozvojovych ploch a prilezitosti »~nabidkovy katalog" s nabidkou vhodnych ploch k
podnikani.
Pokracovani projektu podpory Podpora technického vzdélani na zakladnich skolach, dle realné potreby 0.2 rozpocet

ICT na zakladnich skolach nakup, porizeni techniky apod. skol mésta/dotace



Planované aktivit 2/3

Nazev aktivity

Slovni popis aktivity

Predpoklad.
naklady

Vazba na
opatreni

Zdroj
financovani

Realizace pravidelnych priizkumii
ve mésté

Vytvoieni ekonomickych

a socialnich siti za Gcelem zvyseni
soudrznosti mistniho bohatstvi
Podpora podnikateld

v cestovnim ruchu

Vyména dat mezi méstem
a podnikateli

Pokracovani elektronizace Gradu

Realizovat pravidelné prizkumy ve mésté tykajici se
7adanych sluZeb ze strany ob&anl i podnikateld.
Vyuziti socialni sité (napf. Instagram, youtube)

k propagaci produktl z mésta nebo blizkého okoli.
Spojeni lidi, ktefi chté&ji spolupracovat na spolecném
zajmu, propagaci vyrobku.

Implementace Strategie cestovniho ruchu, reklamni
kampané pro turisty i oblany probihaji kontinualné.
Stimulace turistického ruchu v regionu
prostfednictvim poradani akci — slavnosti, festivaly,
sportovni a kulturni udalosti.

Vytvoreni komplexniho datového obrazu mésta ve
spolupraci a vymeénou dat s podnikatelskymi subjekty
pUsobicimi v Hodonin&. Data mohou vyznamné
pomoci napfiklad pfi uzemnim planovani, Feseni
infrastruktury a obcanské vybavenosti. Resenim je
vytvorit A) webovou stranku, kterd nabidne
zverejnéni vybranych dat, kterymi disponuje mésto,
ve formé& datovych soubord ve specidlni sekci na
webu mésta, kde tato data budou verejné pristupna
véem zdjemcim nebo za B) vytvorit cloudovou
platformu, kterd umozni vkladani

a sdileni vybranych dat na jednom cloudovém
Ulozisti, kde budou pristupny vybranym

subjektim nebo &iroké vefejnosti

VyuZivani modernich elektronickych ndstrojli, rozvoj
digitalni komunikace, zrychleni procesl apod.

50 000/ro¢né

40 000/ro¢né

dle jednotlivych
aktivit

200 000 - investice
50 000/rocné -
provoz

dle jednotlivych
projektd

0.1, 0.2

0.1, 0.2

0.1,0.2, 0.3

0.3

0.2, 0.3

rozpocCet mésta

rozpocCet mésta

dle jednotlivych aktivit

rozpocet mésta

rozpocet mésta/dotace



Navrh aktivit 3/3

Nazev aktivity

Slovni popis aktivity

Predpoklad.
naklady

Vazba na
opatreni

Zdroj
financovani

Zachovani a rozvoj mistni
infrastruktury (obchody a
sluzby)

Podpora mistni dopravy

Podporovat vyvoj

a implementaci
technologickych inovaci
Vytvoieni fondu pro potieby
zacinajicich firem k podpofie

podnikani
g4 *L“‘r:{' : B

Realizovat pravidelné prizkumy ve mésté tykajici se
?adanych sluZeb ze strany ob&an( i podnikateld.

Implementace dopravnich koncepci ve mésté. Podpora
dobrého mistniho dopravniho spojeni. Rozvoj Setrného
pohybu po mésté za pomoci funkéni a dostupné sité
méstské hromadné dopravy. DileZitym doplfikovym
feSenim je propojeni cyklostezkami.

Podpora realizace smart prvkd (inteligentni mobilita,
energetika, Zivotni prostiedi). Zavadéni inteligentni prvkd
do Zivota obyvatel mésta a jeho navstévnik.

Vytvoreni fondu s podminkami k vytvoreni novych
pracovnich mist.

50 000/rocné

dle jednotlivych
projektl

dle jednotlivych
aktivit

500 000/ro¢né

0.1, 0.2

0.1

0.2, 0.3

0.1, 0.2

Jednoznacny TREND spociva v podpofte IOka I ni

a inovacich

2 Ekonomlky zaloZené na kreativnim primyslu

rozpocet mésta

rozpocet
meésta/dotace/
partnefi projektd

rozpocCet mésta/dotace

rozpocCet mésta




IMPLEMENTACE

Proces postupného uskutecriovani aktivit a projektu se
nazyva implementace.



Proces implementace

Zastupitelstvo a rada mésta

Vrcholnym clankem celého procesu implementace mésta jsou organy meésta, kterym
pripada rozhodovaci pravomoc. Jejich hlavni ¢innosti v procesu implementace je:

v Projednani vyhodnoceni plnéni Strategie podpory podnikani (KPP*),
v Schvdéleni jednotlivych projektd k realizaci.
v" Vedeni mésta nese politickou odpovédnost za naplnéni vize .

KPP komise
zajistuje koordinaci strategického Fizeni v rdémci mésta. KPP komise se schazi
zpravidla cca Sestkrat ro¢né (nebo dle potreby). Jeji ¢Cinnosti v ramci implementace
je:

v Projednani a tvorba jednotlivych projektl dle karty projektu.
v Monitorovani realizace KPP.

v" Provadéni dohledu nad realizaci a aktualizaci KPP.

Garant projektu

Odpovédnym za realizaci konkrétni aktivity (projektu) bude garant
projektu, tedy konkrétni vybrana osoba nebo subjekt.

* zkratka pro Strategii podpory podnikani byla zvolena KPP namisto SPP z diivodu
rizika zamény k oznaceni politické strany SPD.

Pri implementaci je nutna aktivni podpora
vedeni mésta, radna priprava realizace,
vysoka uroven komunikace, plynula
aktualizace projektd, kvalitni slozeni
tymu a zejména pribéznd kontrola

a hodnoceni pIné&ni vystupd (monitoring).

DuleZzitym faktorem pro dosazeni
pozitivnich vysledkl vyplyvajicich ze
strategického fizeni je odpovidajici
personalni zajisténi jeho realizace a
celkové administrace. Je nezbytné urcit
zplsob, jakym bude probihat naplfiovani
stanovenych aktivit a kdo bude mit za
danou ¢innost odpovédnost.

PFi implementaci je nutné urdit
konkrétni subjekty a osoby
odpovédné nejen za fizeni a vykon
realizace jednotlivych aktivit, ale i za
kontrolu (monitoring) jejich plnéni.



Harmonogram implementace strategie

Revize strategie
Ovéfeni dopad{l prvotnich
intervenci na bazi sledovanych
ukazatell. Revize strategie a
opatfeni v souvislosti se

zjisténim a novym znalostnim
@ o pokrokem.

Pilotni projekty
Realizace prvnich pilotnich
projektd. V rdmci propagace
otevrenosti a kreativity mésta
na formé QUICK-WINS budeme

posilovat angaZovanost
@ o obyvatel a partnerd.

Vznik pracovni komise, ktera
jako prvni krok vybuduje
méstsky ekosystém, ktery bude
zdruzovat vSechny
zainteresované skupiny ve
mésté a vytvoFi prostifedi pro
spoleCnou praci.

KVALITA Zivota
Dlsledné sledujeme hlavni
smysl strategie - tedy
soustavné usilovani o rdst
kvality Zivota obyvalel
HODONINA.

Ucelené&jsi systémové projekty,
které si vyzadaly delsi ¢as na
pripravu a studii
proveditelnosti. Jedna se vice o
investi¢ni projekty.

Ideace napadi
Kombinaci rliznyych technik
(benchlearning, expertni panely,
participace, apod.) vzikne baze
prioritizovanych namétl, véetné
studie technické a financni
provediltelnosti.



Proces kontroly a aktualizace

Pro dosaZeni stanovenych opatieni a cild bude strategie prib&zné& monitorovana a v uréeném terminu aktualizovéna. Diky KPP komisi,
kterd bude zasedat né&kolikrat do roku, bude pfehled nad naplfiovanim jednotlivych cilG podrobné kontrolovan. Zarover strategie bude
zejména v oblasti akéniho planu pribé&Zzné doplfiovana o aktivity, které vzejdou z usneseni komise a budou odsouhlaseny radou mésta

Hodonina.
on-line aplikace na sledovani
plnéni strategie
C o
AKTUALIZACE KONTROLA
P Hodnoceni strategie roc¢né
Analyza vnitfniho —
prostredi 1x2 roky Kontrola plnéni akcniho roind
(workshopy) planu
., ; od gesci o o
Jednani pracovnich v v v P == o . Kontrola plnéni dilcich vy v
skupin ' pracovil 1x mesicne garanta strategickeho rizeni aktivit P prubezne
Akéni plan (10 aktivit) roéné Kontrola pIné&ni milnikd prabézné

Revize opatreni

1x3 roky




Navrh fungovani KPP komise

Z hlediska organizac¢niho nastaveni a efektivniho fungovani KPP komise je niZze navrzen zpisob jejiho fungovani, prava a
povinnosti:

Doporucené slozeni a prava: Doporucené kompetence KPP (pokracovani):

KPP by méla byt sloZzena se zastupct viech politickych stran, které
jsou zastoupeny v zastupitelstvu mésta, popr. doplnéna o cleny
odborné verejnosti;

¢lenové KPP jsou do funkce jmenovani i odvoldvani Radou mésta
Hodonin;

¢lenové KPP s hlasovacim pravem jsou povinni Ucastnit se zasedani
komise, aktivné se podilet na praci a plnéni Gkold vyplyvajicich z
usneseni prijatych na jednotlivych zasedanich KPP.

Doporucené kompetence KPP:

identifikuje strategické rozvojové projekty a aktivity mésta, obsahové
vytvari a predstavuje jednotlivé opatreni a aktivity;

schvaluje metodicky pfistup k pripravé a implementaci jednotlivych
opatreni a aktivit;

projedndva a schvaluje pribézné verze opatfeni a aktivit;
ridi a koordinuje implementaci opatreni a aktivit;

navrhuje rozdé&leni disponibilnich finanénich zdroj& mezi jednotliva
opatreni a aktivity pfi jejich tvorbé;

projednava vybér navrhovanych diléich projektd od vefejnosti k
realizaci v ramci Strategie podpory podnikani;

vytvari podminky k zajisténi realizace opatreni nebo aktivit a pfipravy
kritérii pro vybér projektt tak, aby byl zajist&n vybér nejlepéi varianty
pro intervenéni pusobeni daného opatfeni nebo aktivity;

pravidelné kontroluje realizaci Strategie podpory podnikani a hodnoti
finanéni, vécné a ekonomické dopady jeho intervenéniho plsobenti;

spolupracuje s ostatnimi komisemi, pracovnimi skupiny apod. na
formulaci strategickych pilitd, opatfeni v jinych koncepé&nich
dokumentech mésta;

pFi implementaci zajistuje vazby na rozvojové programy vyssich Grovni
a dalsi dokumenty a predklada pripadné navrhy na jejich doplnéni;
navrhuje aktualizaci a revizi vize, pilitQ, cild, opatfeni a aktivit
Strategie podpory podnikani.

Dalsi vybrana doporuceni pro KPP:

do pripravy jednotlivych aktivit nebo pfi nasledné kontrole
implementace budou prizvani pracovnici s odbornymi znalostmi a praxi
v konkrétni oblasti socialniho ¢i ekonomického programovani ve mésté
a okoli (oblasti téch Cinnosti by mély byt shodné s hlavnimi
strategickymi rozvojovymi oblastmi strategického planu rozvoje mésta
Hodonin);

predstavuje verejnosti jednotlivé aktivity, podili se na propagaci
a publicité v ramci implementace.
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reseni
Doporuceni ke komunikacnim cilim pro oblast podpory podnikani

Jak vyplynulo z analytické ¢asti, podnikatelé jsou do velké miry spokojeni s
podnikatelskym prostfedim ve mésté. Nova Strategie podpory podnikani a plany
mésta v této oblasti nejsou vZdy podnikatelim znamé, nicméné pfi spravné
propagaci z toho miGZze mésto téZit. Mésta velikosti Hodonina se zatim oblasti
podpory podnikani vénuji zejména selektivhé se zamérenim na propagacni
komponenty. Naproti tomu Hodonin vytvari novy pohled na tuto problematiku -
kdy na prvni misto stavi kvalitu podnikatelského prostiedi. Je zapotiebi, aby
vedeni mésta Hodonina tohoto potencidlu vyuzilo a komunikovalo silné stranky a
prileZitosti mésta podnikatelskym subjekttim.

Komunika¢nimi cili by tedy mélo byt:
v zvyseni povédomi o snaze mésta podporovat podnikatelsky duch,
v’ zapojeni obyvatel a zajmovych skupin do prace na zlepSovani
podnikatelského protredi.

WEB PODPORY PODNIKANI

Web (vize.hodonin.cz) by mél Ustfednim ndastrojem pro komunikaci iniciativ mésta,
na ktery budou odkazovat vSechny dalSi komunikacni a propagacni nastroje. Mél by
v prvni fadé hovofit k obCanovi ¢i podnikateli mésta Hodonina a pomoci pfibéhu
mu ukazat jiz implementovana fesSeni, kterd mu zjednodusuji Zivot, jakoZ i prioritni
oblasti a planovana feSeni, na které se mésto zaméruje vcetné stavu jejich vyvoje
dle harmonogramu implementace Strategie podpory podnikani.

Timto zplsobem budou nav&tévnici webu rychle informovani o pokroku, ktery byl
v jednotlivych projektech jiz byl u¢inén a budou se moci vyjadfit k iniciativam,
které jsou prozatim pouze ve fazi projektovych zdmér(. Propagace jednotlivych
FeSeni/sluzeb by méla byt tam, kde je to mozné, provazana tak, aby byl uzivateldm
prezentovan pribéh .

Vzhledem k tomu, Ze Fada opatfeni mize byt navrhovéna ve spolupraci se
soukromou sférou je vhodné web doplnit také o kontaktni osoby, které mohou
firmy ¢i zajmové instituce v pripadé zajmu o spolupraci oslovit. V neposledni radé
by mél byt web doplnén o min. anglickou jazykovou verzi a o sekci ,Napsali o
nas", kde odpovédny odbor mize vkladat odkazy na ¢eské a zahraniéni ¢lanky,
které hovori o podpore podnikatelského prosredi mésta.

Story-telling je v marketingu rozsahle vyuzivana metoda vypravéni
pribéht, diky nimz koneény prijemce Iépe chape reklamni sdéleni.

SOCIALNI SITE

Ackoliv mésto komunikuje rozvojové aktivity na facebookovém profilu pomérné
Casto, prispévky lze pro uzZivatele jesté vice zatraktivnit. Nenavadi jej napfriklad
k zadné aktivité. Pokud maji obané a podnikatelé s méstem aktivné komunikovat,
je zapotrebi zména prezentace reseni a veétsi vyuzivani tzv. call to action. Cilem
facebookového profilu by mélo byt vytvareni komunity aktivnich ob&anl, ktefi
budou informace o uzitecnych reSenich sami radi sdilet na svych profilech.

Dale je zapotrebi, aby doSlo k vytvoreni brand manualu pro socialni sité tak, aby
na sebe jednotlivé prispévky navazovaly, mély totoZznou tonalitu a byly uzivatelem
rychle rozpoznatelné (silny vizual).

SEMINARE A WORKSHOPY K PODNIKANI A EKONOMICE

V ramci propagace aktivit by mésto mélo v budoucnu vice investovat do poradani
pravidelnych seminard a workshopl o pldnovaném smérovani mésta

v jednotlivych oblastech. Pouze ta resSeni a sluzby, o kterych obcané vi a které umi
vyuzivat, jsou skutecné funkcni.



Navrh komunikacni
struktury meazi
meéstem, obcany

a dalsimi partnery

Mésto jiz aktualné komunikuje s vybranymi firmami a méstskymi organizacemi

vV ramci . Komunikace probiha
prostfednictvim vy$e popsanych komunikaénich nastrojd a v pfimé komunikaci na
Uradech. Tyto formy interakce je vhodné ponechat. Zejména pracovni skupiny
mohou komunikovat o dlouhodobéjsich projektech nebo problémech jednotlivych
oblasti v méné formalnim prostredi.

Z pohledu podpory je vsak v aktualnim nastaveni znatelna informacni asymetrie, kdy
aktivni podnikatelé vesmés nevi, koho mohou se svym napadem/stiznosti oslovit.
Mésto pro né v tomto smyslu mnohdy nema tvar a jednotliva rozhodnuti nejsou dle
ob&anl dostate¢né transparentni. V tomto pripadé je zapotiebi, aby v rdmci min.
jednoho komunikacniho nastroje vznikla ,
umoznujici pfimou komunikaci s uredniky, firmami a zajmovymi organizacemi.

Doporucujeme proto vznik diskuznich for na webu vize.hodonin.cz.

V pfipadé&, Ze se napt. na socidlnich sitich rozpouta diskuze, mdZe moderator otevfit
nové diskuzni férum, kde budou moci otdzky obcanl zodpovidat kompetentni osoby.
Moderator by také mohl vyzvat kompetentni osobu k vyjadreni k vyvstalé otazce.
Kompetentni osoba by o vyzvé mohla byt informovéana e-mailovou komunikaci.

Pokud by mésto debatu pfesunulo do vlastniho féra, mohlo by ji otagovat
napr. odpovidajici rozvojovou oblasti podpory

podnikéni nebo nazvem odboru, ktery se obnovou zabyva a automaticky zaslat
upozornéni mentorovi této oblasti/vedoucimu odboru, Ze je potfeba reagovat na
pripominky ob&ant. Odpovédi Ufednikl by se ve féru mély zobrazovat prioritné.
Systém by také mél hlidat, Ze relevantni aktér se k tématu vyjadfil v pfimérené
Casové |hité.
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8 dnesnim rychle ménicim se své1€ jsou ti lidé, kieti

neriskuji, nejvice vystaveni rigiku.

Robert Kiyosaki
americky podnikatel a spisovatel

Akcni plan

Vytvoreni Strategie a stanoveni strategickych cild véetné& dal&iho
rozpadu je pouze prvni ¢ast realizace strategie. Pri implementaci je
nutnd aktivni podpora vedeni organizace, radna priprava realizace,
vysoka Groveri komunikace, plynuld aktualizace projektd, kvalitni
sloZzeni tymu a zejména pribé&zna kontrola a hodnoceni plnéni
vystupl (monitoring).

Ddlezitym faktorem pro dosaZeni pozitivnich vysledkd vyplyvajicich
ze strategického fizeni je odpovidajici personalni zajisténi jeho
realizace a celkové administrace. Je nezbytné urcovat zpUsob,
jakym bude probihat naplfnovani stanovenych aktivit a kdo bude
mit za danou ¢innost odpovédnost.

Uvazované projekty v Akénim planu budou zpracovany ve formé
karty projektu s jasné definovanymi parametry.

sponzor Strategie 2 garant

starosta strategického fizeni

garant Pilife

mistostarosta

projektovy manazer

maximalni pocet

strategickych projektl odpovédna osoba
v roce




Navrh karty k projektu
A.B. C. D. E. Nazev projektu

Garant projektu jméno Harmonogram 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21
Anotace projektu ETAPA 1
ETAPA 2
Predstaveni projektu
ETAPA 3
ETAPA 4 L 2

Ocekavané naklady
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1. Uvod




Meésto a historie

O meéste

Hodonin je mésto v Jihomoravském kraji,
okrese Hodonin, které nalezneme na
48°50' severni Sirky a 17°7' vychodni
délky.

Mésto lezi na rece Moravé v nadmorské
vySce 167 m n. m. Hodonin ma rozlohu
63,05 km2. V souCasné dobé zde Zije
priblizné 25 tis. obyvatel.

MESTO
HODONIN

logo

viajka

Historie

Hodonin byl zalozen pravdépodobné béhem 11.
stoleti, jeho vznik je spojovan s hradem Hodonin,
ktery byl vybudovan u vyznamné obchodni cesty do
Uher. V roce 1228 byl listinou manzelky krale
Premysla Otakara I., kralovny Konstancie Uherské,
povysen Hodonin na mésto.

Béhem 15. stoleti preslo mésto do rukou Slechty.
Vyznamné udalosti se udaly behem 17. stoleti, kdy
bylo mésto nékolikrat dobyto, ¢imz postupnée pustlo.
V roce 1742 mésto dobyla pruska armada.

Béhem druhé svétové valky, konkrétné 20. 11. 1944,
bylo mésto bombardovano. Na sklonku valky
probihaly v Hodoniné boje, kdy 12. dubna 1945 bylo
mesto osvobozeno. Po druhé svétové valce se mésto
zacalo rozvijet, rozsifovaly se primyslové podniky

a také bytova vystavba. Po roce 1989 je kladen diraz
na rekreacni aktivity a i diky témto rekreacnim
zonam je v soucasnosti Hodonin zajimavym
turistickym cilem.



Obyvatelstvo é

Ve mésté Hodonin dochazi jiz nékolik let
k mirnému poklesu obyvatel. Mezi lety 2013
az 2018 poklesl pocet obyvatel kazdorocné
primérné o 73 obyvatel. Nejvétsi pokles byl
zaznamenan mezi lety 2014 a 2015, kdy se pocet
obyvatel snizil o 179.

o

Ve vSech sledovanych letech Zilo ve mésté
Hodonin mirné& vice Zen neZ muzl, nejvice
zastoupenou vékovou kategorii je kategorie
15 - 64 let, ktera ve sledovaném obdobi
tvorila 65 — 70 % obyvatelstva.

Populace v Hodoniné ve sledovaném obdobi kazdym rokem mirné starla. Zatimco v roce
2013 byl pridmérny vék 42,5, v roce 2018 to bylo 43,7. Za poslednich Sest let se zvysil polet
obyvatel ve vékové kategorii 65 a vice let o 682 obyvatel.

2013 2014 2015 2016 2017 2018

PocCet obyvatel celkem 25 049 24 975 24 796 24 728 24 683 24 682

v tom mui 12 138 12 115 12 033 11 980 11 964 11 921

podle pohlavi [ 12 911 12 860 12 763 12 748 12 719 12 761

0-14 3 229 3 287 3 306 3334 3 391 3481

ve \)’éf(%m(let) 15-64 17 452 17 215 16 878 16 602 16 341 16 151
65 a vice 4 368 4 473 4612 4 792 4 951 5050

Prdmérny vék 42,5 42,7 43 43,3 43,5 43,7

Zdroj: €SU
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Infografika — data CSU

z toho

4 036
fyzickych osob

Mezi lety 2013 a

mezi lety 2016 a 2017.

5969

36' 2 registrovanych
NN podnikd
Qe

3 156

aktivnich

1933

pravnickych

2015 pocet
ekonomickych subjektd v Hodoniné
klesal. Od roku 2015 vsak zacal
opét stoupat, a to primérné
0 73,7 subjektl roéné, nejvice o 96

—

2

Témér 68 % vsech ekonomickych
subjektti v Hodoniné jsou fyzické
osoby, z 88 % se jedna o osoby
podnikajici na zakladé zivnostenského
zakona. Pravnické osoby jsou z 61 %
tvoreny obchodnimi spole¢nostmi.



Vyvoj poctu ekonomickych subjektti
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Obrazek s grafy
ukazuje srovnani
vyvoje poctu
ekonomickych
subjektl mésta
Hodonin s vySSimi
Uzemné
samospravnymi
celky, tj. okres
Hodonin,
Jihomoravsky kraj
a také cela Ceska
republika.



Ekonomické subjekty dle pravni normy

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkem 5781 5775| 5748 5811| 5907| 5 969
celkem 1033 1040 1080 1133 1178 1188
Obchodni spole¢nosti  z toho
akciove 65 62 63 64 65 61
spolecnosti
Druzstva 21 21 20 20 20 19
Statni podniky 1 N/A N/A N/A N/A N/A
soukromi podnikatelé
podnikajici dle 3334 3376 3404 3424 3510 3537
zivnostenskeho
zakona
o, zemédélsti
Fyzicke osoby podnikatelé 19 21 24 24 26 27
soukromi
podnikatele 608 524 419 389 346 361
podnikajici dle
jinych zakon(
Zdroj: €SsU

CSwaické asoby jsou 83 % toYemp  soukrompmi  podmikatel

podnikayicimi - dle Livnostenského aikona.  QDoukrompch /Jﬁd’m/m[ﬁ[l‘i

kX podnikayi podle jiného adkona, jo 15 %

—\

Obohodni spoleCrosti troX{ necelpoh
20 % ckonomickych subjekn re
mes1€. Z loho druZstva v roce 2018
troX il pouze § %,

)




Subjekty podle CZ-NACE ve meéste

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkem 5781 5775 5 748 5811 5907 5969
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 103 116 120 122 137 153
B-E Prdmysl| celkem 665 675 681 715 733 719
F Stavebnictvi 617 608 605 617 637 649
opravy = Gdrsba motorovgen vozidel 1363 1400 1465 1497 1506 1471
H Doprava a skladovani 151 149 147 148 151 159
Lghbgsttci)x:tnvlf stravovani a 258 255 255 241 259 259
J Informacni a komunikacni ¢innosti 67 63 73 70 82 81
K Penéznictvi a pojistovnictvi 376 327 262 242 176 187
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 368 370 379 391 399 421
E/iInPnr(())Sfteisnl, vedecke a technicke 603 601 597 603 633 648
glﬁqdo?;inlstratlvnl a podpurné 85 85 92 95 109 115
O Verejna sprava a obrana 6 7 7 7 8 8
P Vzdélavani 70 72 70 70 79 80
Q Zdravotni a socialni péce 124 117 113 110 106 109
(I;{inli]u;téiirm, zabavni a rekreacni 180 177 179 188 192 200
S Ostatni Cinnosti 515 531 533 548 574 583
X nezarazeno 230 - - - - -

Zdroj: €sU

>

NG Can€ysi skupinou dlo
CE-NACE jo skupina
9 - Velkoobohod &
malpobohod, gpravy & ldvZba
motorovyoh vosidel

iy se jednd o skupiny
SBZ (Rrlimpd)  F
(Qbtavebmicti) &«  CM
(Rrofesni  Bdecké  «
technické Cinnosts) kioré mayi
podobny podil co do poClu
subjekiiL



Struktura ekonomickych subjektli podle CZ-NACE - okres Hodonin

Rok 2013 2014 2015 2016 2017 2018
A-U celkem 32 751 33 054 33 290 33817 34 280 34 702
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a 6 450 6720 7136 7346 7506 7375
udrzba motorovych vozidel
B-E Primysl celkem 5075 5107 5125 5 201 5293 5 398
F Stavebnictvi 5 084 5161 5217 5293 5413 5479
M Profesni, vedecke a technické 2 355 2 384 2 431 2 466 2 671 2 750

c¢innosti

Qﬁ[q’né /’dk@ w1 okresni trovni v
Sihomoravském kragi v celém
sledovaném obdobi poCet ck. subjckn
rost] & ade Je nefvice aasloupenou
skupinou sk. oG, nisleduyie Lrimpsl
a ODtavebnicivi

Na Uzemi celého okresu Hodonin miizeme sledovat odliSny vyvoj poctu
ekonomickych subjektti. Zatimco ve mésté Hodonin pocet subjektl mezi lety
2013 a 2015 klesal a zacal rdst az v letech ndasledujicich, na okresni Urovni
pozorujeme v celém obdobi pouze rilst. Z 21 % je zde zastoupena skupina
ekonomickych subjektd G Velkoobchod a maloobchod.

Struktura ekonomickych subjekti podle CZ-NACE - Jihomoravsky kraj

Rok 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
A-U celkem 205523 300204 304 729 300 786 314 742 319 647
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a 61595 63831 67243 69040 69141 67 591
udrzba motorovych vozidel
B-E Pramys! celkem 38703 39121 39444 40022 40899 41 607
F Stavebnictvi 35323 35874 36425 36858 37612 38 001
M Profesni, vedecke a technicke 38686 38955 39288 39576 42043 43 687

c¢innosti




Ekonomické subjekty dle poctu zameéstnancil

Rosledni dostupnd data ohledn® poCtu zamsmancQl jednotlivych ckonomickyoh
subjektQ jsou @ lot 2012 a 2013 K poadCjsim letem nisou Ladné ddai, nioméne la

. & ) ) )
‘ ‘P ‘ i predpokilidar Ze se struktura ckonomickpoh subjekiQ podle poClu 2am@stnancQ od 16
doby nijiak viraan€ nem€nila
! w« (< M N roce 2012 a 2013 nebpli datx ohledn€ poCtu aamstnancQ uvedena u pYiblizné

60% ckonomickpch ﬂl@'ﬁ/ﬁﬂi vsledky tedy majt niZsi vypovidaci schopnost

Nejvétsi skupinou ekonomickych subjektli jsou subjekty
bez zaméstnancl (67 % v roce 2013), nasleduji subjekty,
které zaméstnavaji 1 az 5 zaméstnanct (23 % v roce 2013).
Dohromady tedy subjekty bez zaméstnanci & 1 az 5 tvofi
90 % véech subjektl ve mésté.

Subjektl s vice nez 100 zaméstnanci bylo v roce 2013
registrovano pouze 20.



Vybrani zameéstnavatelé na Hodoninsku

Poradi Zameéstnavatel Predmét cinnosti
1. VAG s.r.o. Vyroba armatur
2 Nemocnice TGM Hodonin, p.o. Zdravotni péce
3 Delimax, a.s. Vyrobce lahldek a rybich specialit
4.  CSAD Hodonin, a.s. Doprava
5 MND - Moravské naftové doly, a.s. Tézba ropy a zemniho plynu

=~ VAG

CSAD

HODONIN a.s.

R\ 1
NN "
&\\ NEMOCNICE TGM HODONIN

Vase nemocnice

"MND
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v Hodoniné pUsobi spiSe mensi zamé&stnavatelé, nejpocetné&jsi skupinou
. V4 . o . . v [o)
ekonomickych subjektu jsou subjekty bez zamestnancu,

témér 68 % vsech ekonomickych subjektli v Hodoniné jsou fyzické osoby,
z 88 % se jedna o osoby podnikajici na zakladé zZivhostenského zakona,

u pravnickych osob tvorily vétsinu obchodni spolecnosti, konkrétné 61 %,

v pFipadé rozdé&leni Zivnosti na koncese, femesiné, vdzané a volné, jsou v pruméru
nejvice zastoupeny nove vydana opravneni zivhostmi volnymi, které jsou z vice nez
50 % drzeny fyzickymi osobami,

zatimco mezi lety 2013 az 2015 pocet ekonomickych subjektl v Hodoniné klesal,
od roku 2015 se z dUvodu hospodaFské konjunktury poéet subjektl postupné
zvysoval,

odvétvova struktura mistni ekonomiky je pomérné pestra, nejpocetnéjsi skupinou
ekonomickych subjektt podle pfevaZujici ¢innosti je skupina subjektd ve sluzbach.



estnanost
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Vyvoj nezameéstnanosti jednotlivych celkti

Na vsSech Uzemich lIze sledovat v podstaté totozny vyvoj miry nezameéstnanosti. Po celé
sledované obdobi klesala nezaméstnanost ve vsech jednotlivych samospravnych celcich.
Jednoznacné nejnizSi nezaméstnanost zaznamenal kazdorocné Jihomoravsky kraj, v roce
2018 klesla nezameéstnanost na 2,6 %.

14
Naopak nejvyssi nezaméstnanost byla
v kazdém roce nameérena ve meésté
Hodonin. V roce 2018 to bylo 5,9 %.
Oproti ptivodnim 12,9 % z roku
2014 Ize vSak zaznamenat
vyrazny rozdil.

O trochu nizsi nezaméstnanost
zaznamenal SO ORP Hodonin (6,7 %
v roce 2018), jesté méné pak okres
Hodonin (6,2 % v roce 2018).

12

10

Mira nezameéstnanosti v %
fo))
o

2014 2015 2016 2017 2018

Rok
@=Hodonin «=@=S0O ORP Hodonin «=@=okres Hodonin Jihomoravsky kraj



Podil nezameéstnanych v SO ORP v JMK

Z uzemniho hlediska Ize sledovat vyrazné rozdily, nejnizsi podil nezaméstnanych osob vykazuji obce
s rozifenou plsobnosti, které se nachdzi v okoli krajského mésta Brna a sou¢asné maji dobré
dopravni spojeni do Brna.

- ORP (prosinec Dosaiite‘!pi Obyvatelstvo nezampé(;ctl::anVCh Volna mista
Z hlediska 2018) uchazeci 15-64 osob
zdravého trhu Blansko 640 36 168 1,8% 411
z - s Boskovice 1104 33 484 3,3% 614
prace je mira g, 10 097 244 455 4,1% 7 882
nezamestnanosti Breclav 1 362 39 445 3,5% 744
na urovni 4 %. Bucovice 304 10 564 2,9% 140
Hodonin 2 245 40 471 5,5% 897
Hustopece 856 23 765 3,6% 419
Ivancice 301 15 940 1,9% 180
Kurim 344 14 604 2,4% 1023
Kyjov 1756 36 512 4,8% 693
Mikulov 554 13 233 4,2% 664
Moravsky Krumlov 640 14 755 4,3% 169
Pohorelice 392 9 470 4,1% 780
Rosice 387 16 589 2,3% 636
Slavkov u Brna 331 15 079 2,2% 331
vvs Slapanice 858 43 524 2,0% 1502
Vyssi Ti$nov 716 19 759 3,6% 432
nezamestnanost Veseli nad Moravou 1 205 25 140 4,8% 509
je nékdy |ep§i_ Vyélfov 665 33 928 2,0% 1117
Znojmo 3738 59913 6,2% 1 289
Zidlochovice 592 21 521 2,8% 552

Ostatni 430



Vyvoj nezameéstnanosti v Hodonine

Rok 31.12. 2014 | 31.12. 2015 | 31.12. 2016 | 31.12 2017 | 31.12. 2018

Podil nezamestnanych 12,6 10,5 8,9 6,9 5,9
osob (v %)

Béhem celého sledovaného obdobi mira nezaméstnanosti ve meésté Hodonin
klesala z puvodnich 12,6 % az na 5,9 % v roce 2018. Procento lidi bez
zameéstnani se tedy béhem téchto 5 let snizilo o 6,7 %, coz odpovida
primérnému poklesu o 1,34 % za jeden rok.

Rok 31.12. 2014 | 31.12. 2015 | 31.12. 2016 | 31.12. 2017 | 31.12. 2018
Pocet dosazitelnych 215 176 123 101 85
uchazecu o praci

Volna pracovni mista 21 54 139 149 217

Od roku 2014 soustavné klesa pocet dosazitelnych uchazecd o praci,
pocet volnych pracovnich mist mirné stoupa.
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Struktura nezameéstnanych podle vzdélani

Rok _ 2015 _ _ 2016 _ _ 2017 _ _ 2018 _
Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil
LB & P EAE T 9 709 8 524 6 576 5 670
v evidenci uradu prace celkem
Struktura |nelplné a bez vzdélani 5 0,1% 5 0,1% 5 0,1% 6 0,1%
uchazecl |zakladni 2 029 20,9% 1 805 21,2% 1 387 21,1% 1189 21,0%
podle vyuceni 4 559 47,0% 3 982 46,7% 3075 46,8% 2 596 45,8%
vzdélani | stfedni bez maturity 361 3,7% 322 3,8% 239 3,6% 197 3,5%
vyuceni s maturitou 515 5,3% 473 5,5% 361 5,5% 327 5,8%
uplne stredni vseobecne 203 2,1% 174 2,0% 128 1,9% 108  1,9%
S maturitou
uplne stredni odborne 1486 153% 1273  14,9% 987 15,0% 877  15,5%
s maturitou
vy&&i 51 0,5% 50 0,6% 44 0,7% 35 0,6%
vysokoskolské 500 5,1% 440 5,2% 350 5,3% 335 5,9%

ONGLsi skupinou neaam€stnanpoh obywatel jsou i kieti maji pouse adkladnt
vad@linf nebo ' Jsou wuCenl CMeai bty 2018 az. 20]8 se  Jgjich podil polyboval

okolo 67 % e vsech neaamestmanyoh



Struktura nezameéstnanych podie doby

ROk 2015 2016 2017 2018
o Pocet | Podil | Pocet | Podil | Pocet | Podil | Pocet | Podil

AR @ RS AT 9 709 8 524 6 576 5670

v evidenci uradu prace celkem

Struktura uchazeét | do 3 mésicl 2860 29,5% 2673 31,4% 2315 35,2% 2147 37,9%

podle délky vice nez 3 mésice az 6

Hezamastnanosti | meeict 1425 14,7% 1282 150% 985 15,0% 984 17,4%
vice nez 6 mesicu az 9 727  7,55% 711 8,3% 513 7,8% 489  8,6%
mesicu
vice nez 9 mesicu az 12 535 5,5% 525 62% 425 6,5% 326 5,7%
mesicu
‘;Céiizgz 12 mesicuaz24 4 455 1720 1014 11,9% 738 11,2% 604 10,7%
vice nez 24 mésic 2977 30,7% 2319 27,2% 1600 24,3% 1120 19,8%

Kridthkodobid nezamlsinanast ds 5 mesiol se ve skoumaném

obdobi pohybovala

mesi 295 % arz 379 % & poClu uchazeCQ.  ONgrizikovdisim  typem
aamBstnanosti_je neaam@stanost dlouhodobi. " Rodil asob s dlkou neaam@smanasti
vice nel. 24 mesioQt byl v roce 201% 307 %, v roce 2018 viwk stdle 198 %.



Struktura nezameéstnanych podle véku

2015 2016 2017 2018

ek Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil Pocet Podil

Uchazeci o zaméstnani v evidenci Gradu

prace celkem 9 709 8 524 6 576 5670

Struktura uchazeci do 19 let 274 2,8% 228 2,7% 161 2,4% 160 2,8%

dle vékové 20 - 24 let 1113 11,5% 831  9,7% 553 8,4% 531  9,4%

kategorie 25 - 29 let 975 10,0% 825 9,7% 604 9,2% 565 10,0%
30 - 34 let 1048 10,8% 858 10,1% 590 9,0% 529 9,3%
35 - 39 let 1236 12,7% 1110 13,0% 784 11,9% 595 10,5%
40 - 44 let 1167 12,0% 1023 12,0% 815 12,4% 685 12,1%
45 - 49 let 1010 10,4% 876 10,3% 739 11,2% 612 10,8%
50 - 54 et 1 094 11,3% 1023 12,0% 787 12,0% 657 11,6%
55 - 59 let 1 339 13,8% 1218 14,3% 987 15,0% 822 14,5%
60 - 64 let 447 4,6% 522 6,1% 542 8,2% 487 8,6%
65 a vice let 6 0,1% 10 0,1% 14 0,2% 27 0,5%

N roce 2018 byl evidovine 9 709 takorpoh asob, v roce 2018 pouze S 670, cot

odpovidi poklesu o tmex 42%.

Absolutn€ klesal poCet neaam@stnanyoh ve vech vékovyoh kategorii s vijimkou skupin

60 - 6% let a 65 « vice let




DilCi zavery

béhem sledovaného obdobi 2014 az 2018 mira nezameéstnanosti ve mesté Hodonin
klesala z 12,6 % na 5,9 %,

od roku 2014 soustavné klesa pocet dosazitelnych uchazell o praci, pocet volnych
pracovnich mist kazdorocné mirné stoupa,

absolutné klesal poCet nezameéstnanych ve vsech vekovych kategorii s vyjimkou
skupin 60 — 64 let a 65 a vice let,

nejvetsi skupinou nezameéstnanych obyvatel jsou ti, kteri maji pouze zakladni
vzdélani nebo jsou vyuceni, jejich podil se pohybuje okolo 67% ze vSech
nezameéstnanych,

i pfes hospodarskou konjunkturu zUstava pres 30 % uchazedtl o zaméstnani

. . I v s s v v r O s O v s v
v evidenci uradu prace dele nez 12 mesicu. Problemem tak muze byt nevhodne
zacilena socialni politika, kterd nemotivuje k praci,

Ize ocekdvat, Zze v souvislosti s dobrou hospodaiskou situaci v Ceské republice bude
situace na trhu prace priznivd, problém véak mize byt nesoulad mezi poptavkou
a nabidkou na trhu prace.



4. Prostory pro
podnikani




Prostor pro podnikatelskeé ucely

Ndsledujici prehled predstavuje majetek ve viastnictvi mésta, ktery by mohl byt vyuzit pro podnikatelské ucely.

neni zcela zajisténo napojeni na dopravni

a technickou infrastrukturu. Pro toto napojeni je
zpracovana projektova dokumentace pro Uzemni
rozhodnuti.

Parcela Katastralni Vyméra | Text/Nazev Aktualni vyuziti/Minulé vyuziti Primarni vyuziti plochy
Cislo uzemi (m2)
Vice Hodonin - 8 ha Zahradky Jedna se o stavajici zahradkarskou oblast V dnesni dobé -
pozemkd | Kapriska Kapriska v lokalité Kapriska, jez je v uzemnim planu |nd|vldualn| rekreace -
dlouhodobé drzena pro mozné vyuziti pro zahradky - a to jak
primyslovou zénu. Lokalita se nachazi mezi v Uzemnim planu
2 pramyslovymi zédnami, zelezni¢nim koridorem HOdVO_”,'”r tak i v realném
a silnici na LuZice. Lokalita je do budoucna dobte | VYyuzitl
dostupna z planované dalnice D55, resp.
obchvatu I/51. Vyuziti lokality by muselo
predchazet — zména UP Hodonin, zpracovani
studie, kterad by provérila mozné vyuziti lokality
z hlediska zakladani, dostupnych IS, dopravniho
napojeni, apod. Muselo by dojit rovnéz
k vypovézeni najemnich smluv stavajicich
zahradkara.
9118/2 Hodonin - 1 ha Vyhon - Za | Jedna se o plochu na hrané obytné zény Vyhon V realném vyuziti pole.
Vyhon cernym a prdmyslové zény za ¢ernym mostem. Plocha V platném Uzemnim
mostem vyuzitelna pro nerusici vyrobu a skladovani. Dnes | planu Hodonin plocha

vymezena pro funkci
smisenou vyrobni.




Prostor pro podnikatelske ucely

Parcela Katastraln | Vymér | Text/Nazev Aktualni vyuziti/Minulé vyuziti

cislo i Gzemi a (m?2)

st. 158/1 | Hodonin 512 Dobrovolského 2 Bez vyuziti/byvald LIDUSKA

st. 344/1 Hodonin 2121 Masarykovo nameésti 6 Z Casti pronajem nebytovych prostor

st. 347 Hodonin 188 Masarykovo nameésti 5 Z Casti pronajem nebytovych prostor

st. 1514 Hodonin 389 Sadova 1 Prondjem nebytovych prostor

st. 2033 Hodonin 340 Bezrudova 32 Bez vyuziti/rodinny dim

st. 2404 Hodonin 180 Pr. Veselého 40 Bez vyuziti/byvala materska Skola

st. 3554 Hodonin 138 Legionafd 40 Bez vyuziti/budova byvalych sbérnych surovin
st. 7518/1 | Hodonin 1578 “271 10zek" Bez vyuziti/rozestavéna stavba vedle domu kultury
st. 8666 Hodonin 1017 Kasarenska 4 Prondjem nebytovych prostor




Fotky vybranych prostor pro podnikatelskeée
ucely
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Jak mesto vidi podnikatelé?

B ~NO (mésto spliiuje nase podminky pro...
Bl SPISE ANO (s jistymi whradami ano).
Bl SPISE NE (s jistymi vyhradami ne).

B NE (mésto nesplfiuje nase podminky pro...




Hlavni vystupy mezi podnikateli

70/ ¥ %

Spokojeno 73 % respondentil.

Nejvétsi rozvojové bariéry : nedostatek kvalifikovanych lidi, nedostatek prostor
k podnikani, chybeéjici systémova komunikace (verejny sektor vs. soukromy
sektor)

Nejvice cenéno: dopravni dostupnost, historie, technicka infrastruktura
a spojeni sluzeb s méstem.

Cca 50% zameéstnavatelll planuje prijimat nové zameéstnance ve strednédobém
obdobi.

S ¢dinnosti pracovnikl Méstského UGfadu Hodonin je spokojeno necelych 86 %
podnikatell.

Rodpora podikint ve mést® by mélx byt aamYeona na odbourdvint byrokracie a administrationioh
pria d¥ ady YOCi podnikatelm, paskptovint dley v oblasti poplatkl & v informaCnl odborné pomoai



Nameéty z rozhovorl

Podpora splavnosti reky Moravy az do centra mésta, vybudovat pristavisté ve
meste.

Podporovat rozvoj nemotorové dopravy (cyklostezky kolem ramene reky od
centra k jezu, nové chodniky, lavicky, park).

Propojit atraktivné tri lokality: 1. centrum mésta (Masarykovo nameésti),
2. Lazné Hodonin, 3. reku (lokalitu u jezu).

Budovat parkovaci mista v Hodoniné.

Podporovat mistni obCany, aby neodchazeli z mésta. Nabizet pozemky pro
individualni vystavbu.

Podporovat mistni trhy, realizovat je na viditelnych mistech mésta.
Levnéjsi nabidka reklamnich ploch pro mistni firmy.
Podporovat vznik coworkingovych mist.

Castd komunikace a vyména nazoru s vedenim mésta.



6. Konkurenceschopnost
mesta




Faktory konkurenceschopnosti mesta

U kazdého z uvedenych faktord byla navic analyzovdna mozZnost a typ odpovidajici verejné

intervence a pripadné prekazky.

Infrastruktura

Intervence mésta v této oblasti bude
stale jesté zaloZena na zajisténi zdrojl
pro budovani tradi¢ni dopravni

a technické infrastruktury.

Strategicky smysl proto také ma
pozornost nové infrastrukture (ve
smyslu informacni infrastruktura,
infrastruktura bydleni, infrastruktura
verejnych a obchodnich sluzeb).

Oblast infrastruktury je faktorem
konkurenceschopnosti, kde je prima
angazovanost mésta Hodonin
klicova.

Dostupny kapital

Smyslem verejné intervence

v ramci tohoto faktoru je umoznit vyrobnim
funkcim jiz lokalizovanym a nové prichazejicim do
Uzemi prostorovou funkcénost a flexibilitu.

V obecném smyslu by mésto mélo disponovat
adekvatni nabidkou nemovitosti (zajistit

a udrzovat databdaze, aktivné nabizet prodejné,
nenabizet neprodejné - viz kapitola prostory pro
podnikatelské Ucely).

Praveé v tomto faktoru je ryze meéstska intervence
aktualni a bezprostredné souvisi s mnohymi
rozvojovymi agendami tradi¢né zajistovanymi.



Faktory konkurenceschopnosti mesta

Lidské zdroje =

a intelektualni kapital a

—

Smyslem verejné intervence by zde mélo byt
zdokonalovani funkci a profilace vzdélavacich
systémi nejen ve vazbé na poptavku a nabidku
v oblasti lidskych zdroju, ale také ve vazbé na
prijatou a pozZadovanou strategickou vizi.

Vyznam maji i investice do systému
celozivotniho vzdélavani.

Neodmyslitelnou soucasti primé zodpovédnosti
mésta je zajiStovani a zprostfedkovavani
informaci o situaci a trendech na trhu prace ve
meéste.

DalsSi moznosti je poskytovat finan¢ni podporu
ze strany mésta absolventim konkrétnich
obord.

Véda, vyzkum
a inovacni prostredi

-t
=

Pro Ucinnou intervenci neni rozvoj védy
a vyzkumu instituci cilem sam o sobé.
DuleZité je, aby vefejna intervence
smeérovala do podpory transferu
technologii do praxe Ci podpory
aplikovaného vyzkumu.

Pro mésto Hodonin je prinosna
spoluprace mezi materskymi, zakladnimi
a strednimi skolami, vzajemna
prezentace, navstévy u zaméstnavatell
apod.

Dalsi moznosti je podpora kreativniho
primyslu a tzv. ,freelancerd".



Faktory konkurenceschopnosti mesta

Kvalita prostredi Dialog mezi soukromym

a verejnym subjektem

V ekonomicky uspésnych

a konkurenceschopnych mestech existuje Soucasné trendy v rozvoji konkurenceschopnosti
vyznamna vazba mezi kvalitou prostredi mé&st poukazuiji na vyznam spoluprace vefejné
(méstské prostredi zajistujici kvalitu spravy a podnikatelského sektoru. Mésto

zivota, nikoli jen zivotni prostredi) povazuje rozvoj podnikatelského prostiedi za

a pridanou hodnotou. klicovy faktor konkurenceschopnosti.

Je vsak skutecnosti, ze zvySovani kvality Jde zejména o procesy a postupy, které Ize
prostredi je investicné enormne narocne. financovat v rdmci bézné agendy zajistované

V soucasnosti je bézné hradit investice v ramci rozpo&tu mésta Hodonin (vyména

z vlastnich kapitalovych zdrojli, p¥ipadné a prezentace informaci, udrzovani databazi,
dotatnich tituld. pfedb&Zna a nasledna pé&e o podnikatele apod...).
Ovérené funguji nastroje je Klicova slova pro povahu verejné intervence ze
.architektura verejného prostoru®, strany meésta jsou: otevrenost, dlouhodobost,
odstranovani ,,vizualniho smogu" Ci kontinuita, pravidelnost, aktualnost.

jednotny design.



Trendy prostredi a vyzva pro mesto

LepSi pozici ve mésté Hodonin zde maji

sluzby, které lidé navstévuji po praci nebo
ve svém volnu a jsou radi, kdyz jsou
v blizkosti jejich domova. Ve mésté je
potencial pro sluzby jako pedikira,
masaze, remesla, bistra, kavarny,
ubytovani, apod.

. =)
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Kancelar pro ty, ktefi si nemohou nebo
nechtéji dovolit svou vlastni. To je
fenomén coworkingu a takzvanych
hubll c¢i sdilenych kancelari, kterych
v okoli velkych mést pribyva.

A to jak pro kreativni freelancery, tak pro
zameéstnance velkych firem z jinych mést.

1

Rotencidl rozveie sluleb a vanik ,mikrosam@sinavateld * podloZen Sort enim
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N& 7. Trendy v podnikani

o a ekonomice




Vice OSVC nez zaméstnanch

86 procent spoleCrosti bude nabirat aam@sinance s analosimi
pro nové lechnologie

| s $3 procent stAvayivich aaom@stnanoil
83 procont firem bude pastupne nebude mit kvalifikaci pro vikon své price

avlomatizovil své PIrocesy a postupy,

Roadil robotické prive se do roku
2023 avisi na 23%.

Nz dstup nové generace bude
agiména ve slubich a samostatné
Cinnosti SDigitdlnl automatizace clhiminue celosy1ove vice jak 75
) milion\ pravovnich mist ale vytvoX{ vice jak 135 milisnQi
Obliba coworkingu soustavne roste od nowjch mist v kreationt ckonomice
roku 2074



Vyznam lokalnich produkti

& CZECH REPUBLIC

The Czechs post figures similar to the European average when
it comes to assessing both their national and personal. socio-
economic situation, but their relationship with local consumption
is similar to that of other Eastemn European consumers. Local
products are chigfly defined as those manufactured in the country
and are consumed out of a sense of patriotic duty and national
pride, but equally for emvironmental reasons. With a quarter
of inhabitants declaring that this is not really a factor in their
purchasing decisions, the priority placed on the development of
local consumption is rather Lowe

DEFIMITION OF A LOCAL PRODUCT

Do you personally believe that for a product to be
local, it must above all be.

. | P

Made in
your region

Made in
VOUT Country

Made in a
European country

THE IMPORTANCE OF DEVELOPING LOCAL CONSUMPTION

Would you say that consuming locally ie, choesing to buy products
rmade in Czech Republie, i primarly.

6E6%
@ very much a priority
Impartant but
not a priority 5% >,
3%
Mot impartant 5% 93

~
. 2019 ECONOMIC CLIMATE
Domestic growth Eurozone growth
forecast for 2019 forecast for 2019
+3 +1.8

PERCEPTIOM OF THE SITUATION IN THE COUNTRY

Honw wiould you describe the overall situation in your country
today on a scale of 1 to 107

- S
- 5.4 & +0.1 -

g—:ﬁ .
54 & 01 =

PERCEPTION OF PERSONAL CIRCUMSTANCES

Hoes wiould you currently rate your personal circumstances
on a seale of 1t 107

g—:.

56 A +01 -
6.1 A +03 ‘

PERCEPTION OF SPENDING POWER

Ower the last 12 months, weuld you say that
your purchasing power...

has increzsed B . 26% j 4 @
rﬁmainm B m :\u-rd .m

N X
| has falten ﬂ..zs&a J+1 @ 33% -2

!
-

Studie L'Observatoire Cetelem, 2019




Automatizace prace v Ceské republice

> Strojoveé uceni, umela inteligence, robotika a dalsi technologie budou mit
vyznamny dopad na vyvoj ceskeé ekonomiky. Tyto moderni technologie mohou
podpofit ekonomicky rust mezd, vynosnost kapitalu i dal$i charakteristiky
ekonomiky. Zasadnim zptsobem pak ovlivni trh prace, protoze vysokému
riziku automatizace je vystavena vice nez polovina zaméstnancu.

> Jaky vyvoj nas tedy ceka? Rutinni manualni a znalostni prace budou dale
automatizovany, neni vsak garantovano, ze dojde k plnému vyuziti
technologického potencialu.

> Jakeé faktory budou automatizaci brzdit? Da se oCekavat, Zze to budou
relativni ceny prace a kapitalu, spotrebitelské preference a také ochota firem
zavadét automatizaci, kterd by znamenala naruseni jiz zab&hlych procesu.

> Odvétvi s nejvyssi mirou rizika automatizace nemusi byt v kone¢ném dusledku
zasadni pro ekonomiku jako celek.



Riziko automatizace podle odvetvi

Ekonomika celkem

Doprava a skladovani

Té7ba a dobyvani

Ubytovani, stravovani a pohostinstvi

Zpracovatelsky primysl

Velkoobchod a maloobchod; opravy a idrzba motorovych vozidel
Ostatni ¢innosti

Zasobovani vodou; ¢innosti souvisejici s cdpady a sanacemi

Administrativni a podplrné ¢innosti
Stavebnictvi

Verejnd spréva a obrana; povinné socialni zabezpeceni

Viyroba a rozvod elektrfiny, plynu, tepla a klimatiz. vzduchu

FlZl kO DFO Kulturni, zabavni a rekrea¢ni ¢innosti

r r
h0d0n | nSke Cinnosti v oblasti nemovitosti
pOdn | ky Zeméd@lstvi, lesnictvi, rybarstvi 12 % 48 39 %

Zdravotni a socidni péce

Pené&znictvi a pojistovnicty
Profesni, védecké a technické ¢innosti
Informacni a komunikaéni ¢innosti

Vzdélavani

Procento pracovnikl

. Nizke riziko . Stredni riziko . Vysoké riziko



Prosperita zalozena na start-upech

PFitazlivost pro talenty
0 0 0

T

=Jo

+ Ke konci 70.let 20.stoleti
oznacil The Economist
Seattle za ,mésto zmaru".
Upadal tradiéni
zpracovatelsky priimysl

- Bill Gates stéhuje do
Seattlu Microsoft

Rust Seattlu - priklad

Od roku 1970 do roku
1990 vzrostl pomér
vysokoskolakii ve mésté
Z5 % na 14 %

V 90.letech ma Microsoft
90% podil na trhu
operacnich systémi pro PC

w

USPECH NA
GLOBALNIM
TRHU

PROFILACE
LOKALITY
V LIDRA

+ Od roku 2000 do
soucasnosti vzrostl
pomeér vysokoskolakd ve
mésté z 35 % na 45 %

EKOSYSTEM Seattle je globalni

centrum pro vyvoj SW

Nardst podilu vysokoskolakd ze 14 % (1990) na 35 % (2000)

P¥i vzniku dalSich firem hraji roli ex-Microsoft zaméstnanci (Expedia,
RealNetworks), pfichod firem z diivodd vysoké pfitaZlivosti
(dostupnost experti a venture kapitalu) - napf. Amazon

V diisledku MSFT se odhaduje vznik 120 tis. servisnich pozic a 80 tis.
specializovanych

Vynosy z dani a zaméstnanost

nizké rostouci

velmi vysoké extrémné vysoké

Fyzicka infrastruktura dopady

nizké rostouci

mésto se rozriista za hranice
do Kanady/Vancouveru

velmi vysoké, bez Gpravy méstského
planu astronomické ceny bydleni

Socioekonomické dopady

34dné mirne pozitivni

vyssi kvalita Zivota velmi pozitivni dopady




Prosperita zalozena na kreativite

Ekosystém sektoru inovaci je akceleratorem produktivity a prosperity

MIGRACE TALENTU A FIREM S VYSOKOU i
PRIDANOU HODNOTOU
a D

Lepsi match pro firmy
a zaméstnance

Trh tahne talentované
lidi a firmy

Lokalni venture
kapital vzrista

J

Ste{:;hen Ufford, CEO spolecnosti Trulioo

Bl nﬁzky-r’n:lez_l prosperujicimi Vyssi mzdy v dané lokalité Vyssi zameéstnanost v dané lokalité
a neprosperujicimi lokacemi

s

Narist plath
VS absolventl

$ 20 000

Mésta s vysokymi pFijmy
$ 15 000
IT it " 0
$ 10 000 programator IT programator
. P, Kalifornie New York
$ 5000 Mesta s nizkymi prijmy ‘Q ﬂ ‘Q ||
1980 1990 2000 2010 ‘ . g 2 ; 2
$ 130 000 ro¢né $ 78 000 rocné high tech pramysl mimo fI;igh Itech
pramys




DilCi zavery

Vzhledem ke strukture Ceské zameéstnanosti a predikci technologickych moznosti byl
odhadnut potencial pro automatizaci odpovidajici 51 % pracovnich mist.

Automatizace nezameéstnanost v kratkodobém horizontu vyrazné nezvysi, pokud budou
pracovni trhy dostateéné flexibilni a zamé&stnanci ochotni se ptizptsobit. V dlouhém
obdobi budou zanikla pracovni mista kompenzovana vznikem novych mist, at v
novych technologickych oborech, nebo ve zbytku ekonomiky jako disledku rostouci
produktivity, pfijmu a poptavky.

Z mikroekonomickych dat vedle dlleZitosti technické odbornosti vyplyva zarover
potreba mékkych dovednosti a schopnosti resit problémy. Vzdélavaci systém by
toto mél reflektovat a studentim spolené s odbornosti v oblasti informacnich
technologii poskytnout interdisciplinarni pristup a schopnost resit problémy.

Automatizace prace povede k rUstu produktivity vyrobnich faktort, HDP a mezd. P¥i
vyuziti technologického potencialu pro automatizaci a za predpokladu adaptace
pracovnich sil by prumérné tempo rlstu ekonomiky v pfistich 16 letech mohlo
dosahnout 3,9 % rocné. Potencial ekonomiky by se do roku 2033 zvysSil o 78 %,
cozZ je vice nez dvojndsobek ristu v zdkladnim scénafi bez vyuziti robotizace.



8. SWOT analyza a
zdlivodnéni vychodisek
pro navrhovou cast




SWOT analyza

S

ilné stranky

Fungujici primyslova vyroba ve mésté
Investicni rozvoj - obnova infrastruktury
Otevitenost mésta pro pfichod investort
Dostatecny pocet pracovnich sil

Aktivni obyvatelstvo (zdjem o podnikani).
Spoluprace skol ve mésteé a
zaméstnavatell

Dobra situace na trhu prace

Pfitomnost stabilnich zamé&stnavateld

VyuZiti prostor a pozemkd

k podpore lokalni ekonomiky
Pribé&Zna komunikace s

podnikateli

Spoluprace skol se zaméstnavateli
Podpora rozvoje lokalni ekonomiky a
cestovniho ruchu

Podpora kreativniho prdmyslu
Design verejného prostoru

Vyuziti dotacnich pfrilezitosti

slabé stranky

Pokles poctu obyvatel

Konkurence Brna a Brnénské metropolitni
oblasti

Nedostatec¢né rozvinuta lokalni ekonomika
Prostiedi nepodporujici kreativni primysl

Dostupnost do krajského mésta

NizsSi kupni sila obyvatel

prilezitosti

hrozby

Hospodarska krize

Ztrata socialnich vazeb k méstu

v disledku nadmérné vyjizdky
Nepruznost statni spravy v oblasti
investicni a bytové vystavby
Strukturdlni zmény na trhu prace a
navazné ekonomice

Nepruznost trhu prace

Pomalé reakce na ménici se prostredi




Primyslova zona - argumentace

Prvnim zvolenym vychodiskem ve Strategii podpory podnikéni neni podpora vybudovani (rozsiteni) primyslové zény ve mésté. DGvodem pro
uvedené doporuceni je:

Politické rozhodovani
) z lidskych ddvodd, kde na vybranych pozemcich mésta ob&ané investovali napf. do chatek, zafizeni, studen,

. nizka nezaméstnanost, dle realizovaného priizkum mezi podnikateli ve mésté& jsou aktudlné& nejvice omezeni nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd a
brigddnik{. Z dat Uradu prace si uchazedi o zaméstnani najdou praci nejcastéji béhem t¥ mésict, proto by mohl mit potencialni invetor problém najit
vhodné zaméstnance,

) vné&jsi trendy na trhu prace: rozvoj robotizace, primyslu 4.0 a s tim spojené naroky na vy$si kvalifikaci pracovnikll a inovaénich moznosti u stfedné
velkych mést v Ceské republice.

PFi moZném vyuziti dotace na vybudovani priimyslové zé6ny musi byt dle dotacnich pravidel splnéno nékolik podminek, které mohou snizit zajem
podnikatelskych subjekti o realizaci podnikatelského zaméru v priimyslové z6né:

) garance udrzitelnosti pracovnich pozic,

) do primyslové zény dle aktudlnich podminek mohou vstoupit firmy z oboru vyspélych technologii zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb,
technologickych center nebo z oblasti vyzkumu,

7 . V. s v - o 4 e v . v s ’ . . . ’ 7LV
[ pro zajemce pri zameéru vstoupit do prumyslove zény predstavuje plnéni podminek administrativni zatéz.
Obcané mésta

) pri nizké nezaméstnanosti (nedostatek osob na trhu prace) mohou firmy najimat osoby mimo CR. Dochdzi k narlstu poc¢tu obyvatel bez trvalého pobytu
ve mésté. Pravdépodobny je také narlst pocitu ohroZeni stavajicich obyvatel a problémy v souZiti ve mésté.

Konkurence

e zaméstnavatelé v primyslové zéné konkuruji na trhu prace mikropodnikdm a malym podnikiim ve mésté.

V rdmci argumentt nejsou posuzovany vlivy na zivotni prostiedi, zdGvodné&né socioekonomické dopady na ostatni firmy v okoli zény ¢&i alternativni nakladani finan¢nich prostredkd v piipadé
’ ’ s s _r . ’ ’ ’ v v ’ v v ’ v s v 7 s . ’ v . . o s r
nevybudovani zony. Argumentace vychazi ze znalosti mistnich podminek. Soucasné neni ve meésté aktualneé zpracovana zadna studie nebo zameér k realizaci prumyslove zony.




Lokalni ekonomika - argumentace

Poloha, demografické zmény a zaporna migrace obyvatel ddva méstu prilezitost zmérit se na lokalni ekonomiku, ktera rozviji lokalni patriotismus a
vyuzivad mistnich zdrojG. Orientovat se primarné na uspokojovani potfeb mistnich obyvatel a rozvoj mistnich komunit.

Dalsi vybrané divody zvoleného rozvojového vychodiska ,, lokalni ekonomika" ve Strategii podpory podnikani ve mésté Hodonin:

e podporuje primé vztahy mezi vyrobci a spotrebiteli,

e prehlednost (ekonomickych vztahd, plivodu a obsahu vyrobkd atd.),
e sobéstacnost,

e buduje ekonomickou nezavislost a sobéstacnost,

e dava vedeni mésta vétsi moznost ovlivnit svij rozvoj a sméfovani,

e podporuje mistni produkci pro mistni spotrebu,

e posiluje mistni vazby soudrznosti, spoluprace ve mésté a okoli,

e dava prilezitost vyuZivat mistnich zdroji - napf. surovin, lidi, energie, infrastruktury...
® podporuje rozmanitost a kreativitu (zbozi, kultury, chovani),

e poji ekonomiku na tradice ve mésté - napr. kulturni akce, trhy apod.,
¢ vnima duch mista - ocenéni mistni jedinecnosti,

® rozviji cestovni ruch navazany na jedinecnost mésta a blizkého okoli.



Kreativni primysl - argumentace

Kreativni a kulturni primysl| se opira o lidskou kreativitu, dovednost a talent. Ve mésté pFispiva k rozvoji spole¢nosti, ekonomickému
ristu a zamé&stnanosti, zejména vyuzitim duevniho vlastnictvi. Zvolené vychodisko mlze pomoci zabranit odchodu mladych a
nadanych lidi z mésta nebo je naopak podpora této oblasti ze strany mé&sta mlze ptildkat zpét.

Dalsi vybrané dlivody zvoleného rozvojového vychodiska , kreativni primysl|" ve Strategii podpory podnikani ve mésté

Hodonin:

e jednd se o segment s vysokou rezistenci vici ekonomickym vykyvim,

® je tvoren z velké Casti mikropodniky a malymi podniky, jejichz majitelé maji silnou vazbu k méstu,

e podporuje vzdélavani a kreativity ve Skolach,

e reaguje na odchod mladych lidi studovat stredni skoly mimo mésto,

e neni ohroZen odchodem investorl z mésta (velkych montoven hledajici levnou pracovni silu),

®  rozviji méstské prostory ve mésté urcené pro umeéleckou a kulturni tvorbu,

e zlepduje ekonomické a rozvojové postaveni ekonomickych subjektd podnikajicich ve sluzbach,

e rozviji vznik bister, restauraci, kavaren se zajimavym konceptem podnikani, sluzeb a designem,

e podili se na podpote vzniku co-workingovych prostor (hubQ), které funguji jako pracovni prostory pro setkdvani, inovace a rozvoj podnikani,
e souvisi se smart pfistupem mésta, tedy zvy$ovanim kvality Zivota, kombinovanou s maximalnim vyuZiti dostupnych zdrojd pro véechny

obyvatele.



Atraktivni turistika - argumentace

Mésto Hodonin a blizké okoli ma vyjimecny potencial cestovniho ruchu. Nachazi se zde nékolik vyznamnych
atraktivit, pamatek a pfirodnich lokalit. Vyznamnym faktorem jsou spokojené nazory navstévnik( a turistd ve
mésté na ubytovaci kapacity, stravovaci zafizeni a atraktivity mésta. Tento divod je podloZen analytickou &asti
Strategie cestovniho ruchu mésta Hodonin.

Dalsi vybrané dlivody zvoleného rozvojového vychodiska , atraktivni turistika" ve Strategii podpory
podnikani ve mésté Hodonin:

e jedna se o jeden ze strategickych cild Strategického planu rozvoje mésta,
e podporuje kulturni a spole¢enské akce ve mésté,

e podporuje volnoCasové aktivity ve méste,

e zvysi polet zakaznikd v restauracich a kavarnach,

e vytvari inovativni navrhy v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu.

e vytvari pobidky pro drobné investice iniciované zdola v oblasti cestovniho ruchu, kultury a sportu.
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