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1. ANALYTICKA CAST
1.1. Uvod

Strategie podpory vyuZiti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrinosti 2014+ (dale
Strategie) byla zpracovana jako podplrny strategicky materidl s cilem poskytnout navrh cild, priorit, opatfeni
a strategickych smérd podpory pro financovani ze strukturalnich fond v novém programovém obdobi v oblasti
kulturniho dédictvi. Strategie je zpracovana v dlouhodobém horizontu s akcentem na oblast ochrany, obnovy
a vyuziti kulturniho dédictvi, vyuziti lidskych zdroji a efektivni propagace a marketingu ve vazbé na kulturni
sektor.

Dokument je rozdélen do dvou hlavnich &asti. Prvni ¢ast — analyticka navazuje na dokument ,Problémova
analyza podpory kultury v kontextu politiky soudrznosti 2014+“ (Problémova analyza) a je doplnéna o vystupy
z dotaznikovych Setfeni, které vypovidaji o nékterych aspektech aktualniho stavu podpory kultury v regionech
CR. Kromé téchto vystupl z jednotlivych region(i bylo provedeno nékolik hloubkovych rozhovori s vlastniky
kulturnich pamatek. Vystupy z Problémové analyzy a dotaznikového Setfeni spole¢né s vystupy vyplyvajicimi
z rozhovorQ s vlastniky kulturnich pamatek byly zohlednény ve zpracované SWOT analyze. SWOT analyza
respektuje ¢lenéni v ¢asti 3 Problémové analyzy a odrdzi aktudlni stav v jednotlivych oblastech, pficemz vice
akcentuje svym rozpracovanim oblast kulturniho dédictvi a lidskych zdroja.

Souhrn aktualniho stavu, ktery odrazi problémova analyza, spole¢né s dopracovanou SWOT analyzou tak
tvofi odrazovy mUstek pro druhou, strategickou ¢ast dokumentu.

Strategicka cast respektuje jiz schvalenou strukturu globalnich cilli a navrzenych priorit a strategickych cill
uvedenych v Problémové analyze (Indikace mozZnych fesSeni: Ndavrh strategie podpory vyuZiti potencidlu
kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti EU 2014+). Jak jiz bylo konstatovano u analytické casti,
s ohledem na uzsi zaméreni strategie na oblast kulturniho dédictvi a oblast lidskych zdroju, rozsifuje se pocet
opatieni vazajicich se k ttmto dvéma oblastem a tyto oblasti jsou ddle rozpracovany detailnéji. Strategie
obsahuje kromé zdlvodnéni dané priority také popis strategie pro dosaZeni cile priority, tzn. specifikaci
zplsobl, jak budou fesSeny klicové problémy vdané prioritni oblasti, popis cilovych skupin a typl
a mechanism{ podpory véetné vazby na narodni rozvojové priority a tematické oblasti a investi¢ni priority
ERDF/ESF.

Relevance jednotlivych opatfeni je dale v komentafi zdlvodnéna a doplnéna o ptikladové aktivity s vystupy
mapujicimi intervenci kraji u vybranych prikladovych aktivit. Tyto vystupy byly zpracovany na zakladé
dotaznikového setreni, kdy respondenti (zastupci krajl zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané
aktivity pro sv{j region podle jasné daného klice. Rizika nereSeni problém( vazajicich se k jednotlivym
opatfenim jsou dale zpracoviana v dopadech pfipadné nefeSenych problémU. Z obsahové struktury
navrhovanych priorit a opatfeni je patrna délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti jednotlivych priorit,
kterd je zapracovana vzdy v zavéru jednotlivych kapitol vazajicich se k prioritam.

Material vychazi v mnoha ohledech z existujicich koncepcnich dokumentll na narodni Urovni iUrovni
Evropské unie a u nejvice relevantnich strategii poukazuje na vazby mezi Strategii a témito podklady. Tomu se
vénuje kapitola Vychodiska pro navrh strategie ze strategickych dokumentd. Je nezbytné v této ¢asti upozornit
na skutecnost, Zze nékteré dokumenty zatim nebyly schvaleny pfislusnym organem a jedna se tedy pouze
o ndvrh.

Ptiloha ¢. 1 obsahuje na Zadost zadavatele podrobnéjsi vstup k Priorité ¢. 1. Jednou z oblasti je i informace
k moZnostem financovani navrhovanych opatfeni. Zde je tfeba predeslat, Ze v této fazi se jednda hlavné
o dedukci vychazejici z dostupnych informaci tykajicich se pripravy programového obdobi 2014 — 2020
a extrapolaci z praxe programového obdobi 2007 — 2013. Skute¢né moZnosti mohou byt vyrazné odlisné, coz
vsak bude zfejmé az po schvaleni jednotlivych operacnich programd.
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Soucasti této kapitoly je rovnéz rdmcova informace o nastrojich finanéniho inZenyrstvi, na které ma byt
v programovém obdobi 2014-2020 kladen zvySeny diraz. Kapitola se kromé obecné informace o téchto
nastrojich vénuje i identifikaci potencidlni cesty, jak by i oblast kultury, pro kterou se zdd byt tento zplsob
financovani a priori nevhodny, mohla tyto alternativni nastroje vyuZit (prostfednictvim integrovanych planud
rozvoje mést).

1.2. Aktualni stav podpory kultury v regionech

Aktudini stav podpory kultury vregionech byl hodnocen ze tfi zakladnich aspekt(: zakladni pfistup
k podpore kultury (resp. kultury a pamatkové péce) (i), krajské strategie v oblasti kultury a pamatkové péce (ii)
a objem prostfedkl alokovanych pravé na pamatkovou péci (iii), kterd je z hlediska zadavatele stéZejnim
tématem pro tuto strategii. Za timto Ucelem byly vyuZity dva hlavni nastroje, a to dotaznikové Setreni, jehoz
parametry jsou popsany v pfiloze €. 2 tohoto dokumentu, a desk research — analyticko-srovnavaci prace
vyuZivajici jako zdroj dat informace zaslané kraji a pripadné dohledani chybéjicich dat na internetovych

strankach jednotlivych kraju.

1.2.1. Zakladni koncep¢ni pristup k podporie kultury

Oblast kultury byla v rdmci dotaznikového Setfeni rozdélena na nasledujici sektory na zakladé Vysledku uctu
kultury CR za rok 2010 — €SU, NIPOS:

e  kulturni sektor: pamatky, muzea a galerie, knihovny, tradi¢ni lidova a umélecka remesla, scénicka
uméni, vytvarné uméni, kulturni a umélecké vzdélavani

e  kulturni prdmysly: film, videohry, televize, rozhlas, knihy a tisk, hudba

e  kreativni odvétvi: architektura, design, reklama

Z uvedeného clenéni na kulturni sektory zvolili vSichni respondenti kulturni sektor jako prioritni oblast
z pohledu podpory financovani z EU, nikoli tedy kulturni primysly nebo kreativni odvétvi. V prevazujici vétsiné
pfipadu se tato oblast shoduje s krajskou prioritou.

PfestozZe je tento sektor vétSinové chapan jako krajska priorita, objevuji se i zde urcité disproporce v jeho
financovani. Ty jsou dané jak na narodni, tak na regionalni Urovni v prvni radé nizkym objemem disponibilnich
prostiedkd pro oblast kultury. Jediny kraj, ve kterém udajné nejsou pocitovany disproporce ve financovani
a investuje podle vlastniho tvrzeni pomérné vysokou ¢astku na kulturu (5 %), je hlavni mésto Praha. V ostatnich
regionech jsou uvedeny konkrétni oblasti, pro které se nedostavd prostfedkl a hlavni pfi¢inou je pravé
nastaveni rozpoctl, které pro kulturu zlstavaji spiSe udrzovaciho nikoli rozvojového charakteru. Zajem o granty
v oblasti kultury je proto obvykle nékolikanasobné vyssi nez alokované prostiedky. Z konkrétnich oblasti, které
jsou podfinancovany na regionalni drovni, byly zminény zejména: pamatky, muzea, galerie, tradi¢ni lidova a
umélecka remesla, vytvarné umeéni, knihovny, scénické uméni, film, tradi¢ni lidovda kultura ¢i vydavani knih s
regionalni tématikou.

Na ndrodni Urovni se nékteré oblasti shodovaly a na podfinancovani poukazovali respondenti zejména
v oblastech: obnova, rozvoj pamatek, muzea, galerie, knihovny, Ziva kultura, tradi¢ni lidova kultura, kulturni
a umélecké vzdélavani, akcentovdno bylo podfinancovani divadel. Soucasné vsak krajsti respondenti zminili
i nékteré systémové problémy, jako napt. chybéjici systém koordinace mezi statnimi a krajskymi organizacemi,
mj. pfi stanovovani standard( digitalizace sbirkovych pfedmétl nebo pfti akvizicich, nebo chybéjici odpovidajici
systém podpory pamatek a pamatkovych Uzemi ¢i na nezahrnuti nékterych oblasti do priorit statni kulturni
politiky.

Z hlediska kategorie prijemct podpory je patrny rozdilny pfistup jednotlivych krajid. Nékteré regiony
odmitaji preferenci urcitého typu prijemcl a akcentuji obecné spiSe stabilni organizace, které prispévek
hospodarné vyuziji, ¢i organizace, které realizuji akce podporujici rozvoj kraje — to se tykd napf. Prahy,
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Moravskoslezského ¢&i Olomouckého kraje. Naopak jiné kraje upfednostiuji urcité skupiny, nejcastéji
organizaéni slozky krajd, prispévkové organizace a obecné prospésné spolecnosti, ob¢anska sdruzeni, NNO,
obce, svazky obci, zajmova sdruZeni v oblasti kultury. Souc¢asné byli zminéni i vlastnici pamatek.

Ukazalo se, Ze samy kraje jsou pomérné zkusenymi pfijemci, nebot dotacdni tituly nejen poskytuji, ale
souasné se o né i uchdzeji. VSechny kraje vyuZivaji mezindrodni spoluprdci, konkrétné se jednd zejména
o0: ROP, EHP Norsko, Preshrani¢ni spolupraci CR - SR, CR - Bavorsko, CR - Rakousko, CR - Sasko, CR - Polsko
z evropskych fondG. Spolupréce vsak probihd nejen na drovni kraj(, ale i jejich prispévkovych organizaci. Jediny
kraj, ktery poukazuje predevsim na spolupraci na drovni mést a obci, nikoli na Urovni kraja, je Krdlovéhradecky
kraj. Kromé evropskych zdrojli je mezindrodni spoluprdce vyuzivana i v roviné partnerstvi mezi regiony, mésty,
jednotlivych organizaci formou napf. vyménnych vystav, spoleénych publikaci, seminafd. Zajimavy pfiklad byl
zminén v Plzeriském kraji, nebot kraj ma svého zastupce v ceskonémeckém kulturnim centru.

Nasledujici graf ¢. 1 nabizi pohled respondentl na vyznam predem definovanych oblasti podpory z hlediska
kultury a pamatkové péce. Vyhodnoceni bylo ziskano jako primeér z kvantifikovanych odpovédi, zasazenych
na pétibodovou skalu, kdy hodnota 1 predstavuje nejdalezitéjsi a 5 naopak nejméné dilezity typ podpory. Graf
jasné demonstruje, Ze nejvétsi vyznam je mezi kraji pfisuzovan zlepSeni stavu pamatkového fondu, nasledovany
zefektivnénim zhodnocovani, vyuzivani a evidence a zpfistupnéni kulturniho dédictvi, jinymi slovy oblast
digitalizace. O tfeti a ¢tvrtou pricku se déli téma zlepSeni legislativni opory a oblast marketingu a propagace.
ZvySovani odborné kapacity pracovnik( v oblasti kultury skoncilo na poslednim misté.

Postaveni posledni polozky odpovidd nejspisS i soucasné krajské realité. Explicitné se mezi respondenty
prihlasilo k pribéZznému zvySovani odborné kvalifikace 7 krajli, pomérné casto se v odpovédich objevuje jista
rezignace ve smyslu poddimenzovani potfebného poctu zaméstnancl, ktefi délaji jen to nejnutnéjsi
a na vzdélavani nemaji ¢as. U téch krajQ, které zvySovani odborné kvalifikace i tak realizuji, se jedna zejména
o tyto aktivity: ucast na seminafich, kurzech ¢i samostudium. Néktefi respondenti oCekavaji vétsi nabidku
v oblasti vzdélavani ze strany MK.

Hodnoceni jednotlivych krajl lze zjistit z PFilohy €. 2 tohoto dokumentu, pfipadné z jednotlivych dotaznik(
zaslanych MK, nicméné je tfeba poukdzat na rozdilnost jednotlivych stanovisek, zejména pfi hodnoceni
vyznamu urcitych typd podpory. Relativné nejvétsi shoda mezi kraji panovala pravé vté nejpotiebnéjsi
kategorii, tj. zlepSeni stavu pamatkového fondu (smérodatna odchylka 0,75) a naopak nejvice rozdilné bylo
hodnoceni v pfipadé zlepseni legislativni opory v oblasti kultury, kde smérodatnd odchylka dosahla hodnoty
1,66. U ostatnich tfi kategorii se smérodatna odchylka pohybovala mezi témito dvéma pdly, pricemz konkrétni
hodnoty jsou uvedeny v Pfiloze €. 2.
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Pozn.: Vyhodnoceni ziskdano jako primér z odpovédi jednotlivych respondentl (krajd), pficemz hodnoceni se pohybovalo
na pétibodové skale, kdy 1 pfedstavovala nejduleZitéjsi a 5 naopak nejméné dileZity typ podpory.

1.2.2. Krajské strategie v oblasti kultury a pamatkové péce

Tabulka ¢. 1 podéva prehled o strategiich v oblasti kultury a pamatkové pécée mezi jednotlivymi kraji Ceské
republiky. Z tabulky Ize vysledovat nasledujici tendence:

V zésadé se jednd o stfednédobé dokumenty, jedinou vyjimkou je Ustecky kraj, kde maji dohledané
programy charakter spiSe jednoletych dotacnich titul( a koncepci v pravém slova smyslu predstavuje
pouze mistni Program rozvoje kraje.

| prehled krajskych strategii poukazuje na pravdépodobné vétsi vyznam pfrikladany péci o pamatkovy
fond, nebot v této oblasti zpracovalo vice region(i samostatnou strategii (10 krajl strategie v oblasti
pamatkové péce, 7 krajl strategie zamérené obecné na rozvoj kultury, Olomoucky kraj ma jednotnou
strategii pro oba sméry).

S jednou vyjimkou lze formulovat pravidlo, Ze pokud region pfipravil strategii pro oblast kultury,
zpracoval soucasné i koncepcéni dokument pro oblast pamatkové péce. Naopak to ale neplati.
Koncepce zamérené na zfizované organizace v kraji vypracovalo 9 kraji, orientuji se zejména
na obecny rozvoj zfizovanych organizaci, oblast muzejnictvi, knihoven a divadelnich souborl
a hudebnich téles.

Pro Uplnost byly doplnény programy rozvoje krajd, jakozto zékladni stfednédoby dokument definujici
priority podpory regiondlniho rozvoje. Pfirozené jej zpracovaly vSechny kraje.

Nékteré regiony rozpracovaly do podoby koncepci i specificka témata — napft. tradi¢ni lidovou kulturu
(Liberecky kraj) nebo marketing a propagace (Zlinsky kraj).

Velmi rozsahlé pokryti z hlediska strategii ma Zlinsky kraj.

Dotaznikové Setreni i dalSi metody ukazaly, Ze evaluace strategickych dokumentl je stdle castéjsi,
nejcastéjsi frekvence je ro¢né, ale objevuje se i pétilety cyklus. Jediny kraj se pfihlasil i k aktivnimu
pfipominkovani dokumentd na narodni drovni (Plzensky kraj).
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Tabulka 1: Pfehled hlavnich strategickych dokumentti v oblasti kultury za kraje €R

Zdroj: zaslané podklady a internetové stranky jednotlivych kraja.
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1.2.3. Objem prostiedki alokovanych na pamatkovou péci

Vzhledem k dirazu, ktery je v regionech kladen na pamatkovou péci jakoZto oblast podpory, byly alokované
prostiedky podrobnéji zkoumany pravé v tomto segmentu. Je tieba predeslat, Ze srovnani alespon zakladniho
ukazatele (alokace prostfedk( na pamatkovou péci v letech 2010, 2011, 2012) bylo pomérné narocné, nebot
v pfipadé vétsi ¢asti kraja byly tyto polozky obtizné dohledatelné na jejich internetovych strankach. Nékde bylo
tfeba poscitat data za podporené projekty, nékde se pracovalo s Grovni grant(, jinde byla naopak pamatkova
péce a kultura slouceny ¢i ne zcela jasné oddéleny. V tomto ohledu by bylo vhodné, kdyby existovala a byla
aplikovana jednotna metodika sbéru dat tak, aby smérovani verejnych zdroju bylo transparentni a jednoduse
dohledatelné.

Tabulka €. 2 shrnuje dohledané informace, ackoli v nékterych pripadech se potrebna data nalézt nepodafilo.
Je zfejmé, ze ve sledovaném obdobi finance na pamatkovou péci na urovni kraji kopirovaly celorepublikovy
trend a u vétsiny bylo zaznamenano sniZovani ¢i stagnace, s vyjimkou kraji Jihoceského, Olomouckého
a Vysociny, kde naopak alokace stoupa.

Nejvyssi objem financnich prostfedkd poskytuje na oblast pamatkové péce logicky Praha, nasledovana
Pardubicky, Plzerisky a Jihomoravsky. Nelze vSak v tomto ohledu vysledovat souvislost s tim, Ze v ndvaznosti na
mnoZstvi prostifedkl alokovanych na tento segment kraj zpracovava nebo nezpracovava strategii.

Tabulka 2: Pfehled prostfedkii alokovanych na pamatkovou pécéi v krajich CR v letech 2010 - 2013

Kraj Charakteristika 2010 (CzK) | 2011 (CzZK) 2012 (CZK)
Granty na pamatkové vyznamné objekty a

Praha granty na obnovu cirkevnich objektG| 56550000| 54770000| 51347000
v majetku cirkvi

Karlovarsky Pamatkova péce 5500 000 5500 000 5 500 000
Stredocesky Fond kultury a obnovy pamatek

Stfedocesky - nasCitdno za oblast obnovy kulturnich 35526 435 30194408 | 31138521

pamatek a podpora drobnych pamatek

Dotacni program pro poskytovani dotaci
zrozpoctu Jihomoravského kraje v oblasti
kultury a pamdatkové péce na rok 2010, resp.
2011, resp. Dotacni program "Podpora
rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce"
2012 - informace pouze za pamatkovou péci

Jihomoravsky 10 640 000 7 655 000 4 800 000

GP Nemovité kulturni pamatky, GP Zvysené
naklady obnovy pamatkové chranénych
v 4. staveb, GP Movité kulturni dédictvi, GP
Jihocesky Obnova drobné  sakrélni architektury 17500000| 18730000| 19479770
v krajiné, GP Pfedprojektova pfiprava obnovy
kulturnich pamatek

Obnova pamatkového fondu na uzemi KHK

a Obnova historickych varhan

Kralovéhradecky 12955000| 14100000 10 180 000

Podpora kultury v LK a Obnova kulturnich
Liberecky pamatek - odstranovani nasledkd Skod 6 500 000 6 650 000 6442 170
po povodnich

Program  obnovy kulturnich  pamatek
a pamatkové chranénych nemovitosti
a Moravskoslezském  kraji -  Poskytnuti
ucelovych neinvesti¢nich dotaci, Podpora
individudlnich akci na obnovu kulturnich
pamatek a pamatek mistniho vyznamu.

Moravskoslezsky 10 000 000 7 700 000 8 170 000
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Zlinsky Pamatkova péce 6162 545 6277 897

Dotacni program na zachranu a obnovu
kulturnich pamatek UK a Dotacni program
na zachranu a obnovu drobnych pamatek
a architektury dotvarejici kulturni krajinu UK

Ustecky 10000000| 10000000| 12530344

Program podpory stavebni  obnovy
a restaurovani kulturnich pamatek
a drobnych objektd pamatkového charakteru
a program podpory preventivni péce o sbirky
muzei a galerii

Pardubicky 9 600 000 3890000 3100 000

Program podpory kultury a pamatkové péce -
Obnova kulturnich pamatek v Olomouckém
kraji

Olomoucky 8831265 9534011 10766 278

Zachovani a obnova kulturnich pamatek PK

a Obnova historického stavebniho fondu
v pamatkovych rezervacich a zénach a staveb
drobné architektury

Data nejsou

7500000 k dispozici

Plzerisky 4 060 000

Pamatkové  chranéna Uzemi, Dotace
na obnovu kulturnich pamatek, Dotace
meéstim s pamatkami kulturniho
a pfirodniho dédictvi UNESCO a Dotace na
zpracovani predprojektové dokumentace
obnovy kulturnich pamdatek

Zdroj: zaslané podklady a internetové stranky jednotlivych kraja.

Vysocina 11500000 | 13900 000 16 000 000

1.3. SWOT analyza

Souhrn problému a hlavni vystupy Problémové analyzy, véetné vystupl aktudlniho stavu kultury v regionech se
promitaji do SWOT analyzy, ktera respektuje ¢lenéni Problémové analyzy v ¢asti 3. (Analyza hlavnich problémda
v oblasti kultury v kontextu strukturalnich fond 2014+).

SWOT analyza tvofi spojovaci ¢lanek mezi Problémovou analyzou a strategickou ¢3sti tohoto dokumentu.

Tabulka 3: SWOT analyza

Stav a vyuziti nemovitych kulturnich pamatek

Silné stranky Slabé stranky

problémy spojené s financovanim pamatek, nedostatek
financi z verfejnych rozpoctli, celkova podfinancovanost
pamatek celostatniho vyznamu

CR jako zemé se silnymi kulturnimi tradicemi a citénim ve
vztahu k narodnimu historickému bohatstvi

rozsahly pamatkovy fond na uzemi CR, k roku 2012 bylo
evidovano 12 kulturnich statk Svétového dédictvi
v seznamu UNESCO, 300 pamatek zafazenych na seznam
narodnich kulturnich pamatek a vice nez 40 tis. pamatek
zafazenych na seznam kulturnich pamatek

nedostatecny objem financ¢nich kompenzaci plynoucich ze
statniho rozpoctu na podporu vlastnikd pfi obnové
kulturnich pamatek a absence uceleného systému nepfimé
financni  podpory  vlastnikd  jednotlivych  sloZek
pamatkového fondu v dariové oblasti

umélecky, historicky a typologicky svétové unikatni sit
pamatkovych objektl s plvodnimi historickymi mobiliafi,
zpravidla hradd, zamk( a objektd v pamatkovych
rezervacich  zpfistupnénych verejnosti pro  kulturni
a vychovné vzdélavaci ucely

neexistence podrobného sledovani a vyhodnocovani stavu
pamatkového fondu na zakladé jednotnych kritérii
na urovni celého statu

seznam nejohrozenéjSich nemovitych pamatek, ktery je

Spatny technicky stav ¢asti pamdtkového fondu, zejména

veden Narodnim pamatkovym Ustavem sakrdlnich pamatek v majetku cirkvi a naboZenskych
spolecnosti, venkovskych panskych sidel a dvor(
a drobnych pamatek v krajiné
velky pocet venkovskych kulturnich pamatek a drobnych | nestabilizované majetkopravni poméry k ¢asti
sakralnich staveb pamatkovému fondu:
9
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- aredly byvalych tvrzi, drobnych zameckd
a byvalych  Slechtickych  sidel, kde neni
zfejmé jejich  budouci mozné vyuziti, coZ

zapricinuje oddalovani jejich zachrany

- rozsahlé statky, dvory schlévy a stodolami se
zdénou architekturou navracenych v restitucich
bez provadéné udrzby, coz zapficinuje jejich velmi
rychly dpadek

cirkevni pamatky - kostely, které jsou pravidelné vyuzivané
a navstévované verejnosti

snizujici se  konkurenceschopnost nabidek  vyuziti

pamatkového fondu pro volnocasové aktivity

nedostate¢nd formalni i obsahovd kvalita Ustfedniho
seznamu kulturnich pamatek.

nedostatecnd infrastruktura a existence bariér u casti
pamatek branicich intenzivnéjSimu pristupu
znevyhodnénych osob ke kulturnim statkdim

stav a problémy spojené s technickymi pamdatkami

oznacované jako brownfields

absence uceleného systému osvéty v oblasti pamatkové
péce a jejiho vyjadreni ve vzdélavacich programech na
vsech stupnich skol

konzervativnost a malé mezindrodni zkusenosti pracovniku
v oblasti pamatkové péce (obnova pamatkového fondu
a dobra praxe)

nedostatec¢nd popularizace pamatkového fondu v médiich

Prilezitosti

Hrozby

vyuZiti nemovitych kulturnich pamatek pro edukativni
¢innost v propojeni na dalsi aktivity spojené s ucinnou
propagaci pamatek jako vyznamnych turistickych cild -
tvorba, propagace a prodej konkurenceschopnych produktt
na narodni a regionalni Urovni

Uplna devastace nejvice ohroZenych nemovitych pamatek
nachazejicich se na seznamu MonumNET a ztrata vyznamné
Casti narodniho kulturniho dédictvi

zajisténi specifického vzdélavani managementu
a vykonnych pracovnikd kulturnich instituci s dlrazem na
mozné zplsoby rozsifeni a zkvalitnéni sité sluzeb
nemovitych kulturnich pamatek

nefeseni regionalnich problém0 spojenych s poskozenymi
pamatkami podminujici prohloubeni rozdilt
v socioekonomické atraktivité jednotlivych region(

zapojeni znevyhodnénych obc¢anl a pfislusnikd minorit do
obnovy a vyuziti kulturnich pamatek

nedostatecny monitoring zamezujici véasnému podchyceni
problémd chatrajicich pamdtek zdlvodu nedostatku
finanénich prostfedk( a nedostate¢ného vyuZivani pro
potteby cestovniho ruchu

cilend podpora uréend na zachranu ohrozenych pamatek

Ubytek autenticity a celistvosti vyznamnych nemovitych
kulturnich pamatek

vytvofeni ucinného systému motivace soukromych
vlastnikG pamatek ke kontinudini péci o pamatkovy fond
véetné jejich vzajemné spoluprace

nevratné skody ve vybranych segmentech nemovitého

péce vlastnikd (napf. nedostatecna zakladni péce o
pamatkovy fond sakrdlni povahy pfi klesajici religiozité
obyvatelstva s prudkym nardstem poctu nevyuZivanych a
chatrajicich venkovskych kostelu a far)

marketingové vyuZiti pamatek, zkvalitiovani sluzeb
vazanych na kulturni pamatky jako zasadni faktor rdstu
spokojenosti navstévnik

nedostatecnd informovanost o malych venkovskych
pamatkach (kulturni prehledy, orientacni tabule, mapy)

vyuziti historickych objektd pro poskytovani sluzeb v oblasti
kultury (Ziva kultura), turistického ruchu a navazujicich
oboru véetné ubytovacich a stravovacich sluzeb apod.

nepfimérené formy cestovniho ruchu jako riziko ohroZzujici
kulturni pamatku (napt. pretizenost dopravou, limitovana
unosnost kapacity navstévnosti a sezonnost)

oziveni pfibéh( vazanych na pamatky, vyuZiti historickych
osob a udalosti

pokracujici pokles navstévnosti u pamatkovych objektd,
vyznamné snizeni poctu Skolnich vyletl s nasledkem Gbytku
navstévnikd

vyuziti industridlniho dédictvi - revitalizace objektud
technickych pamatek do podoby tematickych muzei,
zabavnych a sportovnich parkd, novych komercnich di
nakupnich oblasti, pro ucely netradi¢niho bydleni

situace u pamatek hornictvi a hutnictvi - fada z nich byla
zaviena a vsoucasné dobé predstavuji pomérné velké
zatéze

budovani partnerstvi na mezinarodni Urovni s cilem propojit
jednotlivé kulturni cile (kulturni a technické pamatky)

fluktuace a odliv specialistd ve vykonné i odborné slozce
statni pamatkové péce

10
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posileni pravni jistoty vlastnikl nemovitosti ispravnich
organll (nové definovani vefejného zdjmu ochrany
kulturniho dédictvi, posileni pravni jistoty vlastnika
kulturnich pamatek, zjednoduseni vykonu verejné spravy na
useku pamatkové péce, zvyseni vymahatelnosti prava a
kontrolni ¢innosti na Useku statni pamatkové péce)

nefeseni rostoucich pozadavkd na vyuZivani ICT v provozu
pamatkovych objektd

prohloubeni spoluprace mezi organy pamatkové péce

a Uzemnimi samospravami (naplnéni cile lepsi odborné
kvalifikace Urednikd na Useku vykonu statni spravy v oblasti
pamatkové péce)

mozné riziko zhorseni narodni image v ramci Evropského
spolecenstvi, které povazuje kulturu zajednu z priorit
Strategie Evropa 2020

rozvoj malého a stfedniho podnikani s vysokym podilem
kvalifikované prace souvisejicich s péc¢i a vyuZivanim
pamatkového fondu

ohroZeni archeologickych nalezist (amatérsti ,hledaci

o

poklad(”, aj.)

Narodni pamdatkovy uUstav a jeho regionalni organizacni
struktura, ktera pokryva metodicky jednotnou propagaci
a marketing kulturnich pamatek ve vlastnictvi statu,
vyhodou je propojeni se vSsemi Urovnémi verejné spravy

Stav a vyuziti movitého kulturniho dédictvi

Silné stranky

Slabé stranky

existence  Ustfedniho seznamu  kulturnich

a Centralni evidence sbirek

pamatek

neexistence podrobného sledovéani a vyhodnocovéni stavu
pamatkového fondu na zdkladé jednotnych kritérii na
Urovni celého statu

efektivné fungujici a v Evropé uznavany Integrovany systém
ochrany movitého kulturniho dédictvi

nedostatecny monitoring aktivit a vystupl na regionalni
urovni

husta sit sbirkotvornych a pamétovych instituci na Gzemi
CR, piistupnost movitého kulturniho dédictvi jejich
prostfednictvim, realizace mnozZstvi popularizacnich aktivit
véetné vystav, seminafl, atd. v téchto institucich

nedostatecny objem finanénich prostfedkd na ochranu
(konzervovani, restaurovani), na evidenci a digitalizaci
majetku a sbirek

velka ¢ast movitého kulturniho dédictvi uloZzena v muzeich
a galeriich pfistupnych verejnosti

nevyhovujici a nedostatecné depozitarni prostory

rozmanitost provozovatell jednotlivych muzei a galerii,
taktéz pestra nabidka témat a produktd

nedostatecna odbornost a kreativita zaméstnancd danych
instituci, jejich pribézné vzdélavani

kvalitni restaurdtorska c¢innost, v posledni dobé mimo jiné
diky vyraznému podilu dotaci ze strukturalnich fond EU

nedostatecny objem financnich prostfedkd pro akviziéni,
prezentacni, publikacni a propagacni ¢innost

existence aktivnich hvézdaren, planetdrii a astronomickych
pozorovatelen

pokles akvizi¢ni ¢innosti muzei, darcovstvi a pozUstalosti

modernizace vybaveni v knihovnach, internetizace

nedostatecny marketing a nevyrovnana uroven rozsahu a
kvality poskytovani vefejné knihovni informacni sluzby mezi
jednotlivymi obory a regiony

propojovani se skolami a dalSimi vzdélavacimi institucemi

sniZujici se navstévnost a snizovani konkurenceschopnosti

existence profesnich asociaci a sdruzeni

slaba podpora marketingu od zfizovatel

vyznamny potencidl plvodni tradice (lidovad slovesnost,
hudba, tanec, hry, obrady, obyceje, zvyky a technologické
dovednosti, femeslnou vyroba, metody a dila lidového
stavitelstvi a dalsi druhy lidové umélecké vyroby)

nedostatecné vyuzivani ICT pro centralizaci a dostupnost
dat v oblasti nemateridlniho kulturniho dédictvi

existence Seznamu nemateridlnich statkd tradi¢ni lidové

kultury CR

nedostatecnd finan¢ni podpora pro regiondlni odborna
pracovisté pro péci o tradi¢ni lidovou kulturu v krajich ze
strany krajl

existence Narodniho Ustavu lidové kultury ve Straznici

vytvoreni regiondlnich odbornych pracovist pro péci
o tradi¢ni lidovou kulturu v krajich jako soucast krajskych
muzei

PrileZitosti

Hrozby

zkvalitnéni  Ustfedniho seznamu kulturnich pamaétek
digitalizaci a vektorizaci mapovych slozek, obdobné CES a
jejich propojeni

uzavreni jednotlivych instituci vedouci k zamezeni pfistupu
ke kulture a ke ztraté pracovnich mist a zvyseni
nezameéstnanosti, v pripadé muzei a galerii také k ohroZeni
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fyzické podstaty sbirek

posilovani podpory pro dostate¢né zabezpeceni objektd, ve
kterych jsou uloZeny predméty movitého kulturniho
dédictvi

podpora akvizicni cCinnosti muzei, galerii, knihoven a
Narodniho filmového archivu, mozZnost ziskavat kulturni
statky majici zcela mimoradny vyznam

nizsi akviziéni ¢innost muzei, galerii a knihoven zpUsobujici
snizeni jejich konkurenceschopnosti v budoucnu, a
v pfipadé muzei a galerii ztratu prileZitosti ziskat do sbirky
konkrétni predméty, které se jiz na trhu v budoucnu nemusi
objevit

lepsi materialni, prostorové a technické zazemi muzei,
galerii a knihoven

nedostatecna podpora malych (soukromych) muzei
vystavujicich predméty pojici se tematicky k regionu,
typickym ¢innostem v regionu

rozvoj aktivit pamétovych instituci, knihoven mimo tradiéni
knihovni sluzbu (napf. zapojeni knihoven do konceptu
celoZivotniho vzdélavani verejnosti i specifickych skupiny
obyvatelstva, knihovna jako informacniho centrum pro
verejnost s vyuZitim ICT...)

pokles realizovanych expozic ve sbirkotvornych institucich
z divodu finanénich a odbornych

vyraznéjsi zaclenéni knihoven do systému Skolniho | sniZujici se pocet prednasek, exkurzi, konferenci, vystav a

a mimoskolniho vzdélavani podobnych vzdélavacich program v pamétovych
institucich

zajisténi specifického vzdélavani managementu | sniZzovani poctu registrovanych ¢tenar v knihovnach

a vykonnych pracovnik( kulturnich instituci

vzdélavani Siroké verejnosti s cilem rozlisit, ocenit a vnimat
skute¢né hodnoty nematerialniho dédictvi

vybavenost velké casti knihoven nereflektujici aktualni
trendy ICT s ohledem na rostouci pocet navstévnik( online
sluzeb

pokradovat v identifikaci a dokumentaci jev( tradi¢ni lidové
kultury

ohroZeni knihovniho fondu (degradace, Zloutnuti a kiehnuti
papiru...) z dGvodu nedostatku financi

ohrozZeni jevl tradicnich lidovych kultur tlakem masové
produkce tuzemského i zahrani¢niho kyce

ohroZeni sbirek muzei a galerii (nevhodné uloZeni,
nevyhovujici fyzicky stav pfedméti) z divodu nedostatku
financi na odpovidajici, patficné vybavené depozitare, na
pribézné restaurovani a konzervaci predmét(

zastaralé vybaveni expozic muzei a galerii mdZe sniZovat
navstévnost téchto instituci

Propagace kulturniho dédictvi s dlirazem na cestovni ruch

Silné stranky

Slabé stranky

dlouholetd tradice navitévovani pamatek v CR

zkracovani délky pobytu domdcich i zahranicnich turistd

atraktivni nabidka kulturnich pamatek vcetné UNESCO,
vysoky kulturné historicky potencial

sezénnost nabidky cestovniho ruchu

CR jedna z nejbezpecnéjsich zemi na svété

nedostatec¢nd koordinace v oblasti tvorby politik na narodnf
a regionalni Urovni a sektorovych politik (kulturni, cestovni
ruch, uzemni  planovani, dopravni, pramyslova,
environmentalni)

poznavaci a kulturni cestovni ruch jako hlavni atraktivita
pro turisty z CR i zahraniéi

nedostatecna propagace kulturniho dédictvi

snadna dostupnost mnoha kulturnich cild v regionech
z Prahy

vyrazna koncentrace zahranicnich navstévnik( do Prahy bez
vazby na kulturni cile v regionech

narodni parky situované v pfihranicnich oblastech s velkym
potencidlem pro preshrani¢ni cestovani za kulturnimi
pamatkami

absence dat pro sledovani jednotlivych cilovych skupin —
navstévnikd kulturnich pamatek

dobré marketingové schopnosti podnikatelskych subjektt

nedostatecny monitoring aktivit a vystupl na regionalni
urovni

konani tradi¢nich kulturné-spolecenskych akci regionalniho,
narodniho i mezinarodniho vyznamu

maly zdjem cestovnich kancelati a touroperatoru
puUsobit na domacim trhu a nabizet regiondlni produkty
v oblasti kultury
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Ziva tradice a folklor v mnoha turistickych regionech

malé zapojeni se subjektd pUsobicich v kultufe

do regionalniho destina¢niho managementu

Ziva tradice a Cetnost neprofesionalnich uméleckych aktivit

nedostatecnd alokace prostfedkd na podporu aktivit,
omezeny sponzoring podnikatelské sféry

Prilezitosti

Hrozby

vzajemna spolupréce subjektl na regionalni, meziregionalni
a mezinarodni (preshrani¢ni) uUrovni s cilem zefektivnit
propagaci jednotlivych kulturnich subjektd a kulturnich cilQ,
tvorba spole¢nych produktt

prohlubujici se rozdil v navstévnosti mezi Prahou a regiony
CR

podpora nabidky dalSich zajimavych kulturné-historickych
objektd a mist

silnd a aktivni konkurence v sousednich zemich, propad
v kvalité nabidky oproti témto destinacim

tvorba produktl cestovniho ruchu ve spolupraci

primé vyuZivani pamatek zafizenimi cestovniho ruchu

s podnikatelskymi subjekty s fadou modernizaCnich Uprav a zavainymi zdsahy
do pamatky
v rdmci integrovanych plan@ rozvoje tzemi (IPRU) podpora | narusovani trzniho prostredi prostfednictvim

synergickych projektd smérfujicich k rozvoji cestovniho | poskytovanych ucelovych dotaci do téch oblasti, které
ruchu v daném uzemi jsou schopny obstarat soukromé subjekty
podpora nezbytné doprovodné infrastruktury (napf. | obecny rlst danového zatizeni obyvatelstva, vyraznéjsi

dostatek parkovacich mist, kvalitni komunikace, sluzby)

propady pfijmG domacnosti

potencial vytvaret nova pracovni mista na trhu prace

reklama a pravodni jevy nadmérné koncentrace turismu

existence bohaté sité festivald a prehlidek
neprofesionalniho uméni

V dasledku Uspor vefejnych rozpoctl snizovani verejné
podpory kultury a uméni

Potiebnost digitalizace a ICT v kulture ***

Silné stranky

Slabé stranky

Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013 —
2020, schvélend vlddou CR usnesenim ze dne 30. ledna
2013¢.70

absence legislativnich, organizacnich a technickych
podminek pro trvalé uchovani a zpfistupnéni digitalnich
dokument( kulturniho obsahu

nedostatecna evidence nemovitych pamatek, propagace
Ceského kulturniho dédictvi na evropské/mezinarodni
scéné (velmi nizky pocet (cca 3,4 %) kulturnich objekt(,
které byly digitalizovany)

pfimy a operativni  pfistup  Ministerstva
do Ustiedniho seznamu kulturnich pamatek

kultury

mala uroven digitalizace s negativnim dopadem
na spolehlivou evidenci seznamu movitych pamatek, pravni
jistotu vlastnik(i, monitoring movitych pamatek a stupen
jejich ochrany a zabezpeceni

datovy systém RUIAN, ktery byl vytvoren v ndvaznosti na
dalsi registry verejné spravy

absence propojenosti a dostupnosti jednotlivych databazi
zfizovanych na jednotlivych drovnich, jednotnd koordinace

Dlouholetéd  digitalizace  nejvzacnéjsich  historickych
dokumentl a periodik ohroZzenych rozpadem v knihovnach
CR (prostfednictvim dotaéniho programu MK Vefejné
informacni sluzby knihoven), budovani digitalni knihovny
vzacnych a historickych dokumentl Manuscriptorium

finan¢ni narocnost digitalizace na personalni itechnické
kapacity

Dostupnost katalogdl  Ceskych knihoven v elektronické
podobé diky dlouholeté retrokonverzi dotované z rozpoctu
MK

Budovani Narodni digitdlni knihovny a regionalnich
digitalnich knihoven z prostfedkd strukturalnich fond

PrileZitosti

Hrozby

zpfistupnéni evropského kulturniho dédictvi
prostfednictvim Evropské digitalni knihovny a Svétové
digitalni knihovny provozované UNESCO a Library of
Congress

nefeseni rostoucich pozadavkd na vyuZivani ICT v provozu
pamatkovych objektl, muzei, galerii, knihoven atd. bude

mit dopad na samotny provoz, ochranu, monitoring,
opravu, evidenci, prezentaci a propagaci kulturniho
bohatstvi

dalsich
uchovani

vybudovani certifikovanych datovych UloZist i
systémd, které budou garantovat trvalé

negativni dopad nedostatecné digitalizace na dalsi odvétvi,
zejména cestovni ruch, vyzkum, pramysl a vzdélavani
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a zpfistupnéni digitdlnich dokument

vyrazny dopad digitalizace v kultufe na aktivity v dalSich
sektorech (cestovni ruch, vyzkum, vzdélavani, primysl)

znemoznéni efektivniho zplsobu vyuky prostfednictvim
nejmodernéjsich technologii ¢i moznosti 3D a 2D prezentaci
pamatkovych objektd

zefektivnéni digitalizace v oblasti kultury

digitalizace kulturniho obsahu zamérfujiciho se také na
publikace vydané v pribéhu 20. a 21. stoleti s cilem jejich
Sirsiho zpristupnéni a vyuZiti pfi respektovani prav autort

rozsifeni systému povinného vytisku na digitalni dokumenty

Lidské zdroje v oblasti kultury

Silné stranky

Slabé stranky

kulturni  oblast jako vyznamny sektor zpohledu | vysokd fluktuace pracovnikl v kulturni oblasti

zaméstnavani populace CR

rostouci pocet obyvatel s vy$§im vzdélanim v CR nedostatecné zaclenovani socidlné slabsich  skupin
obyvatelstva do kulturniho sektoru

relativné vyznamné uplatnéni dobrovolnik snizujici se tendence celkového poc¢tu zaméstnancl

zejména v oblasti kulturniho dédictvi, v nékterych oborech
Zivého umeéni a v knihovnictvi

v sektoru kultury (od roku 2005)

Doplnéni systému uméleckého vzdélavani v gesci MSMT o
neformalni vzdélavani (mimo Skolsky systém) a jeho
podpora z vetejnych zdroju

nizké mzdové ohodnoceni zaméstnancl v oblasti kultury a
odchod kvalifikovanych zaméstnanc( do jinych sfér

omezena mozZnost zjistit presné Udaje o poctech
zaméstnancl v povolanich kulturniho charakteru, nesnadna
kvantifikace nékterych kulturnich sluzeb a statkd pro jejich
jedinecnost a neziskovy charakter

Prilezitosti

Hrozby

podpora manaZerské dovednosti fidicich pracovniki
v kultufe prostfednictvim posileni jejich znalosti v oblasti
finanéniho Fizeni kulturnich instituci

zvySujici  se rozdil mezi prdmérnou mzdou napfic
jednotlivymi kulturnimi oblastmi (pomysind délici ¢ara
probihd mezi oblastmi tradi¢niho uméni a oblasti kulturnich
a kreativnich primysla)

zavedeni systému akreditovanych kurzl pro pracovniky
v oblasti kultury

vzdélavani zaméstnancd kulturniho sektoru souvisejici
s procesem digitalizace a vyuzivanim nejmodernéjsich ICT

podpora dalSiho vzdélavani v oblasti autorskych prav
a dusevniho vlastnictvi

podpora tykajici se poradenstvi a vzdélavani v oblasti
podnikani, finanénictvi, dusevnich prév, rozvoje produktl a
sluZeb, pfistupu na trh, marketingu atd.

intenzivnéjsi tvorba vzdéldvacich programi kulturnich
instituci pro skolska zafizeni

zahrnuti vzdélavacich aktivit v pamatkdch do Skolnich
vzdélavacich programi

cilené propojovani uméleckého vzdélavani

s technologickym

systematické zapojovani studentl a absolventl stfednich a
vysokych odbornych a uméleckych skol do obnovy a rozvoje
kulturniho dédictvi

podpofit budovani partnerstvi pro podnikani

v kulturnich a technickych pamatkach

rozvoj

ekonomicky prinos KKO

spoluprace umélcd a umeéleckych instituci se Skolami a
Skolskymi zafizenimi jako implementace metodiky oteviené
koordinace
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Rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi ***

Silné stranky

Slabé stranky

sektor vyznaclujici se vysokou pfidanou hodnotou a
vysokym potencidlem

absence specifickych systém( pro podporu podnikani v
oblasti KKP (kreativni inkubatory, ,huby”)

velmi progresivni odvétvi majici svlj vyznam i v ramci
zaméstnanosti

slabé, neefektivni a neflexibilni sité (profesni, oborova,
zajmova uskupeni)

nezpochybnitelny  vyznam  KKO pro  ekonomicky
aspolecensky  rlst, zaméstnanost, rozvoj inovaci
a informacnich a komunikacnich technologii, které Cerpaji
z atraktivity obsahu

absence strategické podpory na statni i regionalni drovni

KKO vytvareji kreativni atmosféru a pritahuji talenty

nedostatec¢né propojeni vzdélavani a podnikl (neexistence
nékterych vzdélavacich oborl, nedostate¢na priprava
absolventd na budouci profesi, soukromé podnikani,
komunikaci s odborniky, atd.

dobré mezinarodni renomé cCeské Zivé kultury

nedostatecna podpora verejnych financi

silnd vazba kulturnich a kreativnich odvétvi na prdmysl,
ktery tvofi vyznamnou &ast HDP CR

celkové nastaveni spolecnosti, které nevnima kulturu jako
zakladni slozku Zivota, ale jako zbytnou nadstavbu

obtizné shanéni soukromych prostiedkd na kulturni
projekty

PrileZitosti

Hrozby

mapovani stavu kulturnich a kreativnich odvétvi na vsech
urovnich

odliv talentl vyskolenych v ramci verejného vzdélavaciho
systému CR

rozvoj podnikatelskych schopnosti predstaviteltl KKO

oslabeni systému rozvoje talentl a kreativity v CR (lidové
Skoly uméni, neformalni vzdélavani, talentové soutéze,
atd.)

vybudovani siti a klastrll s cilem vymény a prenosu
zkuSenosti s propojenim rlGznych GcastnikG (vyrobci,
poskytovatelé sluzeb, pribuznd odvétvi, akademicka
pracovisté, vefejné organizace, firmy, investofri)

silné zaméreni se na technologické inovace

podpora netechnologickych projektl a projektl, jejichz
vystupem jsou produkty a sluzby stojici na pilitich
dusevniho vlastnictvi (autorské pravo, ochranné zndmky a
designova prava)

vyuZiti ekonomické a spolecenské dimenze kultury a s nimi
spojené kreativity pro zvySeni konkurenceschopnosti
ostatnich obord a Cinnosti ekonomiky

podpora vzniku novych a kvalitnich obsah(l — inovace ve
sluzbach v kombinaci se silnymi brandy (znackami)

podpora podnikani a inovaci v KKO oteviena a dostupna i
pro malé, stiedni a mikropodniky (idedlné i pro OSVC) ze
vSech odvétvi KKO

podpora digitalizace kulturniho obsahu a jeho zpfistupnéni
na kli¢ k rozvoji dalSich sluzeb a moznych podnikatelskych
zamérd

prohloubit kontakty mezi jednotlivymi obory a zapojeni
kreativnich lidi do stavajicich podnik{ a procest

*** na zdkladé zadani neni vice rozpracovano
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2. STRATEGICKA CAST

2.1. Vychodiska pro navrh strategie ze strategickych dokumenti

Zatimco Problémové analyza poskytovala pohled na relevantni strategické dokumenty EU i CR spige
prehledového charakteru (viz kapitola 4.1 Problémové analyzy v kontextu politiky soudrznosti), pro Strategii
podpory kultury v kontextu politiky soudrznosti 2014 + byla jako doplnék vySe zminéné kapitoly dopracovana u
relevantnich dokumentd podrobnéjsi perspektiva na vazbu na navrhovou ¢ast této strategie. Navrhova cast
niZe uvedené strategie nicméné vychazi z obou dokumentd.

Relevantni strategické dokumenty jsou usporadany do dvou podkapitol, a to dokumenty EU a CR.

2.1.1. Vazba navrhové éasti relevantni strategické dokumenty Ceské republiky

Podklad pro pfipravu Dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020 — Vymezeni programl
a dalsi postup pfi pripravé Ceské republiky pro efektivni éerpani fond(i Spoleéného strategického ramce

Tento dokument predstavuje zakladni vstupni material, na zdkladé néhoz bude vypracovdna Dohoda
o partnerstvi, ktera bude predloZzena EK ke schvaleni do ¢tyf mésici ode dne vstupu relevantni evropské
legislativy v platnost. Jsou zde v zakladnich obrysech definovany jednotlivé operaéni programy (OP), resp. jejich
cil, zaméreni, vazba na tematické cile a investi¢ni priority, regionalni dimenze a fidici organ. Na druhou stranu
je tato charakteristika pomérné obecnd, nejsou nijak blize specifikovany cile ¢i priority, takZe nékteré nize
oznacené vazby jsou spiSe implicitnim oCekavanim podporovanych oblasti. Pozitivnim rysem je, Ze pro kazdé
opatfeni navrhové Casti Problémové analyzy v kontextu politiky soudrZznosti 2014+ se podafilo nalézt oporu
v nékterém z OP. Je vsak tfeba zdlraznit jejich jiz zminované prozatim velmi obecné nastaveni; v nékterych
pfipadech byla sice vyznacena vazba mezi danym OP a oblasti podpory, tu vSak lze spiSe ocekdvat na zakladé
deklarovanych spojeni OP a tematickych cilti a vtomto dokumentu neni explicitné uvedena.

Tabulka 4: Vazby oblasti podpory Problémové analyzy v kontextu politiky soudrznosti 2014+ na operacni
programy definované v podkladu pro pfipravu Dohody o partnerstvi

OP / opatfeni Problémové analyzy 11 |12 |13 |14 (15 |21 (3.1 (41 |42 |43

opP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OP Doprava

OP Zivotni prostiedi

OP Zaméstnanost

Integrovany regiondlni operacni program

OP Praha — pdl riistu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Legenda

! Silna vazba

Slabd vazba

? Popis dava vazbu tusit, ale neni explicitné zminéna

Karta tematického okruhu €. 6 Integrovany rozvoj uzemi

Tento dokument byl vypracovdn MMR jako podklad pro diskusi o zaméfeni kohezni politiky v Ceské
republice a pro pfipravu Dohody o partnerstvi a pro zaméreni operacnich programi. Tematické okruhy maji
slouZit jako prevodnik mezi narodnimi rozvojovymi prioritami (definovanymi vladou CR pro &erpéni fond(i EU
po roce 2013) a cili a prioritnimi osami jednotlivych operacnich programd. Zahrnuji analyzu daného tématu
a definuji aktivity, které by mély byt podporeny z OP, aby bylo dosaZeno cilG v narodnich rozvojovych
prioritach.

Globalnim cilem tohoto tematického okruhu je posilovani Gzemni soudrinosti Ceské republiky
s respektovanim Gzemnich priorit Uzemni agendy Evropské unie 2020, pfi¢em? jednou s Gzemnich priorit této
agendy je i management ekologickych, krajinnych a kulturnich hodnot regiona.

Tematicky okruh definuje tfi specifické cile ¢i investi¢ni strategie, pricemz u prvnich dvou lze vymezit urcity
vztah k oblasti kultury. Prvni z nich Inteligentni specializace klade ddraz na inovace, vyzkum a vyvoj, vysoce
kvalifikované lidské zdroje. Zde Ize spatfovat prostor pro intervence vymezené v Problémové analyze nejspis
v oblastech kreativnich odvétvi, tj. priorita 3, pfipadné moderni digitalizacni techniky, tj. priorita 2. Je v3ak tfeba
predeslat, Ze tato témata mohou mit spiSe nepfimou vazbu na tuto strategii a bude zaleZet na jejim konkrétnim
nastaveni pro implementaci v daném operacnim programu.

Druha z investicnich strategii Integrovany rozvoj venkovskych a socialné problémovych Uzemi jiz pro oblast
kultury nabizi konkrétnéjsi obrysy podpory, a to zejména v jedné z deklarovanych oblasti rozvoje — cestovni
ruch, v niz se spojuji tematické cile zamérené na rozvoj podnikatelského prostfedi a kulturniho dédictvi
s dlirazem na zaostavajici regiony, tj. explicitni vazba na tematicky cil Ochrana Zivotniho prostfedi a podpora
ucinného vyuzivani zdrojl a investicni prioritu Ochrana, propagace a rozvoj kulturniho dédictvi.

zvs

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu na obdobi 2014 — 2020, draft, zaFi 2012

Koncepce jiz v analytické ¢asti zdlrazriuje vyznam oblasti kultury pro cestovni ruch a méstsky a kulturni
cestovni ruch jsou vyzdvihovany jako klicova forma cestovniho ruchu v Ceské republice. Vtomto duchu
pokracuje Koncepce i pfi formulaci strategie, nebot uchovani kulturniho a pfirodniho bohatstvi je jednim
z deklarovanych cild.

Globalnim cilem je zvyseni konkurenceschopnosti celého odvétvi cestovniho ruchu na narodni i regionalni
arovni a udrzeni jeho ekonomické vykonnosti jako dasledek dosaZeni rovnovahy mezi ekonomickym, socio-
kulturnim, environmentalnim a regionalnim rozvojem. Moderni politika cestovniho ruchu by méla mimo jiné
usilovat o podporu vyuzivani kulturniho a pfirodniho dédictvi pro rozvoj cestovniho ruchu s garanci zachovani
jejich kvality.

Z hlediska jednotlivych intervenci se tyto cile promitaji zfetelné v priorité 1, resp. opatreni 1.4 Zkvalitnéni
nabidky primdrniho cestovniho ruchu (zkvalitnéni vyuzivani pfirodnich a kulturné — historickych atraktivit pro
cestovni ruch). Je vsak tfeba upozornit, Ze jsou akcentovany nejvyznamnéjsi kulturné-historické a technické
pamatky, tj. pamatky narodniho a nadnarodniho vyznamu, zejména pak pamatky UNESCO a jejich zazemi.
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Vazba je evidentni rovnéZ mezi prioritou 3 Destinaéni marketing a planovanymi aktivitami intervence
Problémové analyzy 1.4 Osvéta, propagace a konkurenceschopnost.

Strategie regiondlniho rozvoje pro obdobi 2014 — 2020, navrh, listopad 2012

Strategie regiondlniho rozvoje pro obdobi 2014 — 2020 je zakladnim dokumentem v oblasti regionalniho
rozvoje a méla by koordinovat z Uzemniho hlediska i ostatni vefejné politiky. Ve strategické casti tohoto
dokumentu je kultura vnimana jako dilezitd slozka kvality Zivota obyvatel v zajmu zachovéni Uzemni
soudrznosti. Ochrana kulturnich hodnot a vyuziti jejich potencidlu jsou pak do Strategie vclenény jako jeden
z parametrd dlouhodobé vize.

Bezprostredni vazba na oblast kultury je patrna v oblasti podpory 3.2 Rozvoj a zlepSovani podminek
pro volnocasové aktivity obyvatel a pro vyuziti kulturniho potenciélu, nebot by méla byt zaméfena na rozsifeni
nabidky kulturniho vyZiti, oZiveni a zvySovani kvality sluzeb ze strany kulturnich instituci.

Dalsi vazby, i kdyz jiz spiSe implicitni, se objevuji v téchto intervencich:

e 1.1 Podpora transferu znalosti mezi vyzkumnym a podnikatelskym sektorem — lze predpokladat
i mozZnost podpory kreativnich odvétvi (priorita 3 Problémové analyzy),

e 1.4 Rozsiteni a zkvalitnéni infrastruktury, nebot podpora by se méla zaméfovat mimo jiné na doplnéni
infrastruktury pro cestovni ruch (nékteré, byt spiSe dopliikové aktivity priority 1 Zakladni péce
o kulturni dédictvi Problémové analyzy),

e 3.X Podpora integrace socialné vyloucenych a socidlnim vylou€¢enim ohroZenych skupin obyvatelstva
ve spojeni sopatfenim 4.1 Zapojeni znevyhodnénych obcand a minorit v kulturnim sektoru
Problémové analyzy,

e 4.1 Zajisténi odpovidajici kapacity infrastruktury verejnych sluzeb s ohledem na celou prioritni osu 4
Efektivita lidskych zdroju,

e 5.1 Podpora rozvoje lokdlni ekonomiky — ¢&astené priorita 3 Zabezpeceni rozvoje lokdlnich
a kreativnich odvétvi,

e 8.3 Informacni a komunikaéni podpora fungovdni Uzemni verejné sprivy svazbou pravdépodobné
na 1.2 Evidence a monitoring,

e 9.1 Posileni strategickych a koncepcnich nastrojli a pristupl k mistnimu a regionalnimu rozvoji
s vazbou na 1.1 Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO.

2.1.2. Vazba navrhové ¢asti na relevantni strategické dokumenty Evropské unie

Strategie Evropa 2020 (Strategie pro inteligentni a udrZitelny rist podporujici zaclenéni) a Narodni program
reforem Ceské republiky 2012

Strategie Evropa 2020 (2010) aktualizuje Lisabonskou strategii. Tento dokument definuje tfi priority:
Inteligentni rlst: rozvijet ekonomiku zaloZenou na znalostech a inovacich, Udrzitelny rlst: podporovat
konkurenceschopnéjsi a ekologictéjsi ekonomiku méné naroénou na zdroje a Rlst podporujici zaclenéni:
podporovat ekonomiku s vysokou zaméstnanosti, jeZ se bude vyznacovat socidlni a Gzemni soudrznosti.
Uroven, které by mélo byt v roce 2020 dosazeno, je vymezena péti kvantifikovanymi cili. Kroky, které by mély
vést k naplnéni priorit a cill, jsou vyjadieny sedmi stéZejnimi iniciativami, z nichZz pro oblast kultury ma
explicitni vazbu ,Digitalni program pro Evropu®“, nebot zde je zminéna potfeba digitalizace kulturniho dédictvi.
Implicitné pak mohou byt vnimany i dalsi vazby Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi
v kontextu politiky soudrznosti 2014+, zejména pak v oblasti vzdélavani (priorita 4) ¢i inovaci (prostfednictvim
kreativnich primysld, tj. priorita 3) ve vztahu zejména k iniciativdm Inovace v Unie a Primyslova politika pro
éru globalizace.
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Implementacni dokument Strategie Evropa 2020 na narodni Urovni pfedstavuje Narodni program reforem,

ktery je koncipovan pro celé obdobi 2010 — 2020 (zpracovava se od roku 2005) a kazdorocné aktualizovan.

Predstavuje plan reforem na podporu konkurenceschopnosti a prekonani prekazek hospodarského rlistu a

slouzi rovnéi ke sledovani piispévku Ceské republiky k pInéni cil@ Strategie Evropa 2020. Soulad Narodniho

programu reforem a Strategie podpory vyuZiti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrZnosti

2014+ je proto chapan jako potencialni pFispévek této Strategie k cilim Narodniho programu reforem.

Tabulka 5: Vazba strategickych cill priorit Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu
politiky soudrznosti 2014+ a reformnich opatieni NPR 2012

Priorita ¢. 2:

Priorita ¢. 3:

Priorita ¢. 4:

Dostupnost .. Efektivita
i Zabezpeceni N ‘o
kulturniho . lidskych zdrojt
I . ‘e rozvoje _—
Priorita ¢. 1: | dédictvi a 3 SC: Zefektivnit
. . L. kulturnich a j
3 . . Zakladni péce o | efektivni L nastaveni
Reformni opatfeni NPR 2012 / e e ... B kreativnich s e
L, L. .| kulturni dédictvi | vefejna sprava . . systému fizeni a
Strategické cile priorit Strategie .. .. | odvétvi (KKO) . .
o e SC: Zlepsit stav | SC: Zefektivnit ... | monitorovani
podpory vyuZiti potencidlu ) L. SC: Vyuzit .
) Y, kulturniho zhodnocovani, . . v oblasti kultury
kulturniho dédictvi v kontextu L. . socioekonomick .
. . . dédictvi a | vyuzivani, i ... | a zvysit
politiky soudrznosti 2014 + o . . y potencial
zefektivnit jeho | evidenci, a (KKO) odbornou
ro
propagaci zptistupnéni e P kapacitu
] zvyseni .
kulturniho pracovniki
L. konkurencescho
dédictvi o kultury
. pnosti CR . .
s vyuzitim IKT i verejnosti
1. Konsolidace verejnych financi
2. Fungujici trh prace a socialni
systém jako predpoklad
konkurenceschopné ekonomiky
- Narodni plan zaméstnanosti
3. Vzdélani jako cesta ke
konkurenceschopnosti
4. Podpora podnikani,
digitalizace a rozvoj digitalniho
trhu
5. Podpora ristu zaloZeného na
vyzkumu a inovacich
6. Podpora nizkouhlikové
Konkurenceschopné ekonomiky
Setrné k zZivotnimu prostiedi
7. Podpora
konkurenceschopnosti
zlepSenim dopravni
infrastruktury
Zdroj: vlastni zpracovani
Legenda
- Silnd vazba
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Slaba vazba

Creative Europe: A new framework programme for the cultural and creative sectors (2014 — 2020),
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and
Socieal Committee and the Committee of the Regions

Dne 23. listopadu 2011 Komise zvefejnila navrh nafizeni EP a Rady, kterym se zavadi program Kreativni Evropa.
Jde o jednotny integrovany program, jehoz obecnym cilem je zachovani a podpora evropské kulturni a jazykové
rozmanitosti a posileni konkurenceschopnosti kulturnich a tvdrcich odvétvi. Program je rozdélen do tfi oddila:
(1) novy mezioborovy financni nastroj zaruk za puajcky malym a stfednim podnikdim plsobicim v kulturnich a
kreativnich odvétvich, (2) oddil zaméfeny na podporu kultury a (3) oddil zaméfeny na podporu audiovizudlnich
médii.

Rozpoctové prostiedky budou orientacné rozdéleny takto: 15 % pro novy mezioborovy finanéni nastroj zaruk
(tzv. finanéni nastroj/financial facility), 30 % pro slozku Kultura a 55 % pro slozku MEDIA. Celkovy navrieny
rozpocet na léta 2014 — 2020 ¢ini 1,801 miliardy EUR.

Navrh programu ,Kreativni Evropa“” je v souladu se dvéma prioritami Strategie podpory kultury v kontextu
politiky soudrznosti 2014+, a to jednak prostfednictvim priority 3 Zabezpeceni rozvoje kulturnich a kreativnich
odvétvi, dale pak ma vztah i k priorité 2 Dostupnost kulturniho dédictvi a efektivni verejna sprava, nebot
program si rovnéz klade za cil prispét k vétsi mire digitalizace v kulture.

Program bude rovnéZ podporovat iniciativu Evropska hlavni mésta kultury a iniciativu Oznaceni Evropské
kulturni dédictvi.

Navrhy nafizeni pro programové obdobi 2014 - 2020:

e Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady o spole¢nych ustanovenich ohledné ERDF, ESF, Fondu
soudrznosti, Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského namofniho
a rybarského fondu, jichZz se tyka spolecny strategicky ramec, o obecnych ustanovenich ohledné
Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socialniho fondu a Fondu soudrinosti a o
zruseni nafizeni (ES) €. 1083/2006

e Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady o zvlastnich ustanovenich tykajicich se Evropského
fondu pro regiondlni rozvoj a cile Investice pro riist a zaméstnanost a o zruseni nafizeni (ES)
¢. 1080/2006

e Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady o Fondu soudrznosti a o zruSeni nafizeni Rady (ES)
¢.1084/2006

e Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady o Evropském socialnim fondu a o zruseni nafizeni (ES)
¢.1081/2006

e Navrh nafizeni Evropského parlamentu a Rady o zvlastnich ustanovenich tykajicich se podpory
z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj pro cil Evropska izemni spoluprace

a

Ramcova pozice / Stanovisko pro Parlament €R k navrhu téchto nafizeni

Navrhy natizeni obsahuji celou fadu klicovych informaci ohledné programovani a implementace
programového obdobi 2014 — 2020. Pro zaméreni Strategie podpory vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi
v kontextu politiky soudrznosti 2014+ jsou vyznamné zejména z vécného hlediska, nebot zahrnuji i nasmérovani
podpory strukturédlnich fond pro léta 2014 — 2020. Z tohoto Uhlu pohledu jsou klicové zejména nékteré
tematické cile a v jejich ramci investicni priority. Vazby téch nejvice relevantnich tematickych cild ERDF, resp.
ESF na priority Strategie jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.
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Tabulka 6: Vazba strategickych cill priorit Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu

politiky soudrznosti 2014 + a tematickych cili ERDF

Tematické cile, resp. investicni
priority ERDF / Strategické cile
priorit Strategie podpory vyuziti
potencidlu kulturniho dédictvi
v kontextu politiky soudrznosti
2014 +

Priorita ¢. 1:
Zakladni péce o
kulturni dédictvi
SC: Zlepsit stav
kulturniho

dédictvi a
zefektivnit jeho
propagaci

Priorita ¢. 2:
Dostupnost
kulturniho
dédictvi a
efektivni
verejna sprava
SC: Zefektivnit
zhodnocovani,
vyuzivani,
evidenci, a
zpfistupnéni
kulturniho
dédictvi

s vyuzitim IKT

Priorita ¢ 3:
Zabezpeceni
rozvoje
kulturnich a
kreativnich
odvétvi (KKO)
SC:
socioekonomick

Vyuzit
y potencial
(KKO) pro
zvyseni
konkurencescho
pnosti R

Priorita ¢ 4:
Efektivita
lidskych zdroja
SC: Zefektivnit
nastaveni
systému Fizeni a
monitorovani

v oblasti kultury
a zvysit
odbornou
kapacitu
pracovnikt
kultury

i vefejnosti

1. tematicky cil ,,Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

a) posilovani vyzkumné
a inovacni
kapacit pro
urovné vyzkumu a inovaci a

infrastruktury a

rozvoj vynikajici

podpora odbornych stredisek,

zejména téch, jez jsou
predmétem celoevropského
zajmu

b) podpora podnikovych

investic do vyzkumu a inovaci,

vyvoje produkti a sluZeb,
pfenosu technologii, socialnich
inovaci a aplikaci vefejnych
sluzeb, stimulace poptavky,
vytvareni  siti, klastrG a
otevienych inovaci
prostiednictvim inteligentni
specializace

2. tematicky cil ,,ZlepSeni ptistupu k IKT, vyuziti a kvality IKT“

a) rozsifovani Sirokopasmového
pfipojeni a zavadéni

vysokorychlostnich siti

b) vyvijeni produkti a sluieb
IKT,
obchod a zvysSovani poptavky
po IKT

v oblasti elektronicky

c) posilovani aplikaci v oblasti
IKT uréenych pro elektronickou
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vefejnou spravu, elektronické
uceni, elektronické zaclenovani
a elektronické zdravotnictvi

6. tematicky cil ,,Ochrana Zivotniho prostiedi a podpora tGcinného vyuZivani zdrojt

o

“"

c) ochrana, propagace a rozvoj
kulturniho dédictvi

e) opatieni ke zlepSeni
zZivotniho prostiedi ve méstech,
starych

areald a

véetné regenerace
pramyslovych

omezovani znecisténi ovzdusi

8. tematicky cil: podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil

b) iniciativy mistniho rozvoje a
podpora subjektt poskytujicich
mistni sluzby zamérené na vznik
novych pracovnich mist, pokud
tato opatfeni nespadaji do
oblasti plsobnosti nafizeni (EU)
¢.[...]1/2012 [ESF]

9. tematicky

cil podpora socialniho zaclenovani a boj proti chudobé

a) investice do zdravotnické a

socialni infrastruktury, které

pfispivaji k wvnitrostatnimu,
regionalnimu a mistnimu

rozvoji, snizovani nerovnosti,
pokud jde o zdravotni stav, a
pfechod od instituciondlnich ke

komunitnim sluzbam

(b) podpora materidlni a

hospodarské obnovy
zanedbanych méstskych

a venkovskych komunit

(c) podpora socialnich podnikd

10. tematicky cil: investice do
vzdélavani, dovednosti a
celoZivotniho uceni rozvijenim
infrastruktury pro vzdélavani a

odbornou pfipravu

11.
institucionalni

tematicky cil: zvySovani
kapacity a
zlepSovani ucinnosti  verejné
spravy

posilovani

prostfednictvim
institucionalni
kapacity a uaéinnosti organa
vefejné sprdvy a verejnych
sluzeb souvisejicich s
provadénim EFRR, jeZ pfispivaji

k realizaci opatfeni
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podporovanych z ESF v oblasti
institucionalni kapacity a
ucinnosti verejné spravy

Zdroj: vlastni zpracovani

Legenda k Tabulce 6

Silna vazba

Slaba vazba

Tabulka 7: Vazba strategickych cilt priorit Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu
politiky soudrZnosti 2014 + a tematickych cilti ESF

Priorita ¢. 2: Priorita ¢. 4:
Dostupnost L. . Efektivita
. Priorita c. 3| . i .
kulturniho . . lidskych zdrojt
Priorit ¢. 1: | dédictvi Zabezpeteni SC: Zefektivnit
e : riorita ¢. : | dédictvi a :  Zefektivni
Tematické  cile,  resp. | ™ o % rozvoje kulturnich ~
investiéni priority ERDF / Zakladn'l ?e.ce ’o efell(tlvnl verejna a kreativnich nast?veonil ’
Strategické  cile priorit ku!turm dvc'edlctw spfava | odvatvi (kKko) syste.mu rIZ’tela
Strategie podpory vyugiti icit Zle':sn stav Sr(‘:.d Zefelftljlnlt Sc: Vyusit mo;lltotr.o:alr;u
potencidlu  kulturniho | kulturnino ehodnocoudnt | socioekonomicky | * *1%% KUY
dédictvi v kontextu politiky ef vl @) vyuzivany, potencisl  (KKO) | ° Zvyst
soudrznosti 2014 + ze ektlvnl.t jeho ev‘l'c’iena,V ’ a oro 2vyeni odbor.nou
propagaci zpfistupnéni kapacitu
. konkurenceschop o
kulturniho o pracovniku
o nosti CR
dédictvi kultury
s vyuzitim IKT i vefejnosti

1) podpora zaméstnanosti a mobility pracovniku

a) pristup k zaméstnani pro
osoby hledajici zaméstnani
a neaktivni osoby, vcetné
mistnich iniciativ na
podporu zaméstnanosti a
mobility pracovnikd

b) trvalé zaclenéni mladych
lidi, ktefi nemaji
zaméstnani a nejsou v
procesu vzdélavani nebo
odborné pfipravy, do trhu
prace

c) samostatna vydélecna
c¢innost, podnikani a
zakladani podnikt

e) pomoc pracovnikiim,
podnikim a podnikatelim
pfizptisobovat se zménam
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2) investice do vzdélavani, dovednosti a celoZivotniho uceni

b)  zlepSovani  kvality,
ucinnosti a otevrenosti
terciarniho a rovnocenného
vzdélavani, aby se zvysila
ucast a urovné dosazeného

s

vzdélani

c) zlepsSovani pfistupu k
celozivotnimu uceni,
zdokonalovani dovednosti
a schopnosti pracovnikt a
zvySovani vyznamu
systémO  vzdélavani a
odborné pfipravy pro trh
prace

3)

podpora socialniho

zaclenovani a boj proti chudobé

a) aktivni zaclenovani

b) integrace
marginalizovanych
spolecenstvi, jako jsou
Romové

c) boj proti diskriminaci na
zakladé pohlavi, rasy nebo

etnického ptivodu,
nabozenského vyznani
nebo presvédceni,

zdravotniho postizeni, véku
nebo sexuadlni orientace

d) zlepsovani pristupu k
dostupnym, udrZitelnym a
vysoce kvalitnim sluzbam,
véetné zdravotnictvi a
socialnich sluzeb obecného
zajmu

e) podpora socialni
ekonomiky a socialnich
podnikd

f) strategie pro mistni
rozvoj s vedouci ulohou
komunit

4) posilovani institucional

ni kapacity a ucinné

verejné spravy

a) investice do
institucionalni kapacity a
vykonnosti vefejné spravy a
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verejnych sluzeb za ucelem
reforem, zlepSovani pravni
upravy a fadné spravy

Zdroj: vlastni zpracovani

Legenda k Tabulce 7

Silna vazba

Slaba vazba

Ceska republika uplatnila mnoho pfipominek podstatnych primarné pro programovani a implementaci
operacnich programu. Z hlediska Strategie podpory vyuZiti potencidlu kulturniho dédictvi v kontextu politiky
soudrznosti 2014+ jsou analogicky jako v pfipadé ndvrhu nafizena vyznamné predevsim ty, které se vztahuji
k tematickému zaméreni. Pokud jde o postoj CR k tematickému zaméteni ERDF, z hlediska sektoru kultury neni
bez zajimavosti, e Ceska republika usiluje o dopInéni seznamu investiénich priorit o oblast cestovniho ruchu,
coz mGze mit implikace i pro kulturni pamatky, a o rozsifeni tematické priority zvySeni konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnik( i o oblast rozvoje a propagace majetku a sluzeb cestovniho ruchu a kultury. Pozice
CR k nafizeni o ESF bezprostfedni implikace pro sektor kultury nepf¥inasi, ackoli i zde jsou z tematického
zameéreni kritizovany nékteré aspekty, které ve vysledku mohou mit vliv na nasmérovani intervenci Strategie
(napf. néktera doporuceni tykajici se miry a charakteru tematické koncentrace).

2.2. Strategické cile
V navaznosti na ¢ast 4.2. Problémové analyzy je doplnéna Tabulka €. 4 o dalsi opatreni a dilci cile.

Pozn. ke strukture — hierarchii problémd: rozvojova strategie definuje cestu k dosaZeni globdlniho cile v oblasti
podpory kultury a je tvorena hierarchii cilt, které jsou vzajemné provdzané. Jednotlivé cile predstavuji pozitivni
formulaci problém, pricemZ jednotlivé urovné hierarchie problémd jsou transformovdny ndsledovné:

o Hlavni problémy - Globadilni cile (droveri vize)
o Problémové oblasti - Strategické cile (uroveri priorit)
o Diléi/klicové problémy - Dil&i cile (tiroveri opatreni)

Tabulka 8: Navrh rozvojové strategie v oblasti kultury pro strukturalni fondy 2014+

Globalni cile Priority a strategické cile Opatfeni a dilci cile

Opatreni €. 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO
DC: Zlepsit stav narodnich kulturnich pamatek a podpofrit

naplriovani Umluv UNESCO

Opatreni 1.2: Evidence a monitoring
DC: Implementovat na narodni Urovni pravidelny monitoring

a vyhodnocovat stav pamatek bez rozdilu vlastnictvi na zakladé
jednotnych kritérii

Opatfeni 1.3: Modernizace infrastruktury a zabezpeceni
kulturniho dédictvi

DC: Zlepsit odborné a technické zazemi kulturni infrastruktury

a zabezpeceni objektd a exponatl

Priorita €. 1: Zakladni péce o | Opatfeni 1.4: Nemovité kulturni a technické pamatky
kulturni dédictvi v havarijnim stavu

SC: Zlepsit stav kulturniho | DC: Obnovit, zachranit nebo transformovat nejvyznamnéjsi
dédictvi a zefektivnit jeho | nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu
a podporit dalsi formy jejich vyuziti, napr. pro oblast socialnich
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propagaci

sluZzeb nebo vzdélavani

Opatreni 1.5: Drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni
pamatky a drobné sakraini stavby

DC: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych
venkovskych kulturnich pamatek a drobnych sakralnich staveb

Opatreni 1.6: Obnova kulturni krajiny
DC: Podporit obnovu tradicnich forem sadarstvi a dalsi historické
zelené a jejich funkci v krajiné v okoli kulturnich pamatek

Opatreni 1.7: Osvéta a propagace

DC: Zvysit povédomi o kulturnim dédictvi, zlepsit vyuziti
potencidlu kulturniho deédictvi v oblasti cestovniho ruchu
a zefektivnit  propagaci vzajemnou spolupraci  subjektd
na regionalni, meziregionalni (preshranicni) urovni

2. Zvysit  droven
spravy a dostupnosti
kulturniho dédictvi

Priorita €. 2: Dostupnost
kulturniho dédictvi a efektivni
verejna sprava

SC: Zefektivnit zhodnocovani,
vyuZzivani, evidenci,

a zpfistupnéni  kulturniho
dédictvi s vyuZitim IKT

Opatreni 2.1: Digitalizace

DC: Zlepsit vybavenost technologiemi pro digitalizaci kulturniho
obsahu, zajistit jeho digitalizaci a zpfistupnit jej verejnosti a pro
vzdélavaci a védecké ucely

Priorita ¢. 3: Zabezpeceni
rozvoje kulturnich
a kreativnich odvétvi (KKO)
SC: Vyuzit socioekonomicky
potencial (KKO) pro zvySeni
konkurenceschopnosti CR

Opatreni 3.1: Budovani kapacit a vytvareni siti, klastr(i a center
KKO

DC: Podpofit budovani mezisektorového partnerstvi pro rozvoj
inovaci a podporu podnikani v KKO

Opatreni 3.2: Podnikani, konkurenceschopnost
DC: Podpofrit budovani partnerstvi pro
v kulturnich a technickych pamatkach

rozvoj podnikani

kvalitu
zdrojl

4. Zwydit
lidskych
v oblasti kultury

Priorita ¢. 4: Efektivita
lidskych zdrojt

SC:  Zefektivnit nastaveni
systéma Fizeni
a monitorovani v oblasti

kultury a zvysit odbornou
kapacitu pracovnikl kultury
i vefejnosti

Opatfeni: 4.1: Zapojeni znevyhodnénych obcanli a minorit
v kulturnim sektoru

DC:  Zapojit znevyhodnéné obcany a pfislusniky minorit
do obnovy a vyufZiti kulturnich pamatek a kulturnich sluzeb

Opatreni: 4.2: CeloZivotni vzdélavani pracovnik( a verejnosti

v oblasti kultury

DC: Zavést systém akreditovaného celozZivotniho vzdélavani
pracovnikd a zvysit spektrum vzdélavacich a informacnich sluzeb
poskytovanych verejnosti

Opatfeni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdroju

DC: Zavést systém vzdélavani managementu a  pracovnik(
kulturnich instituci s ddrazem na mozné zpuUsoby rozsifeni a
zkvalitnéni sité sluzeb nemovitych kulturnich pamatek a
moznosti rozsifeni kulturnich sluzeb pro cestovni ruch

a vytvorit vzdélavaci moduly pro Skolska zafizeni

Opatreni 4.4: Zaméstnanost

DC: Zavést systém zapojovani studentd a absolvent( stfednich
a vysokych odbornych a uméleckych $kol do obnovy a rozvoje
kulturniho dédictvi

Podpofit vznik novych pracovnich mist na trhu prace ve vazbé na
kulturu a cestovni ruch

Pozn.: SC-strategicky cil,

2.3.

DC-dil¢i cil.

Struktura a popis priorit a opatieni

Popis jednotlivych priorit je zpracovan jednotné a obsahuje:

e  Strategicky cil - Cil priority
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e Zduvodnéni priority, popis strategie pro dosaZzeni cile priority (specifikace zpUsob, jak budou feseny
klicové problémy v dané prioritni oblasti, popis cilovych skupin, typd a mechanismd podpory, vliv
na zaméstnanost)

e Vazba na narodni rozvojové priority a tematické oblasti

e Vazba na investi¢ni priority ERDF/ESF

e Opatreni a jeho zdlvodnéni, cil opatfeni

e Prikladové aktivity pro navrhované opatreni

e Vyznam vybranych aktivit pro regiony

e Dopady pripadné nefesenych problému

e Uzemni povaha priorit a opatfeni

2.3.1. Priorita ¢. 1: Zakladni péce o kulturni dédictvi

Hlavnim cilem priority je zlepSit stav kulturniho dédictvi a zefektivnit jeho propagaci.

vztahU, sociokulturnich regulativl, ideji, etickych imperativl, artefaktl, apod. které jsou jako trvalé kolektivni
vlastnictvi a vSeobecné sdileny vysledek Cinnosti ¢lenl urcité kultury pfeddvany v Case a prostoru nasledujicim
pokolenim. Kulturni dédictvi je nejen zasadni pro narodni pamét, historii a identitu, ale ma i socioekonomické
dopady, zejména vytvari pracovni mista a podnécuje rozvoj lokalit a regionl a zvysuje jejich atraktivitu. Priorita
byla navriena na zakladé zjisténi analyzy a dostupnych informaci o moZnostech financovani projektl
z kulturniho sektoru ze SF 2014+.

Priorita zahrnuje podporu hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi. Pamatkovy fond CR dlouhodobé
podfinancovany a také finanéni potfeba na péci o tradi¢ni lidovou kulturu pfesahuje moznosti verejnych
rozpoCtl. Problém tkvi zejména ve financovani pamatkového fondu, nevyfeSeném vlastnictvi, evidenci a
zpUsobu monitorovani, byt napfiklad systematicky monitoring vybranych ukazatel(i probiha na Grovni pamatek
UNESCO', a ve stanoveni méfitelnych kritérii souvisejicich se sledovanim stavu pamatek. Zatimco
nejvyznamné;jsi nemovité pamatky ve vlastnictvi statu se dafi udrzovat v reprezentativnim stavu, dalsi vlastnici,
zejména obce a cirkve, disponuji tak omezenymi financnimi prostfedky, Ze rozsahlejsi rekonstrukce ¢i alespon
zakonzervovani stavajiciho stavu nejsou redlné. Mezi nemovité kulturni pamatky priorita zahrnuje i jeji
podkategorii, pamatky technické.

V kategorii movitého kulturniho dédictvi je verejné pristupnd ¢ast uloZena predevsim v pamatkovych
objektech, muzeich, galeriich, knihovnach a ve vefejném prostoru. Jen v pamétovych a fondovych institucich
zfizovanych ministerstvem kultury je evidovana zhruba miliarda kulturnich objektl. | zde objem financnich
prostiedkd, které Ize pouZit na odpovidajici péci o toto movité dédictvi, zejména na modernizaci infrastruktury,
ochranu sbhirek a fondd, knihoven, kde je nezbytné resit problematiku Zloutnuti a kiehnuti papiru, které vedou
az k jeho rozpadu, a modernizaci kulturnich sluzeb, neni dostatecny. Soucasné chybi systematické zacleriovani
muzei a galerii do vzdélavacich a vychovnych programl, potencial sbirek neni optimalné vyuzivan, absentuji
marketingové strategie na vyuZivani sbirkového pamatkového fondu. Jen obtizné se prosazuji moderni metody
zprostfedkovavani rozmanitych sbirek, kulturnich dél a poznatkd z nich ziskanych pomoci digitalizace
sbirkovych predméta.

1 o

K NKP a pamatky UNESCO jsou dale pfifazeny nematerialni statky tradi¢ni lidové kultury zapsané do Seznamu nematerialnich statkd
tradic¢ni lidové kultury CR a nemateridlni statky tradi¢ni lidové kultury zapsané do Reprezentativniho seznamu nematerialniho kulturniho
dédictvi lidstva zfizeného pfislusnou Umluvou UNESCO.
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Kulturni dédictvi ma vyznamny vliv na cestovni ruch, podle prizkumu CzechTourismu je Ceska republika
pro turisty atraktivni predevsim diky své kultufe a kulturnimu dédictvi a cestovni ruch za kulturnim dédictvim
muUZe predstavovat hlavni zdroj ekonomického rlstu podporujici zaméstnanost. Aby byl tento potencidl piné
vyuzit, je potreba Sifit osvétu, zlepsSit propagaci, pecovat, chranit a podporovat tradi¢ni lidovou kulturu
a pfichazet sinovativnimi marketingovymi aktivitami. Zaroven je potfeba cestovni ruch usmérfiovat, aby
kulturni dédictvi ve vSech podobach (hmotné i nehmotné) bylo zachovano v dobrém stavu i pro budouci
generace.

Je proto treba zvysit investice do zakladni péce o kulturni dédictvi jako jedinecného zdroje narodniho
sebevédomi a spole€enské soudrinosti a zabranit nevratnym Skoddm ve vybranych segmentech nemovitého
i movitého pamatkového fondu, stejné jako nehmotného dédictvi. Spolu se zlepSovanim zakladni péce je nutné
zefektivnit marketing a propagaci kulturniho dédictvi, zejména ve vazbé na rozvoj cestovniho ruchu a vytvaret
technické a legislativni podminky pro radné zhodnocovani kulturnich statk.

Vazba na strategické dokumenty:

Zaméreni priority ¢. 1 rozviji Statni kulturni politiku Ceské republiky pro Iéta 2009 - 2014, Koncepci G&inn&js
péce o movité kulturni dédictvi v Ceské republice na Iéta 2010 - 2014, Strategii digitalizace kulturniho obsahu
na léta 2013 — 2020, Koncepci pamatkové péce v Ceské republice na léta 2011 — 2016, Koncepci NPU na léta
2011 - 2015, Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2011 - 2015 v&etné internetizace knihoven a Koncepci
U¢innéjsi péce o tradiéni lidovou kulturu v R na léta 2011 - 2015.

Pro budouci opera¢ni programy na léta 2014 - 2020 témata priority koreluji s Narodni rozvojovou prioritou
»lntegrovany rozvoj Uzemi”, a to tematickou oblasti ,Posileni regionalni konkurenceschopnosti”, ktera ma
stanoveny cil ,Efektivni vyuziti potencidlu kulturniho a historického dédictvi. Dale pak s Narodni rozvojovou
prioritou ,,ZvySovani konkurenceschopnosti” a jeji tematickou oblasti ,Konkurenceschopné podniky”.

V rdmci nasmérovani podpory ERDF pro léta 2014 - 2020 navrhovana priorita €. 1 pfimo zapada do 6.
tematického cile z ndvrhu Naftizeni s titulem ,ochrana Zivotniho prostiedi a podpora ucinného vyuzivani
zdroji“, resp. 6. investicni priority ERDF bod c): ,ochrana, propagace a rozvoj kulturniho dédictvi“ a 9.
tematického cile ,podpora socidlniho zacleriovani a boj proti chudobé“, do investi¢ni priority: ,podpora
materidlni a hospodarské obnovy zanedbanych méstskych a venkovskych komunit”, nepfimou vazbu je mozné
spatfovat i u 8. tematického cile ,,Podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil“, resp. investi¢ni
priority ,iniciativy mistniho rozvoje a podpora subjektl poskytujicich mistni sluzby zamérené na vznik novych
pracovnich mist, pokud tato opatfeni nespadaji do oblasti plsobnosti natizeni (EU) €. [...]/2012 [ESF]“.

V ramci priority ¢. 1 jsou navrZena ndsledujici opatfeni:

Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO

Evidence a monitoring

Modernizace infrastruktury a zabezpeceni kulturniho dédictvi

Nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu

Drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakralni stavby
Obnova krajiny

Ny A wewDNe

Osvéta a propagace

Opatreni 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO

Cil opatreni: Zlepsit stav narodnich kulturnich pamatek a podpofit naplfiovani Umluv UNESCO
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Velka ¢ast kulturniho dédictvi neni v takovém stavu, ktery by umoznil jeho efektivni vyuZiti pro ekonomicky
asocidlni rozvoj mést, regionl a kraji. Znacnd C¢ast pamatek nemd dostate¢né rozvinutou kulturni
infrastrukturu a jen nepatrny zlomek je ekonomicky sobéstaény (cca 20 pamétek). Ceskd republika pfitom
disponuje rozsahlym kulturnim dédictvim a zvySuje se zajem verejnosti o jeho vyuziti. Kulturni dédictvi plni
nezastupitelnou ulohu v regionalnim rozvoji, a to zejména ve vyuzivani téchto hodnot v cestovnim ruchu.

Podpora by méla sméfrovat na obnovu a rozvoj narodnich kulturnich pamatek, které maji nejvétsi potencial
pro socidlni a ekonomicky rozvoj regionl. Seznam NKP obsahuje aktualné 272 pamatek, z toho vétsina je
nemovitych (262, v nich je i 11 technickych pamatek). Dale by méla byt podpora orientovana na napliovani
obou Umluv UNESCO, tj. Umluvy o ochrané svétového dédictvi a Umluvy o zachovani nemateridlniho
kulturniho dédictvi. V prvnim pfipadé se jedna o obnovu a rozvoj 12 c¢eskych pamatek a pamatkovych Uzemi,
které maji mezindrodni vyznam, a jsou pro svoji mimoradnou historickou hodnotu zafazeny do Seznamu
svétového kulturniho dédictvi UNESCO. Ve druhém pripadé jde nejen o dalsi rozvoj 4 statkl zapsanych do
Reprezentativniho seznamu nematerialniho kulturniho dédictvi lidstva a 8 statkl zapsanych do Seznamu
nematerialnich statkd tradiéni lidové kultury Ceské, ale i o dal$i podporu a uchovani dosud existujicich projeva
tradi¢ni lidové kultury a jejich pfedani pfistim generacim.

Pri smérovani podpory v pfipadé obnovy pamatek je dllezité uvédomit si navaznost na nejblizsi okoli
jednotlivych kulturnich objektd, jako jsou zejména ubytovaci a stravovaci zafizeni, nejblizsi fyzické prostredi
lokality, jeho upravenost a dostatecnd obcanska vybavenost. V soucasné dobé se jiz samotné pamatky stézi
mohou spolehnout na ,pouhé jméno”, protoZe pozadavky turistd se zaméfuji i na pfidruzené sluzby a okolni
prostredi.

Prikladové aktivity pro navrhované opatieni:

Aktualizovat Uzemni plany, management plany, regulacni plany, strategické dokumenty a rozvojové programy
vybranych pamdatek ve vazbé na rozvoj cestovniho ruchu

Identifikovat a dokumentovat jevy tradic¢ni lidové kultury a doplfiovat Seznam nemateridlnich statk( tradicni
lidové kultury CR

Zpracovat projektové dokumentace pro stavebni fizeni pro obnovu

UdrZovat, restaurovat a obnovovat vybrané pamatky a lokality

Rekonstruovat objekty pro zajisténi ubytovacich a stravovacich kapacit v okoli vybranych pamatek

Rekonstruovat kulturni zafizeni v dosahu vybranych pamatek (muzea, divadla, galerie)

Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitdch vybranych pamatek

Vybudovat parkovaci plochy a hlidanda parkovisté v blizkosti pamatek

VyuZit pamatky pro poskytovani sluzeb v oblasti kultury (Ziva kultura), vzdélavani (Skolni vzdélavaci programy —
vyuka v autentickém prostredi pamatky) a v oblasti volnocasovych aktivit

Pro zatraktivnéni pamatky ozivit pfibéhy, které se na ni vazou, vyuzit historickych osob a skute¢nych udalosti

Spolupracovat s médii s cilem popularizace pamatek, jejich vyznamu, ale i probléma

Spoluprace mezi viemi aktéry, statni spravou, verejnou spravou i soukromymi subjekty vcetné neziskovych
organizaci, aj.

Pti obnové pamatek dbat o maximalni zpfistupnéni (bezbariérovost)

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setreni)
Opatieni 1.1

Invtervenc’e _ / Priklad aktivit Primér Smérodatnd
Predpokladané cile odchylka
Opatieni 1.1 Narodni | Aktualizovat uUzemni plany, management plany,
kulturni pamatky a|regulacni plany, strategické dokumenty a rozvojové 17 095
pamatky UNESCO programy vybranych pamatek ve vazbé na rozvoj ’ ’
Cil: Zlepsit stav | cestovniho ruchu

29

Strategie podpory vyuziti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+




INTEGROVANY EVROPSKA UNIE 1 VRACIME PAMATKY
I OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZV0J N DO ZIVOTA

PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVOJ

narodnich kulturnich | Identifikovat a dokumentovat jevy tradi¢ni lidové

pamatek a podpofit | kultury a doplfiovat Seznam nemateridlnich statk( 1,8 0,79
napliiovani  Umluv | tradiéni lidové kultury CR
UNESCO Zpracovat projektové dokumentace pro stavebni 19 074

fizeni pro obnovu

Udrzovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat

vybrané pamatky a lokality 10 0,00
Rekonstruovat objekty pro zajisténi ubytovacich a 21 0,74
stravovacich kapacit v okoli vybranych pamatek

Rekonstruovat kulturni zafizeni v dosahu vybranych 19 0,32
pamatek (muzea, divadla, galerie)

Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitach 21 0,57
vybranych pamatek

Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v 23 0,82

blizkosti pamatek

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Jednotlivé navrhované aktivity Opatreni 1.1 byly prdmérné v krajich hodnoceny jako vysoce nebo pomérné
relevantni intervence. Jednoznacné nejvyssi relevance byla pfisouzena aktivité ,UdrZovat, restaurovat,
obnovovat a modernizovat vybrané pamatky a lokality”. V tomto ohledu panovala mezi respondenty naprosta
shoda — vsichni ji zaradili do kategorie 1 — vysoce relevantni intervence. Tato situace se opakovala v celém
hodnoceni jiz jen jednou v opatfeni 4.2 u aktivity ,,Podpofit knihovny jako pfirozend centra ob&anskych komunit
a zvysovat Ulohu knihoven/muzei v celoZivotnim uceni vefejnosti (podpora budovani mistni komunity a jeji
rozvoj, vzdélavaci, osvétové a kulturni aktivity pro verejnost, spoluprace se vzdélavacimi institucemi)”.

Ostatni aktivity se naopak bliZzi hodnoceni 2 (pomérné relevantni intervence), pricemz nejvétsi rozdily mezi
odpovédmi (dokresluje to i zjiSténd smérodatnd odchylka) se objevily u téchto aktivit:

e Aktualizovat uzemni plany, management plany, regulacni plany, strategické dokumenty a rozvojové
programy vybranych pamatek ve vazbé na rozvoj cestovniho ruchu.

e Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v blizkosti pamatek.
V obou pfipadech se hodnoceni pohybovala v rozmezi 1 (vysoce relevantni intervence) — 4 (zcela nerelevantni
intervence). Zatimco u prvni z uvedenych aktivit se nejhorsi mozna kategorie objevila jako zcela ojedinélé
hodnoceni, nebot ostatni respondenti volili pouze mezi kategorii 1-2, v pfipadé druhé z téchto aktivit vybraly tfi
kraje kategorie 3 nebo 4, ostatni kraje vyhodnotily tuto aktivitu jako vysoce nebo pomérné relevantni
(kategorie 1 - 2).

Dopady pFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatieni 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO

Narudst poctu ohroZzenych pamatek a jejich nevratné poskozeni aZz zanik ¢asti nebo celkl nejvice ohroZenych
pamatek se rovna ztraté cCasti narodni historie. Pozdéjsi sanace ohrozenych pamatek bude vyZadovat vyssi
objem financ¢nich prostfedkd na zachranu vyznamné casti tohoto kulturné — historického dédictvi, jehoz
ochrana je jednou z narodnich priorit.

Ceska republika je zemi se silnymi kulturnimi tradicemi a citénim ve vztahu k ndrodnimu historickému
bohatstvi. Je vazana mezindrodnimi Umluvami pti ochrané kulturniho dédictvi. Nenaplfiovanim téchto imluv
hrozi jak ztrata prestize, tak postaveni a podpory mezindrodnich instituci. Zaroven existuje mozné riziko
zhorseni ndrodni image v rdmci Evropského spolecenstvi, které povazuje kulturu za jednu z priorit Strategie
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Evropa 2020.

Podfinancovani a nedostatecna ochrana nejcennéjSich nemovitych kulturnich pamatek véetné pamatek
zapsanych na seznamu UNESCO povede k jejich postupné degradaci a ztrdté hodnot. Za soucasnych podminek
neni vétsina vefejné pfistupnych pamatek ekonomicky sobésta¢na, neuméji a nékdy ani nemohou kreativné
vyuZivat svého potencidlu pro svij rozvoj.

U nejnavstévovanéjSich pamatek hrozi v pfipadé nedostatku investic na ochranu, organizacni zabezpeceni
navstévnického provozu a dopliikovou infrastrukturu devastace vlivem nepfiméfeného poctu navstévnikl
koncentrovanych do jednoho mista a obdobi (klimatické zmény, opotfebeni autentickych ¢asti, dopravni
pretiZzenost atd.)

Opatreni 1.2: Evidence a monitoring

Cil opatreni: Implementovat na narodni trovni pravidelny monitoring a vyhodnocovani stavu pamatek
bez rozdilu vlastnictvi na zakladé jednotnych kritérii

Stav paméatkového fondu v Ceské republice monitoruji organy statni spravy i odborné organizace statni
pamatkové péce. BohuZel viak neexistuje jasné a jednotné podrobné sledovani a vyhodnocovani na zakladé
jednotnych kritérii na Urovni celého statu. Proto je velmi obtizné zjistit stav pamatek z Uzemniho hlediska.

V Ustfednim seznamu kulturnich movitych pamatek jsou v nékterych pfipadech obsaieny nepfehledné
a zavadeéjici informace, z ¢ehoZ nasledné plynou problémy s pravnimi disledky. Tento problém muze byt
vyfeSen evidenci a monitoringem mapovych sloZzek. Touto cestou dojde ke zkvalitnéni celého seznamu, bude
dosazena pravni jistota vlastnikl a v neposledni fadé bude rovnéz posilena ochrana a zabezpeceni téchto
pamatek. Vytvoreni radné evidence rovnéz prispéje k dikladnéjsimu monitorovani a informovani o stavu
pamatek, nebot po roce 1989 dochazelo ke zménam ve vlastnictvi i umisténi movitych a nemovitych pamatek.
Vysledkem tak jsou neulplné informace o movitych a nemovitych pamatkach.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Vybudovat centrdlni monitorovaci systém pro jasné, jednotné, podrobné a dlouhodobé sledovani
a vyhodnocovéni stavu movitych a nemovitych pamatek v Ceské republice s navaznymi programy obnovy
a podpory

Propojit tento systém s Centralni evidenci sbirek, jenz eviduje veskeré sbirkové predméty v muzeich
a galeriich, véetné ¢asti movitych KP

Podchytit (evidovat) movité pamatky (pfedméty) v cirkevnim vlastnictvi (vybaveni kostel( atd.)

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setreni)
Opatieni 1.2

Intervence / Priklad aktivit Primér Smérodatna

Predpokladané cile odchylka

Opatieni 1.2 Evidence
a monitoring

Cil:  Implementovat | Vybudovat centralni monitorovaci systém pro jasné,
na narodni urovni|jednotné, podrobné a dlouhodobé sledovani a
pravidelny monitoring | vvhodnocovdni  stavu  movitych  a nemovitych 1,9 0,57

avyhodnocovat stav | pamatek v Ceské republice s ndvaznymi programy
pamatek bez rozdilu | obnovy a podpory

vlastnictvi na zakladé
jednotnych kritérii

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spolec¢nosti CEP.
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Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Pro Opatfeni 1.2 byla navrZena jedina aktivita, kterou respondenti prevazné vyhodnotili jako pomérné
relevantni intervenci. Vyjimkou byly dva kraje, které ji v prvém pfipadé pfisoudily mnohem vétsi vyznam
(kategorie 1), ve druhém naopak byla zaclenéna do kategorie 3 (spiSe nerelevantni intervence).

Dopady ptFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatieni 1.2: Evidence a monitoring

Nereseni problém0 tykajicich se monitoringu, evidence a vyhodnocovani stavu pamatek pozdéji povede
k nemoznosti ucinné a koordinované resit danou problematiku na regionalni, celostatni ¢i mezinarodni Grovni
prostiednictvim efektivni alokace potfebného mnozZstvi financi. Nedostate¢nd evidence rovnéZ predstavuje
problém z hlediska védeckého bdadani a popisu zachovani pamatkového fondu pro odbornou i laickou
verejnost.

Opatreni 1.3: Modernizace infrastruktury a zabezpeceni kulturniho dédictvi

Cil opatreni: Zlepsit odborné a technické zazemi kulturni infrastruktury a zabezpeceni objektt
a exponatt

Vramci opatfeni by podpora méla sméfovat na budovani ¢i modernizaci celostatné pusobicich
multifunkénich kulturnich center, poskytujicich technologické zazemi a kulturni sluzby v oblastech knihovnich
fondd a knizni produkce a distribuce, filmu, hudby, soudobého vytvarného uméni, soudobych uméleckych
femesel, divadla, tance a multimedidlni tvorby.

Soucasti opatfeni je i podpora kvalitnéjsiho zabezpedeni sbirek, knihovnich fond(, pamatek, sakrélnich
movitych pfedmétl a drobné lidové architektury pred pfirodnimi Zivly, pred kradeZzemi a nelegalnim vyvozem,
pfed postupnou degradaci vlivem casu i pred selhavanim lidského faktoru. Soucasti investic by mélo byt
zajisténi adekvatniho vybaveni expozic a technického zazemi v depozitatich pro lepsi prezentaci a ochranu
fondU. Vedle elektronického a dalsiho zabezpecdeni by méla byt provadéna fadna kontrolni ¢innost zabezpeceni
pamatkovych objektld, dodrZzovana metodika utajovanych informaci, aktualizovana a naplnovana bezpecnostni
koncepce.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich technologické zazemi za ucelem zkvalitnéni poskytovani
kulturnich sluzeb

Zlepsit ochranu kulturniho dédictvi mechanickymi a elektronickymi ochrannymi systémy pred kradezemi a
Zivelnymi pohromami

Zlepsit legislativni prostfedi (nové definovani verejného zdjmu ochrany kulturniho dédictvi, posileni pravni
jistoty vlastnikd kulturnich pamatek, zjednoduseni vykonu verejné spravy na Useku pamatkové péce, zvyseni
vymahatelnosti prava a kontrolni ¢innosti na Useku statni pamatkové péce...)

Zlepsit ochranu sbirkovych predmétd, fondd a dokumentl pfed chemickymi latkami, svétlem, prachem,
vykyvem teplot), pfed plsobenim Skodlivych organismi (bakterie, houby, plisné a hmyz), pred korozi,
zvétravanim, zabranit degradaci papirt, pergamenu a dalSich materialt, pokud jiZz k poskozeni doslo, tyto
predméty restaurovat atp.

Zajisténi a aplikace standardu pro jednotlivé depozitafre dle povahy uskladnénych predmétl, pravidelné
vyhodnocovani i pro védecké ucely.

Financné, metodicky a technicky podpotit mala (soukroma, venkovskd) muzea vystavujici predméty pojici se
tematicky k regionu a typickym cinnostem v regionu.
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Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni)
Opatieni 1.3
Intervence /| piiklad aktivit Priimér Smérodatnd
Predpokladané cile odchylka
Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich
technologické zazemi za  Géelem  zkvalitnéni 2,2 0,63
poskytovani kulturnich sluzeb
Zlepsit ochranu kulturniho dédictvi mechanickymi a
Opatfeni 1.3 | elektronickymi ochrannymi systémy pfed kradezemi a 1,3 0,48
Modernizace zivelnymi pohromami
infrastruktury Zlepsit legislativni  prostfedi (nové definovani
a zabezpeceni verejného zajmu ochrany kulturniho dédictvi, posileni
kulturniho  dédictvi | pravni  jistoty vlastnikd  kulturnich  pamatek, 13 048
Cil: Zlep$it odborné |zjednoduieni vykonu vefejné spravy na Useku ’ ’
a technické zazemi | pamatkové péce, zvySeni vymahatelnosti préva a
kulturni infrastruktury | kontrolni &innosti na Useku statni pamatkové péce...)
a zabezpeceni objektl | Zlepsit ochranu  shirkovych pFedmétl, fond(
a exponatd a dokumentl pred chemickymi latkami, svétlem,
prachem, vykyvem teplot), pred plsobenim 14 052
gkodlivych organismil  (bakterie, houby, plisné ’ ’
ahmyz), pred korozi, zvétravani, osSetfit degradaci
papirG a pergamen( atp.

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spolec¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Opatreni 1.3 bylo definovano aktivitami, které jsou mezi respondenty povazovany celkové spiSe za vysoce
relevantni, hranici kategorie pomérné relevantni intervence prekrocila v primérném hodnoceni aktivita
»Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich technologické zazemi za Gcelem zkvalitnéni poskytovani
kulturnich sluzeb”. T¥i kraje ji vnimaji jako spiSe nerelevantni intervenci.

Dopady pripadné nefesenych problému
V pripadé nefeseni problém vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatfeni 1.3: Modernizace infrastruktury a zabezpeceni kulturniho dédictvi

Podobné jako nemovité pamatky, tak i movité pamatky a knihovni fond se nachazeji v uréitém ohroZzeni.
Nedostate¢nd ochrana muzZe vést k postupné degradaci a rozpadu napf. psacich latek a nosi¢l informaci,
textilu, dfeva a jinych materiald muzejnich sbirek a bude pfimo znamenat nevratné ztraty podstatné Casti
kulturniho dédictvi.

SniZzovanim poctu registrovanych ¢tenarl v knihovnach a Spatnou kvalitou a Urovni sluzeb véetné vybavenosti
bude dochazet jak k odcizeni mladé generace od urcitych hodnot, tak k ziZeni profilu forem pozndvani a
kreativity (internet neni vse).

Snizujici se pocet pfednasek, exkurzi, konferenci, vystav a podobnych vzdélavacich programi v pamétovych
institucich vede ke sniZovani povédomi a osvéty o oblasti movitého kulturniho dédictvi, sniZzuje se jak moznost
osloveni Sirokého spektra zajemcl o ndvstévu téchto instituci, tak prezentace obsahu a vyznamu téchto
instituci pro spolec¢nost.

Podfinancovani oblasti ochrany movitého kulturniho dédictvi povede ke zhorseni kvality zabezpeceni, ulozZeni,
konzervovani, digitalni evidence a prezentace této vyznamné ¢asti kulturniho dédictvi.

Tlakem na maximalni ekonomizaci chodu instituci, které zajistuji vyse uvedené funkce (muzea, galerie,
knihovny) dochazi k degradaci jejich hlavniho odborného poslani pamétovych a sbirkotvornych instituci, na
ukor kvality jsou aktivity ,tlaceny” do komercnich aktivit prislusejicich jinym typlm organizaci.
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Nizsi akvizicni cinnosti muzei, galerii ¢i knihoven znamend naruseni jejich zakladniho ucelu a poslani,
v budoucnu zpUsobi sniZzeni jejich konkurenceschopnosti. NiZsi pocet novych sbirek se v budoucnu promitne
do poctu realizovanych expozic, ktery bezpochyby poklesne. Sbirky budou koncit u soukromych sbérateld,
ktef se nevénuji jejich vefejné propagaci, ¢imz dojde k ochuzeni osvéty obyvatel Ceské republiky a moznosti
zvySeni atraktivit pro turisty.

Nevyhovujici a nedostatecné depozitarni prostory (predevsSim pro oblast archeologie) povedou ke ztraté a
zniceni unikatniho souboru opomijeného dédictvi. Obdobna situace je i sjeho zmapovanim, evidenci a
prezentaci. Pro vétsinu zfizovateld instituci (muzei) v regionech, které jsou povéreny uklddanim a evidenci
téchto soubor( je tato situace (s vyraznym narlstem poctu predmétl) dlouhodobé neudrzitelna.

Nereseni rostoucich pozadavkl na vyuZivani ICT v provozu pamatkovych objektl, muzei, galerii, knihoven atd.
md dopad do celé fady sfér pocinaje samotnym provozem, ochranou, monitoringem, opravou, evidenci,
prezentaci a propagaci. Rovnéz nékteré budovy, v nichZ vySe uvedené instituce sidli, jsou ¢asto nevyhovujici,
coz se projevuje zejména v jejich provozu. Nékteré objekty maji omezenou Zivotnost, pfipadné nejsou
zpUsobilé k zavadéni novych potfebnych technologii, coz mizZe vést k do¢asnému uzavirani nékterych instituci
do doby, nez dojde k ziskani novych vhodnéjsich prostor. Pfipadné omezeni Cinnosti ¢i uzavreni jednotlivych
instituci povede ke ztraté pracovnich mist v misté a ztraté vydélku a ukonceni c¢innosti napojenych sluzeb a
opét k zvyseni nezaméstnanosti v oblasti.

Nedostatecnd podpora financni, metodickda a technickd malych (soukromych, venkovskych) muzei
vystavujicich predméty pojici se tematicky k regionu a typickym cinnostem v regionu miZe vést k uzavieni
téchto instituci. V konecné dlsledku se muiZe jednat o vyznamnou ztrdtu komplexnich informaci o
regionu/misté, u specifickych muzei o dochovani a zmapovani riznych femeslnych zplsobd a technik. Ztrata
nékterych tradicnich remesel, zvykl a zvyklosti, znamena vyznamnou ztratu c¢asti nasi narodni identity.

Pokradujici malou marketingovou podporou od zfizovateld a zakladatelll pamétovych a sbirkotvornych
instituci, dochazi ke ztraté konkurenceschopnosti a urcité provinénosti jinak vyznamnych poradanych aktivit.

Pokracujici vysoka fluktuace mladych pracovnikd muzei, galerii a knihoven bez jejich systematické motivace
vede ke ztraté kontinuity ve spravé a zpracovani sbirek a jejich dalSiho vyuZiti jak v oblasti védecké, tak
popularizacni.

Opatreni 1.4: Nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu

vevs

Cil opatreni: Obnovit, zachranit nebo transformovat nejvyznamnéjSi nemovité kulturni a technické
pamatky v havarijnim stavu a podpofrit dalsi formy jejich vyuziti, napf. pro oblast socialnich
sluZzeb nebo vzdélavani

Ceska republika disponuje pomérné rozsahlym pamétkovym fondem, k roku 2012 bylo evidovano 40 258
nemovitych kulturnich pamatek (nKP). Hlavni problémy tkvi v jejich financovani, nevyreseném vlastnictvi,
nejednoznacné evidenci a zpUsobech monitorovani jejich stavu. Seznam nejohroZenéjsich nemovitych
pamatek, ktery je veden Narodnim pamdatkovym udstavem, predstavuje jediny zdroj informaci o stavu
zanedbanosti pamatkového fondu. Kvalita zapisu u nKP je vSak vyrazné nizsi nez u nNKP, z toho ddvodu je
hodnoceni nKP vsoucasné dobé velmi obtizné. V evidenci MonumNET je moiné nalézt seznam 845
nejohrozenéjsich pamatek v Ceské republice, pficem? tato skupina je velice heterogenni a obsahuje jak
napfiklad kostely, zamecky, tvrze, vesnické usedlosti, tak i domy, kaplic¢ky Ci sloupy.

V rdmci opatieni by podpora méla sméfovat na obnovu a rozvoj kulturnich a technickych pamatek, které
maji nejvétsi potencidl pro socidlni a ekonomicky rozvoj jednotlivych region(.

Pozornost by méla byt vénovana Spatnému technickému stavu ¢asti pamatkového fondu, zejména
sakralnich pamatek v majetku cirkvi a naboZenskych spole¢nosti, venkovskych panskych sidel advorl a
drobnych pamatek v krajiné.

Spatny stav a nebezpedi ztraty unikdtnich staveb a zafizeni u technickych pamatek je nutné podporit
alespon pfi jejich zdokumentovani a uchovani pro dalsi generaci vzhledem k jejich vyznamu v nasi historii.
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Technické pamatky jsou obrazem technické a femesiné dovednosti predchozich generaci. Pfedstavuji
hmotné doklady lidského poznani, prace, védy i vyroby a jsou jedineCnym representantem tvlrcich a
inovacnich schopnosti ¢lovéka. Patfi zatim k nejméné vyuzivanym atraktivitam v produktech cestovniho ruchu.

Stav nKP obecné komplikuji nestabilizované majetkopravni poméry k ¢asti pamatkovému fondu, napfr.
arealy byvalych tvrzi, drobnych zameckl a byvalych slechtickych sidel, kde neni zfejmé jejich budouci mozné

vyuZziti, coz zapfricinuje oddalovani jejich zachrany, dale rozsahlé statky, dvory s chlévy a stodolami se zdénou
architekturou navracenych v restitucich bez provadéné udrzby s disledkem jejich velmi rychlého upadku.

Nedostatecny objem financnich kompenzaci plynoucich ze statniho rozpoctu na podporu vlastnikl pfi
obnové kulturnich pamatek a absence uceleného systému nepfimé financ¢ni podpory vlastnikd jednotlivych
sloZzek pamatkového fondu v danové oblasti negativné ovliviuji stav nKP.

Prikladové aktivity pro navrhované opatieni:

Obnovit, zachranit nebo transformovat nejvyznamnéjsi nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim
stavu

Revitalizovat objekty technickych pamatek do podoby tematickych muzei, zdbavnych a sportovnich parkd,
novych komercnich ¢i nakupnich center, pro ucely netradi¢niho bydleni

Revitalizovat a hledat nové formy vyuziti pro ty pamatky hornictvi a hutnictvi, které byly zavieny a v soucasné
dobé predstavuji pomérné velké zatéze

Zachranit technické pamatky oznacované jako brownfields (po zvazeni jejich kulturné-historického vyznamu)

Vytvofit ucinny systém motivace soukromych vlastnikdi pamatek ke kontinualni péci o pamatkovy fond

Usilovat o zmény danového systému s cilem danové asignace s cilem zvyseni pfilivu financnich prostredk( pro
obnovu nemovitého kulturniho dédictvi v regionech

Vyuzit nemovitych kulturnich pamdatek pro edukativni ¢innost v propojeni na dalsi aktivity spojené s ucinnou
propagaci pamatek jako vyznamnych turistickych cilG - tvorba, propagace a prodej konkurenceschopnych
produktl na narodni a regionalni Urovni

Podpofit ucinnou spolupréci vlastnikd kulturnich pamatek a vzajemné predavani zkusenosti, jak pfi ziskavani
financnich prostfedkd na obnovu kulturniho dédictvi, tak zvlastnich rekonstrukci objektl s naslednou
koordinaci vyuZiti téchto objektl (pfiklady dobré praxe)

Aplikovat mirnéjsi postupy pamatkové péce pti zachrané téchto ohroZzenych pamatek

Podporit znaceni technickych pamatek

Dopady pFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatreni 1.4: Nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu

Nebezpedi ztraty unikatnich staveb a zafizeni u technickych pamatek vzhledem k slabé podpore jejich
restrukturalizace pro jiné vyuZiti, nutné alespon jejich zdokumentovani a uchovani pro dalsi generaci vzhledem
k jejich vyznamu v nasi historii.

Absenci spolupridce a nepredavanim zkuSenosti vlastniki bude dochazet k prodluZzovani a mozinému
prodraZovani procesu obnovy KP

Nereseni regionalnich problém spojenych s poskozenymi pamatkami mize podmiriovat prohloubeni rozdill
v socioekonomické atraktivité jednotlivych region(. V pfipadé Ze se uvnitf regionu bude nachazet vysoky pocet
nevyuzivanych a zchatralych pamatek, dojde k ubytku poétu potencidlnich navstévnik(, nebot kulturné —
historicky potencial stale sehrava stézejni roli z hlediska vybéru destinace cestovniho ruchu.

Vsechny nemovité kulturni pamatky predstavuji v regionech dilezZity faktor z hlediska cestovniho ruchu a jejich
Upadek ¢i postupné mizeni z mapy nabidky vyrazné snizi multiplikacni efekt vztahujici se na ostatni subjekty,
které z jejich pritomnosti ekonomicky tézi.

Nestabilizace majetkopravnich pomérd u casti pamatkového fondu a vysoké zadluzeni (zastavy a prodeje)
povede k zablokovani dalSich postupl obnovy nemovitych pamatek. (napfr. aredly byvalych tvrzi, drobnych
zamecka a byvalych slechtickych sidel, kde neni zfejmé jejich budouci mozné vyuziti.).

Spatny technicky stav ¢asti pamatkového fondu, zejména sakralnich pamatek v majetku cirkvi a nabozenskych
spole¢nosti mlzZe smérovat k rozprodeji majetku s velkou kulturni hodnotou.
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Bez zmény danového systému (danova asignace) a mecenasstvi nebude mozné docilit zvySeni pfilivu
finan¢nich prostfedkl pro obnovu nemovitého kulturniho dédictvi v regionech.

Nepodchycenim nejmladsi generace hrozi jak ztrdta budoucich navstévnikd, tak snizeni povédomi mladé
generace o0 vyznamu naseho kulturné — historického dédictvi.

Opatreni 1.5: Drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakralni stavby

Cil opatreni: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych venkovskych kulturnich pamatek a
drobnych sakralnich staveb

Jednim z cilGi tohoto opatieni je podpora pasportizace, kterd predchazi vlastni obnové a opravé drobnych
venkovskych kulturnich pamatek a drobnych sakralnich pamatek. Na zakladé takto provedené pasportizace lze
systematicky podporovat obnovu a opravu drobnych venkovskych kulturnich pamatek a drobnych sakrélnich
pamatek.

P¥i podpore sakralnich staveb je nezbytné respektovat genius loci jejich umistovani, které obvykle souviselo
s pfibéhovym vyznamem mista, na jehoZ povaze se dodnes silné podili a spoluurcuje jeho duchovni ¢i vyrazovy
naboj.

Mezi tyto pamatky patfi také historické stavby v torzélnim stavu jako pamét mista, které je ucelné vytycit a
stabilizovat.

U odsvécenych kostell je vhodné podpofit jejich vyuziti (z dlvodu dosavadniho respektu k mistu), napft.
restaurovanim interiéru na vystavni siné (s moznosti trvalé prezentace pamatek v okolni krajiné), koncertni siné
pripadné jako siné k slavnostnim pfileZitostem (svatbam, oslavam vyznamnych vyrodi, atd.).

Je Ucelné podpofit a chranit vysokou diverzitu nasich krajinnych typd ale i typu sidel a obydli naseho
venkova z dlvodu zachovani pro dalsi generace. V souladu s timto Ize venkovské kulturni pamatky vyuZit
k rekreaénim ucelim, nebot venkovska turistika zaznamendava stdle vétSi zajem zestrany vefejnosti.
Nepochybné je vhodné podpofit vyuziti téchto pamatek v propojeni na sluzby socidlni péce a prevence, kdy se
osvédéuje spoluprace s Charitou Ceské republiky (napt. v pfipadé spoluprace s cirkvemi — provozuji zafizeni
v osmi diecézich).

Piehled objektl vesnického exteriéru:

Sakrdlni: kostely, klastery, klasterni dvory, hibitovy, velké kaple, hrobky, kapli¢ky, bozi muka, zvonicky, smirci
krize, poutni mista

Profdnni: hrady, zamky, zamecké dvory, zamecké parky, zahrady, zamecké jizdarny, velké statky, a dvory,
rozhledny, technické stavby a zafizeni, Skoly, posSty, usedlosti a staveni, staveni obyvana vyznamnymi
osobnostmi, farni budovy.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfreni:

Rekonstruovat a restaurovat drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakralni stavby

Podpofit vhodné vyuzZiti odsvécenych kostell s respektem k jejich mistu (,pamét mista“)

Dusledna a rychla evidence a pasport téchto pamatek véetné zaméreni, vloZzeni do GIS map

Zamérit podporu na aktivity fesici soubory téchto drobnych pamatek ucelené, na vétsim uzemi (min. krajska
uroven)

Zapojit lokalni finance pro obnovu drobné sakrdlni architektury (kraje, obce, soukromi sponzofi...)

Obnovit historické ruiny (napf. obnoveni zéklad( kostela) v misté s hlubokou tradici s cilem udrzet ,pamét
mista“

Podpotit specialni projekty zamérené na vyuziti venkovskych KP v propojeni na sluzby socialni péce a prevence
(chranéné dilny, domovy dlchodcu, nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez, chranéné bydleni atd.)
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Dopady pFipadné nefesenych problémua
V pfipadé neredeni problémi vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatieni 1.5: Drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakralni stavby

Pokud nebude podpora smérovana k zabezpeceni, financovani a predevsim dlkladné pasportizaci drobnych
pamatek ve venkovském prostoru, bude postupné dochazet k nenahraditelnym Skodam vedoucim az k jejich
ztraté.

Pokud se nebudou zaroven s obnovou téchto pamatek, hledat feSeni jejich vyuziti (a uzavirat partnerstvi za
ucelem dlouhodobého vyuziti), mize se v mnoha pripadech takto vloZena investice do obnovy drobnych KP,
venkovskych KP a drobnych sakralnich staveb stat neefektivni.

Opatreni 1.6: Obnova kulturni krajiny

Cil opatreni: Podpofit obnovu tradic¢nich forem sadafrstvi a dalsi historické zelené a jejich funkci v krajiné
v okoli kulturnich pamatek

V ramci tohoto opatfeni by podpora méla smérovat k rozSifovani kulturnich tradic v oblasti vyuZivani
raznych formaci zelené v solitérni formé chranici (pred klimatickymi vlivy i Zivymi tvory) a krajinarsky i esteticky
dopliujici kulturni pamatky (kfize, boZi muka, kaple, studanky, vyznamny pramen, atd.), ve formé aleji (podél
kfizovych a pasijovych cest, cest mezi jednotlivymi vesnicemi nebo k vyznamnym Slechtickym a cirkevnim
sidlim, k poutnim chrdmidm a kaplim), ale také ve formé plosnych hospodarskych, ovocnych a okrasnych
vysadeb v druhové skladbé odpovidajici tradici daného mista (navesni vysadby vysokokmennych tvard strom,
sady a zahrady s tradi¢nimi odrGdami ovoce, rozsahlé okrasné zahrady ,zahrady pratelstvi“, parky s ,borovym
loubim“ a lesni komplexy - prevainé s listnatymi dfevinami v okoli Slechtickych a cirkevnich sidel, extenzivni
lucni sady v okoli pamatnych rybnik(, rybarskych chatréi, atd.).

Prostorové reSeni a druhova skladba zelené kolem venkovskych kulturnich pamatek a sakralnich staveb byly
historicky cennym rysem nasi venkovské krajiny. Je zadouci podpofit obnovu krajinarskych uprav, které prosly
napfiklad baroknim, romantickym nebo renesanénim vyvojem a jejichz hmotné stopy jsou zachovany dodnes.
Nelze opomenout potfebnou podporu obnovy aopravy historickych oranzerii a sklenikli v klasternich
a zameckych zahradach a parcich, které by mohly byt pristupné verejnosti.

Nové navriend opatfeni vytvofi podminky pro propagaci a rozvoj cestovniho ruchu zvySenim atraktivity
pamatek s rozsitenim kulturni diverzity krajiny a multifunkénim vlivem zelené na duchovni pohodu. Pfi podpore
realizace vyukovych tras - naucnych stezek (ve formé webovych aplikaci a terénnich prdvodcd) ziska Sirsi
verejnost podminky pro rozsifeni kulturnich znalosti z oblasti pamatek v regionu.

K zajisténi efektivniho vyuziti podpory je nezbytné respektovat nasledujici:

e Vlastni ndvrh obnovy tradi¢nich opatfeni nutno feSit v mnohaoborovém kolektivu (pocinaje
podrobnym historicko-dendrologickym prizkumem, vyhodnocenim stanovisté historicko-krajinarskym
prazkumem a konce architektonicko- sadovnickym navrhem), ktery respektuje genius loci dané
kulturni krajiny (tj. zajistuje ochranu a podporu charakteristického razu Gzemi).

e Naslednou realizaci jednotlivych opatfeni je nezbytné provadét v nékolika etapach casové zavislych
na jakosti, poctu i stari stavajici zelené i mistnich stanovistnich podminkach (trvajicich obvykle 5 az 10
let).

Pokud nebudou respektovéany specifické vlastnosti této podpory, mize byt ohroZen fyzicky i historicky stav
pamatky (napfiklad plsobenim povétrnostnich vlivi nebo neodbornou realizaci oprav). MlzZe také dochazet
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k nevratnym nenapravitelnym Skodam zplsobenym zdsahem uskutec¢nénym v rychlém casovém sledu. Bude
vhodné podporu zaméfit i na celistvou a soustavnou udrzbu realizované zelené. Ucelné mohou byt i moznosti
kumulace nékolika podpor umoiZiujicich rozsifeni rozsahu navrzenych opatfeni ke zvySeni kulturni diverzity
krajiny.

Prikladové aktivity pro navrhované opatreni:

Revitalizovat historickou zelen a obnovovat tradi¢ni formy sadafrstvi v blizkosti kulturnich pamatek

Podpofit rozsifovani historickych tradic v oblasti vyuZivani zelené k ochrané a krajindfskému i estetickému
zvyraznéni kulturnich a sakralnich solitérnich pamatek

Podpofit tradi¢ni postupy v pfipadé cilené revitalizace nebo obnovy historickych aleji podél kfizovych
a pasijovych cest, cest mezi jednotlivymi vesnicemi nebo k vyznamnym Slechtickym a cirkevnim sidlim,
k poutnim chramdm a kaplim

Podporit revitalizaci nebo obnovu plosnych hospodarskych, ovocnych a okrasnych vysadeb v druhové skladbé
odpovidajici tradici danému mistu, tj. respektovat genius loci dané kulturni krajiny

Podpofit obnovu krajinarskych uprav zelené, které prosly historickym vyvojem a jejichz hmotné stopy jsou
dodnes zachovany

Podpofit realizaci vyukovych tras - naucnych stezek (ve formé webovych aplikaci a terénnich priivodct) s cilem
rozSifit kulturni znalosti z oblasti pamatek a jejich okoli v regionu.

V podpore vyZadovat, aby navrhy obnovy tradi¢nich historickych opatfeni byly feSeny v mnohaoborovém
kolektivu

Vytvofit podminky, aby vlastni ndvrh obnovy tradicnich historickych opatfeni bylo mozné realizovat etapové
v delSim c¢asovém obdobi (optimalné podle rozsahu opatreni 5 az 10 let)

Podporit celistvou a soustavnou udrzbu zelené realizované v rdmci tohoto opatreni

Rozsitit podporu o lokalni finance pro obnovu historické zelené (kraje, obce a soukromi sponzofi)

Vytvofit podminky pro kumulaci nékolika podpor a tim umozZnit rozsifeni rozsahu navrzenych opatfeni ke
zvyseni kulturni diverzity krajiny

Dopady pFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatreni 1.6: Obnova kulturni krajiny

Pokud se nevytvori podminky tak, aby vlastni navrh obnovy tradicnich historickych opatfeni v obnové krajiny
(historické parky atd.) bylo mozné realizovat etapové v delSim obdobi (optimalné podle rozsahu opatreni 5 az
10 let), bude dochazet k nenapravitelnym Skodam zplisobenym vyraznym zasahem uskuteénénym v rychlém
Casovém sledu.

Nedostatecny a nekoordinovany pfistup ke kulturni krajiné, kterd je nedilnou soucasti kulturné - historického
dédictvi, povede ke ztraté malebnosti, vyvadZenosti a informaci o krajiné.

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setreni)
Opatieni1.4,1.5a 1.6

Invtervenc’e L. / Priklad aktivit Primér Smérodatna
Predpokladané cile odchylka
Opat¥eni 1.4 | Obnovit, zachranit nebo transformovat

Nemovité kulturni | nejvyznamnéjsi nemovité kulturni a technické | 1,2 0,42

a technické pamatky | Pamatky v havarijnim stavu

v havarijnim stavu Cil: | Rekonstruovat drobné kulturni pamatky, venkovské

Obnovit,  zachranit | kulturni pamatky a drobné sakralni stavby 11 0,32
nebo transformovat | Podporovat komunitni kulturni aktivity 14 0,70
nejvyznamné;jsi ve venkovskych oblastech

nemovité kulturni | Revitalizovat historickou zelefi a obnovovat tradi¢ni | 1,6 0,70
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a technické pamatky | formy sadafstvi v blizkosti kulturnich pamatek
v havarijnim stavu,
didle Opatieni 1.5
ale

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle ndsledujiciho klie: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

V ramci Opatfeni 1.4, 1.5 a 1.6 jsou za nejvice relevantni povaZovany aktivity ,,Obnovit, zachranit nebo
transformovat nejvyznamnéjsi nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu” a ,Rekonstruovat
drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakralni stavby” (dosazeny primér 1,1, resp.
1,2), ale i zbylé dvé aktivity jsou vnimany jako relevantni, byt zde shoda uz nebyla tak vyrazna.

Opatreni 1.7: Osvéta a propagace

Cil opatreni: Zvysit povédomi o kulturnim dédictvi a zlepSit vyuZiti potencidlu kulturniho dédictvi
v oblasti cestovniho ruchu

Kultura, uméni a pamdtkova péce jsou ve velmi tésném vztahu s cestovnim ruchem. Aktivity cestovniho
ruchu dokazou v nékterych pripadech zmirriovat nékteré socioekonomické regionalni disparity a v radé pripad
tak predstavuji jedinou ekonomicky udrzitelnou aktivitu v Uzemi s velmi omezenymi podminkami pro vyrobni
¢innosti. Cestovni ruch a k nému pridruzené marketingové strategie sehravaji dalezitou roli v ramci generovani
ziskd v oblasti kulturniho dédictvi, jenZ se zaméfuje na zachovavani a udrZovani kulturnich pamatek, realizaci
expozic v muzeich a galeriich, poradani kulturnich akci, které maji velky potencial utvaret pracovni mista,
protoZe jde o oblast, v niZ je lidska prace velmi intenzivné pfitomna. Poznavaci ¢i kulturni cestovni ruch v ramci
cestovniho ruchu jakoZto celku stdle sehrava stézejni roli, poznavaci turistika je Uzce spjata s ndvstévou objektd
kulturniho dédictvi, zejména pak pamatkovych objektdl Pfestofe ma CR vzhledem ke svému bohatému
kulturnimu dédictvi, husté siti kulturnich organizaci a mnoha kulturnim akcim velky potencidl v rozvoji
kulturniho cestovniho ruchu, je jeho vyuziti zatim nedostatecné.

Cilena a inovativni osvéta, propagace a marketing, zejména ve vzdjemné spolupraci subjekt na regionaini,
meziregionalni ¢i mezinarodni Grovni, ma za cil zvysit ndvstévnost, atraktivitu a konkurenceschopnost objektl
a subjektl a akci, které jsou soucasti kulturniho dédictvi, a regulovat intenzitu a udrZitelnost cestovniho ruchu
tak, aby hodnoty hmotného i nehmotného kulturni dédictvi zlstaly zachovany i pro budouci generace.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Zpracovat marketingové prizkumy a ndvazné koncepce marketingu kulturniho dédictvi pro definované cilové
skupiny

Realizovat marketingové strategie pro cilovou skupinu kulturnich turistd

Vytvéret turistické balicky a programy pro kulturni turistiku pro vybrané segmenty navstévnikd

Podporovat doprovodné akce s vazbou na kulturni pamatky

Podporovat kulturni vymény pfi festivalech, prehlidkadch, podporovat kulturni vztahy se sousednimi zemémi
nebo partnerskymi kraji ¢i mésty; vyuZivat pritom aktivit Ceskych stredisek mezindrodnich nevladnich
organizaci

Prezentovat kulturni dédictvi v zahranici prostfednictvim ¢eskych zastoupeni

Propagovat a prezentovat ¢eské KKO na svétovych festivalech a veletrzich

Podporovat marketing stravovacich a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci ve vazbé na kulturni pamatky

Sdilet a sifit informace o aktualnich kulturnich a spolecenskych akcich ve vazbé na kulturni pamatky

Pripravit a realizovat modelové programy pro jednodenni, vikendové a tydenni pobyty zaméfené na poznavani
kulturniho dédictvi
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Vytvofit kvalitni vicejazyény marketing verejné turistické dopravy ve vazbé na dostupnost a objizdéni
kulturnich pamatek

Rozsifovat a zkvalitriovat sité sluzeb historickych objektl a jejich vyuzivani pro poskytovani sluzeb v oblasti
kultury

Realizovat specifické vzdélavani managementu kulturnich instituci s dlrazem na zkvalitnéni sité sluzeb
kulturnich pamatek a rozsifeni moznosti poskytovani kulturnich sluzeb a sluzeb pro cestovni ruch a vzdélavani
v oblasti financovani a ekonomického provozu kulturnich instituci

Vytvofit ucinny systém motivace soukromych vlastnikl pamatek k propagaci pamatkového fondu

Uchovavat, Sifit, prezentovat a predavat hodnoty tradicni lidové kultury

Vytvofit velkou narodni kampan s jasnym nastavenim hlavni linie propagace

Intenzivné a aktivné propagovat novinky (zpfistupnéni nové zrekonstruovanych objekt(, nové vyuziti pamatky,
nové kulturni, spolecenské a jiné akce realizované v pamatkach atd.)

Cast marketingu zacilit na $kolni vylety s moznosti interaktivnich navstév pamatek

Vyuzit venkovské kulturni pamatky k rekreaénim ucelim (venkovska turistika zaznamendva stale vétsi zajem ze
strany verejnosti)

Podporovat netradi¢ni formy prezentace kulturniho dédictvi

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni)
Opatfeni 1.7

Intervence /| p¥iklad aktivit Primér Smérodatna
Predpokladané cile odchylka
Zpracovat marketingové prazkumy a navazné
koncepce  marketingu  kulturniho  dédictvi 2,1 0,88
pro definované cilové skupiny
Realizovat marketingové strategie pro cilovou 20 094
skupinu kulturnich turist ’ ’
Propagovat kulturni pamdtky s ohledem
na konkurenceschopné  produkty  cestovniho 1,3 0,48
ruchu
Podporovat doprovodné akce s vazbou na kulturni 14 0,70
pamatky
Podporovat kulturni vymény pfi festivalech,
prehlidkach, podporovat kulturni vztahy se 14 052
Opatfeni 1.7 Osvéta sovusednl'mi zemémi nebo partnerskymi kraji &i ’ ’
a propagace mesty
Cil: Zwydit povédomi Prezentovat kulturni dédictvi za ucelem podpory 12 0,42
o kulturnim dédictvi | PFijezdového cestovniho ruchu
a zlepsit vyuiiti Propagovat a prezentovat ¢eské KKO na svétovych 20 067
potencialu kulturniho | festivalech a veletrzich ’ ’
dédictvi v oblasti | Podporovat marketing stravovacich a ubytovacich
cestovniho ruchu sluzeb a doprovodnych akci ve vazbé na kulturni 2,4 0,52
pamatky
Sdilet a Sifit informace o aktudlnich kulturnich a
spoletenskych akcich ve vazbé na kulturni 1,6 0,52
pamatky
Pripravit a realizovat modelové programy
pro jednodenni, vikendové a tydenni pobyty 1,7 0,67
zamérené na poznavani kulturniho dédictvi
Vytvofit kvalitni vicejazy¢ny marketing verejné
turistické dopravy ve vazbé na dostupnost 19 0,88
a objizdéni kulturnich pamatek
Rozsifovat a zkvalitfiovat sité sluzeb historickych 14 052
objektll a jejich vyuzivani pro poskytovani sluzeb v ’ ’
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oblasti kultury

Realizovat specifické vzdéladvani managementu
kulturnich instituci s ddrazem na zkvalitnéni sité
sluZeb kulturnich pamatek a rozSifeni moZnosti
poskytovani kulturnich sluzeb a sluzeb pro
cestovni ruch avzdélavani v oblasti financovani
a ekonomického provozu kulturnich instituci

2,0 0,67

Vytvofit Gcinny systém motivace soukromych
vlastnikd pamatek k propagaci pamatkového 1,4 0,53
fondu

Vytvdfet partnerstvi pro rozvoj podnikdni

, S "y 2,0 0,67
v kulturnich a technickych pamatkach

Rozvijet mezinarodni spolupraci s cilem propojit
jednotlivé 1,8 0,91
kulturni cile (kulturni a technické pamatky)

Uchovavat, Sifit, prezentovat a prfedavat hodnoty

PN 1,3 0,50
tradi¢ni lidové kultury

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spolec¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Z aktivit navrhovanych pro Opatreni 1.7 jsou povazovany za nejvice relevantni intervence ,Prezentovat
kulturni dédictvi za ucelem podpory pfijezdového cestovniho ruchu”, ,Propagovat kulturni pamatky s ohledem
na konkurenceschopné produkty cestovniho ruchu“ a ,Uchovavat, Sifit, prezentovat a predavat hodnoty
tradicni lidové kultury” (dosaZzeny prdmér 1,2 — 1,3 a soucasné i pomérné nizka smérodatnda odchylka). Naopak
aZ na pomezi mezi pomérné relevantni a spiSe nerelevantni kategorii intervenci se nachazi aktivita ,,Podporovat
marketing stravovacich a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci ve vazbé na kulturni pamatky“. Za spise
nerelevantni ji povaZovaly Ctyfi kraje, i smérodatnd odchylka napovida, Ze se na tomto hodnoceni kraje spise
shodovaly. Ostatni aktivity byly primérné hodnoceny v rozmezi 1,4 — 2,1, jsou tedy v regionu vnimany jako
pomérné relevantni.

Dopady pfripadné nefesenych problémi
V pripadé nefeseni problém vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatfeni 1.7: Osvéta a propagace

Snizujici se konkurenceschopnost nemovitych kulturnich pamdtek pro intenzivnéjsi poskytovani kulturnich
sluZeb predstavuje riziko spojené s Ubytkem ndvstévnikl. V pfipadé, Ze se provoz téchto pamiatek stane
z ekonomického hlediska neudrzitelnym, bude nasledovat uzavieni jednotlivych objektd ¢i instituci, coz
povede ke ztraté pracovnich mist a zvySeni nezaméstnanosti. Zaroven budou tyto objekty, pokud se pro né
nenajde jiné vyuZiti, chatrat a bude dochazet k nenahraditelnym skodam.

Nedostatecnda propagace kulturniho dédictvi obecné povede ke snizeni konkurenceschopnosti v oblasti
poznavaciho ¢i kulturniho cestovniho ruchu. Silnd a aktivni konkurence v sousednich zemich a propad v kvalité
nabidky oproti témto destinacim bude mit dopad na sniZujici se zajem turistll ze zahranici, ale také domacich
turistd, jejichZ ndvstévnost stéle stoupa a do budoucna se povaZuji za vyznamny segment na trhu.

Prohlubujici se rozdily v navstévnosti Prahy a regiond ukazuji na neschopnost vyuZit Prahy jako vyznamného
kulturné — historického cile svétového vyznamu k dalsimu nasmérovani turistd do regiond. Pokud se tohoto
nevyuzije, budou vyznamné kulturni cile postradat tu cast zahrani¢nich turistd (hlavné ze vzdalenéjsich
destinaci), ktefi nemaji povédomi o poctu a vyznamu dalsich kulturnich pamatek v CR.

Pokud se jednotlivé subjekty plsobici v kultufe nezapoji vice do regionalniho destinacniho managementu a
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bude pokracovat nizka mira spoluprace s dalSimi subjekty zabezpecujicimi sluzby navazujici na nabidky
kulturnich pamatek a instituci, povede to nasledné k nepropojeni jednotlivych sluzeb a niz8i ndvstévnosti i
zajmu o konkrétni kulturni cile. Jestlize se na regionalni Urovni nebudou tvofit ucelené nabidky sluzeb —
produkty se zapojenim kulturnich pamatek, bude se sniZzovat konkurenceschopnost jednotlivych regiona.

Uzemni povaha priorit a opatieni

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatieni a nasledné také z cile opatifeni a navrhu aktivit je patrna
délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti Priority €. 1.

Tabulka 9: Uzemni povaha priorit a opatfeni v ramci Priority ¢. 1

Priorita Opatreni Narodni Regiondl- | Mistni
uroven ni droven | Uroven
Priorita ¢. 1: | 1.1: Narodni kulturni pamatky a pamatky UNESCO
Zakladni péce | Cil: Zlepsit ) stav narodnich kulturnich pamatek a podporit X X
o kulturni naplnovani Umluv UNESCO
dédictvi 1.2: Evidence a monitoring
Cil: Zlepsit stav | Cil: Implementovat na narodni Urovni pravidelny monitoring X
kulturniho a vyhodnocovat stav pamatek bez rozdilu vlastnictvi na zakladé
dédictvi jednotnych kritérii
a zefektivnit 1.3: Modernizace infrastruktury a zabezpeceni
jeho propagaci Cil: Zlepsit odborné a technické zazemi kulturni infrastruktury X X X
a zabezpeceni objektl a exponatl
1.4: Nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu
Cil: Obnovit, zachranit nebo transformovat nejvyznamné;si X X X

nemovité kulturni a technické pamatky v havarijnim stavu
a podpofit dalsi formy jejich vyuziti, napf. pro oblast socidlnich
sluzeb nebo vzdélavani

1.5: Drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky
a drobné sakralni stavby X X
Cil: Zajistit systematickou podporu obnovy drobnych venkovskych
kulturnich pamatek a drobnych sakralnich staveb

1.6: Obnova kulturni krajiny
Cil: Podpofit obnovu tradi¢nich forem sadafrstvi a dalsi historické X X
zelené a jejich funkci v krajiné v okoli kulturnich pamatek

1.7: Osvéta a propagace

Zvysit povédomi o kulturnim dédictvi, zlepSit vyuZiti potencidlu X X X
kulturniho dédictvi v oblasti cestovniho ruchu a zefektivnit
propagaci vzajemnou spolupraci subjektd na regionalni,

meziregiondlni (preshranicni) Urovni

2.3.2. Priorita ¢. 2: Dostupnost kulturniho dédictvi a efektivni vefejna sprava

Hlavnim cilem priority je zefektivnit zhodnocovani, vyuzivani, evidenci a zpfistupnéni kulturniho dédictvi
s vyuzitim IKT.

Zajisténi dostupnosti nemovitého a movitého kulturniho dédictvi neni zakonem o statni pamatkové péci
komplexné o3etfeno, nebot zpfistupnéni kulturnich pamatek pro vefejnost zakon jejich vlastnikdm pfimo
neuklada. Vlastnici téchto pamatek jsou ke zpfistupnéni pouze motivovani prostfednictvim nékterych dotacnich
tituld na obnovu a zachovani kulturniho dédictvi. V souasné dobé nedostateéné motivacni pobidky vedou
k tomu, Ze nékteré pamatky pfistupné nejsou. Jinou skupinou v této oblasti tvofi tzv. sbirkotvorné instituce
(pfedevsim muzea a galerie), které maji ze zakona povinnost zpfistupfiovat a prezentovat verejnosti své sbirky.

Tradi¢ni pfistup k ochrané, uchovavani a prezentaci kulturniho dédictvi je v dnesni dobé obohacen,
v nékterych pripadech i nahrazen, vSestrannymi moznostmi informacnich a komunikacnich technologii, které
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jsou zaloZené na digitalizaci obsahu a jeho zpfistupnéni. V ramci tohoto nového pfistupu se zdroje kulturniho
dédictvi stavaji pristupnéjsimi a pro spolecnost se oteviraji nové moznosti jeho vyuziti, véetné jeho zachrany
pro budouci generace. Tfi zakladni pilife v kontextu ekonomickém, legislativnim, organizanim a technickém
jsou pro problematiku vyuzivani IKT v oblasti kultury identifikovany digitalizace, zptistupnéni digitalizovaného
kulturniho obsahu prostfednictvim internetu a ochrana a archivace digitalnich zdrojd. Digitalizaci se v tomto
kontextu mysli proces konverze, tvorby a uchovani dokument(, uméleckych dél, historickych dokumentd,
fotografii, audiovizualnich dél atp. v elektronické reprezentaci tak, aby mohly byt zpfistupnény prostfednictvim
pocitace nebo jinych zafizeni.

PrestoZe je digitalizace kulturniho obsahu jako jedna z forem a pfistupll k jeho dlouhodobému uchovani
a prezentaci strategickym cilem vlady CR jiz Fadu let, skute¢nosti viak z(istava, ze inavzdory kontinualni
finanéni a metodické podpofe v jejich dil¢ich oblastech postradala digitalizace kulturniho dédictvi v CR
jednotnou koordinaci v oblastech definovani strategickych cil( efektivni digitalizace sbhirek a fondi pamétovych
a fondovych instituci, podpory jejich efektivni moderni prezentace ¢i rozvoje informacnich systém(. Nové tyto
potfeby postihuje Strategie digitalizace kulturniho obsahu na léta 2013 — 2020, schvalena usnesenim vlady CR
ze dne 30. ledna 2013 ¢. 70. Soucasné je tfeba pfi procesu digitalizace legislativné oSetfit autorska prava a
zajistit financovani licenci pro zpfistupnéni kulturniho dédictvi chranéného autorskymi pravy.

Digitalizace materidlu kulturniho obsahu se tak stdva naléhavym ukolem soucasnosti jednak jako metoda
umoziujici uchovani a ochranu origindlnich nosic¢ll informaci a jednak jako nastroj pfiblizeni nezkreslenych
informaci vefejnosti komfortnim zplsobem. V neposledni fadé digitalizace materidlu kulturniho obsahu
vyznamneé prispiva k zefektivnéni statni spravy.

Vazba na strategické dokumenty:

Zaméreni priority €. 2 vychazi ze Strategie digitalizace kulturniho obsahu na Iéta 2013 — 2020, rozviji Statni
kulturni politiku Ceské republiky pro léta 2009-2014, Koncepci Gcinn&jsi péée o movité kulturni dédictvi v Ceské
republice na léta 2010-2014, Koncepci pamétkové péce v Ceské republice na léta 2011 — 2016, Koncepci NPU
na léta 2011-2015 a Koncepci rozvoje knihoven CR na léta 2011-2015 véetné& internetizace knihoven.

Pro budouci operac¢ni programy na léta 2014-2020 je priorita ¢. 2 v souladu s Narodni rozvojovou prioritou
»Integrovany rozvoj Uzemi“ a tematickou oblasti ,Posileni regionalni konkurenceschopnosti®, s cilem ,Efektivni
vyuziti potenciadlu kulturniho a historického dédictvi, i s Narodni rozvojovou prioritou ,ZvySovani kvality
a efektivity verejné spravy”, kterd je soucasné tematickou oblasti a ma stanoveny cil ,,Zavddéni a rozvoj
digitalizace agend verejné spravy“. Implicitné pak tato priorita rozviji Narodni rozvojovou prioritu ,,ZvySovani
konkurenceschopnosti“ a jeji tematické okruhy ,,Funkéni vyzkumny a inovacni systém*“ a Efektivni trh prace”.

V rdmci nasmérovani podpory ERDF pro léta 2014-2020 navrhovana priorita ¢. 2 zapada do 2. tematického
cile z ndvrhu Nafizeni s titulem ,zlepSeni pfistupu k IKT, vyuziti a kvality IKT“, konkrétné pod investi¢ni priority
ERDF (a) ,rozsifovani Sirokopasmového pfipojeni a zavadéni vysokorychlostnich siti“; (b) ,vyvijeni produkt(
a sluZzeb v oblasti IKT, elektronicky obchod a zvySovéani poptavky po IKT (i kdyz zde spiSe nepfima vazba)“; (c)
»posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou verejnou spravu, elektronické uceni, elektronické
zaclefovani a elektronické zdravotnictvi“.

V ramci priority ¢. 2 je navrZeno ndsledujici opatreni:

1. Digitalizace

Opatreni 2.1: Digitalizace
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Cil opatreni: Zlepsit vybavenost technologiemi pro digitalizaci kulturniho obsahu, zajistit jeho digitalizaci,
zajistit trvalé uchovani digitdlnich dat a zpfistupnit digitdlni obsahy vefejnosti
a pro vzdélavaci a védecké ucely

Digitalizace kulturniho obsahu je vnimana jako naléhavy ukol soucasnosti s ohledem na svou dvoji funkci: nabizi
vhodny zplsob uchovani kulturniho obsahu dnes zachyceného zplsobem, ktery mliZe mit omezenou Zivotnost,
a soucasné umoznuje vseobecny pristup k digitalizovanému materidlu bez ohledu na misto jeho fyzického
uloZeni.

Digitalizaci kulturniho obsahu v Ceské republice neni moino realizovat bez silnych vazeb na aktualni vyvoj
v mezinarodnim prostfedi. Na evropské i mezindrodni scéné probihaji v poslednich letech intenzivni snahy o
maximalni vyuZziti modernich komunikacnich technologii k demokratizaci ptistupu ke kultufe, rozvoji informacni
spolecnosti a znalostni ekonomiky, jakoZ i vytvareni obsahu a podporu novych online sluzeb.

Strategické cile digitalizace kulturniho obsahu:

1. Zajisténi rovného pristupu odborné i laické verejnosti ke kulturnimu obsahu v digitalni podobé

Hlavnimi motivy zpfistupnéni kulturniho a védeckého dédictvi jak narodniho, tak evropského v digitalni podobé
rozvoj spolecnosti, vzdélavani, podpora vyzkumu a vyvoje, kulturniho povédomi jednotlivcl, podpora kulturni a
jazykové rozmanitosti. PFi zajisténi pfistupu k digitalnimu obsahu je nutné zajistit predevsim dodrzovani
autorskych prav a prav souvisejicich s pravem autorskym.

Dlouhodobou ambici Ministerstva kultury je vytvoreni Narodniho kulturniho portalu, ktery by mohl soustredit
veskeré odkazy na kulturni obsah dostupny v elektronické podobé. Je treba vytvofit jasné podminky integrace
digitalizovaného kulturniho obsahu do evropské digitalni knihovny Europeana a zpfistupnéni nejvyznamnéjsich
dokument( prostrednictvim Svétové digitalni knihovny provozované UNESCO a Library of Congress.

2. Digitalizace kulturniho obsahu a shromazdovani digitalnich dokumentu jako souéasti kulturniho dédictvi
Digitalizace musi byt provadéna pfi zachovani viech prdv a zajisténi maximalni efektivity. Nejde jen o pfevod
zdrojovych analogovych dat (v¢. textu) do digitalni podoby, ale také o systematické budovani zdroja a tvorbu
nastroji pro praci s digitdlnim obsahem véetné jeho propojovani a agregace do vyssich celkl. Vedle
analogovych materiadld druhotné prevadénych do digitalni podoby existuji i tzv. born digital dokumenty, coz
jsou materialy, které jiz pfimo v digitalni podobé vznikaji. Také k témto dokumentlm musi byt zajistén rovny
pfistup.

3. Bezpecné uchovani digitalnich dokumenta

Uchovavani digitalniho obsahu musi byt koncipovano tak, aby byl zajistén pristup k digitalnim dokumentim bez
ohledu na mozné selhani médii ¢i zmény technologii. Cilem uchovavani digitdlnich zaznamd je presna
reprodukce ovéfeného obsahu v prabéhu ¢asu. K tomuto ucelu dojde k vybudovani centrélnich datovych alozist
i daldich systém( ve spolupraci s pamétovymi institucemi a definovani metodiky vhodnych systéma
dlouhodobého a bezpecného uloZeni dat. Pro kulturni statky, které se stavaji predmétem digitalizace a patfi ze
své technologické podstaty ke statkim omezené fyzické Zivotnosti, mlzZe byt digitalni konverze jedinou
relevantni metodou jejich zachrany a dalsiho zachovani pro budouci vyuZiti. V téchto pfipadech je nutno
dlouhodobé zajistovat technické parametry digitalizovaného materidlu, aby zlstaval pouZitelny i s ohledem na
prekotny vyvoj v zaznamovych a prezentacnich technologiich. Soucasné neni mozno opominout otazky ukladani
metadat, migrace dat a jejich formatd a ochranu digitalnich objektl prostfednictvim jejich oznaceni jedinecnym
identifikatorem a zabezpecenim proti nezadouci zméné.
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4. Vytvoreni organizacnich a technickych predpokladld trvalého uchovani a zpfFistupnéni digitalnich
dokumentt véetné ustaveni zvlastni pracovni skupiny

Je tfeba nastavit vhodné podminky a pravidla s ohledem na mezinarodni zavazky napf. vici EU (napf. pfistup
k osifelym dilim a dilGim, kterd jsou komeréné nedostupna).

5. Zajisténi mezioborové spoluprace

VSeobecnd, dlouhodobd a koncepcni spoluprace MK s dalSimi orgdny statni spravy, které fesi obdobné
ukoly, zejména s Ministerstvem vnitra, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni rozvoj, je klicova.
Nezbytnym predpokladem Uspéchu strategie v celondarodnim méfitku je intenzivni zapojeni samospravy,
vyzkumnych organizaci a soukromého sektoru.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Vybudovéni, modernizace a vybaveni pracovist pamétovych instituci vhodnymi technologiemi

Provadéni systematické digitalizace kulturniho obsahu

Zlep3$eni dostupnosti digitalizovaného obsahu - nové metody zpfistupnéni a ochrany

Zavadeéni legislativnich, organizacnich a technickych podminek pro trvalé uchovdni a zpfistupnéni digitdlnich
dokument

Zabezpeceni dlouhodobého / trvalého uchovéni digitdlnich dat a zpfistupnéni autorskych dél a dalsich
predmétl ochrany podle autorského zakona pro potreby vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v digitalnim prostredi
na internetu a zajistit ochranu prav dusevniho vlastnictvi

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setreni)

Opatieni 2.1
Irltervenc'e .. / Priklad aktivit Primér Smérodatna
Predpokladané cile odchylka
Vybudovéni, modernizace a vybaveni pamétovych 20 067
Opatieni 2.1 | instituci vhodnymi technologiemi ’ ’
Digitalizace Provadéni systematické digitalizace kulturniho 13 0,48
Cil: Zlepsit | obsahu
vybavenost Zlepseni dostupnosti digitalizovaného obsahu - nové 16 0,52
technologiemi metody zpfistupnéni a ochrany
pro digitalizaci Zavadéni legislativnich, organizacnich a technickych
kulturniho  obsahu, | podminek pro trvalé uchovani a zpfistupnéni 1,7 0,48
zajistit jeho | digitalnich dokumenta
digitalizaci Zabezpedeni dlouhodobého / trvalého uchovani
a zpfistupnit jej | digitalnich dat a zpFistupnéni autorskych dél a dalsich
vefejnosti pfedmétd ochrany podle autorského zékona pro 14 052
a pro vzdélavaci potfeby vzdéladvani, vyzkumu a vyvoje v digitdlnim ’ ’
a védecké ucely prostfedi na internetu a zajistit ochranu prév
dusevniho vlastnictvi

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajl zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij

region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spise

nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Podpora digitalizace je v regionech chdpana celkové jako smysluplna intervence. V rdmci Opatreni 2.1 jsou

za nejvice relevantni

povazovany aktivity

,Provadéni

systematické digitalizace kulturniho dédictvi”

a ,Zabezpeceni dlouhodobého / trvalého uchovéni digitdlnich dat a zpfistupnéni autorskych dél a dalSich
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predmétl ochrany podle autorského zakona pro potfeby vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v digitdlnim prostredi
na internetu a zajistit ochranu prav dusevniho vlastnictvi“ (hodnoceni 1,3, resp. 1,4 a nizka smérodatna
odchylka), ale i ostatni tfi aktivity byly zafazeny v nejhorSim pripadé do kategorie pomérné relevantni
intervence (primérné hodnoceni 2).

2.3.3. Priorita ¢. 3: Zabezpeceni rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi (KKO)

Hlavnim cilem priority je vyuZit socioekonomicky potencial (KKO) pro zvy$eni konkurenceschopnosti €R.

Priorita se zaméfuje na vytvoreni zékladniho prostfedi, budovéni kapacit, sitovani a uvolnéni inovaci pro
rozvoj progresivniho odvétvi kulturnich a kreativnich odvétvi. Takto zamérena podpora by méla zlepsit
dovednosti pro inovativni podnikani, zvysit zvySovani povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich a kreativni
ekonomice, sdileni informaci, vznik inkubacnich center a klastr(i a utvareni siti pro vzajemnou podporu a vznik
novych a inovativnich produktd, sluzeb, obchodnich modell (fesicich autorskopravni vztahy) apod.

Vazba na strategické dokumenty:

Zaméreni priority ¢. 3 vychazi ze ,Zelené knihy: Odblokovani potencidlu kulturnich a kreativnich odvétvi“
a zejména z publikace nabizejici prvni podrobné;jsi pfehled o stavu jednotlivych kulturnich a kreativnich odvétvi
(KKO) v Ceské republice ,Kulturni a kreativni pramysly v Ceské republice. Piehled o stavu jednotlivych odvétvi
(architektura, design, reklama, film, hudba, knihy a tisk, scénicka uméni, trh s uménim, TV a rozhlas, videohry,
kulturni cestovni ruch) (2011)“. Pro budouci operacni programy na léta 2014-2020 je priorita ¢. 3 v souladu
s Narodni rozvojovou prioritou ,,ZvySovani konkurenceschopnosti“ a tematickou oblasti ,Funkéni vyzkumny
ainovacni systém”, s cilem ,Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci”, itematickou oblasti
»Konkurenceschopné podniky“, s cilem ,,ZvySeni konkurence MSP*.

V rdmci nasmérovani podpory ERDF pro Iéta 2014 - 2020 navrhovana priorita ¢. 3 zapada do 1. tematického
cile z ndvrhu Nafizeni s titulem ,Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci“, resp. investi¢nich
priorit: (a) ,posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj vynikajici Urovné vyzkumu
a inovaci a podpora odbornych stfedisek, zejména téch, jez jsou pfredmétem celoevropského zajmu“ (zde spise
nepfima vazba); (b) ,, podpora podnikovych investic do vyzkumu a inovaci, vyvoje produktd a sluzeb, prenosu
technologii, socidlnich inovaci a aplikaci vefejnych sluzeb, stimulace poptavky, vytvareni siti, klastr
a otevrenych inovaci prostrednictvim inteligentni specializace”.

V ramci priority ¢. 3 jsou navrieny ndsledujici opatreni:
1. Budovani kapacit a vytvareni siti, klastrd a center KKO

2. Podnikani, konkurenceschopnost

Opatreni 3.1: Budovani kapacit a vytvareni siti, klastri a center KKO

Cil opatreni: Podpofit budovani mezisektorového partnerstvi pro rozvoj inovaci a podporu podnikani
v KKO.

Investice do KKO maji vyznamny dopad na inteligentni, udrzitelny a inkluzivni rist. KKO sehravaji klicovou
ulohu pfi uvolfovani tvlréiho a inovacniho potencidlu regionu, maji zasadni vyznam pro vznik novych
ekonomickych aktivit a vytvareni novych a udrzitelnych pracovnich pfilezitosti, maji potencial pro zvyseni
kvality Zivota v méstskych a venkovskych oblastech, zvysuji pfitazlivost mista pro investice, pfispivaji k socidlni
integraci marginalizovanych skupin obyvatelstva, jsou katalyzatory strukturalnich zmén a diverzifikace v
pramyslovych zénach i venkovskych oblastech. Jsou také pfitaZlivé pro cestovni ruch, lakaji talenty a pfispivaji
ke zméné verejného obrazu region(i a mést.
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KKO se v rychle se ménicim prostfedi na pozadi digitalizace a globalizace naskytaji vyznamné pfilezZitosti
pro rozvoj novych dovednosti, produktl a sluzeb. Celi viak ztizenému pfistupu k finanénim prostiedk@im, které
potfebuji k zajisténi své Cinnosti a pfizpdsobeni se informacni spole¢nosti. Smyslem opatfeni je budovat
pro KKO tvaréi prostredi, které podporuje rozvoj inovativnich sluzeb a stimuluje rozvoj tvarcich podnikd.

Pfikladové aktivity pro navrhované opatreni:

Podporovat vznik platforem, siti, znalostnich center a klastrd s cilem podpofit budovani partnerstvi se zastupci
raznych sektoru a posilit budovani kapacit MSP v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi

Poskytovat informace, konzultace a shromazdovat pfiklady dobré praxe

Podporovat podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvi

Podporovat vyvoj kulturnich produktd, aplikaci a sluzeb s vyuZitim ITK

Podporovat nové obchodni modely pro MSP v oblasti KKO

Podporovat vzdélavani manazerQ kulturnich a kreativnich odvétvi a rozvoj podnikatelskych a manazerskych
dovednosti v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi

Podporovat netechnologické inovace v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi - inovace ve sluzbach

Mapovat a zvySovat povédomi o kulturnich a kreativnich odvétvich a kreativni ekonomice (vytvoreni
informacniho a propagacniho centra) v€etné portalu pro zacinajici podnikatele

Zlepsit mezinarodni marketing a propagaci kulturnich a kreativnich odvétvi

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zdkladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni)
Opatfeni 3.1

Invtervenc’e o / Priklad aktivit Prameér Smérodatna
Predpokladané cile odchylka
Podporovat vznik platforem, siti, znalostnich center a
klastrd s cilem podpofit budovani partnerstvi se 26 070
zastupci rdznych sektoru a posilit budovani kapacit ’ ’
MSP v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi
Poskytovat informace, konzultace a shromazdovat 24 070
priklady dobré praxe ’ ’
Podporovat podnikani v kulturnich a kreativnich
Opatfeni 31| ooporovat b 2,0 0,67
Budovani K t odvétvi
u ov’avnl 3 apa’t:l’ Podporovat vyvoj kulturnich produktl, aplikaci
a vytvareni siti, . v 2,0 0,82
Klastrii a center KKO a sluZzeb s vyuzitim ITK
Gil: Podpofit Podporovat nové obchodni modely pro MSP v oblasti 24 0,70
< : KKO
budovani TR s - ;
. . Podporovat  vzdélavani manazer( kulturnich
mezisektorového ., ve s . . ,
. a kreativnich odvétvi a rozvoj podnikatelskych
partnerstvi . 3 3 . i 2,0 0,67
. . . | amanaZerskych dovednosti v oblasti kulturnich
pro rozvoj inovaci o n
.. . .| a kreativnich odvétvi
a podporu podnikani bod " rechnologické blasti
v KKO o por?va ne gc 'no oglcv e' !novace v ? la5| 22 0,79
kulturnich a kreativnich odvétvi - inovace ve sluzbach
Mapovat a zvySovat povédomi o kulturnich
a kreativnich odvétvich a kreativni ekonomice 24 084
(vytvoreni informacniho a propagacniho centra) ’ ’
véetné portalu pro zacinajici podnikatele
Zlepsit mezinarodni marketing a propagaci kulturnich 20 082
a kreativnich odvétvi ’ ’

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle ndsledujiciho kli¢e: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spise
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.
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Ve srovnani s aktivitami ostatnich opatfeni se zda byt zajem krajl o oblast KKO — Opatieni 3.1 celkové spise
mensi. Je to vzasadé ocekdvané hodnoceni, nebot nejvétsi vyznam podpory této oblasti se predpoklada
ve vazbé na prlimysl a podnikatelsky sektor.

Celkové se pohybuje vrozmezi pomérné relevantni (2) a spiSe nerelevantni (3), pricemz relativné vétsi
vyznam je pfisuzovan nasledujicim aktivitdm:

e Podporovat podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvi.

e Podporovat vyvoj kulturnich produkt(, aplikaci a sluzeb s vyuZitim ITK.

e Podporovat vzdélavani manazerll kulturnich a kreativnich odvétvi a rozvoj podnikatelskych
a manazerskych dovednosti v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi.

e  ZlepSit mezindrodni marketing a propagaci kulturnich a kreativnich odvétvi.

V hodnoceni jednotlivych kraji lze vypozorovat jistou polaritu (byt neplati absolutné) mezi regiony
s vyraznou prumyslovou tradici a ostatnimi. Plzensky ¢i Moravskoslezsky kraj tak hodnoti vesmés vSechny
aktivity pozitivnéji, naopak spiSe nizsi relevanci maji pro kraje Vysocina, Jihomoravsky ¢i hl. m. Praha.

Opatreni 3.2: Podnikani, konkurenceschopnost

Cil opatreni: Podpofit budovani partnerstvi pro rozvoj podnikani v kulturnich a technickych pamatkach

Pro nemovité kulturni a technické pamatky se ¢asto hleda nejvhodnéjsi vyuziti idealné tak, aby jejich pfimé
vyuZivani neohrozilo stav pamatky, pfipadné nenarusilo jeji historickou hodnotu (napf. vyuZiti zafizenimi
cestovniho ruchu s fadou modernizacnich Uprav a zavaznymi zasahy do pamatky).

Opatfeni se zaméruje na vzajemnou spolupraci mezi podnikateli, vlastniky nemovitych kulturnich
a technickych pamatek a neziskovymi organizacemi s cilem vyuZit této spoluprace k zabezpeceni komplexnich
sluZeb (napf. v oblasti cestovniho ruchu) vdaném tzemi. Velmi vyznamna je pro naplnéni aktivni spoluprace
pravidelna informovanost o zamérech jednotlivych subjektd tak, aby na sebe jednotlivé sluzby a aktivity
navazovaly.

Smyslem opatreni je budovat tvirci prostredi, které podporuje rozvoj inovativnich sluzeb a stimuluje rozvoj
tvarcich podnikd.

Prikladové aktivity pro navrhované opatieni:

Podporovat prirezovou spolupraci napfi¢ odvétvimi

Podpotit budovani partnerstvi na regionalni Urovni s cilem propojit jednotlivé sluzby a aktivity

Podporovat marketing stravovacich a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci ve vazbé na kulturni a technické
pamatky

2.3.4. Priorita ¢. 4: Efektivita lidskych zdrojia

Hlavnim cilem priority je zefektivnit nastaveni systéma fizeni a monitorovani v oblasti kultury a zvysit
odbornou kapacitu pracovniki kultury i vefejnosti.

Priorita se specificky zaméfuje na lidské zdroje v oblasti kultury, rozsifeni a prohloubeni jejich mékkych
i tvrdych kompetenci, a to jak pracovnikd ve vykonnych funkcich, tak i pracovnikd, ktefi vykondvaji odborné
¢innosti. Prostrednictvim ziskani téchto kompetenci by mély byt posileny zejména znalosti souvisejici s fizenim
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kulturnich instituci, financovadnim kulturnich instituci a posilenim marketingovych a propagacnich strategii,
tvorba komplexnich projektd zejména na regionalni Grovni a posun nékterych oborl smérem k tzv. kreativhimu
a kulturnimu prdmyslu. Specidlni pozornost je vénovana tvorbé program0 pro vzdélavaci zafizeni a spoluprdci
s mladezi.

DalSi samostatnou oblasti této priority je propojovani kulturniho sektoru se sektorem zaméstnanosti,
a to zejména v téch pripadech, kdy je jen velmi obtizné zajistit uchovani pamatek (napf. drobnych pamatek
v krajiné) nebo jsou stdvajici podminky a prostory kulturnich zafizeni nevyhovujici. V téchto pfipadech by bylo
vhodné propoijit potieby kulturniho sektoru s kapacitou registrovanych klient na poboc¢kach Uradu prace CR,
popf. pfipravit specidlni projekty se zapojenim nejen nezaméstnanych, ale rovnéZz zdravotné postizenych
spoluobcand.

Pracovnici kulturniho sektoru jsou rovnéz pribézné konfrontovani s naroky a poZadavky procesu digitalizace
a ndroky plynoucimi z legislativniho procesu, proto bude dlraz kladen rovnéZz na vzdélavani souvisejici
s novelizaci (¢i potfebou novelizaci) pravnich UGprav souvisejicich s oblasti kultury, zejména pak se jedna
o autorska prava a mozné pravni konsekvence v ndvaznosti na digitalizaci.

Cilovymi skupinami opatfeni priority jsou zejména pracovnici kulturnich instituci, studenti odbornych
a uméleckych skol, nezaméstnani a zdravotné postiZzeni obcané.

Vazba na strategické dokumenty:

Pro budouci operacni programy na léta 2014-2020 témata priority koreluji s Narodni rozvojovou prioritou
»Integrovany rozvoj uUzemi“, tematickou oblasti ,Posileni regiondlni konkurenceschopnosti“, ktera ma
stanoveny cil ,Efektivni vyuZiti potencialu kulturniho a historického dédictvi“. A dale s Narodnimi rozvojovymi
prioritami ,,ZvySovani kvality a efektivity verejné spravy”, tematickou oblasti Efektivni sprava a instituce”
a jejimi cili ,ZvySeni kvality statni spravy a samospravy” a ,Zvyseni efektivity vybranych agend verejné spravy
a jejich transparentnosti“, a prioritou ,ZvySovani konkurenceschopnosti“, tematickou oblasti ,Efektivni trh
prace” a jejimi cili ,Integrovat na trh prace vyloucené osoby”.

V rdmci nasmérovani podpory ERDF pro Iéta 2014- 2020 navrhovand priorita €. 4 zapada do 8. tematického
cile zndvrhu Nafizeni stitulem: ,podpora zaméstnanosti a podpora mobility pracovnich sil“, konkrétné
investini priority: b) ,iniciativy mistniho rozvoje a podpora subjektl poskytujicich mistni sluzby zamérené
na vznik novych pracovnich mist, pokud tato opattfeni nespadaji do oblasti plisobnosti nafizeni (EU) ¢. [...]/2012
[ESF]“, do 9. tematického cile: ,,podpora socidlniho zaclefiovani a boj proti chudobé”, konkrétné do investi¢nich
priorit: a) ,investice do zdravotnické a socialni infrastruktury, které pfispivaji k vnitrostatnimu, regionalnimu
a mistnimu rozvoji, snizovani nerovnosti, pokud jde o zdravotni stav, a prechod od institucionalnich
ke komunitnim sluzbam” (zde spise nepfimo), (b) ,podpora materidlni a hospodarské obnovy zanedbanych
méstskych a venkovskych komunit” (zde spiSe nepfimo), (c) ,podpora socidlnich podniki“, do 10. tematického
cile: investice do vzdélavani, dovednosti a celoZivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani
a odbornou pfipravu, 11. tematického cile: ,,zvySovani institucionalni kapacity a zlepSovani ucinnosti verejné
spravy prostfednictvim posilovani instituciondlni kapacity a Ucinnosti organ( verejné spravy a verejnych sluzeb
souvisejicich s provadénim EFRR, jez pfispivaji k realizaci opattfeni podporovanych z ESF v oblasti institucionalni
kapacity a ucinnosti verejné spravy”.

Z hlediska tematickych priorit ESF se pak objevuje pfima nebo nepfima vazba prakticky u vSech investicnich
priorit ESF (viz tabulka ¢. 7).

V ramci priority ¢. 4 jsou navrZena ndsledujici opatreni:

1. Zapojeni znevyhodnénych obéant a minorit v kulturnim sektoru
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2. Celozivotni vzdélavani pracovnikl a verejnosti v oblasti kultury

3. Konkurenceschopnost lidskych zdroji
4. Zaméstnanost

Opatreni 4.1: Zapojeni znevyhodnénych obc¢ant a minorit v kulturnim sektoru

Cil opatreni: Zapojit znevyhodnéné obcany a pfislusniky minorit do obnovy a vyuziti kulturnich pamatek
a kulturnich sluzeb.

Opatreni se zaméfuje na dvé problematické oblasti, které souviseji se znevyhodnénymi skupinami obyvatel.
Jednak se opatfeni zaméfruje pfimo na pomoc obcanlim, ktefi jsou zdravotné znevyhodnéni a diky svému
handicapu maji ztizeny pfistup do fady kulturnich pamatek a k fadé kulturnich sluzeb. Dale se opatreni
zaméfuje na pomoc osobam ohroZzenym socidlnim vyloucenim nebo osobam socidlné vyloucenym
(v€. prislusnik(l minorit), a to prostfednictvim realizace specifickych projektd, kde se propoji potfeby kulturniho
sektoru s volnou kapacitou registrovanych klienté na pobockach Uradu prace CR, popf. rovnéi zdravotné
postizenych spoluobcanl. Tyto specifické projekty budou zaméreny na aktivity sméfujici ke zlepsSeni stavu
nemovitych pamatek a na jejich opravu, popf. udrzbu prostfednictvim zapojovani vyse zminéné cilové skupiny
a pri zvySovani zaméstnatelnosti prislusnikl cilové skupiny. Zacleriovani znevyhodnénych skupin obyvatelstva
na trh prace a do spolecnosti bude podporeno predevsim prostfednictvim podpory projektd, které se budou
zaméfovat na rekonstrukci vybranych pamatek v Ceské republice. Podporeno bude rovnéi zpracovani
samotnych standardl pro dostupnost kulturnich objektd pro jednotlivé typy znevyhodnéni (napf. zrakové
postiZzeni, neslysici, mentalné postiZzeni a dalsi).

V rdmci opatfeni budou podporovany predevéim ndstroje, které se jiz v Ceské republice osvéd¢ily napt.
v ramci aktivni politiky zaméstnanosti, které ale budou uplatiovany v oblasti kultury resp. kulturnich pamatek.
Klicové bude vytvoreni nastroji spoluprace vSech relevantnich partner(, zejména verejnych kulturnich sluzeb
s vefejnymi sluzbami zaméstnanosti, kvalitni proskoleni cilové skupiny na urcity druh Cinnosti a stala odborna
supervize béhem realizace projektu.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Podporovat spolupraci verejnych kulturnich sluzeb s verejnymi sluzbami zaméstnanosti — zapojovani
nezaméstnanych do program( revitalizace kulturnich pamatek (zapojovani nezaméstnanych do specifickych
projektl zaméstnanosti realizovanych v kulturnich zafizenich/pamatkach

Podporovat poradenské cinnosti, poradenské programy vedouci k aktivizaci a motivaci pfi zapojovani do
specifickych projektd zaméstnanosti v oblasti kultury

Odstraniovat bariéry branici v pfistupu znevyhodnénych osob ke kulturnim statkim a poskytovani
specializovanych asistencnich sluzeb v kulturnich zafizenich

Zajistit proskoleni nezaméstnanych/zdravotné postizenych na specifické pracovni cinnosti nutné
pro revitalizaci kulturnich pamatek

Podporovat doprovodnd opatieni odstranujici bariéry ucasti ve vzdélavacich programech

Realizovat specifické projekty zaméstnanosti — rekonstrukce a provadéni interiérovych praci a pribéina
supervize prabéhu praci

Podporovat zakladani socidlnich podnikli, zamérenych na realizaci specifickych projektd zaméstnanosti
v oblasti kultury

Podpora obcanskych iniciativ, které chtéji dosahnout socidlniho a socioekonomického ,posileni (socialni
kulturni projekty, kulturni sdruzeni, ob¢anska sdruzeni zabyvajici se neprofesiondlnim uménim, dobrovolnici
poradajici festival)
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Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setieni)
Opatieni 4.1

Intervence /... .. o o Smérodatna
Predpokladané cile | 71 Klad aktivit Prumer odchylka
Podporovat spoluprdci vefejnych kulturnich sluzeb
svefejnymi sluzbami zaméstnanosti — zapojovani
nezaméstnanych do program revitalizace kulturnich 25 0.85
pamatek (zapojovani nezaméstnanych do specifickych ’
projektli zaméstnanosti realizovanych v kulturnich
zatizenich/pamatkach
Podporovat  poradenské cinnosti, poradenské
Opatieni 4.1 Zapojeni | programy  vedouci  k aktivizaci a  motivaci 27 067
znevyhodnénych pfi zapojovéni do specifickych projektl zaméstnanosti ’ ’
obéanli a minorit | v oblasti kultury
v kulturnim sektoru Odstranovat bariéry branici v pfistupu
Cil: Zapojit | znevyhodnénych  osob ke  kulturnim  statkdm 13 079
znevyhodnéné a poskytovani specializovanych asistencnich sluzeb ’ ’
obcany a pfislusniky | v kulturnich zafizenich
minorit do obnovy a | Zajistit proskoleni nezameéstnanych/zdravotné
vyuiiti kulturnich | postizenych na specifické pracovni &innosti nutné pro 2,6 0,70
pamatek a kulturnich | revitalizaci kulturnich pamétek
sluzeb Podporovat doprovodna opatreni odstrafujici bariéry 23 082
Ulasti ve vzdélavacich programech ’ ’
Realizovat specifické projekty zaméstnanosti -
rekonstrukce a provadéni interiérovych praci 2,6 0,84
a prabézna supervize pribéhu praci
Podporovat zakladani socialnich podnikti, zamérenych
na realizaci specifickych projektd zaméstnanosti 2,4 0,52
v oblasti kultury

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Opatreni 4.1 je definovano aktivitami, které jsou v krajském kontextu vnimany spise jako méné relevantni —
prevaZuje hodnoceni mezi kategoriemi 2 - 3. Kategorii pomérné relevantnich aktivit (konkrétné primérné
hodnoty 1,8) zastupuje aktivita ,,Odstranovat bariéry branici v pfistupu znevyhodnénych osob ke kulturnim
statklim a poskytovani specializovanych asistencnich sluzeb v kulturnich zafizenich”. Lze to interpretovat jako
pomérné obecny parametr, ktery se stava snad jiz béZznym standardem modernizované infrastruktury, proto
ve vétsi mife chapany jako relevantni aktivita mezi respondenty.

Dopady pFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatfeni 4.1: Zapojeni znevyhodnénych ob¢anid a minorit v kulturnim sektoru

Kazda moderni tolerantni spole¢nost vyZzaduje rovnocenné zachdazeni se vsemi jejimi pfislusniky. Je proto
Zadouci, aby nikdo nebyl pfi vyuZivani kulturnich sluzeb znevyhodnén. Pfipadné vylouceni napf.
handicapovanych spoluobcan( ¢i ¢lent minoritnich skupin je spolecensky neZzadouci a do budoucna se mize
podilet na jejich obtiznéjsi integraci do majoritni spole¢nosti.

Také nedostatecnd infrastruktura a existence bariér u casti pamatek bude branit intenzivnéjSimu pfristupu
znevyhodnénych osob ke kulturnim statk(im obecné.
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Opatreni 4.2: Celozivotni vzdélavani pracovnikl a verejnosti v oblasti kultury

Cil opatreni: Zavést systém akreditovanych kurzi a zvysit spektrum vzdélavacich a informacnich sluzeb
pro vefejnost poskytovanych knihovnami/muzei

Nové naroky, které jsou kladeny na pracovniky viech sektord hospodarstvi, se dotykaji rovnéz pracovnikd
v sektoru kultury. Tradi¢ni pFistupy k ochrané, prezentaci a nakladani s kulturnim dédictvim jsou jiz v dnesni
dobé prekonany a nezbytnosti je ovladani informacnich a telekomunikacnich technologii a zvladnuti agendy
digitalizace a s ni spojeného zpfistupnéni kulturniho obsahu. Pracovnici pamatkové péce proto budou muset
zvladnout nové naroky, které jsou predevsim spojeny s elektronickym systémem evidence pamatkového fondu
v CR, elektronizaci procesnich postupl v oblasti evidence pamétkového fondu a se zajisténim moZnosti
pfimého ziskavani dat zinformacniho systému evidence pamatkového fondu. Obdobné naroky budou
vyzadovany naptiklad smérem k muzejnim sbirkdam, sbirkam galerijni povahy a k dal$im pamétovym institucim.

Dlraz je treba klast na dynamicky se vyvijejici oblast autorského prava. Autorské pravo je nastrojem
ochrany prav tvarcl kulturnich hodnot a téch, ktefi investuji prostfedky do siteni tvirci ¢innosti, jako jsou napf.
nahravaci spolecnosti nebo nakladatelé. Zaroven ovSem stanovené vyjimky a omezeni usnadnuji pfistup
ke kulturnim statktm, védeckym poznatkiim a dalsim informacim Siroké verejnosti. Jedna se zejména o vyjimky
slouzicim potfebam knihoven, muzei, archivii nebo vzdélavacich organizaci. Kulturni politika musi pritom brat
ohled na patfi¢nou vyvazenost mezi opravnénymi zajmy autor a téch, kde vysledky této tvorby vyuZivaji.

Navrhované opatieni by mélo pfispét kracionalizaci administrativni zatéZze, snizeni narocnosti
administrativnich procedur a k zefektivnéni Cinnosti Urad( pfi vykonu spravy na Useku pamatkové péce.
Navrhované aktivity budou smérovat ke zvySeni institucionalni kapacity, kvality, efektivnosti a transparentnosti
¢innosti instituci verejné sprdvy a zvySovani kvality a dostupnosti verejnych sluzeb na Useku pamatkové péce.
Bude podporen rozvoj lidskych zdroji ve verejné spravé na Useku pamatkové péce, s dirazem na fizeni kvality
a vykonnosti.

Opatreni dale reaguje na trend poklesu zajmu o tradic¢ni knihovni sluzby, coZ otvirda moznost vyuZzit knihovny
pro nové potreby komunity (napf. potfeba komunitniho, informacniho a vzdélavaciho centra lokality) a jako
pfirozené soucasti verejné vzdélavaci infrastruktury a celoZivotniho uceni verejnosti v souladu s opatfenimi
Koncepce rozvoje knihoven v CR na léta 2011 - 2015. Akcent sice opatieni klade na vzdélavani v oblasti kultury,
osvojovani si novych informacnich technologii a sluZeb ¢i ziskavani obcanskych znalosti, nicméné vylouceny
nejsou ani jinym smérem orientované vzdélavaci ¢innosti pro verfejnost i jeji specifické skupiny.

Prikladové aktivity pro navrhované opatfeni:

Zvysit odborné kompetence zaméstnancl verejnych kulturnich sluzeb, véetné vytvéreni a realizace
akreditovanych vzdélavacich programl

Posilit kapacity instituci verejné spravy na vsech Urovnich véetné vzdélavani pracovnikl zejména v oblasti
legislativy (autorské pravo, licencovani, ochrana pamatek)

Podpofit knihovny jako pfirozena centra ob¢anskych komunit a zvySovat Glohu knihoven/muzei v celoZivotnim
uceni verejnosti (podpora budovani mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a kulturni aktivity pro
verejnost, spoluprace se vzdélavacimi institucemi)

Podporit umélecké vzdélavani s cilem rozvoje kreativity, talentd a kompetenci
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Vyznam vybranych aktivit pro regiony

(na zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setieni)

Opatieni 4.2

Intervence /| piyiad aktivit Priimér smérodatna

Predpokladané cile odchylka
Zvysit odborné kompetence zaméstnanci verejnych

Opatieni 4.2 | kulturnich  sluzeb, véetné vytvéfeni a realizace 1,7 0,48

CeloZivotni vzdélavani | akreditovanych vzdélavacich programu

pracovnikdi Posilit kapacity instituci vefejné spravy na vsech

a vefejnosti v oblasti | Urovnich vcetné vzdélavani pracovnikd zejména 17 082

kultury Cil:  Zavést | voblasti legislativy (autorské pravo, licencovani, ’

systém ochrana pamatek)

akreditovanych kurzi | Podpofit knihovny jako pfirozena centra obcanskych

a zvysit spektrum |komunit a zvySovat Udlohu  knihoven/muzei

vzdélavacich v celoZivotnim uceni verejnosti (podpora budovani 10 0.00

a informacnich sluzeb | mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a ’ ’

pro verejnost | kulturni  aktivity pro vefejnost, spoluprice se

poskytovanych vzdélavacimi institucemi)

knihovnami Podpofit umélecké vzdélavani - rozvoj kreativity, 16 0.52
talent(i a kompetenci ’ ’

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spolec¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajli zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Jednoznacéné nejvyssi relevanci v ramci Opatfeni 4.2 ma pro kraje aktivita ,,Podpofit knihovny jako pfirozena
centra obcdanskych komunit a zvySovat Ulohu knihoven/muzei v celoZivotnim ucdeni vefejnosti (podpora
budovani mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a kulturni aktivity pro vefejnost, spoluprace
se vzdélavacimi institucemi)”. V tomto pripadé panovala dokonce naprosta shoda napfi¢ vSsemi regiony, coz
se v hodnoceni vsech intervenci naptic¢ prioritami stalo jiz pouze jednou, u Opatteni 1.1, konkrétné aktivity
y,UdrZovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat vybrané pamatky a lokality”. | ostatni tfi aktivity jsou
v regionech hodnoceny pozitivné, jsou na pomezi vysoce a pomérné relevantnich intervenci, konkrétné
s hodnocenim 1,6 — 1,7.

Dopady pripadné nefesenych problémi
V pripadé nefeseni problém vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatfieni 4.2: CeloZivotni vzdélavani pracovnik( a vefejnosti v oblasti kultury

Nizké mzdové ohodnoceni, nedostateCny prostor pro osobnostni a profesni rlist povede k ¢asté fluktuaci
pracovnikl v oblasti kultury a bude mit dopad na sniZzovani odborného kreditu instituci v kulture.

Opatreni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdrojl

Zavést systém vzdélavani managementu a vykonnych pracovnikd kulturnich instituci
s dlrazem na moiné zplsoby rozsifeni a zkvalitnéni sité sluzeb nemovitych kulturnich

pamatek a moznosti rozsifeni kulturnich sluzeb pro cestovni ruch a vytvofit vzdélavaci
moduly pro skolska zafizeni

Cil opatreni:

Uvahy o rozvojovém potencialu sektoru kultury na oblast hospodafstvi jako celku jsou obtiZné vtom, Ze
dosavadni vyvoj sektoru kultury je vyslednici velmi rozdilného vyvoje jeho jednotlivych ¢innosti, jednotlivych
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obord nebo jejich uskupeni. Pfi znacné rlGznorodosti aktivit sektoru a rozdilnosti v dynamice hlavnich
indikatord, charakterizujicich socialné ekonomické pozici, Ize pfedpokladat, Ze rovnéz budouci vyvoj sektoru
bude probihat na zakladé diferencovaného vyvoje jeho jednotlivych oborl a bude urcovan i podminkami, které
pro jednotlivé obory bude vytvaret kulturni politika statu. Spole¢nou spojnici zdstava jeden z Ukold kulturni
politiky, a to je zachovani a tvorba kulturnich hodnot. Klicovymi hraci pfi plnéni tohoto ukolu jsou zastupci
managementu kulturnich instituci a vykonni pracovnici, ktefi jsou v pozicich, kde mohou ovlivnit spolupraci
v ramci svéfené instituce a budovat a posilovat vazby smérem navenek.

Proto jsou aktivity tohoto opatfeni zamérené na rozvoj znalosti a dovednosti managementu a vykonnych
pracovnikl kulturnich instituci. Daraz bude pfitom kladen na zavadéni modernich ndstroju fizeni, s dlirazem
na fizeni kvality a vykonnosti a rovnéz na strategické fizeni a moznosti vyuziti komunitniho planovani pro rozvoj
instituce kultury. Dadle na mozZnosti marketingového vyuziti pamatek a na praktické moZnosti a vyhody
propojeni oblasti kultury, uméni, pamatkové péce a cestovniho ruchu, ktery mlze sehravat vyznamny faktor
spojeny s navstévnosti objektl kulturniho dédictvi.

Prikladové aktivity pro navrhované opatieni:

Podpofit vytvoreni a udrZeni vysoce efektivnich, vykonnych a kvalitnich verejnych kulturnich sluZeb (podpora
reforem nutnych pro zvySovani efektivity vykonnych pracovist na mistni, regionalni a narodni Grovni)

ZvySovat kvalitu sluZeb poskytovanych vefejnou spravou, podpora komunitniho planovani v SirSim slova
smyslu, tj. planovani zaméreného na pripravu a realizaci strategii mistniho rozvoje

Zvysovat odborné kompetence vedoucich zaméstnancl verejnych kulturnich sluzeb, véetné vytvareni

a realizace vzdélavacich program( (zejm. v oblasti ekonomiky — efektivni sprava majetku, hospodareni
kulturnich instituci, budovani tzv. kulturniho prdmyslu; v oblasti PR — strategie pro zvySovani atraktivity
kulturnich pamatek a marketingu)

Priblizit kulturni sluzby pro Sirokou vefejnost (tvorba vzdélavacich programG/modull pro Skoly a vzdélavaci
instituce, prohloubeni spoluprace mezi kulturnimi a Skolskymi zafizenimi, organy statni spravy a samospravy a
NNO v regionu)

Podpora tvorby a realizace populariza¢nich vzdélavacich moduld pro skoly a Skolska zafizeni s cilem
prezentovat a pfiblizit kulturni dédictvi atraktivnim zplsobem mladezi

Podporit vzajemnou spolupraci Skol s vlastniky pamatek s cilem realizovat vyuku pfimo v autentickych
historickych prostorach pamatky

Vyznam vybranych aktivit pro regiony
(na zdkladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni)
Opatfeni 4.3

Intervence /... .. o o Smérodatna
Predpokladané cile Priklad aktivit Prumer odchylka

Opatieni 4.3 | Podporit vytvoreni a udrZeni vysoce efektivnich,
Konkurenceschopnost | vykonnych a kvalitnich vefejnych kulturnich sluzeb
lidskych zdroja (podpora reforem nutnych pro zvySovani efektivity 1,7 0,82
Cil:  Zavést systém | vykonnych pracovist na mistni, regionalni a narodni
vzdélavani urovni)

managementu ZvySovat kvalitu sluzeb poskytovanych verejnou
a vykonnych | sprdvou, podpora komunitniho pldnovéni v Sir§im
pracovnikt kulturnich | slova smyslu, tj. pldnovani zaméFeného na pfipravu a
instituci s dirazem realizaci strategii mistniho rozvoje

2,2 0,63
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ZvySovat odborné kompetence vedoucich
zaméstnancl vefejnych kulturnich sluzeb, véetné
vytvareni a realizace vzdéldvacich programl (zejm.
v oblasti ekonomiky - efektivni sprdva majetku,
hospodateni kulturnich instituci, budovani tzv.
kulturniho primyslu; v oblasti PR — strategie pro
zvySovani  atraktivity  kulturnich  pamatek a
marketingu)

VRACIME PAMATKY

DO Z

1,7

OTA

0,67

Priblizit kulturni sluzby pro Sirokou verejnost (tvorba
vzdélavacich programd/modull pro Skoly a vzdélavaci
instituce, prohloubeni spoluprace mezi organy statni

11

0,32

spravy a samospravy a NNO v regionu

Podporovat uplatnéni  absolventl stfednich

a vysokych odbornych a uméleckych skol*** 18 0,63

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.
***gktivita zarazend pod Opatreni 4.4

Pozn.: Respondenti (zastupci krajli zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Nejvice relevantni intervenci Opatreni 4.3 byla vyhodnocena aktivita ,Pfiblizit kulturni sluzby pro Sirokou
verejnost (tvorba vzdéldvacich programd/modull pro skoly a vzdélavaci instituce, prohloubeni spolupréce
mezi organy statni spravy a samospravy a NNO v regionu” (primérné hodnoceni 1,1, hodnoceni ostatnich
aktivit se bliZilo spiSe do kategorie 2 (pomérné relevantni intervence), pficemz relativné nejméné vyznamnou je
z hlediska regionl aktivita ,ZvysSovat kvalitu sluzeb poskytovanych verejnou spravou, podpora komunitniho
planovani v SirS§im slova smyslu, tj. planovani zaméreného na pfipravu a realizaci strategii mistniho rozvoje”
(prdmérné hodnoceni 2,2).

Dopady pFipadné nefesenych probléma
V pfipadé nereseni problému vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatfeni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdrojt

Pokracujici absence uceleného systému osvéty a vzdélavani v oblasti péce o kulturni dédictvi ve vzdélavacich
programech na vsech stupnich skol povede ke snizeni povédomi mladé generace o vyznamu naseho kulturniho
dédictvi.

Chybéjici podpora nematerialniho kulturniho dédictvi (napf. lidova hudba, divadlo, tanec, festivaly) bude mit
dopad na sniZeni narodniho kulturniho pokladu s rizikem ztraty narodni identity. Tyto projevy nematerialniho
kulturniho dédictvi maji vliv na mladé lidi, ktefi se prostfednictvim takto zamérenych aktivit smysluplné
realizuji. Absenci podpory mohou postupné zanikat instituce zabezpecujici volnocasové aktivity této povahy
s dopadem na traveni volného ¢asu mladych lidi hlavné v regionech (venkov).

Opatieni 4.4: Zaméstnanost

Cil opatreni : Zavést systém zapojovani studentll a absolventd stfednich a vysokych odbornych a
umeéleckych Skol do obnovy a rozvoje kulturniho dédictvi

Podpofit vznik novych pracovnich mist na trhu prace ve vazbé na kulturu a cestovni ruch
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Toto opatfeni sméfuje prioritné do oblasti zaméstnanosti ve vztahu k obnové kulturné-historického
dédictvi. V soufasné dobé neexistuje systém na narodni Urovni, ktery by fesil cilené zapojovani studentd
stfednich (vCetné uc¢novského skolstvi) a vysokych odbornych a uméleckych kol do obnovy pamatek.

Smyslem opatfeni je tedy za prvé vytvorit prostfedi pro snadnéjsi adaptaci absolventll do praxe jiz v
pribéhu vzdélavani tak, aby po zahdjeni samostatného podnikani méli absolventi jednotlivych obor( ddvody k
ziskavani dalSich kompetenci, za druhé je nezbytné reseni otazky absolventll a podpora jejich uplatnéni na trhu
prace.

Odborné vzdélani posiluje svoji dlleZitost oproti obecné preferovanému vzdélani vieobecnému pravé tim,
Ze ma velky vyznam pro chod celé spole¢nosti s vyraznym dopadem na hospodarstvi.

Nedilnou soucasti odborného a uméleckého vzdélavani je stfedni a ucnovské skolstvi, které musi stale
posilovat spolupraci s regiondlnimi zaméstnavateli a pribéiné sledovat jejich potfeby a zajimat se o vyvoj na
trhu prace. Timto se zabyvaji nékteré jiz existujici projekty, kdy zdkladnim poslanim je vytvoreni a pilotni
ovéreni novych zplsobl pfimé ucasti podnikll ve vyuce a jeji nasledné zkvalitnéni.

Kromé ucnovského a stfedniho Skolstvi, které se prioritné soustfeduje na zvladnuti femesla, existuje nékolik
vysokych Skol s obory zamérenymi na specificky a individualni pfistup k restaurovani pamatek. Restauratofi -
absolventi se mohou zapojovat do projekt zaméfenych na zachranu a zachovani pamatek nejen v ramci Ceské
republiky. Méli by byt schopni samostatné prace i ve vedoucich pozicich restauratorskych tymu, tuzemskych
i mezinarodnich. Podstatné je, aby absolvent byl schopen vnimat specifika a jedinecnost objektu své prace
a zvolil idedlIni postup restaurovani.

Z pohledu zaméstnanosti a uplatnéni Cerstvych absolventl vysokych uméleckych skol plati skutecnost, kdy
ve srovnani s ostatnimi obory bezprostfedné po absolvovani nachazi praci zhruba stejny podil absolvent(
uméleckych fakult, jako je tomu v celkovém praiméru vsech absolventl vysokych sSkol, pozdéji vsak jejich
nezaméstnanost jiZ tolik neklesa a stava se vyrazné nadprimérna.

Aktivity tohoto opatreni jsou zamérené také na reseni kritického nedostatku odbornikd v fadé remesinych
profesi vazajicich se na opravu pamatek, jejich nahrazovanim nekvalifikovanymi pracovniky, ktefi napfiklad
z neznalosti uplatiuji nestandardni zjednoduSovani technologickych pracovnich procesd s dopadem
na vysledny produkt.

Prikladové aktivity pro navrhované opatieni:

Podporovat uplatnéni absolventl stfednich a vysokych odbornych a uméleckych skol pfi obnové kulturnich
pamatek

Podpora projektli zamérenych na soulad vzdélavacich programi s potfebami praxe (napf. realizace stazi a
vzorovych projektl postupu obou partneri — skola, podnik - za optimalnich podminek pfi rozsifovani Gcasti
podnikt v ¢innosti stfednich Skol), podpofrit nové zplsoby primé Ucasti podnikd ve vyuce studentl odbornych
a uméleckych skol s cilem nasledného zkvalitnéni vyuky

Aplikovat v odborném skolstvi vyraznéji prvky trhu s vyuZzitim zahrani¢nich zkusenosti a pfijimat a podporovat
originalni reSeni

Specificka podpora nadanych Zak

Podpora prezentaci tradi¢nich lidovych a uméleckych remesel

Podpora konani kratkodobych soustfedéni (tzv. femesinych kemp() zZaka konkrétni skupiny obort v podniku v
situaci, kdy je moznost seznamit se (pokud mozno v praktické Cinnosti) se Spickovou technologii, unikatnim
postupem nebo Spickovym odbornikem — tedy se skutecnostmi, které by za normalnich okolnosti nebylo
mozno vlbec v rediné Cinnosti Skol realizovat

Zvysit odborné kompetence zaméstnanct v fadé remeslnych profesi

Dopady pfipadné nefesenych problému
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V pfipadé nereseni problémi vyplyvajicich ze SWOT analyzy hrozi nasledujici dopady:

Opatieni 4.4: Zaméstnanost

Nedostate¢na podpora spoluprace studentl stfednich a vysokych odbornych ¢i uméleckych skol a podnikd,
pFip. vlastnikG KP (formou praxi a stazi) bude mit dopad na zaméstnanost téchto absolventl v urcitych
specifickych odvétvich. Ke zvladnuti specifickych technik pfi restaurovani pamatek véetné mobiliare je potfeba
praxe v terénu s realizaci konkrétnich Ukold (pod odbornym dozorem). Nepodchyceni tohoto problému
povede v koneéném dlsledku k naslednému neuplatnéni studenta na trhu prace.

Nedostate¢na podpora celoZivotniho vzdélavani v oblasti Femesel mize vést k nedostatku kvalitnich odbornikd
v fadé femeslnych profesi vazajicich se na opravu pamatek. Jejich nahrazovanim nekvalifikovanymi pracovniky,
ktefi napriklad z neznalosti uplatiiuji nestandardni zjednoduSovani technologickych pracovnich procesi s
dopadem na vysledny produkt mGzZe napdchat nenahraditelné skody na pamatkéach obecné.

Uzemni povaha priorit a opatreni

Z obsahové struktury navrhovanych priorit a opatieni a nasledné také z cile opatreni a ndvrhu aktivit je patrna
délba uzemni dimenze podpory kultury v oblasti Priority €. 4.

Tabulka 10: Uzemni povaha priorit a opatieni v ramci Priority &. 4

Regional
Narodni | - Mistni
Priorita Opatreni . . , . M
Uroven ni Uroven
uroven

Priorita ¢&. 4: | Opatfeni: 4.1: Zapojeni znevyhodnénych ob¢ant a minorit
Efektivita v kulturnim sektoru X X X
lidskych zdroji | Cil: Zapojit znevyhodnéné obdany a pfislusniky minorit do obnovy a
Cil:  Zefektivnit | vyuZiti kulturnich pamatek a kulturnich sluzeb
nastaveni Opatieni: 4.2: CeloZivotni vzdélavani pracovnik(i a vefejnosti v
systému fizeni oblasti kultury X X
A Cil: Zavést systém akreditovanych kurzG a zvysit spektrum
monitorovani vzdélavacich a informacnich sluzeb pro verejnost poskytovanych
v oblasti knihovnami
kultury Opatieni 4.3: Konkurenceschopnost lidskych zdroj
a zvySit | Cil: Zavést systém vzdélavani managementu a vykonnych pracovniki
odbornou kulturnich instituci sddrazem na moZné zpUsoby rozsifeni a
kapacitu zkvalitnéni sité sluzeb nemovitych kulturnich pamatek a moznosti X X
pracovnikd rozsifeni kulturnich sluzeb pro cestovni ruch a vytvofit vzdéldvaci
kultury moduly pro Skolska zafizeni
i vefejnosti Opatfeni 4.4: Zaméstnanost

Cil: Zavést systém zapojovani studentl a absolventl stfednich a

vysokych odbornych a uméleckych Skol doobnovy a rozvoje

kulturniho dédictvi Podpofit vznik novych pracovnich mist na trhu X X

prace ve vazbé na kulturu a cestovni ruch

2.4. Priloha ¢. 1 k Priorité ¢. 1

2.4.1. Moznosti financovani jednotlivych opatieni v ramci priority 1

MozZnosti financovani navrzenych intervenci jsou nastinény ze dvou hledisek. Pro Prioritu 1, ktera byla
zadavatelem vyrazné akcentovana, byl pfipraven prehled pravdépodobnych mozZnosti financovani z operacnich
programud programového obdobi 2014 — 2020. Obecnéji je pak zamérena dalsi podkapitola, ktera naznacduje
potencial nastroju finanéniho inZenyrstvi pro oblast kultury.
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Priorita 1 a mozZnosti financovani z operacnich programti programového obdobi 2014 - 2020

*

INTEGROVANY S
OPERAENI P

PROGRAM

Nasledujici tabulka nabizi pravdépodobné moznosti financovani pro opatfeni priority 1 z operacnich
programil programového obdobi 2014 — 2020 v Ceské republice. Je tieba predeslat, 7e tyto operaéni programy
nebyly dosud nejen schvaleny, ale ani zverejnény (napsany), nastinéné moznosti financovani se proto mohou

jesté ménit, a to i pomérné vyrazné.

Tabulka 11. Pravdépodobné moznosti financovani pro opatieni Priority ¢. 1

Priorita / opatieni

Pravdépodobné mozZnosti financovani

v programovém obdobi 2014 — 2020

Priorita ¢. 1: Zakladni péce o kulturni dédictvi Souhrn pro prioritu: IROP, OPPIK, PRV, OP
SC: Zlepsit stav kulturniho dédictvi a zefektivnit jeho | Pfeshrani¢ni spoluprace

propagaci

Opatreni ¢. 1.1: Narodni kulturni pamatky Integrovany regionalni operacni program, mij.
a pamatky UNESCO iformou integrovaného rozvoje mést nebo

DC: Zlepsit stav narodnich kulturnich pamatek
a podpofit napliiovani Umluv UNESCO

integrovaného rozvoje Uzemi (snaha o integrovany
pfistup cestovniho ruchu)

Opatfeni 1.2: Evidence a monitoring

DC: Implementovat na narodni Urovni pravidelny
monitoring a vyhodnocovat stav pamdatek bez
rozdilu vlastnictvi na zakladé jednotnych kritérii

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(oblast ICT)

Opatreni 1.3: Modernizace infrastruktury
a zabezpeceni kulturniho dédictvi

DC: Zlepsit odborné a technické zazemi kulturni
infrastruktury a zabezpeceni objektl a exponatl

Integrovany regionalni operacni program, mij.
iformou integrovaného rozvoje mést nebo
integrovaného rozvoje Uzemi (snaha o integrovany
pfistup cestovniho ruchu)

Opatfeni 1.4: Nemovité kulturni a technické
pamatky v havarijnim stavu

DC: Obnovit, zachranit nebo transformovat
nejvyznamnéjsi nemovité kulturni a technické

pamatky v havarijnim stavu a podpofit dalsi formy
jejich vyufZiti, napf. pro oblast socidlnich sluzeb nebo
vzdélavani

Integrovany regionalni operacni program, mj.
iformou integrovaného rozvoje mést nebo
integrovaného rozvoje Uzemi — vtomto ohledu by
mohl byt prostor i pro nastroje financniho
inZenyrstvi

Opatreni 1.5: Drobné kulturni pamatky, venkovské
kulturni pamatky a drobné sakralni stavby
DC: Zajistit systematickou podporu
drobnych  venkovskych  kulturnich

a drobnych sakralnich staveb

obnovy
pamatek

Program rozvoje venkova (bude podstatné vymezeni
hranice mezi PRV a IROP)

Pfeshrani¢ni spoluprace (OP CR — Polsko, Svobodny
stat Sasko — CR, Svobodny stat Bavorsko — CR,
Rakousko — CR, Slovensko — CR)

Opatreni 1.6: Obnova kulturni krajiny

DC: Podpofit obnovu tradi¢nich forem sadarstvi a
dalsi historické zelené a jejich funkci v krajiné v okoli
kulturnich pamatek

Program rozvoje venkova (bude podstatné vymezeni
hranice mezi PRV a IROP)

Preshrani¢ni spoluprace (OP CR — Polsko, Svobodny
stat Sasko — CR, Svobodny stat Bavorsko — CR,
Rakousko — CR, Slovensko — CR)

Opatreni 1.7: Osvéta a propagace

DC: Zvysit povédomi o kulturnim dédictvi, zlepsit
vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v oblasti
cestovniho ruchu a zefektivnit propagaci vzajemnou
spolupraci subjektl na regionalni, meziregionalni
(pfeshranicni) drovni

Integrovany regionalni operacni program, mj. i
formou integrovaného rozvoje mést nebo
integrovaného rozvoje Uzemi (snaha o integrovany
pfistup cestovniho ruchu)

Preshrani¢ni spoluprace (OP CR — Polsko, Svobodny
stat Sasko — CR, Svobodny stat Bavorsko — CR,
Rakousko — CR, Slovensko — CR)

Pozn.: Moznosti financovani jsou ¢astecné dedukovany z dosud dostupnych informaci tykajicich se pripravy programového
obdobi 2014 — 2020 a ¢astecné extrapolovany z praxe programového obdobi 2007 — 2013. Skute¢né moznosti mohou byt

vyrazné odlisné, coz viak bude zfejmé az po schvéleni jednotlivych OP.

Nastroje financniho inZenyrstvi a navrZzené intervence v sektoru kultury
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Vzhledem k limitovanému a stdle se snizujicimu objemu prostfedk(i na oblast kultury, k planovanému
nizéimu rozpoctu pro Ceskou republiku z fond(i Evropské unie i evidentné vysoké pot¥ebnosti financovani
v sektoru kultury bude nutné v dalSich letech hledat zdroje pro jednotlivé priority mezi vSemi dostupnymi
mozZnostmi. Z tohoto dlvodu nelze vyloudit ani nastroje finan¢niho inZenyrstvi, jakkoli se mohou zdat pro oblast
kultury a priori nepfili§ vhodné. Cilem této kapitoly je proto predstavit nastroje finanéniho inZenyrstvi tak, jak
by byly patrné vyuZzitelné i pro oblast kultury, a to ve vazbé na integrované plany rozvoje mést (IPRM).

Nastroje financniho inZzenyrstvi obecné

Nastroje finan¢niho inZenyrstvi postupné nabyvaji v politice hospodarské a socialni soudrznosti na vyznamu.
Pokud v programovém obdobi 1994 — 1999 dosahoval objem prostfedk( alokovanych jejich prostfednictvim
570 milionG €, v programovém obdobi 2000 — 2006 to bylo jiz 1,3 miliardy €. V programovém obdobi 2007 —
2013 jejich vyznam nadale stoupd a totéz se predpoklada i v programovém obdobi nadchazejicim, coZ souvisi
mimo jiné srozpoctovymi tlaky danymi financni a ekonomickou krizi i poZadavky na vétsi udrzitelnost
a efektivitu financovani regionalniho rozvojez.

Nastroje finan¢niho inZenyrstvi musi byt podle ¢lanku 44 Obecného nafizeni uskute¢novany prostrednictvim
podilovych fondd, tj. fondl vytvotrenych za Ucelem investovani do nékolika fondU rizikového kapitalu, zaruénich
fond(, uvérovych fondl nebo fondli rozvoje mést. Podle ¢lanku 44 Obecného nafizeni Ize rozlisit v podstaté dva
zakladni druhy nastrojli finanéniho inZenyrstvi, podle toho, na ktery subjekt je podpora primarné smérovana.
,Strukturalni fondy mohou jako soucast operacniho programu financovat vydaje na operace zahrnujici
prispévky na podporu nastrojl financ¢niho inZenyrstvi pro:

a) podniky, zejména malé a stfedni, jako jsou fondy rizikového kapitalu, zarucni fondy a Uvérové fondy,
b) fondy rozvoje mést, tj. fondy investujici do partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem a dalsich
projektll zahrnutych do integrovaného planu pro udrzZitelny rozvoj mést.” (clanek 44, Obecné nafizeni).

V programovém obdobi 2007 — 2013 jsou nastroje finanéniho inZenyrstvi ze strukturalnich fondd aplikovany
prostiednictvim tfi iniciativ, kdy JEREMIE a JASMINE se zamérfuji na podniky, zejména na malé a stredni,
a JESSICA podporuje udriitelny rozvoj mést. Z hlediska planovanych intervenci v oblasti kultury se zdd byt
JESSICA nejvice relevantnim ndstrojem, navic jsou s nim v Ceské republice nejvétsi zkusenosti (jakkoli i tak dost
omezené), dalsi text se proto orientuje predevsim na tento nastroj financniho inZenyrstvi.

JESSICA neboli Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas mlZe podporovat projekty
v nasledujicich oblastech:

e  méstska infrastruktura

e kulturni a pamatkova mista

e regenerace brownfields

e vytvoreni komercnich center pro MSP, oblast IT a védy a vyzkumu
e budovy pro infrastruktury

e energetické zefektivnéni

Vyuzitelnost nastrojt finanéniho inzenyrstvi v Ceské republice

V Ceské republice nastroj JESSICA zavadéji nebo jiz implementuji ROP MSK, IOP a ROP SM.

% Michie R and Wishlade F (2011) ‘Between Scylla and Charybdis: Navigating financial engineering instruments through
Structural Fund and State aid requirements’, /Q-Net Thematic Paper No. 29(2), European Policies Research Centre,
University of Strathclyde, Glasgow.
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ROP MSK, ktery je z hlediska implementace tohoto nastroje nejdal, umozfiuje podporu z JESSICA pro
projekty zafazené do integrovanych pland rozvoje mést. Charakter rozvojovych priorit definovanych pro sektor
kultury v Problémové analyze v kontextu politiky soudrznosti 2014+ naznacuje, Ze pravé prostfednictvim IPRM
Ci pfidruzenim se k jinym vétsim projektlim by mohly byt vyuZity i nastroje finanéniho inZenyrstvi i pro oblast
kultury.

Revitalizace pamatek, resp. revitalizace a rekonstrukce rozmanitych objektl, véetné pamdatek v ramci
jednotlivych mést je typickou soucdasti IPRM. Navic béZzna praxe implementace IPRM funguje tak, Ze tyto plany
zahrnuji vyéet projekt(, které jsou podporeny pfimo v ramci IPRM, a pfipadné dalsi, které bezprostiedné
souvisi se zamérem daného IPRM, ale nemohou byt podporeny z ROP. Je sice tfeba usilovat o dotaci z jinych
OP, které vsak projekty zahrnuté do IPRM pfi hodnoceni obvykle bodové zvyhodni (Casto ziskavaji 10% bodovy
bonus).

To, v jaké mife bude vyuZita JESSICA, resp. nastroje financniho inzenyrstvi v pfistim programovém obdobi
pro jednotlivd témata nelze zatim odhadnout. Bude to patrné zaviset zejména na rozhodnuti Ceské republiky,
dale pak daného fridiciho organu. Urcitou tematickou indikaci mGze poskytnout analyza provedena v ramci
vyzkumu 1Q Net zamérena mimo jiné na odhad vyuZitelnosti nastroju finanéniho inZenyrstvi pro jednotlivé
tematické cile i v programovém 2014 - 2020%. Potencial pro vyuZitelnost nastroji financniho inzenyrstvi je
spatfovan ve vsech prioritdch definovanych v Problémové analyze v kontextu politiky soudrznosti 2014+ (viz
nasledujici tabulka).

Tabulka 12: Odhad vyuZitelnosti nastroji financ¢niho inZenyrstvi pro priority definované v Problémové
analyze v kontextu politiky soudrznosti 2014+

Priority Tematicka priorita z navrhu Nafizeni Pravdépodobna
definované vyuZitelnost

v Problémové nastroja
analyze v kontextu financniho
politiky inZenyrstvi
soudrZnosti 2014+

Priorita ¢. 1 6. tematicky cil ,Ochrana Zivotniho prostfedi a podpora ucinného | Ano

vyuZivani zdroji“, resp. 6. investi¢ni priorita ERDF bod c): ,Ochrana,
propagace a rozvoj kulturniho dédictvi”

Priorita €. 2 2. tematicky cil ,ZlepSeni pfistupu k IKT, vyuZiti a kvality IKT“, | Ano
konkrétné investi¢ni priority ERDF (a) rozsitovani Sirokopasmového
pfipojeni a zavadéni vysokorychlostnich siti; (b) vyvijeni produktl
a sluZzeb v oblasti IKT, elektronicky obchod a zvySovani poptavky po
IKT; (c) posilovani aplikaci v oblasti IKT uréenych pro elektronickou
vefejnou spravu, elektronické uceni, elektronické zacleriovani a
elektronické zdravotnictvi

Priorita €. 3 1. tematicky cil ,Posilovdni vyzkumu, technologického rozvoje a | Ano
inovaci”, konkrétné investi¢ni priority ERDF (a) posilovani vyzkumné a
inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj vynikajici Urovné vyzkumu
a inovaci a podpora odbornych stfedisek, zejména téch, jeZ jsou
predmétem celoevropského zajmu; (b) podpora podnikovych investic
do vyzkumu a inovaci, vyvoje produktd a sluZzeb, prenosu technologii,
socialnich inovaci a aplikaci verejnych sluzeb, stimulace poptéavky,
vytvareni siti, klastr( a otevienych inovaci prostfednictvim inteligentni
specializace

Priorita €. 4 8. a 9. tematicky cil ,Podpora zaméstnanosti a podpora mobility | 8.ano

* Miche R and Granqvist K (2012): A Balancing Act: Managing the Programmes, Closure and Preparations for 2014 — 2020,
1Q-Net Thematic Paper No. 31(1), European Policies Research Centre, University of Strathclyde, Glasgow.
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pracovnich sil“ a ,Podpora socidlniho zaclenovani aboj proti | 9. ne
chudobé” a prakticky do vSech investi¢nich priorit ESF

Zdroj: Miche R and Granqvist K (2012): A Balancing Act: Managing the Programmes, Closure and Preparations for 2014 —
2020, /IQ-Net Thematic Paper No. 31(1), European Policies Research Centre, University of Strathclyde, Glasgow; Problémova
analyza v kontextu politiky soudrznosti 2014+.

Prostor pro vyuZiti nastroji finanéniho inZenyrstvi se tedy zda byt i v sektoru kultury nemaly, ackoli bude

pFirozené zaleZet na pFistupu Ceské republiky, rozhodnuti daného fidiciho organu, konkrétnich projektech,
jejich nastaveni (nebot potencial pro vyuZitelnost finan¢nich nastrojl byl zjistovan pouze pro tematické priority,
tedy ve velmi obecné roviné), ale i aktivité a vyjednavacich schopnostech jejich nositell. Jediny z tematickych
cild pokryvajicich ¢ast planovanych intervenci, ktery patrné nebude zatazen do vyuZiti nastroji finanéniho
inZenyrstvi, predstavuje 9. tematicky cil Podpora sociadlniho zaclefiovani a boj proti chudobé.

2.4.2. MoZni prijemci podpory jednotlivych opatfeni v ramci Priority ¢. 1

V nasledujici tabulce jsou k jednotlivym opatfenim pfifazeny subjekty, jakoZzto potencidlni prijemci podpory
vramci priority 1. Je tfeba uvést, Ze vyslednd struktura pfijemcd bude zejména otazkou strategického
rozhodnuti.

Tabulka 13: Mozni pFijemci podpory jednotlivych opatieni v ramci Priority €. 1

Priorita / opatfeni Potencialni prijemci

Priorita ¢. 1: Zakladni péce o kulturni dédictvi -
SC: Zlepsit stav kulturniho dédictvi a zefektivnit
jeho propagaci

Opatreni ¢. 1.1: Narodni kulturni pamatky Nestatni neziskové organizace

a pamatky UNESCO Obce a jimi zfizované organizace

Organizacni slozky statu a jimi zfizené prispévkové
DC: Zlepsit stav narodnich kulturnich pamatek a | organizace

podpofit napliovani Umluv UNESCO Svazky obci

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Soukromi vlastnici pamatek

Opatfeni 1.2: Evidence a monitoring Organizacni slozky stadtu a jimi zfizené pfispévkové
DC: Implementovat na narodni Urovni pravidelny | organizace

monitoring a vyhodnocovat stav pamatek bez
rozdilu vlastnictvi na zdkladé jednotnych kritérii

Opatfeni 1.3: Modernizace infrastruktury | Kraje a jimi zfizené prispévkové organizace

a zabezpeceni kulturniho dédictvi Nestdtni neziskové organizace

DC: Zlepsit odborné a technické zazemi kulturni | Obce a jimi zfizované organizace

infrastruktury a zabezpeceni objektl a exponatl | Organizacni slozky statu a jimi zfizené prispévkové
organizace

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Cirkve a naboZenské spolecnosti

Opatfeni 1.4: Nemovité kulturni a technické | Cirkve a naboZenské spolec¢nosti

pamatky v havarijnim stavu Dobrovolné svazky obci

DC: Obnovit, zachranit nebo transformovat | Kraje a jimi zfizené prispévkové organizace
nejvyznamnéjsi nemovité kulturni a technické | Nestatni neziskové organizace

pamatky v havarijnim stavu a podpofit dalsi | Obce a jimi zfizované organizace

formy jejich vyuZiti, napt. pro oblast socidlnich | Zajmova sdruzeni pravnickych osob
sluZzeb nebo vzdélavani Soukromi vlastnici pamatek
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Opatfeni 1.5: Drobné kulturni pamatky,
venkovské kulturni pamatky a drobné sakrdini
stavby

DC: Zajistit systematickou podporu obnovy
drobnych venkovskych kulturnich pamdatek
a drobnych sakralnich staveb

Cirkve a nabozenské spolecnosti
Dobrovolné svazky obci

Kraje a jimi zfizené pfispévkové organizace

Nestatni neziskové organizace
Obce a jimi zfizované organizace
Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Soukromi vlastnici pamatek

Opatreni 1.6: Obnova kulturni krajiny

DC: Podpofit obnovu tradi¢nich forem sadafrstvi
a dalsi historické zelené a jejich funkci v krajiné v
okoli kulturnich pamatek

Dobrovolné svazky obci
Obce a jimi zfizované organizace
Nestatni neziskové organizace

Kraje a jimi zfizené pfispévkové organizace

Cirkve a nabozZenské spole¢nosti
Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Soukromi vlastnici pamatek

Opatreni 1.7: Osvéta a propagace

DC: Zvysit povédomi o kulturnim dédictvi, zlepsit
vyuziti potencidlu kulturniho dédictvi v oblasti
cestovniho ruchu a zefektivnit propagaci
vzajemnou spolupraci subjektd na regionalni,
meziregionalni (pfeshraniéni) drovni

Kraje a jimi zfizené prispévkové organizace

Dobrovolné svazky obci
Nestatni neziskové organizace
Obce a jimi zfizované organizace

Organizacni slozky statu a jimi zfizené pfispévkové

organizace

Zajmova sdruzeni pravnickych osob
Soukromi vlastnici pamatek

Cirkve a naboZenské spolecnosti

2.4.3. Problémy
Priority €. 1

spojené

s implementaci

podpory v oblasti

kultury vramci

Priklady problému vyplynuly z provedenych rozhovor( s viastniky kulturnich pamatek a jsou nasledujici:

Tabulka 14: Problémy spojené s implementaci podpory v oblasti kultury v ramci Priority ¢. 1

Problém Zdavodnéni problému / popis | Navrh reseni Uzemni
soucasné praxe povaha reseni
Prispévkové Nebylo moziné cerpat financni | Oteviit moZnost cerpat financni | narodni
organizace MK | prostfedky v oblasti vzdélavani | prostfedky na realizaci vzdélavani
nebyly  moznymi | (kulturné - historické vzdélavani) | (kulturné - historické)
pFijemci pro pfispévkové  organizace | i pro pfispévkové organizace MK
u nékterych OP zfizované MK (v pfipadé kdy
gestorem je  MSMT  byly
prijatelnymi Zadateli pouze
prispévkové organizace zfizované
MSMT). Tuto mozinost by velmi
uvital nap¥. NPU.
Casové  omezeni | Nékteré navrhy obnovy (napf. | Vytvofit podminky tak, aby vlastni | regionalni
pfi Cerpani | obnova park(l) vyZaduji realizovat | ndvrh  obnovy bylo  moZiné
financnich obnovu postupné, na etapy | realizovat etapové v del$im
prostredkd EU v del$im Casovém obdobi | ¢asovém obdobi
(optimalné podle rozsahu

opatfreni 5 az 10 let), coZ za
soucasnych podminek cerpani
financénich prostfedkd z fondl EU
neni mozné. Natento problém
upozornili hlavné soukromi
vlastnici KP

Strategie podpory vyuziti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+

62




INTEGROVANY EVROPSKA UNIE 1 VRACIME PAMATKY
I OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZV0J N DO ZIVOTA

PROGRAM SANCE PRO VAS ROZVOJ

2.5. Priloha ¢. 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni - souhrn
Metodicka informace k dotaznikovému Setteni

Setfeni mezi regiony Ceské republiky probihalo ve dvou fazich a bylo provedeno dotaznikovou formou
s upresnujicimi konzultacemi. Mezi 10. a 21. prosincem 2012 byli osloveni vedouci pfislusnych odbor( krajskych
GFad@ viech krajd CR véetné vedouciho pfisludného odboru Magistratu Hlavniho mésta Prahy.

V ramci prvniho kola dotaznikovych Setfeni byli zastupci kraji pozddani jednak o zodpovézeni zékladnich
otazek potiebnych pro nastaveni strategie v dané fazi praci (viz. VZOR: Dotaznik z oblasti kultury), vedle toho
byli jesté pozadani o dodani ramcovych informaci o svych krajskych dotacnich programech zamérenych na
kulturu a rovnéz o prehled krajskych strategickych dokument( tykajicich se oblasti kultury. V dotazniku byly
uzZity prevazné otevrené otazky. Ndvratnost dotaznikl v tomto kole Setfeni byla témér Uplnd - zpracovatel
obdrzel 13 ze 14 dotaznikd, chybél pouze Pardubicky kraj.

Druhé kolo dotaznikového Setfeni a s nim spojenych konzultaci probéhlo zacatkem ledna 2013. V tomto
pfipadé byl dotaznik zacilen konkrétnéji na problematiku feSenou ve strategii, proto byly otdzky prevaziné
uzaviené, pricemz respondenti stanovovali prioritu jednotlivych podtémat s moZnosti upfesnéni svého
stanoviska. Tento dotaznik vyplnilo celkem deset region(i, naopak od ¢tyf regionll nebyla v rdmci stanovenych
termind stanoviska obdrzena. Obé sady vyplnénych dotaznikl byly poskytnuty objednateli spolu se
zpracovanym strategickym dokumentem.

Prvni kolo dotaznikového Setieni
Zakladni koncepcni ptistup k podpore kultury

Aktualni stav podpory kultury vregionech byl hodnocen ze tfi zakladnich aspekt(: zakladni pFistup
k podpore kultury (resp. kultury a pamatkové péce) (i), krajské strategie v oblasti kultury a pamatkové péce (ii)
a objem prostfedkd alokovanych pravé na pamatkovou péci (iii), kterd je z hlediska zadavatele stéZzejnim
tématem pro tuto strategii. Za timto ucelem byly vyuzity dva hlavni nastroje, a to dotaznikové Setfeni a desk
research — analyticko-srovnavaci prace vyuzivajici jako zdroj dat informace zaslané kraji a pripadné dohledani
chybéjicich dat na internetovych strankach jednotlivych kraju.

VZOR: Dotaznik ¢. 1 z oblasti kultury (pro pracovniky pfislusnych odbort krajskych urada)
Pozn: Kultura je rozdélena do tfi sektort (viz Vysledky uctu kultury CR za rok 2010 — CSU, NIPOS):

e Kulturni sektor: pamdtky, muzea a galerie, knihovny, femesla, scénickd uméni, vytvarné umeéni, kulturni
a umélecké vzdélavdni

e Kulturni pramysly: film, videohry, televize, rozhlas, knihy a tisk, hudba

e Kreativni primysly: architektura, design, reklama

K vyplnéni jsou uréena modre zabarvena pole. Odpovidejte velmi stru¢né, heslovité.

Jakou oblast kultury (kulturni sektor) povaZujete za
prioritni z pohledu podpory financovani z EU?

Je tato oblast shodna s krajskou prioritou?

Kde vidite problémy (disproporce) ve financovani
kultury? Kterd oblast kultury (kulturni sektor) je
(zvaseho hlediska, z hlediska Vaseho kraje) niZe
systémové nejhlre podporovana a proc? (napf.
tradi¢ni lidova kultura, femesla, knihovny)
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- naregionalni Urovni

- na celostatni Urovni

Jaci prijemci podpor (skupiny, sorty, kategorie
pfijemct) v oblasti kultury ve vasem kraji by méli byt
prioritou?

Vtéto otdzce se jednd o nastaveni systému
financovani, kofinancovadni, predfinancovani.

V jaké oblasti vidite pfinos novych technologii (napf.
digitalizace, multimédia)?

MdaZete uvést konkrétni priklady / oblasti.

Vyuzivate mezinarodni spolupraci v oblasti kultury?

Pokud ano, uvedte konkrétni priklady a informaci
z jakych zdroji ji financujete.

Zvysujete prUbézné odbornou kapacitu pracovnik(
v oblasti kultury? Pokud ano, stavajici systém Vam
pfijde efektivni? Mate naméty na zlepSeni?

Provadite monitoring a evaluaci strategickych
dokumentt v oblasti kultury?

Pokud ano, jak Casto; pokud ne, uvedte divod.

Nasledujici polozky pouze ocislujte dle poradi
dualeZitosti (1 — nejdllezZitéjsi; 5 — nejméné dullezZité)

nize

- zlepsit stav pamdatkového fondu

- zlepsit cilenou propagaci, marketing a
kulturni  sluzby s Gcelem  vyuZiti
potencialu pro oblast cestovniho ruchu

- zlepsit legislativni oporu v oblasti kultury

- zefektivnit zhodnocovani, vyuZivani,
evidenci a zpfistupnéni  kulturniho
dédictvi (digitalizace)

- zvySovat odbornou kapacitu pracovnik
v oblasti kultury

Vyplnil(a):

Pracovni pozice:

Datum:
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Graf 1: Vyhodnoceni otazky €. 9 Nasledujici polozky pouze oéislujte dle poradi dileZitosti

4,50
4,00 3,92
3,50 S
3,00
3,00 2,92 |
2,46
2,50 EE—
2,00 ——
. 1,69
1,50 - —
1,00 - EE—
0,50 - —
0,00 = T T T T 1
Zlepéit stav Zlepsit cilenou Zlepiit legislativni oporu Zefektivnit Zvyiovat odbornou
pamatkového fondu  propagaci, marketing a voblasti kultury zhodnocovani, vyuzivani, kapacitu pracovnikl v
kulturni sluzby s ucelem evidenciazpfistupnéni oblasti kultury
vyuiiti potencialu pro kulturniho dédictei
oblast cestovniho ruchu [digitalizace)

Pozn.: Vyhodnoceni ziskano jako priimér z odpovédi jednotlivych respondentt (kraja), pficemz hodnoceni se pohybovalo
na pétibodové skale, kdy 1 predstavovala nejdlleZitéjsi a 5 naopak nejméné duleZity typ podpory.
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Krajské strategie v oblasti kultury a pamatkové péce

Tabulka 1: Pfehled hlavnich strategickych dokumentti v oblasti kultury za kraje €R
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Objem prostiredkii alokovanych na pamatkovou péci
Tabulka 1: Prehled prostfedkt alokovanych na pamatkovou p

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ
SANCE PRO VAS ROZVOJ

(o8

VRACIME PAMATKY

DO ZIVOTA

8¢i v krajich €R v letech 2010 — 2013

Kraj

Charakteristika

2010 (CzK)

2011 (CZK)

2012 (CzZK)

Praha

Granty na pamatkové vyznamné objekty a
granty na obnovu cirkevnich objekt(
v majetku cirkvi

56 550 000

54770 000

51347 000

Karlovarsky

Pamatkova péce

5500 000

5500 000

5500 000

Stfedocesky

Stfedocesky Fond kultury a obnovy pamatek
- nasCitdno za oblast obnovy kulturnich
pamatek a podpora drobnych pamatek

35526 435

30194 408

31138521

Jihomoravsky

Dotacni program pro poskytovani dotaci
zrozpoctu Jihomoravského kraje v oblasti
kultury a pamatkové péce na rok 2010, resp.
2011, resp. Dotacni program "Podpora
rozvoje v oblasti kultury a pamatkové péce"
2012 - informace pouze za pamatkovou péci

10 640 000

7 655 000

4 800 000

JihocCesky

GP Nemovité kulturni pamatky, GP Zvysené
naklady obnovy pamdtkové chranénych
staveb, GP Movité kulturni dédictvi, GP
Obnova drobné sakrdlni  architektury
v krajiné, GP Predprojektova priprava obnovy
kulturnich pamatek

17 500 000

18 730 000

19479770

Kralovéhradecky

Obnova pamatkového fondu na uzemi KHK
a Obnova historickych varhan

12 955 000

14 100 000

10 180 000

Liberecky

Podpora kultury v LK a Obnova kulturnich
pamatek - odstrafiovani nasledkd skod
po povodnich

6 500 000

6 650 000

6442170

Moravskoslezsky

Program  obnovy kulturnich
a pamatkové chranénych
a Moravskoslezském  kraji -  Poskytnuti
ucelovych neinvesti¢nich dotaci, Podpora
individualnich akci na obnovu kulturnich
pamatek a pamatek mistniho vyznamu.

pamatek
nemovitosti

10 000 000

7 700 000

8170 000

Zlinsky

Pamatkova péce

9061 000

6 162 545

6 277 897

Ustecky

Dotacni program na zachranu a obnovu
kulturnich pamatek UK a Dotacni program
na zachranu a obnovu drobnych pamdtek
a architektury dotvarejici kulturni krajinu UK

10 000 000

10 000 000

12530344

Pardubicky

Program podpory stavebni  obnovy
a restaurovani kulturnich pamatek
a drobnych objektl pamatkového charakteru
a program podpory preventivni péce o sbirky
muzei a galerii

9 600 000

3890000

3100 000

Olomoucky

Program podpory kultury a pamatkové péce -
Obnova kulturnich pamatek v Olomouckém
kraji

8 831 265

9534011

10766 278

Plzensky

Zachovani a obnova kulturnich pamatek PK

a Obnova historického stavebniho fondu
v pamatkovych rezervacich a zénach a staveb
drobné architektury

7 500 000

Data nejsou
k dispozici

4 060 000
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Pamatkové  chranéna Uuzemi, Dotace
na obnovu kulturnich pamatek, Dotace
- méstdm s pamatkami kulturniho
Vysocina a pHirodniho dédictvi UNESCO a Dotace na| L+°00000| 1339000007 16000000
zpracovani predprojektové dokumentace
obnovy kulturnich pamatek
Zdroj: zaslané podklady a internetové stranky jednotlivych kraja.
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Druhé kolo dotaznikového Setireni
VZOR: Dotaznik €. 2 z oblasti kultury — intervence kraju (pro pracovniky pfislusnych odbora krajskych ufadi)

SANCE PRO VAS ROZVOJ

Priorita / Kategorie

1. Zakladni péce

o kulturni dédictvi
Cil: Zlepsit stav
kulturniho dédictvi
a zefektivnit jeho
propagaci

Intervence / Pfedpokladané

Priklad aktivit

Ohodnotte prosim relevanci dané

Uved'te prosim

Strategie podpory vyuZiti potencialu kulturniho dédictvi v kontextu politiky soudrznosti 2014+

cile aktivity pro vas region podle dalsi aktivity,
nasledujiciho klice: 1 - vysoce které by, podle
relevantni intervence, 2 — pomérné Vas, bylo
relevantni intervence, 3 - spiSe vhodné
nerelevantni intervence, 4 - zcela v dané oblasti
nerelevantni intervence podporovat.
1.1 Narodni kulturni pamatky | Aktualizovat Uzemni plany, management plany, regulacni plany, strategické
a pamatky UNESCO dokumenty a rozvojové programy vybranych pamdatek ve vazbé na rozvoj cestovniho
Cil: Zlepsit stav narodnich ruchu
kuIturmcv!\ pamavtek' L Identifikovat a dokumentovat jevy tradi¢ni lidové kultury a doplfiovat Seznam
Zﬁzgzg"t naplitovani Umluv nemateridlnich statkd tradi¢ni a lidové kultury
Zpracovat projektové dokumentace pro stavebni fizeni pro obnovu
UdrZovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat vybrané pamatky a lokality
Rekonstruovat objekty pro zajisténi ubytovacich a stravovacich kapacit v okoli
vybranych pamatek
Rekonstruovat kulturni zafizeni v dosahu vybranych pamdtek (muzea, divadla,
galerie)
Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitach vybranych pamatek
Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v blizkosti pamatek
1.2 Evidence a monitoring Vybudovat centrdlni monitorovaci systém pro jasné, jednotné, podrobné
Cil: Implementovat na narodni | a dlouhodobé sledovani a vyhodnocovani stavu movitych a nemovitych pamatek v
urovni pravidelny monitoring Ceské republice s ndvaznymi programy obnovy a podpory
a vyhodnocovat stav pamatek
bez rozdilu vlastnictvi na
zakladé jednotnych kritérii
1.3 Modernizace infrastruktury | Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich technologické zazemi za Gcelem
a zabezpeceni kulturniho zkvalitnéni poskytovani kulturnich sluzeb
dédictvi Zlepsit ochranu kulturniho dédictvi mechanickymi a elektronickymi ochrannymi
) .. , p Yl Y| Yl
Cil: Zlepsit odborné systémy pred kradeZemi a Zivelnymi pohromami
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4.1 Zapojeni znevyhodnénych
obcant

a minorit v kulturnim sektoru
Cil: Zapojit znevyhodnéné
obcany a prislusniky minorit
do obnovy a vyuziti kulturnich
pamatek

a kulturnich sluzeb

SANCE PRO VAS ROZVOJ

Podporovat spoluprdci verejnych kulturnich sluzeb s verejnymi sluzbami
zaméstnanosti — zapojovani nezaméstnanych do program0 revitalizace kulturnich
pamatek (zapojovani nezaméstnanych do specifickych projektdi zaméstnanosti
realizovanych v kulturnich zafizenich/pamatkach

Podporovat poradenské cinnosti, poradenské programy vedouci k aktivizaci a
motivaci pfi zapojovani do specifickych projektl zaméstnanosti v oblasti kultury

Odstranovat bariéry branici v pristupu znevyhodnénych osob ke kulturnim statkiim a
poskytovani specializovanych asistencnich sluzeb v kulturnich zatizenich

Zajistit proSkoleni nezaméstnanych/zdravotné postizenych na specifické pracovni
¢innosti nutné pro revitalizaci kulturnich pamatek

Podporovat doprovodna opatreni odstranujici bariéry uUcasti ve vzdélavacich
programech

Realizovat specifické projekty zaméstnanosti — rekonstrukce a provadéni
interiérovych praci a pribézna supervize pribéhu praci

Podporovat zakladani socidlnich podnikli, zamérenych na realizaci specifickych
projektt zaméstnanosti v oblasti kultury
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Vysledky dotaznikového Setieni
Oblast podpory 1.1

Intervence /.. .. o Smérodatna
Predpokladané cile | "1 1Klad aktivit Prumer odchylka

Aktualizovat uUzemni plany, management plany,
regulacni plany, strategické dokumenty a rozvojové
programy vybranych pamdtek ve vazbé na rozvoj
cestovniho ruchu

1,7 0,95

Identifikovat a dokumentovat jevy tradi¢ni lidové
kultury a doplfiovat Seznam nematerialnich statkd 1,8 0,79

1.1 Narodni kulturni| yagigni a lidové kultury

pamatky a pamatky Zpracovat projektové dokumentace pro stavebni

::JJI\'ESC(;I it X fizeni pro obnovu 19 0,74
',' ., psi slav UdrZovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat
narodnich kulturnich , i . 1,0 0,00
, ... | vybrané pamatky a lokality
pamatek a podpofrit . o .
L . Rekonstruovat objekty pro zajiSténi ubytovacich a
napliovani Umluv A . , ) ) 2,1 0,74
UNESCO stravovacich kapacit v okoli vybranych pamatek
Rekonstruovat kulturni zafizeni v dosahu vybranych
. . . 1,9 0,32
pamatek (muzea, divadla, galerie)
Revitalizovat technickou infrastrukturu v lokalitach
, . 2,1 0,57
vybranych pamatek
Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v 23 082

blizkosti pamatek

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajl zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro sv(j
region podle nasledujiciho kli¢e: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spise
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Jednotlivé navrhované aktivity oblasti podpory 1.1 byly primérné v krajich hodnoceny jako vysoce
(kategorie 1) nebo pomérné relevantni intervence (kategorie 2). Jednoznacné nejvyssi relevance byla
pfisouzena aktivité ,UdrZovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat vybrané pamatky a lokality”. Navic
vtomto ohledu panovala mezi respondenty naprosta shoda — vsichni ji zaradili do kategorie 1 — vysoce
relevantni intervence (tato situace se opakovala v celém hodnoceni jiz jen jednou v opatreni 4.2 u aktivity
»Podpofit knihovny jako pfirozend centra obéanskych komunit a zvySovat ulohu knihoven/muzei v celoZivotnim
uceni verejnosti (podpora budovani mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a kulturni aktivity pro
vefejnost, spoluprace se vzdélavacimi institucemi)®). Ostatni aktivity se naopak blizi hodnoceni pomérné
relevantni intervence (kategorie 2), pficemz nejvétsi rozdily mezi odpovédmi (dokresluje to i zjisténa
smeérodatna odchylka) se objevily u téchto aktivit:

e Aktualizovat uzemni plany, management plany, regulacni plany, strategické dokumenty a rozvojové
programy vybranych pamatek ve vazbé na rozvoj cestovniho ruchu.
e Vybudovat parkovaci plochy a hlidana parkovisté v blizkosti pamatek.

V obou pripadech se hodnoceni pohybovala vrozmezi 1 (vysoce relevantni intervence) — 4 (zcela
nerelevantni intervence). Zatimco u prvni z uvedenych aktivit se nejhorsi mozna kategorie objevila jako zcela
ojedinélé hodnoceni, nebot ostatni respondenti volili pouze mezi kategorii 1-2, v pfipadé druhé z téchto aktivit
vybraly tfi kraje kategorie 3 nebo 4, ostatni kraje vyhodnotily tuto aktivitu jako vysoce nebo pomérné
relevantni (kategorie 1 - 2).
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INTEGROVANY EVROPSKA UNIE 1 VRACIME PAMATKY
I OPERACNI EVROPSKY FOND PRO REGIONALN{ ROZV0J N DO ZIVOTA

Oblast podpory 1.2

Intervence /... .. o v Smérodatna
Predpokladané cile | T kiad aktivit Pramer odchylka
1.2 Evidence
a monitoring
Cil: Implementovat | Vybudovat centrdini monitorovaci systém pro jasné,
na narodni urovni|jednotné, podrobné a dlouhodobé sledovani a
pravidelny monitoring | vyvhodnocovdni  stavu  movitych  a nemovitych 1,9 0,57
a vyhodnocovat stav|pamatek v Ceské republice sndvaznymi programy
pamatek bez rozdilu | obnovy a podpory

vlastnictvi na zakladé
jednotnych kritérii
Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spolec¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraju zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe

nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Pro oblast podpory 1.2 byla navriena jedina aktivita, kterou respondenti prevainé vyhodnotili jako
pomérné relevantni intervenci. Vyjimkou byly dva kraje, které ji pfisoudili mnohem vétsi vyznam (kategorie 1),
a jeden kraj, ktery ji naopak zaclenil do kategorie 3 (spiSe nerelevantni intervence).

Oblast podpory 1.3

Interven 0w mér na
..te ve c’e . / Priklad aktivit Primér Smérodatnd
Predpokladané cile odchylka
Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich
technologické zdzemi za ucelem  zkvalitnéni 2,2 0,63

poskytovani kulturnich sluzeb

Zlepsit ochranu kulturniho dédictvi mechanickymi a
elektronickymi ochrannymi systémy pred kradezemi a 1,3 0,48

13 Modernizace | .. . .
Zivelnymi pohromami

infrastruktury

a zabezpeceni
kulturniho  dédictvi
Cil: Zlepsit odborné

a technické zazemi
kulturni infrastruktury

Zlepsit legislativni  prostfedi (nové definovani
vefejného zajmu ochrany kulturniho dédictvi, posileni
pravni  jistoty vlastnikG  kulturnich  pamatek,
zjednoduseni vykonu verejné spravy na useku
pamatkové péce, zvySeni vymahatelnosti prava a
kontrolni ¢innosti na Useku statni pamatkové péce...)

1,3 0,48

a zabezpeceni objektd

(e Zlepsit ochranu sbirkovych predmétli, fondd
a exponatt

a dokumentl pred chemickymi latkami, svétlem,
prachem, vykyvem teplot), pred pulsobenim
Skodlivych  organismG (bakterie, houby, plisné
a hmyz), pred korozi, zvétravani, oSetfit degradaci
papirli a pergament atp.

1,4 0,52

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajli zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spise
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Oblast podpory 1.3 byla definovana aktivitami, které jsou mezi respondenty povazovany celkové spise
za vysoce relevantni (kategorie 1), hranici kategorie pomérné relevantni intervence (2) prekrocila v primérném
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hodnoceni aktivita ,,Modernizovat multifunkéni kulturni centra a jejich technologické zazemi za ucelem

zkvalitnéni poskytovani kulturnich sluzeb®. Tti kraje ji vnimaji jako spiSe nerelevantni intervenci (kategorie 3).

Oblast podpory 1.4,1.5a 1.6

Intervence /| pjad aktivit Priimér Smérodatna
Predpokladané cile odchylka
Opatieni 1.4 | Obnovit, zachranit nebo transformovat

Nemovité kulturni nejvyznamnéj$i nemovité kulturni a technické |1,2 0,42

a technické pamatky | pamatky v havarijnim stavu

v havarijnim stavu Cil: | Rekonstruovat drobné kulturni pamatky, venkovské 11 032
Obnovit, zachranit | kulturni pamatky a drobné sakralni stavby ' '

nebo transformovat | Podporovat komunitni kulturni aktivity | ; , 0.70
nejvyznamnéjsi ve venkovskych oblastech ’ '
nemovité kulturni

2 techrllc!(e pamatky Revitalizovat historickou zelen a obnovovat tradicni

v havarijnim stavu, L, B . 3 i 1,6 0,70
dile Opatieni 1.5 formy sadafrstvi v blizkosti kulturnich pamatek

ale

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spolecnosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraji zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svdj

region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe

nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

V ramci oblasti podpory 1.4, 1.5 a 1.6 jsou za nejvice relevantni povazovany aktivity , Obnovit, zachranit

nebo transformovat nejvyznamnéjsi

nemovité kulturni

a technické pamdtky v havarijnim

stavu”

a ,Rekonstruovat drobné kulturni pamatky, venkovské kulturni pamatky a drobné sakréini stavby” (dosaZeny

pramér 1,1, resp. 1,2), ale i zbylé dvé aktivity jsou vnimany jako relevantni, byt zde shoda uz nebyla tak vyrazna.

Oblast podpory 1.7

Intervence / Smeérodatna
. . . Prikl ktivi Primé
Predpokladané cile Fiklad aktivit rumer odchylka
Zpracovat marketingové prizkumy a navazné
koncepce  marketingu  kulturniho  dédictvi 2,1 0,88
pro definované cilové skupiny
Realizovat marketingové strategie pro cilovou
) , . 2,0 0,94
skupinu kulturnich turist@
Propagovat kulturni pamatky s ohledem
1.7 Osvéta, propagace a |N@ konkurenceschopné  produkty  cestovniho 1,3 0,48
konkurenceschopnost ruchu
Cil: Zvyit povédomi Podporovat doprovodné akce s vazbou na kulturni 14 070
o kulturnim  dédictvi | Pamatky ' '
a zlepgit vyusiti Podporovat kulturni vymény pfi festivalech,
potencialu kulturniho | pfehlidkdch, podporovat kulturni vztahy se 14 052
dédictvi v oblasti | sousednimi zemémi nebo partnerskymi kraji ci ’ ’
cestovniho ruchu mésty
Prezentovat kulturni dédictvi za ucelem podpory
- ) . 1,2 0,42
prijezdového cestovniho ruchu
Propagovat a prezentovat Ceské KKP na svétovych
i , 2,0 0,67
festivalech a veletrzich
Podporovat marketing stravovacich 24 052
a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci ! !
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ve vazbé na kulturni pamatky

Sdilet a sifit informace o aktualnich kulturnich a
spole¢enskych akcich ve vazbé na kulturni
pamatky

1,6

0,52

Pfipravit a realizovat modelové programy
pro jednodenni, vikendové a tydenni pobyty
zamérené na poznavani kulturniho dédictvi

1,7

0,67

Vytvofit kvalitni vicejazy¢ny marketing verejné
turistické dopravy ve vazbé na dostupnost
a objizdéni kulturnich pamatek

1,9

0,88

Rozsifovat a zkvalitnovat sité sluzeb historickych
objektl a jejich vyuZivani pro poskytovani sluzeb v
oblasti kultury

1,4

0,52

Realizovat specifické vzdélavani managementu
kulturnich instituci s ddrazem na zkvalitnéni sité
sluzeb kulturnich pamatek a rozsifeni moznosti
poskytovani kulturnich sluzeb a sluzeb pro
cestovni ruch avzdélavani v oblasti financovani
a ekonomického provozu kulturnich instituci

2,0

0,67

Vytvofit acinny systém motivace soukromych
vlastnikd pamatek k propagaci pamatkového
fondu

1,4

0,53

Vytvaret partnerstvi pro rozvoj podnikani
v kulturnich a technickych pamdatkach

2,0

0,67

Rozvijet mezinarodni spolupraci s cilem propojit
jednotlivé
kulturni cile (kulturni a technické pamatky)

1,8

0,91

Uchovavat, Sifit, prezentovat a predavat hodnoty
tradi¢ni lidové kultury

1,3

0,50

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajl zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro sv(j

region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe

nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Z aktivit navrhovanych pro oblast podpory 1.7 jsou povazovdny za nejvice relevantni intervence

,Prezentovat kulturni dédictvi za Ucelem podpory prijezdového cestovniho ruchu”, ,Propagovat kulturni

pamatky s ohledem na konkurenceschopné produkty cestovniho ruchu“ a ,Uchovavat, Sifit, prezentovat a

predavat hodnoty tradic¢ni lidové kultury” (dosazeny prdmér 1,2 — 1,3 a soucasné i pomérné nizka smérodatna

odchylka). Naopak az na pomezi mezi pomérné relevantni a spiSe nerelevantni kategorii intervenci se nachazi

aktivita ,,Podporovat marketing stravovacich a ubytovacich sluzeb a doprovodnych akci ve vazbé na kulturni

pamatky“. Za spiSe nerelevantni ji povazovaly Ctyfi kraje, i smérodatna odchylka napovida, Ze se na tomto

hodnoceni kraje spiSe shodovaly. Ostatni aktivity byly primérné hodnoceny v rozmezi 1,4 — 2,1, jsou tedy

v regionu vnimany jako pomérné relevantni.

Oblast podpory 2.1

Intervence AT .. o Smérodatna
Predpokladané cile Priklad aktivit Prumér odchylka
2.1 Digitalizace Cil: | Vybudovani, modernizace a vybaveni technologiemi 50 067
Zlepsit vybavenost | pracovist agregatord ! !
technologiemi Provadéni systematické digitalizace kulturniho

R e 1,3 0,48
pro digitalizaci dédictvi
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kulturniho  obsahu, | ZlepSeni dostupnosti digitalizovaného obsahu - nové 16 052
zajistit jeho | metody zpfistupnéni a ochrany ’ ’
digitalizaci Zavadéni legislativnich, organizacnich a technickych
a zpristupnit jej | podminek pro trvalé uchovani a zpfistupnéni 1,7 0,48
vefejnosti a  pro | digitdlnich dokumentd
vzdélavaci Zabezpecéeni dlouhodobého / trvalého uchovéni
a védecké ucely digitalnich dat a zpfistupnéni autorskych dél a dalsich

predmétl ochrany podle autorského zakona pro 14 0,52

potreby vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v digitalnim
prostfedi na internetu
dusevniho vlastnictvi

a zajistit ochranu prav

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajli zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro sv(j

region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe

nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Podpora digitalizace je v regionech chdpana celkové jako smysluplnd intervence. V ramci oblasti podpory

2.1 jsou za nejvice relevantni povazovany aktivity , Provadéni systematické digitalizace kulturniho dédictvi“

a ,Zabezpeceni dlouhodobého / trvalého uchovéni digitdlnich dat a zpfistupnéni autorskych dél a dalSich

predmétl ochrany podle autorského zakona pro potieby vzdélavani, vyzkumu a vyvoje v digitalnim prostredi

na internetu a zajistit ochranu prav dusevniho vlastnictvi“ (hodnoceni 1,3, resp. 1,4 a nizkd smérodatna

odchylka), ale i ostatni tfi aktivity byly zarazeny v nejhorSim pfipadé do kategorie pomérné relevantni

intervence (pradmérné hodnoceni 2).

Oblast podpory 3.1

Intervence / Smérodatna
. , . Priklad aktivit Pramér
Predpokladané cile odchylka
Podporovat vznik platforem, siti, znalostnich center a
klastrl s cilem podpofit budovani partnerstvi se 26 0.70
zastupci raznych sektoru a posilit budovani kapacit ! !
MSP v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi
Poskytovat informace, konzultace a shromazdovat
- . 2,4 0,70
pfiklady dobré praxe
Podporovat podnikani v kulturnich a kreativnich 50 067
3.1 Budovani kapacit | odvétvi ’ ’
a vytvafeni siti, | Podporovat vyvoj kulturnich produktd, aplikaci 20 0.82
klastrii a center KKP a sluzeb s vyuzitim ITK ’ ’
Cil: Podpof¥it | Podporovat nové obchodni modely pro MSP v oblasti
- 2,4 0,70
budovani KKP
mezisektorového Podporovat  vzdéldvani  manazerl kulturnich
partnerstvi a kreativnich odvétvi a rozvoj podnikatelskych 50 067
pro rozvoj inovaci a|a manaZerskych dovednosti v oblasti kulturnich ! !
podporu  podnikani | a kreativnich odvétvi
v KKP Podporovat netechnologické inovace v oblasti
, Lo v o o 2,2 0,79
kulturnich a kreativnich odvétvi - inovace ve sluzbach
Mapovat a zvySovat povédomi o kulturnich
a kreativnich odvétvich a kreativni ekonomice 24 084
(vytvoreni informacniho a propagacniho centra) ! !
véetné portalu pro zacinajici podnikatele
Zlepsit mezindrodni marketing a propagaci kulturnich
L . 2,0 0,82
a kreativnich odvétvi
Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného spolec¢nosti CEP.
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Pozn.: Respondenti (zastupci kraju zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Ve srovnani s aktivitami ostatnich oblasti podpory se zda byt zdjem krajd o oblast KKP 3.1 celkové spise
mensi. Je to v zasadé ofekdvané hodnoceni, nebot nejvétsi vyznam podpory této oblasti se predpokladd ve
vazbé na primysl a podnikatelsky sektor. Celkové se pohybuje vrozmezi pomérné relevantni (2) a spise
nerelevantni (3), pficemz relativné vétsi vyznam je pfisuzovan nasledujicim aktivitam:

e Podporovat podnikani v kulturnich a kreativnich odvétvi,

e Podporovat vyvoj kulturnich produkt(, aplikaci a sluZeb s vyuZitim ITK,

e Podporovat vzdélavani manaZerl kulturnich a kreativnich odvétvi a rozvoj podnikatelskych

a manazerskych dovednosti v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi,

e Zlepsit mezinarodni marketing a propagaci kulturnich a kreativnich odvétvi.
V hodnoceni jednotlivych kraji Ize vypozorovat jistou polaritu (byt neplati absolutné) mezi regiony s vyraznou
pramyslovou tradici a ostatnimi. Plzerisky ¢i Moravskoslezsky kraj tak hodnoti vesmés vsechny aktivity
pozitivnéji, naopak spiSe nizsi relevanci maji pro kraje Vysoc€ina, Jihomoravsky ¢i hl. m. Praha.

Oblast podpory 4.1

Intervence /.. . o Smérodatn
Predpoklidané cile | T iKlad aktivit Prumer | £ odchylka

Podporovat spolupraci vefejnych  kulturnich sluzeb
svefejnymi  sluzbami  zaméstnanosti —  zapojovani
nezaméstnanych do programi revitalizace kulturnich
pamatek (zapojovani nezaméstnanych do specifickych
projektll  zaméstnanosti  realizovanych v kulturnich
zafizenich/pamatkach

2,5 0,85

Podporovat poradenské cinnosti, poradenské programy
vedouci k aktivizaci a motivaci pfizapojovani do 2,7 0,67
specifickych projektl zaméstnanosti v oblasti kultury

4.1 Zapojeni
znevyhodnénych

obéanii a minorit
v kulturnim sektoru | Odstrafiovat bariéry branici v pfistupu znevyhodnénych

Cil: Zapojit | osob ke kulturnim statkdm a poskytovani specializovanych 1,8 0,79
znevyhodnéné asisten¢nich sluzeb v kulturnich zafizenich
obcany

Zajistit proskoleni nezaméstnanych/zdravotné postizenych
na specifické pracovni cinnosti nutné pro revitalizaci 2,6 0,70
kulturnich pamatek

a prislusniky minorit
do obnovy a wvyuziti
kulturnich pamatek

a kulturnich sluzeb Podporovat doprovodnd opatfeni odstrafujici bariéry

iy wio 2,3 0,82
Ucasti ve vzdélavacich programech

Realizovat  specifické  projekty = zaméstnanosti —
rekonstrukce a provadéni interiérovych praci a pribézina 2,6 0,84
supervize prlibéhu praci

Podporovat zakladani socialnich podnikl, zaméfrenych na
realizaci specifickych projektd zaméstnanosti v oblasti 2,4 0,52
kultury

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spolec¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci krajl zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spise
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.
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Oblast podpory 4.1 je definovana aktivitami, které jsou v krajském kontextu vnimany spiSe jako méné
relevantni — pfevaZzuje hodnoceni mezi kategoriemi 2 - 3. Kategorii pomérné relevantnich aktivit (konkrétné
primérné hodnoty 1,8) zastupuje aktivita , Odstrafiovat bariéry brdnici v pfistupu znevyhodnénych osob
ke kulturnim statkim a poskytovéni specializovanych asistenénich sluzeb v kulturnich zafizenich”. Lze
to interpretovat jako pomérné obecny parametr, ktery se stava snad jiz béZznym standardem modernizované

infrastruktury, proto ve vétsi mite chapany jako relevantni aktivita mezi respondenty.

Oblast podpory 4.2

Invtervenc’e ., / Priklad aktivit Priumér Smérodatna

Predpokladané cile odchylka
Zvysit odborné kompetence zaméstnancl verejnych

4.2 Celozivotni | kulturnich  sluzeb, véetné vytvareni a realizace 1,7 0,48

vzdélavani akreditovanych vzdélavacich programd

pracovnikt Posilit kapacity instituci vefejné spravy na vsech

a verejnosti v oblasti | Urovnich vletné vzdéldvani pracovnikd zejména 17 0.82

kultury Cil: Zavést |voblasti legislativy (autorské pravo, licencovani, ! !

systém ochrana pamatek)

akreditovanych kurz( | Podpofit knihovny jako pfirozena centra obcanskych

a zvysit spektrum |komunit a zvySovat Ulohu knihoven/muzei

vzdélavacich v celoZivotnim uceni vefejnosti (podpora budovani 10 000

a informacnich sluzeb | mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a ’ ’

pro verejnost | kulturni  aktivity pro vefejnost, spoluprice se

poskytovanych vzdélavacimi institucemi)

knihovnami Podporit umélecké vzdélavani - rozvoj kreativity, 16 052
talent( a kompetenci ! !

Zdroj: Zpracovano na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraju zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Jednoznacéné nejvyssi relevanci v rdmci oblasti podpory 4.2 ma pro kraje aktivita ,,Podpofit knihovny jako
pfirozena centra obcanskych komunit a zvySovat Ulohu knihoven/muzei v celoZivotnim uceni vefejnosti
(podpora budovani mistni komunity a jeji rozvoj, vzdélavaci, osvétové a kulturni aktivity pro verejnost,
spoluprace se vzdéldvacimi institucemi)”. V tomto pfipadé panovala dokonce naprosta shoda napfi¢ vsemi
regiony, coZ se v hodnoceni vSech intervenci napfi¢ prioritami stalo jiz pouze jednou, u oblasti podpory 1.1,
konkrétné aktivity ,Udrzovat, restaurovat, obnovovat a modernizovat vybrané pamatky a lokality”. | ostatni tfi
aktivity jsou v regionech hodnoceny pozitivné, jsou na pomezi vysoce a pomérné relevantnich intervenci,
konkrétné s hodnocenim 1,6 — 1,7.

Oblast podpory 4.3

Smeérodatna
odchylka

Intervence /
. ‘ . Priklad aktivit Pramér
Predpokladané cile

Podpofrit vytvoreni a udrZeni vysoce -efektivnich,
vykonnych a kvalitnich verejnych kulturnich sluzeb
(podpora reforem nutnych pro zvySovani efektivity
vykonnych pracovist na mistni, regionalni a narodni
urovni)

4.3
Konkurenceschopnost
lidskych zdroja

Cil:  Zavést systém
vzdélavani

1,7 0,82

managementu
a vykonnych
pracovnikt kulturnich

ZvysSovat kvalitu sluzeb poskytovanych vefejnou
spravou, podpora komunitniho pldnovani v SirSim
slova smyslu, tj. planovani zaméreného na pfipravu a

2,2 0,63
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instituci s dlirazem | realizaci strategii mistniho rozvoje
na mozné zptisoby
rozsifeni
a zkvalitnéni sité
sluzeb nemovitych ZvysSovat odborné kompetence vedoucich
kulturnich paméatek a zaméstnancl verejnych kulturnich sluzeb, vcetné
moznosti rozéiteni | Vytvafeni a realizace vzdélavacich programl (zejm.
kulturnich sluzeb pro vobIastlv eklonomlky - efekt'lvnll sprava [n:fuetku, 17 0,67
cestovni ruch hospodareni kulturnich instituci, budovani tzv.
a vytvofit vzdélavaci kulturniho primyslu; voblasti PR — strategie pro
moduly pro $kolska zvySovani  atraktivity  kulturnich  pamatek a
zafizeni marketingu)
Priblizit kulturni sluzby pro Sirokou vefejnost (tvorba
vzdélavacich programd/moduld pro Skoly a vzdélavaci 11 032
instituce, prohloubeni spoluprace mezi organy statni ! !
spravy a samospravy a NNO v regionu
Podporovat uplatnéni absolventl stfednich
, . . Sy 1,8 0,63
a vysokych odbornych a uméleckych skol

Zdroj: Zpracovano na zdkladé dotaznikového Setreni realizovaného spole¢nosti CEP.

Pozn.: Respondenti (zastupci kraju zodpovédni za oblast kultury) posuzovali relevanci dané aktivity pro svij
region podle nasledujiciho klice: 1 — vysoce relevantni intervence, 2 — pomérné relevantni intervence, 3 — spiSe
nerelevantni intervence, 4 - zcela nerelevantni intervence.

Nejvice relevantni intervenci oblasti podpory 4.3 byla vyhodnocena aktivita ,Pfiblizit kulturni sluzby pro
Sirokou vefejnost (tvorba vzdélavacich programi/modult pro $koly a vzdéldvaci instituce, prohloubeni
spoluprace mezi organy statni spravy a samosprdvy a NNO v regionu” (primérné hodnoceni 1,1, hodnoceni
ostatnich aktivit se bliZilo spiSe do kategorie 2 (pomérné relevantni intervence), pricemz relativné nejméné
vyznamnou je z hlediska region( aktivita ,ZvySovat kvalitu sluZzeb poskytovanych verejnou spravou, podpora
komunitniho pldnovani v SirSim slova smyslu, tj. pldnovdni zaméreného na pfipravu a realizaci strategii mistniho
rozvoje” (primérné hodnoceni 2,2).

Dotaznik €. 2: Syntéza

Vyhodnoceny dotaznik ¢. 2 — syntéza je s ohledem na rozsah zpracovanych dat pfilozen zvlast dokumentem
s ndzvem ,Dotaznik_2_Syntéza“.

Zapis z provedenych rozhovora s vlastniky kulturnich pamatek

uprednostiiovani NKP a pamatek UNESCO nad jinymi KP je pouze administrativni zaleZitost,
mnohdy nemaji vy3si vyznam nez nékteré KP

nezbytnad tvorba produktd i smérem do zahranici, spoluprace s Czech Tourismem (CzT),
zatim bez konkrétnich vysledkd

pGvodni mobiliaf v KP a NKP na tzemi CR je unikatni v ramci celé Evropy (o tomto malo
informaci u verejnosti i u cestovnich kancelari)

hlavni devizou u pamatek v CR je ojedinéla atmosféra a autenticita

chybi finance na udrzbu, na provoz si pamatky vydélaji

nezbytné stéle posilovat vyuZiti pamatek pro CR (i vzdélavani je CR!)

NPU prijezdovy CR — nikdo se nestard o regiony, pouze Praha

(Narodnll mezinarodni spoluprace — velmi dobré zkuenosti u VaV (napf. technologické postupy u
pamatkt))vy konzervaci atd.) a vyménné staze (zde komplikuji situaci stale jazykové bariéry — hlavné
ustav

v oblasti odborné), také prezentace pfiklad( dobré praxe na mezinarodni Urovni se velmi
osvédcila

pretizenost pamatek vlivem CR lze fesit, neni to problém (napf. nezbytna rezervace
v pfipadé omezeného poctu osob v prostorach pamatky atd.), obecné Ize konstatovat, Ze je
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20% rezerva u vyuziti (mysleno pro dal$i Gcely) véech pamatek ve spravé NPU

odborné vzdélavani — povazuji v soucasné dobé za dostatecné (pokryti v rdmci vysokych skol
- oteviené obory + rekvalifikaéni kurzy NPU)

vzdélavani pro vefejnost — velka rezerva, na Skoldch vhodné posileni — slozita motivace
ucitell pro vyuku historie pfimo v autentickém prostiedi pamatky

oteviit mozZnost Cerpat finance na vzdélavani (kulturné-historické vzdélavani) ipro PO
kultury (v pfipadé OP pod MSMT, kdy byli pfijatelnymi Zadateli pouze PO MSMT)

vyznamna spoluprace s MAS — jednotliva fararstvi jsou UspéSnymi Zadateli ve vyzvach
LEADER CR v ramci PRV, oprava kosteld a farnosti (v roce 2012 ziskali takto pres 8 mil. K¢&),
chvali jednoduchou administraci, dobré zkusenosti s etapizaci staveb — bylo mozné hlasit se
vicekrat sjednou KP, toto je vyhoda také z ddvodu spolufinancovéani, které je timto
rozloZzeno do vice etap, nékteré krajské dotacni tituly maji omezeni, kdy moznymi Zadateli
jsou pouze obce do 500 obyvatel, toto pro né nevyhodné, nejvice pamatek eviduji v obcich
s po¢tem obyvatel do 2 tis.

nejvyznamnéjsim problémem je vefejna podpora

pro kostely je obtizné hledat jiné uplatnéni, i kdyz se odsvéti, tak je ¢asto problém s mistnimi
obyvateli, u nichZ pretrvava staly respekt k mistu, ,,pamét mista”

Cirkve Casto fesi problém s pozemky, vétsina pozemk( v okoli kostell, far a hospodarskych aredld
anabozenské | je v majetku obce (nejéast&ji) a soukromych vlastnik(i, nutné partnerstvi s témito subjekty
spolecnosti hlavné z dlvodu udriby, idedIiné realizovat projekty spole¢né, resp. uplatnit vicezdrojové
(Arcibiskupstvi | financovani
prazskeé) absence podpory historickych staveb v torzalnim stavu, vyjimeéné napi. obnoveni zaklad

kostela s cilem udrzet ,pamét mista“

oblast vzdélavani — jsou vlastniky cirkevnich kol (oblast MSMT)

zaméstnanost — ,umira“ kvalitni femeslo, snazi se spolupracovat s firmami, ale vnimaji, Ze by
bylo vhodné spolupracovat jiz s uénovskymi stfedisky a dalSimi odbornymi skolami (byli
osloveni nedavno, chtéji vyuZit spoluprace s uc¢novskym strediskem, zatim zadné zkusenosti,
teprve v jednani), velmi by uvitali podporu tohoto

socialni oblast — spoluprace s Charitou CR (ta provozuje zafizeni v osmi diecézich) dale
spoluprace pfi tvorbé specialnich projektd, cirkev jako partner, projekty také zamérené na
vyuZiti KP (chranéné dilny, domovy diichodcd, nizkoprahova zafizeni pro déti a mlade? atd.)

problém pfi ¢erpdani dotaci u dlouhodobych akci - napf. obnova parkd, odbornici doporucuji
postupnou rekultivaci v fadech 5 — 10 let, avSak nutnost Cerpat prostfedky v omezeném
Casovém Useku toto znemoznuje, vitali by moznost realizace na etapy

riznd omezeni v pfipadé cerpani dotace na obnovu pamdtky nebo doprovodnou
infrastrukturu k pamatce — nechce byt omezen ¢asové ani materiadlové, slozitd administrace,
nepratelsky systém k Zadatelim

na provoz si pamatka vydéla, adrzbu musi dotovat z vlastni podnikatelské ¢innosti

Soukromi uvitali by moZnost restaurovat interiér (i v pripadech, kdy se nejedna o prohlasenou movitou
vlastnici KP kulturni pamatku)

problémy v propagaci — CzT propaguje hlavné pamatky v Praze, existuje velky potencial

v regionech

mala podpora ze strany médii - nepomahaji s propagaci, nezajima je kultura (hlavné

v regionu)

velka pomoc by byla prostfednictvim danového zvyhodnéni

velmi se osvédcuji staze studentl — pro vlastnika verejné pfistupné pamatky je to vyhodné

vyrazna koncentrace zahranicnich navstévnik(l za ucelem poznavaciho ¢i kulturniho CR je

SHSCMS nejen do Prahy, ale i do Ceského Krumlova
(Sdruzeni v pfipadé popularizace pamatkového fondu v médiich je patrnd absence velké narodni
historickych kampané, chybéjici propagace novinek a nedostatecné nastaveni hlavni linie PR
sidel Cech, stale nedostate&né zapojeni lokalnich financi pro obnovu drobné sakralni architektury (kraje,
Moravy a obce, soukromi sponzoti...)
Slezska chybi reklama zamérena na skolni vylety s moznosti interaktivnich navstév pamatek

u prezentace movitého kulturniho dédictvi je stale nizka kreativita, je nutné hledat dalsi
netradi¢ni formy prezentace
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Csu Cesky statisticky Grad
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HPH hruba pfidana hodnota

ICT/IKT informacni a komunikaéni technologie
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KKO kulturni a kreativni odvétvi

MAS Mistni ak¢ni skupina

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj
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