Pfiloha ¢&. 0311-20Z-P02

STRATEGIE ROZVOJE
ZLINSKEHO KRAJE 2030

Finalni verze dokumentu k projednani v organech
Zlinského kraje

.
B Zlinsky kraj



fialova
Typewriter
Příloha č. 0311-20Z-P02


Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Obsah

(IR U 17 T PSSP 1
1.1 Metodika tvorby a struktura dOKUMENTU .........euviiiiiie e e e e e e et e e e e e e e e s snnarenees 1
2. ANAIYHCKA CASE.... ittt e e sk e e e e st bt e e e b e e e e st e e e e et e e e anree e e e 3
2.1 Socioekonomicka charakteriStika Kraje ...........ccouiiiiiiiiiiiei e ee e e 4
2.1.1 EKONOMIKA @ TN PraACE. ....co ittt e e e e e et ee e e e e e e e eaee 5
2.1.1. @) EKONOMICKA VYKONNOST........uiiiiiiieie it s e e e e e e st e e e e e e e s s rreneaaee s 5

2.1.1. b) VYZKUM @ VYVO] (VV) .ttt ettt sttt ettt ettt e e snbe e s nbeeenneeean 10
2.1.1.¢) Primysl @ pOAniKANT ..o a e 14
2.1.1.d) CeSIOVNT FUCK ...ttt e e et e e sbneeeeaaes 17
2.1.1.€) Pracovni Sila @ trh PraCe .........ceiiieiiiiiiiiie e e e 19

2.1.2 Lidé @ KValita ZIVOTA .......eeiiiiiiiic e 28
2.1.2. a) Sociodemograficka struktura obyvatel ...........cccccoiiiiiiiiiiiii 28

2.1.2. D) VZABIAVANI ...ttt ettt bttt bbbt e 37

B I o I = 3o 1Yo SRS 50
2.1.2..d) SOCIAINT STEIA....cciiiiiiie ittt e ettt e e st bt e e e sbb e e e e s nbbeeeesraeeeeann 51
2.1.2.€) ZAraVOINICIVI . ..eeii ittt e e e e e 57

202, ) KUIUFG .ttt bt b ettt ettt e s bt e s ittt be e sbeenbeenaeas 60
2.1.2..g) BEZPEENOST ...t e e e e 62

2.1.2. h) ObCaNSKA @NQAZOVANOST.........ueiiiiiiiie e et et e et ee e e st e e e st e e e s stbeeeessbbeeeeansbeeeeann 67

2.1.3 Infrastruktura a kvalita prostfedi.............oioiiiiii e 69
2.0.3. @) DOPIAVA....ccociiieieeeee e 69

2.1.3. 1) ENEIGELKA .....eeiiiiiiiiee e nes 74

28 TG TR o) 1 [ O ORI 78
2.1.3..d) ZIVOINT PrOSIFEAT ..ottt 80

2.1.3. e) Rozvoj venkova, zemedeIstvi @ leSNICtVi..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie e 87

2.2 Naplriovani pilitQ a cili SRZK 2009 — 2020 ........cceiiiiiieiieaieeniee sttt et saeeseeeseeas 90
2.2.1 Celkovy rozbor aktivit zpracovanych Planu rozvoje vzhledem k pilifim a cilim SRZK 2009-2020
............................................................................................................................................................ 90
2.2.2 Skutecné Cerpani vydaju dle jednotlivych sektor a fondd Zlinského kraje............cccoocvveeennne. 97

2.3 Vyhodnoceni vyuzivani strukturalnich fondd EU v teritoriu Zlinského kraje ..........ccccovvveiiieeininnnn, 99
2.3.1 Zhodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v Eerpani finan€nich prostfedkl v obdobi
B0 O A 0 1 USSR 99
2.3.2 Zhodnoceni vnitfnich disparit Zlinského kraje v ¢erpani finanénich prostfedkd kohezni politiky

(VA o] oo (o] o Y2 0 [0t 0 I SR 103
2.3.3 Postaveni Zlinského kraje v ¢erpani finan¢nich prostfedkd v prabéhu obdobi 2014 — 2020 . 106
2.3.4 Integrované nastroje v kohezni politice 2014 — 2020 ve Zlinském Kraji..........ccccocveeviiieeennnnen. 112

2.4 VVymezeni regioNAINICh diSPArit ........coiiiiiiiiiii e e e ee e e e 115
2.4.1. Multikriterialni vymezeni disparit na Urovni SO ORP ... 115
2.4.1. @) EKONOomika @ trh Prace .........ocueiiiiiiiiii e 117

2.4.1. D) Lidé @ Kvalita ZIVOa ......coooieiieiiieee e 118



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

2.4.1. c) Infrastruktura a kvalita prostfedi...........occuuiiiiiiiii e 120

2.4.1. d) Celkové hodnoceni podle statistickych ukazatell..............cccccveeiiiiiiiiiiie e, 122

2.4.1 e) Expertni hodnoceni vnitroregionalnich disparit............cccciiiiiiiiin 123

2.4.2 Variantni tematické vymezeni znevyhodn&nych UZemi ............evuviiviiiiriiiieiiiiiiiiieeireeenevenennnnnes 124

2.5 Vazba SRZK 2030 na nadfazené strategické dokumenty na narodni a evropské urovni ................. 128
2.5.1 NArOANT UFOVEI .....eeiiiiiiii ettt etttk e e e et et e e et e e e e aabr e e e s anbr e e e e annnas 128
2.5.1. @) Ceska republika 2030...........ccvivireeeeieeeieee ettt s et ee st n et een s 128

2.5.1. b) Narodni koncepce realizace kohezni politiky ..o 130

2.5.1. c) Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 20271+ ............cooovevieeerieieieeeeeeeeeeens 131

2.5.2 Evropska uroven - vyhled programového obdobi 2021-2027 ...........cccceeviiiieeiiiiiee e, 133

2.6 Vyvojove trendy na evropskeé a globalni UrovNni.........ccccoeeveiiiiiic 137
2.6.1 Ekonomické okolnosti regionalniho SbliZOVANI...........ccccoiiiiiiiiii e, 137
2.6.2 DemografiCKy PArametr ..........cccuuiiiiieie e e e e e e e e r e e e e e e araaeaeas 138
2.6.3 InvestiCn@-inovatni POLENCIAL ...........oociiiiiiiii e e 138
2.6.4 DalSi potieby @ NOVA tEMALA ........eviiiiiiiiiiieeeeeeeee ettt ae e ee e e eeeeeereseeereserererernrnres 138
2.6.5 KIasifikace MegatrEendU .........c.coiiuiieiiiieiie ettt sttt et st e et e et e et e e nneeas 139

2.7 Shrnuti analytické ¢asti a vychodiska pro navrhovou ¢ast SRZK 2030 ............cccccvveeeeeeiiiiiiiieeeeeeenn, 143
2.7.1 SWOT @NAIYZA ...ttt e e e e e e st e e e e e s et e e e e e e e s sastetaeeeeeeeesaannnrreneeaeanas 143
2.7.2 Komentar SWOT @NalYZY ......ccooiiiiiiiiiiieii ettt 148
2.7.3 Pfevodnik/ kontext navrhové ¢asti v navaznosti na analyzu...........ccccccoeccvvieeeee i iccciiieeeeee, 152

3. NAVINOVA CASE..... ittt bt e s bbbt e e e ab et e s et b et e s aabn e e nnree s 159
3.1 Struktura NAVINOVE CASTi........eiiiieiiiie ittt b e s s e e srn e rn e e snreeaa 159
B2 VIZB et e et e e Rt e e e b b et e e e e e e bre e e e nnnes 160
3.3 Horizontalni priority NAVINOVE CAST .........uviiiiiiii e 161
3.3.1 Sada horizontalnich charakteriStiK ... 161
3.3.2 TYPOIOGI€ OPALFENI .....ciiiieiiiieee ettt e e e e bbb e e e e e e e e 162
R B - LT TP OUPPR 162

3.4 Popis specifickych cill, prioritnich oblasti a typovych opatfeni v jednotlivych pilifich...................... 164
3.4.1 Pilit 1: EKONOMIKA A TRH PRACE ........ocovioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 164
Specificky cil 1.1: Pfispivat k udrZitelnému rozvoji podnikani v regionu ...........ccccceeeeiviiiiieeneeenn. 164
Specificky cil 1.2: Rozvijet spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoji a inovaci, a lidskych zdroju ..... 174
Specificky cil 1.3 Posilovat specializaci a inovace vysSich fadu v souladu s novymi globalnimi trendy
...................................................................................................................................................... 177
Specificky cil 1.4: Motivovat k investini aktivité ve Zlinském Kraji..........ccoceeviiiiiiiiis 179
Specificky cil 1.5: Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace ..........ccccceeeiiiiiiiiiiieeeeeen 183

3.4.2 Pilif 2: LIDE A KVALITA ZIVOTA ..ottt snss s ssesseesees 187
Specificky cil 2.1: ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci systém .................... 188

Specificky cil 2.2: ZvySovat kvalitu zdravotni pé€e a optimalizovat sit’ zdravotnickych zafizeni . 195

Specificky cil 2.3: ZvySovat kvalitu socialni péce a optimalizovat zpusoby jejiho zajistovani ..... 198



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Specificky cil 2.4: Zaijistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi a zvysit roli kulturnich instituci v

(=70 o] o1 F PP TP P TP PP PPPPPI 205
Specificky cil 2.5: Rozvijet efektivni spravu Uzemi a ob&anskou spole€nost..............ccccvvveeeeennn. 207

3.4.3 Pilit 3: INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI ..ot 214
Specificky cil 3.1: Rozvijet dopravni infrastrukturu a optimalizovat dopravni obsluznost v regionu
...................................................................................................................................................... 215
Specificky cil 3.2: Rozvijet a pfizpUsobit energeticky systém Kraje ............ccccvvvveveeeeiiiiiiieeneeenn, 221
Specificky cil 3.3: Chranit a udrzovat Zivotni prostfedi ..........ccccoocciiiiiiiiiiiiiee, 225
Specificky cil 3.4: Rozvijet ICT a fadné spravovat vefejnou infrastrukturu kraje .............ccc......... 233
Specificky cil 3.5: Zajistit vyvazZzeny rozvoj UZEMi.........cccuvveiiieii i ee e 235

3.5 Zasadni mezipilifova (horizontélni) témata a vazby..........ccceeiiiiiiiiii 240
3.5.1 Horizontalni Fetézce strategie..........cooo e 240
3.5.2 Problematika Smart region ve vazbé na pilife a specifické Cile............cccccceeiiiiiiis 244

A, IMPIEMENTACE ... e e 247
4.1 Pozice a vyZnam AOKUMENTU .........ueiiiiiiiiieiiiiie ettt e e e e e snees 247
4.2 Zpusob implementace a monitoringu PINENT .........ooiiiiiii e 248
4.2.7 PIAN FOZVOJE ..ottt et e e et e e e a bt e e e bt e e e e nbn e e e e anbr e e e nnes 249
4.2.2 Partnerstvi a prinCipy NAPIAOVANI .........uvuuiiiieiiiiieiiieieieeeieeeeeeeeeeeeeesesesaeersrerseeeerererrrererrrerere.. 249
4.2.3 Obdobi platnosti a aktualizace dOKUMENTU ...........ccoiiiiiiiiiiiii e 251
4.2.4 Vazba SRZK 2030 NA& SRR 21+ ....cceiiiiiieiiiiie ettt stre e e s stae e e e sntae e e s snbae e e e nnnes 252

4.3 Indikativni odhad finan¢nich nakladull realizace.............cccceeoviiii it 254
4.4 Monitorovaci ukazatele naplNENi Strategie..........uuuviiiiiiiiiiiiiiieeeee e rerererereaarene 256
5. Zavér - manazerské shrnuti SRZK 2030.........uuuiiiiiiiieiiiiiie et e e iae e sntae e snaae e e e nneeas 259
5.1 Shrnuti analytické Casti dOKUMENTU..........coiiiiiiii e 260
5.2 Shrnuti navrhové a implementacéni asti dokumentu ...............ccc 265
I I N\ = 1Y g0V o= ] USSR 265
5.2.2 Implementadni Cast ..o 268



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Seznam zkratek

AMIF
BESIP
BMVI
CCCTB

CEF
CENIA
CLLD
COSME
CZ_NACE
CZ-1SCO
CZ-NACE 20
CZ-NACE 22
CZ-NACE 25
CZ-NACE 26
czT

GNB

EMU
ENRF
ERDF
ERU
ESA 2010
ESA 95
ESCS
ESF
ESF+
ESIF
EU

EU ETS
EVA
EVVO
EZFRV
EZZF
FaME

Azylovy a migraéni fond
Bezpecnost silni¢niho provozu
Nastroj pro spravu hranic a viza

Spole¢ny konsolidovany zaklad dané z pfijmu pravnickych osob (Common Consolidated
Corporate Tax Base)

Nastroj pro propojeni Evropy (Connecting Europe Facility)
Ceska informaéni agentura Zivotniho prostredi

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Program pro konkurenceschopnost podnikd a malych a stfednich podnikd 2014-2020
Klasifikace ekonomickych Cinnosti

Klasifikace zaméstnani

Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku

Vyroba pryzovych a plastovych vyrobku

Vyroba kovovych konstrukci

Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni
Centralni zdroj tepla

Ceska narodni banka

Cistirna odpadnich vod

Cesky statisticky urad

Cesky telekomunikadéni ufad

Domovy pro seniory

Druhotné zdroje energie

Domovy se zvlastnim rezimem

Energeticka agentura Zlinského kraje

Evropsky fond pro strategické investice

Evropsky fond pro pfizplisobeni se globalizaci

Evropska ménova unie

Evropsky namofni a rybarsky fond

Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Energeticky regulaéni ufad

Evropsky systém uctl 2010

Evropsky systém uctl 95

Index ekonomického, socialniho a kulturniho statusu”
Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond plus

Evropské strukturdlni a investiéni fondy

Evropska unie

Systém obchodovani s emisnimi povolenkami (EU Emissions Trading System)
Economic value added (Ekonomicka pfidana hodnota)
Environmentélni vzdélavani, vychova a osvéta

Evropsky zemé&délsky fond pro rozvoj venkova

Evropsky zemédélsky zaruéni fond

Fakulta managementu a ekonomiky



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

GDPR Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaj
GIS Geoinformacni systém

GWh Gigawatthodina

Ha Hektar

HDP Hruby domaci produkt

HKK Kralovehradecky kraj

ICT Informacni a komunikaéni technologie
IDOS Informacni dopravni systém

IOP Integrovany operaéni program

10T Internet véci (Internet of Things)

IPRU Integrovany plan rozvoje uzemi

IROP Integrovany regionalni operacni program
ISF Fond pro vnitfni bezpe¢nost

ISOH Informacni systém odpadového hospodarstvi
ITI Integrované teritorialni investice

IUD Injek&ni uzivatel drog

JDTM Jednotna digitalné-technicka mapa

JHC JihoCesky kraj

JHM Jihomoravsky kraj

K& Koruna Ceska

KF Kohezni fond

KHK zZK Krajska hospodaiska komora

KISSoS Krajsky informacni systém socidlnich sluzeb
KKOV Klasifikace kmenovych obord vzdélani
KUZK Krajsky ufad Zlinského kraje

KVET Kombinovana vyrova elektrické energie a tepla
KVK Karlovarsky kraj

LBK Liberecky kraj

MAS Mistni akéni skupina

Mbit Megabit

MD Ministerstvo dopravy

Mil. Milion

Mid. Miliarda

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSK Moravskoslezsky kraj

MSP Malé a stfedni podniky

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t&lovychovy
MVCR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

MWe Megawatt elektrického vykonu

MZe Ministerstvo zemédélstvi

MZP Ministerstvo zivotniho prostiedi

NKR Narodni koncepce realizace kohezni politiky



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

NNO Nestatni neziskova organizace (spolek, obecné prospésna spole¢nost, Ustav, nadace a
nadacni fond, u¢elové zafizeni registrované cirkve a nabozenské spole¢nosti)

NUTS 2 Region soudrznosti

NUTS 3 Kraj

Ob. Obyvatelé

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OLK Olomoucky kraj

OoP Operacni program

OPD Operacni program Doprava

OPLLZ Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OPPI Operacni program Podnikani a inovace

OPPIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OPVK Operacni program pro konkurenceschopnost

OPVVI Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OPZP Operaéni program Zivotniho prostiedi

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

OSN Organizace spojenych narodu

OSN COP21 Konference OSN o ochrané klimatu

OZE Obnovitelné zdroje energie

p. b. Procentni bod

PAK Pardubicky kraj

PHA Hlavni mésto Praha

PISA Program pro mezinarodni hodnoceni studentd (Programme for Internatiobal Student
Assessment)

PJ Petajoule

PLK Plzerisky kraj

PPP Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (Public Private Partnership)

PPS Standard kupni sily

PRUOZK Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje

PSP CR Poslanecka snémovna Ceské republiky

RAP Regionalni akéni plan

RIS3 Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky

RES Registr ekonomickych subjektud

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROP Regionalni operacni program

RSD Reditelstvi silnic a dalnic

RSZK Reditelstvi silnic Zlinského kraje

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

SKO Smésny komunalni odpad

SLDB Scitani lidu, domu a byt

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SO POU Spravni obvod obce s povéfenym Ufadem

SPz Strategicka priimyslova zéna

SRR Strategie regionalni rozvoje Ceské republiky



SRR 21+
SRZK
SRZK 2020
SRZK 2030
sS

STC

SVL

Szp

SvP

TC

TEN-T
THFEX

TIC

ULK
UHUL
UTB

uzis

VaV

VaVal

VFR

VoS

VS

VYS
VUME
ZEVO

ZK

ZLK

ZSJ

ZTP (prdkaz)

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+

Strategie rozvoje Zlinského kraje
Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020
Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030
Stfedni Skola

StfedocCesky kraj

Socialné vyloucené lokality

Spole¢na zemédélska politika

Skolni vzdélavaci program

Trestni ¢innost

Transevropska dopravni sit

Tvorba hrubého fixniho kapitalu
Technologické inovacni centrum
Ustecky kraj

Ustav pro hospodéafskou tpravu lest
Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Ustav zdravotnich informaci a statistiky
Vyzkum a vyvoj

Vyzkum, vyvoj a inovace

Vicelety finanéni ramec

Vy3$S§i odborna skola

Vysoka Skola

Kraj Vysocina

Vybrané udaje majetkové evidence
Zarizeni pro energetické vyuziti odpadu
Zlinsky kraj

Zlinsky kraj

Zakladni sidelni jednotka

Prikaz pro osoby zdravotné postizené



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

1. Uvod

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (také SRZK 2030), jako zakladni strategicky rozvojovy
dokument Zlinského kraje pro obdobi do roku 2030, svym zamé&fenim navazuje na Strategii rozvoje
Zlinského kraje 2009 — 2020 (SRZK 2020). Potfeba zpracovani zakladniho strategického rozvojového
dokumentu vychazi ze zdkona o podpofe regionalniho rozvoje (zakon €. 248/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich
predpist) a zaroven je snahou pfinést novou dlouhodobou vizi rozvoje kraje do roku 2030. Soucasné také
reflektuje formovani podoby nové kohezni politiky po roce 2020 a reaguje na strategické dokumenty na
narodni Urovni - Strategicky ramec Ceska republika 2030 a Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ a
Narodni RIS3 strategie.

Nelze také opomenout zasadni zmény vyvoje ekonomiky, které nejen od doby vytvoreni a schvaleni
SRZK 2020 nastaly. V pribéhu platnosti SRZK 2020 doslo v roce 2013 k jeji aktualizaci, a to pfedevSim
vzhledem k zasadni zméné ekonomické situace v dlisledku ekonomické krize v EU a eurozong, konéicimu
programovému obdobi 2007— 2013 a nastupu nového programového obdobi 2014 — 2020. Obdobi po roce
2020 pfinasi nové vyzvy v podobé nové nastupujicich trendd v oblasti implementace chytrych feSeni
prakticky do v8ech oblasti lidské €innosti, novych tizemnich pfistupl na narodni Urovni i vyzev v oblasti
evropské integrace s dlirazem na novou kohezni politiku EU 2021+.

SRZK 2030 také pfinasi zjednodus$eni struktury zakladnich koncepénich strategickych dokumentt
Zlinského kraje. V tomto obdobi se jiz nepfedpoklada zpracovani stfednédobého koncepéniho dokumentu,
Programu rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje, ktery v obdobi let 2009 — 12 a 2013 — 16 vzdy
navazoval na SRZK. Struktura zakladnich koncepénich strategickych dokumentt Zlinského kraje je tak
nadale dvoustupriova, kdy pilife a cile SRZK 2030 jsou priibézné naplfiovany konkrétnimi rozvojovymi
aktivitami v dvouletych Planech rozvoje Zlinského kraje. Jednotlivé tematické oblasti jsou dale
rozpracovavany v ramci sektorovych koncepénich dokumentu kraje.

1.1 Metodika tvorby a struktura dokumentu

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 vznikala v Sirokém partnerstvi s klicovymi aktéry regionalniho
rozvoje na uzemi kraje prostfednictvim jejich zapojeni do pracovnich skupin ustavenych pro tvorbu této
strategie dle tematického zamérfeni jejich jednotlivych &asti (pilifa), Regionalni stalé konference ZK
(odborny poradni organ hejtmana Zlinského kraje) a dalSich relevantnich platforem pro spolupraci
s uzemnimi partnery, v€etné relevantnich vybora Zastupitelstva Zlinského kraje.

Vlastni zpracovatelsky tym strategie byl vytvofen na odboru strategického rozvoje a pracoval v tzké

spolupraci s Ing. Petrem Zahradnikem, MSc., externim facilitdtorem a zpracovatelem navrhové ¢asti SRZK
2030. Zpracovatelsky tym v souladu s pfijatym ¢asovym harmonogramem predkladal v pfedepsanych
fazich jednotlivé vystupy pracovnim skupinam (vzniklym podle tfi pilifd Strategie) a koordinaénimu vyboru
(slozenému z politickych predstavitelt kraje a kli€ovych regionalnich partnerud), ktery schvaloval a ur€oval
dosavadni smér zpracovani dokumentu.
Celkem v procesu pfipravy aktualizace Strategie v roce 2018 byla uskute¢néna dvé zasedani jednotlivych
pracovnich skupin a koordinacniho vyboru. V ramci uskuteénénych jednani pracovnich skupin byly
diskutovany a pfipominkovany navrhy kli€ovych dil€ich ¢asti SRZK 2030, tedy analytické a navrhové Casti
dokumentu. VzeSlé navrhy od ¢lend pracovnich skupin byly dale diskutovany v ramci zpracovatelského
tymu SRZK 2030 a jednotlivymi vécné pfisluSnymi odbory krajského ufadu. V prabéhu roku 2019 probéhl
proces hodnoceni SEA.

V ramci celého procesu zpracovani SRZK 2030 byly sbirany podnéty a pfipominky jednak od ¢lent
pracovnich skupin, do pfipominkovaciho procesu byl umoznén i vstup Siroké vefejnosti v ramci procesu
SEA. VSechny podnéty a pfipominky byly posouzeny a vypofadany zpracovatelskym tymem, relevantni
podnéty byly do SRZK 2030 zapracovany.
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Strategie rozvoje Zlinského kraje je zalozena na relativné robustni analyze dat, statistickych ukazatell
a reSersi rozvojovych dokumentl na evropské, narodni i regionalni urovni. Dllezitym prvkem analytické
Casti je SWOT analyza a jeji zavéry. Analyticka ¢ast tak tvofi komplex kliCovych zjisténi, vyzev a probléma,
které se staly zasadnimi vstupy pro tvorbu navrhoveé ¢asti.

Navrhova C€ast napliiuje formulovanou vizi rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 a ma pilifovou
strukturu, ktera je dale podrobné rozpracovana az na uroven typovych opatfeni.

Velka pozornost je vénovana zasadnim mezipilifovym (horizontalnim) vazbam. Strategie se nesnazi
rozvoj Uzemi vnimat ,resortné®, tedy reSit jednotlivé tematické oblasti izolované, ale naopak je vzajemné
propojovat a hledat synergické efekty, vyuzivat nové pfistupy a témata, mj. v souvislosti s konceptem smart
region.

Pozornost byla vénovana implementaci Strategie, jako kliCovému predpokladu pro jeji Uspésné
naplnéni. V ramci této ¢asti byla nastavena pravidla a procesy pro Uspé&sné naplfiovani a vyhodnocovani
celého dokumentu.

Obrazek 1: Schéma struktury SRZK 2030
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2. Analyticka cast

Velmi podstatnou soucasti SRZK 2030 je analyza prostfedi, v némz jsou naplfiovany rozvojoveé cile a
feSena rozvojova témata. Vzhledem ktomu, Ze se jiz nepfedpoklada zpracovani stfednédobého
koncepcéniho dokumentu, Programu rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje, na nasledujici obdobi, jde
s rozSifenou pusobnosti (SO ORP), ale variantné tematicky i na jiné funk&ni Uzemi v rdmci kraje. Cilem je
i identifikace vyznamnych vnitroregionalnich rozdil(i a disparit v ramci teritoria Zlinského kraje.

Struktura analytické &asti

Kapitola 2.1 analytické ¢asti popisuje vyvoj socioekonomickych ukazatell (vyvoj v Ease, srovnani kraja)
ve tfech definovanych tematickych oblastech (Ekonomika a trh prace, Lidé a kvalita Zivota, Infrastruktura
a kvalita prostfedi) a jejich tematickych podoblastech. Kapitola 2.2 se zabyva vyhodnocenim naplfiovani
pilifa a cild SRZK 2009 — 2020 prostfednictvim vyhodnoceni ro¢nich Planl rozvoje a erpani rozpoctu
Zlinského kraje. V kapitole 2.3 jsou shrnuta data o vyuzivani strukturalnich fond( v obdobi 2007 — 13 a
2014 — 2017 ve Zlinském kraji. Nasledujici kapitola 2.4 obsahuje vymezeni regionalnich disparit na urovni
SO ORP, s nastinem tematického vymezeni i na niz8ich arovnich. Kapitola 2.5 popisuje vazbu SRZK 2030
na nadfazené strategické dokumenty na drovni CR i EU. V kapitole 2.6 je shrnut kontext evropskych a
globalnich vyvojovych trendl. Posledni kapitola analytické ¢asti (2.7) je shrnujici. Je v ni obsazena
souhrnna SWOT analyza a jsou zde také pfedstavena vychodiska pro navrhovou ¢ast SRZK 2030.
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2.1 Socioekonomicka charakteristika kraje

Zlinsky kraj (ZLK) svou rozlohou (3 963 km?) je 4. nejmensim krajem Ceské republiky. K 31. 12. 2018
zde zilo 582 921 obyvatel. Kraj je tvofen 4 okresy, 13 spravnimi obvody obci s rozSifenou pasobnosti (SO
ORP) a 25 spravnimi obvody obci s povéfenym obecnim ufadem (SO POU). V kraji je celkem 307 obci,
z toho 30 se statutem mésta.

Nejvétsim meéstem je Zlin se 74,4 tis. obyvateli. Vice nez 20 tis. obyvatel maji pouze 4 dal$i mésta a

kategorie 10 az 20 tis. obyvatel nalezi HoleSov, Uhersky Brod, Roznov pod Radhostém a Otrokovice. Ve
srovnani s primérem CR kraj vykazuje mensi podil méstského obyvatelstva a naopak mirné vyssi hustotu
osidleni.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele za Zlinsky kraj a CR (2018)

Pocet obci z toho se Podil méstského | Hustota obyvatelstva

celkem statutem mésta | obyvatelstva (v %) (osoby/km?)
Zlinsky kraj 307 30 58,7 147,1
CR 6 258 605 69,1 135

Zdroj: CSU

Milniky vyvoje

Mezi zakladni milniky, které ovlivnily vyvoj a souasnou situaci Zlinského kraje, bezesporu patfi
vyrazny ekonomicky rust, ktery byl v dlouhodobém &asovém horizontu jeden z nejvys$ich mezi regiony CR
(po Praze a Jihomoravském kraji), a ktery byl podpofeny prostfedky kohezni politiky EU.

Ve sledovaném obdobi byl vyvoj ekonomiky Zlinského kraje sice ovlivnén dopady ekonomické krize,
ktera naplno propukla na konci roku 2008, avSak po odeznéni této krize byl znovu nastartovan
ekonomicky rust, v roce 2014 nejvy$si mezi regiony CR. Ten je zarovei spojen s vyraznym poklesem
nezaméstnanosti v poslednich dvou letech. Tyto vnéj§i podminky zasadnim zpUsobem determinovaly
rozvoj uzemi kraje a vyznamné tak ovlivnily i naplfiovani cild SRZK 2020.

V predkrizovém obdobi, kdy byla SRZK 2020 vytvafena, se ekonomika kraje a celé CR dala
charakterizovat jako velmi dynamicky rostouci, proexportné orientovand, avSak s ohledem na miru
vyspélosti v evropském kontextu stale podrozvinuta. Krize znamenala propad realné ekonomiky, oslabeni
ekonomického vykonu a utlumeni poptavky s negativhim dopadem na podniky, trh prace a celou
ekonomiku. Ekonomicka krize zasadnim zpuisobem ovlivnila napliiovani cili zaméfenych na
podporu podnikatelského prostiedi a budovani infrastruktury.

Od 2. poloviny roku 2014 sledujeme postupny obrat trendll vyvoje ekonomiky, ktery doprovazi
zlepSovani situace na trhu prace, pozitivni trendy vyvoje makroekonomickych ukazatel na
regionalni i narodni Urovni. Pfetrvavaji vSak dale zasadni problémy, jako je napf. nesoulad nabidky a
poptavky na trhu prace, nizka aroven mezd a selektivni migrace.

Mezi dilezité faktory rozvoje Zlinského kraje patfi také vyuziti dotacnich prostfedkd kohezni politiky
EU ve dvou obdobich let 2007 — 2013 a 2014 — 2020. Vyznamny impulz pro rozvoj kraje znamenalo
zejména programové obdobi 2007 - 2013, pfedevSim pro kraj finanénim objemem i tematickym
zaméfenim zasadni ROP Stfedni Morava. Slo o vyznamny zdroj prostfedk( pro kraj mimo tematické
narodni OP, zaméfeny zejména do oblasti podpory cestovniho ruchu a dopravni infrastruktury. Na toto
programové obdobi navazalo programové obdobi 2014 — 2020, které pfineslo zdsadni zménu v podobé
centralizace distribuce finan¢nich prostfedkl do izemi prostfednictvim uplatnéni integrovanych nastroju
a princip uzemni dimenze. Dohoda o partnerstvi, jakozto zavazny strategicky dokument CR pro oblast
Cerpani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond v obdobi 2014 — 2020, definuje Integrovany
regionalni operacéni program jako program navazujici na sedm regionalnich operacnich programu a
Castecné na Integrovany operacni program z programového obdobi 2007 — 2013. Na uzemi kraje funguje
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Regionalni stala konference, ktera vznikla za i¢elem koordinace a planovani integrovanych nastroji a
Uzemni dimenze na krajskych uUrovnich. Podrobnému vyhodnoceni vyuzivani strukturalnich fondd EU
v teritoriu Zlinského kraje se vénuje kapitola 2.4.

Hlavni ukazatel SRZK 2020 - HDP/obyvatele v parité kupni sily k priméru EU

Hlavnim cilem, ktery definovala SRZK 2020, je priblizeni se ¢i dosazeni ekonomické urovné
Zlinského kraje primérné hodnoté nynéjsi EU-28 v horizontu sledovani této Strategie —tedy do roku
2020.

Presto, ze od roku 2009, kdy Zlinsky kraj dosahoval 70,6 % HDP/ob. ve standardu kupni sily (PPS)
k priméru EU, doslo ve sledovaném obdobi k pfiblizeni se praméru EU 28 o 6 procentniho bodu (dale jen
p. b.) (podle aktualné dostupnych dat z roku 2017 HDP/ob. v PPS k priméru EU 28 je 76,6 %, HDP/ob.
v PPS), vykazuje Zlinsky kraj dlouhodobé podprimérné hodnoty vykonosti ekonomiky ve srovnani s
pramérem EU i CR. Lze tedy predpokladat, Ze stanoveného zakladniho cile SRZK 2020 nebude do
roku 2020 dosazeno. Ve srovnani s vyvojem na trovni CR se v$ak jedna o rychlejsi riist (v roce 2009
CR dosahovala hodnoty 84,5 % HDP/ob. v PPS k praméru EU 28, v roce 2017 se jednalo o 85,6 %, tedy
se jedna o zménu o 1,1 p. b.).

Vyznam pro rast HDP Zlinského kraje méla jisté kohezni politika EU, ktera v obdobi 2007 — 2013
pfinesla do Zlinského kraje sumu pfevySujici 41 mid. K& a v aktualnim programovém obdobi 2014 — 2020
i pfes urcité zpozdéni v €erpani prostfedkl cca 15,4 mid. K& (k 31. 12. 2018). Dlouhodoby prameér je tedy
kolem 5 mld. K& ro¢né ve Zlinském kraji a dle udaju Ministerstva pro mistni rozvoj (Narodni organ pro
koordinaci?) tvofi prostfedky kohezni politiky cca pétina riistu HDP v CR.

Tabulka 2: Vyvoj hodnoty HDP Zlinského kraje na obyvatele ve standardu kupni sily viéi praméru
EU28 a CR (v %)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

HDP/obyvatele
(EU28 = 100 %)*
HDP/obyvatele
(CR =100 %)

Zdroj: CSU

70,6 66,8 70,0 69,4 70,9 76,5 74,8 75,2 76,6

84,5 83,3 84,5 84,0 84,8 89,1 86,0 86,0 85,6

*Udaje za roky 2009 — 2010 jsou podle staré metodiky (ESA 95), od roku 2011 plati nova metodika ESA 2010

2.1.1 Ekonomika a trh prace

2.1.1. a) Ekonomicka vykonnost

V prabéhu minulych 25 let Zlinsky kraj prosel zasadnimi strukturalnimi zménami, jez vyznamné
z hlediska ekonomické vykonnosti, ackoliv v 90. letech minulého stoleti patfil mezi periferni a
ekonomicky méné vykonné regiony, mimo hlavni rozvojové osy statu.

PFi porovnani hodnot HDP na obyvatele (méfeno v PPS - standardu kupni sily) vi&i priméru EU se
Zlinsky kraj dle publikovanych dat CSU z prosince 20172 dostal z pfedposledni pozice mezi 14 kraji CR

1 Narodni organ pro koordinaci (NOK) je centralnim metodickym a koordinaénim subjektem pro implementaci programu
spolufinancovanych z fond(i Evropské unie v programovém obdobi 2007-2013 a 2014-2020.
2 https://apl.czso.cz/nufile/CSU_TK_NU_prezentace.pdf
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v roce 1996 na aktualné 6. pozici v mezikrajském srovnani. V roce 2017 dosahl urovné 76,6 % HDP/ob.
v PPS (EU28 =100 %) a na celkovém HDP CR se Zlinsky kraj podili 4,7 %.

Nejvice HDP vyprodukuje hlavni mésto Praha (25,4 %), naopak nejméné Karlovarsky kraj (1,9 %).
HDP Zlinského kraje po letech stagnace mezi lety 2008 az 2013 v poslednich tfech dostupnych letech

roste. Pfi pfepo¢tu HDP na obyvatele je Zlinsky kraj na 85,6 % celorepublikového priméru. Bez zapodcteni
hlavniho mésta Prahy je to v8ak uz 101 %.

Obrazek 2: HDP v PPS (standardu kupni sily) v krajich v roce 1996 (pramér EU = 100 %)3
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3 Data k Obrazku 2 a 3 jsou prevzata z prezentace Ceského statistického Gradu z prosince 2017 a jsou zde pouzity jiné Skaly oproti
standardni typologii EU vyuzivané v kohezni politice (regiony do 75 %, 75 - 90 % a nad 90 % prdméru EU v HDP na obyvatele).
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Obrazek 3: HDP v PPS (standardu kupni sily) v krajich v roce 2017 (pramér EU = 100 %)
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BlizSi pohled na obdobi vyvoje ekonomiky Zlinského kraje v letech 2009 — 2017 (Graf 1) ukazuje
vyraznéjsi vykyvy v ro¢nich tempech rlistu HDP, které byly ovlivnény celosvétovou ekonomickou recesi. V
predkrizovém obdobi do roku 2008 byl Zlinsky kraj schopen pomérné razantné akcelerovat svj
ekonomicky rlst, ktery zadsadnim zplGsobem pfispél k prlbéhu realné konvergence az nad uUroven 70 %
priméru EU. Silnd ekonomicka dynamika a stabilni ekonomicka struktura byla schopna udrzet proces
realné konvergence i pfes nejhorsi tuzemsky i evropsky rok za mnoho minulych dekad — 2009 (ekonomika
Zlinského kraje vykazala meziroéni pokles o 3 %, kdeZto ekonomika Ceské republiky o 4,7 % meziroéné a
Evropské unie 0 4,2 % mezirocné).
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Graf 1: Vyvoj hrubého doméciho produktu ve Zlinském kraji v letech 2009 — 2017
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Z pohledu rastové dynamiky byl pro Zlinsky kraj nejpriznivéj§im v poslednim obdobi rok 2014,
kdy rast HDP dosahl realné meziroéné 10,3 %, ¢imz se vtomto roce stal bezkonkurenéné
nejdynamiétéji se rozvijejicim regionem Ceské republiky.

| pfes viditelny a zjevné uspésny proces realné konvergence pred rokem 2009 v3ak Zlinsky kraj stale
zGstava podrozvinutym regionem s vysokym ristovym potencidlem v celostatnim i unijnim
srovnani. Po ekonomickém propadu v obdobi krize, kdy Zlinsky kraj nezachytil v roce 2010 nastup procesu
ekonomického oziveni a v poradi kraji podle tempa rlstu obsadil az 10. misto, dochazi od roku 2013
k opétovnému oziveni a riistu regionalniho HDP az na stavajici 6. pficku. Dlouhodobou pfednosti Zlinského
kraje, pozitivné ovliviiujici jeho ekonomickou vykonnost, je vysokd mira soudrznosti a kvality v fadé
neekonomickych, pfedevsim sociélnich a environmentalnich charakteristik.

Z hlediska struktury HDP je pro budouci vyvoj klicova investiéni aktivita regionu, tj. tvorba hrubého
fixniho kapitalu (THFX). Podil Zlinského kraje na tvorbé hrubého fixniho kapitalu v roce 2016 Cinil 4,4
% (v roce 2009 to bylo 3,8 %). Tvorba hrubého fixniho kapitalu na obyvatele dosahuje v letech 2015 a 2016
ve Zlinském kraji 80, resp. 79 % celorepublikového priiméru, coz je vyrazny skok oproti pfedchozim letim
a jde o nejlepsi hodnoty Zlinského kraje vagi praméru CR v del$i &asové fadé. Dlouhodobé se vsak
pohybuje kolem 75 % praméru CR a nikdy ve sledované historii od roku 1995 nedosahl 100 %
pramérné hodnoty CR. Tento jev se nasledné& projevuje i v ostatnich ekonomickych charakteristikach,
odpovida i vy$$i mzdova hladina se v§emi dal$imi dlisledky (spotfeba, Uspory, existence dalSich sluzeb
atd.).
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Graf 2: Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 1 obyvatele v K¢ v letech 2014 — 2016
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Pfi vztazeni tvorby hrubého fixniho kapitalu k HDP v béznych cenach je Zlinsky kraj v letech
2009 - 2016 na hodnotach 21,6 — 24,7 % a patii mu pramérné 12. pozice ze 14 kraja. | pfes mirné
Zlepseni v letech 2014 a 2015 je Zlinsky kraj z tohoto pohledu stale podinvestovan a jednou z jeho hlavnich
priorit pro dosazeni dlouhodobého ristu by mély byt masivni investice do zpracovatelského primysilu,
infrastruktury a sluzeb.

Ekonomika Zlinského kraje je dlouhodobé charakterizovana vysokym podilem tradiénich odvétvi
zpracovatelského priimyslu, ktery je vyrazné zaméren na export, a jak ukazalo obdobi ekonomické
recese v letech 2009 — 2012, je zranitelnéjsi globalnimi vykyvy ekonomické vykonnosti. Ve srovnani
s ostatnimi kraji vykazuje kraj nadpriamérny podil primyslu jak na ekonomické vykonosti tak na
zameéstnanosti. Primysl, tézba a dobyvani se podili na hrubé pfidané hodnoté kraje témér 47 % (primér
CR je 32 %) a na po&tu zaméstnanct 42 % (primér CR 31 %). Naopak tercialni sféra (obchod a sluzby) je
oproti praméru CR na niz$i urovni, a to jak co do pFispévku k hrubé pfidané hodnot&, tak co do
zaméstnanosti.
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Graf 3: Podil sektorti ekonomiky na hrubé pridané hodnoté a poétu zaméstnanci (2017)
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2.1.1. b) Vyzkum a vyvoj (VaV)

Podil vydajd VaV na HDP ve Zlinském kraji byl v roce 2017 na trovni 1,4 % a tedy pod primérem CR
(1,8 %) a pfinalezi mu tak 7. misto v mezikrajském srovnani. Dlouhodobé ZLK kopiruje celorepublikovy
trend, avsak drzi se pod pramérem CR. Od roku 2009 dochazi k narlistu podilu vydaji VaV na HDP

s oscilaci kolem 1,2 %.
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Graf 4: Vydaje VaV ve Zlinském kraje a Ceské republice v poméru k HDP (bézné ceny)
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V absolutnich hodnotach vS§ak dochazi k vétSimu nardstu HDP oproti narlstu vydaji VaV - v roce 2017
dosahly 3 356 mil. K&, s mezirocnim nartdstem 28 %, nejvyssi od roku 2005. Polovina vydaji mifi do
experimentalniho vyvoje, pficemz prdmér v CR je 34 %. Z dlouhodobého hlediska (primér za obdobi
2005 — 2017) sméruje nadpolovi¢ni vétsina VaV vydaji do primyslu a stavebnictvi a oproti priiméru
CR je tento podil vy$si 0 27 p. b.

Graf 5: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v krajich bez Prahy (2017, mil. KE v béznych cenach)
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Zdroj: CSU

VaV vydaje byly realizovany predevsim v podnikatelském sektoru a dlouhodobé se navysuji.
Zatimco jesté v roce 2009 &inily 1,4 mid. K&, vroce 2017 se jiz vynaloZilo 3 mld. K&, coz &ini 91 %
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z celkovych vydaju na VaV v kraji. V celorepublikovém srovnani (63 % v roce 2017 v podnikatelském
sektoru) jde o podstatné vy$si podil a fadi Zlinsky kraj na 3. misto v CR. Co do celkového objemu jsou
vydaje Zlinského kraje na 5. misté v mezikrajském srovnani. Také ukazatel po¢tu podniki provadéjicich
VaV ukazuje relativné dobrou pozici v okresech Zlin a Vsetin v celorepublikovém srovnani. Na tomto
misté je nutné zminit, Ze ZLK nedisponuje vétsim poctem vefejnych VaV pracovist a jedna se hlavné o
pracovisté Univerzity Tomase Bati.

Obrazek 4: Podniky provadsjici VaV podle okresti CR, 2017

potet podnikd provadéjicich VaV

50 100

Zdroj: CSU

V ramci RIS3 strategie byly v krajské pfiloze Narodni RIS3 ve Zlinském kraji navrzeny tzv. ,domény
specializace, které jsou vymezeny nasledovné:

A) Inovativni aplikace polymerud

B) Inovace v konstrukénich ¢innostech

C) Inteligentni a usporné elektronické systémy

Ve firemnim sektoru plisobi v kraji celd fada subjektd, které jsou aktivni v oblasti VaV. Uspésné,
vyrazné inovacni firmy nalezneme v kraji zejména v odvétvich plastikarstvi, leteckého, strojirenského,
elektrotechnického primyslu, ale také v ICT, zbrojnim nebo kovodélném primyslu.

V oblasti VaV je zfejma aktivita v plastikafském pramyslu, kde se vyrazné profiluje pravé UTB s
Centrem polymernich systému, a rozviji spolupraci zejména s firmami zastoupenymi v Plastikarském
klastru, které se zabyvaji Sirokym spektrem plastovych produktd. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast produkce firem
z Plastikafského klastru sméfuje do automobilového primyslu, jsou vytvofeny meziregionalni vazby
Plastikarského klastru na Moravskoslezsky automobilovy klastr a na Autoklaster Zapadné Slovensko.
Vyznamnou pozici ve VaV v kraji zaujima také letecky pramysl, reprezentovany vyrobci letadel a
souvisejicich komponentd, techniky a pfistrojového vybaveni. Za tfeti nejvyznamnéjsi oblast z hlediska
VaV Ize ve Zlinském kraji povazovat vyrobu elektronickych soucastek a vyrobu elektrickych zafizeni. Ta
se uspésné rozviji zejména v Roznové pod Radhostém, ale také v HoleSové a na Uherskohradist'sku.
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Strojirenstvi a zbrojni pramysl jsou dal$imi vyraznymi odvétvimi, v nichz firmy v regionu disponuji VaV
kapacitami.

Na relativné vysokou aktivitu podnikatelského sektoru poukazuje také rist nepfimé verejné
(dariové) podpory vyzkumu a vyvoje provadéného v soukromych podnicich jak v CR, tak ve Zlinském
kraji. Mezi roky 2010 a 2017 doSlo u podnik(l ve Zlinském kraji k nartstu objemu snizené dané z pfijmu
pravnickych osob diky uplatnénym vydajim na VaV z hodnoty 31 mil. K& na 152 mil. K¢&. Z hlediska objemu
vcelé CR v8ak 1,7 mid. z celkovych 2,5 mid. K& dafovych tlev na VaV ziskavaji zahraniéni firmy.
Regionalni rozloZeni podnik( ¢erpajicich darfiové Ulevy na VaV aktivity odpovida geografické koncentraci
firem s vlastnim VaV. V roce 2017 to bylo 318 firem v Praze, 150 firem v Jihomoravském kraji, 111 firem
v Moravskoslezském kraji a 103 firem ve Zlinském kraiji, kterému timto patfi 4. pozice mezi vSemi regiony
CR.

Zlinsky kraj se v priiméru za roky 2010 — 2017 nachazi na 6. misté v poméru darové podpory k HDP,
pfi¢emz oproti roku 2010 doslo ke tfetimu nejvy$Simu narustu (po Libereckém kraji a Vysociné). Na druhou
stranu ma vys$e pfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje ze statniho rozpoétu CR kolisavy trend,
pFicemz v roce 2017 se jednalo o 348 mil. K& uplatnénych ve Zlinském kraiji (1,1% z celé CR). Podpora v
soukromych podnicich ZLK ma od roku 2011 klesajici trend, s hodnotou 142 mil. K& v roce 2017.

Cerpani program@i sméfujicich k inovacim ve firmach anebo k podpurné infrastruktufe
v regionu pro inovacni projekty také poukazuje na inovacni potencial kraje. V poctu realizovanych
projektl vybranych programu ¢erpani OPPI (2007—2013; Operacni program podnikani a inovace)* a OPPIK
(2014+; Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost)® patfi Zlinskému kraji 4. misto
v mezikrajském srovnani. V pfipadé poctu realizovanych projektll OPPIK se Zlinsky kraj fadi dokonce na
1. misto u programu Inovace (projekty firem zahajujicich sériovou vyrobu inovované produkce) a 2. misto
u programu Potencial (budovani vyzkumné-inovacnich kapacit ve firmach). V minulém programovém
obdobi bylo po Jihomoravském kraji nejuspésnéjsi Cerpani v ramci programu ICT v podnicich. Také rozvoj
regionalni infrastruktury pro inovace byl oproti dal$im krajim CR vyrazné podpofen sedmi schvalenymi
projekty podnikatelskych center a inkubator( a fadi tak ZLK na 4. misto v mezikrajském srovnani. Na
druhou stranu Gc€ast subjektt ze Zlinského kraje v mezinarodnich projektech (Horizon 2020 apod.) je velmi
slaba.

Pocet zaméstnancil v oblasti védy a vyzkumu v kraji roste, s nejvy§§im narGstem v roce 2017.
V roce 2017 meziro¢né vzrostl o 15 % na 2 668 pfepoctenych pracovnikl. Narlst po¢tu zameéstnancu byl
celkové zaznamenan ve 12 krajich, jen ve Zlinském, Usteckém, Karlovarském, Kralovehradeckém,
StfedoCeském kraji a hlavnim mésté Praha pfesahl 10% hranici. V dlouhodobém priiméru je 81 %
pracovnik(l VaV v kategorii technické védy a 10 % pfirodni védy. V celorepublikovém primeéru je to pfitom
46 % (technické védy) a 34 % pfirodni védy. Tento rozdil odrazi také pomér zastoupeni zen v oblasti VaV
(ZLK dlouhodoby pramér zastoupeni zen 19 %, CR 30 % Zen).

Pocet pracovist VaV vroce 2017 dosahl hodnoty 234, s celorepublikové nejvy$Sim procentnim
narGstem (navyseni po¢tu o 92 %, tj. o 112 pracovist oproti roku 2005). V pfepoctu na pocet obyvatel se
drzi ZLK dlouhodobé v poc¢tu VaV pracovist na 3. misté, po Praze a Jihomoravském kraji (JMK).

Analyza patentové statistiky potvrzuje dlouhodoby trend nartistu poétu patentti ve ZLK s celkovym
poétem 224 patent od roku 2005. V roce 2017 bylo pfitom pFihlagovateliim z CR udé&leno 606 patentd,
z toho 40 v ZLK.

Tabulka 3: Patenty udélené prihlasovatelim ze Zlinského kraje a CR celkem podle roku udéleni

Rok 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Zlinsky kraj 9 10 15 11 23 18 21 25 30 40
¢R 250| 385| 294| 340| 423| 435| 493| 605| 675| 606

4 Jedna se o programy: Inovace-Inovaéni projekty, Inovace-ochrana primyslového vlastnictvi, Klastry, Potencial, Prosperita
vefejna/neverejna a Technologické platformy

5 Jedna se o programy: Aplikace, Inovace, Potencial, Partnerstvi znalostniho transferu, Inovaéni vouchery, Sluzby infrastruktury a
Spoluprace
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2.1.1. ¢) Prumysl a podnikani

Ekonomika Zlinského kraje se vyznacluje silnou podnikatelskou zakladnou v sektoru malych a
stfrednich podnikd (MSP)é. Podil MSP na zaméstnanosti ¢inil 55% v roce 20147, kdy oproti roku 2010
doslo jenom k mirnému poklesu. Oproti priméru CR jde pfitom o podil vy$si o 4 p. b.. Také v kategorii
velkych podnikd do 1000 zaméstnanc( je Zlinsky kraj oproti CR nadprimérny, naopak zaméstnanost u
podnikd s 1000 a vice zaméstnanci je pod celorepublikovym primérem.

Silné je postaveni podnikt v tradiénich oborech — zpracovani plast, gumarenstvi, strojirensky
pramysl, kovodélny primysl, potravinarsky pramysl. Podniky jsou z velké ¢asti subdodavateli v ramci
vyrobnich fetézcu (pfedevsim pro automobilovy primysl) a méné je zastoupena vyroba finalnich produktd.
Presto nékteré podniky disponuji vlastnim VaV zazemim, do jehoz budovani investuji firmy i s podporou
EU nadpriimérné ve srovnani regionti CR (pfedevsim SO ORP Zlin, Uherské Hradisté, Uhersky Brod, Val.
Mezifi¢i), a existuje také spoluprace mezi institucemi VaV a podniky.

Vyvoji indexu meziroéni zmény pocétu ekonomickych subjektl se sidlem na uzemi Zlinského kraje
spadajicich velikostné do kategorie 10 - 249 zaméstnancu zobrazuje nasledujici Tabulka 4. V tomto ohledu
je patrny pokles poctu ekonomickych subjektll sledované kategorie v obdobi let 2009 az 2013. V poslednich
v péti letech je hodnota meziro&ni zmény relativné stabilizovana.

Tabulka 4: Index meziroéni zmény poétu subjektii spadajicich do kategorie malého a stredniho
podnikani na izemi Zlinského kraje; podil daného roku k roku predchozimu

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Index
zmény

Zdroj: CSU

0,98 0,94 1,00 0,98 0,97 1,00 0,99 1,01 1,00 0,99

Analyza odvétvové struktury Zlinského kraje je zaloZzena na poétu podnikatelskych subjektu
jednotlivych odvétvi podilejicich se na hrubé pfidané hodnoté Zlinského kraje. V obdobi let 2009- 2018 se
pocet podnikatelskych subjektii kontinualné navysSoval a dochazelo k pfizplsobovani struktury
podnikatelskych subjektl z hlediska sektor(. Na jedné strané dochazi k mirnému naristu poctu
subjekti v zemédélském sektoru, na druhé strané ke stagnaci v primysiu.

Tabulka 5: Po¢et ekonomickych subjektt ve Zlinském kraji v letech 2009 — 2018 (v tis. K¢)

Ekonomické subjekty
podle CZ-NACE ve 2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Zlinském kraji
Celkem 131,87 | 134,37 | 136,73 | 138,27 | 138,20 | 138,83 | 140,18 | 141,07 | 142,50 | 143,73
A Zemédélstvi,
lesnictvi a rybarstvi

521 5,50 5,75 5,90 5,77 6,01 7,02 7,33 7,67 8,01

B-E Pramysl celkem 23,06 23,36| 23,34| 23,05| 22,30| 22,28| 22,18| 2223| 2246| 2273
F Stavebnictvi 16,85| 17,23| 17,54| 17,88| 17,74| 17,99| 18,20| 18,30| 18,57| 18,83
G-S Sluzby 83,81| 84,15| 8510| 8586| 86,46| 86,53| 87,59| 8861| 89,73| 90,45

Zdroj: CSU

Hruba pfidana hodnota primyslu zaznamenala narust podilu na 46,1 % z celkové hodnoty
Zlinského kraje v roce 2017. Naopak sektor sluzeb je dlouhodobé poznamenan trendem poklesu
podilu na tkor priimyslu, s podilem 45,4 % na hrubé pfidané hodnoté v roce 2017. Ve Zlinském kraiji je

6 Srov. nadprimérny podil velkych podniki v CR oproti EU a mensi podil MSP (Strategicky ramec CR 2030 str. 39, odst. 873).
7 Aktualni data pouze za rok 2014.
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dosahovana velmi dobra rentabilita viastniho kapitalu (21,2 % ROE oproti praméru CR 13,8 % ROE v roce

20148). V 10 SO ORP se tato hodnota pohybuje nad primérem CR, pfic¢emz nejvy$si hodnoty dosahuje

SO ORP Otrokovice. Z hlediska ucetni pfidané hodnoty na zaméstnance (produktivita prace z ucetni

pfidané hodnoty) se fadi Zlinsky kraj na 4. misto.

Graf 6: Procentni podily hrubé pfidané hodnoty v béznych cenach ve Zlinském kraji a CR

50,0%
40,0%
30,0%
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0,0% | — I .
Primysl, tézba Obchod, Informacnia PenéZnictvi a Cinnosti v Profesni, Verejna sprava
a dobyvani doprava, komunikaéni  pojistovnictvi oblasti védecké, a obrana,
ubytovani a ¢innosti nemovitosti technické a vzdélavani,
pohostinstvi administrativni  zdravotni a
cinnosti socialni péce
CR 2009 CR 2017 Zlinsky kraj 2009 W Zlinsky kraj 2017
Zdroj: CSU

V roce 2017 na Uzemi Zlinského kraje sidlilo 180 primyslovych podniki se 100 a vice zaméstnanci.
Jde 0 7,7 % z celkového poétu téchto firem v Ceské republice. Kraj se tak dostal na 5. misto za
Jihomoravsky a Moravskoslezsky kraj, Hlavni mésto Prahu a StfedoCesky kraj. Po vyrazném nardstu
v letech 2008 a 2009 a poklesu béhem let 2010 az 2014, se od roku 2015 pocet priimyslovych podniki ve
Zlinském kraji zvysuje, pficemz aktualni hodnota je obdobna jako pfed vyraznym nartistem v roce 2007.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb primyslové povahy maji dlouhodoby rostouci trend
a v roce 2018 dosahly ve Zlinském kraji 184 118 mil. KE. Primérny narust trzeb mezi lety 2010 - 2018 &ini

4,3 % rocné.

8 zdroj: data Regiopartner
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Graf 7: Pramyslové podniky se 100 a vice zaméstnanci, sidlo v kraji, Trzby z prodeje vilastnich
vyrobkl a sluzeb pramyslové povahy v béznych cenach (mil. K¢)
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Zdroj: CSU

Cilem prfedchozi SRZK 2020 bylo pfispét k zachovani konkurenceschopnosti dominantnich
primyslovych odvétvi Zlinského kraje, ktera zahrnuji vyrobu pryzovych a plastovych vyrobka (CZ-
NACE 22), vyrobu kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkl (CZ-NACE 25), vyrobu chemickych
latek a chemickych pripravkl (CZ-NACE 20) a vyrobu pocitact, elektronickych a optickych ptistroji
a zarizeni (CZ-NACE 26). Ukazatelem je v tomto sméru vyvoj podill trzeb za vlastni vyrobky a sluzby
primyslové povahy vySe uvedenych kliCovych odvétvi zpracovatelského primyslu na celkovych trzbach
zpracovatelského primyslu Zlinského kraje. Dlouhodoby podil trzeb v priiméru 73 % od roku 2009
potvrzuje zachovani dominantniho podilu podniki téchto pramyslovych odvétvi na celkovych
trzbach zpracovatelského pramyslu Zlinského kraje. Odvétvi si tak zachovavaji svoiji kliCovou pozici z
hlediska hodnoceni konkurenceschopnosti Zlinského kraje, i kdyZ od roku 2012 dochazi k mirnému
poklesu podilu na dkor jinych pramyslovych odvétvi. Co se tyka absolutnich hodnot, ke znaénému nardstu
trzeb od roku 2009 doSlo hlavné ve vyrobé pryZovych a plastovych vyrobk( a také ve vyrobé kovovych
konstrukci. K poklesu trzeb v absolutnich hodnotach vSak doSlo u vyroby pocitaéu, elektronickych a
optickych pfistroji a zafizeni.

Tabulka 6: Vyvoj podili trzeb za vlastni vyrobky a sluzby klicovych odvétvi zpracovatelského
primyslu na celkovych trzbach zpracovatelského primyslu Zlinského kraje (v %)

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Kli¢ova odvétvi zpracovatelského
pramyslu pro Zlinsky kraj (CZ- 726| 723| 74,7| 758| 737| 735| 729| 725| 723
NACE 20, 22, 25, 26)

Zdroj: CSU

Nejvyssi podil hrubé pfidané hodnoty ve sluzbach v roce 2017 tvofila ve Zlinském kraji
kategorie ,,Obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi“ (35%) a pohyboval se lehce nad primérem
CR bez Prahy. Naopak niz$iho podilu nez je u CR (bez Prahy) dosahovala hruba pfidana hodnota v
kategorii ,Informacni a komunikacni ¢innosti“ (3,4% oproti 5,1%).
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Graf 8: Podil hrubé pfidané hodnoty ve sluzbach (2017, v %)
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Pfimé zahrani€ni investice firem ve Zlinském kraji, v uplynulych dekadach dulezity benchmark
investi¢nich aktivit, v letech 2010 az 2012 stagnovaly, kdyZ se jejich celkova roéni vySe pohybovala do 50
mld. K&. Od roku 2013 dochazi k nartstu na droven 60 mid. KE. Pozice Zlinského kraje oscilovala kolem
10. az 12. mista a v roce 2015 se dostala na 8. nejvys$si pozici v CR s pokraéujicim trendem i v roce
vyrobnim hodnotovém fFetézci. Znaénym a stale nevyuzitym rozvojovym potencialem regionu Zlinského
kraje zlstava strategicka primyslova zéna, jejiz finalni naplnéni maze ovlivnit prdmyslovou strukturu v
ramci kraje.

Tabulka 7: Stav pfimych zahraniénich investic v CR (mil. K&)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Objem pfimych
zahrani¢nich investic do 39538 | 48598| 49868| 49134| 51412| 54792| 60145| 66620
Zlinského kraje

Pramérna hodnota CR bez
Prahy

Podil Zlinského kraje na CR 1,7% 2,0% 2,1% 1,9% 1,9% 2,0% 2,1% 2,1%

Pozice Zlinského kraje mezi
kraji CR
Zdroj: CNB

86608 | 88836| 88259 93502| 95580| 97122| 95308| 99843

10 12 10 12 10 9 8 8

Slabym mistem regionu se jevi odliv zisk( a dividend. Prokazani tohoto trendu je vSak vzhledem ke
komplikované vlastnické struktufe vétSiny podnikG problematické. Z vefejné dostupnych dat je mozné
dohledat, Zze minimalné 9 z 25 nejvétsich podnikl (z hlediska trzeb) jsou 100 % vlastnéné zahrani¢nim
vlastnikem.

2.1.1. d) Cestovni ruch

Pfirodni podminky i kulturné-historické a duchovni bohatstvi vytvareji ve Zlinském kraji dostatecné
predpoklady pro Uspé&sny rozvoj cestovniho ruchu. Kvalitativni stranka zafizeni cestovniho ruchu prosla
v poslednich letech zasadnim zlepSenim, stejné jako rozsah nabidky produkti cestovniho ruchu doznal
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vyznamné pozitivni zmény. Byla pofizena fada novych, na kvalitu zaméfenych investic do cestovniho
ruchu, jez zdsadnim zplUsobem zvysila kvalitativni Uroven jeho nabidky. To vedlo k vy$§imu naplnéni

potencialu cestovniho ruchu.

Tabulka 8: Ukazatele cestovniho ruchu v regionu Zlinského kraje a Ceské republiky

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 |2018-CGR

Hromadna
ubytovaci 469 463 445 445 453 443 464 9 426
zarfizeni celkem
Pokoje 10430 10117 10058/ 10006 9863 9700 10363 210415
Lazka 26929] 26037 25767 25651] 26103 24765 25734] 537603
Hoste 571719] 603301] 603414| 661149 686935 714238] 779 124|21 247 150

Z toho cizinci 96 688] 108707| 98520 102891| 110613] 118777| 125429|10611 394
PFenocovani 1740672 1775881 1851323 2010791| 2056592 2104 474| 2227 040|55 513 922

Z toho cizinci 257636| 279347| 257354| 245303 248333 272633] 286351|26 760 021
Prameérny pocet 3,0 2,9 3,1 3,0 3,0 2,9 2.9 2,6
prenocovani

7 toho cizinci 2.7 2.6 2.6 2.4 22 2.3 2,3 25
Primérna doba 40 3.9 41 40 40 3.9 3.9 3.6
pobytu ve dnech ’

7 toho cizinci 3,7 3,6 3,6 3,4 3,2 3,3 3,3 3,5
Ef;ek ‘&L‘)Z't' 28,2 28,7 30,8 30,9 40,9 42,3 42,6 49,8
Vyuziti pokoj 29,6 34,4 37,8 36,2 39,6 411 aL7 50,1

(%)

Zdroj: CSU

V porovnani s rokem 2012 sice doslo v roce 2018 ke sniZzeni po¢tu ubytovacich zafizeni a ltGzek, avSak
pfi soub&zném zvyseni kvality standardd (pokracujici narGst poctu zafizeni vy$Si a nejvySsi hotelové
kategorie v letech 2012 — 2018 az o0 40 %) se zvysila mira vyuzitelnosti Iizek ve stejném obdobi o cca 14
p. b. na vice nez 42 %.

V obdobi let 2012 — 2018 dochazi k dal§imu nardstu poCtu navstévniku i pfenocovani. V roce 2018 se
v hromadnych ubytovacich zafizenich v kraji ubytovalo témér 780 tisic hostu, z toho vice nez 125 tisic ze
zahraniCi. Oproti roku 2012 vzrostl po€et hostu o 207 tis. osob (nartst o 36 %). Pocet pfenocovani za
stejné obdobi vzrostl o 486 tis. noci na celkovych 2 227 tis. noci (narlst o 28 %). Zaroven se dafi udrzet
hodnoty délky pobytu turisty na izemi Zlinského kraje, ktera je va&i praméru CR mirné vyssi.

Z pohledu mezikrajského srovnani je Zlinsky kraj 9. nejnavstévovangjsim krajem v CR. V poétu liZek
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Graf 9: Pocet hostl a pocet lizek v hromadnych ubytovacich zafizenich (rok 2018)
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Koordinatorem rozvoje cestovniho ruchu v regionu je krajska instituce destinaéniho managementu —
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy. Podpora destina¢niho managementu se dale rozSifuje na
oblastni uroven tzv. turistickych oblasti.

2.1.1. e) Pracovni sila a trh prace

Struktura pracovnich sil

Podle vysledkl Vybérového Setfeni pracovnich sil tvofilo v roce 2017 pracovni silu v kraji 292,1 tis.
osob, tj. 0 2,4 tis. méné nez v roce 2015 (294,5 tis. osob) a o 3,6 tis. osob vice neZ v roce 2010 (288,5 tis.
osob). V obdobi 2009 az 2017 doséahla pracovni sila v kraji svého maxima v roce 2013 (296,3 tis. osob).
Zmeény ve vékové skladbé obyvatel spolu se zvySovanim véku odchodu do dlchodu se promitaji i v
pracovni sile, jak doklada Graf 10. Jestlize se v roce 2010 osoby do 30 let podilely na pracovni sile
18,5 %, v roce 2017 to bylo 16,3 %. Naopak podil osob ve vé&ku 60 a vice let vzrostl za stejné obdobi ze
4,2 % na 7,6 %. Nejsilngjsi je vékové kategorie 30 ai 44 Iet pFedstavuje 39,4 % objemu pracovni sily
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Graf 10: Pracovni sila a ekonomicky neaktivni podle véku ve Zlinském kraji v letech 2010 a 2017 (v
tis. osob)
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Zdroj: CSU
* Pozn: Vnéjsi kruh predstavuje data roku 2017, vnitini kruh data roku 2010

Stejné jako na urovni republiky vzrostla mira ekonomické aktivity vyrazné v roce 2013, kdy dosahla
59,0 %, v CR 59,4 %. Zatimco republikovy primér mél v nasledujicich letech vzristajici trend (60,6 % roku
2018), v kraji dochazelo k poklesu (58,8 % roku 2018). Vyjimkou byl rok 2015, kdy doSlo k narlstu na
stejnou hodnotu jako v roce 2013.

O to vétsi daraz by mél byt kladen na kvalitativni parametry vzdélani a jejich orientace na moznosti
nasledného pracovniho uplatnéni jak v oblasti vzdélavacich aktivit déti a mladeze, tak v oblasti
celoZivotniho vzdélani dospélé populace. Vyzvou do budoucna je jist& zvySeni zaméstnanosti osob s
nejniz§im vzdélanim a osob v preddichodovém véku, problém vSak zacina pfesahovat i do dalSich
vékovych skupin. Problematika kvality a struktury pracovnich sil ma uzkou vazbu na megatrendy v oblasti
ménicich se pozadavk( trhu prace a vzdélavani a ma uzkou vazbu na nové trendy jako jsou napf. Pramysl
4.0 nebo Spole¢nost 4.0.

Soucasna oborova struktura zaméstnanosti, resp. pracovnich mist vychazi z dlouhodobého
vyvoje uzemi. Ve svétle aktualnich demografickych, ale také technologickych trendl je treba adaptovat
se na ménici se podminky na trhu prace.
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Graf 11: Struktura zaméstnanosti v jednotlivych krajich CR dle klasifikace CZ-NACE 2017
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V oblasti souladu nabidky a poptavky na pracovnim trhu je mozné v nasledujicich letech
ocekavat previs poptavky nad nabidkou ve vice oborech. Tato predikce vychazi z Analyza nabidky a
poptavky po pracovni sile v oblasti odbornych technickych profesi ve Zlinském kraji°. Tabulka 9 udava
skupiny profesi, které zaznamenaji nejvyssi previs poptavky nad nabidkou. Ocekavany previs poptavky
nad nabidkou pracovnich sil bude platit, pokud nepfijde vyrazna automatizace a digitalizace.

Tabulka 9: Skupiny profesi, kde poptavka vyrazné prevysuje nabidku

Kéd CZ-ISCO Skupina profesi
3113 Elektrotechnici a technici energetici
31221 Mistfi a pfibuzni pracovnici v elektrotechnice a energetice
72223 Provozni zamecnici, udrzbari
7223 Sefizovadi a obsluha obrabécich stroji kromé dfevoobrabécich
7411 Stavebni a provozni elektrikafi
74121 Elektromechanici elektrickych zafizeni kromé zafizeni v dopr. prostfedcich
7421 Mechanici a opravafi elektronickych pFistrojl
8141 Obsluha stroju na vyrobu a zpracovani vyrobkl z pryze
8142 Obsluha stroju na vyrobu a zpracovani vyrobk( z plastu
81609 Ovt’)sluha! osta'tnl'ch ostrojl‘] a zafizeni na vyrobu, zpracovani, uchovani potravin a
pfibuznych vyrobku
8212 Montazni délnici elektrickych, energetickych a elektronickych zafizeni

Zdroj: KHK zZK

9 V ramci této analyzy byly analyzovany pouze odborné technické profese. Byly vybrany nasledujici skupiny oborti CZ-ISCO: 2
Specialisté, 3 Technitti a odborni pracovnici, 7 Remeslnici a opravafi, 8 Obsluha strojii a zafizeni, montéfi, 9 pomocni a
nekvalifikovani pracovnici. Dostupné z https://www.kr-zlinsky.cz/analyza-nabidky-a-poptavky-po-pracovni-sile-v-oblasti-odbornych-
technickych-profesi-ve-zlinskem-kraji-v-horizontu-2015-2020-cl-3298.html
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Mobilita pracovnich sil

Na uzemi Zlinského kraje existuje cela fada sidel, vzhledem Kk jejich populaéni velikosti, s vyznamnou
koncentraci pracovnich mist na mikroregionalni i krajské (regionalni) arovni. Podle SLDB 2011 vyjizdélo
do $kol a zaméstnani 18,8 % obéan( Zlinského kraje, coz je téméF o 4 p. b. vice nez je pramér CR (14,9
%). Stejné tak podil vyjizdéjicich do zaméstnani je ve srovnani s ostatnimi kraji nadprdmérny. Zlinsky kraj
ma v tomto ohledu za StfedoCeskym krajem druhy nejvyssi podil vyjizdéjicich na 1 000 obyvatel
(pFiblizné 188 os. /1 000 ob.), to ukazuje vysokou ochotu obyvatel kraje za praci dojizdét mimo své
bydlisté. Dle SLDB 2011 do zaméstnani vyjizdi celkem 78 288 osob, z tzemi mimo kraj do Zlinského kraje
dojizdi 6 784 osob. Mimo kraj vyjizdi do zaméstnani 10 504 osob a mimo CR 2 184 osob.

Na drovni mezikrajské dojizdky do zaméstnani ma Zlinsky kraj zaporné saldo 5 904 osob, to tedy
Znamena, ze za praci vyjizdi mimo kraj vice osob, nez do Uzemi kraje do zaméstnani dojizdi. Hlavni
proudy denni vyjizdky mimo kraj sméfuji do Jihomoravského (2 034 osob), Olomouckého (1 931 osob),
Moravskoslezského kraje (1 279 osob) a Prahy (769 osob).

Na drovni Zlinského kraje se vyprofilovala cela fada dojizdkovych center mikroregionalniho
vyznamu (pfiblizné na urovni SO ORP), vyznamna jsou dojizdkova centra na urovni byvalych okresnich
mést, pfipadné jejich aglomeraci (napf. soumésti Uherské Hradisté - Staré mésto — Kunovice, resp.
Uhersky Brod). Dominantni postaveni ma aglomerace krajského meésta Zlin a Otrokovic, viz zelené
podbarvené obce v Tabulce 10. Naopak relativné méné je pracovnich mist v perifernich oblastech kraje,

sidla jsou v Tabulce 10 vyznacdena Cervené.

Tabulka 10: Centra zaméstnanosti a bilance dojizdky - vyjizdky do zaméstnani v izemi Zlinského
kraje (S¢€itani lidu, domu a byta 2011)

Pocet zaméstnanych ﬁﬂlggnfgftﬂz Obsaz'en.:Sl
Krai, osob (+) pracovni mista
okres,
mésto
celkem Z,tOho celkem ZVIOhO celkem IR
Zeny Zeny zam. 0s.
Zlinsky kraj 249 306 111 820 -5 904 -2077 | 243402 976
Okres Kromériz 43 764 19 703 -4 522 -1 462 39 242 897
Bystfice pod Hostynem 3413 1554 86 122 3499 1025
HoleSov 4 990 2259 463 394 5453 1093
Hulin 3049 1342 29 -235 3078 1010
Chropyné 2033 925 -276 -163 1757 864
Korycany 1061 467 -177 -89 884 833
Kroméfiz 12 152 5831 1997 1649 14 149 1164
Morkovice-Slizany 1130 500 -299 -113 831 735
Okres Uherské Hradisté 61 256 27063 | -3870 -1010| 57386 937
Bojkovice 1897 822 208 28 2105 1110
HIiuk 1909 842 30 -76 1939 1016
Kunovice 2313 1019 1182 320 3495 1511
Staré Mésto 3040 1383 743 183 3783 1244
Uherské Hradisté 11 715 5502 3657 2521 15 372 1312
Uhersky Brod 7113 3211 1799 922 8912 1253
Uhersky Ostroh 1797 811 -134 63 1663 925
Okres Vsetin 59 974 27 166 -1971 -880 58 003 967
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Karolinka 976 453 -164 -31 812 832
Keld 1108 471 -302 -124 806 727
Roznov pod Radhostém 7 084 3326 941 486 8 025 1133
ValasSské Mezific¢i 11 316 5186 2996 1145 14 312 1265
Vsetin 11171 5 266 2395 1543 13 566 1214
Zubfi 2307 1022 -431 -188 1876 813
Okres Zlin 84 312 37 888 4 459 1275 88 771 1053
Brumov-Bylnice 2153 901 -363 -201 1790 831
Frystak 1622 732 -301 -179 1321 814
Luhadovice 2318 1092 475 428 2793 1205
Napajedla 3292 1478 -82 -101 3210 975
Otrokovice 8113 3663 3736 434 11 849 1460
Slavi€in 2903 1304 -126 -23 2777 957
SluSovice 1458 714 316 153 1774 1217
ValaSské Klobouky 2016 902 -15 91 2001 993
Vizovice 2144 987 10 37 2154 1 005
Zlin 33931 15779 6174 3538 40 105 1182
Zdroj: CSU
Nezaméstnanost

Z dlouhodobého pohledu patfil Zlinsky kraj a pfedevSim pak okresy Kroméfiz a Vsetin k Uzemim
s nadprimérnou nezaméstnanosti. To platilo pfedevsim v dobé trvani ekonomické krize v obdobi let 2009
— 2013, kdy primérny podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji byl v priméru o cca 0,4 p. b. vyssi
nez celorepublikovy prameér. Zlinsky kraj tehdy vykazoval Sesty nejvyssi narlst nezaméstnanosti mezi kraji
Ceské republiky. V predkrizovém obdobi se nezaméstnanost v kraji pohybovala okolo priméru Ceské
republiky. V pokrizovém obdobi je v8ak situace opaéna. Ve srovnani s primérem CR vykazoval Zlinsky
kraj k 31. 12. 2018 nizSi podil nezaméstnanych osob 2,6 % (republikovy pramér byl 3,1 %).
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Graf 12: Mezikrajské srovnani podilu nezaméstnanych osob k 31. 12. 2018
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Pfes v souCasné dobé pfiznivy vyvoj nezaméstnanosti, jejiz uroven je od kvétna 2017 niz8i nez
nezaméstnanost v pfedkrizovém obdobi, ktera svého minima dosahla v Cervnu 2008, existuji mezi
jednotlivymi okresy a SO ORP v nezaméstnanosti rozdily. Na arovni okresti vykazuji z dlouhodobého
hlediska vyssi podil nezaméstnanych osob okresy Vsetin a Kromériz.

Graf 13: Srovnani podilu nezaméstnanych osob v okresech Zlinského kraje k 31. 12. 2018
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Pfiznivy je také vyvoj v nezaméstnanosti specifickych skupin na trhu prace a dlouhodobé
nezaméstnanych. Meziro¢né k 31. 12. 2018 nejvyraznéji klesla nezamé&stnanost kategorie nad 2 roky
evidence (46,8 %, 0 9,4 p. b. vice neZ v ramci celé CR) a uchaze&l evidovanych 12 — 24 mésicl (44,3 %).
Relativné nejméné klesl po¢et uchaze¢l nad 50 let véku.
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Graf 14: Vybrané kategorie uchazec¢i o zaméstnani, meziro¢ni pokles k 31. 12. 2018
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Disponibilni dtiichod, vySe mezd a naklady prace

Cisty disponibilni diichod domécnosti, ktery miizeme chapat jako jeden z vyraznych ukazateld Zivotni
urovné, se vyuziva pro hodnoceni urovné materialniho bohatstvi domacnosti trvale bydlicich v jednotlivych
regionech audava se v béznych cenach. Ma dlouhodobé rostouci trend, ten se vSak v souvislosti
s vyvojem ekonomiky a rdstem nezaméstnanosti v roce 2009 vyrazné zpomalil a v letech 2010 — 2013 ve
vSech krajich minimalné jednou meziroéné poklesl.

Cisty disponibilni dichod domacnosti byl ve Zlinském kraji celostatné mirné podpramérny.
Jeho hodnota pfepodtena na obyvatele v roce 2017 Cinila 212 572 K¢ (ekvivalent 94,5 % celostatniho
priméru, ktery odpovida 224 895 K¢&), nicméné oproti roku 2008, kdy dosahoval 96,5 % celostatniho
priméru, tento vysledek stale predstavuje propad o necelé 2 p. b. Pfesto, Ze od roku 2013 hodnota tohoto
ukazatele roste, stale ve srovnani s priimérem CR nedosahl relativnich hodnot predkrizového obdobi,
dynamika tohoto rastu je navic pomala.
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Graf 15: Mezikrajské srovnani cistého disponibilniho dichodu domacnosti na 1 obyvatele (K¢) v
roce 2017
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Dlouhodobé podpriimérna je ve srovnani s CR i vy$e praimérnych mezd. V roce 2018 byl Zlinsky

kraj na 12. misté, kdy primérna mzda dosahla hodnoty 30 317 K&. Niz$i primérné mzdy vykazuje v ramci
CR pouze Olomoucky a Karlovarsky kraj. Dynamika réistu mezd je pfitom dlouhodobé jen o malo vétsi, nez
je celostatni primér. Presto oproti roku 2011 vzrostla primérna mzda ve Zlinském kraji o 34,9 p. b.
(celostatni priimér byl v tomto obdobi 31,4 p. b.), pfi€emz k vyrazné akceleraci doslo mezi lety 2015 a 2018.
Relativné nizka vySe primérnych mezd je jednou z vyznamnych pfi€in problému selektivni migrace
obyvatelstva mimo kraj, ktera ve svém dusledku muze vést ke ztraté konkurenceschopnosti regionu jako
celku. Jednim z ddvodu nizkych mezd mize byt absence kli€ovych velkych zaméstnavatelt v nosnych
odvétvich, ktefi by méli roli tvlirce mezd. DalSim faktorem je absence vysoce kvalifikovanych pracovnich
mist a pozic s vysokym pfFijmem obecné a naopak vyssi podil méné kvalifikovanych pracovnich mist.
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Graf 16: Mezikrajské srovnani vyse pramérnych mezd v letech 2011 - 2018
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Naklady prace (odvozené od hrubé mésiéni mzdy) se ve Zlinském kraji nachazi pod primérem CR, a
to u v8ech druhd zaméstnani mimo pomocnych a nekvalifikovanych pracovniki. Naopak nejvétsi rozdil
proti celorepublikovému priméru je u mezd Fidicich pracovnik(l. Tento ukazatel ma velmi Uzkou
propojenost s pozici kraje na hodnotovém Fetézci.

Graf 17: Priimérné hrubé mésiéni mzdy podle klasifikace zaméstnani (v K¢, rok 2018)
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Digitalizace a automatizace prace v Ceské republice

Dle studie spoleénosti McKinseyl® zagina Ceska republika naraZet na své limity dal$iho rastu
ekonomiky, v minulosti zalozeném na tradi¢nich priimyslovych odvétvich, vyvozu, zahraniénich investicich

10 McKinsey & Company, The rise of Digital Challengers: How digitization can become the next growth engine for Central and Eastern
Europe, November 2018
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a narlstu pracovni sily. Do budoucna budou potfebné nové zdroje rlistu produktivity jako napf. digitalni
ekonomika zaloZena na technologiich.

Studie oznaduje Ceskou republiku jako jeden z deseti trhi tzv. digitalnich vyzyvateld (,Digital
Challengers*) ve stfedni a vychodni Evropé. Digitalni ekonomika tvofila v Ceské republice v roce 2016 7,8
% HDP a béhem let 2012-16 rostla o 6,6% ro¢né, coz bylo vice nez v pfipadé digitalni ekonomiky péti
velkych zemich EU. Vys§iho tempa digitalizace oproti témto zemim dosahla Ceska republika v sektorech
jako napt. finanéni sluzby a priimyslova vyroba. Ceska republika dosahuje velmi dobrych vysledkt v
nékolika zasadnich oblastech umoziiujicich digitalizaci: osvojovani digitadlnich dovednosti, zavadéni
podnikovych digitalnich nastroji a vysoka mira dalSiho vzdélavani dospélych.

Technologie vyrazné proméni trh prace a z analyzy vyplyva, Ze az 52 % stavajicich pracovnich tkonu
Ize automatizovat pomoci technologii, které jiz existuji. V pfipadé scénafe stfedniho tempa zavadéni
digitalizace, bude do roku 2030 automatizovan ekvivalent 1,7 milionu pracovnich mist. Vy8si produktivita
s tim spojena vS8ak pfinese vyzvy pfi hledani nového pracovniho uplatnéni pro lidi, jejichZ prace byla
automatizovana.

Rovnéz vystupy projektu PREKVAP! poéitaji s procesy digitalizace a demografického starnuti
obyvatelstva jako kli€ovymi faktory vyvoje na trhu prace. NejvétSi pokles pracovnich mist za celé obdobi
2015 — 2025 ogekava v pramyslu (o 137 tisic mist v ramci celé CR), mensi pokles v primarnim a terciarnim
sektoru (shodné cca o 20 tisic mist v ramci celé CR) a nar(ist v kvartérnim sektoru (o 83 tisic v ramci celé
CR), zejména ve zdravotnictvi a socialni pédi, v uméleckych, sportovnich a zabavnich &innostech a ve
vzdélavani. Tyto zmény budou vzhledem ke struktufe ekonomiky Zlinského kraje, ktery ma své tézisté
pravé v oblasti zpracovatelského pramyslu, mit zcela zasadni dopad.

2.1.2 Lidé a kvalita zivota

2.1.2. a) Sociodemograficka struktura obyvatel

Na uzemi Zlinského kraje v roce 2018 Zilo 582 921 obyvatel, coz jej €inilo devatym nejvice obydlenym
krajem vCR (s 55 % podilem na celkovém obyvatelstvu). Vyvoj v&kového sloZeni obyvatel je
v dlouhodobém horizontu charakterizovan snizujicim se podilem obyvatel v produktivhim véku a
naopak zvysujicim se podilem obyvatel starsich 65 let. Primérny vék obyvatel Zlinského kraje je vice
nez 43 let (nad pramérem CR) a postupné bude dle projekce CSU nartstat. Populace Zlinského kraje tak
bude starnout jak absolutnég, tak i relativné, nebot vedle zvysujiciho se podilu osob starSich 65 let, jejiz
podil bude v roce 2050 témé&f dvojnasobny (34 %) oproti roku 2015 (18 %), klesa podil osob v pfed i
produktivnim véku, samozfejmé za pfedpokladu projektovanych celkovych pfirGstkd. Podil méstského
obyvatelstva v roce 2018 byl 58,7 %, tedy o vice jak 10 p. b. méné nez &inil primér za CR.

1 MPSV CR (2015) Predvidani kvalifikadnich potfeb. Vyvoj odvétvi. Projekce pracovnich mist a zaméstnanosti v CR do roku 2025
podle odvétvi. Studie pfedpoklada ubytek 700 tisic osob starSich 15 let v obdobi 2015-2025.
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Graf 18: Poéet obyvatel v krajich CR v roce 2018 (a jejich podil na CR)
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Pohyb obyvatelstva

Kraj se dlouhodobé potyka s pomérné zasadnim meziro€nim ubytkem poétu obyvatel v regionu.
Predchazejici dlouhodobgjsi trend sice spocival v Ubytku poCtu obyvatel, ktery se vSak v roce 2007 zastavil
a v nasledujicim obdobi fakticky stagnoval, resp. v roce 2009 dokonce i mirné vzrostl. V obdobi od roku
2010 vS8ak dochazi k setrvalému Ubytku podtu obyvatel, kdy mezi lety 2010 a 2018 klesl pocet obyvatel
kraje o 7 440 obyvatel (v roce 2010 v ném zilo 590 361 obyvatel, v roce 2018 to bylo 582 921 obyvatel).
Nejvétsi ubytek ve sledovaném obdobi byl zaznamenan v letech 2010 az 2013, kdy se pohyboval na urovni
presahujici 1 300 osob ro¢né. Od roku 2009 dochazelo k ubytku obyvatel jak v pfirozené slozce, tak
stéhovanim. V roce 2018 dosahl Zlinsky kraj po vice nez dekadé opét prirGstek st€éhovanim, pfirozeny
pFirdstek je vSak stale zaporny (viz Graf 21).

Tabulka 11: Pocet obyvatel na trovni okresu Zlinského kraje

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

f:g}s"y 591 042 | 590361 | 589 030 | 587693 | 586299 | 585261 | 584676 | 583698 | 583056 | 582 921
&':genféﬁz 108 036 | 108 055 | 107 320 | 106995| 106 692 | 106 468 | 106294 | 106 039 | 105670 | 105572
okres

Uherské  |144387 | 144203 | 143814 | 143494 | 143129 | 142989 | 142830 | 142554 | 142 434| 142306
Hradisté

S,thlsn 145692 | 145464 | 145047 | 144675| 144362 | 144011 | 143722 | 143380 | 143291 | 143332
okres Zlin | 192 927 | 192639 | 192849 | 192529 | 192116| 191793 | 191830| 191725| 191661 | 191711

Zdroj: CSU

V mezikrajském srovnani patfi Zlinsky kraj dlouhodobé& mezi
Ubytkem. Vy$8i Ubytek zaznamenaly vroce 2018 pouze kraje Karlovarsky, Ustecky, Olomoucky a
Moravskoslezsky.

kraje s relativn& vyraznym celkovym
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Tabulka 12: Mezikrajské srovnani pohybu obyvatelstva v roce 2018

Prirtistek/ubytek

— absolutni vyjadreni

Prirtstek/ubytek

—na 1 000 obyvatel stfedniho stavu

Pohyb obyvatel I D | ow | Stehovani ,

Prirozeny | Stéhovanim | Celkovy Pfirozeny m Celkovy
Ceska republika 1116 38 629 39 745 0,1 3,6 3,7
HI. m. Praha 3043 11 076 14 119 2,3 8,5 10,8
Stfedocesky 1089 15 448 16 537 0,8 11,4 12,2
Jihocesky 52 1885 1937 0,1 2,9 3,0
Plzerisky -194 4 050 3856 -0,3 6,9 6,6
Karlovarsky -736 -54 -790 -2,5 -0,2 -2,7
Ustecky -1239 948 -291 -1,5 11 -0,4
v tom Liberecky 20 1036 1056 0,1 2,3 2,4
kraje | Kralovéhradecky -347 279 -68 -0,6 0,5 -0,1
Pardubicky -2 1981 1979 -0,0 3.8 3.8
Vysocina 153 205 358 0,3 0,4 0,7
Jihomoravsky 1052 3408 4 460 0,9 2,9 3.8
Olomoucky -253 -433 -686 -0,4 -0,7 -11
Zlinsky -260 125 -135 -0,4 0,2 -0,2
Moravskoslezsky -1 262 -1 325 -2 587 -1,0 -1,1 -2,1

Zdroj: CSU

V okrese Kroméfiz dochazelo v obdobi let 2007 — 2010 k mirnému zvySeni poltu obyvatel, okres
Vsetin a Uherské Hradi$té vykazovaly stagnaci. Pokles poctu obyvatelstva s dopadem na celou populaci
regionu se tak vylu¢né tykal demografického vyvoje v okrese Zlin. Po roce 2010 se vSak situace zménila a
Ubytek obyvatel od tohoto roku vykazuji jiz vSechny okresy Zlinského kraje. K mirnému narustu poctu

obyvatel dochazi roku 2018 a to v okrese Vsetin a Zlin.

Graf 19: Poéty obyvatel v okresech Zlinského kraje v letech 2009 - 2018
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PFi pohledu na strukturu pfirlistku, resp. Ubytku obyvatel je na vyvoji populace Zlinského kraje vyrazné
patrny faktor nejen migrace, ale zejména v poslednich 8 letech pomérné vyrazny pfirozeny ubytek. PFitom
jesté v letech 2007 az 2010 zGstaval pFirozeny pfirlistek po vétSinu tohoto obdobi kladny.

Graf 20: Celkovy pohyb obyvatel na trovni okresti Zlinského kraje v letech 2009 - 2018 (relativni
vyjadieni na 1 000 ob. stfedniho stavu)
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Naopak prirastek dany stéhovanim, se pocinaje rokem 2009, stal vyrazné zapornym, navic s
dramaticky se prohlubujicim saldem. Tento trend se zastavil az v roce 2013, kdy se Ubytek stéhovanim
zacal opét postupné zmensovat a v roce 2018 dosahl kladnych €isel. Optikou okresu Ize fici, Zze vSechny
okresy od roku 2010 do roku 2017 (nejvice okresy Vsetin a Zlin) Celili riziku viditelného trendu
vystéhovavani. Roku 2018 se tento trend obratil, kdy se v okrese Kroméfiz, Vsetin a Zlin podafilo
dosahnout kladnych hodnot, pouze v okresu Uherské Hradisté dochazi stale k ubytku stéhovanim.

Graf 19: Pohyb obyvatelstva Zlinského kraje a jeho struktura v letech 2009 — 2018 (absolutni
vyjadieni)
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Zdroj: CSU
PFi jesté blizSim pohledu na uroveri SO ORP Zjistime, Ze populaéné ztratova jsou v stfednédobém

horizontu prakticky vSechna SO ORP s vyjimkou SO ORP Vizovice.

Obrazek 5: Pohyb obyvatel ve spravnich obvodech ORP Zlinského kraje v letech 2012 — 2017
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se odliv obyvatel ze Zlinského kraje tyka. Ve vékové skupiné 25 — 39 let jde evidentné o dlouhodoby
jev bez jakéhokoliv naznaku zmény trendu. Jedinou vékovou skupinou, ktera vykazuje kladny pfirtstek,
jsou lidé v postproduktivnim véku. Tabulka ukazuje zavazny problém tzv. selektivni migrace, kdy
dochazi k migraci mladého a kvalifikovaného obyvatelstva mimo tzemi kraje, ¢asto do okolnich
hospodarskych center (Brno, Praha).

Tabulka 13: PrirGstek obyvatelstva pristéhovanim a vystéhovanim ze Zlinského kraje rozélenény do
vybranych vékovych skupin

Vék 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
0-14 let 26| -12 1l B2 42 62| 112 19| -10
15-24 let 72 9 42| 0| 20 -8 27| 69| 131
25-39 let 452| -673| -585| -617| -622| -569| -419| -653| 572
40-64 let 63| -107 48| 56| -79| 51| 105 9 86
65 let a vice 80 57 40 38 54 49 33 47 28
S:';I‘I’r‘gkzm‘l‘i‘j:‘ ST -337| -726| -456| -737| -625| -517| -142| -647| -337

Zdroj: CSU
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Jestlize v predkrizovém obdobi doslo k posileni dynamiky zahrani¢ni migrace v podobé jistého pfilivu
cizincll coby pracovnich sil &i trvalych rezident na Gzemi Zlinského kraje, pocinaje rokem 2008 se tento
trend prakticky zastavil, resp. jesté v letech 2009 — 2012 mirné poklesl, od roku 2013 dochazi k mirnému
rdstu, ktery se postupné zrychluje. S podilem 1,8 % cizinc na celkové v regionu Zijici populaci se vSak
Zlinsky kraj Fadi na posledni misto v Ceské republice.

Vyvoj vékoveé struktury obyvatelstva

PFi pohledu na vékovou strukturu se vyvoj v pfedchazejicim, pfiblizné pétiletém obdobi, ukazuje ve
Zlinském kraji jako varujici. Vékova struktura obyvatelstva doznala zmén v tom nejméné pozitivnhim
mozném smyslu, jehoZ jedinym vyrazné pozitivnim rysem je znatelné del$i nadéje délky doZziti jak v pfipadé
zen, tak muz(l. Nadéje na doziti pfi narozeni se zvysila v kraji u muzt ze 73,49 let v roce 2010 na 75,77 let
v roce 2018, u Zen z 80,87 let na 82,39 let.

Z pohledu jak demografického, tak potfeby obménovat pracovni silu, vykazuje demograficka
struktura obyvatel kraje ve sledovaném obdobi 2010 az 2018 velmi nepfiznivy vyvoj. Z hlediska
vékové struktury doslo ke zménam, které jsou zfejmé zvlasté v kategoriich produktivnich osob (15 az 64
let) a postproduktivnich osob (65 let a starSich). Mezi po€ate¢nim a koncovym rokem sledovaného obdobi
se v kraji vyrazné zmeénil podil produktivni vékové skupiny, snizil se o0 5,2 p. b. Naopak se zvysil podil
postproduktivni slozky, ato 0 4,1 p. b. O 1,1 p. b., se také zvétSil podil détské vékové skupiny. V souvislosti
s timto vyvojem, tak béhem 8 let primérny vék obyvatel kraje vzrostl ze 41,2 let na 43,1 let. Tedy v
absolutnich hodnotach za osm let v kraji pfibylo 5 207 déti, ubylo 35 526 osob v produktivnim véku a zvysil
se pocet osob post-produktivnino véku o 22 879 lidi.

Ke stejnym zménam vékoveé struktury obyvatel jako v kraji, dochazelo i v okresech. K nejvyraznéjSim
posunum doslo béhem celého sledovaného obdobi v kroméfizském okrese. Zde se podil nejmladsi vékové
skupiny (0 az 14 let) zvétSil o 1,4 p. b., produktivni skupiny osob (15 az 64 let) snizil o 5,7 p. b. a
postproduktivni skupiny (65 let a vice) se zvysil 0 4,3 p. b. Tedy v prdbéhu 8 let v kroméfizském okrese
pfibylo celkem 1 128 déti, ubylo 7 765 osob v produktivnim véku a vzrostl poCet osob 65letych a starSich
04 154.

Tabulka 14: Struktura obyvatel Zlinského kraje a jeho okrest podle vékovych skupin

5 o . T Uherské p .
Zlinsky kra Kroméfiz s Vsetin Zlin érR
Vékové skupiny vl Hradiste
obyvatel* rozdil

2010 | 2018 18/10 2010 | 2018 | 2010 | 2018 | 2010 | 2018 | 2010 | 2018 | 2010 | 2018
0-14 let 14,0 15,1 1,1p.b. 13,7 15,1 13,9 14,8 14,4 15,4 14,0 15,1 14,4 15,9
15-64 let 69,8 64,6 | -5,2p.b. 70,1 64,4 69,8 64,9 69,8 64,7 69,6 64,3 70,1 64,5
65 a vice let 16,2 20,3 4,1p.b. 16,2 20,5 16,3 20,3 15,7 19,9 16,5 20,6 15,5 19,6
UTAE A 412| 431 19| 41,4| 432| 412| 433| 40,7| 42,7| 414| 431| 408| 42,3
obyvatel
Index stari 115,7 | 134,8 19,1| 118,7 | 136,4 | 117,4| 137,8 | 109,0| 129,6 | 117,7 | 135,8| 107,8 | 123,2

Zdroj: CSU

* vyjadfeno % podilem vékové skupiny na celkové populace

Popsany vyvoj se tak sou¢asné promita do velmi intensivniho zvySovani hodnoty indexu stafi, jez
poméfuje pocet obyvatel v postproduktivnim véku vici nejmladsi vékové skupiné®?. Index stafi v kraji
vzrostl z hodnoty 115,7 v roce 2010 na 134,8 ve sledovaném roce 2018. V pfipadé jednotlivych okrest byly

byly v okrese Kroméfiz (118,7 v roce 2010; 136,4 v roce 2018). Vzhledem k rozdilné vékové struktuie
obyvatel podle pohlavi je index stafi odliSny pro muze a Zeny. Primérny vék!® muzl se zvysil z 39,4 let v

12 Index stafi vyjadiuje pocet osob ve véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0 — 14 let.
13 Nejaktualngjsi data za priimérny vék nalezena za rok 2017.
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roce 2010 na 41,2 let v roce 2017 a index stafi béhem 7 let vzrostl 0 16,4 p. b., na 105,2. Primérny vék
Zen Zlinského kraje v roce 2010 dosahl 42,8 let a do roku 2017 se zvysil na 44,5 let a index stafi se b&hem
sledovaného obdobi zvedl 0 14,4 p. b. na 162,4.

Z uvedeného vyplyva, ze tim, jak se nejstarsi vékova skupina obyvatel zvétSuje za sou¢asného
daleko pomalejsiho pocetniho rastu détské slozky (vékova skupina 0 — 14 let), tak vyrazné starne
obyvatelstvo Zlinského kraje. Jak rychle bude v dalSich letech obyvatelstvo starnout, zavisi jak na poctu
narozenych déti, tak na poctu a véku pfistéhovalych osob.

Na tento nezvratny trend bude muset ekonomika i celd spoleénost reagovat, predevsSim se
vyrovnat s ubytkem osob v produktivhim véku a souéasnym ristem postproduktivni slozky
obyvatelstva. Na druhou stranu lidé v postproduktivnim véku mohou byt v urcité fazi
spole€éenského cyklu nejbohatsi ¢asti obyvatel (napfiklad v obdobi, kdy prvni postrevoluéni generace
dosahne penzijniho véku a dojde k vyraznému narlstu pfijmové bonity této skupiny obyvatel) s dopadem
na spotfebu a sluzby pro seniory. Lze tedy pfedpokladat, ze dojde k otevieni a rozvoji doposud relativné
marginalniho trhu orientovaného pravé na tuto vékovou skupinu, a to nejen v oblasti socialnich a
zdravotnich sluzeb, ale i v oblasti traveni volného ¢asu, specifickych forem bydleni, apod.

Cizinci ve Zlinském kraiji

Zlinsky kraj vykazuje dlouhodobé jeden z nejmensich podilli cizinci. Presto se jejich pocet
v dlouhodobém horizontu, i pfes mirny pokles v obdobi krize v letech 2009 az 2012, zvySuje. V roce 2017
bylo na Gzemi kraje 9 422 cizincd, tedy pfiblizné 1,8 % celkového poétu cizinc v CR, v roce 2009 to bylo
8 133 osob.

Tabulka 15: Cizinci ve Zlinském kraji a CR v roce 2017

Zlinsky
Ceska Podil na Podil na
republika | absolutni poctu poctu
pocet cizincd ve | cizincd v
ZK CR
Cizinci celkem 524 142 9422 100,0% 1,8%
Ukrajina 117 061 1199 12, 7% 0,2%
Slovensko 111 804 4172 44,3% 0,8%
Vietnam 59 761 815 8,6% 0,2%
Rusko 36 642 240 2,5% 0,0%
C emecKo ,070 ,0%
z toho Némeck 21261 217 2,3% 0,0%
statni
obc¢anstvi Polsko 20 669 328 3,5% 0,1%
Bulharsko 13795 82 0,9% 0,0%
Rumunsko 12 562 238 2,5% 0,0%
USA 9 556 126 1,3% 0,0%
Mongolsko 7 895 368 3,9% 0,1%
ze zemi EU 28 219 708 5 696 60,5% 1,1%
z ostatnich 304 434 3726 39,5% 0,7%
zemi
Zdroj: CSU

Z pohledu statni pfislusnosti cizincu tvofi nejvétsi skupinu obéané Slovenska, ti tvofi 44,3 % cizincu na
uzemi kraje a jejich poc€et z dlouhodobého pohledu roste (v roce 2009 bylo na Uzemi kraje 3 274 Slovakd,
v roce 2017 to bylo 4 172 osob), dale ob&ané Ukrajiny (12,7 %), Viethamu (8,6 %) a Mongolska (3,9). Ze
zemi EU 28 je 60,5 % cizincl v kraji.
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Efektivnim kanalem migrace mlze byt univerzita, kterda mize motivovat k pfichodu vzdélané a
kvalifikované pracovni sily ze zahrani€i a zaroven byt jeho stabilizatorem.

Projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji do roku 2050

Predpokladany vyvoj poétu a vékové struktury obyvatel Zlinského kraje neni dle prognézy CSU
,Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2050 14 (CSU, 2013) stejné jako u vétsiny ostatnich krajd,
s vyjimkou StfedoCeského kraje a Hlavniho mésta Prahy, v nasledujicich ¢tyfech dekadach nijak
pfiznivy.

Zlinsky kraj se bude s velkou pravdépodobnosti potykat se setrvalym ubytkem poctu obyvatel, ktery
do roku 2051 dle odhadu CSU klesne pod hranici 500 tisic obyvatel, coZ je ve srovnani s rokem 2015
ubytek témér o 89 tisic obyvatel, tj. pfiblizné 15 % obyvatel. Pravé ve Zlinském kraji je spolu
s Karlovarskym a Moravskoslezskym krajem o€ekavan nejvyssi ubytek obyvatelstva. Zlinsky kraj se
propadne ze souCasneho 8. mista na 10. misto dle po¢tu obyvatel mezi kraji.

Tabulka 16: Predikce vyvoje poétu obyvatel v jednotlivych krajich CR

Crai Poéet obyvatel (tis.) Pofadi Ig(()jsej)_(
8 2015* 2021 2031 2041 2051 2015 | 2051 vs. 2015

HI. m. Praha 1267,4 1250,1 1279,2 13213 13854 | 2. 2. 1,09
Stfedocesky 1326,9 1370,9 1440,0 1478,1 14925 1. 1. 1,12
JihoCesky 637,8 637,7 631,3 617,2 600,1| 7. 6. 0,94
Plzerisky 576,6 577,5 577,8 572,8 566,3| 9. 7. 0,98
Karlovarsky 297,8 291,2 2779 263,4 250,2 | 14. 14. 0,84
Ustecky 822,8 813,8 789,6 756,2 718,5| 5. 5. 0,87
Liberecky 439,6 438,8 4354 427,9 419,3| 13. 13. 0,95
Kralovéhradecky 551,4 546,7 535,3 519,2 502,1| 10. 9. 0,91
Pardubicky 516,1 513,8 508,5 498,5 487,3| 11. 11. 0,94
Vysocina 509,5 503,3 490,4 471,6 449,9| 12. 12. 0,88
Jihomoravsky 11750 1170,8 1163,1 11440 11222 A4. 3. 0,96
Olomoucky 634,7 626,3 609,8 586,8 561,7| 6. 8. 0,88
Zlinsky 584,7 574.,8 553,5 526,0 496,0| 8 10. 0,85
Moravskoslezsky 12133 1183,5 1123,8 1052,9 978,5| 3. 4. 0,81
CR celkem 10553,8| 10499,2| 10415,6| 10235,9| 10030,0 - - 0,95

Zdroj: CSU

* realna data

PFiznivy neni vyvoj ani ostatnich demografickych ukazatel. Ve strukture populace Zlinského kraje
se negativné projevi jeji starnuti, kdy ma dojit ke zvySeni podilu osob starSich 65 let 0 15,6 p. b., ze
soucasnych 18,8 % na 34,4 % v roce 2050. Pramérny vék obyvatel Zlinského kraje v roce 2050 dosahne
50,2 let. Tim se kraj stane nejstarsim regionem CR. Zarover index stafi dosahne hodnoty 290, coz
znamena, ze na 100 déti ve véku 0 - 14 let bude pfipadat 288 osob starSich 65 let. Naopak dlouhodobé se
ma snizovat podil osob v produktivnim véku (vékova skupina 15 - 64 let), coz je zvlasté znepokojujici
v souvislosti s dostupnosti pracovni sily vregionu v nasledujicich dekadach. Podil této vékové
skupiny na vékové struktufe obyvatel kraje by mél &init 54 %, cozZ je 0 12,5 p. b. méné& neZ v roce 2015.
V absolutnich &islech se jedna o ubytek vice nez 119 tis. osob oproti stavu roku 2015. Podil détské slozky

14 Hiavnimi predpoklady projekce v oblasti pfirozené mény jsou mirny riist trovné plodnosti a pokles intenzity imrtnosti ve véech
krajich CR. Kromé& pfirozené mény je zahrnuta také migrace, jejiZ vliv na vyvoj obyvatelstva neni zanedbatelny a jejiz vaha s vypo&tem
regionalnich projekci roste. Pfestoze vyvoj migrace (a vtomto pfipadé jak migrace zahrani¢ni, tak vnitfni) je velmi obtizné
predvidatelny, s pfedpokladem nulové migrace pro celou dobu projekce by se demograficky vyvoj nékterych kraji vyrazné lisil.
Projekce ve svém scénafi oCekava plynuly vyvoj jednotlivych demografickych procesu.
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(vékova skupina 0 - 14 let) bude v dlouhodobém horizontu mirné klesat. Jeji podil bude v roce 2050
predstavovat 11,9 %, coz je 0 2,7 p. b. méné nez v roce 2015.

Graf 20: Predikce vyvoje struktury vékovych skupin a po¢tu obyvatel Zlinského kraje do roku 2050
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Pohled na vékovou pyramidu obyvatelstva Zlinského kraje v roce 2051, ktera vychazi z dat
demografické projekce, viditeIné podtrhuje nepfiznivy demograficky trend. Negativni posun je patrny
zejména ve srovnani s vékovou pyramidou obyvatelstva vyjadfujici stav roku 2015, kterd v8ak sama o
sobé také neni pro Zlinsky kraj pfizniva a projevuji se v ni negativni trendy, které maji kofeny v 90.

letech 20. stoleti, projevujici se mensimi pocty osob ve vékovych kohortdch détské slozky.

Graf 21: Srovnani vékového slozeni obyvatelstva Zlinského kraje v roce 2015 (skute€ny stav) a 2051

(predikce)
2015 2051

O+ S0+
B5-20 B85-89
B0-B4 20-84
75-79 75-79
70-74 70-74
B5-69 65-69
60-64 60-64
55-59 55-59
50-54 50-54
45-2g 45-49
40-44 40-44
35-39 35-39
30-34 30-34
25-29 25-29
20-24 20-24
15-1% 15-19
10-14 10-14

5-8 5-8

-4 -4

25000 15000 5000 SO0 1500 25000 25000 15000 5000 5000 15000 25000
Emuii B ieny Bmuii B ey
Zdroj: CSU

Z demografické predikce také vyplyva, Ze celkovy prirtistek bude po celou dobu predikovaného
obdobi vykazovat zaporné hodnoty. PfestoZe v dlsledku sniZovani celkového poctu obyvatel zlstava
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opticky podil détské slozky populace relativné konstantni, pouze s malym poklesem, ale presto stale pfilis
nizky, bude se snizovat pocet Zivé narozenych déti z 5 815 v roce 2015 na pouhych 3 583 v roce 2050.

Spolu s rastem poctu zemfrelych jsou tyto dva faktory hlavni pfi¢inou pfirozeného ubytku, ktery je
alarmujici. Celkovou bilanci (Ubytek) vyrazné neovlivni ani hodnoty kladného salda migrace, do kterych se
Zlinsky kraj pravdépodobné dostane az po roce 2025. Toto kladné saldo, pohybuijici se v fadu stovek osob
rocné, nemuze vyvazit zadsadni pfirozeny Ubytek. Je v§ak nutné upozornit, Ze vyvoj migrace je velmi obtizné
predvidatelny a je ovliviiovan mnoha vné&j$imi i vnitfnimi faktory.

Graf 22: Predikce vyvoje pohybu obyvatelstva Zlinského kraje do roku 2050
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2.1.2. b) Vzdélavani

Vzdélanostni struktura regionu Zlinského kraje se nachazi mirné pod celostatnim primérem —
vy38i procento osob se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani doprovazi nizsi podil vysokoskolaku. Na druhé
strané vSak relativné pozitivni trend spociva v pozvolném nardstu podilu vysokoskolaku a poklesu podilu
vyvoj doklada Graf 25. Co se tyCe vyvojovych trendll za sledované obdobi, Ize konstatovat, ze ze
stfednédobého pohledu kopiruji vyvoj na narodni drovni.

SRZK 2030 se snazi reagovat predevSim na trendy v oblasti stfedoskolského, vysSiho odborného a
vysokoskolského vzdélavani. Opomijeno v3ak neni ani preprimarni, primarni a niz8i sekundarni
vzdélavani. Zde jsou zcela zasadnimi aktéry obce jako zfizovatelé matefskych a z&kladnich Skol. Sit kol
a Skolskych zafizeni a jejich vzdélavaci nabidka je ve Zlinském kraji nastavena tak, aby umoZfovala
uzemni dostupnost v maximalni mife oborové nabidky. Nasledujici Tabulka 17 pfinaSi struény pohled na
strukturu vzdélavaci sité ve Zlinském kraji.
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Tabulka 17: Struktura vzdélavaci sité a pocty déti, zaka a studentli ve Zlinském kraji

irz: Skolni rok
Druh vzdélavani
2008/2009 2017/2018
Predskolni vzdélavani Skoly 309 316
ivz vani
déti 17 397 19 890
Skol 256 257
Zakladni vzd&lavani SOy
zaci 47 852 50 107
Stfedni vzdélavani Skoly 78 68
(vCetné nastavbového studia) Z4ci 33824 24 056
Skoly 12 10
Vy$Si odborné vzdélavani studenti 1238 727
z toho studenti v dennim studiu 958 461
Skoly 2%* 2%*
z toho vefejné 1x* 1x*
Vysokogkolské vzdélavani studenti (fyzické osoby) 21 853* 16 320*
statniho ob¢anstvi CR
oz tpho ve verfejnych vysokych 20 942%* 15 869+
Skolach

Zdroj: CSU

* studenti jsou uvedeni podle kraje trvalého bydlisté

** data k 31. 12. 2008 (fadky nalevo) a k 31. 12. 2017 (fadky napravo) — data ze SdruZenych informaci z matrik studenti

Spoluprace mezi vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i nepodnikatelském
sektoru je nastavena. Do budoucna bude pro vzdélavaci sektor klicova orientace na nabidku obor( do
oblasti, které krajsky trh prace potfebuje. O¢ekavany negativni demograficky trend nemusi nutné znamenat
zavirani Skolskych zafizeni, mize ale dochazet k jejich slu¢ovani. Alternativou je vyuzit jejich kapacit pro
rostouci poptavku po dalSim vzdélavani. Pro zesileni potfeby vzdélavani jako vyznamné lidské hodnoty je
nutna dalSi modernizace $kolské infrastruktury, v€éetné vybaveni kol modernimi uéebnimi pomuUckami
(pfedevsim ICT technologie). Nesmi byt vSak chapana jako vybavovani Skolnich dilen stfednich odbornych
Skol zafizenim, se kterym by se méli Zaci radéji seznamovat v podnikové praxi. V budoucnu ziejmé
vyvstane potieba vysSi miry vyuzivani doplinkovych soukromych zdroji financovani (vedle
dominantnich zdrojli vefejnych), pfedevsim na vySSich urovnich vzdélavani.
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Graf 23: Vyvoj vzdélanostni struktury obyvatelstva Zlinského kraje — podil na celkové populaci ve
véku 15 a vice let v letech 2009 — 2017
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Na stfednich Skolach dochazelo v obdobi let 2009 az 2017 k setrvalému Ubytku poctu zaku, kdy se
jejich pocet snizil z 31 616 zakl a studentd ve Skolnim roce 2008/2009 na 22 197 zaku a studentd ve
$kolnim roce 2018/2019. Vyhledové by véak dle demografické prognézy CSU mély podty student(i od roku
2020 rlst az na hodnoty kolem 30 tis. zaku a studentd kolem roku 2025 a nasledné dlouhodobé setrvale
klesat k hodnoté 20 tis. zakl a studentl v roce 2050. Co se tyCe struktury u€ebnich obort, ve Skolnim roce
2018/2019 navstévovalo prirodovédné a technické obory 8 140 zakl a studentU, coz pfedstavuje 36 %
podil zakd a studentl v pfirodovédnych a technickych oborech na celkovém podtu zakl a studentli ve
vSech studijnich oborech.
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Graf 24: Pocty zaka v netechnickych, prirodovédnych a technickych oborech v jednotlivych
Skolnich letech
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V poslednich 5 letech dochazi k mirnému narastu podilu Zaki a studentl v pfirodovédnych a
technickych oborech, v absolutnim vyjadfeni vSak jejich poCet dlouhodobé klesal, v poslednich &ty
letech dochazi k velmi mirnému rastu.

V disledku demografického vyvoje klesa také pocet absolventd. Ve Skolnim roce 2018/2019
absolvovalo SS nebo VOS ve Zlinském kraji 5 006 absolvent(, cozZ je pfiblizné o0 40 % méné nez ve $kolnim
roce 2009/2010.

Graf 25: Poéty absolventd SS a VOS ve Zlinském kraji v jednotlivych $kolnich letech
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Z pohledu struktury studovanych skupin obor(, co do poc¢tu absolventl, nejéetnéji jsou navstévovany
skupiny obor(i Obecna pfiprava, Strojirenstvi a strojirenska vyroba a Ekonomika a administrativa. Pfehled
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10 skupin oborl s nejvysSimi poc¢ty absolventd v kumulativnim vyjadfeni za poslednich 10 let znazorfiuje
Graf 28 a Graf 29.

Graf 26: Kumulativni pocet absolventtl v jednotlivych skupinach obort (vybér 10
nejnavstévovanéjsich) ve Zlinském kraji za poslednich 10 let
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PFi pohledu na konkrétni obory vzdélavani, co do poétu absolventtl, nejvice bylo zastoupeno

gymnazialni vzdélavani, nasledovano obory Podnikani, Obchodni akademie a obor Ekonomika a
podnikani.
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Zlinském kraji za poslednich 10 let

Graf 27: Kumulativni poc¢et absolventt v jednotlivych oborech (vybér 15 nejnavs§tévovanéjsich) ve
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Po obdobi intenzivniho rdstu poctu studentl v prvni dekadé 21. stoleti nastava po roce 2009 setrvaly

kraje.

Ubytek student(i VS ze Zlinského kraje. V roce 2017 studovalo vysokou $kolu 16 600 studentt ze Zlinského
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Graf 28: Poéet studentt VS ze Zlinského kraje v letech 2000 — 2017
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Ve Zlinském kraji jsou realizovany dvé vysoké Skoly, z toho jedna vefejna (Univerzita Tomase Bati ve

Zliné) a jedna soukroma (Evropsky polytechnicky institut, s. r. 0. v Kunovicich). K 31. 12. 2017 na téchto
dvou vysokych Skolach studovalo celkem 8 825 student(l. Nejvy$Si pocet studentl pochazel ze Zlinského
(4 130), Jihomoravského (1 266 studentt) a Olomouckého kraje (1 141 studentt). 864 studentl byli cizinci.

Graf 29: Pocet vysokych Skol v krajich ve Skolnim roce 2017/2018
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Nejvice studentl s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji studovalo vysokou $kolu v Jihomoravském (5

603 studentt), Zlinském (4 144 studentl) a Olomouckém kraji (2 742 studentd).
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Graf 30: Podil student(i VS ze Zlinského kraje studujicich v jednotlivych krajich CR v roce 2017
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PFi pohledu na studijni zamé&feni studenttl VS Ize i pfes mirny pokles podilu poétu studentd konstatovat
dlouhodobou dominanci spoleCenskych véd. Technické védy a nauky zaujimaiji pfiblizné 28 % podil a
prirodovédné védy a nauky 8 % podil.

Tabulka 18: Poéty student VS podle studijniho zaméreni (hlavniho KKOV) v letech 2009 — 2017

Koéd a nazev KKOV 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Celkem
1 Prirodni védy a

nauky 1662 1737 1770| 1732| 1640| 1660| 1516| 1356| 1291 14 364
2 Technické védy a

nauky (Cast 1) 3093| 2913| 2718| 2724 2654| 2541 | 2453| 2273| 2020 23389
3 Technické védy a

nauky (¢ast 2) 3518| 3642 3691| 3752 3770 3443| 3184 2913| 2657| 30570

4 Zemédélsko -
lesnické a veterinarni

védy a nauky 521 509 556 528 496 490 491 486 483 4560
5 Zdravotnictvi,

lIékarskeé a

farmaceutické védy a

nauky 1376] 1495| 1493 1524 | 1557| 1569| 1585| 1539| 1457 13 595

6 Spolecenské védy a
nauky a sluzby (6ast1) | 7999| 7858| 7276| 6639| 5963| 5292| 4801| 4405| 3996| 54229
7 Spolecenské védy a
nauky a sluzby (€ast2) | 5467 | 5449| 5545| 5318| 5037| 4683| 4506| 4335| 4178| 44518
8 Védy a nauky o
kulture a uméni 673 648 669 621 627 627 587 548 518 5518

Celkem 24309|24251|23718|22838|21744|20305|19123|17855| 16 600| 190 743

Zdroj: Datova platforma ZK

Zajimavy je pohled na podil studentd studujici technické obory na celkovém poctu vysokoskolskych
studentl. V tomto parametru vykazuje Zlinsky kraj dlouhodobé& nadprdmérny podil studentll ve srovnani
s CR, ktery je v priméru o 5 p. b. vy$8i. Vyvojové trendy véak kopiruji situaci na trovni celé CR.
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Graf 31: Podil studentu VS ze Zlinského kraje studujicich technické obory (KKOV 1-3) a jeho
srovnani s pramérem CR
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, jako zavazny problém se ukazuje tzv. selektivni migrace. V roce 2017 se z
regionu odstéhovalo o 572 osob vice, nez pfistéhovalo ve vékové kategorii 25 — 39 let. Jde evidentné o
dlouhodoby jev bez jakéhokoliv naznaku zmény trendu. Z analyzy studentd UTB ve Zliné s trvalym
bydlistém mimo Zlinsky kraj vyplynulo, Ze z celkového poctu 420 respondentl, 34 % planuje po studiich
ve Zlinském kraji setrvat a usadit se a 66 % neplanuje v kraji zUstat. Z Analyzy udrzeni studentd UTB ve
ZIin&?5 dale vyplynulo, Ze 64 % studentl VS mimo Zlinsky kraj s trvalym bydlistém ve Zlinském kraji (z
celkového zkoumaného poctu 1385 respondent(l) 60 % se planuje po studiich do Zlinského kraje vratit,
av8ak 40 % své pusobeni ve Zlinském kraji neplanuje. Nejvice studenty laka zit v Jihomoravském kraji,
dale studenti volili Prahu, tfeti misto by chtélo zkusit Zivot v zahranici.

Jedna z nejdulezitéjsich instituci v oblasti terciarniho vzdélavani a VaV je Univerzita Tomase Bati ve
Zling, jejiz strategickym cilem na obdobi do roku 2020 je propojeni s podnikatelskym prostfedim a rozvijeni
aktivit charakteristickych pro podnikatelskou univerzitu (Entrepreneurial University). Mezi strategické cile
fadi konkrétné vyuZiti znalostniho potencialu a transformaci UTB do kategorie podnikatelské univerzity
propojenim univerzity na regionalni podniky a regionalni samospravu a budovanim inovaéni kultury na bazi
univerzita — podniky - regionalni samosprava pfispivat k prosperité regionu v oblasti ekonomické, socialni,
umélecké, environmentalni a technickeé.

Srovnani Urovné prirodovédné, ¢tenarské a matematické gramotnosti na zakladnich a
stfednich Skolach

Mezinarodni srovnani PISA

Vroce 2015 probéhlo zjiStovani drovné pfirodovédné, Ctenafské a matematické gramotnosti
patnactiletych zakd v ramci mezinarodniho projektu PISA, ktery je jednou z aktivit Organizace pro
hospodafskou spolupraci a rozvoj (OECD). Jeho vysledky pfinasi Narodni zprava z mezinarodniho Setfeni
PISA 20156,

15 Dostupné z: https://inovacnipodnikani.cz/wp-content/uploads/Kvalifikovani-pracovnici.pdf
16 Dostupné z: http://www.csicr.cz/cz/Aktuality/Vysledky-PISA-2015-uroven-patnactiletych-zaku-ve-v
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Srovnavani kraji Ceské republiky bylo provedeno na zakladé vysledk( v testu pfirodovédné
gramotnosti patnactiletych zaka plnicich povinnou $kolni dochazku, tedy Zaka zakladnich Skol a
odpovidajicich roénikl viceletych gymnazii. V Grafu 34 jsou porovnany primérné vysledky zaku
jednotlivych kraji Ceské republiky. Zlinsky kraj se v tomto hodnoceni umistil na 7. misté, patfi tak
mezi pramérné kraje.

Graf 32: Vysledky patnactiletych zakl plnicich povinnou skolni dochazku — srovnani kraja, PISA
2015%
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Zdroj: Narodni zprava z mezinarodniho Setfeni PISA 2015

Graf 35 zobrazuje primérné vysledky zaku a index ekonomického, socialniho a kulturniho statusu
(ESCS) 10 24akh v jednotlivych krajich Ceské republiky. V krajich, které se nachazeji pod proloZenou
pfimkou, maji zaci vysledky horsi, nez by odpovidalo primérné hodnoté indexu ESCS jejich zaka. V krajich
nad prolozenou pfimkou maji naopak vysledky lepSi. Zlinsky kraj patfi vtomto ohledu mezi regiony
s nadprimérnym vysledkem.

17 Data z Narodni zpravy z mezinarodniho $etfeni PISA jsou aktualné pouze za rok 2015.
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Graf 33: Primérny vysledek a praimérny index ESCS v krajich, PISA 2015
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Na Obrazku 6 je mozné sledovat, jaky podil Zakl v jednotlivych krajich nedosahl v pfirodovédném testu
druhé zakladni gramotnostni irovné. Nejméné takovych Zaku je v Praze a dale v Libereckém, Plzeriském,
Pardubickém, Kralovéhradeckém, Zlinském kraji a na Vysoc&iné.

47



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Obrazek 6: Podil zak pod druhou gramotnostni Grovni, PISA 2015
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Zdroj: Narodni zprava z mezinarodniho Setfeni PISA 2015

Vysledky statnich maturit v oblasti matematické gramotnosti

Co se ty€e vysledkll zaka na drovni stfednich $kol v ramci srovnavani maturitnich zkou$ek v pfedmétu

ay v

Tabulka 19: Uspésnost zaki maturitnich zkousek v predmétu Matematika

Primérna aspésnost 2013 2015 2017 2018
Zlinsky kraj 55,04 51,69 53,93 | 51,27
¢R 55,10 52,09 53,87 | 52,89

Zdroj: Cermat

Spoluprace Skol a zaméstnavatelll — odborné vzdélavani

Ve Zlinském kraji je zakim stfednich $kol poskytovana nabidka obor( odborného vzdélavani na
celkem 47 stfednich 8kolach, 36 zfizovanych Zlinskym krajem a 19 jinym subjektem. Tyto Skoly nabizeji
odborné vzdélani ve 23 skupinach obor(, tj. 74 % z celkového poctu 31 skupin. Moznosti ziskat kvalitni
odborné vzdélani je tedy v kraji pomérné dost a jejich nabidka je dlouhodobé stabilni.

Zasadni podil vzdélavani se uskute¢huje v denni formé vzdélavani, v ostatnich formach pocet zaki
trvale osciluje kolem péti procent, jak je zfejmé z Tabulky 20.
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Tabulka 20: Pocty zaku ve strednich Skolach vSech zrizovateltl ve Zlinském kraji (bez obori K -
gymnazium a C — Prakticka skola jednoleta nebo dvouletd)

2013 -2014| 2014 -2015| 2015-2016| 2016 - 2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019

Celkem 17 942 17 104 17 046 16 969 16 874 16 909
vV tom:

denni forma vzdélavani 16 988 15 395 16 269 16 198 16 125 16 135

ostatni formy vzdélavani 954 874 777 771 749 774

Zdroj: Statistiky MSMT k 30. 9. pfislu§ného $kolniho roku

V ramci této nabidky oboru jsou podporovany (napf. formou stipendii) pfedevSim obory vzdélani
s ohledem na setrvalé pozadavky trhu prace a nékteré remesiné obory s dlouholetou tradici typické
pro region.

Dulezitym prvkem v podpore odborného vzdélavani je navazani uzsich kontaktd se socialnimi
partnery (zaméstnavateli, Ufady prace, hospodarskymi komorami, vysokymi Skolami a dal$imi) a jejich
vzajemna spoluprace se Skolami, které se v uplynulych letech staly neodmyslitelnou soucasti €innosti
stfednich $kol. PFiklady dobré praxe ukazuji, Zze zastupci firem se napfiklad podili na tvorbé ¢i upfesnéni
obsahu vzdélavani a Skolniho vzdélavaciho programu (SVP), realizuji praktické vyugovani prostfednictvim
svych zaméstnancli - lektord ve vyrobnich prostorach firem a na vlastnich vyrobnich zafizenich
a technologiich, UCastni se aktivné zavéreCnych a maturitnich zkousek, zapojuji se do zivota Skoly
a nalézaji dalsi formy spoluprace, které pfispivaji ke zvySeni kvality absolventl danych obord, nebo
zvy$eni zajmu o studium téchto oboru. Stale je v§ak prostor pro dalSi posilovani této spoluprace.

DalSi vzdélavani

Podle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 je potfeba, aby vzdélavaci systém
vytvarel rovné vzdélavaci pfilezitosti a motivujici prostfedi pro vdechny spoleenské skupiny. V sou€asné
dobé existuje nabidka program( dal$iho vzdélavani pro dospélé ve stavajicich centrech vzdélavani. Ve
spolupraci se zaméstnavateli jsou rozvijeny jednotlivé vzdélavaci moduly.

Dalsi vzdélavani probiha ve Skolach Zlinského kraje ve dvou hlavnich smérech: formalni vzdélavani,
kdy jde o ostatni formy vzdélavani ve stfednim a vyS8Sim odborném Skolstvi a vzdélavaci akce nélezejici
do neformalniho vzdélavani. Tabulka 21 srovnava pocty studujicich v ostatnich formach vzdélavani ve
Skolnich letech 2013 — 2014 az 2018 — 2019 dle skupin obor.

Tabulka 21: Poéty osob vzdélavajicich se v ostatnich formach vzdélavani ve skolnich letech 2013
—2014 az 2018 — 2019

2013 -2014 | 2014 — 2015 | 2015 — 2016 | 2016 - 2017 | 2017 - 2018 | 2018 - 2019
H (SS vzdél. s vyucnim 72 63 63 75 119 126
listem)
L + M (SS vzdélani s 975 891 811 702 558 364
maturitou)
N (vySS[ odborné 344 294 294 124 107 98
vzdélani)

Zdroj: Vyro€ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2017-2018

Zajmoveé vzdélavani a volnoCasové aktivity

Zajmove vzdélavani ma svou nezastupitelnou ulohu ve vSech vékovych skupinach, zejména v3ak pro
skupinu déti a zakd ve véku 6 — 15 let. Ma funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni, pomaha
predchazet socialné patologickym jevim zejména u zakl 2. stupné zakladnich $kol, vede ke schopnosti
travit volny ¢as smyslupiné.
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Vzhledem k tomu, Ze zajmové vzdélavani je primarné urc¢eno ucastnikiim vékové skupiny 6 — 15 let, je
dalezité podporovat spolupraci zakladnich kol a Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Tvorba
nabidky volno€asovych aktivit Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani by méla vést i k propojovani
obsahu 3kolniho a mimo8kolniho vzdélavani, tzn. podporovat propojovani Skolniho a mimoskolniho
vzdélavani pfi rozvoji nadani bez ohledu na zdravotni &i socialni znevyhodnéni. S tim souvisi nutnost
aktualizace a zkvalithovani SVP $kolskych zaFizeni pro zajmové vzdélavani.

Uzemi Zlinského kraje také disponuje $irokou siti domt déti a mladeZe a stredisek volného &asu.

2.1.2. c) Bydleni

Naklady na bydleni tvofily ve Zlinském kraji v roce 2018 15,3 % Cistych mésicnich penéznich pfijmu
domacnosti, coz ho Fadi na sedmé misto mezi kraji. Nejvyssi podil nakladd na bydleni na ¢istych mésiénich
pené&znich pfijmech domacnosti je v Usteckém kraji a HI. mé&sté Praze, kde prevysuje 19 %.

Domacnosti ve Zlinském kraji bydli ze 72,2 % ve vlastnim bydleni a fadi se ke krajiim s vy$Sim
podilem tohoto typu bydleni — 48,8 % domécnosti Zije ve vlastnim domé (v ramci CR kraj zaujima 4.
misto) a 23,4 % domécnosti bydli v bytech v osobnim vlastnictvi (9. pozice v ramci CR). Tieti misto v kraji
zaujimaji pronajaté byty. NejmenS$i podil domacnosti Zije v druZstevnim bydleni.

Graf 34: Struktura bydleni domacnosti dle druhti byta v krajich v roce 2018
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Zdroj: Statistické rocenky jednotlivych krajl

V bytové vystavbé bylo dokonéeno béhem roku 2018 na Uzemi kraje 1 303 byt (z toho 884 v rodinnych
domech), coz predstavuje 2,2 bytu na tisic obyvatel. Z dlouhodobého pohledu je patrny setrvaly pokles
intenzity bytové vystavby ve vSech krajich CR s vyjimkou prazské a brnénské aglomerace. Ve srovnani
s rokem 2009, kdy bylo ve Zlinském kraji dokonéeno 1 894 bytt, je to pokles o vice nez 30 %. To je
nejvyssi pokles mezi kraji CR.

Prdmérna obytna plocha dokonéeného bytu v roce 2018 byla 79,4 m? a i v tomto parametru dochazi
z dlouhodobéjsi perspektivy k poklesu. Pfesto je primérna plocha ve srovnani s republikovym priimérem
(v roce 2018 to bylo 73,3 m?) dlouhodobé& pomérné vyrazné nadprdmérna. To je ovlivnéno také relativné
vysokym podilem dokon&enych byt v rodinnych domech, v roce 2018 to bylo ve Zlinském kraji 67,8 %
vSech dokon&enych bytd, republikovy primeér je za stejné obdobi pouze 56,6 %.
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Graf 35: Dokoncené byty na tisic obyvatel a jejich priimérna plocha v krajich v roce 2018
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2.1.2. d) Socialni sféra

Oblast socialnich véci zahrnuje celou fadu cilovych skupin, které se potykaji s nejrdznéjsimi socialnimi
problémy. Mezi hlavni vyzvy budou v nasledujicich letech patfit zejména starnuti populace, ohrozeni
Zivotnich podminek nizkopfijmovych obyvatel a domacnosti, respektive jejich zavislost na riznych
davkach socialni podpory, a s tim spojeného socialniho vylouéeni a rodiny s détmi ohrozené
socialnim vylouéenim. DalSi skupinou ohroZzenou socialnim vylou¢enim jsou osoby se zdravotnim

postizenim.

Socialni sluzby ve Zlinském kraji vyuzivalo v letech 2011 — 2017 pramérné 34 tisic uzivatell ro¢né.
V meziro¢nim porovnani tdaju roku 2017 a 2016 doslo k narustu poctu osob, kterym byly socialni sluzby
poskytnuty, je patrny narlst celkového poétu uzivatell socidlnich sluzeb, a to celkem o 1 727 osob, coz
odpovida necelym 5 % z celkového poctu, mezi lety 2011 a 2017 jde o narlst 6,2 %.
Nejpocetnéjsi cilovou skupinou, vyuzivajici socialni sluzby ve Zlinském kraji, jsou cilové

skupiny osoby se zdravotnim postizenim a osoby ohrozené socialnim vylouc¢enim.

Tabulka 22: Pocty uzivateld dle cilovych skupin

Cilova skupina 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Seniofi 9 940 0835 9932 9785 0838 9545 9541
Osoby se zdravotnim 11497| 10547 9191 9062 9010| 10189| 10708
postizenim
Rodiny s détmi 6 163 5 688 5 840 4 969 5202 5566 5 641
Osoby ohroZené 6 808 7 064 8 051 9014 8736 9506| 10643
socialnim vylou¢enim
Celkovy soucet 34408| 33134 33014| 32830| 32786| 34806| 36533

Zdroj: KISSoS

51



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Zaznamenan je narust uzivatelt ve skupiné osob ohrozenych socialnim vylouéenim. Mezi lety
2011 a 2017 ¢ini narust uzivatell této skupiny 56,3 %. Za duvody takového narlstu lze povazZovat
predevsim zvysujici se finanéni zadluzenost osob, ktera v disledku svého ,nefes$eni“ znamena pro osoby
ztratu bydleni a naslednou potfebu pomoci pfi zajisténi alespori pfechodného bydleni, se zajisténim
podminek pro hygienu a oSaceni. A dale u téch, ktefi maji snahu své dluhy fesit, potfebu odborné pomoci
pfi FeSeni své nepfiznivé situace.

U ostatnich cilovych skupin v téchto letech k vyznamnému narlstu osob nedochazi.

Jednim z dal$ich dulezitych aktudlnich témat v oblasti socialnich sluzeb je dostupnost komunitniho
bydleni pro vSechny cilové skupiny - seniory, osoby se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi a osoby
ohrozené socialnim vylou¢enim.

Seniofil8

Zavaznym problémem spoleénosti v celé Ceské republice je proces starnuti obyvatel. Demografické
projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji predikuji zvySujici se poCet osob v seniorském véku a snizeni
pocetniho stavu populace v mladSich vékovych kategoriich. V roce 2050 se navic pfedpoklada, ze Zlinsky
kraj bude vykazovat nejvy$si hodnotu indexu stafi v porovnani s ostatnimi kraji CR.

S ohledem na velikostni strukturu sidel Ize konstatovat, ze venkovska sidla vykazuji relativné vysoky
podil seniord vici populaci do 15 let oproti méstskym sidlGm.

Starnuti obyvatel se sebou nese fadu negativnich dusledkd, mimo jiné rostouci tlak na zdravotni i
socialni péci. Lze navic predpokladat, Zze v souvislosti s prodluzujici se délkou Zivota se v budoucnu zvysi
i pocet onemocnéni typickych pro vysSi vék.

Dulezité bude tedy v tomto sméru pfedevsSim zajiSténi poskytovani socialnich sluzeb pro cilovou
skupinu seniorl pro Ucely uspokojeni jejich potfeb a potfeb osob pecujicich o seniory tak, aby osoby mohly
zUstat co nejdéle v pfirozeném prostfedi. Cestou k tomu je podpora terénnich a ambulantnich socialnich
sluzeb.

Ve Zlinském kraji existuje silna snaha a ochota rodin co nejdéle pecovat o svého pfibuzného doma.
Aby mohli seniofi zlstat ve svém pfirozeném prostfedi s potfebnou mirou péce, mohou vyuzit sluzby
pedovatelské sluzby, nebo sluzby osobni asistence. Casto je pomoc a podpora ze strany rodinnych
prislusnikd kombinovana pravé s témito sluzbami, pfipadné se sluzbami ambulantnimi (denni stacionare,
centra dennich sluzeb). Umozriuje tak rodinnym pfislusnikiim zlstat ekonomicky aktivni. Aby si i rodina
mohla pfi péci o osobu blizkou odpocinout, mize pak vyuzit odlehCovaci sluzby, které zajisténim potieb a
péce o osobu zavislou na pomoci, umozni rodiné odpocinek, ¢as nezbytny k vyfizeni nezbytnych zalezitosti
apod.

Osoby se zdravotnim postizenim

Cilova skupina osob se zdravotnim postizenim je dle $kaly rGznych druhl( postizeni skupinou
raznorodou. Ministerstvo prace a socialnich véci sleduje statisticka data cilové skupiny napfiklad v podobé
davek pro osoby se zdravotnim postiZzenim nebo po&tu pfiznanych invalidnich diichodd. Zadna data vSak
nejsou zcela vypovidajici o pfesné kvantifikaci téchto osob, a to z toho duvodu, ze kazdé zdravotni
postizeni ma své specifika a omezeni, a u kazdého jednotlivce muze vyustit v jiné potfeby. V sou¢asné
dobé se predpoklada, Ze ve Zlinském kraji je cca 60 000 osob?® se zdravotnim postizenim.

Jednim z moznych ukazatell je pocet drzitell prakazt zdravotné postizenych (ZTP). Jejich podil je ve
Zlinském kraji relativné vysoky, druhy nejvy$si mezi kraji.

18 pPojem senior neni pravni ani statistickou kategorii, ale kategorii spi$e sociologickou. Statisticka definice seniora podle véku neni
u nas ani ve svété jednotna (chronologicky vék neni jednotnym kritériem pro zahrnuti osoby do kategorie senior). Pro G€ely zpracovani
SRZK 2030 je v souladu s klasifikaci CSU za seniora povaZzovana osoba ve vékové kategorii 65 let a vice. S touto vékovou kategorii
je dale pracovano v ramci krajské aplikace monitoringu socialnich sluzeb KISSoS.

19 7droj: Krajsky plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje na obdobi 2017 — 2020
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Graf 36: Drzitelé priikkazi osob se zdravotnim postizenim na 1 000 obyvatel podle kraja k 31. 12.
2017
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Z hlediska vékové struktury osob se zdravotnim postiZzenim je nejvy38i polet osob se zdravotnim
postizenim ve vékové skupiné nad 60 let.

V ramci pfispévkovych organizaci Zlinského kraje jsou lidem se zdravotnim postiZenim poskytovany
pobytové sluzby typu domovy pro osoby se zdravotnim postizenim o celkové kapacité 864 IUzek (nékteré
maiji kapacitu vys$i nez 100 lGzek).

Z analyz potfeb, které u téchto osob Zijicich v zafizenich prob&hly, vyplynulo, ze poskytovani socialnich
sluzeb v DZP neodpovida jejich potfebam, fada osob tuto sluzbu naduziva. A soucasné tento zplsob
poskytovani sluzeb ve velkokapacitnim Ustavnim zafizeni jizZ neodpovida pozadavkdm na kvalitu Zivota
osob se zdravotnim postizenim deklarovanou v Umluvé OSN o pravech osob se zdravotnim postizenim.
Z toho duvodu Zlinsky kraj zahdjil proces transformace socialnich sluzeb. Snahou Zlinského kraje je
zaclenit tyto skupiny osob do spole€nosti prostfednictvim podpory sociélnich sluzeb komunitniho typu, jako
napf. chranéné bydleni &i socialni rehabilitace a podpora samostatného bydleni mj. i ve venkovskych
sidlech.

Rodiny s détmi

Cilova skupina rodin s détmi je tvofena détmi, mladezi a rodici, ktefi z divodl dopadu dlouhodobé
krizové situace nejsou schopni fesit situace vlastnimi silami a potfebuji pomoc a podporu pfi jejim FeSeni.

Mezi nejvyznamnégjSi potfeby rodin s détmi ohroZenych socidlnim vylouéenim, které nejsou ve
Zlinském kraji dostatecné uspokojovany, je pfedevsim potfeba finanéné dostupného bydleni, podpora
rodinam s détmi pfi FeSeni vychovnych a duSevnich problémd, odborna rada, pomoc (pfedevsim dluhova
problematika, viz zadluzenost domacnosti ve Zlinském kraji vySe) a podpora rodinam s détmi v konfliktnich
nebo krizovych situacich. Specifickou cilovou skupinou jsou ovSem déti (a jejich rodiny) umisténé v
zafizenich Ustavni péle. Existuje tedy vyznamna potieba zaélenéni téchto déti a mladeze do
spole¢nosti, a pokud mozno do rodiny, a mezisektorového propojeni systému péce a podpory
ohrozenych déti a mladeze. Specifickou potfebou je rovnéz péce o déti se zdravotnim postizenim
(pfedevsim pak s poruchou autistického spektra) a odpocinek pecujicich osob.

Absence rodinnych hodnot a nestabilita rodinného zazemi mize mit negativni dopad nejen na dalsi
vyvoj ditéte, ale i celé rodiny.
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Osoby ohrozené socialnim vylouéenim

Do cilové skupiny osob ohroZzenych socialnim vylou€enim jsou zafazeny osoby, které jsou zavislé,
nebo jsou ohrozZeny zavislosti (zejména na navykovych latkach, v€etné alkoholu, patologickym hracstvim),
osoby bez pristfesi, osoby propusténé z vykonu vazby nebo z vykonu trestu odnéti svobody, osoby
propusténé ze Skolského zafizeni pro vykon ustavni, ochranné vychovy a osoby odchazejici z péstounské
péce z dlvodu dosazeni zletilosti, osoby Zijici ve vylouéenych komunitach. Osoby ohroZené socialnim
vylou€enim tak predstavuji velmi rdznorodou skupinu, nejcastéji se jedna o osoby s nizkym vzdélanim,
nezaméstnané, handicapované, pfislusniky mensin (konkrétné Romu).

V navaznosti na vyvoj podilu osob ohrozenych chudobou byla pozornost zaméfena také na
rok 2017 je ve Zlinském kraji (5,74 %) a v kraji Vysogina (5,77 %). Pramérny podil na trovni celého Ceska
je 9,7 %. Dlouhodobé& nejvyssi podil exekuci je v Usteckém (18,08 %) a Karlovarském kraji (15,81 %).
Celkovy podil osob v exekucich ve Zlinském kraji v roce 2017 byl 28 650 a celkovy pocet exekuci 145 382.
Pocet exekuci na 1 osobu byl 5,1 exekuci.

Souvisejicim problémem je ztrata bydleni. Ztratou bydleni je v CR ohroZeno témé&r 119 tisic osob.
Zlinsky kraj patfi spolu s kraji Kralovéhradeckym, Jihomoravskym a StfedoCeskym mezi kraje nejméné
ohroZené ztratou bydleni.

sy v,

na obyvatele.

Obrazek 7: Vyplacené davky statni socialni podpory v tis. KE na obyvatele v krajich

Vyplacené davky statni socialni podpory
v tis. K& na obyvatele
meéné nez 2,00 [ 3.81-4.20
B 2.91-3,40 Bl :21-460
B 341-380 B vice nez 461

Zdroj: CSU

V pfipadé davek pomoci v hmotné nouzi (pfispévek na Zivobyti, doplatek na bydleni, mimofadna
okamzita pomoc) zaznamenavame po obdobi ristu mezi lety 2009 az 2014 setrvaly pokles objemu
vyplacenych davek ve Zlinském kraji. Tento trend kopiruje celorepublikovy vyvoj. Pfesto je objem
finan¢nich prostfedkd davek pomoci v hmotné nouzi ve srovnani s rokem 2009 stale témér dvojnasobné
vys8i. Vyvoj objemu vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi a jeho jednotlivé komponenty popisuje

20 Dostupné z: http://mapaexekuci.cz/index.php/mapa-2/
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Graf 39. V roce 2017 predstavoval objem davek hmotné nouze vyplacenych ve Zlinském kraji hodnotu
225,3 mil. K&, v ramci celé CR to byla ¢astka 7 363,9 mil. K&.

Graf 37: Vyse vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi ve Zlinském kraji v obdobi 2009 — 2017
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Pokud jde o vyskyt socialné vylou€enych lokalit (dale jen SVL), pak je nutné poznamenat, Zze dle
Analyzy socialné vylougenych lokalit v CR (GAC spol. s.r.o., 2015) jsou nejrozsifengj$im typem (64 %) ve
Zlinském kraji tzv. mensi méstské SVL (lokality o velikosti maximalné 100 obyvatel existujici v sidle o
velikosti od 5 001 do 50 000 obyvatel). Zaroven jde o nejvyssi podil zastoupeni tohoto typu lokalit v CR.
Velké méstské SVL (nad 100 obyvatel v sidlech o velikosti 5001 — 50 000 obyvatel) pfedstavuji 22 % SVL
ve Zlinském kraji. Vyskyt SVL v sidlech do 5 000 obyvatel je vyrazné mensi, tvofi 14 % SVL.

Dostupnost vybranych pobytovych socialnich sluzeb

Z hlediska kapacit pobytovych sluzeb pro seniory patfi Zlinsky kraj ke krajim s nejvySSim poctem luzek
pobytovych sluzeb na pocet obyvatel starSich 65 let.
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Graf 38: Lizka v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem na 1000 obyvatel 65+ v

roce 2017 dle krajua

Kraj

0,0 5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

Ldzka na 1000 ob. 65+

MSK I 29,1
ZLK T 31,9
OLK . 28,6
JHV . 26,3

VYS . 28,9
PAK I —— 31,7
HKK " 27,2
LBK . 19,4

ULK . 36,5
KVK . 23,1
PLK . 23,6
JHC I 30,7
STC I 32,6
PHA . 14,7

30,0

35,0

40,0

Zdroj: CSU

Nize uvedena Tabulka 23 znazornuje vyvoj poctu ltzek pro cilovou skupinu seniory ve sluzbé Domovy
pro seniory a Domovy se zvlastnim rezimem (DZR) v letech 2014 — 2017. Z tabulky je zfejmy narust poctu
lGzek v Domovech se zvlastnim rezimem. Divodem je reakce poskytovateld na ménici se potfeby a
zdravotni stav uzivatelt socidlnich sluzeb v domovech pro seniory a také potfeba reagovat na potreby
téchto osob v terénu. V Tabulce 24 je zaznamenan vyvoj poctu Iizek v Domovech se zvlastnim rezimem
pro ostatni cilové skupiny osoby, a to osoby s duSevnim onemocnénim a osoby zavislé na navykovych

latkach.

Tabulka 23: Poéty ltzek pro cilovou skupinu Seniofi

Seniofi 2014 2015 2016 2017 2018 2019 opatreni
Domovy pro seniory 2711 2618 2432 2388 2298 2318 41
DZR-pro osoby s
Alzheimerovou chorobou 418 473 581 619 695 695
a jinymi typy demenci
Lizka celkem 3129 3091 3013 3007 2993 3013 3054

Zdroj: Akéni plany danych let

Pozn.:

Rok 2017 — dle 7. aktualizace Akéniho planu 2017

Rok 2018 — dle 3. aktualizace Akéniho planu 2018

Rok 2019 — je obsazen v réamci Akcniho planu 2018, miize se ale zménit na zakl. podanych rozvojovych zaméri

Opatreni — vznik 41 lZek je alokovano v ramci opatieni SPRSS 2016-2018, ale tato lizka nejsou doposud v siti SSL
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Tabulka 24: Poéty llizek pro cilovou skupinu Osoby se zdravotnim postizenim

Osoby se zdravotnim postizenim 2014 2015 2016 2017 2018
DZR-pro osoby s duSevnim onemocnénim 139 186 186 186 186
DZR-pro osoby zavislé na navykovych latkach 65 64 64 64 104
Lizka celkem 204 250 250 250 290

Zdroj: AkEni plany danych let
Pozn.: Rok 2017 — dle 7. aktualizace Ak¢niho planu 2017
Rok 2018 — dle 3. aktualizace Akéniho planu 2018

Lidské zdroje v socialnich sluzbach

Na poskytovani socialnich sluzeb se primarné podileji pracovnici v pfimé péci. V socialnich sluzbach
je zaznamenavan pozitivni trend zvysujiciho se podilu pracovnik(l v pfimé pédi.

Z Tabulky 25 je patrné, Ze nejvice pracovnik(l v pfimé péci pracuje ve sluzbach pobytovych. K nartstu
v letech 2017 a 2016 doslo o 121 prepoétenych uvazk(. Ddvodem pro navySeni poctu Uvazku je
nepochybné potfeba kvalitné zabezpedit potieby osob, které pfichazeji do pobytovych sluzeb a dale se
zvySuje mira jejich zavislosti na jiné osobé. Skute¢nosti, ktera mohla ovlivnit pocet osob podilejici se na
pFimé péci v pobytovych zafizeni, bylo také navyseni finan¢nich prostfedkd do socialnich sluzeb uréenych
pfevazné na zabezpeéeni mzdovych prostfedka.

Dale je patrné, Zze u forem terénni i ambulantni ke zvy$eni poc¢tu pracovnik(l v pfimé péci doslo také, a
to u terénni formy o 19,6 Uvazkd a u ambulantni formy dokonce o 37,9 Gvazk(. Za celé sledované obdobi
doslo k narlstu pocétu Uvazkd o 14,4 %. K rozvoji nepochybné také pomohla realizace individualnich
projekt Zlinského kraje, a to zejména Projekt na podporu a rozvoj pobytovych socialnich sluzeb, v ramci
kterého doslo k rozvoji ambulantnich a terénnich sluzeb.

Tabulka 25: Pocéty prepoctenych poctl Uvazku pracovnikli v pfimé péci dle forem sluzeb

Forma sluzby 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ambulantni 2716 232,3 252,4 273,6 275,9 310,9 348,8
Pobytova 2072,4 21123 21777 2207,4 2230,8 22815 2345,0
Terénni 448,0 428,3 438,0 452,7 468,9 480,8 500,4
Celkovy soucet 2792,0 2772,9 2868,0 2933,7 2975,6 3073,2 3194,2

Zdroj: KISSoS

2.1.2. e) Zdravotnictvi

Dostupnost zdravotnich sluzeb

Uherském Hradisti a Vsetingé, které tvofi, spole¢né s privatni nemocnici ve ValaSském Mezifi¢i a EUC
klinikou ve Zling, zakladnu ambulantnich a ldzkovych zdravotnich sluzeb pro cely region. Na svém Uzemi
Zlinsky kraj zajiStuje Iékafskou pohotovostni sluzbu. Lidem v pfimém ohroZeni Zivota zajiStuje pomoc
Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje, p.o. Ministerstvo zdravotnictvi CR je zfizovatelem

zdravotnickych sluzeb na uzemi kraje.
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Do oblasti zdravotnictvi nalezi i poskytovani lazeriské péce. Ve Zlinském kraji se nachazi lazenska
mista LuhaCovice, Kostelec u Zlina a Ostrozska Nova Ves. Lazehnska péce je poskytovana téz
v Buchlovicich (Smradavka).

Tabulka 26: Uzemni srovnani poétu lGzek a lékaii v prepoétu na 1 000 obyvatel v roce 2017

_ Lazka 5 Pi‘tvepoéte’ny p(')ée'tulékai‘ﬁ
Kraje na 1 000 obyvatel (véetné zubnich lékart) na 1 000
obyvatel
Ceska republika 7,3 47
HI. m. Praha 9,1 8,0
Stfedocesky 59 3,2
JihoCesky 6,2 4.2
Plzerisky 8,4 4.7
Karlovarsky 5,6 4,7
Ustecky 7.4 3,6
Liberecky 5,9 3,8
Kralovéhradecky 7,7 4,6
Pardubicky 7,3 4,1
Vysocina 8,7 4,0
Jihomoravsky 7,2 5,2
Olomoucky 7,7 4.8
Zlinsky 6,9 4,0
Moravskoslezsky 7,3 4.4

Zdroj: CSU, UzIS

Zlinsky kraj ma ve srovnani s obdobné lidnatymi kraji (Plzerisky, Kralovéhradecky) méné I0zek
v nemocnicich i v souvislosti s optimalizaci 10zkové sité. V poctu IékaFl na tisic obyvatel je vSak Zlinsky
kraj 4. nejhorsi v CR.

Spotieba a financovani zdravotnich sluzeb

Dostupnost zdravotnich sluzeb lIze méfFit téZ prostfednictvim spotfeby zdravotnich sluzeb na
1 pojisténce. Na zakladé projektu spolecnosti KlientPRO bylo zjisténo, Ze pacientiim (pojisténciim) s
trvalym bydlistém ve Zlinském kraji se dostava podstatné méné péce nez je pramér CR. Udaje o &erpani
zdravotni péCe byly ocistény o vliv demografické struktury i pfitomnost chronickych chorob. Z vysledku tedy
vyplyva niZ8i dostupnost zdravotnich sluZzeb pro obyvatele Zlinského kraje.
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Graf 39: Primérna spotieba zdravotni péce na 1 pojiSténce v K¢ (2012)

Zdroj: KlientPRO, Monitorhc.cz

Lidské zdroje ve zdravotnictvi

Na zabezpedeni zdravotni péCe ve Zlinském kraji se v Sirokém spektru odbornosti podili 556
zdravotnickych zafizeni a téméf 7 700 lékaf a dalSich zdravotnickych pracovnikd (nelékar(l) s odbornou
zpusobilosti. Z hlediska vyvoje v obdobi 2010 — 2017 dochazi k nepatrnému narlistu poctu lékard i
zdravotnickych pracovnikl (nelékafu) s odbornou zpUsobilosti (s drobnymi vykyvy v trendu).

Narust poctu lUzek v nemocnicich od roku 2016 je zpusoben pfevedenim nékterych Ié¢eben pro
dlouhodobé& nemocné do téchto nemocnic.

Negativnim rysem je rostouci po¢et nové hlasenych pripadl do¢asné pracovni neschopnosti a vysoka
relativni hodnota pracovni neschopnosti.

Tabulka 27: Vyvoj ukazatelll ve zdravotnictvi a pracovni neschopnosti ve Zlinském kraji v letech
2010 - 2017

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lékari celkem 2197 2277 2282 2284 2351 2373 2250 2 326
Zdravotnicti pracovnici nelékafi s
odbornou zpusobilosti

Pocet liZek v nemocnicich 3051 3051 2849 2598 2562 2539 2842 2871
Nové hlasené pfipady doCasné
pracovni neschopnosti

5310 5308 5310 5227 5320 5185 5114 5 364

67261| 61653| 58711| 64115| 62422| 76886| 78468| 83061

Poznamka: od roku 2016 se nékteré IéCebny pro dlouhodobé& nemocné staly sougasti nemocnic, nevykazuji se
jako samostatna zafizeni.

Zdroj: CSU, UzIS

Zdravotnicka zachranna sluzba

Ve Zlinském kraji je vybudovana sit celkem 16 vyjezdovych zakladen, diky které je rovhomérné pokryto
celé uzemi kraje. Tim je zajisténa dosazitelnost vech obci ve Zlinském kraji Zdravotnickou zachrannou
sluzbou v zakonem stanovené dobé 20 minut. Témé&rF vSechny obce ve Zlinském kraji spadaji do pasobnosti
Zdravotnické zachranné sluzby Zlinského kraje. Jedinou vyjimku tvofi vzhledem ke své poloze mésto
KoryCany a jeho mistni ¢asti BliSice, Jestfabice a Liskovec, kde pfednemocni¢ni neodkladnou pédi
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ob&anlim poskytuje Zdravotnicka zachranna sluzba Jihomoravského kraje, a to na zakladé smlouvy mezi
Zlinskym a Jihomoravskym krajem.
Vystavba novych zakladen se neplanuje.

2.1.2. f) Kultura

Zlinsky kraj se vyznaCuje vysokou urovni vybavenosti kulturnim bohatstvim, odrazejici se v dobré
navstévnosti vefejné zpfistupnénych muzei, galerii, pamatnik(i a pamatek a tvorbou specifickych produktd,
jimiz je tento odkaz dale zprostfedkovavan potencialnim navstévnikim. Pocet navstévnik(l vystav a
expozic, vztazeny k poétu obyvatel kraje, je 4. nejvy$si mezi kraji CR. Vysoka je &etnost lidovych
uméleckych souborl s vysokou uméleckou urovni, jez pfedstavuje jedinecny rys Zlinského kraje v tomto
kulturnim segmentu. Velmi vyznamny je v regionu taktéz akcent na cirkevni tématiku a jeji propojeni s
kulturou, vzdélavanim i turismem.

Tabulka 28: Muzea, galerie a pamatniky podle kraji CR v roce 2017

. Navstévnici Pam_étkové Navstévnici
. Muzea a g Pobocky g Usporadané | expozic a Bbjekty. . | pamatkovych
N pamatniky Celens muzel a S vystavy vystav (tis. z!)nvstvupljepe objektu (tis.
galerii 0sob) navstevnlku’m 0sob)
za vstupné

Ceska republika 432 45 329 2071 4 095 13 486 318 14 149
HI. m. Praha 29 5 59 154 407 5297 17 3782
StfedoCesky 64 5 47 358 628 1316 46 2 568
JihoCesky 42 1 18 144 278 724 33 1459
Plzensky 31 3 20 112 247 480 28 574
Karlovarsky 10 2 13 48 97 364 9 334
Ustecky 21 6 18 109 241 490 35 455
Liberecky 24 3 8 114 202 324 16 631
Kralovéhradecky 39 6 25 143 269 524 22 940
Pardubicky 30 3 11 155 247 367 16 454
Vysoc€ina 32 3 10 124 281 349 19 360
Jihomoravsky 37 4 40 216 434 1249 37 1289
Olomoucky 17 1 13 103 231 640 12 265
Zlinsky 24 1 22 156 221 650 16 684
Moravskoslezsky 32 2 25 135 312 712 12 354

Zdroj: €SU, Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu
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Graf 40: Podil poc¢tu navstévnika expozic, vystav a pamatkovych objektii k poctu obyvatel kraje
2017
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Zdroj: CSU, Narodni informaéni a poradenské stredisko pro kulturu

Zlinsky kraj se vyznacuje vysokou dostupnosti vefejnych knihoven, v€etné jejich vysoké navstévnosti
(v porovnani se srovnatelnymi kraji).

Tabulka 29: Verejné knihovny podle kraji v roce 2017

AL 12 Knihovni | Registrovani e ool POéit:ée Pr::sntgf(ﬂky
Kraje knihovny | R | ot (tis. | YYPUiCky | kninoven ) Studijni utivatele s | knthovnibo
vcetr_ie (tis.) 0sob) (1) ((_:elkem i) pripojenim | fondu (tis.

pobocek tis. osob) K internetu Ke)
Ceska republika 6 221 64 581 1384 55 364 54 146 55 618 10 077 367 032
HI. m. Praha 86 9676 221 6 836 19 565 2371 323 76 282
Stfedocesky 846 6 088 131 5147 3288 8 766 978 28 968
JihoCesky 637 4223 90 3851 3140 5525 1035 23 245
Plzerisky 507 4637 84 3273 2180 3048 608 18 963
Karlovarsky 134 1569 39 1782 1034 1756 425 10 311
Ustecky 327 3958 74 3777 2311 3031 672 24 097
Liberecky 237 2827 51 1762 1481 2397 410 11 905
Kralovéhradecky 414 4 206 84 3622 2404 3863 708 21724
Pardubicky 420 2884 68 2438 2335 1986 576 16 407
Vysocina 602 2933 73 3338 1824 4337 742 16 904
Jihomoravsky 704 8902 153 5 407 4912 6 958 1175 43 666
Olomoucky 499 4571 78 3235 2341 3012 734 16 469
Zlinsky 395 2 968 91 4278 2979 4 485 807 19 028
Moravskoslezsky 413 5138 148 6618 4 351 4083 884 39 063

Zdroj: CSU, Narodni informaéni a poradenské sttedisko pro kulturu

D véetné navstévniki on-line sluzeb
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2.1.2. g) Bezpecnost
Kriminalita

Celkovy vyvoj registrované kriminality ve Zlinském kraji ma od roku 2009 klesajici trend,
vyjimkou je rok 2013, kdy doSlo k meziroénimu nardstu Setfené kriminality (o 3,5 %; patrné souvisejici s
amnestii prezidenta republiky udélenou k 1. 1. 2013). V poslednich 5 letech pak doslo k celkovému
poklesu kriminality o 25,3 %22.

V r. 2018 doslo k dalSimu opétovnému poklesu registrované kriminality, a to na v poslednich 10 letech

Graf 41: Vyvoj celkové kriminality v CR a Zlinském kraji v letech 2009 — 2018
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Tabulka 30: Skladba kriminality ve Zlinském kraji (podil trestné &innosti (TC) v %) — porovnani s CR
za roky 2014 - 2018

2014 2015 2016 2017 2018

CR ZK CR ZK CR ZK CR ZK CR ZK
Celkova TC 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
majetkova 60,14 50,14 56,17 43,35 54,12 4293 5563 39,16 51,28 34,17
nasilna 6,64 824 724 875 755 893 793 987 842 11,89
mravnostni
ostatni kriminalita 10,30 10,71 11,04 11,72 11,93 12,06 12,67 13,89 13,88 16,78
Zbyvajici 1227 19,80 13,18 21,35 13,39 21,78 12,77 2211 1350 22,83
kriminalita
hospodarska 10,65 11,10 12,36 14,84 13,00 14,30 13,00 14,97 12,91 14,32
Zdroj: MV CR

Z uvedenych tabulek je patrné, Ze pokles kriminality, jak na Grovni CR, tak Zlinského kraje je spojen
s vyraznym poklesem zejména majetkové kriminality. Tato skupina kriminality v poslednich 5 letech
v CR klesla o témé&F 9 p. b. (ve Zlinském kraji dokonce o cca 16 p. b.). Podil ostatnich skupin kriminality

21 soutasné dochazi ke zvyseni objasnénosti poétu policii evidovanych TC. Napf. v r. 2014 byla objasnénost Krajského feditelstvi
policie Zlinského kraje 57,5 %, do roku 2018 objasnénost postupné vzrostla na hodnotu 68,5 %.
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v kraji pfevySuje celorepublikovy podil, zejména je to vyraznéjSi u nasilné a mravnostni kriminality a
zbyvaijici kriminality.

Graf 42: Porovnani skladby kriminality ve Zlinském kraji a v Ceské republice v roce 2018
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Zdroj: MV CR

Obdobné& jako u celkového poétu Setfenych, Policii CR evidovanych trestnych &inti, dochazi k poklesu
indexované kriminality (pfepoétu Setfenych TC na 10 000 obyvatel).

Tabulka 31: Vyvoj indexu celkové kriminality v CR a krajich v letech 2014 — 2018

. Index kriminality
Kraje
2014 2015 2016 2017 2018

Ceska republika 274,6 235,0 207,0 191,2 181,3
HI. m. Praha 577.,8 509,1 445,2 396,1 367,7
Liberecky 285,1 254,2 208,9 196,8 205,4
Ustecky 314,2 255,6 223,3 213,4 201,7
Moravskoslezsky 304,7 249,4 218,6 204,8 194,6
Plzensky 209,1 182,8 167,9 168,1 170,9
Karlovarsky 223,9 191,7 167,3 171,3 170,3
Jihomoravsky 231,7 203,2 183,8 170,4 165,3
Olomoucky 221,0 198,3 182,8 161,6 147,4
StredoCesky 238,9 193,4 166,7 152,5 142,0
Jihocesky 230,6 197,6 169,6 151,3 138,4
Kralovehradecky 184,5 155,5 132,1 131,3 122,0
Pardubicky 162,4 131,9 115,0 112,3 107,2
‘Zlinsky 150,2 136,1 126,5 117,7 106,3
Vysocina 158,9 134,9 117,5 107,3 104,4
Zdroj: MV CR

Rozdil indexu kraje vagi indexu kriminality v CR je v poslednich 5 letech mezi cca 70 az 130 TC na

o urCité mife bezpedi v kraji.

63



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

Graf 43: Vyvoj indexu celkové kriminality v CR a Zlinském kraji v letech 2012 - 2018
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V jednotlivych okresech Zlinského kraje lze v poslednich 10 letech, i pfes mirny narst kriminality
v r. 2013, hovofit o klesajicim trendu policii registrované kriminality. NejvétSi miru poklesu za poslednich 5
let Ize zaznamenat na uzemi okresu Zlin (-28,3 %), nejmensi na tzemi okresu Uherské Hradisté (-20,7 %),

na uzemi okresll Vsetin a Kroméfiz je to 0 -27,2 %, resp. -22,9 %.

Tabulka 32: Vyvoj celkové TC ve ZK a jednotlivych okresech ZK v letech 2009 — 2018

Okres
KroméFiz
Uh. Hradisté
Vsetin
Zlin
Zlinsky kraj
celkem

Zdroj: MV CR

2009

1851
2352
2638
3203

10 044

2010

1 666
2160
2 656
2948

9430

2011

1740
2003
2560
2924

9 227

2012

1658
1976
2470
2783

8 887

2013

1685
2002
2574
2936

9197

2014

1513
1983
2403
2908

8 807

2015

1465
1790
2135
2574

7 964

2016

1371
1601
2117
2309

7 398

2017

1299
1588
1875
2105

6 867

2018

1206
1388
1542
2063

6 199
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Graf 44: Vyvoj celkové kriminality v okresech Zlinského kraje v letech 2009 — 2018
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Obdobné jako dochazi k poklesu evidované kriminality, dochazi i k poklesu celkového poctu pachatell
TC. V ramci kraje i v ramci CR Ize sledovat mirné rostouci podil Zen. Struktura pachateld v kraji se az na
vyjimky nijak vyrazné neodli$uje od struktury pachateld v CR.

Prevence kriminality

Na uzemi kraje se prevenci kriminality zabyvaji jak statni a samospravné organy, tak neziskové
organizace (napf. spolky, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby) a dalSi instituce.

Zlinsky kraj se aktivné zabyva problematikou prevence kriminality nebo aktivitami, které maji na ni
dopad. Z tohoto divodu ma vytvofeny podminky v podobé spoluprace mezi odbory a jejich specialisty
(napf. krajsky koordinator prevence kriminality, krajsky Skolsky koordinator prevence a dalsi), ktefi se
problematikou prevence kriminality zabyvaji.

Obce ve Zlinském kraji, zpravidla s rozSifenou plsobnosti nebo povéfenym obecnim Gfadem, se
podileji na prevenci kriminality vytvafenim podminek pro realizaci prevence kriminality na mistni
urovni. K tomu jim zpravidla slouzi vytvareni pozic osob odpovédnych za prevenci kriminality (Casto
vedouci pracovnici nebo vedouci pracovnici méstskych policii, pfipadné mistni koordinatofi prevence
kriminality) a dale zakladani obecnich/méstskych policii, které rovnéz realizuji fadu preventivnich aktivit.

Zejména v oblasti primarni prevence jsou aktivni Skoly a Skolska zafizeni, primarni prevenci v
podobé volnocasovych aktivit pro déti a mladez se zabyvaji jak organizace zfizené obcemi a krajem, tak
neziskové organizace.

Instituciondlni ramec prevence kriminality doplfiuji dalSi organizace, které se vénuji napf. ohroZzené
mladezi, poskytuji programy pro mladistvé a mladé pachatele trestné Cinnosti, ¢i poradenské sluzby a
programy pro ohroZené skupiny nebo specifické cilové skupiny. Napf. jedinou sluZzbou pro specifickou
cilovou skupinu, obéti domaciho nasili je intervencni centrum. Instituci vénujici se programim pro
mladistvé a mladé pachatele trestné €innosti nebo poskytujici poradenstvi €i psychosocialni pomoc je v
kraji nedostatek.

Zavislost a uzivani navykovych latek

Uzivani alkoholu nadale vykazuje dle obecné dostupnych informaci relativné vyznamnou miru
konzumace. Prvni zkuSenosti s touto ,drogou” (v€etné pfipadné hospitalizace pro akutni intoxikaci) maji

65



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

dle informaci organt SPOD c¢asto jiz déti ve véku pod 15. Uzivani alkoholu mladistvymi a nezletilymi je
spojovano s relativné snadnou dostupnosti i diky nizké cené a pomérné velkou mirou tolerance k uzivani
ze strany spole€nosti.
zafizenich uvadi UZIS za r. 2017, dle n&hoz bylo pro diagnézu F10 (dle MKN10 poruchy vyvolané
alkoholem) v ambulantni péci Ié€¢eno celkem 1 908 osob (1 274 muzd a 634 Zen; na 10 000 obyvatel to
predstavuje 32,7 pacientt). V lGzkovych psychiatrickych zafizenich bylo pro tuto diagnézu hospitalizovano
celkem 727 osob (535 muzu a 192 Zen; na 10 000 obyvatel to pfedstavuje 14,7 pacientl starSich 15 let).
Zavaznym problémem poslednich let identifikovanym v terénu je neuspokoijiva situace osob zavislych na
alkoholu nebo ohrozenych zavislosti Zijici na ulici, kterym se zhorSil zdravotni stav natolik, Ze potfebu;ji jiz
nepfetrzitou pomoc jiné osoby a zdravotni péci.

Ve Zlinském kraji jsou zfizena dvé specializovana zdravotnicka zafizeni s oddélenimi, ktera pracuji s
osobami zavislymi na alkoholu, pfipadné dalSich navykovych latkach (Psychiatrickd nemocnice v

(protialkoholni zachytna stanice, jez je sou€asti Kroméfizské nemocnice, a.s.).

Zlinsky kraj v oblasti nelegalnich drog nepatii mezi exponované kraje. Drogova scéna je v kraji
spiSe uzaviena. NejCastéji zneuzivanou drogou, patrné diky pomérné snadné dostupnosti (v€etné
samopéstitelstvi) i relativné nizké cené, je dle obecnych informaci marihuana. Jeji zneuzivani je referovano
organy ¢innymi v trestnim Fizeni, pracovniky organu socialné-pravni ochrany déti, Skolami.

Vedle marihuany je nejdostupnéjsi nelegalni drogou pervitin, jehoz dostupnost je dlouhodobé vysoka.
Velkou vétSinu problémovych uzivatel(l drog tvofi pravé uzivatelé metamfetaminu/pervitinu, ktefi naprosto
vyrazné pievazuji mezi klienty drogovych sluzeb

Podil problémovych uzivatelu drog v kraji doplfiuji uzivatelé surového opia ziskavaného z péstovaného
maku, eventualné usuSenych makovic (vyjime¢né pak uzivatelé heroinu, pfipadné zneuzivaného
buprenorfinu nebo ojedinéle zneuzivanych Iékl — opioidnich analgetik, uréenych zejména k IéEbé bolesti).
V8echny uvedené latky jsou pak velmi ¢asto uzivany injekénim zplisobem. Injekéni uzivatelé drog, ti, ktefi
jsou v kontaktu s drogovymi sluzbami, pak tvofi cca 80 % vSech uzivatel(.

Graf 45: Vybrané udaje k uzivatelim drog ve Zlinském kraji v letech 2009 — 2018
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*Graf zobrazuje vyvoj poctu uzivatelll drog, ktefi jsou v kontaktu s drogovymi sluzbami
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2.1.2. h) ObCanska angazovanost

Neziskovy sektor

Neziskovy sektor hraje vyznamnou roli ve spoleénosti v mnoha oblastech, vypliiuje jakousi
mezeru v €innosti mezi statem a podnikatelskou sférou.

Rozmanité organizace nebo iniciativy maji z podstaty véci samoziejmé rGzné zajmy, cile a ukoly,
jednak uspokojuji potfeby svych ¢len(, ale také potfeby verfejnosti pfi poskytovani vefejnych sluzeb. Jsou
to nejrtznéjSi organizace od zajmovych az po profesionalni organizace pulsobici napf. v socialnich
sluzbach, komunitnim planovani, vzdélavani, kultufe ¢i sportu.

Pfehled poctu nestatnich neziskovych organizaci (NNO) podava Tabulka 33. Z dlouhodobého
horizontu mGzeme v posledni dekadé sledovat setrvaly mirny narist poctu NNO, a to jak ve Zlinském kraji,
kde jich od roku 2009 (zapsano 5 410 NNO) pribylo 1 334 (rist o cca 25 %), tak na trovni CR, kde jejich
pocet narostl o 24 364 (rust o cca 22 %).

Tabulka 33: Pocet NNO v krajich v roce 2017

Kraj Pocet NNO | Pocet NNO na 1 000 obyv.
HI. m. Praha 22778 17,60
Stfedocesky 16 018 11,84
JihoCesky 9 355 14,61
Plzerisky 7379 12,70
Karlovarsky 3390 11,46
Ustecky 8 927 10,87
Liberecky 5 465 12,38
Kralovéhradecky 7088 12,86
Pardubicky 6 392 12,33
Vysoc€ina 6 461 12,70
Jihomoravsky 15 140 12,80
Olomoucky 7 867 12,42
Zlinsky 6 744 11,57
Moravskoslezsky 11 883 9,85
Ceska republika 134 887 12,71
Zdroj: CSU

Ve Zlinském kraji bylo k 31. 12. 2017 po odecteni 71 NNO, které jsou v likvidaci, zapsano celkem
6 673 neziskovych organizaci. Je nutno uvést, ze ne vSechny zapsané organizace jsou aktivni a zaroven
na uzemi kraje vykonavaji ¢innost dal$i organizace, které maiji celorepublikovou plsobnost.

Neziskové organizace jsou z krajského rozpoctu kazdoro€né podporovany prostfednictvim dota¢nich
programl v mnoha oblastech (socialni, vzdélavani, EVVO, prevence rizikového chovani, dobrovolnictvi,
sport, kultura apod.)
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Tabulka 34: Poéet neziskovych organizaci v okresech Zlinského kraje v roce 2017

Okres Pocet NNO
Kroméfiz 1313
Uherské Hradisté 1572
Vsetin 1525
Zlin 2 263
Celkovy soucet 6673

Zdroj: zlk.neziskovka.cz — neziskové organizace ve Zlinském kraji

*Pozn.: nejsou zarazeny NNO, které byly k 05/2018 v likvidaci

Volebni uéast

Jako jedna ze stéZejnich charakteristik pfi zkoumani diferenciace socialniho kapitalu — ob&anské
angazovanosti — vystupuje pocet kandidatll na volené pozice a volebni uc¢ast ve volbach do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR (PSP CR) a do krajskych zastupitelstev.

Pocet kandidatu v prepoétu na 1 000 obyvatel do voleb do krajskych zastupitelstev v roce 2016
i do PSP CR o rok pozdéji byl ve srovnani s primérem CR v obou pfipadech vy$s$i. Srovnani
prepoéteného poétu kandidatl pFi volbach do krajskych zastupitelstev v roce 2016 a do PSP CR v roce
2017 ukazuje, Ze nejvys$siho prepocéteného poctu kandidatl mezi kraji bylo dosazeno pravé
v Karlovarském, Libereckém, Zlinském kraji a na Vysociné.

Tabulka 35: Kandidati ve vybranych volbach v pfepoétu na 1 000 ob. podle kraju

Kandidati na 1 000 ob.
Kraje Zastupitelstva 2

‘ krajg oot | PPS CR 2017
Ceska republika 1,12 0,71
HI. m. Praha - 0,67
Stfedocesky 0,76 0,56
JihoCesky 1,66 0,74
Plzerisky 1,16 0,74
Karlovarsky 2,92 0,97
Ustecky 1,41 0,69
Liberecky 1,60 0,89
Kralovéhradecky 1,29 0,79
Pardubicky 1,40 0,79
Vysocina 1,35 0,82
Jihomoravsky 0,98 0,63
Olomoucky 1,51 0,80
Zlinsky 1,39 0,82
Moravskoslezsky 1,06 0,66

Zdroj: CSU

Volebni ucast ve Zlinském kraji byla ve srovnani s celostatnim priimérem lehce nadprimérna.
Srovnani poslednich dvou voleb do Poslanecké snémovny poukazuje na rostouci volebni Géast ve
vétsiné krajl. Srovnani volebni ucasti pfi volbach do krajskych zastupitelstev v roce 2016 ukazuje, Ze
nejvyssi ucast mezi kraji (37 — 38,5 %), bylo dosazeno pravée ve Zlinském kraji, Kralovéhradeckém kraji a
na VysocCiné.
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Tabulka 36: Volebni tcast ve vybranych volbach podle krajt

Volebni ucast v %
R Zalfrt:jgitze(ﬁts"a PSP GR2017 | PSP CR 2013
Ceska republika 34,57 60,84 59,48
HI. m. Praha - 67,13 64,14
JihoCesky 36,31 61,74 60,55
Jihomoravsky 36,84 61,75 60,55
Karlovarsky 30,23 52,11 51,57
Vysoc€ina 37,34 64,03 63,37
Kralovéhradecky 37,33 63,25 61,65
Liberecky 35,91 60,05 57,92
Moravskoslezsky 30,58 55,86 55,48
Olomoucky 33,20 59,77 58,90
Pardubicky 36,80 63,05 62,26
Plzerisky 35,74 59,91 57,92
StfedoCesky 34,76 63,44 61,47
Ustecky 28,94 52,38 51,69
Zlinsky 38,50 62,12 61,53

Zdroj: CSU

2.1.3 Infrastruktura a kvalita prostredi
2.1.3. a) Doprava

Zlinsky kraj disponuje relativné hustou dopravni siti a predstavuje dopravni lokalitu s velkym
potencialem stat se soucasti dopravniho propojeni vychodni a zapadni ¢asti EU. V tomto ohledu bylo
dosazZeno &aste€ného pokroku pfivedenim dalnice D1 do teritoria Zlinského kraje a zprovoznénim useku
dalnice D55 ke krajskému méstu Zlin. Na strané druhé stavajici utlum vystavby dopravni infrastruktury
muze ohrozit ¢i oddalit realizaci dalSich vyznamnych propojeni, nejen pokracovani vystavby dalnice D1
smérem na Pferov (jiz mimo uzemi Zlinského kraje), ale pfedev8im pak pokraéovani vystavby dalnic
D55 a D49, které by mély vyznamny pfinos jak pro vnitroregionalni, tak meziregionalni mobilitu
s vyznamnym mezinarodnim rozmérem. Dalni¢ni tah D49 tvofi nejen obchvat krajského mésta Zlina, ale
napomUze napojeni odlehlych a horskych pfihraniénich oblasti se Slovenskem, v&etné napojeni
vyznamnych rekreacnich oblasti (Bilé Karpaty a Javorniky) na obou stranach hranice.
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Obrazek 8: Chybéjici nadrazena infrastruktura dalnic D49 a D55 a souvisejici mezinarodni rozmér
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalitativni parametry stavajici dopravni infrastruktury vSak mnohdy stale nevyhovuji (napfiklad stale
vysoka mira useku silni¢nich komunikaci projizdéjicich obcemi). Nejen stavajici silnice 1/55 zatézuje
v prujezdnych Usecich obyvatele obci a mést vétSiny Slovacka, ale takeé silnice 1/49, 1/57 potiebuji vymistit
pfedevsim nakladni dopravu mimo zastavéné Uuzemi.

Stavajici silniéni sit’ jiZ nevyhovuje soucasnym rozvijejicim se pfepravnim potfebam regionu a to jak
kapacitné, tak svymi technickymi parametry. Nesplfiuje poZzadavky na plynulost a bezpeénost provozu a
ochranu zivotniho prostfedi a vefejného zdravi. Nevyhovuijici je zejména prichod zastavénym Uzemim,
Sitkové usporadani a urovriové kfizeni s ostatnimi komunikacemi.

Tabulka 37: Vyvoj délky silnic I. tfidy a dalnic ve Zlinském kraji

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Délka silnic a dalnic (km) 2122| 2140] 2140 2140 2140] 2140 2141] 2141] 2139
Sizlnticézo dalnice a rychlostni 10 13 29 33 33 33 33 33 33

Z toho silnice I. tFidy 337 337 342| 342| 342| 343] 343] 344| 344
Zdroj: RSD

Projekéni a investorska pfiprava staveb se stala kliCovym a limitujicim prvkem pro kontinualni realizaci
projektt zafazenych do ,Dopravni sektorové strategie“ v obdobi 2014 — 2020. Legislativni prostfedi v CR
je nepfiznivé urychlenému dobudovani patefni sité dopravni infrastruktury. Pfislusné zakony nepodporuji
urychlené budovani této sité a naopak v pseudozajmu tzv. ,demokratického prostredi* vytvari zivnou pldu
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pro obstrukce a posilovani osobnich zajm{ nad zajmem celku. Pro dosazeni téchto cilli je zcela nezbytné
upravit legislativni prostfedi v oblasti povolovani a realizace staveb tak, aby byl stat schopen prosadit
v realném case svUj strategicky zajem a doSlo k vyznamnému urychleni realizace vystavby paterni
dopravni infrastruktury nejen v celé Ceské republice, ale také ve Zlinském kraji.

Vedle nedokonCené nadregionalni silnicni sité je dalSim problémem stav krajskych silnic II. a Ill. tfidy.

Nastaveni dlouhodobé predvidatelného modelu financovani rozvoje dopravni infrastruktury v celé
Ceské republice se projevi v hospodarském rozvoji a konkurenceschopnosti CR. Tato otazka se dotyka
nejen velkych liniovych projektd, ale také silnic Il. a lll. tfidy, které jsou v tuto chvili stale finanéné nepokryté.
Dlouhodoba stabilizace oblasti financovani dopravni infrastruktury neznamena jen nahodilé zvySovani ¢i
snizovani dotaci z vefejnych rozpoctd, ale pfedevSim zamysleni se nad udrzitelnosti soucasného
dominantniho mechanizmu danového financovani a jeho revizi.

Silnice Il. a lll. tfidy jsou stale finanéné& nepokryté, a eventudlni pfispévek statu je nahodily. S koncem
finanéniho ramce IROP se problém financovani bude nadale prohlubovat.

Tabulka 38: Délka silnic, dalnic a vodnich cest ve Zlinském kraji a v CR k 31. 12. 2017 (v km)

ST vtom Délka splavnych
Uzemi silnic a Silnice vodnich cest
dalnic Dalnice pro pravidelnou
Celkem 1. tidy II. tridy I1I. tfidy dopravu
Zlinsky kraj 2139 33 2106 344 511 1250 36
¢CR 55 756 1240| 54517 5825 14 589 34103 720

Zdroj: Ministerstvo dopravy, Reditelstvi silnic a dalnic, CSU

Graf 46: Vyvoj stavu povrchu vozovek ve Zlinském kraji za obdobi 2009 — 2018
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Nejhorsi situace je charakteristicka pro periferni oblasti spravnich obvod( obci s rozSifenou plsobnosti
Kroméfiz a ValaSské Klobouky. Vyznamné rozdily jsou pfedevSim mezi silnicemi Il. tfidy, které se neustale
zlep8uji diky finanéni podpoife EU (ROP a IROP), a silnicemi lll. tfidy vyhradné zavislé na dotacich

krajského rozpoctu a také statu (SFDI) s pozitivnim vlivem na celkové hodnoceni poslednich 3 let.
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Graf 47: Rozdéleni mosti podle stupiiti hodnoceni ve Zlinském kraji za obdobi 2012 — 2017
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Kraj disponuje znanym potencidlem vyuzivani sité cyklostezek coby zadouci alternativy i pro
turistické ucely s minimalnimi negativnimi dopady na zivotni prostredi.

V oblasti letecké dopravy je kraj odkazan na vyuzivani mezinarodnich letist v blizkém i vzdalenéjSim
okoli (Brno, Ostrava, Praha, Viden, Bratislava, Katovice, Krakov). Potencialem pro rozvoj letecké dopravy
disponuje v kraji pouze letisté Kunovice (v sou€asnosti bez pravidelnych leteckych linek).

V oblasti rekreacni vodni cesty (Batlv kanal) limituje jeji dalSi rozvoj splavnéni do Kroméfize a do
Hodonina vystavbou plavebnich komor Bélov a Rohatec, véetné navazujici infrastruktury pFistavist
Kroméfiz, Napajedla, Kunovsky les aj.

Zelezniéni sit' v CR je tvofena celostatnimi a regionalnimi tratémi. Ve Zlinském kraji tvofi zakladni
kostru celostatni pateini traté €. 330 Pferov - Bfeclav a 280 Hranice na Moravé - Stfelna, které jsou souc€asti
transevropskych dopravnich koridord TEN-T a celostatni trat Otrokovice - Zlin. V8echny ostatni jsou
regionalni traté a napojuji se na celostatni v severni ¢asti kraje trati 303 Kojetin - Valasské Mezifi¢i s
pokracovanim zapadnim smérem na Brno a severovychodnim smérem na Ostravu. V jizni ¢asti kraje tvofi
propojeni hlavnich Zelezni¢nich tahu trat 341 Staré Mésto - Uhersky Brod - Vlarsky prdsmyk s odpojenim
trati 346 do Luhacovic a 340 Uherské Hradisté - Veseli nad Moravou - Brno a trat' 283 Horni Lide€ - Bylnice.
V Zelezniéni stanici Otrokovice je z traté 330 odpojena Zelezni¢ni trat 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice.
Stavajici sit' Zelezni€ni infrastruktury je stabilizovana a Zelezni¢ni doprava se podili na dopravni obsluze
Uuzemi 77 mést a obci, ve kterych bydli 401,3 tis. osob, coz je 67,9 % poctu obyvatel Zlinského kraje.

Tabulka 39: Zelezniéni doprava ve Zlinském kraji

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Provozni délka zelezni¢nich
trati (km)

Pfeprava cestujicich v ramci
kraje (tis. osob)

358 358 359 359 359 359 359 359 359

5685 5697 5418 5151 4847 4672 4643 4311 3949

Zdroj: CSU
Zelezniéni sit Zlinského kraje v oblasti regionalnich trati trpi zejména nedostatkem kvalitni dopravni
cesty, zplsobené dlouhodobou malou udrzbou, $patnym pFistupem pro cestujici, nizkou tratovou rychlosti
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(s Castymi trvalymi rychlostnimi omezenimi) a zpusobem zabezpeceni provozu. Néktera mista maji také
nedostateCnou kapacitu. Velkou pfilezitosti pro regionalni traté je zavedeni pfiméstské dopravy (napf.
pfipravovana modernizace a elektrizace trati ¢. 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice). U pfiméstské dopravy je
mozné pocitat s nejvétsimi narlsty objem0 dopravy. To odpovida pokraéujicimu trendu migrace
ekonomicky aktivnich obyvatel z center velkych mést do jejich periferii a stalou potfebou téchto obyvatel
dojizdét do centra. PfedevSim Spatny stav trati Kojetin - Hulin - Bystfice p./H - Val. Mezifi¢i, a trat’ Staré
Mésto - Uherské Hradisté - Luhacovice /Bylnice /Veseli nad Moravou ¢eka na modernizaci a elektrizaci.
V neposledni fadé traté 282 Vsetin - Velké Karlovice a 281 Val. Mezifi¢i - Roznov pod Radhostém limituje
nedokonéena revitalizace v oblasti tratové rychlosti, zabezpeovaciho zafizeni a modernizaci stanic a
zastavek.

Obrazek 9: Nedostatky zelezni¢ni dopravni cesty s potfrebou modernizace a elektrizace
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Zdroj: Vlastni zpracovani

K dopravnim problémdm je potfeba zafadit i oblast mobility a vefejné hromadné dopravy. Vychozim
bodem pro hodnoceni jsou zakladni trendy pfepravy cestujicich vefejnou dopravou ve Zlinském kraji. Zde
je patrny dlouhodoby pokles cestujicich, a tedy niz$i vyuzivani vefejné hromadné dopravy. V pfipadé
pfepravy cestujicich ve vefejné autobusové dopravé v ramci kraje do$lo k poklesu o0 20 % mezi roky 2010
a 2017. U prepravy cestujicich po zeleznici v ramci kraje byl pokles vice nez 30 % a v pfipadé pfepravy
cestujicich méstskou hromadnou dopravou je evidentni pokles u trolejbust, méné u autobusa.

Tabulka 40: Zakladni trendy prepravy cestujicich dle dopravnich prostredkl (mil. osob)
2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pfeprava cestujicich ve

vefejné autobusové dopravé v ramci 26,6 24,1 23,2 22,4 21,5 23,0 21,1
kraje

E’repra_vg ce§tu1|_0|ch_po 5,7 5,2 48 47 4.6 4,3 3,9
Zeleznici v ramci kraje

Preprava cestujicich méstskou 40,6 33,1 33,0 32,5 31,9 325 32,9

hromadnou dopravou podle trakci
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z toho
trolejbusy 25,2 19,5 19,4 19,1 18,6 18,6 18,9
autobusy 15,4 13,6 13,6 135 13,3 13,9 14,0

Zdroj: CSU, MD CR

Tato zakladni Cisla poukazuji na snizujici se atraktivitu vefejné hromadné dopravy jako celku ve
Zlinském kraji. Vysledkem je dlouhodoby ubytek cestujicich, ktefi s vysokou pravdépodobnosti zacali
vyuzivat osobni automobil, nebot’ Ize pfedpokladat, Ze celkova mobilita se v kraji (podobné jako v celém
Cesku) nesnizuje, ale dokonce dochazi k jejimu riistu. Lze tedy usuzovat, Ze zlep$eni dopravniho systému
vefejné dopravy, ktery bude reflektovat realnou poptavku cestujicich a sou¢asné bude konkurenceschopny
k individualni dopravé, muze pfispét k opétovnému navratu alespori ¢asti cestujicich.

2.1.3. b) Energetika

Energetika nejenom Zlinského kraje prochazi transformaci s fadou vyzev do budoucna. Je nezbytné
zajistit spolehlivou, bezpe€nou a k zivotnimu prostfedi Setrnou dodavku energie pro potfeby obyvatelstva
a regionalni ekonomiky. Inovace v energetice podpofi dekarbonizaci regionalni ekonomiky (pfechod k
nizkouhlikové energetice) ¢i snizovani narokl na spotfebu pfirodnich zdroji a energetickou naroénost.

V roce 2006 byla zfizena specializovana instituce, Energeticka agentura Zlinského kraje, za u¢elem
prosazovani zavérid Uzemni energetické koncepce Zlinského kraje, a ktera prosazuje principy
energetického managementu v organizacich Zlinského kraje (spolec¢né nakupy elektrické energie a
zemniho plynu, vystavba nizkoenergetickych budov, snizovani energetické naro¢nosti) tak, aby Zlinsky
kraj Sel pfikladem obcim, méstim, podnikateldm i domacnostem.

Z hlediska energetické narocnosti tvorby HDP se Zlinsky kraj pohybuje ve skupiné kraju
s primérnou energetickou naro¢nosti s dlouhodobé klesajici tendenci.

Graf 48: Srovnani energetické naro¢nosti krajt (2017, GWh na mld. K¢)
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Zdroj CSU
Zlinsky kraj je zna¢né zavisly na pfenosu elektrické energie na svém Uzemi. Elektricka sobéstaénost
se vroce 2017 pohybovala na drovni 20,7 % a byla mirné nizSi oproti roku 2016. V roce 2012 bylo
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identifikovano 138 obci s ¢asteCnou energetickou sobéstacnosti (min 20 % podil obnovitelnych zdroji
energie (OZE) na celkové spotfebé primarnich energetickych zdroj). Na uzemi Zlinského kraje se netézi
zadna strategicka surovina a kraj je pIné zavisly na dodavkach fosilnich zdroji mimo region.

Na uzemi Zlinského kraje se nenachazeji ostrovni elektrizacni soustavy z ekonomickych ddvodu.
Nouzové a zalozni zdroje jsou instalovany ve vyznamnych zafizenich v souladu s krizovymi plany. K
bezpelnosti a spolehlivosti dodavek energie by mély pfispét investice do rozvoje a obnovy elektrizaéni
soustavy. Rozvoj distribuéni sité by meél rovnéz umoznit vyssi miru instalace decentralnich zdroja vyroby
elektfiny.

Zemni plyn predstavuje nejrozsifenéjsi primarni zdroj ve Zlinském kraji, na energetické bilanci se
podili 46 % v roce 2014. Tento vysoky podil je dan tim, Zze 94 % obci Zlinského kraje je plynofikovano
a zemni plyn je tak vyuzivan zejména na vyrobu tepla. S 23 % nasleduje hnédé uhli vyuzivané
v soustavach centralniho z&sobovani teplem. Tfetim nejvyznaméjSim zdrojem je biomasa s 16 %
v obecnich a méstskych vytopnach a u individualniho vytapéni.

Po roce 2011 dochazi k postupnému nariastu poétu odbérnych mist zemniho plynu. Spotieba
zemniho plynu u velkoodbérl mezi roky 2010 — 2014 stagnovala, u domacnosti vSak doslo ke znaénému
poklesu z divodu uspornych opatfeni u staveb a také programu Zelena Usporam s dotovanou vyménou
kotll. NejvysSi spotfeba zemniho plynu je v SO ORP ValasSské Mezifici, kde je centralni zasobovani teplem
navazano na zdroji spole€nosti DEZA a.s., vyuzivajicim zemni plyn.

Graf 49: Energeticka bilance primarnich zdrojii ve Zlinském kraji?? (2014, %)

m Cerné uhli véetné koksu
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M Jiné obnovitelné a alternativni
16,0 zdroje energie

Zdroj: Zprava o uplatiiovani Uzemni energetické koncepce Zlinského kraje

Vyroba elektrické energie ve Zlinském kraji v roce 2017 pfedstavovala jenom 0,8 % celkové vyroby
CR. Pres 45 % veskeré vyrobené elektfiny pochazi z hnédého a &erného uhli, zemni plyn a bioplyn tvofi
20 % a fotovoltaika 26 %. V dlouhodobém Casovém horizontu dochazi ke snizovani vyroby u parnich
elektraren za sou€asného zachovani instalovaného vykonu.

22 Aktualni data pouze k roku 2014
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Graf 50: Podil paliv a technologii na vyrobé elektfiny brutto (2017, %)
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V roce 2017 Cinila celkova spotfeba elektfiny ve Zlinském kraji 3 261 GWh, coz je narust o 4,3 % oproti
roku 2016 a vice nez 40 % ve srovnani s rokem 2001. V dlouhodobém ¢asovém horizontu ma spotfeba
kolisavy charakter s pomalou rlistovou tendenci, i pfes veskera Usporna opatreni.

Graf 51: Spotieba elektrické energie (% podil sektorti, 2017)
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Zdroj: ¢SU, ERU
NejvétsSimi odbérateli elektrické energie ve Zlinském kraji jsou domacnosti, které se spotfebou
917,6 GWh v roce 2017 podilely na celkové spotfebé v kraji 28,1 % a byly tak lehce nad primérem CR.
Vyznamnym sektorem z hlediska spotfeby elektrické energie je primysl (713,5 GWh, tj. 21,9 % z celkové
spotieby, ktera je pod primérem CR).
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Graf 52: Spotreba elektfiny netto v krajich CR podle sektorti narodniho hospodaistvi (GWh, 2017)
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Kombinovana vyroba elektrické energie a tepla (KVET) probiha u vétSiny systému centralniho
zasobovani teplem v parnich turbinach nebo KJ na zemni plyn. Spotfeba paliv ve v8ech vyznamnych
centralnich zdrojich tepla na uzemi Zlinského kraje ¢ini 11,633 PJ z toho se 64 % vyroby zajiStuje z uhli a
2,8 % z biomasy, a to ve formé drevni $tépky. VétSimu rozsifeni kogeneracnich jednotek brani nevyuzity
potencial odpadniho tepla v letnim provozu a také nejistota podpory KVET.

Domacnosti jsou nejcastéji vytapény zemnim plynem (44,0 % v roce 2017). Druhy nejrozSifené;si
zpUsob vytapéni je z centralnich zdrojl tepla (27,8 %). Podil spalovani uhli v kraji je nizsi nez pramér CR
(4,0 % oproti prmérnému podilu 8,0 %), naopak podil spalovani dfeva je v kraji vy$si (11,8 % oproti
praméru CR 6,9 %). Tato paliva se ¢asto kombinuiji, velkou roli ve vybéru paliva pro domacnosti hraje jeho
cena. Pomér zpusobu vytapéni v domacnostech se s asem méni jen velmi pomalu?3. Pozitivnim trendem
od roku 2001 je snizeni spotieby tuhych paliv, diky ¢asteénému nahrazeni biomasou, a také vliivem
znaénych investic do soustav CZT?* i zdroj(i tepla ve méstech; tim bylo dosazeno vyznamné tspory
v centralnim zasobovani teplem. Postupné dochazi ke snizovani spotfeby kapalnych paliv a mirné i
zemniho plynu. V tomto kontextu byla zasadni ekologizace obci pomoci plynofikace, obnovitelnych zdroju
energie (OZE), pfipadné druhotnych zdroju energie (DZE). Problémem, hlavné v obcich, je spoluspalovani
komunalniho odpadu ve starych kotlech na tuha paliva. Rovnéz pak v dusledku rostoucich cen zemniho
plynu dochazi k tomu, Ze se domacnosti od plynovodl odpojuji i pfechazeji od vytapéni zemnim plynem
ke kotlim na biomasu. Tim opét vrista prasnost a hluk zplsobeny fezanim dfeva pfi jeho pfipravé coby
paliva.

U obnovitelnych zdroji energie doslo ke skokovému narastu instalovaného elektrického
vykonu po roku 2009 hlavné v souvislosti se zavedenim vykupnich cen elektfiny z téchto zdroju. Nejvétsi
narGst zaznamenaly fotovoltaické instalace a bioplynové stanice. Dal$i potencial se jevi ve stfeSnich
fotovoltaickych instalacich podnikl, vefejnych budov nebo rodinnych domd. Vyzvou do budoucna je
zvySeni celoroéniho vyuziti odpadniho tepla bioplynovych stanic.

23 7droj Cenia 2016
24 Centralni zdroj tepla
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Graf 53: Celkovy instalovany elektricky vykon obnovitelnych zdroja energie ve Zlinském kraji
(MWe)
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Zdroj: Energeticka agentura Zlinského kraje

Energetické vyuziti odpadu je z hlediska celkového mnozstvi odpadli na zanedbatelné urovni. Ve
Zlinském kraji se nachazeji 4 spalovny nebezpecnych odpadu. Navyseni energetického vyuziti odpadu
muze napomoct vybudovani mensich technologickych jednotek ZEVO (zafizeni pro energetické vyuziti
odpadu), které mohou nahradit fosilni tuha paliva v méstskych zdrojich zasobovani teplem.

Zlinsky kraj je aktivni ve vyuzivani opatreni ke zvySovani u€innosti uziti energie. Pfevazujicim
typem opatfeni Uspor spotfeby energie dle analyzy dota¢nich programt je hlavné zlepSovani tepelné-
technickych vlastnosti budov.

2.1.3.¢)ICT

Podil domacnosti, které ve Zlinském kraji v roce 2017 disponovaly pfipojenim k internetu, je mirné nad
celorepublikovym primérem. Naopak podil jednotlivcll, pouzivajicich internet je mirné podpramérny, stejné
jako podil jednotlivet pouzivajicich internet na mobilnim telefonu.

Tabulka 41: Pfipojeni k internetu podle kraja CR v roce 2017

_— Jednotlivci

. . ztohos Jednotlivci . e s

Domacnosti s L Si i pouzivajici

. v . pripojenim z toho s xDSL pouzivajici ;
Kraje pripojenim k > e L : internet na
internetu prostretrinlctw_m pfipojenim internet mobilnim
kabelové televize celkem
telefonu

Ceska republika 77,9 18,9 13,0 78,7 50,0
HI. m. Praha 83,2 45,0 10,8 84,4 60,3
Stfedocesky 81,4 103 28,5 82,5 54,4
JihoCesky 76,1 6,1 8,8 78,1 46,6
Plzerisky 79,3 10,1 10,1 81,1 55,8
Karlovarsky 79,0 18,3 25,3 79,2 53,1
Ustecky 73,0 20,1 14,1 75,5 49,9
Liberecky 72,5 11,0 13,1 74,7 43,3
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Kralovéhradecky 76,6 5,9 10,7 75,8 49,2
Pardubicky 74,9 10,2 9,7 78,3 43,4
Vysocina 76,6 8,9 11,8 74,8 43,1
Jihomoravsky 79,3 21,6 13,5 78,7 46,8
Olomoucky 72,1 9,2 4,3 73,5 45,2
Zlinsky 78,4 20,6 59 76,8 47,0
Moravskoslezsky 77,1 24,7 8,3 77,9 48,2
Zdroj: CSU

* Poznamka: Hodnota je procentem z celkového poctu domacnosti v daném kraji, resp. z celkového poctu jednotlivel ve véku 16 a
vice let

V CR dosahovalo celkem 84 % pripojek (ve Zlinském kraji 81,4 %) primérné rychlosti niz&i nez
10 Mbit/s a v rozmezi od 10 do 30 Mbit/s se jich pfipojovalo mirné pfes 14 % (ve Zlinském kraji 14,9 %).
Na rychlost 30 a vice Mbit/s dosahla pouha 2 % ptipojek, pfitemz podle pfijaté strategie Digitalni Cesko
2.0 by mély mit tuto rychlost do roku 2020 v&echny doméacnosti v Ceské republice. Pramérné rychlosti
prevysujici 100 Mbit/s pak dosahlo 0,01 % pfipojek.

Obrazek 10: Rychlost internetu v CR
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Zdroj: Seznam.cz - vysledky interniho Setfeni

Cesky telekomunikagni Gfad provedl vroce 2018 sbér dat o existenci infrastruktury umoZfujici
poskytovani sluZeb pfistupu k internetu se zaméfenim na identifikaci pfipojek umozfiujicich poskytovani
takovych sluzeb o rychlosti 30 Mbit/s a vice, a to v ¢lenéni na jednotliva adresni mista. Sbirana data se
vztahovala k datu 31. prosince 2017. Za timto G&elem zpracovana data byla promitnuta do mapy CR s
rozliSenim ,barevného® charakteru uzemi (resp. zakladni sidelni jednotky — ZSJ). Pfi vypoctu barevného
charakteru ZSJ se v prvni fadé pocital pomér adresnich mist, u kterych byla uvedena alespori jedna
vysokorychlostni disponibilni pfipojka, ke vSem adresnim mistiim v ZSJ. Pokud byl tento pomér nizsi nez
50 %, byla ZSJ vyhodnocena jako bila. Pokud byl pomér vysSi, zkoumal se pocet podnikatelud, ktefi v dané
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ZSJ uvedli nenulovy pocet disponibilnich pfipojek. Pokud byl takovy podnikatel pravé jeden, byla ZSJ
vyhodnocena jako Seda, v ostatnich pfipadech pak jako ¢erna.

Zlinsky kraj ma z hlediska celostatniho priméru nadpriimérny podil Eernych mist a podprimérny podil
bilych i Sedych mist.

Tabulka 42: Vysledky mapovani infrastruktury pfristupu k internetu (31. 12. 2017)

Kraje Bilé 28y | % 2RO | Seqg 25y | 2RO | gome sy | %02 ROCH
HI. m. Praha 138 15,02% 18 1,96% 763 83,03%
StfedoCesky 697 19,36% 195 5,42% 2708 75,22%
JihoCesky 406 15,85% 354 13,82% 1802 70,34%
Plzerisky 213 11,38% 280 14,97% 1378 73,65%
Karlovarsky 132 16,10% 23 2,80% 665 81,10%
L'Jstecky 408 22.27% 234 12,77% 1190 64,96%
Liberecky 298 27,26% 78 7,14% 717 65,60%
Kralovéhradecky 508 33,14% 136 8,87% 889 57,99%
Pardubicky 283 21,67% 38 2,91% 985 75,42%
Vysocina 411 23,30% 90 5,10% 1263 71,60%
Jihomoravsky 227 14,28% 57 3,58% 1306 82,14%
Olomoucky 235 20,03% 112 9,55% 826 70,42%
Zlinsky 159 16,74% 39 4,11% 752 79,16%
Moravskoslezsky 380 25,02% 117 7,70% 1022 67,28%
Celkem 4 495 19,95% 1771 7,86% 16 266 72,19%

Zdroj: CTU

2.1.3. d) Zivotni prostfedi

Zlinsky kraj se vyznacuje v del$im Casovém horizontu zlepSenim celkové kvality zivotniho prostredi a
v porovnani s celostatnim standardem vysokou mirou neporusenosti a celistvosti Zivotniho prostfedi. Tento
pozitivni trend vSak v poslednim obdobi nepostupuje dale tak pfesvédCivé jako v pfedchozim obdobi.
Pfesto vSak stav Zivotniho prostfedi ve Zlinském kraji patfi mezi jeho nejvétsi pfednosti. Ve Zlinském kraji
je lokalizovan relativné veliky rozsah chranénych krajinnych oblasti v celostatnim porovnani (vyzvou do
budoucna je zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti).

Ovzdusi

Kvalita ovzdu§i ve Zlinském kraji je dlouhodobé ovlivnéna zejména dalkovym pfenosem znecisténi z
Moravskoslezského kraje (potazmo Polska), silni€ni dopravou, a také lokalnimi topenisti v kombinaci
s aktualnimi meteorologickymi a rozptylovymi podminkami. DalSim faktorem zUstava existence velkych
zdroju znecisténi. AcCkoliv emise ze zdroju znecistujicich latek v kraji klesaji (v pfepoctu na plochu kraje
patii k nejniz8im mezi kraji CR), diky dalkovému prenosu znegisténi doslo v roce 2017 k prekrogeni
imisniho limitu pro aspor jednu znecistujici latku na celkem 86,9 % uzemi kraje.
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Obrazek 11: Oblasti kraje s pfekroéenymi imisnimi limity pro ochranu zdravi bez zahrnuti
prizemniho ozonu, 2017

Uzemi s prekro&enim imisniho limitu pro
ochranu zdravi (bez zahrnuti pfizemniho ozonu)

Zdroj: CHMU, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji - 2017, MZP, CENIA

Kvalitu ovzdus$i na Uzemi kraje sleduje 8 monitorovacich stanic?. K prekroc¢eni denniho limitu u
prachovych ¢&astic PMio dochazi na pfiblizné 5 % Gzemi vice jak 36 x za rok.
K pfekroceni rocniho limitu pro benzo(a)pyren dochazi pak na pfiblizné 18 % uzemi. Zvlastni roli mezi
znecistujicimi latkami hraje pfizemni ozon, ktery prekraCuje v letnich mésicich platny limit na vice jak
poloviné uzemi. Pfizemni ozon je velmi nebezpecny v kombinaci s vyfukovymi plyny, kdy dochazi k tvorbé
fotochemického smogu a je tedy pfimo vazan na dopravu. Prach a benzo(a)pyren souvisi zejména s
lokalnim vytdpénim a dopravou. Znecidténé ovzdusi pak uzce koresponduje se Spatnymi rozptylovymi
lokalniho vytapéni. Za problém je mozZné oznalit velmi obtizné feSitelné pachové latky emitované
primyslovymi i zemédeélskymi zdroji, které byly v izemi umistény dfive, ale které v rAmci rozvoje obci nyni
pfimo sousedi s obytnou zastavbou.

Vodni hospodarstvi

Zlinsky kraj je charakteristicky vysokou mirou pfipojeni na vodohospodarskou infrastrukturu. Podil
obyvatel zasobovanych vodou z vodovodu v roce 2017 ¢&inil 97,5 %. Ke kanalizaci bylo pfipojeno 97,4 %
obyvatel a ke kanalizaci zakon&ené gistirnou odpadnich vod (COV) je pFipojeno 88,6 % (3., resp. 4. misto
mezi kraji CR). V kraji je v provozu 111 COV, problémem je skuteénost, Zze pouze 51,4 % COV ma terciarni
stupen &isténi (v ramci CR podpramérny podil).

25 yiz. www.ovzdusizlin.cz
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Graf 54: Podil obyvatel pfipojenych na vodohospodaiskou infrastrukturu ve Zlinském kraji (%),
2000 - 2017
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Zdroj: CSU, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji - 2017, MZP, CENIA

Z hlediska budouciho vyvoje se jevi jako vyznamné riziko sucha a poklesu zasob pitné vody. Vlada CR
pfijala v roce 2017 Koncepci ochrany pred nasledky sucha pro tizemi CR, z které vyplyva ohroZeni zejména
jizni a jihozapadni ¢asti Zlinského kraje z hlediska sucha a nedostatku vody.
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Obrazek 12: Hodnoceni zranitelnosti tizemi CR z hlediska vyskytu zemédélského sucha
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Zdroj: Koncepce ochrany pred nasledky such pro tzemi CR, MENDELU

Odpady

Celkova produkce odpadt na obyvatele ve Zlinském kraji od roku 2009 i pres rozkolisany vyvoj roste
a v roce 2017 dosahla 2 279,8 kg na 1 obyvatele. Celkova produkce nebezpeénych odpadu na obyvatele
dosahla v roce 2017 hodnoty 116,5 kg na jednoho obyvatele. Pfiinou setrvalého zvySovani produkce jsou
jednorazové vznikajici odpady ze stavebni ¢&innosti, zejména pak zneci$téna zemina z duvodu

probihajicich sana&nich praci.
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Graf 55: Celkova produkce odpadli na obyvatele, celkova produkce ostatnich a nebezpecnych
odpadt na obyvatele ve Zlinském kraji, 2009 — 2017
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Zdroj: CENIA, CSU

Celkova produkce komunélnich odpadi na obyvatele vzrostla VvV roce 2017 na celkovych 484 3 kg
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Graf 56: Celkova produkce komunalnich odpad( na obyvatele, celkova produkce smésného
komunalniho odpadu na obyvatele ve Zlinském kraji, 2009 — 2017
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Zdroj: CENIA, CSU

Vyvoj vyuzivani odpadl ve Zlinském kraji vykazuje pozitivni trend, nicméné se zde ani v blizkém okoli
nenachazi dostatek kapacit k materialovému vyuziti odpadd s vystupem vyrobku a pouze minimalné
dochazi k energetickému vyuzivani odpadd. Za problematické je mozZno povaZovat zejména odpady
z komunalni sféry, biologicky rozlozitelné odpady, odpady z kuchyni a stravoven a kaly z Gistiren
odpadnich vod, které v budoucnu nebudou moci byt pravdépodobné vyuzivany na zemédélské plidé.
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Graf 57: Vyvoj vyuzivani odpadil na izemi Zlinského kraje 2009 — 2016 v %
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Zdroj: CENIA, KUZK

Zfejmym dopadem zvySeni vyuzivani odpadu je i ve Zlinském kraji vyznamné snizeni miry skladkovani
odpadu. Ve Zlinském kraji je v sou€asnosti provozovano 7 skladek odpadu, z nichz ani jedna neni skladkou
odpadu nebezpecénych. Nejvétsi zatizeni skladek stale tvofi smésny komunaini odpad a odpad objemny,
jejichz produkce je ukladana na skladkach z 97 %, tedy odpady s vyznamnym potencialem jak z hlediska
materialového, tak i energetického vyuziti.

Graf 58: Vyvoj skladkovani ve Zlinském kraji 2009 — 2016 v %
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Zdroj: CENIA, KUZK

V souvislosti s planovanym zakazem skladkovani neupravenych a vyuzitelnych odpad( od roku 2024
bude muset kraj vyfeSit otazku zpracovavani odpadd a tam, kde nebude mozné odpady vyuzivat
materialové zajistit jejich vyuziti energetické. Z hlediska predchazeni vzniku odpadl, vyuzivani surovin
materiall i vyrobkd bude nutné v dalSim obdobi disledné uplatnit principy obéhového hospodarstvi.
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2.1.3. e) Rozvoj venkova, zemédélstvi a lesnictvi

Zemédélstvi

Prestoze zemédélské aktivity a zaméstnanost v zemédélstvi proSly vinou atlumu, zlstane ve
venkovském prostoru vyznamna role zemé&délstvi i nadale. Na venkové je Zadouci rostouci mira
diverzifikace ekonomickych aktivit a je realné ocekavat rostouci podil mimozemédélskych &innosti pro
zachovani spoleCenské stability fady venkovskych oblasti. Neni stale dostate¢né vyuzivan dany potencial
mistnich pfirozenych zdrojd, pfedevsim regionalné typickych zemédélskych aktivit a produktd. Kli¢ovou
vyzvou je tak zvySeni ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti zemédélstvi a trvale udrzitelné
vyuzivani zemeédélské plady (zamezeni snizovani kvality pady, véetné orientace na produkci biopotravin).

Zlinsky kraj patfi mezi kraje s vyznamnym zastoupenim ekologického zemé&délstvi. V roce 2017
zaujimala vyméra zemédeélské pudy v ekologickém zemédélstvi 37,4 tis. ha, tj. 19,4 % celkové rozlohy
zemédélské pudy kraje. Vysoky podil ekologicky obhospodafované pudy je dan charakterem reliéfu kraje,
ktery je zejména ve vychodni ¢asti hornaty a pfevazuji zde trvalé travni porosty, na kterych je chovan
zejména masny skot a ovce. Dobfe se rozviji také ekologické zelinarstvi a ovocnarstvi.

Poget ekofarem ve Zlinském kraji v roce 2017 dosahl 392 z celkového poétu 4 399 ekofarem v CR. Co
se ty¢e produkce biopotravin, v roce 2017 mélo ve Zlinském kraji evidovano sidlo 44 vyrobcu biopotravin
z celkového podtu 672 vyrobct v CR.

Graf 59: Vyvoj ekologického zemédélstvi, 2006 — 2017
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Trzni cena zemédélské pudy se v roce 2016 pohybovala mezi 15 — 25 K&/m?2. Ve Zlinském kraji se
cena pudy pohybovala kolem téchto hodnot v Grodnych oblastich Kroméfizska a Uherskohradistska.
Naopak v pohrani¢nich a horskych oblastech byla cena orné pudy levné;jsi.

Obrazek 13: Trzni ceny orné pudy na katastralnich Gzemich v CR (odhad k roku 2016)

Zdroj: UZEI, jde o odhad pro pozemky o vyméfe 1 ha

Lesnictvi

Zlinsky kraj byl v roce 2017 &tvrtym nejlesnatéjsim krajem v ramci CR. Celkovéa porostni plocha lest
ve Zlinském kraji €inila 155 tis. ha, tj. 39,1 % z jeho celkové rozlohy. Nejvétsi podil 88,2 % tvorily
hospodarskeé lesy s primarni produk&ni funkci, nasledovaly lesy zvlastniho ur€eni s podilem 11,7 % a lesy
ochranné s 0,05 % porostni plochy. Nej€asté&ji zastoupenou vékovou kategorii pfedstavovaly porosty ve
véku 61 — 80 let, pfitemz pramérny vék listnatych dfevin byl 70 let a jehlicnanud 63 let.

V kraji by méla byt pfirozené zastoupena pfedevsim listnata spolecenstva, v roce 2017 vSak 54,1 %
celkového lesniho porostu tvofily jehliénany, predevS§im smrky (42,2 %) a borovice (5,6 %). Nejvice
zastoupenymi listnaci byly buky s podilem 22,7 % a duby (9,5 %). Od roku 2000 je vSak mozné pozorovat
trend postupného pfiblizovani se doporu¢enému stavu, a to i presto, ze nové zakladané porosty byly z
50,3 % tvofeny jehlicnany. Jehli€nany ale rovnéz zaujimaly 82 % vytéZeného dfeva, coz vedlo k posilovani
podilového zastoupeni listnaca.
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Graf 60: Vyvoj druhové skladby lest (%) - 2000, 2010, 2017
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Rozvoj venkova

Venkovské oblasti Zlinského kraje oproti méstum stale zaostavaji z pohledu vybudované funkéni
technické (lepSici se) a ob&anské (horsici se) infrastruktury.

Ukazuje se, ze podil obyvatel Zlinského kraje Zijicich na venkové se ve sledovaném obdobi konstantné
zvySoval. Vyjimku tvofi rok 2013, kdy doSlo ke skokovému narlstu podilu venkovskych obci vlivem
osamostatnéni obci Krhova a Poliéna od mésta Valadské Mezifici. Celkové se zda byt Zivot na venkové i
nadale atraktivnim pro obyvatele Zlinského kraje, pfiCemz lIze predpokladat atraktivitu zejména
~priméstského” venkova v zazemi nejvyznamnéjSich sidel.

obyvatel podle stavu 2018, v %)

Zlinsky kraj 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Podil - obyvatel Zijicich  na| ,q31 594| 205| 206| 303| 304| 304| 305| 306| 307
venkoveé
Zdroj: CSU

89



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 — verze dokumentu prosinec 2019

2.2 Naplnovani pilifti a cilu SRZK 2009 — 2020

Vyhodnoceni realizace SRZK 2009 — 2020 probiha na zakladé analyzy zpracovanych Plana rozvoje,
které pfedstavuji kazdoro€né aktualizovany a ucelené fizeny soubor rozvojovych aktivit, prostfednictvim
kterych jsou naplfiovany koncepcni dokumenty Zlinského kraje. Primarné se jedna o aktivity, které maji
rozvojovy potencial. Nejedna se tedy o kompletni seznam vesSkerych aktivit, které realizuji v pfisluSném
obdobi jednotlivé odbory KUZK.

2.2.1 Celkovy rozbor aktivit zpracovanych Planu rozvoje vzhledem k
pilifim a cilim SRZK 2009-2020

Tabulka 44 podava prehled o poctu aktivit posuzovanych Planu rozvoje v letech 2013 — 2018
pfitazenych pod jednotlivé pilife a cile SRZK 2009 — 2020, véetné jejich financ¢ni alokace pro dany rok?26.

26 | viceletych projektt byla do celkové alokace daného roku zapoéitana pouze ta ¢ast alokace uréena na prislusny rok.
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v o

Tabulka 44: Alokace finan¢nich prostiedki aktivit zafazenych do Plana rozvoje v letech 2013 — 2018 podle pilifa a cil definovanych ve SRZK 2009

- 2020
Celkem
SRZK 2013 - 2020 2013 2014 2015 2016 2017 2018 za obdobi 2013 -
2018
o Finanéni . Finanéni . Finanéni . Finanéni . Finanéni " Finanéni " Finanéni
PiliF cil ;:’tf\j: naklady :I("tf\:"l: néklady :I("tf\:"l: néklady aplftf:i naklady ;k"“c\fl: naklady ;Z?\i: naklady :k"tfj: naklady
v tis. Ké v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
1.1 Aplikace a sdileni vysledku
vyzKkumu a vyvoje v inovativnich 3 6 195 3 6 870 2 9 320 2 8 380 2 10 193 2 10 563 14 51521
1. podnicich
Konkurenc | 1.2. Funkéni podparna 0 0 1 22 008 1 14175 1| 21259 1| 3123 1 15819 5 76 384
eschopna | infrastruktura pro podnikatele
ekonomika | 1.3. Udrzitelna vykonnost podnikd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Priifezové v ramci pilite 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem za piliF 3 6 195 4 28 878 3 23 495 3 29 639 3 13 316 3 26 382 19 127 905
2.1. Zvysit konkurenceschopnost
pracovni sily v prostredi
ekonomiky zaloZené na 17 130 531 15 229 256 14 31311 8 34 706 9 33319 10 78 854 73 537 977
znalostech
2.2. Podporit rist zameéstnanosti 1 2 200 1 2 200 1 153 1 1200 1 1 000 0 0 5 6 753
; 2.3. Zefektivnit sité socialni
2. Uspésna | sluzeb na zakladé skutecné 19 250 487 24 379 813 23 343755 11| 114092 10 179 580 10 247 547 97 1515274
spoleénost | poptavky
2.4. Zefektivnit sité
zdravotnickych sluzeb na zakladé 2 26 873 6 141 823 6 118 321 1 11133 18 421 532 15 409 947 48 1129 629
potfeb a finanénich moznosti
ngré\ll?yonOJ efektivni verejné 3| 115692 3 43 302 6 15518 5/ 5100 6| 18600 6 85 647 29| 283859
Prafezové v ramci pilife 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem za pilif 42 525 783 49 796 394 50 509 058 26 | 166 231 44| 654 031 41 821 995 252 | 3473492
z'rl'stsz hsit parametry Zivotniho 9 34136 9 78113 13 25 080 13| 112848 o| 25723 6| 168623 50| 444523
.., | 3.2. Zatraktivnit Zivot na venkové
3- Efektivni | 5 podporovat diversifikaci ¢innosti 11 190 083 10 103 696 9 64 984 5 57 200 5 76 791 4 75 444 44 568 198
infrastrukt | na venkové
uraa 3.3. Zlinsky kraj se stane
rozvoj vyznamnou dopravni 0 0 0 0 2 800 1 500 3 4130 3 2400 9 7 830
venkova | meziregionaini destinaci
3.4. Rozvijet systém vefejné
dopravy a podporovat ekologické 1 8 500 1 6 827 1 6 886 1 1530 0 0 1 0 5 23 743
aspekty dopravy
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Prarezové v ramci pilife 3 2 400 4 3550 2 0 3 2 150 1 2100 1 1100 14 11 300
celkem za piliF 24 235119 24 192 186 27 97 750 23| 174 228 18 108 744 15 247 567
4.1. Zvysit konkurenceschopnost
Zlinského kraje jako destinace 3 3445 5 4 690 3 5634 2 2 400 4 8 440 4 6 190 21 30 799
cestovniho ruchu
4. 4.2. Zajistit ochranu & rozvoj 3| 528966 10 8314 0 0 6| 16694 9| 10814 5 31547 33| 596335
Atraktivni |Kulturniho dédictvi regionu
region 4.3. Kulturni instituce sehraji roli
vyznamného nositele kulturnosti 0 0 0 0 5 164 2 450 2 430 1 450 10 1494
regionu
Prarezové v ramci pilife 0 0 0 0 2 7790 0 0 0 0 0 0 2 7 790
celkem za piliF 6 532 411 15 13 004 10 13588 10 19544 15 19 684 10 38 187
prufezova témata napfic piliri 4 8 252 2 9 624 4 14 114 4 4 300 3 3533 3 3896
celkem 79| 1307 760 94| 1040 086 94 658 005 66 | 393 942 83| 799 308 72| 1138027

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje v letech 2013 — 2018
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Pocet aktivit

Z dlouhodobého pohledu muizeme konstatovat, Ze se pocet aktivit zafazenych do Pland rozvoje
pohybuje v rozmezi 70 — 95 aktivit, s vyjimkou roku 2016, kdy doslo k vyraznému snizeni po¢tu projektl
vzhledem k ukoncéeni programového obdobi 2007 az 2014 a pozdéjSimu vyhlasovani vyzev v ramci
programového obdobi 2014 az 2020.

Graf 61: Pocet aktivit zahrnutych do Plana rozvoje 2013 — 2018 v élenéni podle pilifii SRZK 2009
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Plan( rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2018

Nejvyssi, pfiblizné poloviéni, podil aktivit spada pod pilit Uspésna spolecnost (pilif 2). K pilifi
Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova (pilit 3) byla pfifazena cca Ctvrtina aktivit. Zbyvajici Ctvrtina
aktivit je pak rozdélena mezi zbyvajici dva pilife a prafezové aktivity.
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Graf 62: Podil poétu aktivit zahrnutych do Plana rozvoje 2013 — 2018 v élenéni podle pilifii SRZK
2009 - 2020
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Financni alokace aktivit

Nize uvedeny Graf 65 ukazuje vyvoj vySe a struktury alokaci Plan( rozvoje na rozvojové aktivity
rozdélené do pilif SRZK 2009 — 2020 od roku 2013 do roku 2018.

Z uvedeného grafu je patrny postupny pokles finanénich prostfedki vynakladanych na
rozvojové investi€ni a neinvesti€ni aktivity Zlinského kraje, ktery se zastavil az v roce 2016.
Konkrétné se jedna o pokles z €astky 1 307,760 mil. KE v roce 2013 na ¢astku 393,942 mil. K& v roce
2016. Tento pomérné vyrazny pokles finan¢nich prostfedk(l alokovanych prakticky ve vSech oblastech
podpory Uzce souvisi s dokon€enim realizace vyznamnych investi€nich projektu, které byly z velké
¢asti spolufinancované ze strukturalnich fondd EU. V poslednich letech bylo dokonéeno nékolik
vyznamnych projektd napf. z oblasti podpory kultury, cestovniho ruchu, e-Governmentu, socialni a
zdravotni sluzby €i podpory podnikatelské infrastruktury (SPZ HoleSov). Rok 2017 jiz znamenal
postupny obrat tohoto trendu, ktery pokraéoval i v roce 2018.

Vyznamna alokace finan¢nich prostfedk( byla do roku 2013 v oblasti Atraktivni region ovlivnéna
realizaci projektu ,Revitalizace objektt 14 a 15 byvalého arealu firmy Bata“ a projektu ,Koordinace
a fizeni IPRU Horniho Vsacka, Luhacovicka a RoZnovska“.

Vyrazna alokace finanénich prostfedkl v roce 2014 v ramci pilite Usp&$na spole¢nost byla dana
realizaci celé fady investi¢nich projektl jak v oblasti zvySovani kvality socialnich sluzeb, tak napf.
v oblasti Skolstvi (napf. finanéné vyznamny projekt ,Centra prirodovédného a technického
vzdélavani pro moderni vyuku Zaka stfednich a zakladnich $kol ve Zlinském kraji*) nebo
zdravotnictvi (napf. projekt ,rekonstrukce centralniho objektu v uherskohradist'ské nemocnici*).

Vroce 2015 byla nejvétSi ¢ast financnich prostfedkt Planu rozvoje alokovana v ramci pilife
Uspé&sna spoleénost. Tyto finanéni prostfedky byly vyuZity primarné na realizaci projektdi zamétenych
na transformaci pobytovych zafizeni socialnich sluzeb.

Mezi nejvyznamnéjSi rozvojové aktivity vroce 2016 patfily projekty zaméfené na podporu
terénnich a ambulantnich sluzeb komunitniho typu zafazené v ramci pilife Uspé&$na spole&nost,
kromé toho se zacal realizovat ,Program vymény zdroju tepla v domacnostech ZK" v oblasti
Zivotniho prostiedi, ktery spada do pilite Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova.
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V roce 2017 sméfovala nejvyznamné&j$i &ast finandnich prostfedkd opét do oblasti Usp&sna
spolecnost, kdy alokované prostifedky sméfuji pfedevSim do zdravotnické infrastruktury a rozvoje
socialnich sluzeb.

V roce 2018 sméfovala nejvyznamnéjsi ¢ast finanénich prostfedkd na podporu aktivit v oblasti
pilife Uspésna spoleénost. V ramci tohoto pilife byly realizovany nejvyznamnéjsi projekty v oblasti
zdravotnictvi, a to prfedeviim do infrastruktury krajskych nemocnic (napf. projekt Vystavba
interniho pavilonu vsetinské nemocnice). Vyznamné prostredky smérovaly do socialnich sluzeb na
zajisténi dostupnosti poskytovani a rozvoje vybranych druhil socialnich sluzeb (napf. projekt
Podpora a rozvoj vybranych socialnich sluzeb ve ZK), jejich transformace a ¢innost poskytovatell
socialnich sluzeb.

Z pohledu vyse finanéni alokace byla také vyznamna podpora v oblasti pilife Efektivni
infrastruktura a rozvoj venkova. V dlouhodobém horizontu byl nejvyznamnéj$i Program vymény
zdroju tepla v domacnostech Zlinského kraje, na ktery byla v roce 2018 alokovana ¢astka 158,729
mil. K&. S jeho realizaci se pocita az do konce roku 2020. Mezi dalSi vyznamné a dlouhodobé
podporované aktivity patfila podpora rozvoje venkova véetné podpory vodohospodarské
infrastruktury v obcich do 2000 obyvatel, aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi, apod.

Graf 63: Financni alokace aktivit zahrnutych do Planu rozvoje 2013 — 2018 v élenéni dle pilifd
SRZK 2009 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planl rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2018

Nejvyssi, pfiblizné dvou tfetinovy, podil alokace finan¢nich prostfedkd spada ve sledovaném obdobi
pod pilit Usp&sna spoleénost (pilit 2). K pilifi Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova (pilif 3) bylo
pfifazeno 19 % alokace financnich prostfedku. Zbyvajici Ctvrtina aktivit je pak rozdélena mezi zbyvajici
dva pilife a prifezové aktivity, pfi€emz vyraznou €ast podilu pilife Atraktivni region tvofi projekty
realizované v roce 2013.
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Graf 64: Podil Finanéni alokace aktivit zahrnutych do Planti rozvoje 2013 — 2018 v ¢lenéni dle
pilifh SRZK 2009 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2018

Celkové za sledované obdobi 2013 az 2018 bylo v ramci Planii rozvoje navrzeno k realizaci
488 aktivit v celkovém objemu 5,337 mid. K¢.

Na nizS§i urovni cild SRZK 2009 — 2020 mizeme sledovat pomérné stabilni rozloZeni jak poctu
aktivit, tak jejich finan¢ni alokace v hodnocenych letech 2013 az 2018. Vyjimkou v tomto sméru je cil
4.2. Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu®, jehoz finan¢ni alokace byla ovlivnéna jiz
uvedenym projektem ,Revitalizace objektt 14 a 15 byvalého arealu firmy Bata“ a projektem ,Koordinace
a fizeni IPRU Horniho Vsacka, Luhadovicka a RoZnovska“.

Naopak nulova alokace finan¢nich prostfedkd pfislusi cili 1.3 ,Udrzitelna vykonnost podnikd“. Do
Planu rozvoje pro roky 2013 az 2018 nebyly zahrnuty zadné aktivity. Pfi detailn&jSim pohledu na
realizované aktivity v ramci pilife Konkurenceschopna ekonomika vSak vidime aktivity sméfujici na
podporu MSP ve Zlinském kraji, které jsou orientovany na podporu spoluprace podnikd s VaV a na
podporu inovaci. Zde je doporu¢eno proveést revizi a pfisluSnou Upravu zaméfeni téchto cill, které se
obsahové navzajem prekryvaiji.
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2.2.2 Skute€né €erpani vydaju dle jednotlivych sektoru a fondtl Zlinského kraje

Kromé vy$e uvedenych rozvojovych aktivit, které jsou identifikovany v planech rozvoje, Zlinsky kraj vykonava a financuje fadu dalSich aktivit. Tabulka 45
doplriuje celkovy pohled na financovani aktivit realizovanych Zlinskym krajem a podava pfehled skute¢ného ¢erpani vydaju na aktivity podle jednotlivych sektord,
které vychazi z analyzy zavéreénych uétd Zlinského kraje z let 2010 aZ 2016. Tyto aktivity jsou budto realizovany samotnymi vécné pfislusnymi odbory KUZK,
pfipadné se jedna o financovani ¢innosti pfispévkovych organizaci kraje, nebo dalSich subjektl, které vykon téchto aktivit zajistuji.

Tabulka 45: Prehled skuteéného ¢erpani vydaji dle jednotlivych sektorti a fonda Zlinského kraje v letech 2010 — 2016, v tis. Ké

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sektory z toho z toho z toho z toho z toho z toho z toho
celkem transfery a | celkem transfery a | celkem transfery a | celkem transfery a | celkem transfery a | celkem transfery a | celkem transfery a
dotace dotace dotace dotace dotace dotace dotace
Doprava 1563 764 892 879 1532 750 872 425 1442 287 772913 1447 474 752 108 1739 899 1033 529 1797 604 1084 229 1454 735 736 201
Kultura a pamatkova péce 140 648 140 399 147 473 147 066 159 474 158 545 172 063 171 993 163 648 163 579 169 461 169 352 151 309 151 309
Rozvoj lidskych zdroju - - - - 247 277 859 243 154 813 248 930 533 252 540 647 270 319 643
Socialni véci 8 832 70 305 17 704 16 538 27 567 27 567 40 938 36 938 152 533 152 252 643 938 643 820 682 265 682 020
Strategicky rozvoj a cest. ruch 28 038 23 668 43 521 40 782 35215 30598 29 489 28 064 26 481 23 640 40 046 38403 4844 1705
Skolstvi, mladez a sport 5039869 | 5038117| 5041813 | 5034199 5090574| 5088092 5038470| 5024377| 5080338| 5078509| 5248723 5246956 | 5519252| 5519890
Zdravotnictvi 283 130 245 582 331821 299 820 327 955 202 298 348 189 242 479 394 820 385 116 234 190 221 305 275 447 207 688
Zivotni prostredi 34 249 27 516 33703 27 992 31 786 25 631 25 362 21131 21 201 16 812 22 317 16 576 7142 2 380
Drobné investi¢ni akce 322 634 37 346 211 010 30 190 324 091 52019 175 650 38 034 143 383 49 668 117 936 56 950 181 069 112 028
SPZ HoleSov - - - - - - 14 266 863 16 239 1225 12 980 878 13 783 888
Programovy fond* 1048 307 - 724 891 - 757 574 - 1066 174 - 682 268 - 929 282 - 451 207 -
Fond kultury* 12 193 - 7713 - 8 035 - 6 108 - 7 347 - 8734 - 22171 -
Fond mladeze a sportu* 4 682 - 3205 - 3152 - 3400 - 3213 - 3632 - 3413 -
Socialni fond* - 2 301 - 1607 - 2799 - 1627 - 2 308 - 1836 -
Celkem 8486346 | 6475812| 8097905| 6469012 8456594 | 6358522 | 8613536| 6316800| 8681927 | 6904864 | 9483691 | 7479114| 9038792| 7414752

Zdroj: Zavérecné ucty Zlinského kraje 2010 — 2016

*QOd roku 2016 prestaly existovat jednotlivé fondy a byly nahrazeny Fondem Zlinského kraje, ktery ma 5 sekci (Rozvojové projekty, Kultura, Mladez a sport, Sociélni véci, Rozvojové programy a krizové
fizeni. (Rozvojové projekty a Rozvojové programy a krizové fizeni jsou souhrnné uvedeny v fadku Programovy fond).

97




Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

Rozdéleni do sektorll odpovida tematickému zaméfeni jednotlivych odborl Krajského ufadu
Zlinského kraje. V pfipadé polozky Drobné investiCni akce se jedna o aktivity realizované Odborem
investic, které maji charakter rekonstrukci, odstranéni havarijnich stavl, stavebnich Uprav objektu
v oblasti zdravotnictvi, Skolstvi, socidlnich véci a kultury, v€etné jejich pfispévkovych organizaci,
pfipadné se jedna také o spolufinancovani investi¢nich akci financovanych z externich zdroja.

Do celkového hodnoceni z pohledu finanénich tok(l ve sledovaném obdobi vstupuji také fondy
Zlinského kraje.

V Programovém fondu se soustfeduji rozpo¢tové zdroje kraje uréené k financovani podprogramu
verejné podpory, pfimych dotaci, dotaci na akreditované projekty nestatnich neziskovych subjektu,
grantovych schémat a globalnich grantd Zlinského kraje, krajskych rozvojovych projektd a projektu
spolufinancovanych EU a statniho rozpoctu.

Fond kultury Zlinského kraje je uréen k podpofe kulturnich aktivit spolkl, ob&anskych sdruzeni,
fyzickych a pravnickych osob, k rozvoji amatérské mistni kultury, na podporu vydavatelské ¢innosti a
na obnovu a zachovani kulturnich pamatek.

Fond mladeze a sportu Zlinského kraje byl zfizen k poskytovani vefrejné podpory formou dotace na
podporu aktivit v oblasti mlddeze, t&lovychovy a sportu.

Prostfedky Socialniho fondu Zlinského kraje jsou uréeny v souladu se Statutem Socialniho fondu
Zlinského kraje k poskytovani finanéni podpory a financovani aktivit (akci/projektt) v oblasti socialni,
pfipadné zdravotni. Jedna se zejména o Cinnosti podporujici rodiny, osoby se zdravotnim postizenim,
seniory, obéti domaciho nasili a trestnych ¢inl, darcovstvi krve apod.

K 1. 1. 2016 vznikl slou¢enim vySe uvedenych 4 fondd (Programového fondu, Fondu kultury, Fondu
mladeze a sportu a Socialniho fondu) do jednoho fondu Fond Zlinského kraje. Fond pfedstavuje ucelové
vymezeni financ¢nich prostfedku, které plynou prostfednictvim krajského rozpoétu do rozvojovych
projektl, spolufinancovanych z EU ¢&i jinych zdroji. Rovnéz sem nalezi programova a Ucelova podpora
na realizaci projektd, akci nebo aktivit zejména mimofadné vyznamného a regionalniho charakteru,
které sméfuji k dosazeni cilll SRZK 2020 a sektorovych koncepci. Od roku 2016 se v ramci rozpocta
kraje do Fondu Zlinského kraje, ktery nahradil Programovy fond, z kapitol jednotlivych odbor( pfesouva
ucelova podpora krajem zakladanych spolecnosti.
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2.3 Vyhodnoceni vyuzivani strukturalnich fondid EU

v teritoriu Zlinského kraje
V obdobi let 2007 — 2013 i 2014 — 2020 je jednim z kliovych nastroji rozvoje regiond Ceské
republiky kohezni politika Evropské unie. Objem celkovych alokovanych finanénich prostfedk( kohezni
politiky do znaéné miry marginalizoval jiné finan¢ni nastroje zamérené na rozvoj regiondu.
Tematicky kohezni politika pokryva vyznamnou ¢ast oblasti definovanych v SRZK 2009 — 2020.
V navaznosti na tuto skuteénost se nabizi otazka, jaké je postaveni Zlinského kraje v ramci Cerpani
finan¢nich prostfedkd kohezni politiky Evropské unie a to v kontextu obsahu SRZK 2009 — 2020. Tato
kapitola reflektuje uvedenou otazku prostfednictvim analyzy schvalenych projektd podpofenych
z kohezni politiky Evropské unie, a to v ramci dvou dil€ich oblasti:
e zhodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v ramci finanéni alokace vybranych
operacnich programu, které priifezové pokryvaji témata cild SRZK 2009 — 2020,

e zhodnoceni vnitfnich disparit Zlinského kraje na urovni spravnich obvodd ORP vzhledem k
celkové finanéni alokaci vybranych operacnich programu, které prafezové pokryvaji témata cil(i
SRZK 2009 — 2020.

Zdrojem dat pro dal$i analyzu je pro programové obdobi 2007 — 2013 databaze projektu
podporenych v ramci kohezni politiky, ktera je vedena Ministerstvem pro mistni rozvoj (MMR)?"- Za
programové obdobi 2014 — 2020 jsou data ¢erpana z databaze, kterou Ministerstvo pro mistni rozvoj
generuje ze systému MS2014+28, Zachyceny jsou projekty evidované k prosinci roku 2017.

2.3.1 Zhodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v €erpani
financ€nich prostredki v obdobi 2007 — 2013

Prvni dil¢i oblast nasi analyzy se zaméfuje na zhodnoceni postaveni Zlinského kraje v €erpani
finanénich prostfedkd kohezni politiky, a to v kontextu srovnani s dal$imi kraji Ceské republiky. Za timto
Ucelem byly analyzovany projekty sedmi tematickych operacnich programu, které maji na rozdil od
regionalnich operac¢nich programd celorepublikovy dopad. Do analyzy dale vstupuji Regionalni
operacni programy jednotlivych NUTS II. Jednotlivé analyzované operacni programy véetné prehledu
podporovanych témat jsou zachyceny v Tabulce 47.

V analyze se nezabyvame operacnimi programy Technicka pomoc, Praha Konkurenceschopnost a
Praha Adaptabilita, které jsou bez vazby na SRZK 2009 — 2020 anebo nemaiji dopad do uzemi Zlinského
kraje.

Do analyzy mezikrajského postaveni Zlinského kraje dale nevstupuji programy: Program rozvoje
venkova a Program preshraniéni spoluprace Ceska republika — Slovensko, které nejsou monitorovany
centralnim monitorovacim systémem MMR a tedy ve vstupnim zdroji dat nejsou informace o projektech
obsaZeny.

27 kdispozici na http://dotaceeu.cz/cs/Fondy-EU/Predchozi-programova-obdobi/Programove-obdobi-2007-2013/Cerpani-v-
obdobi-2007-2013?refnodeid=610989

28 MS2014+ je systém pro vypliiovani a podavani elektronické zadosti o podporu projektu ze strukturalnich fondu Evropského
spole¢enstvi a Narodnich zdroju v programovém obdobi 2014 az 2020.
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Tabulka 46: Operacni programy 2007 — 2013 vyuzité pro analyzu mezikrajského srovnani

Operacni programy 2007-2013

Podporovana témata

Operacni program Doprava (OPD)

Zelezniéni, silni¢ni a fiéni doprava - infrastruktura celostatniho
vyznamu

Operaéni program Zivotni prostfedi
(OPZP)

ZlepSovani stavu ovzdusi, vody i pady, odpadové
hospodafstvi, podpora OZE

Operaéni program Podnikani a
inovace (OPPI)

Rozvoj podnikatelského prostiedi a inovagniho potencialu,
spoluprace s vyzkumné-vyvojovymi institucemi

Operacni program Vyzkum a vyvoj

Podpora vysokych 8kol a vyzkumnych instituci

pro inovace (OPVVI)

Podpora aktivni politiky na trhu prace, zaclefiovani socialné
vylou€enych obyvatel zpét do spole€nosti a zvySovani kvality
vefejné spravy

Operacni program Lidské zdroje a
zaméstnanost (OPLLZ)

Operac€ni program Vzdélavani pro

konkurenceschopnost (OPVK) Podpora pocateéniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani

Podpora informacnich technologii ve vefejné sprave,
zlepSovani infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb,
vefejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti
bezpecnosti, prevence a feseni rizik, podpora cestovniho
ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostfedi na sidliStich a
rozvoj systému tvorby Gizemnich politik.

Operacni program Integrovany
operacéni program (IOP)

7 regionalnich operacnich programu
(ROP) pro regiony soudrznosti
(NUTS 1)

Regionalni dopravni infrastruktura, vefejné prostranstvi a
verejné sluzby, podpora regionalniho cestovniho ruchu.

Zdroj: MMR MSC2007 — 2013

Hodnoceni bylo provedeno jak z pohledu absolutni vy$e dotace, tak z pohledu dotace na obyvatele.
Uzemni dopad byl hodnocen z pohledu mista realizace, jelikoz pfedmétem analyzy je dopad
realizovanych akci na rozvoj Zlinského kraje a sledovani vy3e podpory z pohledu sidla Zadatele by
mohlo byt zavadéjici.

Hodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v Cerpani financnich prostfedkd kohezni
politiky je zalozeno na 74 459 projektech v rdmci analyzovanych operaCnich program0, o celkové
finan¢ni alokaci prostfedku Evropské unie ve vysi 687,7 mid. KE. Zakladni pfehled o poctu projektl a
dotace poskytnuté do Uzemi jednotlivych kraji dava Tabulka 47.

Analyza mezikrajského srovnani je feSena pro 13 kraji. Hlavni mésto Praha bylo z analyzy
mezikrajského srovnani vylou€eno, protoze se nejedna o region s HDP na obyvatele nizSim nez 75 %
priméru tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii a jeho podpora je feSena v ramci samostatného cile
Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost.
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Tabulka 47: Mezikrajské srovnani v obdobi 2007 — 2013 z pohledu poétu projektti a finanéni

alokace
Pocet projektt Financni alokace
Kraje Absolutné Na 100 tis. ob. Absolutné Na 1 obyvatele
Stfedocesky 9225 695,3 86 788,3 mil. K¢ 65 409 K&
Jihogesky 5853 917,6 50 088,2 mil. K& 78 529 K¢
Plzerisky 4028 698,5 38 768,5 mil. K¢ 67 232 K&
Karlovarsky 2318 778,4 28 136,2 mil. K¢ 94 479 K¢
Ustecky 4741 576,2 43 914,4 mil. K¢ 53 369 K¢
Liberecky 3810 866,6 27 506,2 mil. K& 62 565 K&
Kralovéhradecky 4658 844,7 27 754,3 mil. K¢ 50 332 K¢
Pardubicky 4694 909,4 33 763,6 mil. K& 65 414 K&
Vysogina 5657 11104 33 170,8 mil. K& 65 108 K&
Jihomoravsky 9788 833,0 84 122,8 mil. K¢ 71592 K¢
Olomoucky 6521 10274 48 284,3 mil. K& 76 072 K¢
Zlinsky 6194 10594 41 103,6 mil. Ké 70 301 Ké
Moravskoslezsky 9452 779,0 86 988,7 mil. K& 71695 K¢

Zdroj: MMR MSC2007 — 2013

Nasledujici Grafy 67 - 69 znazornuji informace o celkové vysi dotace do Uzemi Zlinského kraje,
o vySi dotace na 1 obyvatele i poctu projektll z pohledu mezikrajského srovnani.

Graf 65: VySe dotace EU v obdobi 2007 — 2013 (mil. K¢) dle kraju

mil. K¢

90000

80000

70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

0

mOPD mOPZP

OPPI

OPLZZ mOPVVI

H|OP mOPVK mROP

Kraj

Zdroj: MMR MSC2007 — 2013
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Zlinsky kraj se radi mezi kraje s primérnou financ¢ni alokaci prostfedkl Evropské unie ve svém
uzemi. Z pohledu absolutni vySe dotace 41,1 mld. K& se umistil na 7. mist&, z pohledu finan¢ni alokace
prostfedkd Evropské unie na 1 obyvatele na 6. misté.

Z pohledu jednotlivych témat podpory jsou v mezikrajském srovnani dominantni zejména
prostiedky poskytnuté z Operacniho programu Podnikani a inovace a z Regionalniho operaéniho
programu NUTS Il Stfredni Morava.

Graf 66: Vyse dotace EU na 1 ob. v obdobi 2007 — 2013 v krajich (K¢)
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Zdroj: MMR MSC2007 — 2013

*Pozn. Cervena linie v grafu zna&i pramér kraji CR

Zlinsky kraj vykazuje relativné vysoky pocet projekttl, z 13 krajd vyjma hlavniho mésta Prahy je
s 6 160 projekty na celkovém 5. misté. Nadprimérné hodnoty se objevuji zejména u OP Podnikani a
inovace a OP Zivotni prostiedi.
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Graf 67: Pocet podporenych projekti v 2007 — 2013 dle kraju
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Celkové hodnoceni ukazuje na relativné vysokou absorpéni schopnost Zlinského kraje ve
vztahu ke kohezni politice v letech 2007 — 2013. Otazkou zUstava, jaka je platnost tohoto poznatku
vzhledem k dil¢im tematickym oblastem kohezni politiky a jaké jsou skutecné dopady poskytnuté
podpory na rozvoj uzemi.

2.3.2 Zhodnoceni vnitinich disparit Zlinského kraje v ¢erpani
finan€nich prostredkl kohezni politiky v obdobi 2007 — 2013

Druha dil¢i oblast analyzy je zaméfena na hodnoceni prostorové distribuce financnich prostiedkud
kohezni politiky na tzemi Zlinského kraje. Dlraz byl kladen na identifikaci disparit na trovni SO ORP.
PRUOZK 2013 — 2016 i nasledujici kapitola tohoto dokumentu (kapitola 2.4.1.) definuje vnitrokrajské
disparity na urovni SO ORP, z tohoto duvodu bylo naSe hodnoceni vztazeno rovnéz na tuto Uroveri.

Z databaze projektl realizovanych v ramci kohezni politiky v obdobi let 2007 — 2013 byly vybrany
ty projekty, jejichz misto realizace se nachazi na uzemi Zlinského kraje. Analyza byla provedena
z pohledu vS8ech vybranych operacnich program( dle Tabulky &. 47, tedy jak tematickych, tak
regionalnich.

Zakladni pfehled o poc¢tu podpotenych projektd a dotaci poskytnuté do uzemi jednotlivych SO ORP
Zlinského kraje dava Tabulka 48. Hodnoceni je zaloZeno na 7 015 projektech o celkové finan¢ni alokaci
prostfedkd Evropské unie ve vysi 41,1 mid. K&.
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Tabulka 48: Pocet projektii a financni alokace v obdobi 2007 — 2013 pro jednotliva SO ORP
Zlinského kraje

Pocet projektt Financni alokace
SO ORP Zlinského kraje Absolutné | Na 10 tis. ob. Absolutné Na 1 obyvatele
Bystfice p. Hostynem 155 99,5 494,8 mil. K& 31762 K&
Holesov 246 1151 908,7 mil. K¢ 42 501 K&
Krométiz 868 125,2 8 042,9 mil. K¢ 116 000 K&
Luhacovice 266 1414 1 436,9 mil. K& 76 357 K¢
Otrokovice 318 92,2 1662,5 mil. K& 48 215 K&
Roznov pod Radhostém 431 122,3 1 556,4 mil. K& 44 181 K&
Uherské Hradisté 998 110,5 4 551,1 mil. K¢ 50 406 K¢
Uhersky Brod 578 110,0 3122,9 mil. K& 59 438 K¢
Valasské Klobouky 295 126,4 1200,5 mil. K& 51435 K¢
Valasské Mezifici 532 315,8 2523,4 mil. K¢ 60 760 K¢
Vizovice 210 124,7 631,0 mil. K& 37 459 K&
Vsetin 814 123,0 5994,0 mil. K¢ 90 600 K¢
Zlin 1304 1315 8 951,0 mil. K& 90 278 K¢

Zdroj: MMR MSC2007 — 2013

Obrazek 14 dava zakladni prehled hodnot prostorové dekompozice finanéni alokace prostredku
Evropské unie na urovni SO ORP v absolutnich hodnotach a rovnéz v relativnich hodnotach na 1
obyvatele. Za nejvyznamnéjsi poznatky Ize v tomto sméru povazovat:

NejvysSi hodnoty vykazuje spravni obvod ORP Zlin, kde bylo realizovano 1311 projektd
v celkové vySi 8,9 mld. KE. Vysoka absorpéni kapacita v SO ORP Zlin je postavena zejména
na aktivité podnikatelskych subjektt, kde kli€¢ovou roli sehrava aglomerace Zlin - Otrokovice.

Vysoké hodnoty vykazuje dale spravni obvod ORP Kroméfiz, kde bylo realizovano 871 projekt
v celkové vysi 8 mid. KE. Vysoka absorpéni kapacita v SO ORP Kroméfiz je dana zejména
lokalizaci velkych dopravnich projektti na uzemi Zlinského kraje.

S ur€itym odstupem bylo jako uspéSné vyhodnoceno Uzemi SO ORP Vsetin, kde byly
realizovany vybrané dopravni stavby a dale projekty z oblasti podpory Zivotniho prostfedi a SO
ORP Uherské Hradisté, které stejné jako SO ORP Zlin stavi na dobré absorpéni kapacité
podnikatelského sektoru.

Z pohledu relativni vySe dotace vztaZzené na 1 obyvatele SO ORP dosahuje vysoce
nadprdmérnych hodnot SO ORP Kroméfiz, Vsetin a Zlin.

SO ORP Bystfice pod Hostynem, Vizovice a HoleSov byly vyhodnoceny jako nejméné uspésné
jak v absolutnich, tak relativnich hodnotach.

Celkové se tak zda byt vliv kohezni politiky na posilovani konkurenceschopnosti Zlinského
kraje prostfednictvim alokace finan¢nich prostfedk(i v jadrovych oblastech v obdobi let 2007 — 2013
vy88i nezZ jeji vliv na redukci vnitrokrajskych disparit prostfednictvim podpory spiSe perifernich oblasti.

104



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

Obrazek 14: Financni alokace operacnich programi v obdobi 2007 — 2013 na urovni SO ORP
Zlinského kraje
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Konecné v poslednim kroku nasSi analyzy jsme se zaméfili na vnitrokrajské disparity finanéni

alokace projektti podpofenych v ramci Regionalniho operaéniho programu Stredni Morava. Vybér
tohoto operac¢niho programu byl determinovan rozhodovacim procesem na urovni regionu soudrznosti,
a tedy vice méné na urovni Olomouckého a Zlinského kraje. Pfedmétem nasSeho zajmu bylo hodnoceni
disparit na trovni spravnich obvodt ORP Zlinského kraje, do nichz Slo z ROP Stfedni Morava v souhrnu
vice nez 8,86 mld. K¢, tj. cca 21,6 % celkovych prostfedkd EU v letech 2007 — 2013 ve Zlinském kraji.

Obrazek 15 uvadi zakladni poznatky vztazené k absolutnim hodnotam finan¢ni alokace ROP

Stfedni Morava a rovnéz k relativnim hodnotam vztaZzenym na 1 obyvatele SO ORP. Za pozornost
v tomto ohledu stoji zejména nasledujici skute€nosti:

Z pohledu absolutni hodnoty finanéni alokace dominuje izemi SO ORP Zlin, Vsetin, Uherské
Hradisté a Kroméfiz. Spravni obvody ORP Zlin a Vsetin vykazuji s odstupem nejvySSi hodnoty,
coz je ovlivnéno realizaci Integrovaného planu rozvoje meésta Zlin a realizaci vyznamnych useku
dopravnich staveb v SO ORP Vsetin.

SO ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov a Vizovice.

Z pohledu vysSe dotace na 1 obyvatele SO ORP dosahuje vysoce nadprimérnych hodnot SO
ORP Luhacovice a dale s ur¢itym odstupem SO ORP Zlin, Bystfice pod Hostynem a Vsetin. Za
krajskym priimérem naopak zaostavaji SO ORP Vizovice, Uhersky Brod a Kroméfiz.

Z pohledu podporovanych tematickych oblasti podporuje oblast Integrovaného rozvoje a obnovy
regionu nejéastéjsi typ projektli zamérenych na infrastrukturu vefejnych sluzeb a verejna
prostranstvi, objevujici se ve v8ech spravnich obvodech ORP Zlinského kraje. V této oblasti
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vyznamné dominuje SO ORP Zlin z dlivodu jiz zmifiovaného Integrovaného planu rozvoje mésta.
Dalsi vyznamné podporené uzemi je SO ORP Uherské Hradisté a Vsetin.

e Ve v8ech SO ORP se také objevuje téma dopravni infrastruktury a vefejné dopravy. V
této oblasti dominuje SO ORP Kroméfiz, Uherské Hradisté, Zlin a Vsetin, kde byly realizovany
vyznamné useky dopravnich liniovych staveb, pfip. feSeny zavazné bodové zavady.

e Téma podpory cestovniho ruchu na regionalni arovni dominuje v SO ORP Luhacovice, Vsetin a
Roznov pod Radhostém, které byly identifikovany jako izemi s vysokym potencialem cestovniho
ruchu a byly podpofeny prostfednictvim integrovanych pland rozvoje Uzemi. Nad ramec téchto
Uzemi bylo v oblasti cestovniho ruchu vyznamné podpofeno uzemi SO ORP Zlin a Uherské
Hradisté.

Obrazek 15: Financ¢ni alokace ROP Stredni Morava v obdobi 2007 — 2013 na tGrovni SO ORP
Zlinského kraje
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2.3.3 Postaveni Zlinského kraje v ¢€erpani finanénich prostredk
v pribéhu obdobi 2014 — 2020

Pro vyhodnoceni ¢erpani prostfedk(l v ramci programového obdobi 2014 — 2020 jsou dostupna data
k1. 11. 2018. Pro analyzu byly vybrany operaéni programy s pfimym dopadem do Zlinského kraje
uvedené v Tabulce 50.
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Tabulka 49: Operaéni programy 2014 — 2020 vyuzité pro analyzu mezikrajského srovnani

Operacni programy 2014 — 2020 Podporovana témata
Regionalni dopravni infrastruktura, vefejné sluzby, zlepSovani
Integrovany regionalni operacni infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, vefejného zdravi,
program (IROP) informacnich technologii ve vefejné spravé, podpora

regionalniho kulturniho dédictvi.

Operaéni program Doprava (OPD) Zelezniéni, silni¢ni a Fiéni doprava - infrastruktura celostatniho

vyznamu
Operacni program Podnikani a Rozvoj podnikatelského prostfedi a inovaéniho potencialu,
inovace pro konkurenceschopnost spoluprace s vyzkumné-vyvojovymi institucemi, energetika,
(OPPIK) ICT
Operacni program Vyzkum, vyvoja | Podpora vysokych Skol a vyzkumnych instituci, podpora
vzdélavani (OPVVV) pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani

Podpora aktivni politiky na trhu prace, zaclefiovani socialné
vylou€enych obyvatel zpét do spole€nosti a zvySovani kvality
verejné spravy

Operaéni program Zaméstnanost
(OPZ)

Operaéni program Zivotni prostfedi | Zlep$ovani stavu ovzdusi, vody i ptidy, odpadové
(OPZP) hospodarstvi, podpora OZE

Zdroj: MMR MS2014+

V analyze se nezabyvame operaénimi programy Praha — pdl riistu CR a Technicka pomoc, které
jsou bez vazby na SRZK 2009 — 2020 anebo nemaji dopad do uzemi Zlinského kraje. Analyza
mezikrajského srovnani je feSena pro 13 kraji. Hlavni mésto Praha bylo z analyzy mezikrajského
srovnani vylouceno, protozZe se nejedna o region s HDP na obyvatele nizSim nez 75 % priiméru tohoto
ukazatele pro celou Evropskou unii a jeho podpora je feSena v ramci samostatného cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Do analyzy mezikrajského postaveni Zlinského kraje dale
nevstupuji programy: Program rozvoje venkova a Program pieshraniéni spoluprace Ceska republika —
Slovensko, které nejsou monitorovany monitorovacim systémem MS2014+ a tedy ve vstupnim zdroji
dat nejsou informace o projektech obsazeny.

Hodnoceni bylo provedeno jak z pohledu absolutni vySe dotace, tak z pohledu dotace na obyvatele.
Uzemni dopad byl hodnocen z pohledu mista realizace, jelikoZz pfedmétem analyzy je dopad
realizovanych akci na rozvoj Zlinského kraje a sledovani vySe podpory z pohledu sidla Zadatele by
mobhlo byt zavadéjici.

Hodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v Cerpani financnich prostfedkd kohezni
politiky je zaloZzeno na 65 079 projektech vramci analyzovanych operacnich programl o celkové
financni alokaci prostfedku Evropské unie ve vysi 558,1 mld. K&. Zakladni pfehled o poctu podpofenych
projektd a dotace poskytnuté do uzemi jednotlivych krajii dava Tabulka 50.
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Tabulka 50: Mezikrajské srovnani v obdobi 2014 — 2020 z pohledu poétu projektii a finanéni
alokace

Pocet projektu Financni alokace (dotace EU)
Kraje Absolutné Na 100 tis. ob. “\(';':‘i‘l’_"l‘(t;é Na 1 ob. (K&)
JihoCesky 2327 363 22 098,7 34519
Jihomoravsky 4 206 355 37 436,7 31 640
Karlovarsky 1144 387 9582,2 32 407
Kralovéhradecky 2258 410 18 204,8 33034
Liberecky 1706 387 12 635,2 28 632
Moravskoslezsky 4 056 336 35862,4 29 739
Olomoucky 2641 417 216114 34132
Pardubicky 2223 429 21 386,4 41 260
Plzerisky 1787 308 18 502,7 31 856
Stfedocesky 4 440 328 45 196,9 33410
Ustecky 2342 285 19 074,6 23231
Vysocina 2044 402 22 134,8 43 494
Zlinsky 2552 438 14 804,8 25 392

Zdroj: MMR MS2014+
Nasledujici Graf 70 — 71 znazorfiuje informace o celkové vysi dotace do Uzemi Zlinského kraje, o
vySi dotace na 1 obyvatele i poctu projektl z pohledu mezikrajského srovnani.

Graf 68: Finanéni alokace projekta financovanych EU v obdobi 2014 — 2020 - dle kraja (mil. K¢) k
1.11. 2018
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Ve sledovaném obdobi se Zlinsky kraj na rozdil od programového obdobi 2007 — 13 fadi mezi
kraje s podprimérnou finanéni alokaci prostfedkl Evropské unie ve svém Uzemi. Z pohledu
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absolutni vySe dotace 14,7 mld. K& se umistil na 11. misté, z pohledu finan¢ni alokace prostredku
Evropské unie na 1 obyvatele na 12. misté.

Z pohledu jednotlivych témat podpory jsou v mezikrajském srovnani dominantni zejména
prostifedky poskytnuté z Operac¢niho programu Podnikani pro konkurenceschopnost — jediné
v tomto programu &erpani v uzemi Zlinského kraje dosahuje primérnych hodnot, u vSech ostatnich
programu se pohybuje pod prdmérnou hodnotou.

Graf 69: Vyse financ¢ni alokace projektii financovanych EU na 1 ob. v obdobi 2014 — 2020 v
krajich (K¢) k 1. 11. 2018
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*Pozn. Cervena linie v grafu znadi priimér krajii CR

Zde je nutné poznamenat, ze k 1. 11. 2018 bylo schvaleno cca 89 % dotacnich prostfedkl tohoto
obdobi a je tedy mozné, Ze v pribéhu dalsich let (2019 — 2023 vzhledem k aplikaci pravidla n + 3)
dojde k drobnym zménam pofadi jednotlivych kraju.

Nicméné jiz ted Ize konstatovat, Zze oproti pfedchozimu programovému obdobi 2007 — 2013
dano zejména stale nerealizovanymi projekty infrastruktury pro zelezni¢ni dopravu a modernizace
dalnic a silnic sité TEN-T z OP Doprava, neumoznénim realizace vyznamnych projektii budovani
kapacit excelentniho vyzkumu v mezinarodnim méritku ve Zlinském kraji z OP Vyzkum, vyvoj,
vzdélavani, niz8im zajmem zadateli o éerpani z OP Zivotni prostiedi nez v jinych krajich (t¢émé&f
vSechny specifické cile tohoto OP) a také chybéjicim nastrojem ITI (Integrované teritorialni investice
- vice popsan v kapitole 2.3.4. niZe), ktery ve vybranych 7 aglomeracich v CR napoméaha vyrazné
zvySovat konkurenceschopnost.
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Tabulka 51: Dotace z operacnich programi 2014 — 2020 v uzemi Zlinského kraje k 1. 11. 2018

Pocet Poradi Zlinského kraje
Operacni program 2014-2020 podpoienych Dotrflce IvEU v cel!(ovg 'vyS|'dotaC| =
g (mil. K¢) mezi kraji (vyjma hl. m.
projektt
Prahy)

Integrovany regionalni operacni program 405 42517 11.
OP Podnikani a inovace pro 505 35358 4.
konkurenceschopnost
OP Zaméstnanost 565 2 996,4 6.
OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 571 1509,2 12.
OP Zivotni prosttedi 413 1651,6 10.
OP Doprava 3 781,3 14.
Celkem 2552 14 725,9 11.

Zdroj: MMR MS2014+

Mapové podklady k izemnimu rozlozeni finanénich prostredki z ESIF

Zakladni pfehled o rozlozeni finanéni prostfedkl z dota¢nich zdroji EU v GUzemi Zlinského kraje
davaji nasledujici Obrazky 16 — 18. S ohledem na sledované obdobi 2014 — 2020, kdy ¢ast projektu je
stale ve fazi hodnoceni a nejsou zndma finalni data o ukon€enych a realizovanych projektech, je analyza
provedena jak z pohledu celkovych zpusobilych vydajli vSech podanych projektl, tak z pohledu
realizovanych a ukonéenych projektd.

Obrazek 16 znazorriuje rozlozeni celkovych zplsobilych vydaji vSech podanych projekti, bez
ohledu na jejich Uspésnost v dal§im hodnoceni. Tedy nam dava predstavu o absorpéni kapacité
v Uzemi Zlinského kraje. Z pohledu podanych projektli dosahuje nejvyssi absorpéni kapacity SO
ORP Zlin, kde byly pfedlozeny projekty v celkové hodnoté 8,8 mid. K& s dominantnim podilem Zadosti
o dotaci z OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, Integrovaného regionalniho operaéniho
programu a OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Vysokou absorpéni kapacitu vykazuje také SO ORP
Uherské Hradisté, kde byly pfedloZzeny projekty v celkové vysi 7,2 mid. K& zpUsobilych vydaju, kde
opét dominuji zadosti o dotaci z OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Dale s urditym
odstupem nésleduje SO ORP Vsetin (absorpéni kapacita 5,3 mld. K&, dominantni podil Zadosti o dotaci
z Integrovaného regionalniho operaéniho programu a OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost), Kroméfiz (4,3 mid. K&, dominantni podil Zadosti o dotaci z OP Podnikani a
inovace pro konkurenceschopnost) a Uhersky Brod (3,6 mid. K&, rovnéz dominantni podil zadosti o
dotaci z OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost).

DalSi pohled na stav c&erpani vramci Zlinského kraje predstavuje rozlozeni celkovych
zpUsobilych vydajt realizovanych a ukonéenych projektt, viz Obrazek 17. Zde je situace obdobna,
nejvétsi objem realizovanych a ukonéenych projektd je v SO ORP Zlin (3,9 mid. K¢), s urCitym
odstupem nésleduje SO ORP Uherské Hradisté (3,2 mld. K&), Kroméfiz (2,2 mid. K&) a Vsetin (1,7 mld.
KK). V tuto chvili v§ak nelze délat definitivni zavéry k UspésSnosti Cerpani, protoze administrativni proces
vybéru projektud jesté neni ukonéen a v pribéhu dalSich let (2019 — 2023 vzhledem k aplikaci pravidla
n + 3) mize dojit ke zménam poradi jednotlivych obci ¢i SO ORP.

Uzemni rozloZeni dotace EU v Gzemi Zlinského kraje v letech 2015 — 2018 v pfepoétu na 1
obyvatele je patrna z Obrazku 18. NejvySsi hodnoty vykazuje SO ORP Zlin a Uherské Hradisté.
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Obrazek 16: Celkové zplsobilé vydaje podanych projektd v obcich Zlinského kraje v letech 2015
az 2018
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Obrazek 17: Celkové zplisobilé vydaje realizovanych a ukonéenych projektt v obcich Zlinského
kraje v letech 2015 az 2018
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Obrazek 18: Uzemni rozlozeni finanénich prostiedkii z ESIF v letech 2015 — 2018 do Grovné SO
ORP Zlinského kraje
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2.3.4 Integrované nastroje v kohezni politice 2014 — 2020 ve Zlinském
kraji

Politika hospodarské a socialni soudrznosti EU pro programové obdobi 2014 — 2020 nové zavadi

tzv. Uzemni dimenzi. Uzemni dimenzi se rozumi zacileni intervenci Evropskych strukturalnich a
investiénich fond 2014 — 2020 do specifickych typa Gzemi Ceské republiky. Jejim duleZitym
aspektem je vzajemna koordinace aktivit rGznych aktérd v daném Uzemi za GCelem dosazeni
synergickych efekta.

Hlavnim vychodiskem pro konkrétni feSeni Uzemni dimenze a uplatnéni pfislusnych nastrojl

v Ceské republice je Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 (dale jen SRR), schvalena
usnesenim vlady CR &. 344 ze dne 15. kvétna 2013. SRR klasifikuje regiony do kategorii podle
rozvojového potencialu a zavadi pro né pfislusné typy integrovanych strategii ve vazbé na uzemni
dimenzi:

e 7 tzv. metropolitnim oblastem (Praha, Brno, Ostrava, Plzefi, Olomouc, Usti — Chomutov,
Hradec Kralové — Pardubice) bylo umoznéno realizovat nastroj integrované tzemni
investice (dale jen ITI), ktery umozniuje na zakladé zpracované integrované strategie rozvoje
Uzemi alokovat v ramci jednotlivych prioritnich os operaénich programu finanéni prostfedky na
jeji realizaci.

e V Uzemi ostatnich kraji byla umoznéna krajskym méstim a jejich funk&nimu zazemi realizace
nastroje integrovaného planu rozvoje Gzemi (dale jen IPRU), u néjz je predpokladana
alokace nékolikanasobné nizsi nez u ITI.

e Dale byly rezervovany finan¢ni prostfedky na realizaci nastroje komunitné vedeného
mistniho rozvoje (dale jen CLLD), ktery je cilen na menSi obce s poltem obyvatel do 25 tis.
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V tuzemi Zlinského kraje jsou tedy cileny finanéni prostiedky na Gzemi IPRU (Zlin a jeho
zdzemi) a tzemi pokryté siti mistnich akénich skupin (dale jen MAS).

Obrazek 19: Pokryti uzemi Zlinského kraje v obdobi 2014 — 2020 integrovanymi nastroji
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Uzemi IPRU Zlin tvofi 11 obci (mésto Zlin, mésto Otrokovice, obec Bfeznice, mésto Frystak, obec
Hvozdna, obec Lipa, obec Lukov, obec Ostrata, obec Tedovice, obec Veseld, obec Zelechovice nad

Drevnici). Uzemi byvalych okresnich mést (mimo Zlina), tedy Krométize, Uherského Hradisté a Vsetina

Brod a jejich zazemi) a venkovské oblasti jsou sou¢asti MAS a mohou tak vyuzivat nastroj CLLD.
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Tabulka 52: Alokace pro integrované nastroje 2014 — 2020 v izemi Zlinského kraje (mil. K¢)

Financni alokace (mil. K¢) IPRU CLLD
IROP 943,4 567,3
OPz 58,8 148,5
OPZP - 20,4
OPD 70,1 -
PRV - 334,7
OPPIK - -
OPVVV - -
Celkem 1072,3 1070,9

Zdroj: MMR MS2014+

Vzhledem k pozdé&j§imu spusténi realizace nastroji IPRU a CLLD je k 1. 11. 2018 v realizaci pouze
malé procento projektd z maximalni mozné alokace pro Zlinsky kraj. Nejvétsi podil vyerpané alokace
byl dosazen u Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, kde jsou v realizaci projekty v objemu
636,4 mil. K& dotace EU (42% pfidélené alokace). V ramci operacniho programu Zameéstnanost jsou
v realizaci projekty v objemu 33,9 mil. K& dotace EU (16% pfidélené alokace). U operaéniho programu
Zivotni prostfedi a Doprava nejsou zatim v realizaci Zadné projekty. Dal$i nar(ist oéekavame v prib&hu
roku 2019 s ohledem na postup v administraci podanych projektovych zadosti.

Tabulka 53: Dotace z operaénich programt 2014 — 2020 v tizemi Zlinského kraje pro integrované
nastroje k 1. 11. 2018 (mil. K¢)

Dotace EU Hodnocené Zadosti Projekty v realizaci Celkem
v mil. K& IPRU CLLD IPRU CLLD IPRU CLLD
IROP 105,6 2541 272,4 364,0 377,9 618,2
OoPz 0 8,6 0 33,9 0 42,6
OoPzP X 1,9 X 0 X 1,9
OPD 0 X 0 X 0 X
OPPIK X X X X X X
OPVVV X X X X X X

Na implementaci uzemni dimenze se podili také Regionalni stala konference Zlinského kraje,
coz je dobrovolné regionalni uskupeni Uzemnich partneri v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje,
zastoupené predstaviteli Clenskych instituci v€etné organu vefejné spravy. Koordinacni roli pfi
fungovani Regionalni stalé konference Zlinského kraje plni Zlinsky kraj, jako hlavni dinitel
regionalniho rozvoje svého uzemniho obvodu ze zakona €. 129/2000 Sb. V ramci aktivit sekretariatu
Regionalni stalé konference Zlinsky kraj zjistuje absorp¢ni kapacitu a skutecné Cerpani prostfedki
kohezni politiky na svém Uzemi. Tato data popisuje v tzv. Regionalnich akénich planech, které vyuziva
MMR pfi sestaveni akéniho planu realizace Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020.
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2.4 Vymezeni regionalnich disparit

Pojmem ,regionalni disparity” byva ozna¢ovano vyhodnocovani rozdill v ekonomickém, socialnim
a environmentalnim rozvoji diléich uzemnich celk(. V pfipadé Zlinského kraje se budeme zabyvat
rozdily ve vyvoji spravnich obvodl obci s rozSifenou plUsobnosti, které predstavuji vhodnou zakladnu
pro posuzovani vnitrokrajskych rozdilu.

2.4.1. Multikriterialni vymezeni disparit na urovni SO ORP

Pro hodnoceni vnitrokrajskych rozdild pouzijeme metodiku, vyvinutou Eurostatem a Generalnim
feditelstvim Evropské komise pro regiondlni politiku, jejiz aplikace usnadriuje vzajemné porovnavani
socialnich, ekonomickych i environmentalnich charakteristik jednotlivych regiond EU za pomoci
relevantnich ukazateld. Tato statisticka sada umoznuje analyzovat modely a trendy v ramci a uvnitf
analyze provadéné na narodni Urovni. Srovnatelné regionaini statistiky formuji dalezitou c¢ast
evropskeého statistického a datového systému.

Je zfejmé, ze statisticka data, jez je mozné legitimné a kompetentné sledovat na Urovni narodnich
statd, ¢i regionl soudrznosti (NUTS 2) i kraji (NUTS 3), ale pozbyvaji smyslu pfi sledovani na drovni
detailngjSich a konkrétnéjSich jednotek (okresu, spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti,
mikroregionl apod.). S ohledem na potfebu identifikace regionalnich (vnitrokrajskych) disparit jsou
uplatnény relativni ukazatele &i vyvojové trendy, primérné hodnoty a odchylky od krajského priiméru.

Postup je zaloZzen na Bennetové metodé, spodivajici v dosazeni syntetické miry regionalnich
disparit a vytvofeni matice relativnich odchylek absolutnich hodnot jednotlivych ukazatel( od zvolené
normy (jiz je zasadné krajsky primeér).

Hodnoceni regionalnich disparit Zlinského kraje navazuje na metodiku pouzitou v PRUOZK 2010 —
2012 a PRUOZK 2013 — 2016. Zakladnimi prvky této metodiky jsou:

e vybér ukazatell relevantnich pro jednotlivé oblasti SRZK 2030 a jejich zakladni vyhodnoceni

na urovni spravnich obvodid ORP Zlinského kraje,

o aplikace upravené Bennetovy metody multikriterialniho hodnoceni regionalnich disparit

pro souhrnné vyhodnoceni regionalnich disparit Zlinského kraje.

PFi vybéru ukazatelll hodnoceni byl kladen duraz na konzistentnost hodnoceni a vypovidaci
schopnost ukazateld vzhledem ke stanovenym oblastem SRZK 2030. Protoze tyto oblasti jsou odliSné
od pilifd pfedchazejicich strategickych dokumentd, doSlo k pomérné vyrazné obméné i rozsifeni poctu
ukazateld. Inspiraci pro tyto zmény byly téz aktualni diskuze a podklady pro pfipravu Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+ (kategorizace SO ORP pro vymezeni hospodaisky slabych regiond).
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Tabulka 54: Vybér ukazatell pro hodnoceni regionalnich disparit

Ukazatel na trovni SO ORP

Zdroj dat

Ekonomika a trh prace

1.

2.

3.

Intenzita podnikatelské aktivity (pocCet ekon.
subjektd na 1000 obyvatel)

Vyvoj zaméstnanosti v produkénich sektorech SO
ORP mezi lety 2010 - 2014

Vyvoj produktivity prace v produkénich sektorech
mezi lety 2010 - 2014

Podil nezaméstnanych osob v % (prdmér za 4
roky)

Pocet uchazec¢l o praci na jedno volné pracovni
misto (prdmeér za 4 roky)

Prdmérna mzda v produkénich sektorech 2014
Pocet luzek hromadnych ubytovacich zafizeni na
1000 obyvatel 2016

Vyvoj poctu pfenocovani v
ubytovacich zafizenich 2013 - 2016

hromadnych

CSU, RES (podklad od MMR)

Regiopartner (pofizena data za roky 2010 a 2014)
Regiopartner (pofizena data za roky 2010 a 2014)
MPSV

MPSV

Regiopartner (pofizena data za roky 2010 a 2014)
csu

csu

Lidé a kvalita zivota

9

10,
11.
12.
13.
14.

15.
16.

Hruba mira migracniho salda 2016

Index stafi

Index vzdélanosti (populace dle nejvysSiho
dosazeného vzdélani)

Pocet praktickych lékafd pro dospélé na 1000
obyvatel ve véku 15+ (31. 12. 2016)

Pocet 1Gzek v domovech pro seniory na 1000
obyvatel ve véku 65+ (31. 12. 2016)

Nadéje na doziti - zeny v letech 2012 — 2016
Podil osob v exekuci z osob starSich 15 let

Pocet nemovitych kulturnich pamatek na 100 km?

CsU (podklad od MMR)
CsU (podklad od MMR)
CSU - KROK (podklad od MMR)

csu
Csu
CsU (podklad od MMR)

Exekutorska komora CR (Mapa exekuci)
NPU (podklad od odboru kultury)

Infrastruktura a kvalita prostredi

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.

25.

Pocet vefejnych dopravnich spoji ve Spiéce na
1000 obyvatel (duben 2017)

Intenzita bytové vystavby - poCet dokoncéenych
byt v obdobi 2012 - 2016 na 1000 obyvatel
Podil obyvatel napojenych na stokovou sit
Koeficient ekologické stability (pomér souctu ekol.
stabilnich pozemkld k souétu ekol. nestab.
pozemku)

Produkce komunalnich odpad(l na obyvatele
Délka silnic Il. a llI. tfidy v km na 100 km?

Stav povrchu silnic Il. a lll. tfidy

Zména poctu obyvatel ve venkovskych obcich (do
2 tis. obyv.) mezi lety 2010 — 2016

Dosazitelnost Ceské dalni¢ni sit€ z centra SO
ORP v minutach

IDOS (vlastni propocet)
CsU (podklad od MMR)

MZe - VUME, CSU (podklad od MMR)
CsU (podklad od MMR)

MZP - ISOH (podklad od MMR)
Reditelstvi silnic Zlinského kraje
Reditelstvi silnic Zlinského kraje
csu

https://mapy.cz (vlastni propocet)
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2.4.1. a) Ekonomika a trh prace

Pro oblast Ekonomika a trh prace byly zvoleny ukazatele popisujici koncentraci a efektivitu
podnikatelskych aktivit, situaci na trhu prace a vyznam cestovniho ruchu.

V pfipadé ukazatele poc¢tu ekonomickych subjektd na 1000 obyvatel je vyrazna koncentrace
Otrokovice a Kroméfiz. OdliSna je situace pfi hodnoceni vyvoje zaméstnanosti v produkénich
sektorech (dostupna data davaji moznost srovnani let 2014 a 2010). Vyznam produkénich sektor( byl
v uvedeném obdobi nejvyznamnéji posilen v SO ORP Bystfice pod Hostynem, Otrokovice a Vsetin.
Nejvyznamnéj$i pokles zaméstnanosti v produkénim sektoru byl zaznamenan v SO ORP HoleSov a
Valasské Klobouky. Odlisna situace je pfi pohledu na vyvoj produktivity prace v produkénich
sektorech, kde pfi srovnani let 2014 a 2010 vykazuji nejvyssi rist SO ORP Uhersky Brod a Otrokovice
a naopak Bystfice pod Hostynem jako jediny spravni obvod ORP vykazuje pokles.

Vramci ukazateld trhu prace je dlouhodobé (primér let 2014 — 2017) zvySeny podil
nezaméstnanych osob ve spravnich obvodech ORP Bystfice pod Hostynem, Vsetin a Kromé&fiz.
Lpretlaku“ na trhu prace — pocet uchazec¢i na 1 volné pracovni misto — byl také posuzovan jako
primér ¢étyrletého obdobi (2014 — 2017). Jednoznacné nejvyssi hodnotu dosahl SO ORP Bystfice pod

LuhaCovice, nejvyssi v SO ORP Otrokovice a Roznov pod Radhostém.

Do oblasti Ekonomika a trh prace byly zafazeny téz ukazatele cestovniho ruchu. Z hlediska po¢tu
ltzek v hromadnych ubytovacich zarizenich na 1000 obyvatel byla nejvy$si koncentrace llizek pro
cestovni ruch v SO ORP Luhacovice a Roznov pod Radhostém. Nejméné lizek na 1000 obyvatel
vykazuji SO ORP HoleSov a Valasské Mezific¢i. Podle ukazatele vyvoje poctu prenocovani
v hromadnych ubytovacich zafizenich 2013 — 2016 byl nejvy$Si narGst zaznamenan v obvodech
ORP Uherské Hradisté a Uhersky Brod. Pokles poctu pfenocovani vykazaly SO ORP Bystfice pod
Hostynem, Zlin a Otrokovice.

Tabulka 55: Hodnoty ukazateli oblasti Ekonomika a trh prace — absolutni vyjadreni

Vyvoj Vyvoj Podil Pocet
Pocet zamést. | produkt. | nezamést | uchazectl | Pramérna Pocet Vyvoj
ekon. v produk. prace nanych | o praci na mzda lGzek poétu
SO ORP subjektt : v produk. osob 1 volné v prod. HUZ na |pfenocova
na 1000 |sektorech | sektorech | (pram. | pr. misto | sektorech| 1000 ob. | niv HUZ
obyv. 2016| 20010-14 | 2010-14 | 2014 - (pram. |2014VvKE| 2016 2013-16
17) 2014 — 17)
Bystfice p. H. 122,3 1,17 0,88 6,8 12,3 17 353 89,1 -3,0
HoleSov 114,7 0,79 1,17 51 51 21 696 51 1,9
Krométiz 103,0 0,99 1,26 6,6 6,3 22176 35,6 28,8
Luhacovice 130,1 0,94 1,26 4,0 4,3 19 143 209,2 18,9
Otrokovice 102,2 1,08 1,28 4,1 3,2 27 974 27,4 -1,9
Roznov p. R. 1241 0,92 1,05 5,9 4,3 26 239 126,3 7,9
Uh. Hradisté 120,6 0,96 1,10 5,0 3,5 22 235 32,5 41,1
Uh. Brod 121,6 1,04 1,31 4.4 2,9 22 317 22,3 37,8
Val. Klobouky 129,7 0,82 1,08 5,7 6,4 21152 36,0 0,2
Val. Mezifi¢i 116,6 0,90 1,04 5,9 2,7 24 644 13,2 29,0
Vizovice 141,8 1,02 1,11 4,3 4,9 22 644 42,4 14,4
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Vsetin 122,8 1,06 1,19 6,8 7,8 22 037 53,8 13,5
Zlin 142,7 0,96 1,18 4,5 4.4 22 953 30,9 -2,5
Zlinsky kraj 122,6 0,98 1,18 54 4,4 23 216 44,7 15,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

V oblasti Ekonomika a trh prace na zakladé aplikace upravené Bennetovy metody vychazi, ze
nejkonkurenceschopnéjSim regionem Zlinského kraje je SO ORP Luhacovice, a to zejména diky
ukazatelum trhu prace a cestovniho ruchu, nasledovany ze stejnych diivodd SO ORP Uhersky Brod a
Uherské Hradisté. Na opa¢ném konci hodnoceni oblasti Ekonomika a trh prace se nachazi SO ORP
HoleSov, Valasské Klobouky a Bystfice pod Hostynem, opét zejména z hlediska cestovniho ruchu a trhu
prace. Ostatni spravni obvody ORP Ize z hlediska oblasti Ekonomika a trh prace hodnotit jako pramérné.

Tabulka 56: Hodnoty ukazatelli oblasti Ekonomika a trh prace — relativni vyjadieni

Vyvoj Vyvoj Podil

Podet | zamést. | produkt. | nezamés | Poéet |Pramérna| Pocet Vyvoj

ekon. v prod. prace | tnanych |uchaze¢li| mzda lGzek poctu
SO ORP Celkem | subjektt | sektorec | v prod. osob |opracina| vprod. | HUZ na |pfenocov
na 1000 h sektorec 1 volné (sektorech| 1000 ob. |&ni v HUZ

obyv. |20010-14 | h 2010- pr. misto [2014 v KE&| 2016 2013-16
14

Luhacovice 1,7 0,6 -0,4 0,6 2,7 0,2 -1,8 10,0 1,9
Uh. Brod 14 -0,1 0,6 1,0 18 3,5 -0,4 -5,0 10,0
Uh. Hradisté 1,1 -0,2 -0,1 -0,7 0,8 2,2 -0,4 -2,7 10,0
Roznov p. R. 0,5 0,1 -0,6 -1,1 -0,8 0,3 1,3 10,0 -5,0
Val. Mezifi¢i 0,3 -0,5 -0,8 -1,2 -0,9 3,9 0,6 -7,0 8.3
Vizovice 0,1 1,6 0,4 -0,6 2,1 -1,0 -0,2 -0,5 -0,9
Krométiz -0,2 -1,6 0,1 0,7 -2,1 -4,3 -0,4 -2,0 8,2
Otrokovice -0,8 -1,7 1,1 0,8 2,5 2,8 2,0 -3,9 -10,0
Vsetin -1,2 0,0 0,8 0,0 -2,5 -7,6 -0,5 2,0 -1,5
Zlin -1,3 1,6 -0,2 0,0 1,6 0,1 -0,1 -3,1 -10,0
Bystfice p. H. -2,0 0,0 2,0 -2,6 -2,6 -10,0 -2,5 9,9 -10,0
Val. Klobouky -2,4 0,6 -1,6 -0,8 -0,5 -4,4 -0,9 -1,9 -9,9
HoleSov -2,7 -0,6 -1,9 -0,1 0,6 -1,6 -0,7 -8,8 -8,8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

2.4.1. b) Lidé a kvalita Zivota

Pro oblast Lidé a kvalita Zivota byly zvoleny ukazatele popisujici demograficky vyvoj, dosazitelnost
sluzeb a socidlni situaci obyvatel.
Z fady demografickych ukazatelll byla vybrana hruba mira migraéniho salda na 1000 obyvatel,

ktera je ukazatelem atraktivity Gzemi pro obyvatele. Z tohoto pohledu se jevi jako nejatraktivnéjsi SO
ORP Holesov, Vizovice a Zlin. Ostatni obvody maji zaporné migracni saldo, nejvice SO ORP ValaSské
Klobouky, Vsetin a Bystfice pod Hostynem. Index stafi popisuje vztah mezi nejmladsi (do 15 let) a
nejstarsi vékovou slozkou (nad 65 let) obyvatelstva. NejvySsi index stafi (tzn. nejvyssi prevaha obyvatel
star3ich 65 let) je identifikovana v SO ORP Bystfice pod Hostynem, Uhersky Brod a Zlin. Nejpfiznivéjsi
hodnoty vykazuji SO ORP Vizovice a Vala8ské Klobouky. Index vzdélanosti hodnoti souhrnné

vzdélanostni strukturu obyvatel (zohledfiuje vSechny dosaZené stupné vzdélani). Nejvyssi hodnoty
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dosahuje spravni obvod ORP Vala3ské Klobouky. Ukazatel nadéje doziti udava pocet let Zivota, které
maji pfed sebou pravé narozené Zeny (v obdobi 2012 — 2016). Variabilita tohoto ukazatele mezi
jednotlivymi SO ORP je nizka. Nejvyssi nadéji doziti maji zeny v SO ORP Zlin a Roznov pod

Z hlediska dosazitelnosti zdravotnich sluzeb, méfeno poétem praktickych lékara pro dospélé na
1000 obyvatel, byla nejvyssi dosazitelnost v SO ORP Bystfice pod Hostynem a Zlin. Nejméné Iékaf
na 1000 obyvatel bylo registrovano v SO ORP Vizovice a HoleSov. Vybavenost ltizky v domovech pro
seniory na 1000 obyvatel starSich 65 let byla nejvyssi v SO ORP Otrokovice, Kroméfiz, Roznov pod
Vizovice (dokonce Zzadna l0zka), Luhacovice, Valasské Mezifi¢i a Zlin. Jako ukazatel kulturni
vybavenosti byl pouZit poéet nemovitych kulturnich pamatek na 100 km2. Nejvy$§im poctem

kulturnich pamatek (vztazeno na plochu uzemi) disponuji SO ORP Kroméfiz, Valasské Mezifici,

Radhostém, Vsetin a Vizovice.
Socialni situaci v Uzemich popisuje ukazatel podilu osob v exekuci z osob starSich 15 let.

ZvySeny podil osob v exekuci Ize identifikovat pfedevSim v SO ORP Kroméfiz, nasledovany SO ORP

Tabulka 57: Hodnoty ukazatel( oblasti Lidé a kvalita zivota — absolutni vyjadfeni

. Pocet | Pocet |\ dsie | Podil Pocet

Hruba prakt. luzek o -
. bz doziti — osob nemovityc

mira Index lékart | v domove - .
L Index " zeny v exekuci h kult.
SO ORP migrac. o vzdélano pro ch pro . 2
stari ) 1k . narozené | z osob pamatek
salda na sti dospélé [seniory na 2012 - starsich na 100
1000 ob. na 1000 | 1000 ob. 2
2016 15 let km
ob. 65+

Bystfice p. H. -3,2 146,5 2,24 0,71 18,7 80,61 6,05 29,3
HoleSov 3,6 126,9 2,21 0,37 28,6 81,41 6,50 52,8
Kroméfiz -1,9 132,9 2,27 0,61 32,6 81,16 7,76 57,9
Luhacovice -0,9 136,4 2,28 0,53 11,0 81,51 3,42 51,0
Otrokovice -0,6 136,2 2,23 0,58 34,5 81,35 6,71 30,4
RozZnov p. R. -1,0 132,8 2,28 0,63 32,5 82,88 4,97 9,2
Uh. Hradisté -1,4 131,8 2,26 0,67 24,2 82,01 6,03 39,2
Uh. Brod -1,0 138,8 2,19 0,67 20,2 81,67 4,87 44.8
Val. Klobouky -4,0 116,9 2,12 0,60 32,3 80,47 4,34 27,1
Val. Mezifici -1,5 120,2 2,32 0,65 12,2 81,46 5,64 53,1
Vizovice 2,2 106,2 2,21 0,36 0,0 82,08 3,83 21,2
Vsetin -3,4 125,2 2,24 0,50 20,9 81,37 5,42 13,3
Zlin 0,5 137,0 2,41 0,70 12,9 82,89 5,61 36,0
Zlinsky kraj -1,1 131,12 2,27 0,61 22,0 81,80 5,74 35,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

Zaoblast Lidé a kvalita zivota Ize na zakladé upravené Bennetovy metody konstatovat, ze
nejlepSimi podminkami pro kvalitu Zivota disponuji SO ORP HoleSov a Zlin, a to zejména diky jejich
atraktivité méfené hrubou mirou migra¢niho salda. Nadprimérné podminky Ize dale identifikovat v SO
ORP Otrokovice, Uhersky Brod a Luhacovice. Na opaéném konci hodnoceni oblasti Lidé a kvalita Zivota
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se nachazi SO ORP Bystfice pod Hostynem a Vsetin, opét zejména diky migraénimu saldu (tentokrat
zapornému).

Tabulka 58: Hodnoty ukazatel( oblasti Lidé a kvalita Zivota — relativni vyjadieni

. Pocet | Pocet | \_isje | Podil | Poget
Hruba prakt. lizek wipr L
x Ao doziti — osob | nemovity

mira Index léekari |vdomove| .
L Index . zeny |vexekuc | ch kult.
SO ORP Celkem | migraé. s vzdélan pro ch pro | .

stari : " : narozené | i z osob | pamatek

salda na osti dospélé | seniory 2012 - | stargich | na 100

1000 ob. na 1000 | na 1000 >
2016 15 let km
ob. ob. 65+

HoleSov 1,6 10,0 0,3 -0,3 -3,9 3,0 0,0 -1,3 4,9
Zlin 1,0 10,0 -0,5 0,6 1,4 -4,2 0,1 0,2 0,1
Otrokovice 0,8 4,8 -0,4 -0,2 -0,5 57 -0,1 -1,7 -1,4
Uh. Brod 0,5 0,5 -0,6 -0,3 0,9 -0,8 0,0 15 2,6
Luhacovice 0,4 1,8 -0,4 0,0 -1,3 -5,0 0,0 4,0 4.4
Kroméfiz 0,0 -7,1 -0,1 0,0 -0,1 4,8 -0,1 -3,5 6,3
Roznov p. R. 0,0 1,0 -0,1 0,0 0,2 47 0,1 1,3 -7,4
Uh. Hradisté 0,0 -2,3 -0,1 0,0 0,9 1,0 0,0 -0,5 1,0
Val. Mezifi¢i -0,2 -3,5 0,8 0,2 0,6 -4,5 0,0 0,2 5,0
Vizovice -0,4 10,0 1,9 -0,3 -4,2 -10,0 0,0 3,3 -4,0
Val. Klobouky -0,7 -10,0 1,1 -0,7 -0,2 47 -0,2 2,4 -2,4
Bystfice p. H. -1,7 -10,0 -1,2 -0,2 1,6 -1,5 -0,1 -0,5 -1,7
Vsetin -2,2 -10,0 0,4 -0,2 -1,8 -0,5 -0,1 0,6 -6,3

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

2.4.1. ¢) Infrastruktura a kvalita prostredi

Disparity v oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi byly hodnoceny prostfednictvim ukazatell
dopravy, technické infrastruktury a Zivotniho prostfedi, bytové vystavby a charakteristik krajiny a
venkovského osidleni.

Z hlediska dopravni obsluznosti, méfeno poétem verejnych dopravnich spoji na 1000 obyvatel
(ve $piCce), jsou nejlépe obsluhovanymi tzemimi SO ORP HoleSov a Bystfice pod Hostynem. Nejméné
spoju na obyvatele bylo identifikovano v SO ORP Uhersky Brod a Vsetin. Z hlediska délky silnic Il. a
lll. tfidy na 100 km? jsou nejlépe pokrytym Gzemim timto druhem dopravni infrastruktury SO ORP
Stav povrchu silnic Il. a lll. tfidy je hodnocen pétistupfiovou $kalou, z které vychazi priimérné
hodnoceni. Nejlepsi kvalitou se vyznacuiji silnice Il. a lll. tfidy v SO ORP Hole3ov a Luhadovice, nejhorsi
kvalita silnic byla identifikovana v SO ORP Vizovice a Bystfice pod Hostynem. Dilezitym parametrem
je napojeni uzemi na nadfazenou silicni sit, tzn. dosazitelnost dalniéni sité z centra SO ORP (v
minutach). Nejlepsi dosazitelnosti dalniéni sité disponuji centra SO ORP lezZici v blizkosti dalnic, tzn.
SO ORP Otrokovice a Kroméfiz. Nejhorsi dosazZitelnost dalni¢ni sité je u nejvice odlehlych uzemi,
zejména u SO ORP Valasské Klobouky, Vsetin a Uhersky Brod.

Z hlediska technické infrastruktury (potazmo Zivotniho prostfedi) je dllezité ¢isténi odpadnich vod.
Nejvyssi podil obyvatel napojenych na stokovou sit’ se nachazi v SO ORP Uherské Hradisté, Vsetin,
Zlin a Luhadovice. Nejniz8i podil obyvatel napojenych na stokovou sit maji SO ORP Otrokovice a
Vizovice. Produkce komunalnich odpadd v tunach na 1000 obyvatel dosahuje nejvysSich hodnot

produkce komunalnich odpadd v obvodech SO ORP Valasské Klobouky a Vsetin. Vyznamnym
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ukazatelem, vyjadfujicim atraktivitu uzemi, je po€et dokonéenych byti na 1000 obyvatel. Nejvyssi
intenzitou bytové vystavby se vyznacuji SO ORP Vizovice a RoZnov pod Radhostém. Nejnizsi intenzitou
bytové vystavby jsou charakteristické SO ORP Bystfice pod Hostynem a HoleSov.

Stabilita krajiny z ekologického pohledu je posuzovana pomoci koeficientu ekologické stability.
NejvysSi ekologickou stabilitou se vyznacuji SO ORP Vsetin a Roznov pod Radhostém, nejnizsi
hodnotu koeficient dosahuje v SO ORP HoleSov, Kroméfiz a Otrokovice. Zména poctu obyvatel
venkovskych obci (do 2000 obyvatel) je ukazatelem atraktivity venkova pro zivot obyvatel. Z tohoto
pohledu je nejvice atraktivni pro obyvatele venkov v SO ORP Roznov pod Radho&tém a Zlin, nejméné
atraktivni (s nejvy$Sim ubytkem obyvatel) venkov v SO ORP Bystfice pod Hostynem, Uhersky Brod a
Kroméfiz.

Tabulka 59: Hodnoty ukazatelli oblasti Infrastruktura a kvalita prostredi — absolutni vyjadreni

. . Podil Produkc Zména “:
Pocet Pocet . - Dosazitel
e . | obyvatel o e Délka Stav poctu .
verejn. | dokong. nA0oi Koefific. komun. |silnic 11 al povrehu ob nost daln.
SO ORP doprav. | byta na PoJ. ekolog. o ctl.a) pov ) sité
a0 na . odpadu | lll. tf. na |silnic ll. a| venk.
spojui na | 1000 ob. stability 2 . , Z centra
1000 ob. | 2012-16 stokovo v /1000 | 100 km IIl. tr. obci ORP
: u sit’ obyv. 2010-16
Bystfice p. H. 3,55 3,8 66,6 1,8 689,7 58,2 4,00 -1,49 21
HoleSov 4,06 3,4 60,8 0,3 495,9 74,4 2,97 1,42
Kroméfiz 1,89 6,0 69,7 0,5 433,6 62,5 3,52 -1,25 4
Luhacovice 2,39 8,8 86,5 2,7 466,1 51,1 3,08 0,60 35
Otrokovice 2,88 5,3 31,9 0,6 755,4 57,1 3,71 2,65 2
Roznov p. R. 2,50 12,4 82,5 4,4 434,8 26,8 3,25 3,95 35
Uh. Hradisté 2,35 10,3 88,5 0,8 457,0 40,2 3,74 0,48 21
Uh. Brod 1,37 9,2 72,9 1,2 443,5 39,5 3,31 -1,31 39
Val. Klobouky 2,15 6,0 74,7 2,5 337,0 30,6 3,54 0,14 57
Val. Mezifici 2,43 6,9 84,9 1,3 481,1 59,9 3,70 2,83 24
Vizovice 2,61 12,6 50,5 2,5 505,0 38,9 4,09 2,30 26
Vsetin 1,40 9,3 87,2 4,9 371,8 27,7 3,62 -0,01 42
Zlin 2,00 6,4 86,7 1,6 526,0 52,1 3,52 3,18 12
Zlinsky kraj 2,18 7,9 77,1 1,5 477,6 44,4 3,53 0,77 25

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

Za oblast Infrastruktura a kvalita prostfedi Ize na zakladé upravené Bennetovy metody konstatovat,
Ze nejlepsi vybavenosti z hlediska dopravy a technické infrastruktury a kvalitou prostfedi disponuji SO
ORP Roznov pod Radhostém a Vizovice, a to zejména diky podminkam z hlediska ekologické stability
a celkovou atraktivitou Uzemi (intenzita bytové vystavby, rdst poétu obyvatel venkovskych obci).
Nadprumérné podminky Ize dale identifikovat v SO ORP HoleSov, Zlin a Valadské Mezifi¢i. Nepfiznivé
podminky za oblast Infrastruktura a kvalita prostfedi Ize identifikovat v ramci SO ORP Uhersky Brod a
ValaSské Klobouky, a to z divodu nizSi atraktivity Uzemi (dopravni dostupnost, vyvoj venkovskych obci).
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Tabulka 60: Hodnoty ukazatel(li oblasti Infrastruktura a kvalita prostiedi — relativni vyjadreni

Pocet - Podil Produk , Zména <
o Pocet o Délka - Dosazitel
verejn. . | obyvate | Koefific ce e Stav poctu
Celk | doprav dokonc. | napoj komun Sl ovrchu ob nost
SO ORP Prav- i pvta na PoJ. ; Sl am e | POV ~ |daln. sité
em spoju na ekolog. | odpadt silnic Il. | venk.
1000 ob. . na 100 " . | zcentra
na 1000 2012-16 stokovo | stability | v t/1000 Kkm?2 a lll. tr. obci SO ORP
ob. u sit’ obyv. 2010-16

RozZnov p. R. 2,4 15 5,6 0,7 10,0 0,9 -4,0 0,8 10,0 -3,9

Vizovice 2,0 1,9 5,9 -3,5 7,3 -0,6 -1,2 -1,6 10,0 -0,3

HoleSov 1,7 8,6 -5,7 -2,1 -8,1 -0,4 6,8 1,6 8,4 6,4

Zlin 1,7 -0,9 -1,9 1.2 0,8 -1,0 1,7 0,0 10,0 52

Val. Mezifi¢i 1,4 11 -1,3 1,0 -1,4 -0,1 3,5 -0,5 10,0 0,5

Luhacovice 1,0 1,0 11 1,2 8,9 0,2 1,5 1,3 -2,2 -3,9

Otrokovice 0,4 3,2 -3,4 -5,9 -5,7 -5,8 2,9 -0,5 10,0 9,2

Uh. Hradisté | -0,3 0,8 3,0 15 -4,4 0,4 -1,0 -0,6 -3,8 1,7

Kroméfiz -0,9 -1,3 -2,4 -1,0 -6,5 0,9 4,1 0,0 -10,0 8,4

Bystfice p. H.| -1,0 6,3 -5,2 -1,4 2,5 -4,4 3,1 -1,3 -10,0 1,7

Vsetin -1,0 -3,6 1,7 1,3 10,0 2,2 -3,8 -0,3 -10,0 -6,7
Val.

Klobouky -1,5 -0,1 -2,4 -0,3 7,6 2,9 -3,1 0,0 -8,2 -10,0

Uh. Brod -2,2 -3,7 1,7 -0,6 -1,5 0,7 -1,1 0,6 -10,0 -5,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Tabulky 54 vySe

2.4.1. d) Celkové hodnoceni podle statistickych ukazatelt

Z hlediska celkového hodnoceni za vSechny sledované oblasti I1ze konstatovat, Zze k nejlépe
rozvinutym SO ORP ve Zlinském kraji se fadi SO ORP Luhacovice (z dlivodu vysokého hodnoceni
v oblasti Ekonomika a trh prace), Roznov pod Radhostém, Vizovice, ValaSské Mezifici a Zlin (vSechny
obvody vysoké hodnoceni v oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi).

K primérné rozvinutym uUzemim se fadi SO ORP Uherské Hradisté a Uhersky Brod (vysoké
hodnoceni v oblasti Ekonomika a trh prace) a SO ORP HoleSov (diky vysokému hodnoceni v oblastech
Infrastruktura a kvalita prostiedi a Lidé a kvalita Zivota) a SO ORP Otrokovice (vysoké hodnoceni
v oblasti Lidé a kvalita zivota).

Podprdmérné rozvinutymi uzemimi jsou SO ORP Kroméfiz (zejména z diivodu nizkého hodnoceni
v oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi), SO ORP Vsetin (nizké hodnoceni v oblasti Lidé a kvalita
Zivota) a SO ORP Valasské Klobouky a SO ORP Bystfice pod Hostynem (zejména nizké hodnoceni
v oblasti Ekonomika a trh prace).
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Tabulka 61: Shrnuti — postaveni spravnich obvod(i ORP podle jednotlivych oblasti rozvoje SRZK

2030
SoloRE cekem | OMRG T | M vota | wvalita prostredi
LuhacCovice 1,0 1,7 0,4 1,0
Roznov p. R. 1,0 0,5 0,0 2,4
Vizovice 0,6 0,1 -0,4 2,0
Val. Mezifi¢i 0,5 0,3 -0,2 1,4
Zlin 0,5 -1,3 1,0 1,7
Uh. Hradisté 0,3 11 0,0 -0,3
HoleSov 0,2 -2,7 1,6 1,7
Otrokovice 0,1 -0,8 0,8 0,4
Uh. Brod -0,1 1,4 0,5 -2,2
Kroméfiz -0,4 -0,2 0,0 -0,9
Vsetin -1,5 -1,2 -2,2 -1,0
Val. Klobouky -1,5 -2,4 -0,7 -1,5
Bystfice p. H. -1,6 -2,0 -1,7 -1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.1 e) Expertni hodnoceni vnitroregionalnich disparit

K uplnému postizeni vnitroregionalnich disparit bylo vedle vyhodnoceni statistickych ukazateld
pouzito expertni posouzeni, kdy vybrana skupina experti — ¢lend pracovnich skupin a odbornych
pracovnikll Krajského ufadu Zlinského kraje — hodnotila na zakladé jejich detailni profesni znalosti
pofadi rozvinutosti jednotlivych obvodi ORP (celkem za vSechny oblasti). Nasledné byly na zakladé
primérného poradi (v hodnoceni statistickych ukazatell a expertniho hodnoceni) rozdéleny obvody
ORP do tfi skupin podle jejich rozvinutosti.

Tabulka 62: Hodnoceni SO ORP Zlinského kraje podle statistickych ukazatelli a expertniho

hodnoceni
Statistické hodnoceni Expertni hodnoceni
ORP Pramér poradi . pramérné
bodové o . o o
hodnoceni poradi poradln poradi
expertu
Luhacovice 2,5 1,0 1 51 4
Zlin 3,0 0,5 5 1,5 1
Roznov pod Radhostém 3,5 1,0 2 51 5
Uherské Hradisté 4,0 0,3 6 4,3 2
Vizovice 5,0 0,6 3 6,6 7
Valasské Mezifici 5,0 0,5 4 5,6 6
Otrokovice 55 0,1 8 5,0 3
Uhersky Brod 8,5 -0,1 9 8,2 8
HoleSov 9,0 0,2 7 8,9 11
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KroméFiz 9,5 -0,4 10 8,2 9
Vsetin 10,5 -1,5 11 8,5 10
Vala$ské Klobouky 12,5 -1,5 12 12,0 13
Bystfice pod Hostynem 12,5 -1,6 13 11,8 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 63: Rozdéleni SO ORP Zlinského kraje podle celkové rozvinutosti (vSechny oblasti

rozvoje)
Nadprimérné rozvinuté SO | Primérné rozvinuté SO ORP | Podprimérné rozvinuté SO
ORP ve Zlinském kraji: ve Zlinském kraji: ORP ve Zlinském kraji:
e Luhacovice e Vizovice e Kroméfiz
o Zlin o ValaSské Mezifici e Vsetin
e RozZnov pod Radhostém e Otrokovice o ValaSské Klobouky
e Uherské Hradisté e Uhersky Brod e Bystfice pod Hostynem
e HoleSov

2.4.2 Variantni tematické vymezeni znevyhodnénych uzemi

Na narodni Grovni byla pfi pfipravé programového obdobi 2014 — 2020 definovana tzv. uzemni
dimenze. Ta je popsana v Narodnim dokumentu k uzemni dimenzi jako moznost koncentrovat
prostfedky ve specifickych typech Uzemi k podpofe konkurenceschopnosti (v zavislosti na rozvojovy
potencial) CR a také zohledfujici poZadavek na vyrovnavanich uzemnich disparit (ve vztahu k vnitfni
diferenciaci Uzemi a koncentraci problém( ekonomického, socialniho &i environmentalniho charakteru).

Pokud budeme dany pfistup aplikovat i na krajskou Uroven a feSit koncentraci dotacnich prostfedku
¢i jinych typQ intervenci do specificky vymezenych Gzemi ve Zlinském kraji, nemusi vzdy byt pro
nejvhodné;jsi vymezeni téchto uzemi metoda multikriterialniho hodnoceni na urovni SO ORP, které je
popsané v podkapitole 2.4.1. Kazda intervence se zpravidla zaméfuje primarné na jeden klicovy
problém (cil) a pokud nema byt plosné aplikovana na Uzemi celého kraje, existuje nékolik moznosti
jejiho zacileni do uzemi:

1.

uplatnéni multikriteridlniho hodnoceni a vymezeni z podkapitoly 2.4.1. a pfednostni zacileni
(napf. bodovym zvyhodnénim v pfipadé dotaéni podpory) projektd realizovanych
v podprimérné nebo primeérné rozvinutych (mize byt odstupfiovano) SO ORP anebo uUpiné
zacileni intervence pouze do nékteré z definovanych kategorii (v pfipadé FeSeni
znevyhodnénych uzemi pujde o podpriimérné rozvinuté SO ORP);

tematické vymezeni znevyhodnénych uzemi (na urovni SO ORP ¢&i jinak vymezené Uzemi) na
zakladé konkrétnich definovanych problému a prednostni zacileni intervence do téchto
tematicky vymezenych znevyhodnénych uzemi anebo upIné zacileni intervence pouze do
vymezenych znevyhodnénych Uzemi.

Multikriterialni hodnoceni a vymezeni disparithich SO ORP v kapitole 2.4.1. je vhodné aplikovat,

pokud feSime komplexnéjsi intervence napfi¢ vice sektory anebo pokud FeSime konkrétni problém,
jehoz intenzitu nelze odlisit v riznych Uzemich kraje, ale napf. z divodu omezenych prostfedkl neni
vhodné plo$né aplikovat podporu rovhomérné na celé uzemi kraje.

Toto multikriterialni hodnoceni ma vSak dvé zasadni nevyhody pfi feSeni konkrétnich problém
konkrétnich uzemi. Prvnim problémem je to, ze i pfes rozdily v jednotlivych SO ORP muze mit vliv na
zafazeni do podprdmérné rozvinutych SO ORP vyskyt jinych negativnich jevl nez toho, ktery
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potfebujeme Fesit. A je tedy nutné podplrnou intervenci koncentrovat jinam nez do vSech podprimérné
rozvinutych SO ORP. Druhym problémem je, Ze vymezujeme znevyhodnéna uzemi na urovni SO ORP
a pritom dany problém se mize tykat pouze nékterych obci z danych SO ORP. V tuto chvili je
smysluplné;jsi pfistoupit na variantni tematické vymezeni feSeného tuzemi, které maze byt na jiné trovni
jinak definované funk&ni zemi - napf. Uzemi spravované Mistni akéni skupinou, turisticka oblast apod.).
Pfistoupit na tematické vymezeni znevyhodnénych Uzemi je potfeba, pokud se uréity konkrétni
problém vyskytuje pouze v nékterych ¢astech kraje anebo je jeho intenzita vyrazné odli$na v riznych
Uzemich. Typicky se mlze jednat o problémy environmentalni (napf. znecisténi ovzdusi z lokalnich
topenist), dostupnosti vefejnych sluzeb (napf. Iékarské péce), demografické problémy (Ubytek obyvatel,
neprizniva vékova struktura) &i jiné socioekonomické problémy (napf. nedostatek pracovnich mist, vyssi
zadluZenost apod.). Pfi navrhovaném feSeni na zakladé tematického vymezeni znevyhodnénych uzemi
je vzdy tfeba:
e mit a vyhodnotit relevantni data popisujici dany problém na vymezenych Uzemich v ramci celého
kraje (jasné ukaze, ktera izemi je tfeba pfednostné resit),
e vyhodnotit moznosti feSeni v daném uUzemi (absorpni kapacita) na zakladé komunikace
s vhodnymi partnery z tohoto Uzemi,

e sledovat vysledky a dopady realizovaného feSeni v Case (i s vyuzitim vyvoje Casové fady
relevantnich dat, na zakladé kterych bylo vymezeno feSené Uzemi a navrzena intervence).

Tematické vymezeni znevyhodnénych uzemi je vhodné pouzit i v pfipadé, kdy koncentrace daného
problému v konkrétnim uzemi je vy3Si nez jinde anebo v pfipadé, kdy je tfeba pilotné otestovat navrzeny
podpurny nastroj na mensim vzorku pfijemcut podpory. Takovy pfistup byl aplikovan Zlinskym krajem
napf. pfi vymezeni nového podpurného nastroje pro feSeni rozvoje znevyhodnénych venkovskych
uzemi, které se potykaji s vy3Si nezaméstnanosti v kombinaci s nepfiznivou vékovou strukturou
obyvatel. U obci Zlinského kraje do 500 obyvatel byly spoéteny ukazatele podilu nezaméstnanych
(CtyFlety pramér s hodnotami nad priimérem Zlinského kraje) a indexu stafi (podil obyvatel ve véku 65
let a vice a na 100 déti ve véku O - 14 let vysSi nez 100). Z vysledkl v Obrazku 20 nize je zfejmé, ze
nejvyraznejsi koncentrace téchto problémovych obci je v oblasti Morkovska (SO ORP Kroméfriz), které
se Uuzemné vyrazné prekryva s MAS Hfibéci hory. Pilotné byl tedy pro danou oblast definovan specificky
dotacni titul s vlastni financni alokaci v ramci pfipravovaného Programu obnovy venkova v letech 2019
— 2021 a obce spadajici do této oblasti mohou ve spolupraci s projektovym manazerem MAS HFibéci
hory pfipravovat a pfedkladat k podpofe konkrétni projekty feSici jejich ekonomickou zaostalost nad
rdmec jinych dotaCnich moZnosti (narodni dotaéni tituly, strukturalni fondy v€etné CLLD). Poskytovana
podpora v ramci navrzeného dotacniho titulu bude kazdoro€né vyhodnocovana a po 3 letech budou
také zhodnoceny dopady.
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Obrazek 20: Znevyhodnéna Gizemi na urovni obci ve Zlinském kraji

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro hodnoceni naplnéni popisované uzemni dimenze bez ohledu na multikriterialni ¢i tematické
vymezeni disparitnich Uzemi se vyuziva analyza poskytnutych dotac¢nich prostredki, které jsou v ramci
uzemni dimenze do daného Uzemi vynakladany. U prostfedk Evropskych strukturalnich a investi¢nich
fondl se toto hodnoceni provadi tim zplsobem, Ze u velké ¢asti dotaci z vyzev, u nichz je sledovana
uzemni dimenze, je sledovano misto realizace a podcitano, nakolik dané uUzemi vyuZilo moZnosti
vyClenéné alokace. Na urovni Zlinského kraje dosud toto feSeno nebylo, ale vhodnym nastrojem pro
budouci sledovani GUzemni dimenze anebo i pro nastavovani parametrd GUzemniho zvyhodnéni pfi
¢erpani nékterych podplrnych program(l je mapa dotaci. Tu zvefejfiuje az na Uroven obci Zlinsky kraj?®
a obsahuje veskeré transfery z rozpoctu Zlinského kraje pravnickym osobam a podnikajicim fyzickym
osobam od roku 2007 do soucasnosti (s kazdodenni aktualizaci). Mapa dotaci nabizi kromé detailniho
pohledu na kazdou dotaci zrozpoctu kraje také srovnani dotaci dané obci v letech, porovnani
absolutnich ¢astek i Gastek na obyvatele s primérem kraje, okresu, SO ORP i kategorie stejné velkych
obci v ramci kraje.

29 dostupné od roku 2017 na webovém portalu Zlinského kraje pod odkazem https://dwh.kr-zlinsky.cz/reportbrowser/
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Obrazek 21: Mapa dotaci znazornujici celkovou vysi poskytnutych dotaci v tis. KE v obdobi 1. 1.

2007 — 31. 3. 2018 z rozpoctu Zlinského kraje

L 500000 4400000
-

L} 800000 10O WE

Zdroj: KUZK
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2.5 Vazba SRZK 2030 na nadfazené strategické dokumenty
na narodni a evropskeé urovni

2.5.1 Narodni uroven
2.5.1. a) Ceska republika 2030

Ceska republika 2030 predstavuje uceleny komplexni, dlouhodoby strategicky ramec pro rozvoj CR
do roku 2030. Jeho obsah tvofi zaméreni na relevantni témata rozvoje a identifikaci funkénich vztaht
mezi nimi. Vychazi z konceptu udrzitelného rozvoje. Ceska republika 2030 je zamyslena stat se
ramcovym voditkem pro navazujici strategické dokumenty na narodni, regionalni i mistni drovni, a tudiz
je vrcholné aktualni téz pro obsah SRZK 2030. Dokument je postaven na dvou hlavnich pfistupech —
zajidténi kvality Zivota a udrzitelnosti.

Perspektivy rozvoje Ceské republiky do roku 2030 jsou v dokumentu vnimany téZ na pozadi
relevantnich megatrendd, které vykazuji vétsi & mensi intenzitu preduréeni vyvojovych faktord v CR.
Klicové oblasti strategického ramce Ceska republika 2030 sougasné respektuji znéni Agendy 2030 pro
udrzitelny rozvoj, dohodnuté na urovni OSN. K zajisténi odpovidajici linie a miry souladu s touto
Agendou byl jako sougast Strategického ramce Ceska republika 2030 vypracovan dokument
Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (CilG udrzitelného rozvoje) v Ceské republice, ktery
vymezuje konkrétni narodni naplf pro cile udrzitelného rozvoje s ohledem na potieby nasi zemé.

Dokument Ceska republika 2030 je uveden vizi stavu zemé v cilovém roce a dal$i text identifikuje
cesty, jak k obsahu této vize dospét. Podle této vize je vedle zakladnich demokratickych a pravnich
principt zajisténa v Ceské republice vysoka kvalita Zivota populace, respektovany pfirodni a Gzemni
limity a chranéna biologickd rozmanitost. Udrzitelnost rozvoje Ceské republiky je pomé&fovana
zvySovanim kvality Zivota kazdého jednotlivce i spole€nosti jako celku. Za velmi nosnou Ize povazovat
formulaci zasady, Ze naplnéni potfeb soucasné generace je ¢inéno bez toho, Ze by byla ohroZena
schopnost budoucich generaci naplfiovat i jejich potfeby (pfestoze nelze pfesné identifikovat, jaké tyto
v konkrétnosti budou).

Ceska republika 2030 respektuje obecné principy koheze ve vSech relevantnich kontextech,
davajicich do souladu sblizovani spojené s aktivitou, dynamikou a podnikavosti, jez umozni pruzné
pfizpusobeni vyvoje nastalym trenddm; to umozni Iépe odolavat rizikim a Sokdm, které mohou na zemi
pUsobit zvendi.

Dokument je €lenén na Sest kliCovych oblasti:

e Lidé a spolecnost;

e Hospodarsky model;

e Odolné ekosystémy;

e Ohbce aregiony;

e Globalni rozvoj;

e Dobré viadnuti.

Sougasti Strategického ramce Ceska republika 2030 je také Implementaéni plan a karty
specifickych cild zminénych 6 klicovych oblasti, v nichz je popisovana v nékterych pfipadech uloha
kraj jako tzv. gestoru &i spolugestort definovanych opatfeni a doporuceni v jednotlivych specifickych
cilech, coz znamena primarni &i sdilenou zodpovédnost za implementaci a vzajemnou spolupraci pfi
napliiovani cili Ceské republiky 2030. Jedna se o cile, které jsou uvedeny v tabulce 65 nize.

Dale je v Implementa¢nim planu také zdiraznéna komunikace, kde jednou z cilovych skupin jsou
kraje, které by mély promitat cile Ceské republiky 2030 do regionalnich strategickych a koncepé&nich
dokumentlt a reflektovat je ve své praxi. Vramci zpracovani SRZK 2030 budou tedy specifické
charakteristiky a potfeby Zlinského kraje provazany s obecnéj$imi tématy pojimanymi v celostatnim
kontextu, které se v dokumentu Ceska republika 2030 objevuiji.
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Tabulka 64: Specifické cile CR 2030, u jejichz opatfeni nebo doporuéeni jsou kraje uvedeny jako
tzv. gestor nebo spolugestor

Klicova oblast 1. Lidé a spole¢nost

1.1 Vhodné socioekonomické podminky podporuji dobré fungovani rodin. Zaméfuji se na finanéni zajisténi rodiny,
slucitelnost prace a rodiny a sluzby péce o déti i seniory. Umoznuiji tak ziskat dostatek volného €asu pro zkvalitfiovani
rodinnych vztaha.

1.2 Rodinam se specifickymi potfebami je vénovana zvlastni pozornost. Jsou pfijimana cilena opatfeni pfispivajici k
rovnému pristupu ke vzdélavani a uplatnéni ¢lenl téchto rodin na trhu prace i ve spole¢nosti.

3.1. Dlouhodobé se snizuje podil osob ohrozenych chudobou nebo socialnim vylou¢enim

3.2. Snizuje se pfijmova nerovnost a je kladen dlraz na udrZeni silné stfedni vrstvy.

3.3. Snizuje se genderova nerovnost.

3.4. Je zajidtén rovny pfistup k osobam ohroZzenym diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, péce o zavislé osoby,
zdravotniho postiZzeni, etnicity, narodnosti, sexualni orientace, vyznani nebo svétonazoru. Zvlastni diraz je kladen na
predchazeni vice€etné diskriminaci.

4.1 Vzdélavaci systém je inkluzivni a vzajemné prostupny, neselektuje Zaky a zakyné v utlém véku na talentované a
netalentované a omezuje zavislost vzdélavacich drah a vysledk( na jejich socioekonomickém zazemi.

4.2 Systém vzdélavani podporuje ucitele, ucitelky a dal$i vzdélavatele, aby ve vzdélavani dokazali pfinaset potfebné
zmény a prevzit roli privodcl Ucastnika vzdélavani v ménicim se svété. Je otevieny intenzivnimu kontaktu s realnym
svétem a zapojuje vSechny aktéry ve vzdélavani.

4.3 Vzdélavani zajiStuje kazdému pfistup k rozvoji pfenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni i osobni Zivot. Systém zahrnuje pfiméfeny vSeobecny zaklad nezbytny pro dali vzdélavani, zapojeni do
spole€nosti i pro porozuméni vzajemné provazanosti sou¢asného svéta.

4.4 Systém celozivotniho vzdélavani je vefejné garantovany a Siroce dostupny: Zamérfuje se jak na profesni
vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti pfenositelnych dovednosti.

5.2 Snizuji se vlivy zpUsobujici nerovnosti v oblasti zdravi

5.4 Zdravy Zivotni styl je podporovan prostiednictvim vy$sich vefejnych vydaju s dirazem na primarni prevenci
nemoci a podporu zdravi v prabé&hu celého Zivota.

6.1 Do oblasti kultury smérfuji vy$si vefejné vydaje a posiluji se moznosti dlouhodobého finanéniho planovani
kulturnich organizaci.

6.3 Kulturni a kreativni pramysly jsou podporovany jako pfilezZitost pro rozvoj ekonomiky

Klicova oblast 2. Hospodarsky model

10.5 ZvySuje se dostupnost vysokorychlostniho internetu.

Klicova oblast 4. Obce a regiony

16.2 Jsou stanoveny zavazné standardy dostupnosti zakladnich vefejnych sluzeb a jim odpovidajici vefejné
infrastruktury ob&anského vybaveni, které jsou platné pro veskerou zastavbu.

16.3 Predpoklady pro dostupnost zakladnich vefejnych sluzeb jsou zajistény jiz ve fazi Gzemniho a strategického
planovani.

16.4 Postupy strategického a uzemniho planovani jsou koordinovany na urovni pfesahujici uroven jednotlivych obci.

16.3 Predpoklady pro dostupnost zakladnich vefejnych sluzeb jsou zajistény jiz ve fazi tzemniho a strategického
planovani.

17.2 Jsou podporovany vysoce kvalifikované pracovni pfilezitosti v malych a stfednich podnicich vyuzivajicich mistni
a regionalni potencial.

18.2 Mésta jsou pratelska ke vSem vékovym a uzivatelskym skupinam.

18.3 Obce bézné planuji rozvoj spole¢né s verejnosti.

19.5 Vyznamné roste délka cyklostezek a komunikaci vhodnych pro cyklisty.

Klicova oblast 6. Dobré viadnuti

26.3. Deliberace vefejnych politik budou pravidlem vSude tam, kde to bude dle charakteru politiky vhodné.

27.1 Rozvinou se postupy zvySujici z hlediska ob&anl a ob&anek inkluzivitu viadnuti
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2.5.1. b) Narodni koncepce realizace kohezni politiky

Klitovym dokumentem pro pfipravu kohezni politiky v Ceské republice po roce 2020 je Narodni
koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020, kterou pfipravuje Narodni organ pro
koordinaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Ramcova pozice Ceské republiky ke kohezni politice po roce 2020, ktera predstavuje nosnou
obsahovou soudast Koncepce, konstatuje, e Ceska republika prosazuje stabilni a silnou kohezni
politiku, ktera se bude tykat vSech ¢lenskych statd EU a bude cilit na vyrovnavani rozdill mezi regiony
EU, kterd vSak — na rozdil od nynéjska — bude moci flexibilné reagovat na nenadalé vykyvy v EU i
v globalnim kontextu. Ceska republika povaZzuje kohezni politiku za nejefektivn&jsi nastroj rozvoje
regionl Clenskych statd a tim i EU jako celku. Kohezni politika by tak méla zUstat jednou z hlavnich
vydajovych politik Viceletého finanéniho ramce po roce 2020. Je téz politikou, ktera by méla byt
prospé&sna pro vechny regiony EU. Ceska republika dava prednost dlouhodobosti cilli kohezni politiky.
ZastreSujici — a dosud neexistujici — strategicky dokument na urovni EU by mél pfedstavovat zaklad pro
vypracovani jasnych rozvojovych priorit pro Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIFs) na Urovni
¢lenskych statt. Zakladnimi principy kohezni politiky maji nadale byt subsidiarita a proporcionalita. Je
zadouci klast silny duraz na zjednodu$eni a mensi byrokratickou zatéz pfi zajisténi vétsi pravni jistoty
rozhodovani, které se opira o dlvéru.

Ceska republika nadale podporuje implementaci kohezni politiky formou sdileného fizeni (shared
management), jenz prokazal svoji opodstatnénost a jez funguje na principu spoleéného zavazku mezi
Evropskou komisi a lenskymi staty. Ceska republika dava prednost jednotnym pravidldm pro véechny
ESIFs, coz by mélo vést k jejich efektivnéjSimu fungovani. V nynéjSim usili o sladéni raznych politik a
aktivit (napFiklad Evropského semestru) s ESIFs prosazuje Ceska republika nazor, Ze pravidla, véetné
horizontalnich, by méla byt harmonizovana.

Ceska republika prosazuje vyznamné zjednoduseni metodiky vypoétu alokaci pro Ggely kohezni
politiky a povaZzuje za vyznamné zajisténi dostatecné flexibility pro ¢lenské staty pfi vyuziti prostfedku
v ramci rznych kategorii regiond. Clenské staty by mély mit moznost ovlivnit podily mezi fondy tak, aby
braly v Gvahu aktudlni stav i budouci vyvoj &lenskych statd a jejich regiontl. Ceska republika kategoricky
nesouhlasi se zkracenim programovaciho obdobi a podporuje aplikaci pravidla automatického zruseni
zavazku v nynéjsSi podobé (n + 3).

V budoucim programovacim obdobi by alokace na kohezni politiku mély byt ur€ovany na zakladé
tematické koncentrace, pfi respektovani vyvazenosti mezi tematickou podporou a specifickymi
pottebami &lenskych statd a jejich regiont. Ceska republika akceptuje dal$i vyuZivani vykonnostniho
ramce, ktery umozni lépe planovat a fidit fondy s ohledem na dosazeni vysledkl a vykonnosti.
Nastaveni vykonnostniho ramce a jeho podminky by mély byt definovany v€as a pozornost zaméfena
na vystupové a finanéni indikatory, které je mozné ovlivnit a uspésné Fidit. Nastaveni vykonnostniho
ramce musi téZ umoznit lepsi zacileni podpory k dosazeni cill, a ne pouze naplfiovani ukazatelt pro
jednotliva obdobi.

Ceskéa republika podporuje zachovani ex-ante kondicionalit za pfedpokladu provedeni reflexe
negativ nynéjSi praxe. Podporuje definovani mensiho poctu specificky orientovanych ex-ante
kondicionalit zamé&fenych na kli¢ové oblasti ovliviiujici Usp&$nou implementaci kohezni politiky. Ceska
republika vnima jako uZite€ny navrh na zahrnuti pozitivnich pobidek pro naplnéni ex-ante kondicionalit
(a nejen pouze sankéni mechanismus, na kterém je postaven nyn&j$i systém). Ceska republika
nepodporuje, ale je pfipravena diskutovat, propojovani Evropského semestru s ESIFs. Podporuje
aktivni a nestranné vyuzivani makroekonomickych kondicionalit.

Ceska republika povazuje za klisovou aplikaci uzemi dimenze a podporuje zachovani a dalsi
rozSifovani vyuziti urbannich integrovanych nastroju s dopadem na funkéni celky v tzemi. Podporuje
multifondové financovani integrovanych Uzemnich investic a jejich vyuziti pro rdzné typy Uzemi.
Legislativni ramec kohezni politiky by mél Iépe reflektovat specifika programd Evropské uzemni
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spoluprace. VSechny budouci tematické cile kohezni politiky by mély podporovat aktivity pfeshranicni
spoluprace.

Ceska republika pozitivné vnima vyuzivani finanénich nastroji, které by mély byt predevsim
vyuzivany v oblastech, kde pro jejich vyuziti existuje racionalné zduvodnény prostor (podpora
podnikatelskych aktivit, projektt energetické uginnosti apod.). Ceska republika je pfesvédéena, Ze i po
roce 2020 budou mezi tématy kohezni politiky takova, pro které je nejvhodnéjsi nevratna forma podpory.

Analyticka ¢ast Narodni koncepce realizace (NKR) je rozdélena do deviti rezortnich tematickych
oblasti (trh prace a zaméstnanost; vzdélavani; socialni zaClefiovani, boj s chudobou a systém péce o
zdravi; vefejna sprava a bezpecnost; efektivni vyzkumny a inovacéni systém; podpora podnikani a
primyslu; doprava; posun k nizkouhlikovému hospodafstvi; ochrana Zivotniho prostfedi a podpora
ucinného vyuzivani zdrojll) a tfi priifezovych oblasti (pfizpusobeni se zméné klimatu; Spole¢nost 4.0,
uzemni dimenze). Rezortni tematické oblasti (a v detailn&jSim lenéni téZ podoblasti) vytvareji spole¢né
s prGfezovymi oblastmi souhrnny pfehled, jez predstavuje de facto zaklad pro formulaci prioritnich
oblasti financovani (na urovni tematickych podoblasti dokument pracuje s kategorii karet tematickych
podoblasti). Ten je zakladem pro navrhovou a implementacni ¢ast NKR.

Vlada CR schvalila 4. tnora 2019 strukturu opera&nich programd pro programové obdobi 2021 az
2027 a stanovila pfislusné fidici organy:

a) operacni program zameéfeny na konkurenceschopnost fizeny Ministerstvem primyslu a obchodu,

b) operacni program zaméreny na dopravu fizeny Ministerstvem dopravy,

c) operacni program zaméfeny na zivotni prostfedi fizeny Ministerstvem zivotniho prostfedi,

d) operacni program zaméfeny na vyzkum a vzdélavani fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy,

e) operacni program zaméfeny na lidské zdroje fizeny Ministerstvem prace a socialnich véci,

f) Integrovany regionalni opera¢ni program fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

g) operacni program zaméfeny na technickou pomoc a kvalitu spravy fizeny Ministerstvem pro mistni
rozvoj.

Z pohledu Zlinského kraje pfedstavuje Narodni koncepce realizace kohezni politiky dokument, ktery
do zna¢né miry i nadale preferuje tradiCni smysl kohezni politiky, stavény na potfebé zajiStovani
konvergenéni trajektorie a jejiho naplfiovani v novych podminkach ekonomického, socialniho i
environmentalniho vyvoje, stejné jako v novém prostfedi unijnich politik, které tato témata zastfeSuji a
upravuji. Pojeti Narodni koncepce je tak pro stfednédoby vyhled Zlinského kraje vyhodné, je v3ak
otazkou, zda se Ceské republice podafi tento postoj prosadit i na Urovni EU, kde tato pozice bude
konfrontovana fadou alternativnich navrhi prosazujicich podstatné razantnéjsi zmény v pojeti kohezni
politiky.

2.5.1. ¢) Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+

Velmi dulezity vstup pro pfipravu budouci kohezni politiky pfedstavuje téz pfipravovana Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (SRR 21+). Dokument je v &ase uzavérky tohoto textu
(leden 2019) stale v pfipravné fazi své realizace (dokon€ena pasaz problémové analyzy a navrhova
Céast, pracovni verze navrhu implementaéni struktury) a v poloviné roku 2019 by méla byt pfedloZena ke
schvaleni vladé. SRR 21+ predstavuje nové pojeti regionalniho rozvoje s dlirazem na uzemni dimenzi
a regionalni rozmér. Jeji obsah je velmi zasadni pro NKR, zvlasté pak pro budouci regionaini OP
kohezni politiky v obdobi po roce 2020.

Strategie regionalniho rozvoje je zamyslena coby jeden ze zakladnich vystupud pro vytvofeni vazby
na budouci kohezni politiku, resp. ostatni relevantni kapitoly VFR. Pfedstavuje zadani agendy pro
regionalni politiku Ceské republiky i pro zpracovani krajskych strategii. A souasné zahrnuje téz
zapracovani novych vyzev pro regiony, mésta a venkov.

Jejim hlavnim smyslem je identifikovat, ve kterych tematickych oblastech je potfebny €i Zadouci
uzemné specificky pfistup a definovat, jaké (odliSné) intervence by mély byt realizovany v odliSnych
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uzemnich kontextech tak, aby dochazelo k podpofe konkurenceschopnosti a ke snizovani regionalnich
disparit. SRR 21+ definuje regiondlni politiku jako aktivitu, jezZ ma usmérniovat sektorové politiky statu
tak, aby zohledriovaly specifika jednotlivych typl Uzemi, a ktera disponuje vlastnimi nastroji, schopnymi
ovliviiovat rozvoj specifickych Uzemi. SRR 21+ pracuje s nasledujici uzemni typologii: metropolitni
uzemi, aglomerace, regionalni centra a jejich zazemi, strukturalné postizené kraje, hospodaisky a
socialné ohrozena uzemi.

Velmi zasadnim pfinosem SRR 21+ je ureni a pfifazeni uzemni dimenze uréitému vécnému
tématu; to bylo ucinéno prostfednictvim vicekriteridlniho testu, jehoz predmétem je: 1. dllezitost
(vyznamnost) feSeni daného tématu z narodni Urovné; téma je nutné fesit intervencemi z narodni irovné
(tedy nejedna se o problém lokalniho charakteru); 2. téma ma urcitda Uzemni specifika (v odliSnych
Uuzemnich kontextech je nutné jiné feSeni) nebo ma odlisné uzemni disledky (intervence provedena z
narodni Urovné se projevi odliSnym zpusobem v odliSnych typech Uzemi, resp. narodni intervence musi
byt koncipovana tak, aby sméfovala k dosazeni riznych cil v riznych uzemich); 3. moznost navrhovat
nebo iniciovat feSeni daného problému z narodni Urovné.

SRR 21+ ma definovanu svoiji vizi (Ceské regiony efektivné zhodnocuji svuj rozvojovy potencial,
jejich konkurenceschopnost se zvySuje a zlepSuji se podminky pro kvalitni zivot vSech obyvatel a
prosperitu firem; v§echny ¢eské regiony dohanéji priimér EU v ekonomickém smyslu i v kvalité Zivota a
v pfitazlivosti a konkurenceschopnosti jsou na pfednich mistech ve stfedni Evropé). Globalni cile SRR
21+ jsou stanoveny pro jednotlivé Uzemni typologie. A dale jsou pro detailn&jSi postizeni zabéru
definovany strategické a specifické cile. Strategické cile, tykajici se jednotlivych typl uzemi, jsou
nasledujici:

1. Mezinarodné konkurenceschopna metropolitni Gzemi adaptovana na ekonomicky, prostorovy a
populacni rust (tyka se Prahy, Brna a Ostravy),

2. Nadregionalné konkurenceschopné aglomerace vyuzivajici svij ristovy potencial a plnici tlohu
vyznamnych krajskych hospodarskych, kulturnich a akademickych center (za Zlinsky kraj se tento
cil tykd mésta Zlina a jeho nejblizSiho zazemi),

3. Hospodarisky stabilizovana regionalni centra predstavujici snadno dostupna centra
zaméstnanosti a obsluznosti pfislusnych funkénich regiont (regionalni centra v ramci své
spadovosti pokryvaji celé uzemi Zlinského kraje a jsou jimi mésta Kroméfiz, Uherské Hradisté,
ValaSské Mezifici, Vsetin, Uhersky Brod, Roznov pod Radhostém, Otrokovice a Zlin)

4. Revitalizované a hospodarsky restrukturalizované strukturalné postizené regiony pfizplisobené a
flexibilné reagujici na potieby trhu (netyka se Zlinského kraje, jde o Moravskoslezsky, Ustecky a
Karlovarsky kraj),

5. Dobra kvalita Zivota v hospodafsky nejslabsich a socialné ohroZzenych tizemich Ceské republiky
(jde o vymezena Uzemi na zakladé stanovenych indikatord, v pracovni verzi SRR 21+ z ledna
2019 se za Zlinsky kraj jedna o ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov, KroméFiz, Otrokovice,
Uhersky Brod a Vsetin).

Bez ohledu na konkrétni typ uzemi je definovan téz Sesty strategicky cil, jenz vykazuje prafezovy
charakter: Kvalitni vefejna sprava v regionalnim rozvoiji, pfispivajici k plnéni cill regionalni politiky.

Soucasti navrzené implementacni ¢asti SRR 21+ je pak definovani principl implementace,
hierarchické struktury praci a obsahu Ak¢nich plant SRR 21+ a regionalnich akénich plana (s vazbou
na Regionalni stalé konference v jednotlivych krajich), fidici struktury implementace, planu fizeni zmén,
planu Fizeni rizik, systtmu monitorovani naplfovani cill, planu evaluaci, komunikaéniho planu a
rozpoctu.

Provazani SRR 21+ se SRZK 2030 bude podrobnéji feSeno v kapitole 4 tohoto dokumentu formou
prevodniku mezi jednotlivymi specifickymi cili obou dokumentd a uvedenim ocekavané role Zlinského
kraje pfi implementaci SRR 21+.
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2.5.2 Evropska uroven - vyhled programového obdobi 2021-2027

Navrh nafizeni k Viceletému finanénimu ramci 2021 - 2027:

Proces, doprovazejici tvorbu a naslednou implementaci Viceletého finanéniho ramce (VFR),
predstavuje jednu z nejzasadnéjSich aktivit v hospodaiské politice EU na delSi ¢asovy horizont, jez
ovlivni nejen finanéni toky, ale i vécné zaméreni priorit EU v hloubi tfeti dekady 21. stoleti. Navic navrh
pfedpoklada oproti stavajici praxi fadu zmén; ne vSechny vSak mohou byt akceptovany lenskymi staty
a Evropskym parlamentem. Navrh VFR je vhodné vnimat pfedevSim jako politicky dokument
k prezentaci kliCovych priorit a zmén. Detailni technické nalezitosti jsou soucasti sady odvétvovych
pravnich norem, upravujicich jednotlivé fondy, zvefejnéné v kvétnu a ¢ervnu 2018.

Z navrhu publikovaného 2. kvétna 2018 na prvni pohled vyplyva pomérné vyrazna odliSnost ve
struktufe hlavnich kapitol budouciho Rozpo¢tu EU v porovnani s nynéjsim VFR a jeho pfedchdci. Tato
struktura je zalozena na kapitolach (headings): Jednotny trh, inovace a digitalni oblast, Soudrznost
(koheze) a hodnoty, Pfirodni zdroje a zivotni prostiedi, Migrace a sprava hranic, Bezpeénost a
obrana, Sousedstvi a svét a Evropska verejna sprava by méla mit k dispozici 85,3 mld. EUR.

Spoleénym jmenovatelem téchto zasadnich zmén je pokles vydaju na kohezni politiku a spoleénou
zemédélskou politiku, a narGst prostfedkd na oblasti podporujici vyzkum, vyvoj, inovace a
konkurenceschopnost Ci lidské zdroje na strané jedné, a bezpe&nost, obranu, U€innou spravu hranic a
silngjSi roli EU ve svété na strané druhé. To je spojeno s omezenim politiky ,zaru€enych narodnich
obalek® a s rozsifovanim prostoru pro projektovou soutéz napfi¢ EU. Vyznamnou zménou by mélo byt i
zasadni rozsifeni navratnych finanénich nastroju na ukor jednorazoveé vynakladanych dotaci, které vSak
stale zlstanou vétSinovou formou nakladani s prostfedky Rozpoctu EU. Ty budou v béznych cenach
¢init 1.279,4 mld. EUR, tedy 1,11% HDP EU.

VFR 2021 - 2027 je zalozen na principech: moderni, jednoduchy a flexibilni. Jeho zakladnim
konceptem pro toto obdobi je EU Added-value (EVA; evropska pfidana hodnota); ten preferuje
investice do oblasti, kde jeden ¢lensky stat nemuze jednat sam o sobé, resp. kde spole¢ny postoj je
efektivnéjsi; tyka se to napfiklad pan-evropskych vyzkumnych projektl, velkych infrastrukturnich
projektl, projektl v oblasti digitalniho trhu a siti, bezpeénosti a ochrany apod. EVA se tedy tyka investic,
kde Rozpocet EU vykazuje vétsi dopad, nez kdyby byly financovany vefejnymi vydaji na narodni trovni.

Pro Ceskou republiku i pro Zlinsky kraj b&hem stavajicich 15 let &lenstvi v EU pfedstavovala
nejvyznamnéjsi polozku z Rozpoc¢tu EU kohezni politika. Touto zlstane i nadale; jestlize dosud byla
dominantné zaméfena na zajiSténi konvergence, v budoucnu méa byt vice propojena s realizaci
ekonomickych reforem v jednotlivych ¢lenskych statech v souladu s procesem Evropského semestru. |
nadale bude hlavnim ukazatelem pro ureni narodni obalky HDP na obyvatele, nicméné pfihlédne se k
multikriterialnimu vyhodnoceni, jez bude dale obsahovat ukazatele nezaméstnanosti, klimatickych
podminek &i migrace. Zarugena narodni obalka kohezni politiky pro Ceskou republiku by se méla snizit
o vice nez 3 mld. EUR a v obdobi 2021 — 2027 ¢&init 17,8 mld. EUR; velmi hruby pfedbézny odhad pro
Zlinsky kraj by se mohl pohybovat mezi 1,3 a 1,4 mid. EUR.

Navrh narizeni Evropské komise k budouci podobé kohezni politiky pro obdobi 2021
- 2027:

Budouci kohezni politika by méla byt zaméfena na 5 investi¢nich priorit (na rozdil od nyné&jSich 11
tematickych oblasti v sou€asnosti), jez sou€asné stanovuji jeji cile: InteligentnéjSi Evropa (inovace,
digitalizace, ekonomicka transformace a podpora malych a stfednich podnikd); Zelenéjsi a
bezuhlikova Evropa (transformace energetiky, podpora obnovitelnych zdrojl, opatfeni k naplfiovani
klimatickych cil(); Propojenéjsi Evropa (strategické dopravni a digitalni sité); SocialnéjSi Evropa
(provadéni Evropského pilife socialnich prav; podpora zaméstnanosti respektujici kvalitativni rozmér
vytvarenych pracovnich mist, vzdélavani, dovednosti, socidlniho zaclefiovani a rovného pfistupu ke
zdravotni péci); Evropa blizsi obéanim (podpora mistné vedenych strategii rozvoje a udrzitelného
rozvoje mést v EU).
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Pro ucéely kohezni politiky je pro obdobi 2021 — 2027 pro celou EU vyélenéna éastka 330,6
mid. EUR.

Oproti nynéjsku ma dojit k dalSimu posileni tematické koncentrace: kohezni politika ma byt
prevazné zameéfena na prvni dvé investicni priority, kterym ma byt pfidéleno 65% az 85% zdroju
Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) a Kohezniho fondu, v zavislosti na relativnim bohatstvi
Clenskych statd. | nadale pracuje se 3 kategoriemi regionli (méné rozvinuté, pfechodné, vice
rozvinuté), jez pokryvaji celé tzemi EU: méné rozvinuté regiony (jejich HDP na obyvatele je menSi
nez 75% pruméru EU); pfechodové regiony (jejich HDP na obyvatele se pohybuje mezi 75% a 100%
priméru EU); rozvinutéjsi regiony (jejich HDP na obyvatele je vy$Si nez 100% prdméru EU). Zlinsky
kraj by mél — zfejmé naposledy - i nadale patfit mezi méné rozvinuté regiony. Pro ucely Kohezniho
fondu je pouzito kritérium hodnoty mensi nez 90% ukazatele hrubého narodniho pfijmu (HND).

Mira spolufinancovani s ohledem na regionalni klasifikaci umozni méné rozvinutym regioniim
poskytnout pfispévek z Rozpoétu EU az 70%, pfechodovym regiontm pak 55% a vyspélejSim pak 40%.

Budouci kohezni politika posili podporu mistné vedenych strategii rozvoje a méla by pfi Fizeni
finan¢nich prostfedkd dat odpovédnost mistnim organdm. Vyznamné podpory se dostane téz
méstskému rozméru kohezni politiky (6% ERDF ma byt vy¢lenéno na ucel udrzitelného rozvoje mést a
bude zfizen novy program pro méstské organy Evropska méstska iniciativa (zaméfena na budovani
kapacit a vytvareni partnerskych kontaktd).

Kohezni politika bude predstavovat klic¢ovou oblast, jez bude upravena jednotnym souborem
pravidel pod sdilenym fizenim a jez se tyka sedmi fondti (Kohezni fond (KF); Evropsky namofni a
rybarsky fond (ENRF); Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF); Evropsky socialni fond Plus (ESF+);
Azylovy a migracéni fond (AMIF); Nastroj pro spravu hranic a viza (BMVI); Fond pro vnitfni bezpe€nost
(ISF).

Soucasti kohezni politiky je i nadale podpora socialnich témat prostfednictvim Evropského
socialniho fondu Plus.

Evropsky socialni fond Plus (ESF+); Fond pro pfizpisobeni se globalizaci (EGF);
Fond pro spravedinost, prava a hodnoty:

V pFistim VFR EU 2021 — 2027 navrhuje Evropska komise jesté vice posilit socialni rozmér EU
prostfednictvim zdokonaleného Evropského socialniho fondu, Evropského socialniho fondu plus
(ESF+), a rozsahlejSiho a efektivnéjSiho Evropského fondu pro pfizplsobeni se globalizaci.

Na obdobi 2021-2027 se pro ESF+ plus planuje 101,2 mid. EUR a pro Fond pro pfizplsobeni se
globalizaci 1,6 mld. EUR. Oba fondy jsou zaméfeny na investice, které lidem v navaznosti na Evropsky
pilif socialnich prav pomohou ziskat spravné dovednosti k tomu, aby se vypofadali s problémy a
zménami na trhu prace. Fond pro spravedinost, pradva a hodnoty ziska na sedm let 947 mil. EUR. Je
uren na dalSi podporu rozvoje evropského prostoru prava zalozeného na zasadach pravniho
statu, vzajemné dlvére a na zajisténi toho, aby lidé mohli pozivat svych prav. Podil ESF+ na celkové
alokaci kohezni politiky by se tak zvySil ze sou€asnych 23 % prostfedkl ze strukturalnich fondd
na 27 %.

Dal$i zasadni polozkou, vyrazné ovliviiujici Sistou pozici Ceské republiky vi&i Rozpoétu EU, je
Spole¢na zemédélska politika. Ta tentokrat nema byt soucasti pravidel pod sdilenym fizenim.

Spole€éna zemédélska politika 2021 — 2027:

Pro pfisti VFR EU na obdobi 2021-2027 navrhuje Komise modernizovat a zjednodusit spole¢nou
zemé&dé&lskou politiku (SZP). Navrhy s rozpoctem 365 mld. EUR (28,5% celkového Rozpoé&tu EU) maji
zajistit, aby SZP obstala v budoucnosti, nadale podporovala zemédélce a venkovské komunity, vedla k
udrZitelnému rozvoji zemédélstvi v EU a zohledhovala cile EU v oblasti Zivotniho prostfedi a klimatu.
Navrhy davaji ¢lenskym statiim vice flexibility a odpovédnosti. Mohly by si samy zvolit, jak a kde
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financovani ziskané ze SZP investuji, aby naplnily ambiciézni cile stanovené na urovni EU a pfispély
tak k vytvorfeni inteligentniho, odolného, udrzitelného a konkurenceschopného zemédeélského odvétvi.
Zaroven by mély zajistovat spravedlivou a Iépe zacilenou podporu, ktera by zvysila pfijmy zemédélca.
Z celkové Castky na SZP je 265,2 mld. EUR uréeno na pfimé platby, 20 mld. EUR na opatfeni na
podporu trhu (EZZF) a 78,8 mld. EUR na rozvoj venkova (EZFRV). Navrzené snizeni rozpoc¢tu SZP je
priblizné 5 % v béznych cenach, coz odpovida snizeni o pfiblizné 12 % ve stalych cenach roku 2018
bez zohlednéni inflace. DalSich 10 mld. EUR bude k dispozici prostfednictvim vyzkumného programu
EU Horizon Europe, a to na podporu konkrétniho vyzkumu a inovaci v oblasti potravinafstvi,
zemeédeélstvi, rozvoje venkova a biohospodarstvi.

Doslo k vyznamnému navys$eni objemu prostfedkd v ramci centralné fizenych programi, na néz
by se méla vice zaméfit i pozornost v Ceské republice. K tém zasadnim patfi:

- Nastroj pro propojeni Evropy (CEF; Connecting Europe Facility). CEF 2021 — 2027 ma
pracovat s ¢astkou 42,265 mld. EUR pro vSechny ¢lenské zemé EU. Na rozvoj transevropskych
siti (TEN) zamysli vynalozit 30,615 mld. EUR v pfipadé dopravnich, 8,65 mld. EUR energetickych
a 3,0 mld. EUR digitalnich infrastrukturnich investic.

- Program na podporu reforem. Jednou z nejvyznamnéjSich dlouhodobych pfekazek silnéjSiho a
presvédcivéjSiho hospodarského ristu v EU je existence mnoziny strukturalnich poruch a
nerovnovah, jejichz feSenim je dukladné provedeni strukturalnich reforem. Navrhovany Program
na podporu reforem s celkovou alokaci 25,44 mld. EUR pro v3echny €lenské zemé EU je zaméren
na realizaci reformnich konceptl v ¢lenskych statech. Ma se skladat ze tfi nastrojd: Nastroje pro
provadéni reforem ve formé nastroje pro financni podporu (s alokaci 22 mld. EUR); Nastroje pro
technickou podporu (pfimo navazujici na Program na podporu strukturalnich reforem; 0,84 mid.
EUR); Konvergenéniho nastroje pro staty mimo euro-zénu (2,6 mid. EUR). Klic¢ovym cilem
Programu je podporovat viady a vefejny sektor v ¢lenskych statech v jejich Usili navrhovat a
realizovat strukturalni reformy, pfi zajiStovani souladu s aktivitami financovanymi z jinych
prostfedkd EU. Nastroje pro provadéni reforem a Konvergenéniho nastroje jsou vymezeny ,narodni
obalky* pro jednotlivé &lenské zemé (pro Ceskou republiku je to 261, resp. 107 mil. EUR).

- Program InvestEU. Nedavna ekonomicka krize zasadné omezila objem investi¢ni aktivity v EU,
ktery stale nebyl v piném rozsahu obnoven. Proto cilem vSech kliCovych soucasti hospodarské
politiky EU musi byt nalézani cest pro dlouhodobé oZiveni investic, v€etné téch, které naplfiuji
vefejny zajem. Jednou z nich je vyuziti moznosti Rozpodétu EU v podobé navratnych finanénich
nastrojl jako smysluplné alternativé vici dotaénimu principu pferozdélovani. Pfispévek Programu
InvestEU by se mél promitnout do dlouhodobé zvySené investi¢ni aktivity (15,2 mld. EUR ma
vytvofit zaruéni bazi 38 mid. EUR a v celé EU do roku 2027 maji byt mobilizovany investice
v celkové vysi 650 mld. EUR), posileni role finan¢niho trhu i s ohledem na projekty vefejného zajmu
a efektivnéjSiho alokovani prostfedkll Rozpoctu EU, které diky prvku navratnosti projdou
pfirozenym trznim testem.

Program pro jednotny trh. Program pro jednotny trh je nastupcem stavajiciho programu COSME.
Jeho navrzena alokace ¢ini 4,089 mid. EUR pro vSechny clenské staty EU, plus presné
vymezenou skupinu subjektl ze tfetich zemi, které téz budou moci na programu participovat. K této
sume je pak tfeba pfipocist jesté €astku 2 mid. EUR, jeZ jsou vyélenény v ramci okna pro malé a
stfedni podniky programu InvestEU. Program je zaméfen na Sest oblasti podpory: Bezpeénost
potravin (41% alokace programu); Ochrana spotiebitele (5% alokace programu);
Konkurenceschopnost (24% prostfedki programu pfedevS§im pro malé a stfedni podniky);
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Efektivni jednotny trh (11% celkové finanéni alokace programu); Evropské statistiky (14%
navrzené finanéni alokace programu); Uéinné standardy (5% alokace programu).

Pro Ceskou republiku i pro Zlinsky kraj z této struéné deskripce vyplyva, ze Rozpo&et EU bude hrat
i v prFisti dekadé velmi zasadni roli v oblasti financovani rozvojovych aktivit. Tato role se vSak bude
kvantitativné i kvalitativné proménovat. Subjekty zvyklé vyuzivat téchto prostfedk(l si budou muset
zvyknout na to, Ze objem tradi¢nich zdroji se omezi. O to vétSi pozornost bude zadouci vénovat tém
slozkdam Rozpoctu EU, které doposud nebyly pfedmétem velkého zajmu. V rdmci kohezni politiky dojde
k posileni tematické koncentrace, zvysi se podil spolufinancovani z pohledu statu i pfijemcu, nékteré
typy podpory jiz nebudou mozné a rozsifi se prostor pro finanéni nastroje. V pfipadé spolecné
zemédeélské politiky se zamérfi vétSi pozornost na projektové financovani a vétSi podpora je
pravdépodobna pro mensi a stfedni zemeédélské podniky. Vétsi roli dale sehraje environmentalni a
klimaticky aspekt. Aby vypadek prosttedkil z Rozpo&tu EU nebyl pfili§ velky, subjekty v Ceské republice
i ve Zlinském kraji si budou muset osvojit moznosti vyuzivani zdroji z dalSich rozpocétovych kapitol,
pfedevsim centralné fizenych programa.
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2.6 Vyvojové trendy na evropské a globalni urovni

2.6.1 Ekonomické okolnosti regionalniho sblizovani

Je zfejmé, ze prvnim zajmem analyzy vyhodnoceni kohezni politiky musi byt naplfovani jejiho
hlavniho smyslu, tedy sblizovani socio-ekonomické vyspélosti na urovni regiond soudrznosti a nasledné
téz Clenskych statll, a ekonomické okolnosti, které toto sblizovani provazeji.

Ekonomika EU se po obdobi dvoji recese na pfelomu dekad opét dostala do pomérné slusné
kondice, v jejimz ramci bude po delsi dobé mozné nejen vyznamnéji pokrodit v konvergenénim procesu,
ale souCasné ve vyrazném povySeni urovné dna ekonomické vyspélosti, jemuz ,dominuji“ regiony
bulharské, rumunské, obcéas prolozené téz néjakym feckym, polskym & madarskym. Jak nasledna
kvantifikace ukaze, pravé vtomto ohledu sehrala kohezni politika v poslednim obdobi pomérné
vyznamnou roli a ono gigantické regionalni rozpéti v ramci EU umoznila mirné snizit, coz je koneckoncl
patrné téz na vyrazném zvyseni ekonomické urovné zemi EU-13 (tedy novacku z let 2004, 2007 a 2013)
vUci praméru EU na posledni sledovanou dekadu (viz dale).

Nedavna hospodarska krize nejenze zastavila pfedchozi ekonomickou dynamiku, ale téz zvratila a
Castecné i preskupila proces sblizovani rozdill, méfeny ukazatelem HDP na obyvatele. Se zatim
nedlouhym procesem ekonomického oziveni pozorujeme, ze zemé s niz§imi urovnémi ukazatele HDP
na obyvatele rostou vyrazné rychleji, nez ¢ini pramér EU a obecné tim citelné pfispivaji konvergenénimu
procesu (za rok 2017 Ize odhadovat, Ze tato hodnota pro Ceskou republiku napfiklad dostihne, & se
s nepatrnym odstupem pfiblizi Spanélsku a stane na dohled Italii). Poginaje rokem 2015 se toto
shlizovani stava realitou i na Urovni region(, pfi¢emz v8ak fada regionl vykazala vlivem krize hluboky
pad a jejich uroveri HDP na obyvatele ¢i miry zaméstnanosti se nachazeji na hodnotach nizSich nez
v predkrizovém obdobi.

V del§im ¢asovém intervalu obdobi let 2000 — 2015 se u mnoha méné rozvinutych region( projevil
rychly rust produktivity a jejich firemni sektor posilil svoji konkurenceschopnost jak v ramci Jednotného
vnitiniho trhu, tak v globalnim kontextu. Udrzeni této pozice je podminéno dalS§im posunem v ramci
hodnotového produkéniho fetézce smérem vzharu a kohezni politika budoucnosti by této kvalitativni
proméné méla vénovat odpovidajici pozornost a byt ji napomocna. O tom, Ze tento zabér vykazuje
zjevni pfinos pro ¢eskou ekonomiku snad ani nema cenu obsahleji hovofit, zvlasté pak v situaci, které
se zatim tuzemska realita byla schopna vyhnout, ale ktera se naopak naplno projevila v fadé jinych
regiond, ze totiz rist produktivity byl provazen poklesem zaméstnanosti.

RuUst vSak vykazala téz cela fada nadprimérné vyspélych regionl, predev§im méstskych a
metropolitnich aglomeraci, v nichz se rust produktivity dokazal skloubit téz s vytvafenim novych
pracovnich mist, mnohdy vSak zajisténych pfevazné kvuli mobilité pracovnik(. VSeobecné uspokojiva
vykonnost urbannich oblasti vS8ak musi byt vzdy konfrontovana s vyvojem ve zbyvajicich regionech
zemé, jejichZ rozvoj nesmi byt limitovan pfednostni orientaci pfevazné na urbanni priority. Celé fada
nejvyspélejSich zemi v Evropé vykazuje vice méné homogenni rozlozeni ekonomické vyspélosti bez
propastnych rozdili mezi regiony.

Z pohledu naplfovani konvergencni trajektorie odhaluje Sedma kohezni zprava nejvétsi slabinu
mezi jednotlivymi regionalnimi kategoriemi u téch, ktefi se ,utopili ve své primérnosti®, tedy v pfipadé
primeérné rozvinutych regiond, chycenych do stfedné pfijmové pasti. Tyto regiony vykazuji v ramci své
v zasadé slusné pozice dlouhodobéji pozorované rysy stagnace; nejsou schopny konkurovat svoji
excelenci, exklusivitou a kvalitou na jedné strané, a jsou jiz soucasné ,pfili§ drahé” na to, aby byly
schopny konkurovat cenové. To jsou regiony, kde potfeba strukturalnich zmén bude v budoucnu (pokud
mozno blizkém) nejvetsi.
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2.6.2 Demograficky parametr

Je-li souhrnnym ukazatelem ekonomické vyspélosti HDP na obyvatele, veli¢ina po¢tu obyvatel zde
samoziejmé téz sehrava vedle ekonomické prosperity zasadni roli. V roce 2015 byl poprvé pocet
zemfelych v EU vy$Si nez pocet narozenych, coz otevira dal$i prostor pro racionalné oduvodnitelné
migraéni toky (bez ohledu na bezpecénostné-politické diivody). Vedle masivniho pfilivu migrantl v letech
2015 a 2016 do pomérné koncentrovaného okruhu region( Ize téz identifikovat dva zasadni vnitrounijni
migraéni proudy, jejichz existence mlze téz pusobit na budouci architekturu kohezni politiky a jeji
parametry. Tim prvnim zfetelny je tok obyvatel ze zemi EU-13 do zemi EU-15 (v r(zné intenzité jak ze
zemi opusténych, tak do zemi pfijemcu); tim druhym pak v ramci zemi EU-13 z venkovskych region(
do region a center urbannich a metropolitnich. Tyto zmény vyvolavaji skokovou potfebu v pfizpusobeni
infrastruktury a sluzeb a na nékteré by méla byt schopna reagovat téz budouci kohezni politika.

Ve velkych méstech v zemich EU-15 roste riziko chudoby a socialniho vylouc¢eni v dusledku
rostouciho poctu obyvatel s nizkou intenzitou prace (varovnymi pfiklady tohoto typu jsou pafizska
pfedmésti, Madrid &i Brusel; znaéné riziko pfedstavuji po nedavné migraéni viné téz velké urbanni
aglomerace v Némecku, predevsim ve spolkové zemi Severni Poryni — Vestfalsko).

2.6.3 Investiéné-inovacni potencial

Taktéz inovaéni pokrok je vramci EU koncentrovan do relativné omezeného podétu regiond,
predevsSim v severozapadnich oblastech EU, zvlasté diky vynikajicimu meziregionalnimu spojeni a
mobilité, vysoce kvalifikované a zodpovédné pracovni sile a atraktivnimu podnikatelskému prostredi.
V ostatnich Castech EU registrujeme, Ze inovacni centra nejsou adekvatné propojena s okolnimi
regiony, ¢imz nedochazi k synergickému sdileni pfinost plynoucich z prosperity inovacnich center.

Investi¢ni aktivita, v€etné investic vefejnych, se v EU stale nachazi pod pfedkrizovymi drovnémi.
Meziregionalni propojenost a mobilita by méla predstavovat jeden z nejzasadnéjSich pfedmétll zajmu
vefejnych investic. Tykd se napfiklad dokonceni Transevropské dopravni sté (TEN-T) a nasledné
propojeni na dalSi typy komunikaci, &i obecné dostupnosti Sirokopasmové internetové sité nové
generace.

2.6.4 Dalsi potreby a nova témata

Sblizovani meziregionalnich rozdild v ramci EU se Siroce dotyka téZ naplhovani kvalitativnich
pozadavku, mezi které patfi napfiklad kvalita Zivotniho prostfedi a efektivni nakladani s disponibilnimi
zdroji. EU v poslednich nékolika letech plosné ucinila v pfipadé klimaticko-energetickych cild nebyvaly
pokrok. Naplriovani pozadavkl Energetické unie a cilt konference OSN COP21 z Pafize vS8ak znamena
pokraCovat v aktivitach podporujicich energeticky efektivngjsi a klimaticky vstficnéjsi formy a druhy
dopravy; ve stejném duchu Ize hovofit o vyuzivani budov, Ihostejno, zda rezidenénich, podnikatelskych,
vefejnych €i uréenych pro volny &as; znaCny potencial se zde otevird pfed moznostmi cirkularni
ekonomiky.

Velmi podstatny rozmér z pohledu sblizovani trovné regionl pfedstavuje meziregionalni souc¢innost
a spoluprace, existujici téz napfi¢ hranicemi Clenskych statl, pfipadné i ve vztahu k sousednim
neclenskym zemim EU. V této oblasti se nabizeji spole¢na feSeni pfedevSim v oblasti dopravni
infrastruktury a mobility, Zivotniho prostfedi, vzdélavani, zdravotni péce, energetiky, bezpecnosti i
vefejnych sluzeb.

Kvalita vefejné spravy stale zlUstava vyznamnym parametrem, ovliviujicim efektivnost kohezni
politiky. Neni proto nahodou, Ze mezi obecnymi kondicionalitami hraje tato velmi zasadni Ulohu. Nejde
zdaleka pouze o samotny vykon nutnych administrativné procesnich aktivit, potfebnych k hladkému
zvladnuti implementace kohezni politiky v konkrétnich podminkach ¢lenského statu &i regionu; jde téz
a snad predevSim o to, do jaké miry vefejné instituce plsobi na kvalitu hospodarské soutéze,
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podnikatelského prostfedi, vzdélavani, trhu prace apod. Sem patfi i srovnatelnost ¢i podobnost
podminek pro oteviené a transparentni vefejné zakazky, které realizaci kohezni politiky provazeji.

2.6.5 Klasifikace megatrendu

Vymezeni megatrendl v prvni aproximaci provedeme na zakladé vycétu témat, relevantnich pro
soucasnou a predvidatelné budouci EU. Toto vymezeni je ¢inéno s védomim, Ze sada megatrendt
bude vzdy proménliva a je velmi obtizné ucinit jejich uplny vyCet. Za druhé, fada vymezenych
megatrendu a jejich vyvoj se navzajem ovliviiuje a podminuje.

S ohledem na potfebu dokumentu pfedstavuje vyznamny vycet megatrendd napfiklad sada priorit
Evropské komise, které pro tento el mohou po jistém doplnéni a pfizplsobeni dobfe poslouzit.

V pfipadé identifikovanych megatrendu Ize rozliSovat jejich pfilezitosti a hrozby. V nynéj$im post-
krizovém obdobi pfeviada jejich realistické vnimani coby pfilezitost, pfestoze zvlasté v pfipadé
exogennich faktor(l (migrace, bezpecnost), pfipadné socialnich charakteristik mizeme i v sou¢asné
dobé hovofit spiSe o pfevladajicich hrozbach.

Rust a investice; udrzitelny rozvoj: Koncept udrzitelného rozvoje, jez ve velmi dlouhodobém horizontu
spoléha na vyvazenost ekonomické, socialni a environmentalni slozky, zlstava nadale akceptovanym
pouhy kratkodoby cyklicky vykyv, ale je strukturalné velmi podminéna, vnima negativni nasledky
hospodarské krize a v EU se snazi mobilizovat ristové faktory cestou zasadniho oZiveni investi¢ni
aktivity, jez je dosud povazovana za nedostate¢nou, kfehkou a nejistou. V EU je kladen velmi silny diiraz
na identifikaci potfebnych investi¢nich aktivit, jez maji jak narodni, tak celoevropsky pfesah, a sou¢asné
alokaci zdroja, které maiji tyto investice zajistit. Z pohledu hospodarské politiky jsou nalézany modely,
kombinujici vefejné a soukromé finan¢ni zdroje. Ofenzivni proinvesticni klima je soub&zné doprovazeno
dlrazem na strukturalni reformy, jez jsou téz uvazovany v celounijnim kontextu.

Pracovni mista a kvalifikace pracovni sily: V ramci tohoto faktoru hrozi zvlasté v soucasné dobé
velké riziko promichani cyklickych a strukturalnich vlivli, nebot trhy prace se v obdobi 2017 — 2018
nachazeji ve vétsiné zemi EU v situaci nedostate&né nabidky pracovni sily, resp. robustni a nenaplnéné
poptavky po pracovni sile. Nicméné pravé tato situace odhalila praktickou nefunkénost volného pohybu
pracovnikl v ramci EU, pfipadné identifikovala strukturalni poruchy mezi nabidkou pracovni sily a
poptavkou po ni. Mezi né zdaleka nepatfi pouze jazykova bariéra, pfipadné kulturni odliSnosti, jez brani
pracovnikiim ze zemi s vy$$i mirou nezaméstnanosti pruzné prechazet do zemi, kde by po nich byla
vysokéa poptéavka. Strukturalni nesoulad na trhu prace predstavuje i velmi silny narodni fenomén. Regeni
tohoto problému je spojené nejen s vytvofenim skute¢né homogenniho trhu prace v ramci EU, na
kterém by platily spole€né zasadni principy, ale se zesilenim potfeby celozivotniho vzdélavani,
pfizpusobeného trhu prace. Soucasti problému je téZz osvojeni potfebnych mékkych dovednosti,
predstavujicich nalezeni vyvazené vazby pracovniho a osobniho zivota a posileni osobni
zodpovédnosti, v€etné finanéni a digitalni gramotnosti.

Digitalni spoleénost a jednotny digitalni trh: Struktura moderni ekonomiky prochazi zasadni zménou
ve smyslu virtualizace aktivit. Diky technologickému pokroku je mozné fadu rutinnich, manualnich
Cinnosti naroénych na lidskou praci v celém spektru jeji kvalifikace nahrazovat stroji a prostfedky
vypocetni techniky. Tento trend se projevuje v celé fazi primyslového/ vyrobniho cyklu a dotyka se jak
vyroby, tak spotfeby. Virtualizace ekonomickych aktivit probiha takovym tempem, Ze legislativni ramec
ani nastroje hospodarské politiky nejsou schopny na tento vyvoj reagovat. Na strané jedné je zapotrebi
ponechat volné prostfedi pro invenci v tomto odvétvi, na strané druhé je v8ak stanoveni pravidel hry
zadouci. Smyslem téchto pravidel je vytvoreni volného prostfedi pro vyrobce i spotfebitele, pro zajisténi
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dlouhodobé konkuren¢ni vyhody na tomto poli, stejné jako stanoveni pravidel pro digitalni a
kybernetickou ochranu. Zvlastnim tématem je pak podchyceni pfidané hodnoty a jeji identifikace pro
daniové ucely.

Energeticka unie a klimatické zalezitosti: V posledni dvou dekadach proSel energeticky trh robustni
pfeménou od centralizované, monopolni, stadtem ovlddané vyroby a distribuce, kdy zakaznik nemél
prakticky Zadnou volbu pfi naplnéni jeho klientskych potfeb, az po posileni konkurence na strané vyroby
a distribuce a uvolnéni obchodu s energiemi. Cely systém prochazi obrovskou diverzifikaci,
decentralizaci a maximalizace vyroby energie prestala byt jedinym cilem. Dliraz je kladen na tvorbu
uhlikové stopy, v dusledku ¢ehoz dochazi k utlumovani aktivit s negativnim dopadem na Zivotni
prostfedi, podpofe obnovitelnych zdrojii energie a chovani vedouci k energetickym usporam. Cela
zména tohoto paradigmatu je ramovana naplfiovanim klimatickych cilli, zaméfenych na zachovani
pouhé existence planety. Energetické téma jako klicové strategické ekonomické téma vykazuje téz
rozmér bezpecnosti jak ve smyslu stability a bezpe&nosti dodavek, tak zajisténi bezpecnosti provozu.
Budoucnost energetickych systém( v souladu s klimatickymi cili je finanéné mimofadné naro¢na a
vykazuje Uzkou propojenost s dalSimi megatrendy.

Jednotny vnitini trh a volna/ férova soutéz: Jednotny vnitini trh pfedstavuje nejvétsi ekonomicky
vydobytek dosavadniho procesu evropské integrace. V kontextu brexitu vSak dochazi k riziku eskalace
jeho fragmentace, pfipadné pozastaveni aktivit vedoucich k jeho posilovani. Brexit sam o sobé bude
pfedstavovat zasadni asymetricky Sok, ktery se mlze nasledné projevit jako inspirace i pro dalsi ¢lenské
staty. Nadto jednou z variant budouciho vyvoje EU je setrvani na nyné&jsi podobé Jednotného vnitiniho
trhu, ktery dosud rozhodné neni optimalni. Nékteré souc€asti Jednotného vnitiniho trhu jesté nenapliuji
pozadavky volného prostoru bez bariér, coz se tyka predevsim pracovnik( a sluzeb. Zejména v této
oblasti je mozné stale spatfovat neviditelnou Zeleznou oponu, délici EU na svoji zapadni a vychodni
¢ast. Podminky volné soutéze jsou vedle Cisté podnikatelského prostiedi tvofeny téz dafiovymi pravidly.
Snaha o nalezeni ucinnych nastroju k zamezeni dafovych Unikd a zavedeni spole¢né metodiky pro
stanoveni zakladu pro korporatni zdanéni patfi téz do tohoto obsahového zabéru.

Cirkularni a sdilena ekonomika: Symbiéza ekonomiky, zalozené na maximalnim vyuziti zdroja a jejich
sdileni, pfedstavuje kvalitativni proménu ekonomické organizace ve smyslu dosaZeni obrovskych uspor
a soucasné téz mozny prilom do vlastnickych vztah(l. Tato zména je dilem pfirozena a cilena pravé
Zivotnimi postoji a prioritami (nevytvareni odpadu, neatraktivhost soukromého vlastnictvi v dnednim
pojeti); souCasné je vSak tato organizace zneuzivana aktéry tradi¢ni ekonomické organizace, ktefi se
shazi zménou statutu, nikoliv vlastni napiné aktivity ziskat urcitou individuélni vyhodu. Potfebou zde je
stanoveni takovych pravidel hry, ktera povedou k identifikaci téchto aktér(i, ale soucasné netlagi

osob &i ubytovani se budou nepochybné §ifit i do dalSich relevantnich oblasti.

Hlubsi a funkéni EMU: V dobé krize a tésné& po ni bojovala euro-zéna o svoji holou existenci. Poté
doSlo k posileni jejiho konstrukéniho soukoli ve smyslu posileni zodpovédnosti a discipliny jejich
jednotlivych €lenl a vytvofeni zachrannych brzd a pojistek, které ji u€inily méné nachylnou a zranitelnou.
V sou€asné dobé je euro-zéna nepochybné daleko silnéjSim a odoln&jSim uskupenim, nez tomu bylo
pred deseti lety; a je téZ nepochybné, Ze jeSté nedavna snaha o zachranu sebe sama byla vystfidana
ambicemi projekt EMU dokongit a prohloubit. Jeho nosnou linii je prosazeni principu, Ze euro je ménou
EU a zajistit, aby se pokud mozno vSichni ¢lenové EU stali téz Cleny euro-zény. DalSim zasadnim
prvkem je vytvofeni Evropského ménového fondu a posileni linie euro-zény v ramci Rozpoétu EU,
vCetné zajiSténi potfebné stabilizacni funkce. Vykladnim Stitem tohoto Usili ma byt ustanoveni role
unijniho ministra financi a hospodéfstvi, jeZ bude sou€asné v jedné osobé Séfem Euro-skupiny. To
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svédCi o snaze zahrnout na platformu euro-zény fadu dalSich rozhodovani pfimo nesouvisejicich
s vlastnim vykonem hospodaiské a meénové politiky (napfiklad rozpodtovou politiku, strukturalni
reformy, ale téz socialni zalezitosti).

Vyzkum a inovace. Panuje vSeobecny konsensus, Ze jedinou jistotou, ktera bude mit v budoucim
Viceletém finanénim ramci ,pfidano® (pfedbézné se hovofi az o dvojnasobku), je objem vydajli na
vyzkum a inovace. To svédcCi o tom, Ze tato oblast je vnimana jako vrcholna priorita, pfi¢emz pfedmétem
podpory se ma stat pfedev8im excelentni vyzkum, jehoz vystupy umozni realizaci takovych inovaci, na
jejichz zakladé dosahne EU velmi dlouhodobé konkurenéni vyhody. Hovofi se zde pfedevSim o
energetice, respektujici klimatické limity, elektromobilité a biotechnologiich. Vycet by v8ak nemél byt
limitovan sektorovym vyctem, nybrz spinénim vySe uvedeného kritéria o konkurencéni vyhodé.

Efektivni alokace finanénich zdroji. Dosavadni alokace finan¢nich zdroji nebyla povazovana za
efektivni, nebot' mimo jiné podléhala uzavreni v ramci jednotlivych segmentll — soukromy sektor vyuzival
soukromé zdroje, vefejny pak vefejné a neziskovy sektor zavisel na mife bohulibosti spole¢nosti. Nadto
kazdy ztéchto segmentll vyuzival povétSinou stereotypni zpUsoby finanéni alokace — predevsim
v kontinentalni Evropé se soukromy sektor rovna bankam, vefejny sektor dotacim a neziskovy sektor
dobrovolnym sbirkam a jinym typim (spiSe nahodile vybranych) pfispévk(. Budoucnost financovani
spociva v prolinani téchto segmentu a v podstatné bohatsim rejstfiku nastroju ,na miru“, vhodnych pro
dany ucel finan&ni transakce. Ideovym zakladem je zde nyné&jsi Evropsky fond pro strategické investice,
kde vefejné zdroje hraji pfevazné roli zaru€niho nastroje, na jehoz spravném nastaveni zavisi mira
zajmu soukromého kapitalu o investice do pfislusnych oblasti. Vedle tradi¢nich forem finanéniho
zprostfedkovani dochazi k rozmachu crowdfundingu a zplsobU peer-to-peer. Zcela novym impulsem je
pak bali¢ek opatfeni zaméreny na udrzitelné a zelené financovani.

Posileni globalni role v obchodu a investicich. Relativni pozice EU v ramci globaini soutéze se za
poslednich 15 let pomérné prudce zhorsila ve vétSiné sledovanych parametrd, coz Ize pfi€ist zasadnimu
nardstu ekonomické vahy predevsim Ciny, ale i dalSich obrovskych a v posledni dobé téZ vykonnych
ekonomik. Pokles ekonomické vahy EU se podepisuje téZz v jeji klesajici vaze v globalnich
ekonomickych organizacich, resp. v rlistu vahy neevropskych kontinentalnich uskupeni. Projevuje se to
ostatnich teritorii. EU m& v umyslu tento pokles zastavit jak posilenim motivace k ziskani ztracenych
pozic, tak v urcité selektivni restrikci (napfiklad kontrola vstupu kapitalu z oblasti, budicich podezieni).

Socialni pilif. Pro nynéjSi Evropskou komisi pfedstavuje socialni pilif jednu z nejvysadnéjsich priorit,
jez se snazi exaktné definovat dosud spiSe intuitivné vnimany tzv. evropsky socialni model. Zajisténi
nové urovné socialnich standardd pfedstavuje jeho zaklad, u néhoz je zapotfebi nalezeni jejich
vyvazené podoby pro naplnéni umyslu, ale sou¢asné vyhnuti se stavu, kdy by pfili§ velkorysy pilif
omezoval motivaci k praci a svadél k chovani moralniho hazardu.

Subsidiarita a mistni a lokalni aktivity. Téma subsidiarity pfedstavuje zcela zasadni kompetencni
délitko na unijni, narodni, regionalni a lokalni uroven, jez by mélo byt vzato v Gvahu pfi pfijimani
rozhodovani. Zvlasté v souvislosti s terminem pfidané hodnoty EU se nabizi redefinovat fadu oblasti, o
kterych je rozhodovano na urovnich, jez nevedou k efektivnimu vynalozeni zdroju (tyka se to napfiklad
velmi detailniho zaméfeni norem technické harmonizace z urovné EU).

Efektivni sprava (governance). Posledni obdobi klade silny dliraz na kvalitu spravy vefejnych
zalezitosti ve vSech relevantnich oblastech a ve vyhodnocovani této spravy, v€etné adekvatné
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nastavené zodpovédnosti. Vyhodnoceni se tyka vycisleni pfinosu vefejnych investic a intervenci
v pfislusné podpofené oblasti, pfipadné dosazZeni Uspor. Tyka se téZ zpusobu nakladani s vefejnym
majetkem formou pfizplsobeného vynosového procenta a pfijeti opatfeni pro pfipad neefektivniho
nakladani. Souc¢asti vyhodnoceni efektivni spravy je pak téz vyhodnoceni dopadu regulace.

Obnoveni priimyslové strategie. Vaha primyslové vyroby na tvorbé HDP v EU v poslednich 40 letech
vytrvale a presvédCivé klesala. Teprve na podzim lofAského roku pfiSla Evropska komise se svoji
strategii ozivujici obrovské priimyslové tradice Evropy. Ve spojeni s posilovanim digitalizace v ramci
procesu Primysl 4.0 se Evropa mlze opétovné stat atraktivni pro investory ve zpracovatelském
primyslu, zvlasté pak v odvétvich, které jsou zamysleny stat se oporami dlouhodobé vnimané posileni
konkurenceschopnosti.
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2.7 Shrnuti analytické éasti a vychodiska pro navrhovou ¢ast SRZK 2030

2.7.1 SWOT analyza

Tabulka 65: SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

EKONOMIKA A TRH PRACE

Silné podnikatelské zazemi regionu, opirajici se o batovskou tradici.
Velmi silna pozice zpracovatelského primyslu s nosnymi odvétvimi
v plastikarském a gumarenském primyslu.

Velmi dobré pfirodni i kulturni predpoklady Zlinského kraje pro
cestovni ruch.

Dlouhodoby riist HDP a konvergence k EU-28.

Strukturalni zmény zejména v pramyslu v poslednich 20 letech
znamenaji aktualné pozitivni vyvoj ekonomiky kraje.

Rostouci objem vydaju hlavné
v podnikatelském sektoru.

Ve srovnani s pramérem CR vykazuje Zlinsky kraj lehce niz&i podil
nezaméstnanych.

Vysoky podil dojizdéjicich v mezikrajském srovnani.

Silna pozice firem v oblasti VaVal ve srovnani krajti CR.

Rist poCtu VaV pracovist a zaméstnancl, zejména v podnikatelském
sektoru.

V soucasnosti jiz dostate€na nabidka hromadnych ubytovacich zafizeni ve
Zlinském kraji.

na vyzkum, vyvoj a inovace,

EKONOMIKA A TRH PRACE
¢ Dlouhodobé podpriimérna je ve srovnani s CR vyse pramérnych

mezd.

Zlinsky kraj je dlouhodobé podinvestovan.

Absence klicovych velkych zaméstnavatel(l v nosnych odvétvich.
NeUspésny proces zasidleni vyznamnych investori v SPZ HoleSov.
Nedostateéné vyuziti potencialu nékterych oblasti kraje pro cestovni
ruch, napf. Bilych Karpat, Chribl, Hostynskych a Vizovickych vrch.

NizSi rozvinutost sektoru sluzeb v ekonomice.

Existence nesouladu poptavky a nabidky na pracovnim trhu.

Nizky podil vydaji VaV na HDP a pfetrvavajici nizka schopnost Cerpat EU
prostfedky pro vyzkum, vyvoj, inovace.

Problematicka ekonomicka vykonnost perifernich uzemi kraje.

Vyc€erpani potencialu rastu pfimych zahrani¢nich investic v regionu.

Nizky podil zahrani€nich navstévnikd kraje.

Rezervy ve vyuZiti statutu UNESCO pro rozvoj turismu na Kroméfizsku.
Otevrenost ekonomiky kraje znamenajici vysSi zranitelnost pfi globalni
recesi.

Nizka uroven spoluprace v oblasti cestovniho ruchu.

Nizka mira internacionalizace MSP.

Klesajici dynamika rastu poc¢tu navstévniku a pfenocovani.

Nedostate¢na podpora kreativnich a kulturnich primysld véetné odlivu
kreativni tfidy mimo kraj.
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LIDE A KVALITA ZIVOTA

Neexistence rozsahlych socialné vylou€enych lokalit v kraji.
Investice do stfrednich Skol podporujici technické vzdélavani a
spolupraci Skol se zaméstnavateli

Nizka zadluzenost a zavislost lidi na davkach statni socialni podpory
ve Zlinském kraji.

Nizka a klesajici kriminalita na uzemi kraje.

Dostate¢né pokryti Gzemi Zdravotnickou zachrannou sluzbou.

Relativné dobré vysledky zak(l zakladnich a stfednich $kol Zlinského kraje
ve vSech testovanim celoploSného charakteru.

Dlouhodobé rostouci podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva v
populaci Zlinského kraje.

Vyrazné realizované a pfipravované investice do sité krajskych nemocnic.
Tradici ma péce o nehmotné kulturni dédictvi regionu.

Pozitivni trend zvySujiciho se podilu pracovniki v pfimé péci, a to
nejvyraznéji v segmentu sluZzeb socialni péce.

Rostouci délka nadéje doziti jak v pfipadé zen, tak muz(.

Z hlediska kapacit pobytovych sluzeb pro seniory patfi Zlinsky kraj ke
krajim s nejvy$Sim poctem lUzek pobytovych sluzeb na pocet obyvatel
starSich 65 let.

Dobra uroven muzejnictvi a rozsahla kvalitni sit vefejnych knihoven v kraji.
Nastavené procesy optimalizace sité poskytovatell socialnich sluzeb.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Napojeni kraje na dalniéni sit CR — dobudovani dalnice D/1 a Gseku
D/55 Hulin — Otrokovice.

Investuje se do krajskych silnic Il. a lll. tfidy.

Narast celkové délky cyklostezek na uzemi Zlinského kraje a jejich
propojovani do souvislych tseku.

Vlivem propagace energeticky uspornych opatieni, trvalou osvétou
realizovanou Energetickou agenturou ZK, zavadénim energetického
managementu a éerpanim investi¢nich dotaci na zvySeni energetické
efektivity ve vSech sektorech dochazi k poklesu hodnot emisi
hlavnich zneéist'ujicich latek.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

Dlouhodoby ubytek osob v produktivhim véku 15 — 64 let (zaporny
pfirozeny prirastek, selektivni migrace), spojeny s vyraznym
procesem starnuti pracovni sily v regionu.

Nizka atraktivita kraje pro potencialné nové prichozi obyvatele
(zaporné saldo mezikrajské migrace).

Nizky pocet Iékafli na pocet obyvatel oproti ostatnim krajam.
Dlouhodoby trend pomérné zasadniho meziroéniho ubytku poétu
obyvatel v kraji, zejména obyvatel mést a perifernich venkovskych
oblasti.

Nevyhovujici vékova struktura Iékart primarni péce (prakticti Iékafi) -
vysoky pocet Iékaru je starSich 50 let.

Rust poétu obyvatel v poproduktivnim véku, rychly ridst hodnoty indexu
stari.

Narust uzivatell socialnich sluzeb ve skupiné osob ohrozenych socialnim
vylou€enim.

Vysoky podil tzv. mensich meéstskych SVL.

Vyrazny pokles intenzity bytové vystavby v mezikrajském srovnani.
Nadpramérna hodnota docasné pracovni neschopnosti.

Podprimérna spotfeba zdravotnich sluzeb (méfeno vydaji zdravotnich
pojistoven na 1 pojisténce).

Nedostatek finan¢nich prostfedk(l na opravy pamatkovych objektu.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Nedafi se dobudovat dalniéni sit’ - D/49 a D/55.

Snizujici se rezerva zasob pitné vody.

Znacna ¢ast uzemi Zlinského kraje fazena mezi tzemi se zhorSenou
kvalitou ovzdusi.

Predevsim vychodni €ast Uzemi kraje ma stale nevyhovujici napojeni
na nadiazenou dopravni infrastrukturu.
Zastarala zelezni€ni infrastruktura -
modernizace trati a nadrazi

odkladané projekty na
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Zvysovani podilt éisténych odpadnich vod, vystavba novych COV.

Rostouci podil obyvatel Zlinského kraje Zijicich na venkové (atraktivita
zejména ,pfiméstského” venkova).

Stabilni osidleni venkova se zemédélskou tradici, aktivni spolkovou
¢innosti a udrzovanim tradic, vyuZzivajici koncept komunitné vedeného
mistniho rozvoje.

Klesajici podil skladkovani na odstrariovani komunalniho odpadu.
ZlepSovani jakosti povrchovych vod.

Kvalitni napojeni obci na technickou infrastrukturu (napf. vodovody,
kanalizace, COV, nakladani s odpady, plynofikace, apod.).

Trend snizovani spotfeby primarnich energetickych zdroji a zvySovani
spotfeby obnovitelnych zdrojl energie.

Koncentrace pamatek na uUzemi kraje, ¢etné pamatky UNESCO -
Kroméfiz.

Pocet osob prepravenych vefejnou dopravou, po dlouhodobém propadu
zacal mezi lety 2015 a 2016 mirné rist.

Populacné primérné veétsSi obce v mezikrajském srovnani zvysuji
koncentraci obyvatel a generuji poptavku cestujicich vefejnou dopravou.
Rozvinuté soustavy centralniho zasobovani teplem s vicepalivovym
systémem.

Propojeni mezi pamétovou, vzdélavaci a zaZitkovou funkci kulturnich
organizaci (napf. 14|15 Batuv institut).

Nabidka vefejné dopravy neni dostateéné Casta a konkurenceschopna
individualni automobilové dopravé.

Kvalita mistnich komunikaci a ob&anské vybavenosti jako tradi¢ni
problémy vnimané autoritami venkovskych oblasti.

Neexistence tarifni a dopravni integrace vefejné dopravy.

Nedostatek zafizeni k materidlovému vyuziti odpad(l a nizka mira jeho
energetického vyuziti.

Existence nékterych problémovych oblasti venkovského osidleni Zlinského
kraje.

Zavislost na prenosu elektrické energie a nizka mira sobéstacnosti.
Pretrvavajici odpor parcialnich skupin obyvatelstva k infrastrukturnim
stavbam.

Vysoka energeticka narocnost nékterych vyrobnich &innosti.

Opotiebeni nékterych zdroju a distribuénich soustav.

Prilezitosti

Hrozby

EKONOMIKA A TRH PRACE

e Posileni spoluprace mezi podnikatelskou a akademickou sférou a
také regionalni samospravou, zejména v oblasti VaVal a vychové
kvalifikovanych odbornikti pro pracovni trh kraje.

Prechod z produkce spoléhajici na levnou pracovni silu na
sofistikovanou vysoce kvalitni vyrobu a sluzby s vysokou pfidanou
hodnotou.

Posileni role MSP (rist jejich poctu v ¢ase a zvySeni vykonnosti).
Vétsi daraz na specializaci v nosnych odvétvich regionu a zavadéni
inovaci vyssiho Fadu.

Zvysovani kvality PZI, prilakani zahraniénich podnikd.

EKONOMIKA A TRH PRACE

Zpomaleni ekonomického ristu kvuli pretrvavani nizkého objemu
investic v regionu.

Snizeni konkurenceschopnosti ekonomiky kvuli
klicovych globalnich trendi v inovacich.

Vyrazna zavislost ekonomického rdstu na exportu a produkci
mensiho poctu klicovych odvétvi.
Nevyuziti potencialu Strategické
v dlouhodobém horizontu.

Snizeni konkurenceschopnosti ekonomiky v duasledku nedostatku
disponibilni pracovni sily a/nebo nevhodné kvalifika¢ni strukture.

nezachyceni

pramyslové zoény HoleSov
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e Sdileni znalosti z vyzkumnych organizaci s dirazem na jejich nasledné
uplatnéni v praxi.

e Podpora zavadeéni trendd Primyslu 4.0 v podnicich.

e Podpora participativni ekonomiky, jejiz soucasti je socialni podnikani.

¢ Uplatiiovani nastroju aktivni politiky zaméstnanosti pfi feSeni problému
strukturalni nezaméstnanosti.

e ZlepSeni pozice podnikl v globalnich hodnotovych fetézcich.

e ZvySeni Ucasti MSP v mezinarodnich programech VaV.

e Vytvoreni celostatné vyznamné turistické a lazenské destinace s kvalitnimi
a regionalné specifickymi sluzbami.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

e Posileni spoluprace mezi vzdélavacim sektorem (zejména stredni
Skoly) a trhem prace, podporené investicemi v oblasti techn.
vzdélavani.

¢ Rostouci vyznam dalSiho vzdélavani s ohledem na zmény na trhu
prace.

e Upevnéni role univerzity jako pfirozeného centra regionalni
vzdélanosti; posileni jeji role v mezinarodnim prostiedi a v oblasti
VaV.

¢ Rozsifeni terénnich a ambulantnich sluzeb v socialni sféfe (zejména
na venkové), rozvoj domaci péce (véetné péce hospicové).

e Priliv kvalifikovanych cizincd usilujicich o pracovni uplatnéni ve
Zlinském kraji.

e Zameéfeni podnikatelského sektoru a vefejné spravy na nabidku produktd
(zejména sluzeb) pro rostouci segment seniord.

e Udrzeni vysoké miry socialni soudrznosti.

e Rozvoj navaznosti zdravotni a sociélni péce s cilem zlep3it kvalitu Zivota
lidi.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

« Uplné propojeni regionu na dalniéni sit Ceské republiky a
Slovenska.

¢ Rozvoj SMART feseni v riznych oblastech Zivota (sdilena
ekonomika, nizkoenergetické bydleni, doprava, verejny sektor -
sdileni informaci).

Narust poctu firmem, které jsou v pozici tzv. dodavatelll nizSich fadu.
Nedostate¢né prostfedky na obnovu Spickového vybaveni VaV pracovist,
pofizeného v nedavné minulosti.

Odliv zisku a dividend z regionu

Pokles zajmu o tuzemsky cestovni ruch.

Snizujici se vyznam sektoru sluzeb v regionalni ekonomice.

Pokles zajmu o stavajici produkty cestovniho ruchu.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

Zesileni negativnhich demografickych trend( (pfirozeny ubytek
obyvatel, selektivni migrace, starnuti populace).

Pomala reakce vzdélavacich instituci na nové trendy a pozadavky
trhu prace (zejména v oblasti technického vzdélavani).

Pokles dotaci statu na socialni sluzby.

Nedostate€na uroven zdravotnictvi a souvisejicich sluzeb a
nedostatek zdravotnickych pracovnika.

Narist poctu rodin s détmi se zdravotnim znevyhodnénim vyzadujici
zdravotni a socialni pomoc.

Dlouhodoby pokles vysledkl zaku ve vzdélavani, zejména v nematuritnich
oborech.
Nedostate¢na podpora sportu a zdravi prospé&snych aktivit

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Odkladani realizace klicovych staveb nadfazené dopravni
infrastruktury (dalnice, zeleznice) na izemi Zlinského kraje.

Narust probléml spojenych s dopadem klimatickych zmén a
extrémnimi vykyvy poéasi (sucho, povodné)
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Pokryti uzemi kraje kvalitnim pfipojenim k vysokorychlostnimu
internetu.

Posileni riznorodosti ekonomickych aktivit ve venkovskych
oblastech pfi udrzeni vyznamu zemédélstvi.

Potencial k navratu cestujicich zalozeny na frekvenci, spolehlivosti a
komfortu verejné dopravy, véetné integrace systému verejné linkové
dopravy, méstské hromadné dopravy a osobni zelezni¢ni dopravy
do systému IDS.

Rust poptavky po regionalnich zemédélskych produktech a nové trendy
ve vazbé na zemédélstvi (preference biopotravin, agro- a ekoturismus).
Snizovani spotfeby primarnich energetickych zdrojli a zvySovani spotfeby
obnovitelnych zdrojli energie.

Systémové a predvidatelné financovani silnic Il a lll tfidy s udrzitelnou
podporou ze strany statu.

Zavadéni novych trend(l v oblasti dopravy (integrovany systém vefejné
dopravy, inteligentni fizeni dopravy).

Vyuziti energetického potencialu komunalniho odpadu a vybudovani
malych technologickych jednotek ZEVO (zafizeni pro energetické vyuziti
odpadu).

DalSi implementace Strategie snizovani spotifeby surovin a energii pfi
sou€asném zachovani ekonomického ristu, tzv. decoupling.

Podpora alternativnich (ekologickych) druht dopravy a sdileni dopravnich
prostredkd.

Snizovani energetické naro€nosti budov a provozu.

DalSi zlepSeni zpUsobu nakladani s odpady ve sméru vétsi recyklace;
zesileni vychovného a preventivniho ucinku pro Zadouci nakladani

s odpady.

Posileni energetické bezpecnosti, v€etné posileni pfenosové a distribucni
elektrizani soustavy.

Komunikace k obyvatelstvu ve vztahu k Setrnému vyuzivani zdroj(.
ZlepSeni kvality hospodafeni s vodou

PFipravenost na decentralizaci a zménu obchodnich modelu z prostych
spotrebitelll energie na vyrobce (prosumers).

Restrukturalizace zdrojové zakladny energetiky spolu s rozvojem
inteligentnich siti.

Podpurné prostiedky EU, statu a kraje nepfispéji ke zmirnéni
vnitroregionalnich disparit.

NizSi objem rozvojovych prostiedki EU a statu pro vyznamné
investiéni projekty kraje.

Nepfizplisobeni vyroby a spotieby energie Zadoucim trendim
(vétSina spotieby primarni energie bude i nadale z fosilnich paliv,
navySi se vyuziti neekologickych paliv v domacnostech, snizi se
pocet odbératelli z centralniho zasobovani teplem, nepfizptsobeni
zdrojové zakladny rostoucimu poctu zastavénych ploch) a v disledku
toho zhorseni ovzdusi v sidlech.

Pokracdujici nizka aktivita vyuzivani komunitarnich programt a dal$ich
prostfedkt EU administrovanych mimo operaéni programy.

NedostateCna pfipravenost na krizové situace (vypadky v dodavce
elektrické energie).

Nepfipravenost na nova technologicka feseni - ostrovni systémy provozu,
skladovani energie, kogeneracni a trigeneracni technologie).
Nedostate€na informovanost o novém feSeni dopravni obsluznosti a
nezajem obyvatel obci a samosprav na integraci. Tlak na snizeni
finan&nich prostfedkd pro dopravni obsluznost v dalSich volebnich
obdobich.

Pretrvavajici trend skladkovani materialové &i energeticky vyuZitelnych
odpadu.

Nedostate¢na adaptace obyvatel na problémy zivotniho prostfedi spojené
s ekonomickym a prostorovym riistem
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2.7.2 Komentar SWOT analyzy

Pilir 1: Ekonomika a trh prace

SWOT jednoznacéné identifikuje v logické navaznosti na provedenou analyzu i expertni posouzeni,
Ze velmi silnou strankou Zlinského kraje (kde je patrné unikatni v ramci celé Ceské republiky) je
Schumpeterovské pojeti®® podnikatelského prostredi a pfirozenych autoregula¢nich, spontannich
stimull, které v regionu existuji. Pfiznivé podnikatelské prostfedi se projevuje tézZ v rozvinuté siti
podpurné podnikatelské infrastruktury. Tento faktor Ize zfejmé povazZovat za nejzietelnéjsi a pro

Je ocefiovano, Ze tato podnikatelska tradice se v realité zasadné& podilela na velmi pfiznivém
konvergenénim vyvoji (ktery vSak v samém zavéru sledovaného obdobi mlze vykazovat znamky
urgitého zmirnéni), jez je v dlouhodobém horizontu velmi prikazny a jeden z nejsilngjsich v ramci Ceské
republiky.

Zpracovatelsky pramysl a jeho silna pozice je povazovana za regionalni komparativni
vyhodu, jejiz udrzeni si vSak vyzada inovativné orientované investice, zaméfené jak na tradi¢ni
regionalni odvétvi (plastikarstvi a gumarenstvi; strojirenstvi; chemie; potravinafstvi; letecky primysl),
tak na odvétvi nova, majici v8ak diky popsané podnikavosti pfiznivé predpoklady pro uplatnéni
(informacni a komunikaéni technologie, design a kreativita, cestovni ruch, véetné lazenstvi, komplexni
sluzby pro seniory). Ocenovany jsou téz probéhlé strukturalni zmény, které v poslednich 20 letech
v existujicich odvétvich zpracovatelského priimyslu probéhly; pfedmétem strukturalnich zmén vsak
nebylo rozSifeni odvétvového portfolia, podpofeného vyznamnymi kapitalovymi vstupy do (pro Zlinsky
kraj) novych odvétvi. Strukturalni zmény byly u€inény i diky viditeIné rostoucimu objemu vydaja na
vyzkum, vyvoj a inovace v podnikatelském sektoru, jez je vyznamna i v celostatnim srovnani a zacina
mit i pozitivni dopad na zaméstnanost v téchto oborech.

Zlinsky kraj ma vytvofeny velmi pfiznivé pfedpoklady pfedevsim pfirodni a kulturni pro cestovni
ruch; pravé masivni investice do cestovniho ruchu v poslednich letech vedly k vyznamné kvalitativni
proméné na strané nabidky, jez umozni dalSi dlouhodoby rozvoj odvétvi, napliujici jeho potencial.

Za pfiznivé Ize oznacit rovnéz nékteré charakteristiky trhu prace, predevsim pak v poslednim
obdobi niz§i miru nezaméstnanosti v porovnani s celostatnim primérem a vysokou vnitroregionalni
mobilitu motivovanou dojizdénim za praci.

Za jednoznacné slabou stranku mezi charakteristikami ekonomickymi a trhu prace Ize povazovat
dlouhodobé nizkou mzdovou uroven v porovnani s celostatnim primérem (jez navic kontrastuje
s pfiznivym vyvojem realné konvergence) a taktéz dlouhodoby setrvaly stav podinvestovanosti. Obé
tyto charakteristiky mohou byt povazovany jako dUsledek absence dostatku velkych kli€ovych
zaméstnavateld v nosnych odvétvich prdmyslu &i sluzeb, coz je soucasné projevem dosavadni
neuspésnosti reprezentativné obsadit SPZ HoleSov.

Podnikatelsky sektor, pfedevSim malé a stfedni podniky, se ve vétsiné pfipadd pohybuji na nizSich
urovnich hodnotového fetézce, s omezenou moznosti ovlivnéni podminek na konkurencnim trhu;
v opacném pfipadé jsou naopak vystaveny pouze regionalni poptavce, coz limituje jejich inovaéni usili.
Podnikatelsky sektor soucasné nevyuziva dostatecné soucinnosti a spoluprace v ramci klastra. Za
rizikové |ze povazovat pfipady odlivu firem z kreativniho prdmyslu mimo region ve fazi jejich kvalitativni
i kvantitativni expanze.

A prfes vyrazné zlepSené vysledky cestovniho ruchu neni jesté zcela naplnén jeho potencial
v uréitych oblastech kraje (na néZ by méla byt zaméfena zvySena aktivni pozornost). Jmenovité pak

30 Schumpeterovské pojeti — ekonom J. A. Schumpeter (1883 — 1950) je mj. autorem terminu podnikatelsky duch (der
Unternehmergeist), kde vyluéné podnikatel a jeho pfirozena, niterna tvaréi aktivita jsou zdrojem inovaci a technologickych zmén
narodl. A jsou to prave oni, diky nimz funguje ekonomika zemé.
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Ize uveést zvlasté dosavadni (ne)vyuziti statutu UNESCO pro mésto KroméFiz z pohledu turistické
atrakce, jez by pfispéla ke zviditeInéni celého regionu a dosazeni odpovidajicich ekonomickych pfinos(.

Kraj se strukturdlné vyznacuje taktéz relativné nizSim podilem a rozvinutosti sluzeb, coz Ize
vnimat téZ jako dlsledek dvou nejzasadnéjsich ekonomickych slabin (viz vyse).

Z vySe feCeného vyplyva téz sada prilezitosti (v pfipadé pozitivniho vyvojového scénare) i hrozeb
(v pfipadé negativniho scénare naplnéni rizik). Za zasadni prilezitosti pro pilif Ekonomika a trh prace
Ize povazovat dalSi posileni spoluprace mezi podnikatelskou a vzdélavaci sférou, se specifickou pozici
sféry akademické, a s vyznamnou roli regionalni samospravy. Tato spoluprace by méla pfekonat svij
nahodily charakter a stat se trvalou systémovou slozkou prace v§ech zu¢astnénych aktéru a jako takova
i horizontalni aktivitou, pfesahujici pouhy ramec ekonomického &i finanéniho pohledu. DalSi zasadni
prilezitosti je posun podnikatelského sektoru, pfedev§im zpracovatelského primyslu a sluzeb
zaloZzenych na zhodnoceni dusevniho vlastnictvi, vyrazné vySe v hodnotovém produkénim fetézci
smeérem k posileni jejich autonomie z pohledu ovlivnéni podminek na trhu. S tim Uzce souvisi vytvoreni
vhodnych podminek zvlasté pro malé a stfedni podniky smérem k jejich dal$i rozvojové expanzi. Cestou
k tomu je vyrazné posileni investi¢ni aktivity a vstup novych investor(i (ne nutné zahrani¢nich) do
regionu. Zasadni je téz schopnost vyuziti moznosti Primyslu 4.0 pfedevSim v podnicich se silnou
naro¢nosti na manualni lidskou praci. Velmi podstatnou soucasti celého tohoto procesu je posilovani
internacionalizace malych a stfednich podnikd, véetné jejich u€asti na mezinarodnich programech
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Specifickou podnikatelskou pfilezitosti pro region je vytvorené celostatné
vyznamné turistické a lazeriské destinace s kvalitnimi a regionalné specifickymi sluzbami.

Za hrozby je pfedevSim mozné povazovat jakykoliv projev nenaplnéni a praktického nezhmotnéni
vySe vymezenych prilezitosti. Bylo by hrubou chybou rezignovat na ambice vyrazného poziveni investic,
nebot tim by Zlinsky kraj sam sebe odsoudil do ,pasti* primérné rozvinutého regionu bez realné Sance
stat se regionem v evropském kontextu bohatym. Stejny dopad by vyvolalo selhani ve snaze postoupit
vySe v hodnotovém produkénim fetézci a posileni autonomie malych a stfednich podnika
v mezinarodnim kontextu. Za hrozbu Ize téz povazovat nenaplnéni moznosti, jez nabizi
z ekonomického pohledu cestovni ruch v regionu.

Pilir 2: Lidé a kvalita zivota

Mimoradnou a v ramci Ceské republiky snad i unikatni prednosti Zlinského kraje je vysoka mira
socialni soudrznosti, projevujici se vedle pfiznivych charakteristik na trhu prace téz faktickou
neexistenci rozsahlych socialné vylou¢enych lokalit v kraji, nizkou a dale klesajici kriminalitou ¢i nizkou
finanéni zadluZzenosti doméacnosti a jejich ohroZzenim rizikem exekuci. Projevem pfiznivych Zivotnich
podminek je stale rostouci délka nadéje doziti, jejiz stinnou strankou je pfi nizké mife porodnosti
viditelné starnuti obyvatelstva v regionu (viz nize).

Z pohledu vzdélanostni struktury obyvatelstva pfinaseji uzitek investice do stfednich skol
zameéfenych na technické vzdélavani a zlepSena spoluprace Skol se zaméstnavateli. ZlepSeni
vzdeélanostni struktury je téz patrné jak v pfipadé dobrych vysledk(l Zak zakladnich a stfednich Skol,
tak rovnéz v podobé dlouhodobé rostouciho podilu vysokoskolsky vzdélanych na celkové populaci
kraje.

Ocenovano je téz pokryti Uzemi Zdravotnickou zachrannou sluzbou, investice do sité krajskych
nemocnic i urovern socialnich sluzeb.

Velmi dobrou Uroven vykazuje péée o kulturni dédictvi regionu, hmotné i nehmotné a urover
muzejnictvi; region disponuje rozsahlou a kvalitni siti vefejnych knihoven.

Velmi negativnim rysem socialnich charakteristik ve Zlinském kraji je demograficky vyvoj, ktery
se podepisuje na fadé dalSich vyvojovych trendl v ne zcela spravném sméru: klesa pocet osob
v produktivnim véku, coz bude pfedstavovat jedno z nejvétSich rizik zaméstnanosti v regionu (je to
zplsobeno nejen zapornym pfirozenym pfirstkem, ale téz selektivni migraci v podminkach vyrazné se
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zvysujiciho primérného véku obyvatel). V podminkach vysoké poptavky po pracovni sile je tak Zadouci
zaméfit pozornost na osoby post-produktivniho véku, jejichZ aktivni pracovni aktivita po dosazeni
65 let véku (mnohdy dokonce i dfive) velmi prudce klesa, a usilovat o jejich setrvani v produktivnich
aktivitdch. Pfes fadu pfirodnich, kulturnich a spole€enskych pfednosti neni dosud kraj pfili$ atraktivni
pro potencialni nové obyvatele. Zlinsky kraj patfi mezi 12 regiont v Ceské republice, kde Ize
pozorovat vétsi ¢i mensi projevy meziro¢niho Uubytku poc¢tu obyvatel, dané presidlenim do jinych region(
¢i do zahranici.

Z pohledu poskytovani a udrzitelnosti Iékarské péce predstavuje negativni rys nejen nizky pocet
Iékara vztazeny na pocet obyvatel, ale téZ velmi rizikovou vékovou strukturu lékara (jejich velky
pocet na hranici ¢i pfes hranici dichodového véku). Region soucasné vykazuje velmi vysokou miru
pracovni neschopnosti (coZ mize téZ souviset s problémem nizké mzdy) a podpriimérnou spotfebu
zdravotnich sluzeb pfi pfepodtu na pojisténce.

Region se rovnéz potyka s velkym poklesem intenzity bytové vystavby, jez nepfispiva k feSeni
demografickych problém, napfiklad cestou pfilivu obyvatel z jinych regiond, pfipadné citlivé fizenou
migraci. Bylo by téZ Zadouci zvysit objem finan¢nich prostfedkd na opravy pamatkovych objektl.

K hlavnim prilezitostem pilife Lidé a kvalita zZivota patfi ta, ktera se zrcadlové objevuje jiz
v komentafi pfedchoziho pilite: tedy efektivni sou€innost mezi vzdélavacim systémem a trhem
prace (kdy projevem této soucinnosti by nemély byt momentalni pozadavky, nybrz ty pfedpokladané
pro obdobi pfisti dekady). Tato soucinnost v kombinaci s pfirozenou samoziejmosti procesu
celozivotniho vzdélavani vytvofi odpovidajici socialni podminky, jez se mohou nasledné projevit
v ekonomické prosperité coby zdroje regionalniho blahobytu. V této sou€innosti zaméfené predevsim
na optimalizaci dlouhodobé udrzitelné vzdélanostni struktury je nezastupitelna role Univerzity Tomase
Bati. ReSenim demografického problému (jez ma jiné paradigma Feseni, nez momentélni cyklicky
problém vyprahlosti trhu prace) je pak citlivé kontrolovany pfiliv cizinct, pro které je primarnim motivem
migrace zapojeni se do pracovniho procesu. Velmi zasadni je pfizpusobeni vykonu socialnich funkci
aktualnim trendiim, jez jsou ztélesnény v podobé Evropského pilife socialnich prav. V del§im ¢asovém
horizontu dava socialni i ekonomicky smysl zaméfeni se na pofizeni komplexni infrastruktury sluzeb
pro seniory (daleko pfesahujici nynéjsi materialni pecovatelsky vycet).

| v tomto pfipadé predstavuji hrozby pfedevsim nenaplnéné pfilezitosti, pfipadné dalSi asymetrické
Soky. Maji charakter dalSiho zesileni negativnich demografickych trendd (detailné popsanych
v analytické &asti), nepruzné a nevstficné reakce vzdélavacich instituci na budouci poZadavky trhu
prace, nepfizplsobeni se potfebam a poptavce po socialnich a zdravotnickych sluzbach. To vse se
mulze v souhrnu projevit v poklesu vzdélanosti, zhor§eni socialni soudrznosti i zdravotniho stavu
obyvatel, s velmi negativnim dopadem na regionalni reputaci, rezultujici v pokracovani spiraly dalSiho
zhor8ovani demografickych veli€in.

Pilif 3: Infrastruktura a kvalita prostredi

V oblasti rozvoje dopravni infrastruktury bylo v uplynulém obdobi mnohé u&inéno; pfedevsim
do$lo k vybudovani délnice az na hranici krajského mésta a jeji propojeni s dalniéni siti Ceské
republiky (€imz se vyrazné zvysSila silnini dostupnost vyznamnych destinaci z pohledu regionu).
Vyznamné byly i investice do silnic I., Il. a lll. tfidy a podstatné se rozSifil systém cyklostezek. Dochazi
ke zvySovani poctu pfepravenych osob méstskou dopravou.

Vyrazné se snizily emise hlavnich znedist'ujicich latek, predevSim pak vlivem zavedeni
energeticky uspornych opatfeni a posilovani energetické ucinnosti. To se projevuje i v podobé snizovani
spotifeby primarnich energetickych zdroju. Zlepsila se Cistota odpadnich vod kvuli vystavbé novych
Cistiren odpadnich vod. V oblasti odpadového hospodarstvi jsou uplatiiovany perspektivni trendy,
spocivajici v utlumu skladkovani. Technicka infrastruktura v regionu vykazuje vysokou kvalitu.
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Zvysila se atraktivnost venkovskych oblasti kraje, kde roste pocCet obyvatel. Kvalitu Zivota na
venkové |ze oznacit za stabilni, opirajici se o koncept komunitné vedeného mistniho rozvoje. Region
vykazuje Eetné paméatky ve venkovskych i méstskych sidlech, jez zvySuiji jejich atraktivnost a umoziuji
horizontalni propojeni mezi pamétovou, zazitkovou a vzdélavaci funkci kulturnich organizaci (napfiklad
Bat'Qv institut).

Dopravni infrastruktura je vS8ak spojena i se slabymi regionalnimi charakteristikami v podobé
nedokonéeni dalnic D49 a D55, odvozené pak stale nedokonéenou dalnici D1 (s ohledem na spojeni
smérem na severni Moravu). Tento stav je ¢aste¢né téz dlisledkem pretrvavajiciho odporu parcialnich
skupin obyvatelstva k t&émto investicim. Rada lokalit v regionu je stale nedostateéné pokryta
dopravni infrastrukturou i obsluznosti. Aby vefejna doprava mohla realné konkurovat dopravé
individualni, musi dojit ke zlepSeni jeji intenzity, Casovani, propojenosti a komfortnosti ve sméru dalsiho
posileni jeji integrovanosti. Kvalita silnic nizsich tfid ziistava v radé pripada velmi nizka, coz plati i
o informacni systém na nich, ktery vzdy neumozriuje komfortni orientaci. Stav zelezni€nich trati a
nadrazi neodpovida souasnym a budoucim potfebam (s ohledem na jejich hustotu jde o vysokeé
naklady).

Za dlouhodoby problém Ize povazovat snizujici se rezervu zasob pitné vody. Podcenit nelze ani
fakt, Ze znaéna c¢ast Uzemi Zlinského kraje je Fazena mezi lokality se zhor§Senou kvalitou ovzdusi.
Region dosud neni pfipraven na zmény trendll v odpadovém hospodafstvi jak pro ucely materialového,
tak energetického vyuziti. S ohledem na minimalni vyskyt primarnich energetickych zdrojt je region
zavisly na fungovani pfenosové a distribuéni soustavy a energeticka bezpecénost je pro néj velmi
vyznamna. S ohledem na charakter ekonomicka struktury regionu je energeticka naroc¢nost pri tvorbé
pridané hodnoty v regionu stale velmi vysoka.

Pfes obecné vysokou uUroveri venkovského rozvoje v regionu existuji nékteré problémovéjsi
oblasti venkovského osidleni s potfebou fedeni.

Za prilezitost Ize v této souvislosti oznacit dosazeni stavu aplného propojeni (v nyni vnimaném
generelu) dalniéni sité Ceské republiky a Slovenska (smér zapadovychodni) i zaji§téni pinohodnotné
dalniéni komunikace ve sméru severojiznim. Nastup do pfisti dekady nabidne obrovskou pfilezitost
aplikaci inteligentni infrastruktury ve vSech predstavitelnych sférach; z pohledu potfeb Zlinského
kraje k nejvyznamnéjSim patfi moznosti cirkularni ekonomiky/ spole€nosti, nizkoenergetické bydleni,
sdilena ekonomika, feSeni dopravnich systému, kvalita vystupl vefejného sektoru apod. Pro jejich
naplnéni je zapotiebi pfekonat zasadni rozvojovou pfekédzku a celé uzemi kraje bez odkladu pokryt
spolehlivym vysokorychlostnim internetem. Existuje dalSi prostor pro posileni komfortu vefejné
dopravy pro ziskani vétSiho poctu cestujicich. Z pohledu rozvoje venkova je dulezité posilovat
smysluplnou rdznorodost ekonomickych aktivit pfi udrzeni vyznamu zemédélstvi (zaméfeni na
regionalni plodiny a produkty a nové trendy s vazbou na zemédélstvi). Existuje potencial v pfipadé
zlepSeni planovani (pfedev8im) nové vystavby s ohledem na minimalni energetickou narocnost,
shizovani spotfeby energie u stavajici vystavby, nahrady tuhych fosilnich paliv za ekologické zdroje na
bazi OZE nebo druhotnych surovin.

K hrozbam pak patfi dalsi odkladani nezbytnych infrastrukturnich projektd, jez jsou vyznamné
z pohledu regionalniho rozvoje (dopravnich, ICT). Region se bude muset vyrovnat s poklesem objemu
podpora dopravni obsluznosti, podpora odpadového hospodarstvi apod.). Za hrozbu je tedy mozné
povazovat téZ nepfizplsobeni se trendiim v oblasti Uspor zdroju.

KliCové zavéry analytické ¢asti:
S ohledem na nasledujici navrhovou Cast tak z pfedchozi analytické &asti vyplyvaji nasledujici
klicové zavéry:
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e Podnikatelské prostredi ve Zlinském kraji je vyznamnym tahounem probihajicich
strukturalnich zmén predevs§im v primyslu, které vSak vyzaduji zavrSeni v podobé
posileni investic a zvySeni mzdové hladiny;

e Spolec¢enské klima se ve Zlinském kraji vykazuje vysokou mirou socialni soudrznosti
v Ceské republice. ZlepSuje se vzdélanostni struktura a spolehlivé funguji zdravotni i
socialni sluzby. Kulturni dédictvi regionu je zachovavano na vysoké urovni.

o Pres vyrazné zlepSeni v rozvoji silni€éni dopravni infrastruktury existuje stale znaény
prostor pro dokonéeni alespon stavajicich umyslt jejiho rozvoje; kvalitativni zména je
potiebna pro Zzelezniéni dopravu. Region potirebuje zasadni posun v oblasti
vysokorychlostniho internetu a pokracovat v pfrizplisobovani se trendim v oblasti
energeticko-klimatickych aktivit. Mél by ucinit presvédéivy krok smérem k naplnéni
predpokladti pro inteligentni region 3. dekady 21. stoleti.

2.7.3 Prevodnik/ kontext navrhové ¢asti v navaznosti na analyzu

Smyslem prevodniku je ucinit logickou vazbu a propojenost mezi zavéry, formulovanymi v ramci
analytické ¢asti SRZK 2030 a jeji navrhovou ¢&asti tak, aby dokument a jeho obsah byly logicky
provazany.

Postiehy k pilifi 1 Ekonomika a trh prace:

Poptavka po pracovni sile odrazi nynéjsi ekonomickou strukturu regionu (nejsou tam zdaleka pouze
vysoce vzdélani a kvalifikovani pracovnici; naopak, pfevazuji osoby vyu€ené &i se stfednim odbornym
vzdélanim prevazné technického sméru). Zlstava zasadni otazkou, zda nabidka vzdélavacich aktivit
ma byt pfizplsobena této struktufe poptavky, ¢i zda ma predjimat trendy predpokladané pro delsi
Casovy horizont (konec pfisti dekady). Zde se ma na mysli nabidka vzdélavacich aktivit na jednotlivych
stupnich Skol, kdezto vyladovaci aktivitou, ktera reaguje na aktualni potfeby trhu prace je v ramci této
Strategie vnimano celozivotni vzdélavani a vzdélavani dospélych. | zde se nabizi aktivni pFistup pro
uplatnéni absolventt UTB (aby jejich primarni cil nebyl odejit z regionu do Prahy &i do zahraniéi).

Na strané druhé, i dlouhodoby vyvoj to potvrzuje, Ze prace ve Zlinském kraji pfedstavuje vysokou
hodnotu; ochota za praci dojizdét (vysoka mira mobility) a pracovat za relativné nizkou mzdu pf¥i nizké
mife nezaméstnanosti.

situaci by v Zadném pfipadé& neméla byt roubovana strukturalni opatfeni s dalekosahlym dopadem; viz
porovnani s Krizi; v oblasti trhu prace je nyni vhodné se zaméfit na lokality (vnitroregionalni) s realnou
Ci hrozici deprivaci.

Odrazem ekonomické struktury Zlinského kraje (i pfi zapoc€itani nizké miry nezaméstnanosti, tedy
vysoké mife poptavky po pracovni sile) je stale celostatné vyrazné podprimérna mzdova hladina
(jejiz hladina dale vynika pfi porovnani se mzdovou hladinou v Rakousku &i Némecku). V této oblasti se
zjevné konvergenci nedafi. Jednou z pfi€in je absence dalSich velkych podnikd, které se na generovani
regionalni mzdové urovné zasadné podileji (srovnatelny efekt jako v pfipadé zvySeni minimalni mzdy).
Vyvinuti cilené komplexni snahy smérem k robustnimu posileni investiéni aktivity, zaméfené na posun
firem v ramci dodavatelskych hodnotovych Fetézcu (cestou pfilakani vyznamnych investor(l, motivaci
jsoucich investoru k reinvesticim, ¢i podporou vzniku a rozvoje lokalnich inovativhé zaméfenych firem)
by mélo pfedstavovat téz regionalni institucionalni vyzvu.

152



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

Postrehy k pilifi 2 Lidé a kvalita zivota:

Demograficky vyvoj: nabizeji se dvé feSeni — bud se spokojit s pozvolnym ubytkem populace
doprovazeny jejim starnutim (jez bude v zasadé sledovat obecny trend snizovani poctu obyvatel
v Ceské republice - v pristich tficeti letech o vice neZ 500 tisic osob), anebo provadéni citlivé realizované
migrace, kde testem integrity muze byt napfiklad UTB, ktera se v budoucnosti bude muset dale
vyrazné otevfit vic¢i zahraniénim studentiim a vyzkumnikdm.

Zameérfeni se téz na cilovou skupinu odlivu, tedy osoby ve vékové kategorii 25 — 39 let, pro jejichz
stabilizaci je vhodné vyuzit napfiklad regionalni stipendia, i se aktivné podilet na podpofe tvorby
.kvalitnich pracovnich mist®, taktéz prostfednictvim fondd EU (zaméfeni na mladé lidi a jejich pracovni
uplatnéni se v pfistim obdobi stane prioritou s vyraznym navy$enim finanénich prostredki). Re$enim
muze byt téZ posileni/ navazani na tradi¢ni, patriotické hodnoty — stabilita, spiSe evolu¢ni nez skokové
zmény, ale sou€asné vysoka podnikavost s prostorem pfeménit potencial stfedni tfidy z nizkych urovni
hodnotovych fetézcl na realnou ekonomickou i spole¢enskou silu se vdemi dusledky; pro tento Uucel se
nabizi aktivni podpora klastrové organizace vertikalniho i horizontalniho typu, specializované i
interdisciplinarni.

Ubytek poétu obyvatel vSak zdaleka neni zptisoben pouhym odstéhovanim do jinych region &i do
zahraniéi; hlavnim ddvodem stéle zlistava absolutni pokles po&tu obyvatel v Ceské republice jako celku
(viz vySe; jez se projevuje plosné v drtivé vétsiné tuzemskych regiont). Jak jiz téZ naznaceno vyse,
spokojeni se stimto Ubytkem vyzaduje systémovou pfipravu na tuto situaci (jez s velkou
pravdépodobnosti pfi soubé&zném starnuti populace nutné znamena chudnuti, nebot pocet
produktivnich osob se snizi o to vice). A vedle cilené fizené migrace pak zbyva jesté treti feseni
v podobé komplexni inovace fadu 4.0, provazené takovym rlstem produktivity v podnikatelské sféfe,
kdy dalSi pracovni sily nebude tfeba.

Vznik Spole¢nosti 4.0 vsak jisté nebude skokovou zalezitosti; tudiz v mezicase flexibilita vzdélavani
a vzdeélavacich zafizeni, v€etné vyuzitelnosti pro celozivotni vzdélavani, jez by se mélo stat pfirozenou
potfebou, predstavuje dalSi z moznych nastroji zajiStujici strukturalni soulad mezi nabidkou a
poptavkou po pracovni sile.

| v této oblasti by mél kraj byt kompetentnim moderatorem platformy tvofené Skolami nizSich stupnid
(jejichz vykonnost mohou vefejné entity v ramci Uzemi kraje pfimo ovliviiovat), UTB a stavajicimi i
budoucimi zaméstnanci, pracovniky, pfedstaviteli volnych profesi a podnikateli ohledné pFizptsobeni
vzdélanostni struktury budoucim podminkam trhu prace ve vyhledu minimalné nasledujicich 10 let.
Soucasné by meél cilené stimulovat (informaéné, komunika¢né, ale i finanéné€) navrat absolventu
vysokych Skol a univerzit, ktefi pochazeji ze Zlinského kraje a studuji v jinych regionech nebo
v zahranici (viz prdzkum v ramci analytické ¢asti).

Za vyznamny socialné stabilizani prvek Ize povazovat bytovou vystavbu a dostupnost bydileni,
jejiz dulezitost roste zvlasté pro mladou a mladsi stfedni generaci (pficemz zcela nejmladsi generace
zfejmé statut vlastnického bydleni jiZ nepovazuje az za tak dulezity). Pfestoze se Zlinsky kraj vyznacuje
vysokou intenzitou vlastnického bydleni a jeho socialni struktura je velmi zdrava (a tudiz i potfeba
zajisténi bydleni ze socialnich ddvodu je relativné nizka), neznamena to, Ze jak dnes, tak v budoucnu
se silngjSi poptavka po socialnim bydleni pro osoby v rliznych fazich Zzivotniho cyklu s rdznym
charakterem konkrétnich potfeb neobjevi. Pokles intenzity bytové vystavby je patrny v celé Ceské
republice a projevuje se téz ve Zlinském kraji; neni patrné veden pfirozenym poklesem poptavky po
bydleni, nybrz pfetrvavajicimi pfekdZkami na nabidkové strané, jejichZ pfesna identifikace by méla byt
predmétem zaméreni prislusnych nastroju a opatreni.

V oblasti naplfiovani socialni funkce v ramci uzemi kraje a poskytovani socialnich sluzeb
vyvstava potieba pfizplsobeni se zcela novému charakteru a podobé socialnich sluzeb (jez rozhodné
nespocgiva pouze ve vykonu péCe o staré osoby v domovech pro seniory &i asistence socialnich
pracovnikll v domacnostech starych osob, pfipadné cilena podpora jejich rodinnych pfislusnikd pfi
starani se o né. Rejstfik socialnich sluzeb by mél byt velmi pestry a rozmanity; zaméfeny nejen na
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obvykle vnimané socialni potfeby, jez eliminuji jiz jsouci handicapy senior(, ale pfedstavujici soubor
sluzeb a aktivit, obohacuijici jejich zZivot (fada z nich mlze vzniknout a existovat spontanné a roli kraje
je ,jen“ monitorovat jejich dlouhodobou udrzitelnost; jiné si mohou vyzadat pfimé finan¢ni naklady na
jejich zfizeni i/ nebo provoz) — komunitni centra, vzdélavaci aktivity pfizplsobené véku a potfebam
seniorl, cestovani, jiné formy naplfiovani volného ¢asu, asistence pfi moznosti vyuzivat technologické
i financni inovace (elektronicka komunikace, orientace v nabidce finan¢nich produktu a jejich vhodnosti
pro né), posileni jejich schopnosti odolavat rizikim moderni spoleénosti a stat se méné zranitelnym, i
zajistovani komplexnich sluzeb spojenych s provozem jejich domacnosti).

Rejstfik socialnich sluzeb by mél byt téz zaméren na dalsSi potifebné skupiny obyvatelstva a pojeti
socialni politiky by sou¢asné mélo cilit na zakladni socialni sluzbu v souladu s naplfiovanim
pozadavkl Evropského pilife socialnich prav. V pfipadé dalSich skupin obyvatelstva se toto
zameéfeni tyka predevsim realné i potencialné rizikovych skupin v pfedproduktivnim i produktivnim véku,
napfiklad v podobé prevence pfed rizikem pred€asného odchodu ze vzdélavaciho procesu, fedeni
problému gamblingu &i drogové zavislosti. V pfipadé Evropského pilife socialnich prav se jedna o
napliiovani komplexniho bali¢ku opatfeni socialni politiky, z nichZ vysokou miru relevance vykazuje
napfiklad dosahovani vyvazenosti pracovniho a osobniho Zivota, posilovani védomi rodinné vychovy
apod. Evropsky pilif socialnich prav téz oslovuje téma zdravotnictvi a zdravotnickych sluzeb, kde
podrobna strategie v podminkach Zlinského kraje byla pfedmétem nedavno zpracované obsahlé studie
s fadou empirickych zji§téni, které jsou téz vyuzity pro ucely SRZK 2030.

Specifickou soucasti socialni politiky je téZ zaméfeni se na vékovou strukturu sidel a pfizpisobeni
nastrojl socialni politiky této charakteristice.

Zlinsky kraj by mél aktivnhé pracovat na udrZeni dalSi ze svych pfednosti v oblasti socialnich
zalezitosti, a sice existence relativné velmi malého poctu socialné vylou¢enych lokalit. Pfedmétem této
aktivity by méla byt pfedev8im prevence a déle pak prace s jiz socidlné vylou¢enymi s cilem redukce
jejich poctu (stale se jedna o tisice osob).

Zcela ojedinélou (nejen v ramci Ceské republiky) pfednosti ve sféfe spolecenského Zivota je na
Uzemi Zlinského kraje intenzita lidovych uméleckych soubort a jejich ¢innosti; ke specifickym oblastem
spolecenského Zivota v regionu patfi téZ vétsi diraz na sakralni témata, uchovani lidové architektury
apod. Role cirkvi a organizované oblanské spolecnosti je ve Zlinském kraji podstatné silngjsi
v porovnani s primérem Ceské republiky a velmi pfiznivé pfispiva pozitivni spoledenské atmosfére
v regionu. Ten navic prokazuje vysokou miru obCanské zodpovédnosti, projevujici se jak relativhé
vysokou volebni uc€asti, tak rovnéz relativné vysokym poctem zvolenych kandidatl v pfepoctu na
obyvatele (coz je viak typickeé i pro ostatni kraje s niZz§im po&tem obyvatel).

Dalsim vyznamnym aktivem Zlinského kraje je vysoka mira bezpeénosti a velmi nizka
kriminalita. V této souvislosti je zajimavé vysledovat vztah mezi vyvojem kriminality a vyvojem
ekonomickeé situace a posoudit z toho vyplyvajici miru cyklické zavislosti kriminality; tomu je pak vhodné
pFizpUsobit i zvolené nastroje. Ty by mély byt ve specifickych podminkach Zlinského kraje zaméreny
napfiklad na prevenci a zamezeni recidivy kriminalnich &in(, které vrhaji Spatné reputacni svétlo na
region (metanol, lehké topné oleje, sklady zbrani a munice). Lze pfedpokladat, Ze za nizkou urovni
kriminality v regionu stoji vysoka mira aktivniho cirkevniho zZivota obyvatelstva i organizované ob&anské
spole¢nosti; i od téchto instituci je pak mozné ofekavat vyznamnou preventivni tlohu pfi potirani
kriminality.

Postrehy k pilifi 3 Infrastruktura a kvalita prostredi:

Z pohledu pojeti politiky rozvijejici regionalni infrastrukturu bude zcela zasadni pfipravit se na
situaci, kdy fada véci, ktera byla dosud podporovana v ramci Kohezni politiky EU, jiz nebude pro tyto
dosavadni oblasti podpory k dispozici; a bude-li existovat nadale vécna potfeba tyto oblasti naplnit, bude
nutné vytvorit néjaky alternativni financni zdroj. Toto riziko se tyka rekonstrukci komunikaci prvni tfidy i
nizSich tfid, jez nemaji péatefni mezinarodni ¢&i celostatni charakter a pfimou propojenost
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s mezinarodnimi koridory, podpory dopravni obsluznosti, véetné nakupu prostfedkt a vozidel pro
vefejnou dopravu, feSeni odpadu cestou skladkovani, Cistiren odpadnich vod apod. Z pohledu nalezeni
alternativniho finanéniho zdroje je zadouci pozadovat jeho stabilitu v ¢ase a vyhnout se situaci
nahodilého uvolfiovani finanénich prostfedkud. Pro tento ucel Ize doporugit zasadni zménu parametr(
v systému vefejnych financi a napfiklad zvySeni role asignatu (pfipadné obdobného nastroje
obdobného smyslu), motivujiciho napfiklad vyznamné firmy k pfimé participaci na financovani vefejnych
projektll (zvlastni vyznam muze mit tento nastroj z pohledu zahraniénich firem a pfevodu jejich zisk
z Ceské republiky do zahrani¢i v makroekonomicky vyznamném rozsahu). Resenim s dlouhodobym
dosahem na regionalni urovni je zfizeni fondu rozvoje regionalni (dopravni) infrastruktury, jez maze
prispét ke stabilité disponibilnich zdroji uréenych pro tento ucel.

Velmi podstatnym tématem v budoucim rozvoji dopravni infrastruktury by méla byt multimodalita.
Pravé posileni propojeni mezi jednotlivymi druhy dopravy s ohledem na pfeshraniéni spojeni mlze byt
cestou, jak pfekonat stav periferniho regionu, k némuz z pohledu Zlinského kraje doslo skokové pred
25 lety rozdélenim Ceskoslovenska. S tim je spojeno téz vétsi vyuziti potencialu dopravni infrastruktury
v regionu, zvlasté poté, kdy dojde k uplnému dokonc&eni dalnice D1, pro rozvoj infrastruktury pro fidice
a cestujici (odstavna parkovisté, ob&erstveni, ubytovani, dalsi doprovodné a vysoce ziskové sluzby pro
osobni i nakladni dopravu po vzoru némeckého konceptu Autohof, kontejnerova prekladisté v mistech
protinani dalni¢ni sité s mezinarodnim zelezni¢nim koridorem.

S ohledem na horizont SRZK 2030 je rovnéz dllezité vnimat rozvoj silniéni dopravni infrastruktury
i sohledem na jeji vybaveni pro uUcely elektromobility (nabijeci stanice, vytvareni podminek pro
autonomni Fizeni apod.). V souvislosti s komfortem silni€ni dopravni infrastruktury je téz zadouci dalSi
ZlepSeni informacniho systému na silnicich smérem ke zlepSeni orientace ukazateld a posileni
interaktivni komunikace.

Vyznamné z pohledu Zlinského kraje a jeho propojenosti bude provedeni modernizace relevantnich
Zelezniénich trati a jejich pfizpGsobeni poptavce a komfortu prepravy, kde nejvétsi vyznam ma trat
Otrokovice — Zlin — Vizovice a jeji zkapacitnéni, elektrifikace a postaveni odpovidajiciho pfepravniho
terminalu ve Zliné. Jestlize je zdlraznovana multimodalita v oblasti jednotlivych druh(i dopravy, tomuto
vnimani odpovida dalsi posilovani integrace dopravni obsluznosti pfi vyuziti moznosti informacni a
komunikacéni techniky (koordinace dopravnich spojeni mezi jednotlivymi druhy dopravy, jednotna
elektronicka jizdenka a rezervacéni a informaéni systém, spojena napfiklad s mistnim poplatkem pro
navstévniky po vzoru Swiss Pass: v souladu s heslem jedna cena mnoho vstupl — nejen jizdné, ale téz
pamatky, muzea, knihovny apod.). Projevem integrace dopravni obsluznosti je téZ posileni zazemi pro
bezmotorovou dopravu, pfedevsim cyklistickou; Zlinsky kraj je v mnoha svych lokalitach i v ramci
vhitroméstské dopravy pfeduréen k vétSimu vyuzivani jizdnich kol nejen pro sportovni a rekreaéni ucely;
vétSi polet pljcoven a zazemi pro cyklisty, v€etné odpovidajici parkovacich prostor na nadrazich a
zastavkach vefejné dopravy by mély k naplnéni tohoto cile pfispét.

V oblasti energetiky by se mél Zlinsky kraj profilovat jako region vstficny k aktualnim energetickym
trenddm (napfiklad se zaméfit, zejména u vystavby novych budov, na jejich inteligentni feSeni
s minimalni energetickou naroc¢nosti). Vzhledem k tomu, Ze je jen v minimalnim rozsahu vyrobcem
elektrické energie, muaze posilit energetickou autonomii pfedevS§im cestou vétsSiho vyuzivani
obnovitelnych zdrojl, cilené politiky energetickych Uspor a respektovani modernich trendd v oblasti
prodeje elektfiny. Vyhodou Zlinského kraje je téz vysoka mira plynofikace, jez je v regionu dlouhodobé
realizovana, obyvatelé ji povazuji za pfinosné feSeni; na této bazi existuje velky potencial v nabidce
komplexnich energetickych sluzeb.

Velké zmény nastanou v oblasti odpadového hospodarstvi, véetné moznosti jeho vyuzitelnosti
pro energetické ucCely. Hlavni priority by se mély tykat schopnosti reagovat na ukonceni praxe
skladkovani po roce 2024 a feSeni revitalizace stavajicich skladek, stejné jako skokové ukon&eni
podpory ze zdroju EU na tento ucel po roce 2020.

V oblasti informaéni a komunikaéni technologie se ukazuje byt zdsadni pfekazkou rozvoje
spolehlivé a dostate€né kapacitni pokryti vysokorychlostnim internetem.
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Zivotni prostfedi a jeho vysoka kvalita v podminkach Zlinského kraje predstavuje dalsi
Z regionalné vyznamnych faktorl (viz nize); pfistup k nému musi byt velmi citlivy z pohledu zachovani
rovnovahy mezi usilim neskodit mu a sou€asné vyuzit jeho pfednosti ekonomicky. NeprekroCitelnou
mezi je, aby zvySeny zajem o navstévnost a aktivity cestovniho ruchu a volného ¢asu nevedly k rizikim
poskozeni zivotniho prostfedi. Region se sou€asné nevyhne nutnosti pfispét k feSeni zasadnich témat:
hospodareni a nakladani s vodou a ohrozeni lesnich porostl z divodu plsobeni lykozrouta smrkového.
Bude stéle intenzivnéji platit, Ze poté, co byly celostatné a ploSné vyfeSeny nejpallivéjSi problémy
zivotniho prostredi, ziska toto téma stale silngjsi regionalni a mistni raz.

Zemédélstvi a racionalni vyuziti pady a pfirodnich kapacit stale predstavuje jednu z nemnoha
nejpfirozenéjsSich oblasti zachovani a rozvoje ekonomickych ¢innosti, zvlasté v urlitych lokalitach
regionu. Zemédélstvi jiz nikdy nebude predstavovat vad¢i ekonomicky sektor; pokles jeho vahy vSak
muze byt pouze relativni, nemusi dochazet k jeho absolutnimu Gtlumu a Upadku, zvlasté pokud existuje
pfirozeny potencial pro jeho rozvoj. Zlinsky kraj disponuje velkym potencialem pro rozvoj zemédélstvi a
nasledné potravinarstvi v oblastech, které jsou nyni v hojné mife zajiStovany dovozy a zbyte€né zatézuji
obchodni bilanci Ceské republiky. Naplnéni potencialu zemédé&lsko-potravinarskych aktivit maze
predstavovat vyznamny stabilizacni faktor pro urcita tuzemi, s dalSi moznosti orientace na biopotraviny,
lokalni produkty a komodity, uzsi sepjeti s gastronomii a cestovnim ruchem. Nabizi se zde moznost
partnerstvi v ramci klastrového uspofadani pod vedenim vyznamnych regionalnich znacek (Hamé,
Jelinek, Krasno, pekarny). V pfipadé lesnictvi jsou registrovany silné synergie s tématy Zivotniho
prostfedi a vytvofeni pfiznivych podminek pro ekonomické vyuzivani lesa pfi zachovani ekologické
ochrany.

Kvalita prostfedi v ramci regionu je méfena téz jeho pfibliznou socio-ekonomickou homogenitou a
predchazeni vzniku vnitroregionalnich disparit. Tyto velmi pfesné odhaluje provedena analyza;
obdobné zavazny je poté vyskyt podrozvinutych lokalit na hraniénich izemich mezi kraji (meziregionalni
periferizace) i v pfeshraniénim kontextu. Je zadouci se vzniku téchto nerovnosti, zvlasté za
predpokladu, ze komplikuji rozvoj, aktivhé postavit.

Regionalné specifické rysy (regional flagships)

Jak jiz nékolikrat poznamenano, SRZK 2030 ma ambice predstavovat dokument, ktery je pfipraven
na miru potfebam Zlinského kraje, nikoliv jako univerzalné pojata strategie ,pro kazdého". | proto je
s ohledem na nasledujici sadu cild, nastroji a opatfeni i formulaci horizontalnich priorit vhodné
formulovat regionalné specifické charakteristiky, jejichz naplfiovani bude prioritné akcentovano i
sledovano, nebot predstavuji jiz bud jiz realné jsouci, anebo potencialni komparativni vyhodu,
vyuzitelnou pro ekonomicky, socialni i Uzemni rozvoj regionu Zlinského kraje.

Investice a rozumna dynamika investi€niho prostredi; mély by byt zaméfeny pfedevsSim na
ziskani dalSiho velkého investora (ktery v regionu prokazatelné chybi). Region nema potfebu zadné
vyznamn@jSi strukturdlni zmény (zvlasté v porovnani sregiony strukturalné postizenymi di
transformujicimi se). Jeho rust je v zasadé vyvazeny a neni spojen s vyznamnymi riziky Gtlumu. Problém
vSak muze spocivat vriziku ulpéni v pasti ,primérné vyspélého regionu“ (jak bylo nazorné
identifikovano v 7. kohezni zpravé, publikované Evropskou komisi v fijnu 2017), kterému v zasadé ,nic
nechybi®, ale ktery neni schopen zachytit moderni vyvojové trendy, zacina stagnovat a rezignuje na to
stat se nadprimeérné vyspélym (relativni stagnace regionu NUTS 2 Stfedni Morava v letech 2015 a
2016). Vyznamnou se ukazuje téz schopnost motivovat rozvijejici se mladé firmy, aby zlstali v regionu
a nepfesouvaly své kapitalové kapacity do jinych regionu ¢i do zahranici.

Navrhova Cast této Strategie by méla byt vnimana jako pfispévek pro vytvoreni ucelené
konvergenéni strategie a odpovidajiciho managementu se znalosti mistniho prostredi; v tomto
kontextu by mél hrat nezastupitelnou roli Kraj coby moderator této strategie. V kontextu pfipravy na
programovaci obdobi 2021 — 2027 ve vyuzivani moznosti Rozpoctu EU bude kazdy Clensky stat opét
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zavazan pripravit Dohodu o partnerstvi (tentokrat podle velmi striktiné pfedepsaného voditka); je
doporucovano, aby Zlinsky kraj vytvofil svoji Dohodu o partnerstvi Zlinského kraje, do které vtéli
prioritni rozvojové potfeby pro nadchazejici dekadu. Komplexni uchopeni tématu vyuzivani moznosti
Rozpoctu EU v obdobi 2021 — 2027 by mélo pfedstavovat institucionalni rozvojovou prioritu.

Region (jako sou¢ast NUTS 2 Stfedni Morava) prokazal schopnost fizeni Operaéniho programu
v ramci Kohezni politiky EU; fizeni ROP Stfedni Morava bylo provedeno nejen s vécnou spravnosti a
s minimem formalnich pochybeni, ale téz pfi respektovani potfeby pfispivat k redlnym vysledkim a
potfebné vykonnosti. Velmi zasadni je v tomto kontextu uplatnéni principu subsidiarity pfi feSeni
regionalnich rozvojovych problém(, jez umozfiuje zaméfit pozornost i na vnitroregionalni rozdily,
pfipadné téZz na predchazeni projevl meziregionalni periferizace (jak ve vztahu k Olomouckému,
Jihomoravskému ¢&i Moravskoslezskému kraiji, tak v pfeshraniénim kontextu vuci Slovensku). Vyznamné
je poznani, Ze k feSeni probléma tohoto typu neplati univerzaini recept, nybrz Ze k feSeni problému je
nezbytna znalost mista, jez umozni uvédomit si vzajemné souvislosti a podminénosti a na jejich zakladé
definovat regionalné specifickd horizontalni témata i konkrétni podobu feSeni pro prislusné
uzemi. S ohledem na i nadale zasadni podil Rozpoctu EU pfi zajiStovani rozvojovych potfeb Zlinského
kraje je s pfihlédnutim na vyznamné odliSna pravidla jeho vyuzZivani po roce 2020 velmi podstatné
naplnéni vyzvy: Jak udrzet alokaci pfiblizné 40 mld. K¢é ze zdroji EU pro potreby Zlinského kraje
v obdobi 2021 — 20277

Potfeba podpory udrzeni vznikajicich malych a stfednich podnikil v regionu a jejich
mezinarodni konkurenceschopnosti (s pozitivnim pfikladem inovativnich podnik(); region Zlinského
kraje vykazuje velmi vysokou miru podnikatelské aktivity, pfedstavujici tradicni, typicky regionalni rys.
Nedochazi vSak v dostatecné mife k tomu, ze malé podniky nasledné posiluji svoji kapitalovou bazi,
zvétsuji svoji velikost, podil na trhu a stavaji se vad¢imi predstaviteli svého odvétvi, s pfesvédéivou
zahrani¢ni stopou a posunem vzhuru na hodnotovém fetézci. A v pfipadé, Ze se to témto podnikim
podafi, mnohdy pfesouvaiji svoje sidlo mimo region.

Vyuziti kapacit regionalnich aglomeraci; ve Zlinském kraji Ize identifikovat potencial aglomeraci
a jejich moznosti v kontextu s trendy méstského rozvoje v EU. PfestoZze se v regionu nevyskytuji
systémy velkych statutarnich mést (jako napfiklad v Moravskoslezském & Usteckém kraji, pfipadné na
uzemi StfedoCeského kraje v propojenosti s Prahou, nebo urbanni oblast Hradec Kralové — Pardubice
s okolnimi mésty), existuje silny rozvojovy potencial pro dosazeni Uspor z rozsahu v pfipadé nalezeni
spole¢ného feSeni pro aglomerace Zlin — Otrokovice; Uherské Hradisté — Staré Mésto — Kunovice,

pfipadné Uhersky Brod; & Kroméfiz — Hulin — HoleSov. Prostor pro posilenou pfeshraniéni regionalni
soucinnost dale existuje vuci Slovensku (gumarenstvi, cestovni ruch).

Prevence prfed vznikem socialnich problémd (reakce na Ubytek obyvatel, doprovazeny
starnutim); jednim z nejvétSich nehmatatelnych aktiv Zlinského kraje je minimum zavaznych socialnich
problému. S touto prednosti je Zadouci aktivné pracovat a peclivé identifikovat a monitorovat hrozici
rizika, ktera by mohla tuto skuteénost naruSit. Cestou k aktivni prevenci pfed vznikem socialnich
problémd mulze byt systematicka vzdélavaci cinnost, zaméfena na zvySeni Urovné vzdélani
v praktickych oblastech (znalost jazyk(i, ekonomickd, a finan¢ni gramotnost, osvojeni mékkych
dovednosti potfebnych k uplatnéni na trhu prace, flexibilita a schopnost ¢elit zménam a rizik(im).

Dovrseni dopravniho propojeni; za obdobi poslednich pfiblizné 15 let doslo k vyraznému zlepseni
v oblasti klicové dopravni infrastruktury, pfedevsim v podobé napojeni krajského mésta na dalni¢ni sit.
Na strané druhé v3ak stale planovana dalni¢ni sit’ je daleko od svého dokon&eni. Potencial existuje

v oblasti multimodality, kde strategicky nejpfiznivéjSi podminky i pfedpoklady vykazuje Hulin
(uvaZzovana kfizovatka dalnic ziskd na vyznamu s kone&nym propojenim dalnice D1, prodlouZenim
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dalnice D55 nejen ve sméru na Bfeclav, ale téZ v opaéném sméru na Olomouc, a zvlasté pak realizaci
dalnice D49 ve sméru na Slovensko), kde se protina sit dalnic, patefni mezinarodni Zeleznice i moznost
vyuZiti lodni dopravy; jeho vyznam by vzrostl pfi odpovidajicim investorském obsazeni SPZ HoleSov.

Regionalni symboly a jejich ekonomické vyuziti; Zlinsky kraj disponuje regionalnimi symboly
(regional flagships), které mohou byt viditelnégji a podstatné silnéji ekonomicky vyuzité. Jedna se jak o
jednorazové kulturné-spolecenské (filmovy festival ve Zling, filmova Skola v Uherském Hradisti, jizdy
krall, den lidi dobré vule na Velehradé, velikono¢ni, adventni a vanoéni oslavy) a sportovni akce (Barum
Rally, potencidl sportovni turistiky v souvislosti s pfislusnosti regionalnich tyma v elitnich soutézich
popularnich sportd, jednorazové sportovni akce), tak mistni vyrobky (slivovice a komplexné produkty ze
Svestek, frgaly, Vincentka a lazerisky potencial Luhacovic, klobasy, kyselica), jejichz prostfednictvim je
mozné region podstatné vice zviditelnit a ekonomicky zhodnotit (pro navstévniky z jinych &asti Ceské
republiky, nemluvé jiz o zahrani¢nich, maji mnohé z téchto polozek pfichut pro né neobvyklé ,exotiky®).
Do této skupiny lze zaradit téz trvalé hmotné i nehmotné dédictvi a aktivity s tim spojené (skanzeny,
¢innost lidovych uméleckych soubort). Velmi kvalitni Zivotni prostfedi dava pfilezitost k obnové a rozvoji
dopravni infrastruktury, véetné moznosti vytvofeni Narodniho sportovniho centra (v lokalitach, které jsou
k tomu preduréeny (Luhacovicko, Roznovsko, Horni Vsacko). Jiz v souCasné dobé potvrzuje roli
vyznamné a turisticky hojné navstévované destinace zoologicka zahrada Zliné — LeSna a pamatkové
objekty (Kroméfiz a jeho statut UNESCO, poutni mista Velehrad a Hostyn, hrady a zamky: Buchlov,
Buchlovice, KroméFiz, HoleSov, Vizovice, Napajedla, Novy Svétlov apod.).

Propojeni vysoké miry investic do vyzkumu a vyvoje do relevantnich, prakticky zamérenych
a aplikovatelnych oblasti; UTB by méla pfedstavovat centrum a moderatora vyzkumnych a vyvojovych
aktivit v ramci regionu; rozvinout domény specializace formulované v ramci RIS3 Strategie (pozitivni
priklad plastikarského klastru, letecky klastr, elektrotechnika).

Rozvoj tradi¢nich, ¢i novych odvétvi? Ve Zlinském kraji je povazovana aktualni ekonomicka
struktura, pfedevSim v primyslu, za pfednost. S tim Ize zfejmé souhlasit za pfedpokladu schopnosti
inovovat a drzet krok s vnéjsSi konkurenci. Je v8ak otazkou, zda Ipéni na udrzeni stavajici ekonomické
struktury sou€asné neznamena rezignovat na rozsifeni/ zvySeni ekonomického potenciélu regionu
(srovnatelné velké bohaté regiony v EU vykazuji dvou- az tfinasobné vy$si HDP na obyvatele); zvySeni
ekonomického potencialu Ize dosahnout bud’ vyznamnym/ skokovym kapitalovym posilenim3! v podobé
jednoho ¢i vice velkych investorl v oblasti zpracovatelského prumyslu (a je otazkou, zda té€mito
odvétvimi maji byt ta, jez jsou jiZ v regionu etablovana, maji zde zazemi, tradici, pfedpoklady rozvoje,
anebo odvétvi zcela nova) €i sluzeb, pfipadné daleko vyraznéjSim propojenim s existujici pramyslovou
zdkladnou a autonomnim rozvojem relevantnich sluzeb (cestovni ruch, regionalné zaméfené
poradenstvi, podnikatelské sluzby, kreativni feseni, digitalizace, informacni a komunikac¢ni technologie,
komplexni sluZzby pro seniory; sluzby cilené zaméfené na rozvoj regionalnich flagships). Kraj by opét i
zde mél byt kompetentnim moderatorem této diskuse.

81 Skokova zména nastala napfiklad robustnimi investicemi z ROP Stfedni Morava do infrastruktury cestovniho ruchu v obdobi
2007 — 2013.
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3. Navrhova cast

Navrhova ¢ast predstavuje jadro SRZK 2030, kdyz poznatky a zavéry ziskané, formulované a
klasifikované v ramci analytické ¢asti pretvafi do scénaru praktického feseni, zaméfeného na naplnéni
rozvojoveé vize Zlinského kraje do roku 2030 a relevantniho instrumentaria vedouciho k jejimu
napliiovani. Navrzené kroky v ramci navrhové Casti jsou zaméfeny na uzemi Zlinského kraje a netykaji
se vyluéné kompetenci, jez ma dany Zlinsky kraj ze zakona; zaméfeni navrhové ¢asti SRZK 2030 je
SirSi a pfedpoklada aktivni roli Zlinského kraje coby moderatora zasadnich témat, které izemi Zlinského

kraje ovliviiuji.

3.1 Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast SRZK 2030 a jeji hierarchie sestdva z Vize SRZK 2030 (ztélesriujici kli¢ovou
podstatu strategie a jeji poslani) a tfi Pilitd (kdy kazdému z Pilifa je pfifazen Strategicky cil,
znamenajici konkretizaci Vize pro Ucely pfislusného Pilife). Z divodu potfeby zaméreni se na detailnéjsi
a konkrétnéjsi obsah Pilifll se tyto dale déli na Specifické cile, jez jsou poté tvoreny Prioritnimi
oblastmi a v nejvétsi mife rozliSeni nasledné sadou Typovych opatieni.

Tabulka 66: Schéma struktury navrhové ¢éasti

VIZE SRZK 2030

PiliF 1.
Ekonomika a trh prace

Pili 11.
Lidé a kvalita zivota

Pili 111
Infrastruktura a kvalita
prostredi

Strategicky cil (vize) Pilire I.

Strategicky cil (vize) Pilire II.

Strategicky cil (vize) Pilire IlI.

Specifické cile Pilire I.

1.1 Prispivat k udrzitelnému rozvoji
podnikani v regionu

1.2 Rozvijet spolupraci v oblasti
vyzkumu, vyvoje, inovaci a
lidskych zdroj

1.3 Posilovat specializaci a
inovace vy$Sich radd v souladu

s novymi globalnimi trendy

1.4 Motivovat k investicni aktivité
ve Zlinskem kraji

1.5 Podporovat udrZitelny vyvoj na
trhu prace

Specificke cile Pilire II.

2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a
optimalizovat vzdélavaci systém
2.2 ZvySovat kvalitu zdravotni
péce a optimalizovat sit
zdravotnich zafizeni

2.3 ZvySovat kvalitu socialni péce
a optimalizovat zpusoby jejiho
zajistovani

2.4 Zajistit ochranu a rozvoj
kulturniho dédictvi a zvysSit roli
kulturnich instituci v regionu

2.5 Rozvijet efektivni spravu tuzemi
a obc¢anskou spolec¢nost

Specificke cile Pilire lll.

3.1 Rozvijet dopravni infrastrukturu
a optimalizovat dopravni
obsluznost v regionu

3.2 Rozvijet a prizpusobit
energeticky systém kraje

3.3 Chranit a udrzovat Zivotni
prostredi

3.4 Rozvijet ICT a radné spravovat
verejnou infrastrukturu kraje

3.5 Zajistit vyvazeny rozvoj tzemi

Prioritni oblasti Pilife I.

Prioritni oblasti Pilife Il.

Prioritni oblasti Pilire 111.

deskripci Pilife |.

specifikovano nize pfi detailni | specifikovano nize pfi detailni | specifikovano nize pfi detailni
deskripci Pilife I. deskripci Pilife Il. deskripci Pilife I11.

Typova opatreni Pilife I. Typova opatreni Pilife . Typova opatreni Pilife lll.
specifikovano nize pfi detailni | specifikovano nize pfi detailni | specifikovano nize pfi detailni

deskripci Pilife Il.

deskripci Pilife l11.
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3.2 Vize

VIZE - Zlinsky kraj v roce 2030

Vize SRZK 2030 je zaméfena na to, aby v roce 2030 byl Zlinsky kraj bohatSi (prostfednictvim
vySSich investic, vys$Sich mezd a vyuzitim rozvojového potencidlu pfi respektovani principu
udrzitelnosti) a konvergujici k praiméru EU; vzdélanéjsi a kreativnéjsi (prostfednictvim dalSiho
ZlepSeni vzdélanosti obyvatel, osvojeni prvkl( digitalni spole¢nosti, jazykové pfipravenosti a
schopnosti aplikovat vystupy vyzkumu a vyvoje lépe v praxi); otevienéjSi a mobilnéjsi
(prostfednictvim dokonc¢eni patefni dopravni infrastruktury a optimalizace dopravni obsluznosti a
integrovanosti a kvalitniho internetového propojeni); efektivnéjsi a hospodarnéjsi (prostfednictvim
vhodného nakladani s disponibilnimi zdroji, dosahovani adekvatnich Uspor a fadnym nakladanim
s vefejnym majetkem a poskytovani modernich vefejnych sluzeb); socialné vstricnéjSi a
atraktivnéjSi (prostfednictvim udrzeni vysoké miry socialni soudrznosti, zajiSténi pozitivni
spolecenské atmosféry, poskytovanim kvalitnich zdravotnich a socialnich sluzeb a podporou
obcanské spolecnosti) a vyluény a exkluzivni (prostfednictvim cileného rozvoje regionalnich
symbolU, jez posili povédomi o Zlinském kraiji)
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3.3 Horizontalni priority navrhové ¢asti

Pro vérohodné definovani Vize rozvoje Zlinského kraje pro pfisti dekadu a pro snadnéjsi uchopeni
navrzenych Specifickych cila, Prioritnich oblasti a Typovych opatfeni je vhodné vymezit sadu
horizontalnich charakteristik, prochazejicich napfi¢ vymezenymi pilifi, a urcit typologii opatreni,
s nimiz bude SRZK 2030 pracovat.

3.3.1 Sada horizontalnich charakteristik

Vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast cil(, nastrojli a opatfeni je podminéna, ¢i sou¢asné podminuje
ostatni cile, nastroje a opatfeni, pro jejich praktické uchopeni dava smysl identifikovat horizontalni
souvislosti a vzajemnou podminénost mezi nimi.

Pro tento ucel formulujeme v navaznosti na vizi SRZK 2030 nasledujici horizontalni charakteristiky:

- Bohaty a prosperujici Zlinsky kraj: zahrnuje pfedev§im odpovidajici infrastrukturu pro
podnikani a inovace, aplikaci projektd vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich, opatfeni v oblasti
trhu prace, specifické zaméreni na cestovni ruch

- Vzdélany, inteligentni a kreativni Zlinsky kraj; smart: zahrnuje pfedevSim oblast Skolstvi a
celozivotniho vzdélavani v nejsir§im slova smyslu a zavadéni prvk( Smart Society

- Otevieny a mobilni Zlinsky kraj: zahrnuje kvalitativné a kvantitativné odpovidajici dopravni
infrastrukturu a obsluznost, zazemi pro export zbozi a sluzeb a pro kapitalové investice (obéma
sméry), digitalni infrastrukturu a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii

- Efektivni, hospodarny a spolecensky odpovédny Zlinsky kraj: zahrnuje rozpoctovou
odpovédnost a fadné vyuzivani majetku a vefejného prostoru, komplexni rejstfik socialnich a
zdravotnickych sluzeb, rozvoj ob&anské spole€nosti a kulturni, lidové a duchovni tvofivosti

- Atraktivni a vyvazeny Zlinsky kraj: zahrnuje oblast Zivotniho prostfedi a ochranu krajiny, vod
a ovzdusi, pamatkovou péci, kvalitu Zivota a snizovani vnitroregionalnich rozdill a zajisténi

vyvazenosti mezi venkovem a mésty

- Vyluény a exkluzivni Zlinsky kraj: zahrnuje explicitni vymezeni vyznamnych regionalnich
specifik (viz vySe pasaz 2.8 v ramci Analytické ¢asti SRZK 2030
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3.3.2 Typologie opatreni
SRZK 2030 bude rozliSovat nasledujici typy opatfeni:
- [OBMBIBNA (zahrnuji opatFeni, jez rozsituji a posiluji ekonomicky potencial regionu)

- konvergencni (zahrnuji opatfeni, jejichz prostfednictvim dochazi k odstranovani jsoucich pfekazek a rozvojovych dluh z minulosti)

- socialni/l welfarova (zahrnuji opatfeni, jez zajiStuji spravedlivé rozdéleni vytvofeného bohatstvi smérem k zajiténi socialniho smiru v nejsirSim slova
smyslu)

3.3.3 Matice

Smyslem vytvoreni matice je nejen nazorné ujasnéni si, Ze fada opatreni, které oslovuje SRZK 2030 ma prafezovy, horizontalni charakter, kdy napfiklad
pro vytvoreni opravdového smart regionu je Zadouci propojeni aktivit napfi¢ jednotlivymi pilifi, ale vytvofena typologie jednotlivych opatfeni mlze velmi vyrazné
predurcit zdroj financovani. Nékteré typy konvergenénich priorit jiz nebudou pfedmétem financovani z Rozpoctu EU, jiné typy konvergenc&nich priorit projdou
zdsadnim testem tematické koncentrace, jeZ pfirozené omezi robustni podporu na jiné u€ely. Rozvojové priority budou v podstatné vétSim rozsahu financovany
z jinych zdroju a jinym zplsobem, nez predstavoval dosavadni hlavni proud podpory z Rozpoé&tu EU. Otevre se zajimavy prostor pro socialni/ welfarova opatfeni
jak z centralné Fizenych program, tak z ESF v kontextu naplfiovani Evropského pilife socialnich prav.

Tabulka 67: Matice

Horizontalni | Bohaty a Vzdélany, inteligentni | Otevieny a Efektivni a Socialné vstricny,
Specifické cile: charakteristiky: | prosperujici a kreativni, smart mobilni hospodarny atraktivni a vyvazeny
Ekonomika a trh prace

1.1 Pfispivat k udrzitelInému rozvoji
podnikani v regionu

1.2 Rozvijet spolupraci v oblasti
vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych
zdroju

1.3 Posilovat specializaci a inovace
vys§ich fadl v souladu s globalnimi
trendy

Vyluény a exkluzivni
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1.5 Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu
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Lidé a kvalita zivota

2.1 ZvysSovat kvalitu vzdélanosti a
optimalizovat vzdélavaci systém

2.2 ZvysSovat kvalitu zdravotni péce a
optimalizovat sit’ zdravotnich zafizeni

2.3 ZvySovat kvalitu socialni péce a
optimalizovat zpUsoby jejiho zajiStovani

2.4 Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho
dédictvi a zvysit roli kulturnich instituci
Vv regionu

2.5 Rozvijet efektivni spravu izemi a
obc¢anskou spole¢nost

Infrastruktura a kvalita

3.1 Rozvijet dopravni infrastrukturu a
optimalizovat dopravni obsluznost
Vv regionu

3.2 Rozvijet a pfizplsobit energeticky
systém kraje

3.3 Chranit a udrzovat Zivotni prostredi

3.4 Rozvijet ICT a fadné spravovat
vefejnou infrastrukturu kraje

3.5 Zajistit vyvazeny rozvoj Uzemi
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3.4 Popis specifickych cilua, prioritnich oblasti a typovych
opatreni v jednotlivych pilifich

3.4.1 Pilif 1: EKONOMIKA A TRH PRACE

Strategicky cil Pilite 1.: Zlinsky kraj do roku 2030 naplni pfirozeny podnikatelsky potencial
regionu prostfednictvim vyznamnych investic pfi udrZzeni stavajici ekonomické struktury, jez v8ak projde
kvalitativni  zménou. Dojde KklepSi koordinaci aktivit mezi kliCovymi aktéry posilovani
konkurenceschopnosti a zvySovani produktivity. Za téchto pfedpoklad(l a pfi intenzivnim respektovani
globalnich i evropskych trendd se mira ekonomické vyspélosti Zlinského kraje pfiblizi v roce 2030
pramérné urovni EU, cozZ povede i k udrzitelnému zvySeni mzdové hladiny v regionu.

Struktura Pilitre |.

Tabulka 68: Specifické cile a prioritni oblasti pilire Ekonomika a trh prace

Pilif I. Ekonomika a trh prace

Specificky cil Prioritni oblast

1.1.1 Podpora podnikani v odvétvich zemédélstvi a lesnictvi

1.1 Prispivat k udrzitelnému 1.1.2 Podpora podnikani v odvétvich zpracovatelského primysiu

rozvoji podnikani v regionu 1.1.3 Podpora podnikani v odvétvi trznich sluzeb

1.1.4 Podpora podnikani a rozvoje v odvétvi cestovniho ruchu

" . 1.2.1 Oborové a mezioborové spoluprace v podnikatelském sektoru
1.2 Rozvijet spolupraci

1.2.2 Spoluprace akademického a podnikatelského sektoru za Ucasti vefejného

v oblasti vyzkumu, vyvoje, sektoru

inovaci a lidskych zdrojl 1.2.3 Efektivni podplrna inovaéni infrastruktura

.1-3 Posilovat specializaci a 1.3.1 Podpora posunu firemni sféry v hodnotovych vyrobnich fetézcich a prakticka
inovace vyssich Fadi implementace narodni a regionalni RIS3

v souladu s novymi

globalnimi trendy 1.3.2 Napomahat zavadéni novych globalnich trendd v ekonomice

1.4.1 Podpora novych investic mistnich i nové pfichozich firem do regionu

1.4 Motivovat k investicni 1.4.2 Posileni aktivit smérem k obsazeni SPZ Holesov

aktivité ve Zlinském kraji
J 1.4.3 Vytvoreni a plisobeni finanéniho nastroje na krajské Urovni

1.5.1 Rozvoj a pfizplsobeni nastroju pro zaméstnavani znevyhodnénych skupin

1.5 Podporovat udrzitelny obyvatel

vyvoj na trhu prace

1.5.2 Zajisténi strukturalni vyvazenosti a kvalitativniho posunu na trhu prace

Specifické cile a prioritni oblasti Pilife I.:

Specificky cil 1.1: Prispivat k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu

podminky pro dlouhodobé a udrzitelné podnikatelské aktivity, zamérenych na:

- ZlepSeni pristupu k financovani investic a provoznich zalezitosti podnikd (zdravost
tuzemského finan¢niho sektoru; stale nizka droven urokovych sazeb — nicméné s rizikem jejich
vyznamnéjSiho zvySeni v €asovém horizontu SRZK 2030; a pomérné vysoka konkurence na
strané nabidky nepfedstavuje v dobé tvorby SRZK 2030 v této zalezitosti zasadni problém —
s vyjimkou pfipadu, které se ,nevejdou do $ablony” dominantnich finanénich instituci; vyrazna
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zavislost podnikatelského na bankovnim financovani a nizké az zanedbatelné pokryti
alternativnimi finanénimi moznostmi omezuji prostor pro pruzné a na miru vzniklé financovani
reagujici na vS8echny segmenty poptavky.

- ZlepSeni pristupu na trh; toto téma je zasadni pfedevSim pro malé a stfedni podniky, jejichz
kapacity jsou limitovany jak pro Ucely identifikace a implementace vSech potfebnych zalezitosti,

feSeni potfebné&jSim v pfipadé snahy o internacionalizaci téchto podnik.

- Podpora podnikavosti; toto ttma ve smyslu vychovy a vedeni k podnikani jako varianté vici
zameéstnanecké formé pracovni aktivity neni ve Zlinském kraji vnimano tak intenzivné a
urgentné, jako v ptipadé jinych regionti Ceské republiky i EU. Piesto systematicka komunika&ni
a osvétova aktivita, vysvétlujici pfednosti i rizika podnikatelské profesni kariéry je velmi zadouci.

- Odstranovani zbytecnych administrativné procesnich bariér; existence rostoucich limitd a
prekazek v oblasti administrativniho (a v mnoha ohledech zcela neproduktivniho) ramce
povinnosti, které jsou pro pisobeni na pfislusném trhu potfebné, jsou obecné v prostredi Ceské
republiky zesileny tradi¢né velmi v podobé vSudypfitomného goldplatingu32. Je to o to
Administrativni pfekazky a objem pracovni kapacity vénované k naplfiovani byrokratickych
pozadavkU jsou dlouhodobé povaZzovany za nejvétsi pfekazku rozvoje podnikani vibec.

- Odstranovani strukturalnich poruch na trhu prace; dlouhodobé predstavuje téz dodatecny
a vyznamny naklad z pohledu podnikatele, spo€ivajici v zapracovani absolventt kol a novych
pracovnik( do té miry, aby mohli byt plné zapojeni do pracovniho procesu a podilet se na tvorbé
pfidané hodnoty; dalSim nakladem je pak zajisténi permanentniho vzdélavani a profesniho
tréninku zaméstnancu a posileni flexibility jejich znalosti a schopnosti ménicim se podminkam
na trhu prace. Knim v podminkach osvojovani charakteristik procesu Primysl 4.0, &i
Spole¢nost 4.0 patfi i zajiSténi elementarni jazykové a pocitaové gramotnosti a osvojeni
potfebnych komunikacnich schopnosti.

Reseni problémi podpory podnikani a osvojeni k nim pFislu§nych nastrojii a z nich plynoucich
opatfeni ma bud legislativni povahu, anebo je uskuteChovana v Sir§im ramci exekutivy na narodni
urovni. Prostor pro regionalni politiku je zde omezen a je mozné jej rozdélit na pfimy (existence
podnikatelské rozvojové agentury a inkubatoru, ktery je adekvatné persondlné i kapitalové vybaven,
vCetné dispozice podnikatelskym rozvojovym fondem a nastroji propagace, informovanosti a teritorialni
diplomacie) a nepfimy (neméné tak dualezity, kdy hlas regionu bude mit dostate¢nou silu a autoritu pfi
pfipravé zakonnych norem i hospodarsko-politickych strategii, na jejichz zakladé budou formulovany
nastroje narodni politiky podpory podnikani). Inspiraci jsou pak téZ trendy v oblasti regionalni podpory
podnikani aplikované jak na urovni EU (zde je mimofadné silna role nové sady navrhia o Rozpoctu EU),
tak jejich jednotlivych Elenskych statd. Kritériem pro uskutecnéni a poskytnuti podnikatelské podpory je
realna realizovatelnost podpofenych projektll v duchu komplexniho vnimani konceptu business
innovation district.

%2 Goldplatingem je minéna legislativni praxe, uplatfiovana napfiklad u transpozice smérnic EU do narodniho pravniho fadu, kdy
puvodni obsah pravni normy je nasledné doplfiovan dodatec¢nymi, u¢elovymi formulacemi, které pfi praktickém vykonu této normy
mohou vést k dodateCnym komplikacim, slozZitostem, netransparentnosti a nekompatibilité s okolnimi staty. Vysledkem je pak
zvy$eni administrativni naro¢nosti pro pfislusnou oblast. DalSi oblasti, kde je goldplating velmi rozsifen, jsou téz provadéci
vyhlasky k zakonim. Motivem goldplatingu je obvykle naplfovani ur€itych parcialnich zajma.

165



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

Regionalni rozvojova agentura

V oblasti regionalniho rozvoje by méla byt tato tematika komplexné& uchopena a zaméfrena na naplnéni
alespon Ctyf funkci, kterym by mély odpovidat i Ctyfi zakladni sekce této agentury:
Informacné-osvétova a propagaéni;

Projektové realiza¢ni (podnikatelsky inkubator, technologické centrum);

Funkéni finanéni nastroj (podnikatelsky rozvojovy fond; sprava a komplexni dotaéni servis);

Investi¢ni pobidky

Agentura by nutné nemusela byt novym institucionalnim subjektem, ale miZze fungovat na bazi platformy
- funkéniho projektového tymu, zahrnujiciho vSechny kliGové regionalni podpurné aktéry pro rozvoj
podnikani — Hospodarska komora, regionalni pracovi§té Svazu primyslu a dopravy, pfipadné dalsi
podnikatelské asociace, regionalni zastupce agentury Czechinvest, Energeticka agentura Zlinského
kraje, klicové pfedstavitele jednotlivych podnikatelskych kategorii, pfedstavitele vzdélavaci struktury a
Zlinského kraje a jeho organizaci (napfiklad Technologické inovaéni centrum).

Jeji Cinnost by méla byt zalozena na vychozim predpokladu, ze hlavni iniciativa a motivace
podnikat vychazi z podnikatelského subjektu samého. Podpora podnikani predstavuje az
sekundarni, podpurnou aktivitu, stimulujici podnikatelskych sektor predevsim v pfipadech rizika
trzniho selhani (pfedevSim odstrafiovani zbyte€nych a nadbytec¢nych prekazek a pomoc v situaci
neférovych trznich podminek) €i trzné konformni motivace s dopadem na ekonomickou vyspélost
a blahobyt regionu.

Regionalni rozvojova agentura (platforma) by byla priorithé zaméfena na naplfiovani aktivit vymezenych
v ramci Specifického cile 1.1 a jeji ¢innost by byla Uzce propojena s dalSimi podplrnymi entitami typu
centrala cestovniho ruchu &i centrum trznich sluzeb. Jeji aktivita bude navazovat a rozvijet jiz
v soucasnosti uskute€nované formy podpory, poskytované napfiklad TIC a dalSimi relevantnimi
subjekty.

Relevantni témata Specifického cile 1.1 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

Plan odpadového hospodafstvi Zlinského kraje
Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje
Program rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 1.1:

1.1.1 Podpora podnikani v odvetvich zemédeélstvi a lesnictvi

Typova opatreni

Prioritni oblast 1.1.1 | Podpora lokalni produkce a spotfeby

5%‘3’?’2&2‘:‘1"'“"' Vyroba regionalné specifickych produktli s redlnou $anci uplatnéni na trhu
zemédelstvi a Podpora malych zemédélskych firem

lesnictvi Podpora ekologického hospodareni v zemédélstvi a lesnictvi

Podpora automatizace zemédélské a lesnické vyroby

Typova opatreni:

Podpora lokalni produkce a spotieby: Obchodni bilance Ceské republiky je zbyteéné zatéZovana
dovozy spotfebniho i primyslového zbozi, jez by bylo mozné a nakladoveé efektivni vyrobit v tuzemsku
a dodat jak na domaci trh, tak pfipadné téz exportovat. V oblasti zemé&délstvi a lesnictvi v podminkach
Zlinského kraje existuje velky potencial pro to, aby zemédélské produkty v zivo€iSné i rostlinné vyrobé,
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stejné jako dfevni hmota v pfipadé& lesnictvi, byly zpracovavany a obchodné distribuovany v ramci
regionu.

Toto opatfeni by mélo byt realizovano prostfednictvim zpracovani studie proveditelnosti pro
regionalni propojeni zemédeélstvi a lesnictvi s pfislusnymi obory zpracovatelského primyslu (s
identifikaci klicovych aktéru), v€éetné predpokladané finanéni bilance a navratnosti; jeho soucasti je téz
informac¢né-osvétova aktivita, zaméfena na cilové zakazniky — spotfebitele a podnikatelsky sektor,
apelujici na stabiliza¢ni funkci tohoto propojeni, pfedevS§im ve fazi ekonomické recese. Klicovym
nastrojem je pak vyuziti regionalniho finanéniho nastroje — podnikatelského rozvojového fondu, ktery
pomoci standardnich nastroji pfizpusobenych regionalnim potfebam (zvyhodnénych pujcek, zaruk,
pfimych kapitalovych vstup() zajisti odpovidajici kapitalovou bazi pro tento ucel; nastrojem, ktery by
umoznoval efektivné koordinovat soucinnost v ramci této platformy je klastr: je proto navrhovano
vytvofeni zemédélsko-potravinarského a difevarsko-nabytkarského klastru, s vyznamnou roli kraje
jako moderatora a aktivniho zprostfedkovatele.

Vyroba regionalné specifickych produkti s realnou $anci uplatnéni na trhu: V navaznosti na
predchazejici opatfeni je u¢inén vybér komodit a vyrobku, které maji potencial regionalné specifického
vyrobku, ktery muzZe nejen napomoci zvysit produkéni bazi regionu, ale stat se i jeho typickym symbolem
vUgi ostatnim regiontim, ptipadné v ramci Ceské republiky jako celku &i i va&i relevantnimu zahraniéi.
Mezi tyto produkty patfi v ramci zemeédélsko-potravinaiské vazby Svestky a jejich vyuziti pro vyrobu
slivovice (jiz stavajici regionalni symbol), povidel, frgald; dalsim symbolem jsou frgaly obecné a dalsi
druhy peciva, poté kyselica, klobasy apod. VSechny tyto vyrobky maiji realnou Sanci stat se prakticky
uchopitelnym symbolem Zlinského kraje, a nékteré z nich i vyznamnym exportnim artiklem; v pfipadé
vazby dfevarsko-nabytkarské jde pfedevsim o to, aby se velky objem vytéZzeného dfeva v regionu zde
taktéz zpracoval, a to s co nejvétsi pfidanou hodnotou. Stavajici praxe, kdy toto dfevo v surovém stavu
je vyvazeno do zahrani¢i (s mnohdy vyrazné vy$Si Grovni naklad(l nez v tuzemsku) a poté je zpét
dovazeno v podobé zpracovaného nabytku, je ekonomicky zcela iracionalni. S ohledem na vyuziti
vytéZeného dieva jsou relevantni téz dalSi odvétvi, jako je vyroba hracek, upominkovych predmétd, ¢i
exkluzivnich vyrobkud papirenskych manufaktur. Proto je Zadouci z pohledu napravy této situace vyuzit
regionalni rozvojovou agenturu ke zpracovani specifické studie proveditelnosti zamérené na toto téma,
jejimz nosnym bodem je prakticka realizace provazanosti zemédélské a lesnické vyroby ve
zpracovatelském pramyslu v regionu.

Podpora malych zemédélskych firem: Zemé&délskému sektoru v Ceské republice dominuji
z historickych davodu velké firmy; z pohledu potfeby posileni flexibility a vyuziti moznosti, na které velké
firmy z rdznych ddvodu nereaguji, je zadouci vyznamné podpofit alternativni vétev zemédélskych
vyrobcu, zaloZzenou na inovativnich pfistupech, silné pro-trzni orientace a vysoké kvalité produkce, ktera
s ohledem na o€ekavané budouci bohatstvi a prosperitu bude podlozena adekvatni poptavkou. A
zvlasté pak v malych a odloucengjSich sidlech muze byt rozvijejici se mala a inovativni zemédélska
firma jednou z nemnoha moZznosti pro zajisténi vyroby a zaméstnanosti. Pfedevsim v ranych fazich jeji
historie bude ¢elit fadé rizik trzniho selhani, a proto néjaky druh vefejné podpory je racionalni a
opravnény. Realizace opatfeni se bude opirat o vyuZiti novych moznosti pro malé inovativni zemé&délce
vramci budoucich program( Spoleéné zemédélské politiky v obdobi 2021 — 2027; prostfedky
k usnadnéni vstupu na trh zajisti pfislusné sekce regionalni rozvojové agentury.

Podpora ekologického hospodaireni v zemédélstvi a lesnictvi: V souCasné dobé dochazi
k silnému prolinani kvality a vystuptl zemédélské a lesnické produkce. To se projevuje v intenzivnim
osvojovani ekologicky vstficnych vyrobnich postupt, pfi minimalizaci pouzivani chemickych a dalSich
zdravi Skodlivych pfipravka. Tyto aplikace vSak vedou ke zvySovani jednotkovych nakladd v porovnani
s masovou konvenéni produkci, pfiemzZ jejich pfinos se projevuje az v delSim Casovém obdobi.
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Pozvolné zpfisfiovani ekologickych pravidel vSak pfesvédcivé ukazuje, Ze tento vyvoj je perspektivni.
Muze se navic opfit o prfedpoklad silici koupéschopnosti, jez zajisti odbyt této produkce. Podpora
ekologicky orientované zemédélské a lesnické produkce by meéla byt motivani pro uvazovani a realizaci
prechodu na tento zplsob hospodareni namisto stavajicich postupu, které nejsou tak Setrné k zivotnimu
prostfedi. Na feSeni tohoto by méla byt vyuzita i dotaéni forma podpory (lidské zdroje, aplikace novych
vyrobnich metod) v kombinaci s finanénimi nastroji. Optimalni mix na miru pfipravi regionalni rozvojova
agentura.

Podpora automatizace zemédélské a lesnické vyroby: Praveé to je pfiklad rozvojového zadani,
kdy je mozné uskuteCfiovat rozvojové investice, jez nemuseji byt provazeny dalSi dodateénou
poptavkou po pracovni sile. Zemédélstvi a lesnictvi pfedstavuji odvétvi, ktera jsou spiSe zastanci
tradi¢nich vyrobnich postupll s omezenym sklonem k inovacim. Aplikace postupld a systémi
automatizace by méla vyrazné zvysit produktivitu téchto odvétvi, vyrazné zménit strukturu pracovni sily
a soucasné respektovat zasady ekologicky vstficné zemédélské a lesnické vyroby. Je-li hovofeno o
potfebé Zlinského kraje pfekonat dlouhodoby stav podinvestovanosti, s ohledem na nevyuzity potencial
navazujicich vyrob mlze byt toto pfipad jednoho z vyrobnich Fetézcu, majiciho realnou pfilezitost pro
expanzi. Automatizace by méla byt doprovazena se sdilenim techniky a systémud v ramci klastrovych
organizaci. Realizace tohoto opatfeni zapada do moznosti podpory z Rozpoc¢tu EU v obdobi 2021 —
2027 jak pro ucely pofizeni a aplikace téchto systému, tak rovnéz zajisténi specialnich vzdélavacich
programu pro jejich obsluhu. Konkrétni mix projektt bude zajistén projektove realizaéni sekci regionalni
rozvojové agentury v tésné soucinnosti s jeji sekci spravujici finanéni nastroj.

1.1.2 Podpora podnikani v odvétvich zpracovatelského pramysiu

Typova opatieni

Prioritni oblast 1.1.2 | Podpora vzniku a rozvoje malych a stfednich podnikd
Podpora podnikani Podpora podnikani v kritickych vyvojovych fazich

v odvétvich Podpora firem regionalniho ptivodu

zp[acO\/IateIského Identifikace mezioborovych pfesahl a podpora jejich efektivniho vyuzivani; klastrovy
prumysiu model organizace

ZvySeni vahy a Cetnosti velkych firem v regionu

Typova opatreni:

Podpora vzniku a rozvoje malych a strednich podnikt: Analyticka ¢ast SRZK 2030 oznacila
podnikavost ve Zlinském kraji za velmi silnou stranku, jez vznika a rozviji se pfirozenym zplsobem.
Potfeba podpofit segment malych a stfednich podnikd vyplyva zfaktu, ze z pohledu zajisténi
dlouhodobého rozvoje a prosperity potfebuje Zlinsky kraj pomérné masivné investovat (srovnatelné
velké bohaté regiony v ramci EU vykazuji vySi HDP i tfikrat vy$Si nez v pfipadé Zlinského kraje); jednou
z cest posilené investi¢ni aktivity je cilena investiéni strategie®® pro vznik a rozvoj malych a stfednich
firem, u kterych existuje vysoka pravdépodobnost, ze se stanou vyznamnymi hraci v pfislusném oboru
a svoji ekonomickou silou pfesahnou vyznam kraje, pfipadné i hranice Ceské republiky. Kone&nym
cilem je motivovat tyto firmy k tomu, aby zUstaly ve Zlinském kraji a na jejich posilujici se ekonomické
sile profitovaly dal8i na né se napojujici firmy.

Prizkum mezi pfedstaviteli podnikatelskych subjektl ukazal, Ze cilenou investi¢ni strategii pro vznik
a rozvoj malych a stfednich podnikd Ize orientovat jak na tradiéni odvétvi s regionalnimi specifiky a
predpoklady (gumarensky a plastikarsky primysl, strojirenstvi, potravinarsky primysl, nabytkarsky

33 Cilenou investiéni strategii je rozumén na miru vytvoreny podnikatelsky plan/ koncept, zaloZeny jak teritorialng, sektorové &i
podle vybranych indikator. Jeho obsahem je definovani vécnych cilll a konkrétnich postupl pro jejich dosazeni, stejné jako
modell financovani a moznosti vyuziti nastroju jejich podpory. Vyznamny je téz jejich Easovy rozmér, jehoz soucasti je specifikace
podminek navratnosti téchto investic a pfedpokladanych pfinosa.
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pramysl (oba pfedchozi i v kontextu vySe popsaného nastroje) letecky pramysl, chemicky pramysil,
filmovy pramysl (oziveni obuvnického priimyslu v rozsahu minulého vyznamu je v regionu budoucnosti
vice nez nepravdépodobné), tak téz na odvétvi relativné mlada ¢&i v regionu zcela nova (design,
kreativni primysl, informacni a technologicka feseni, moda).

Naplnéni této cilené investiéni strategie by nejen zasadné posililo produkéni a kapitalovou bazi
Zlinského kraje, ale téZ posilila prvek stability z pohledu autonomie stfedniho stavu. Velmi dulezitou
soucasti této strategie je téz zajisténi funkénich vazeb mezi témito podniky a vytvofeni systému
stfedniho stavu v dulezitych ekonomickych odvétvich v regionu. Konkrétni naplf, realizace a
implementace této strategie je v gesci regionalni rozvojové agentury a vSech jejich navrzenych sekci.
Jednou z nutnych podminek jejiho naplnéni je dostate¢ny pocet kapacit bydleni za dostupnou cenu, coz
muze byt stimul pro rozvoj bytové vystavby v prabéhu treti dekady.

Podpora podnikani v kritickych vyvojovych fazich: V navaznosti na pfedchozi opatfeni vstupuji
nové vzniklé a rozvijejici se podniky do kritickych fazi svého vyvoje. Prvni nastava hned v iniciacnich
fazich své historie, ta nasledujici pak tehdy, je-li zapotfebi skokové akcelerovat objem vystupu a
pfekonat kritickou hranici pro dosazeni kladného hospodarského vysledku a jeho dal$i udrzitelnosti
v Case. V téchto situacich je legitimni, navic pfi zcela racionalné zdlvodnéné potfebé investovat,
nabizet podnikim ,ochrannou sit“ v podobé odpovidajiciho finanéniho a nefinanéniho servisu. Ten
finanéni ma podobu finanénich nastroja start-up a seed capital a slouzi k zajisténi nezbytnych investic
pro prekonani kritickych hranic ve vyvoji za¢inajicich firem. Charakteristickym rysem start-ups a seed
capital je vysoka mira ,umrtnosti“ jednotlivych kauz, doprovazena vSak soucasné v raketovém zvySeni
ziskovosti téch Uuspésnych, ¢imz v souhrnu fondy nabizejici tyto produkty jsou téz ziskové. Zvlasté pro
tento ucel podnikani se otevie nova skala moznosti podpory z Rozpoc¢tu EU pro obdobi 2021 — 2027,
predevsim v oblasti vyuziti finanénich nastrojl (jejichz vyznam v dusledku pfedpokladaného zpfisnéni
ménoveé politiky a zvySeni urokovych sazeb poroste). Pro dosazeni zadouciho efektu této podpory je
vhodné presné identifikovat moznosti narodnich a evropskych nastrojli a na miru pfizpUsobit nastroje
krajské. Re$eni na miru potiebam firem v kritickych fazich rozvoje pripravi regionalni rozvojova
agentura.

Za kritickou vyvojovou fazi Ize sou¢asné povaZovat ex-post situaci, kdy v urcité lokalité, sub-regionu
dojde atlumu ¢&i zaniku nosného podniku a zaméstnavatele. Zvlasté pak, pokud je tento region navic
i zjinych dlvodu povazovan za realné ¢i potencialné rizikovy, neméla by takovato situace byt
prehlizena. Predmétem regionalni rozvojové agentury =z pohledu prevence pfed vznikem
vnitroregionalnich disparit je takovéto pfipady monitorovat a nabizet fedeni (napfiklad aplikace vyse
popsanych vazeb zemeédélskych a lesnickych obor(i na navazujici odvétvi ve zpracovatelském
pramysilu).

Podpora firem regionalniho ptivodu: Velmi podstatné z pohledu dlouhodobého rozvoje je, aby
pfidana hodnota v regionu vytvofena byla v maximalni mife reinvestovana do roz8ifeni produkéni baze
regionu. Je proto zadouci vytvofit systém cilené podpory firem s regionalnimi vlastniky, ktery by vyvazil
silnou pozici firem vlastnénych zahraniénimi subjekty, pfipadné velkych firem, jeZz jsou souclasti
holdingovych struktur a kde mize dochazet k transferu vytvofeného zisku mimo Uzemi regionu. Tato
podpora uUzce souvisi s pfekonanim kritickych vyvojovych fazi (viz pfedchozi odstavec) a byla zaloZena
jak na finan¢nich, tak nefinannich nastrojich podpory. Podpofené firmy by mély byt zaméfeny na
vyuzivani lokalnich a regionalnich vyrobnich faktoru a stat se zakladem stabilniho socio-ekonomického
modelu malého a stfedniho stavu v regionu. V tomto pojeti tak podpora téchto firem uskute¢hovana pfi
respektovani principu subsidiarity nepUsobi diskrimina¢né vaci dalsim typdim podnikatelskych subjekti
v regionu puUsobicich.
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Identifikace mezioborovych presahtl a podpora jejich efektivniho vyuzivani; klastrovy model
organizace: Praxe ukazuje, Ze neni dostatecné vyuzivan potencial pfirozené se tvoficich produkénich
fetézcl, které maji pfesah mezi obory (vySe poznamenany vztah zemédélstvi — potravinarsky primysl;
lesnictvi — nabytkarsky priimysl). Smyslem je identifikovat racionalné odlvodnéné systémové vazby
mezi obory a na téchto zakladech bud realizovat rozvojovy potencial, anebo dosdhnout vyznamnych
nakladovych uUspor. Tyka se to pfedevsim vztahu vyvoj — vyroba a vyroba — obchod — servis, pfipadné
v ramci navazujicich aktivit v ramci vyrobniho procesu. Re$enim je cilené vytvareni klastrovych modeld
organizace zalozené jak na horizontalnim principu (kdy i konkurenti na strané vyroby usiluji o expanzi
pfedevSim na zahraniéni trhy), tak na vertikalnim (kdy dochazi k plynulém navazani a optimalizaci
mezioborového produkéniho fetézce: vyzkum — vyvoj — inovace — vyroba — prodej — servis). Realizace
podpory klastrového usporfadani bude zalezitosti regionalni rozvojové agentury, pfedevsim jeji sekce
informacni a projektové realizac¢ni, v soucinnosti s Hospodaiskou komorou a na lokalnich urovnich téz
s pfislusnymi MAS.

Zvyseni vahy a c€etnosti velkych firem v regionu: V zajmu naplnéni investi¢niho potencialu
v regionu predstavuje prostor pro pusobeni velkych firem druhy z moznych proveditelnych kanal(
(prvnim je vySe popsany vyvoj a expanze stfedné velkych firem do pozice velkych korporaci, coz je
pFedstavitelné pfedevsim v segmentu novych odvétvi). Cetnost opravdu velkych firem s vyznamnou
pozici na trhu vyrobk( i pracovni sily je ve Zlinském kraji spiSe nizka. Potfeba jejich pfilakani s ohledem
na budouci vyvoj je srovnatelna s obdobim pred 20 lety, kdy v ramci celé Ceské republiky dochazelo
k cilenému pfilivu pfimych, pfedev§im zahraninich investic. V sou¢asné dobé&, kdy je po krizi trh
pfimych investic opétovné oziven, jiz pfiliv zahrani¢nich investic neni dominantni prioritou; k vyznamné
investiCni aktivité ve Zlinském kraji by mély byt motivovany jak firmy vlastnéné zahrani¢nim, tak
tuzemskym kapitalem. V pfipadé velkych zahraniénich firem by jejich pfitomnost méla byt vazana na
rozvoj dodavatelskych vztah(i s malym a stfednim podnikatelskym sektorem a s moznosti aplikace
vyzkumu, vyvoje a inovaci regionalniho plvodu. V pfipadé velkych tuzemskych firem je Zadouci cilené
oslovit napfiklad spravce majetku vyznamnych firem, zaloZenych pred 20 a vice lety, které byly Gspésné
prodany; objem tohoto majetku se v souhrnu pohybuje v fadu desitek miliard K& a v blizké dobé bude
pouzit k dalSim akvizicim (tento trh zacina byt nyni velmi aktivni). Nicméné, nyné&jsi situace pfilis
nenahrava moznosti pfilivu velkého investora (na kterého by vSak kraj rozhodné aktivné pfipraven byt
mél); za alternativu |ze povaZovat podporu firem s potencialem tvorby vysoké pfidané hodnoty (s
prednosti firmam regionalniho plivodu) a vysokou pravdépodobnosti stat se v budoucnu kapitalové
silnymi velkymi firmami. Nastrojem pro jejich vznik a rozvoj by mél byt cilené vytvofeny finan¢ni nastroj.
Regionalni rozvojova agentura v soucinnosti s regionalni pobo¢kou Czechlnvestu, pfipadné UTB by
mély byt hlavnimi aktéry pfi aktivhim vyhledavani téchto moznosti. Podnikatelska komunita s podporou
(Hospodarska komora, Svaz primyslu a dopravy, v soucinnosti s Asociaci kraji) by méla vedle toho
v ramci své teritorialni diplomacie navrhnout reformu investi€nich pobidek a investiéni politiky obecné,
jez by odpovidala podminkam tfeti dekady 21. stol. Samostatnym tématem je nové se otevirajici prostor
rozvoje pro firmy z obranného (zbrojniho) primyslu, v souvislosti s rostoucim bezpeénostnim rizikem
v Evropé a vytvofenim programi v ramci Evropského obranného fondu a dalSich nastroji na urovni EU
a téz vramci strategie o revitalizaci zpracovatelského primyslu v EU. Uchopeni této pfilezitosti
probéhne v soudinnosti kraje s odpovidajicimi partnery na drovni narodni exekutivy.

1.1.3 Podpora podnikani v odvétvi trznich sluzeb

Typova opatreni
Podpora trznich sluzeb s vy§si pfidanou hodnotou

Vyuziti celkového spekira moznosti trznich sluzeb pro zpracovatelsky primysl,
stavebnictvi a zemédélstvi

Podpora orientace trznich sluzeb smérem ke zvySovani kvality Zivota

Prioritni oblast 1.1.3
Podpora podnikani
v odvétvi trznich
sluzeb
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Podil trznich sluzeb v ramci regionu Zlinského kraje je stale relativné nizky. ZvySeni tohoto podilu
by mohlo znamenat jak posileni diverzifikace ekonomickych aktivit v ramci regionu, tak soucasné
podpofit ¢innost firem ve zpracovatelském primyslu zaméfit se na jadro jejich podnikani. V pfipadé
sdileni téchto sluzeb mlze byt toto feSeni pfinosné pro obé strany.

Obsahovy rejstfik trznich sluzeb je velmi rozmanity, kdyz zahrnuje €innosti v oblasti prodeje a
spravy nemovitosti, pfes profesni, védecké a technické Cinnosti, administrativni a podplrné &innosti,
vzdélavani, zdravotni a socialni péci, kulturni, zabavni a rekreacni ¢innost apod. Pfedevsim profesni,
védecké a technické ¢innosti jsou spojeny s tvorbou vysSi pfidané hodnoty a mohou pfedstavovat
samonosné ekonomické odvétvi. Relativni autonomii vykazuji pak kulturni, zabavni a rekreacni €innosti.
V pfipadé ostatnich existuje vysoka mira zavislosti na poptavce ze strany ostatnich ekonomickych
sektor(, nicméné i zde je velky prostor pro jejich rist. Rada z téchto sluZeb téZ naplfiuje urgitou podobu
vefejného zajmu a je zde tudiz legitimni i podpora ze strany vefejnych instituci.

Typova opatreni:

Podpora trznich sluzeb s vyssi pfidanou hodnotou: Ze 3kaly trznich sluzeb s vySsi pfidanou
hodnotou sem patfi pfedevsim profesni, védecké a technické aktivity, a poradenské a konzultaéni
sluzby pfinaSejici originalni a inovativni feSeni. Patfi sem napfiklad Cinnost architektonickych a
projekénich kancelafi a tvorba systémovych feSeni pro aplikaci v ostatnich odvétvich. Tato €innost je
spojena s vyuzitim intelektualniho vlastnictvi, spojena s udélovanim patentd, licenci a tvorbou
nehmotnych aktiv. Za predpokladu ziskani konkurenéni vyhody a pfi vyuziti nejnovéjSich
technologickych, informacénich a komunika¢nich moznosti se jedna o velmi flexibilni sadu €innosti,

odpovidajici oSetfeni a ochranu intelektualniho vlastnictvi pfed zneuzitim. Tyto aktivity se tykaji
predevSim kreativniho pramyslu, designu, architektonickych freseni, technické podpory
byt akcelerovan budoucimi moznostmi Rozpoc¢tu EU v obdobi 2021 — 2027, jez pravé tento model
podnikani povazuji za zasadni prioritu v této oblasti. Dllezitd zde tedy bude ¢innost regionalni
rozvojové agentury, zvlasté v oblasti identifikace rozvojovych nastroju a jejich sparovani s poptavkou
na Uzemi Zlinského kraje, kdy moznosti je model koordinace stavajicich regionalnich subjekti
s vyuzitim outsourcingu pro specializované &innosti. Uspé&sna aplikace této rozvojové oblasti mize
pfedstavovat naplnéni pozadované strukturalni zmény v ekonomice Zlinského kraje a jako takova
muze byt akcentovana a uchopena vramci Programu na podporu reforem vramci Viceletého
finan&niho rdmce EU na obdobi 2021 — 2027. ZvI4sté v pfipadé firem vySe popsaného typu je zasadnim
ukolem nejen napomoci jejich vzniku a rozvoji, ale zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti v ramci
regionu a zamezeni jejich odchodu z regionu ve fazi jejich expanze. V tomto ohledu musi Zlinsky kraj
disponovat odpovidajicimi pfedpoklady a parametry v oblasti kvality a dostupnosti bydleni, navazujici
infrastruktury v oblasti vzdélavani (mezinarodni Skola napfi¢ vzdélavacimi stupni), nabidky pro volny
¢as i socialnich a zdravotnickych sluzeb. Rozvoj odvétvi kreativniho priimyslu a sluzeb s vySSi pfidanou
hodnotou, schopnych mezinarodné konkurovat, mohou byt spousté€em rozvoje ostatnich aktivit v ramci
trznich sluzeb.

Vyuziti celkového spektra moznosti trznich sluzeb pro zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi
a zemédélstvi: V souCasné dobé& stdle neni dostateCné rozSifen a vyuZivan outsourcing pro
primyslové, stavebni, zemédélské firmy, pfipadné v ostatnich odvétvich sluzeb, na jehoz zakladé by
se tyto firmy zbavily aktivit, které pro né nepredstavuiji jadrovou aktivitu. V pfipadé, ze se jedna o
zacinajici firmu v oblastech, kde je legitimni ji podpofit jak z pohledu vyvaZenosti podminek
hospodarské soutéze, tak naplfiovani vefejného zajmu, je opravnéné pro tuto firmu zajistit spektrum
podplrnych sluzeb, které ji budou v pfipadé zlomovych fazi jejiho vyvoje k dispozici za vyhodnych
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podminek. Proto je mozné pro tento Ucel doporucit vytvofeni centra trznich sluzeb pro zacinajici a
rozvijejici se firmy s gesci kraje, kde bude k dispozici ucelena nabidka podpUrnych administrativnich
sluzeb, v€etné komunikace s ufady, ale i podpory v oblasti manazerského a ekonomického poradenstvi,
predevsim v pfipadé prace s lidmi a zlepSeni systému fizeni (zejména ve vztahu k malym podnikdm Ize
tuto sluzbu vnimat jako legitimni vefejnou aktivitu, ktera vyrovnava jejich konkurenéni pozici na trhu);
¢innost centra by tak byla povazovana za verfejnou sluzbu a neméla by vést k vytlaGovani firem
soukromého sektoru & naruSovani konkurenénich podminek trzniho prostfedi. Pro ostatni
podnikatelské subjekty by méla byt k dispozici regionalni rozvojova agentura pro zvazeni moznosti
outsourcingu a jeho vyhodnosti pro jednotlivé firmy.

Podpora orientace trznich sluzeb smérem ke zvysovani kvality zivota (s bohatnutim regionu
dojde ke kvalitativnimu posunu v oblasti sluzeb a k rozsifeni jejich nabidky): Existuje predpoklad, ze
rostouci prosperitou a bohatstvim regionu, a sou€asné pfi o¢ekavani demografického vyvoje v kontextu
s posilovanim trendd primyslové zmény Priimysl 4.0 dojde v horizontu pfisti dekady k vyraznému
narGstu poptavky po sluzbach zaméfenych na zaji$téni socialnich standardd, zdravotni péce,
regenerace, aktivniho traveni volného €asu apod. Zlinsky kraj jako region s relativné velmi kvalitnim
zivotnim prostfedim ma pro tento druh sluzeb velmi pfiznivé vychozi pfedpoklady, vyuzitelné jak pro
vlastni obyvatelstvo, tak pro obyvatele zjinych regiond Ceské republiky, pfipadné& ze zahranigi.
Pfedpokladem rozvoje tohoto segmentu je vytvoreni podnikatelského planu, berouci v ivahu odhad
budouci poptavky, véetné odpovidajiciho finanéniho kryti, zapocteni pfipadné vefejné participace
s ohledem na pfipadnou kapacitu téchto zafizeni a zajisténi jejich ekonomické a finanéni zdravosti.
Podnikatelsky plan v naznaceném sméru by byl vytvofen regionalni rozvojovou agenturou v soucinnosti
s klicovymi partnery — Ministerstvem prace a socialnich véci a zdravotnimi pojiStovnami, pfipadné
dal$imi zainteresovanymi subjekty (potencialnimi investory).

1.1.4 Podpora podnikani a rozvoje v odvétvi cestovniho ruchu

Typova opatreni

NapInéni rozvojového potenciadlu top destinaci cestovniho ruchu i opomijenych
(neobjevenych) lokalit

Prioritni oblast 1.1.4 | Vétsi vyuZziti statutu UNESCO pro rozvoj cestovniho ruchu

Podpora podnikani Rozvoj destinaéniho managementu na urovni kraje a oblasti

&l l02AY)E Y odveétvi Vyuziti koncentrace nehmotného kulturniho dédictvi pro Gcely cestovniho ruchu

cestovniho ruchu — n - — - - T v — -
Posileni provazanosti vzdélavacich, kulturnich a zazZitkovych aktivit s cestovnim
ruchem

Posileni provazanosti zemédélstvi a vyroby lokalnich potravinarskych, textilnich a
femeslnych produktu s cestovnim ruchem

Rozvoj cestovniho ruchu predstavuje dalSi ekonomické odvétvi, které i pfes svij nedavny
ekonomicky rozvoj muze i nadale pfispivat k pfizpisobovani regionalni ekonomické struktury
pozadavkim budouci moderni ekonomiky. Zejména s védomim masivnich investic a zvySenim kvality
predevSim infrastruktury cestovniho ruchu, spojenou s fungovanim ROP Stfedni Morava
v programovacim obdobi 2007 — 2013. Tyto investice je Zadouci nadale zhodnocovat v podobé zvy3eni
navstévnosti, zalozené na systematické praci s navstévniky, kvalité nabizenych sluzeb, pohostinnosti a
nabidnutim specifické naplné pobytu zaloZzené na regionalnich symbolech. Vzhledem k tomu, Ze jiz
v obdobi 2014 — 2020 doslo k faktickému zastaveni podpory cestovniho ruchu z prostfedk EU (alespori
v té mife a rozsahu, ktery se nabizel v obdobi 2007 — 2013) a Ze taktéZ navrh na budouci obdobi v tomto
ohledu nejenze nepfinasi zménu, ale dale omezuje nékteré formy relevantni podpory (napfiklad jiz
neumozfuje podporovat dopravni obsluZznost vefejné dopravy, nakup vozidel pro jeji zajisténi &i urcité
formy nakladani s odpadem, pfipadné rekonstrukci mistnich komunikaci a doprovodné mistni vefejné
infrastruktury), pfi€emz umozni vyuzivat tuto podporu zfejmé jen na velmi obecné& zaméiené aktivity
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spojené s marketingem, pfipadné aplikaci modernich pracovnich postupl &i specifického profesniho
vzdélavani, zasadni vyzvou zde je vytvofeni odpovidajiciho finan€éniho zdroje pro zajisténi této potieby
a provadéni vefejné poskytovanych sluzeb zalozenych na dlouhodobé finanéni navratnosti
prostfednictvim centraly cestovniho ruchu, fungujici jako centrum komplexniho destinaéniho
managementu, jehoz napini bude poskytovani vefejnych sluzeb cestovniho ruchu jak pfimo pro jejich
poskytovatele, tak rovnéz pro jednotlivé navstévniky (informaéni sluzby, propagacni aktivity, rezervaéni
systém, propojovani sluzeb jednotlivych provozovatell, systém sdilenych sluzeb v ramci dané oblasti
prostfednictvim jedné aplikace, asistence v planovani dovolené ,na miru“, asistence pro krizové
situace). Velmi podstatnym opatfenim pro budoucnost cestovniho ruchu ve Zlinském kraji se museji
stat dalsi vyznamné investice do lidskych zdroji (pfedmét pro zaméreni vzdélavacich procesu
v ramci pilite Lidé a kvalita Zivota i cile 4.1.6 Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace) pfedevsim ve
smeéru dalSiho zlepSeni jazykové vybavenosti (angli¢tina nezbytnou podminkou + dalSi cizi jazyk),
ddrazu na kvalitativni stranku cestovniho ruchu, pohostinnost, invenci, profesionalitu.

Typova opatreni:

Naplnéni rozvojového potencialu top destinaci cestovniho ruchu i opomijenych
(neobjevenych) lokalit: Z pohledu turistické atraktivnosti je mozné Zlinsky kraj rozdélit na dva druhy
oblasti: na top destinace (které byly pfedevSim pfedmétem masivni investi¢ni podpory v nedavném
obdobi), predevsim Luhacovice, Horni Vsacko, Roznovsko; k nim je relevantni dodat jesté hojné
navstévovanou ZOO Zlin — LeSna. Turisticky atraktivni a proslula je téz batovska urbanni architektura
predevSim v krajském mésté Zliné. K nim je tfeba pfipojit téz fadu historickych ¢&i jinak symbolickych
pamatek — hrad Buchlov a zamek Buchlovice, Velehrad, Hostyn apod. Specifickym bodem je pak mésto
Kroméfiz se statutem UNESCO, jemuz je zvlastni pozornost vénovana v pfisti odrazce. Turisticky
vyuzitelny je téZ Batlv odkaz. V tomto pfipadé je ukolem vefejného sektoru vytvofit trzné konformni
podminky pro ekonomické vyuziti vytvofené infrastruktury. Tento ukol by mél byt naplnén perspektivné
ekonomicky sobéstaénou centralou cestovniho ruchu, jez bude poskytovat vefejné sluzby jak
poskytovatelim turistickych sluzeb, tak pfimo navstévnikim ve vy$e navrZzeném rozsahu, a jejim
zasadnim Ukolem je zajiStovani aktivit destinaéniho managementu z pohledu vefejné sluzby. Pro
naplnéni jejich pfedpokladanych funkci musi byt zajistén jeji efektivni management a koordinace aktivit
provadénych na urovni kraje jako celku s témi, které jsou vykonavany na urovni jednotlivych turistickych
oblasti tak, aby dochazelo k efektivnimu vyuzivani finanénich prostfedk( a jasnému rozdéleni roli
jednotlivych aktérl a jejich vzajemné soucinnosti a spolupraci. DalSi zasadni roli centraly cestovniho
ruchu je propagace regionu Zlinského kraje, zaméfend na cilené vybrané cilové skupiny (pro pfekonani
nesezoénnich obdobi napfiklad vékova skupina turistt 50+) v tuzemsku i zahranici (na zakladé pfedchozi
analyzy). Tyto pozadavky pro ¢innost centraly cestovniho ruchu jsou relevantni téz vici prioritni oblasti
3.5.1. Jejim ukolem bude téz vzajemné propojovani jednotlivych nabizenych sluzeb do menu
turistickych bali¢k( a jejich pfizplsobeni jednotlivym segmentdm navstévnikd. Vyznamna role spociva
téz ve vyhodnoceni platformy kvality a transparentnosti sluzeb na objektivnim zakladé, pfipadné
komunikace s poskytovateli a navatévniky z pohledu usili o jejich opakovany navrat i udéleni (pfiznivé)
reference. Centrala by mohla byt téz arbitrem v pfipadé feSeni stiznosti. Jeji nezastupitelnou funkci je
pak zajisténi uceleného a interaktivniho informacéniho systému. Pfijmem centraly mGze byt kupfikladu
poplatek, ktery navstévnik v jednotlivych destinacich hradi, pfipadné vynos z parkovného &i dalSich
sluzeb.

A pak sem patfi méné znamé ¢&i neobjevené destinace v regionu Zlinského kraje. Ukolem centraly
cestovniho ruchu je ,objevit tato mista pro navstévniky. Objevovani novych destinaci ve Zlinském kraiji
(napfiklad nékterych méstskych pamatkovych rezervaci a zén, vesnickych pamatkovych rezervaci a
z6n, pamatek lidového stavitelstvi, torzalni architektury, zidovskych pamatek, venkovnich plastik) je
vhodné €init citlivym zpusobem, spiSe cilenym zamérenim na jednotlivé navstévnické segmenty. Zvlasté
proto, aby nedoSlo k poruseni rovnovahy mezi kvalitou zivotniho prostfedi a objemem navstévnosti.
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Nové destinace mohou byt nabizeny jako bonus pfi navstévé nékterych z top regionalnich destinaci.
Povédomi o nich se mlize zvysit zlepSenim informovanosti, dostupnosti, posilenim zazemi.

Vétsi vyuziti statutu UNESCO pro rozvoj cestovniho ruchu: Je obvyklé, Ze sidla se statutem
UNESCO se stavaji téz ustfedni turistickou destinaci v ramci regionu. Tento potencial ma i Kromé¥iz;
neni vSak i pfes vyznamné investice pfedevsim do hotelové infrastruktury zcela naplfovan. Zde se
nabizi specifické zadani centrale cestovniho ruchu identifikovat pfiiny a prekazky relativné slabsi
navstévnosti a vytvofeni programu, ktery by dokazal pfedpoklady tohoto mésta zhodnotit i z pohledu
efektivnosti sluzeb cestovniho ruchu.

Rozvoj destinaéniho managementu na Grovni kraje a oblasti: Navrh na plsobeni centraly
cestovniho ruchu; dalSim jeho zasadnim ukolem je efektivni prace s turistickou symbolikou Zlinského
kraje a jeji srozumitelnosti. Zasadnim ukolem je téz vytvoreni a systematicka propagace jedné znacky
a vnavaznosti na to znaCek oblastnich. Vytvofeni srozumitelného systému oznaleni hlavnich
regionalnich destinaci je vedle jiz vySe zminénych Ukoll jednim ze zakladnich poslani centraly.

Vyuziti koncentrace nehmotného kulturniho dédictvi pro ucely cestovniho ruchu (lidové
tradice, pisné, tanec, jizdy krall, sakralni zalezitosti): Zlinsky kraj disponuje mimofadnymi pfedpoklady
promitnout do aktivit v ramci cestovniho ruchu vysokou ¢etnost nehmotného kulturniho dédictvi, které
se pfi vhodné propagaci a marketingové aktivité muze stat regionalnim symbolem. Zvlasté pokud je
jejich navstéva spojena s dalSim dodatenym programem a sluzbami. Pravé celoregionalni uchopeni
téchto akci, jejich provazanost a soustavna informovanost o nich je ukolem centraly cestovniho ruchu.

Posileni provazanosti vzdélavacich, kulturnich a zazitkovych aktivit s cestovnim ruchem:
V pfipadé cestovniho ruchu Ize identifikovat silny synergicky pfesah viéi vzdélavacim, kulturnim a
zazitkovym aktivitam; vzhledem k tomu, Ze potencial cestovniho ruchu ve Zlinském kraji je ve velké mifre
zaloZen pravé na nich, dava smysl aktivizovat vSechny tyto vazby a systematicky a cilené je uchopit
v podobé produktu a naplné cestovniho ruchu. Nabidka produktu cestovniho ruchu by tak méla byt
v pfisludnych destinacich zaloZzena na poznani, kulturnim vyziti i daldich formach zaZitkovych aktivit,
koordinovanych centralou cestovniho ruchu. Do téchto aktivit by méli byt zahrnuti nejen navstévnici,
regionu, ale i jeho obyvatelé.

Posileni provazanosti zemédélstvi a vyroby lokalnich potravinarskych, textilnich a
femesinych produkti s cestovnim ruchem: Analogicky s pfedchozi odrazkou se nabizi vytvoreni
systematické platformy mezi cestovnim ruchem a vyrobci i poskytovateli vystup(, které predstavu;ji
typické regionalni symboly. Diky zesileni této vazby se destinace Zlinského kraje mlze stat atraktivnéjsi
a zajimav&jsi nejen pro zahraniéni navstévniky, ale téZ pro navstévniky z jinych regiont Ceské
republiky. Tato vazba se m(ize konkrétné projevit v podobé gastronomie, prodeji regionalné specifickych
potravin a napoju, textilnich a femesinych vyrobk(l a upominkovych pfedmétd. Koordinace a naplfovani
téchto vazeb je o&ekavano od centraly cestovniho ruchu.

Specificky cil 1.2: Rozvijet spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoji a inovaci,
a lidskych zdroju

V kontextu programovaciho obdobi 2007 — 2013 doSlo k realizaci fady vyznamnych investi¢nich
aktivit do vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich kapacit obecn& v Ceské republice a specificky téz
v ramci Zlinského kraje. Vyzvou pro soucasnost a budoucnost je zajisténi udrzitelnosti téchto projektl
a kapitalizace jejich vystupl v podobé jejich praktické aplikace. Soubézné s tim dosSlo ve srovnatelném
obdobi téz k posileni kapacit korporatniho vyzkumu. Velmi zasadnim pfedpokladem pro naplnéni téchto
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vyzev je vytvofeni uceleného a koordinovaného systému, schopného transparentné identifikovat
nabidku vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich vystupll s poptavkou po nich, zajistit jejich pranik a
konecnou realizaci. Vedle samotné identifikace je Zadouci disponovat téz odpovidajici infrastrukturou
finanénich nastroju a dalSich podplrnych nefinanénich nastrojua pro Uspésné pusobeni jednotlivych
aktér této spoluprace, predevsim podnikatell na trhu.

Role Univerzity Tomase Bati ve Zliné i v kontextu tohoto specifického cile je detailné popsana
v ramci Prioritni oblasti 2.1.2

Relevantni témata Specifického cile 1.2 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

¢ Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 1.2:

1.2.1 Oborové a mezioborové spoluprace v podnikatelském sektoru

Prioritni oblast 1.2.1 Typova opatreni
Oborové a mezioborové

spoluprace Klastry

v podnikatelském sektoru

Typova opatieni:

Klastry: Zasadnim kritériem Uspésnosti aplikace vyzkumu, vyvoje a inovaci je schopnost prosadit
se v mezinarodni konkurenci. Pro jeho naplnéni je obvyklé, Ze i konkurenti sdileji své kapacity v ramci
oborovych i mezioborovych (na sebe navazujicich) klastrovych organizaci, zaméfenych v tomto
kontextu na inovace, technologicky transfer, rychlost aplikace vyzkumu a vyvoje, excelence, posileni
konkurenceschopnosti a zvySeni produktivity, Gspora nakladu a vyuzitelnost zdrojl; spole¢nym zajmem
v této souvislosti je t€z ochrana intelektualniho vlastnictvi.

Podpora rozvoje klastrt by se méla stat téz ukolem pro regionalni rozvojovou agenturu ve smyslu
identifikace jejich ¢lent na zakladé spinéni vstupnich kritérii a metodického voditka pfi zajiStovani jejich
aktivit sohledem na naplfiovani spoleéného zajmu v nasledujicich oblastech: obchodné-
marketingové (zamérfeni se na ovlivnéni podminek a pFistupu na trh /inovativnich vyrobku a sluzeb/,
ziskani odpovidajiciho trzniho podilu); vlastni vyzkumné, vyvojové a technologické (vznik novych
produktl, aplikace vyzkumnych a vyvojovych poznatk( pfi tvorbé novych produktd a sluzeb);
vzdélavaci a poznavaci (identifikace novych jevl, vstfebani novych znalosti, ziskani novych
zkusenosti a pouceni s pfiklady nejlepsi praxe). Horizontalnim tématem pro ¢innost klastrd, jdoucim
pres vySe vymezené oblasti pak je jejich internacionalizace. V nékterych pfipadech je povazovana za
nastroj €i zplsob posileni konkurenceschopnosti, napfiklad s ohledem na omezenost rozsahu
domaciho trhu v podminkach stfedné velké oteviené ekonomiky, v jinych pfipadech je pak
internacionalizace povazovana za samotny primarni cil snazeni pfisluSnych klastrd. Existuji
samoziejmé pfirozené limity pro rozvoj klastrd, které museji byt respektovany. V souladu s tim je nyni
spiSe zadouci neusilovat o jejich extenzivni rist ,za kazdou cenu®, jako spiSe se soustifedit na vymezeni
budoucich efektt u stavajicich klastr(i a motivaci ke zvyseni jejich kvalitativnich charakteristik (coz maze
v dalsi fazi vést ke zvyseni budouciho zajmu o zakladani novych klastrd na zakladé pozitivnich pfikladu
téch stavajicich).
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1.2.2 Spoluprace akademického a podnikatelskeho sektoru za ucasti vefejného
sektoru

Prioritni oblast 1.2.2 Typova opatieni
Spoluprace akademického
a podnikatelského sektoru
za ucasti verejného
sektoru

Vyzkumné a vyvojové platformy a klastry

Typova opatreni:

Vyzkumné a vyvojové platformy a klastry: Velmi obdobné jako v pfipadé pfedchoziho nastroje,
samostatna, izolovana snaha o prosazeni se dava velmi malou nadéji na konecny uspéch. Proto i
v tomto pfipadé je duraz kladen na vytvoreni systematicky a cilené fizené vyzkumné a vyvojové
platformy, jez muze mit podobu vyzkumného projektu za UcCasti spektra feSitel(l, pfipadné téz klastru
s uCasti akademického, pfipadné vyzkumného sektoru, podnikatelského sektoru a moderovaného
sektorem vefejnym (prosazujicim zde vefejny zajem a odlvodnujicim néjakou podobu verejné
podpory). Lze pfedpokladat zvySeni potfeby klastri ve védomostnich a kreativnich oborech. Je téz
mozné predjimat, Zze pfi fungovani stavajicich i nové vzniklych klastrl bude vyznamnéjsi roli sehravat
flexibilnéj$i pfistup, kdy tématy pro fungovani klastri se stanou multifunkéni aktivity typu mobilita,
excelence, zdrojova efektivnost, kreativita, kvalita, Uspornost, Setrnost k Zivotnimu prostfedi,
produktivita €i konkurenceschopnost, jez v sobé mohou kombinovat celou fadu ekonomickych aktivit
napfi¢ tradi€nimi obory.

1.2.3 Efektivni podpurna inovacéni infrastruktura

Prioritni oblast 1.2.3 Typova opatreni
Efektivni podpurna
inovacni infrastruktura

Vazba na RIS, nastroje pro start-upy a zavedené inovaéni firmy

Podplrna inovaéni infrastruktura se v sou¢asné dobé opira o ¢innost Technologického inovaéniho
centra (TIC). Lze si pfedstavit posileni jeho aktivit, pfipadné intenzivni spolupraci v ramci fady
nabizejicich se forem s navrzenou regionalni rozvojovou agenturou. Efektivni podplrna inovaéni
infrastruktura by méla zajiStovat servis pro zcela zaéinajici i jiz zavedené inovacni firmy a zajisténi a
posileni jejich pozice na trhu prostfednictvim komplexni Skaly produktt finanéniho i nefinan¢niho typu.
Mezi produkty finan&niho typu Ize povaZovat pfedevsim velmi flexibilni a na miru vytvofené financovani,
které je zvlasté pro zadinajici inovativni firmy velmi podstatné (jedna se zvlasté v nalezeni alternativ
vucéi dominantnimu bankovnimu financovani — peer-to-peer, crowdfunding, private equity, venture
capital®*; jejich vyhoda spociva predevsim v nalezeni zcela specifickych podminek zaloZzenych na
sdileni kapitalu mezi redlnym a finanénim investorem; vyznam téchto zpusob( financovani poroste
s oCekavanim zpfisnéni ménové politiky a naslednym zvySenim urokovych sazeb v pfipadé tradicnich
bankovnich Gvért). Do finan¢nich forem podpory Ize zahrnout i aktivity sméfujici k Uspore ¢i kompenzaci
nakladl inovativnich firem, majici jak podobu rozvojovych dotaci povétSinou ze zdroju Rozpodtu EU,
tak stanoveni rozumné vySe nakladu za pronajem a provoz firemnich prostor. V situacich vyznamného

34 peer-to-peer: téz P2P &i ptimé Gvérovani, kdy dochazi k pfimému toku finanénich prostfedkt mezi véfitelem a dluznikem bez
tradiéniho subjektu finanéniho zprostfedkovatele, nybrz pouze skrz on-line investorskou platformu; projev sdilené ekonomiky na
dluhové bazi.

Crowdfunding: zpusob pfimého financovani, kdy se vétSi pocet investord ,sklada“ na alokaci pfedem dané cilové ¢astky, jez
slozi bud k investici do podnikatelského projektu, ale téZ k realizaci bohulibého, charitativniho projektu; projev sdilené ekonomiky
na kapitalové bazi.

Private equity: pfimy kapitalovy vstup do spole¢nosti, jez neni vefejné obchodovana na finanénich trzich; vétSinou se jedna o
jiz etablovanou spole€nost a uskute¢fiovana investice byva velmi dlouhodoba.

Venture capital: pfimy kapitalovy vstup do spoleénosti, jez neni vefejné obchodovana na finanénich trzich; vétsinou se jedna o
zacinajici spole€nost &i spoleCnost prochazejici zasadni strukturalni zménou; uskute€hovana investice byva stfednédoba
(obvykle 3 — 7 let).
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pfevisu poptavky po specializovanych pracovnicich je vyznamny téZ pfispévek na pokryti mzdovych
nakladu.

Mezi podporou nefinanéniho typu rozumime pfedevsim konkrétni proveditelné postupy vstupu na
trh specifického vyrobku nebo sluzby a dostupnost klicovych informaci o vyvojovych trendech
v pFislusném oboru, véetné moznosti U€asti na stazich a specializovanych konferencich &i veletrzich.

Typova opatreni:

Vazba na RIS, nastroje pro start-upy a zavedené inovaéni firmy: V kontextu vySe popsaného
navazuje SRZK 2030 na oblasti vymezené v ramci Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013
— 2020, jejichz obecny zamér zlstava v plné mife platny. Tyka se dal§iho rozvoje systematické
platformy, kde spoluprace vramci obor(i i mezi obory, kde existuji pfirozené vazby, povede
k dosahovani synergickych efektll z pohledu sdileni modernich vyvojovych trendl a spoleéné participaci
na nich. Jak jiz naznaceno vyse, jedna se predevSim o funk&ni centralni kompetenéni misto TIC ve
spolupraci s regionalni rozvojovou agenturou, jez naplni roli informacniho rozcestniku a platformy a
poradce pfi zajiStovani finanénich i nefinan€nich forem podpory. RIS ZK 2013 — 2020 pak za domény
specializace, na néz by inovativni aktivity s ohledem na pfiznivé vychozi pfedpoklady mély byt ve
Zlinském kraji pfednostné orientovany, oznacuje inovativni aplikace polymér(, inovace v konstrukénich
Cinnostech a inteligentni a Usporné elektronické systémy.

Specificky cil 1.3 Posilovat specializaci a inovace vyssich radu v souladu
s novymi globalnimi trendy

Analyticka ¢ast SRZK 2030 pfinesla uceleny prehled megatrend(l v ekonomickém i spoleéenském
vyvoji, které se jiz nyni zacinaji prakticky naplfiovat a u nichz lze v Casovém horizontu této strategie
predpokladat dalSi zesileni jejich intenzity. Patfi k nim snaha o uskute¢néni masivniho objemu
panevropsky vyznamnych investic v souladu s principy udrzitelného rozvoje, zasadné nové naroky na
kvalifikaci a kompetenci pracovni sily (jazykova, digitalni, financni gramotnost, osvojeni potfebnych
mékkych dovednosti, flexibilita, zvySena osobni odpovédnost, vyvazenost pracovniho a osobniho
zivota) v podminkach odstranovani bariér pro jeji pohyb v ramci EU, rozvoj digitalni spole¢nosti a
jednotného digitalniho trhu v EU, projevujici se v celé fazi produkéniho cyklu v podobé vysokého tempa
virtualizace ekonomickych aktivit a nahrazovanim manualnich a procesné rutinnich pracovnich ukonu
automatickymi systémy, radikalni promé&nou energetického trhu smérem k Energetické unii EU a
prohlubujicimi se souvislostmi energetického prostfedi se zalezitostmi klimatu, rozvojem prvotnich fazi
cirkularni a sdilené ekonomiky, silnym dirazem a masivni finanéni podporou vyzkumnych a inovativnich
aktivit z budouciho Rozpo¢tu EU, nalézani novych inovativnich forem finanéniho pferozdélovani,
aplikace strategie na obnovu zpracovatelského prdmyslu v EU a zamyslenym zvySenim role EU v ramci
globalniho obchodu a investic. Tyto trendy jsou taktéz spojeny s novym pohledem na vykon vefejnych
zéleZitosti z pohledu subsidiarity i efektivnosti jeji spravy.

Ekonomicka struktura Ceské republiky, véetné Zlinského kraje, i v kontextu pfedchoziho odstavce
zUstava de facto zakonzervovana v dobé pred pfiblizné 20 lety, kdy doSlo k jejimu konstituovani
v podobé silné role pobolek vyznamnych mezinarodnich (globélnich) firem a soubé&Zné vyrobni
orientace vyznamné Casti malych a stfednich podnik(i coby dodavateld komponent a souc¢astek bud
témto zahrani¢nim pobockam, nebo jejich vyvozu do zahraniéi, kde tyto komponenty jsou kompletovany
ve finalni vyrobky a pod znackou zahrani¢ni firmy umistovany na trh. Tento model byl z pohledu
perspektivy ekonomiky Ceské republiky z fady divodii pfinosny pro dobu, kdy vznikal, nicméné je
omezujici pro dobu souéasnou a prfedevSim budouci. Omezeni spociva predevsim v tom, Ze tento
model fakticky znemoznuje firmam tuzemského puvodu dostat se v mezinarodnim prostfedi ke
konednému zakaznikovi a tim (spolu)uréovat a (spolu)vytvafet podminky trhu. Re$eni tohoto stavu
spocCiva ve vsestranné podpofe alternativniho vyvojového proudu, spocivajici ve vytvoreni pfiznivych
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podminek pro tuzemské firmy, aby tyto byly uspésné v jejich snaze stat se velkou a vyznamnou firmou
v mezinarodnim kontextu a tim ziskala moznost pfimo ovliviiovat pfislusny trzni segment, posouvat se
v hodnotovém produk&nim fetézci vySe. Je zfejmé, Ze toto Usili je mozné vytvaret ve vztahu k jakékoliv
firmé (bez ohledu na puvod jejiho vlastnictvi); s ohledem na pfedchozi vyraznou preferenci pfimych
zahrani¢nich investic pfed tuzemskymi i doporucenihodné tuto podpudrnou aktivitu v budoucnosti
vyvazit. Podpora by se méla tykat jak jiz zavedenych firem malych, stfednich a velkych, jez maji ambice
a predpoklady uskutecnit tento naznaceny kvalitativni posun, tak vaéi zac¢inajicim malym firmam, kde
hledani potfebnych trznich nik (vyklenk) ma s ohledem na inovativni charakter téchto firem a sou¢asné
jejich nulovou, ¢&i jen velmi kratkou podnikatelskou historii doslova fatalni vyznam. Naplnéni tohoto
specifického cile (i v souladu s obsahem Specifického cile 1.5) zasadnim zpUsobem pfispéje k feSeni
budoucich personalnich rizik jak ve zpracovatelském priimyslu, tak ve sluzbach. V pfipadé, Ze nedojde
k osvojeni podnikatelského modelu zalozeného na automatizaci a robotizaci produkénich aktivit, neni
schopen stavajici model pfi pfedpokladaném ubytku mnoha desitek tisic pracovnik( v ramci Zlinského
kraje (a vice nez pdl miliénu v ramci Ceské republiky) udrzet.

Analyticka ¢ast SRZK 2030 i jeji sekce 4.1.3 (Posilovat specializaci a inovace vysSich fadl a
respektovat globalni a evropské vyvojové trendy) se souCasné zabyvaly novymi trendy ve vyvoji
ekonomické struktury, novymi typy ekonomickych aktivit, vedouci k novym formam ekonomické
organizace. Jejich spole€nym jmenovatelem je virtualizace, ohromna flexibilita, automatizace procest
a produkénich postupu, mobilita; projevuje se az v podobé vyvoje viastnickych forem a sdileni vyrobnich
faktor(i; to nasledné zasadné méni charakter pracovni sily a zplsobl a forem jejiho vykonu. Lze
predpokladat, ze tento trend, zaloZzeny na obrovském technologickém pokroku v oblasti digitalizace a
umeélé inteligence bude v pribéhu pFisti dekady dale pokracovat a zesilovat, povede k dal§imu
zasadnimu narustu produktivity prace a soucasné i k (alespon kratkodobému) uvolfiovani znaéného
mnozstvi pracovnich sil z konvenéniho pracovniho procesu a v potfebé nalézt pro tyto osoby bud
odpovidajici pracovni uplatnéni, pfipadné vytvofit novy typ spoleCenské smlouvy o pferozdéleni
budouciho bohatstvi a zajisténi jejich zivotni naplné.

Relevantni témata Specifického cile 1.3 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepénich
dokumentech:

e Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje
e Plan odpadového hospodafstvi Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 1.3:

1.3.1 Podpora posunu firemni sféry v hodnotovych vyrobnich fretézcich a
prakticka implementace narodni a regionalni RIS3

Prioritni oblast 1.3.1 Typova opatreni
Podpora posunu firemni
sféry v hodnotovych Hledani trznich nik (entrepreneurial discovery process)

vyrobnich retézcich a

prakticka implementace

V yzk & k i TBimi ion — | i
narodni a regionaini RIS3 azba na vyzkumné kapacity (UTB i mimo region — letectvi)

Typova opatreni:
Hledani trznich nik (entrepreneurial discovery process): Zakladem této snahy je vytvoreni
koordinované sité specializovanych platforem (regionalni rozvojova agentura, TIC, EAZK), jejimz
smyslem je nalézani logicky navazujicich produkénich os, zaméfenych na uzky trzni segment, trzni
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vyklenek, niku (pfedpokladajici tak vysokou miru specializace na pfislusny produkt nebo sluzbu), ktery
skyta budouci podnikatelskou pfilezitost (neni dosud trhem pokryt a vytvafi dojem, ze velci ¢i stavajici
hraci na trhu nemaiji o vyuziti této pfilezitosti zajem). Nalézani téchto trznich nik je spojeno s pravidelnou
inkluzivni a interaktivni platformou, vytvafenou a mifenou zdola nahoru, jez vede k nalézani realné
uchopitelnych pozic k novym aktivitdm a identifikaci moznosti jejich naplfovani. Platforma je tvofena
primarné zainteresovanymi podnikateli, predstaviteli vyzkumu a vyvoje, finanéniho sektoru a
organizovana a zastiténa na obecné urovni krajem, na specializované profesni Urovni pak regionalni
rozvojovou agenturou a TIC.

Vazba na vyzkumné kapacity (UTB i mimo region — letectvi): Vyznamnym specifickym aktérem
(i s ohledem na nové vzniklé vyzkumné kapacity a jejich vyuZiti) v rdmci entrepreneurial discovery
process jsou prislusné fakulty a ustavy UTB. UTB muze byt v oborech, v nichz pfedstavuje celostatni
Spicku, spoustéCem inovacnich aktivit v regionu, jez se nasledné mohou projevit v podobé+
strukturalnich zmén. Pfitom se ma na mysli jak vyzkumna ¢innost univerzity, tak i vychova absolvent(.
Ti vSak museji po svém absolutoriu v regionu nalézt odpovidajici pfilezitosti pro své pracovni uplatnéni
(v opacném pripadé hrozi realné riziko jejich odchodu z regionu pryc).

Vzhledem k tomu, ze kritériem kvality je mezinarodni konkurenceschopnost, musi UTB, jak ve
struktufe svych studentd (a budoucich absolventl), tak v orientaci na vyzkumné aktivity dale posilovat
svUj mezinarodni charakter.

1.3.2 Napomahat zavadéni novych globalnich trendi v ekonomice

Prioritni oblast 1.3.2 Typova opatieni

Napomahat zavadéni novych | Vytvoreni podminek a pfizpisobeni se globalnim a evropskym trenddm
globalnich trendu v (Pramysl 4.0, participativni ekonomika, cirkularni ekonomika, efektivni vyuzivani
ekonomice zdroju atd.)

Typova opatreni:

Vytvoreni podminek a prizpusobeni se globalnim a evropskym trendiim (Pramysl 4.0,
participativni ekonomika, cirkularni ekonomika, efektivni vyuzivani zdrojti atd.): Realizace tohoto
typového opatfeni bude provadéno prostfednictvim systematického monitoringu a evaluace modernich
vyvojovych trendu a aktivniho pfizplsobeni se jim. Zakladni roli kraje, resp. pfislusné sekce regionalni
rozvojové agentury, je tyto trendy velmi peclivé a systematicky monitorovat, vyhodnocovat jejich obecné
i regionalné specifické pfinosy a rizika, informovat o nich zainteresované subjekty a socialni skupiny a
po tomto vyhodnoceni k nim zaujmout aktivni pfistup, pfi schopnosti Celit téz nékterym rizikovym
projevim z nich vyplyvajicim. Soucasti tohoto monitoringu a evaluacnich aktivit je téz identifikace
dopadl na lidské zdroje a infrastrukturu, napfiklad potfebnost kvalifikace pro ekonomiku 4.0, zpUsob
zapojeni osob nahrazenych v pracovnim procesu roboty, zajistovani infrastruktury IoT (Internet of
Things) apod. Modelovym pfikladem mize byt platforma pro méfeni, pfenos a vyuzivani dat, ¢imz je
firmam nabizeno Ffedeni v oblasti 10T a digitalizace. Firmam jsou tim Setfeny naklady pro realizaci
vlastnich start-upovych aktivit na této platformé. Role kraje mize byt nejen osvétova, ale téz realizani
pfi budovani potfebné infrastruktury (napfiklad virtualni sit’ pro loT).

Specificky cil 1.4: Motivovat k investicni aktivité ve Zlinském kraji
Predchazejici text v ramci analytické ¢asti i podrobného rozpracovani Specifického cile 1.1 PFispivat
k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu zdGvodroval potfebu zesileni investiéni aktivity ve Zlinském
kraji. Tato aktivita by méla byt spojena s investicemi, umoznujicimi zvySeni produktivity prace, ¢imz by
nemusela byt nutné spojena s poptavkou po velkém poctu novych pracovnich sil. Tyto investice by vSak
souCasné meli vytvofit dodate€nou pfilezitost pro Cerstvé absolventy UTB, pfipadné stfednich Skol,
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ziskat odpovidajici pracovni uplatnéni v regionu a neopoustét jej z divodu nedostatku pfilezitosti pro
né a nemoznosti toto uplatnéni nalézt; mnozi z nich by se pfi vytvofeni vhodnych startovacich podminek
mohli sami stat nositelem téchto investi¢nich aktivit.

Relevantni témata Specifického cile 1.4 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

¢ Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 1.4

1.4.1 Podpora novych investic mistnich i nové prichozich firem do regionu

Prioritni oblast 1.4.1 Typova opatreni

Podpora novych
investic mistnich i
nové prichozich firem
do regionu

Prekonani stavu dlouhodobé podinvestovanosti regionu Zlinského kraje

Typova opatieni:

Piekonani stavu dlouhodobé podinvestovanosti regionu Zlinského kraje: Vzhledem k tomu,
Ze v porovnani s primérem Ceské republiky i pres dil&i zlepSeni je region Zlinského kraje dlouhodobé
podinvestovan, ¢imz ztraci moznost stat se v evropském srovnani regionem bohat$im, je zasadni v této
souvislosti objem investovanych prostfedkd do budouci ekonomické prosperity Zlinského kraje;
soucasneé je vSak nutné respektovat téz kvalitativni parametry pro tyto investice a snahu o zajisténi jejich
dlouhodobosti a udrzitelnosti.

Existuji tfi zakladni moznosti pro restart investicnich aktivit ve Zlinském kraji. Za prvé je to tradicni
cesta aktivniho lakani pfimych zahrani¢nich investorll do regionu cestou pfiznivého prostredi
k podnikani (dostupna a kvalifikovana pracovni sila, pfedpoklady pro odpovidajici zhodnoceni
investovaného kapitélu, kvalitni a kapacitni infrastruktura, navaznost na &innost vyzkumu a vyvoje,
vstficné institucionalni podminky ze strany vefejného sektoru) a cilenych motiva¢nich stimult v podobé
investiCnich pobidek (pfizplsobenych podminkam tfeti dekady 21. stol.). S ohledem na velikost
regionalniho trhu je kli¢ovym motivem pro rozhodnuti zahrani¢niho investora vyroba ¢&i poskytovani
sluzeb na export. Za druhé se jedna o snahu aktivné pfilakat pfimé investice tuzemské korporace
v pfipadé jeji expanze do jinych regionti Ceské republiky, pfiemz argumenty pro rozhodnuti se pravé
pro Zlinsky kraj jsou velmi podobné pfedchozimu pfipadu s rozdilem, Ze motivem této expanze nemusi
byt nutné exportni orientace, ale téz posileni produkéni baze orientované téz na tuzemsky trh. A
konecné tfeti moznosti je zaloZeni novych firem pfedevsim regionalniho pavodu; muze se pfitom jednat
jak o firmy realizujici inovace vysSich fadu, tak téz méné inovativni firmy reagujici na poptavku
v jednotlivych segmentech. ZvySeni investicni aktivity mize byt spojeno téz s vytvafenim kapacit ve
vefejném zajmu a s podilem vefejného financovani (napfiklad dopInéni sité komplexni péce pro
seniory).

Zpusoby zvySovani investi¢ni aktivity v regionu pfitom nezahrnuji pouze pfiliv €i vznik zcela novych
investor(l, ale téZ reinvestice jiz v regionu plsobicich spole¢nosti. Zde se otevira velky prostor pro
propojeni s vefejnymi finanénimi zdroji a realizaci projektd PPP /Public Private Partnership/ a cilena
shaha o zamezeni odlivu kapitalu z regionu at uz cestou realokace produk&nich kapacit mimo region,
pfipadné pak reinvesticemi vytvofeného zisku mimo region.

Lze soucCasné predpokladat, ze pro zajisténi uspokojivé miry budouci investiéni aktivity je zadouci
uvazovat o kombinaci vSech vySe pfedloZzenych mozZnosti. Mnoho okolnosti, které ovliviiuji koneé&né
rozhodnuti investora o lokalité jeho investic, lezi mimo pfimy vliv regionalnich autorit. Nicméné fada
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z nich je ovlivnitelna prostfednictvim teritorialni diplomacie, kterou Ize povazovat za klicovy nastroj
pro naplnéni tohoto cile. Pro kazdou zvolenou moznost jsou uplatfiovany rozdilné postupy a rozdilné
typy partnerstvi. Jejich koordinatorem a tvircem feSeni na miru by méla byt regionalni rozvojova
agentura v soucinnosti s agenturou Czechinvest, Hospodaifskou komorou, Svazem primyslu a
obchodu, Asociaci kraji Ceské republiky. Pfedmétem této teritorialni diplomacie by mélo byt ptedevsim
ovlivnéni obecné podoby investi¢nich pobidek pro Ceskou republiku. Dal§im vyznamnym zadanim je
pak individualni prace s jednotlivymi zajemci a pfispévek pfi vytvafeni pfiznivych regionalnich
podminek, pfedevsim v soucinnosti s UTB a krajem (transfer technologii a know-how, ale téz otazky
bydleni, cilena stipendia, vytvofeni nezbytné infrastruktury vzdélavaci, spoleCenské, pro volny ¢as).

1.4.2 Posileni aktivit smérem k obsazeni SPZ HoleSov

Prioritni oblast 1.4.2 Typova opatreni

Posileni aktivit smérem

k obsazeni SPZ Pokrac¢ovani snah o obsazeni strategické pramyslové zény
HoleSov

Typova opatreni:

Pokracovani snah o obsazeni strategické priamyslové zény: VVzhledem k tomu, Ze do projektu
vybudovani SPZ HoleSov jiz byly investovany nemalé vefejné prostfedky a jeho realna potfebnost stale
zUstava vysoka, a navic s ohledem na plsobeni ve strategicky umisténé lokalité (s moznosti vyuzivani
nékolika dopravnich médd a priznivou dostupnosti do jinych &asti Ceské republiky i relevantniho
zahrani€i), reprezentativni obsazeni SPZ HoleSov by stale mélo zlstat zasadni rozvojovou prioritou a
Usili vedené timto smérem nadale dava smysl, zvlasté pak pokud poptavka ze strany investor(
v pribéhu ¢asu existuje a prekazkou pro jeji zajisténi je soustavny odpor obéanskych a ekologickych
iniciativ.

Pravé parametr dlouhotrvajiciho a v ramci Ceské republiky bezprecedentniho odporu vede k tomu,
Ze duraz na dosazeni souladu s environmentalnimi pozadavky musi byt mimoradny, coz determinuje i
kvalitativni pozadavky na budouci investory v SPZ HoleSov. Zlinsky kraj nadale potfebuje posilit svoji
ekonomickou strukturu o velké spole€nosti, jez by byly spojeny i s kvalifikovanymi pracovnimi pozicemi
s odpovidajici vySi mzdy, které by se nasledné mohly promitnout v podobé vyraznéj$i mzdové
konvergence v(&i priméru Ceské republiky. V daném pfipadé se jiz nutn& nemusi jednat o vyznamného
zahrani¢niho investora z oblasti zpracovatelského priimyslu, ale téZ o tuzemské firmy z oblasti sluzeb,
vyzkumu a vyvoje. Pfikladem muze byt napfiklad zkuSenost Technologického parku Progress, ktery
SPZ HoleSov poskytuje vhodné zazemi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity.

Zasadni je v této zalezitosti cilend snaha o pfekonani existujiciho odporu proti vyuzivani zény a
vyuziti v8ech moznosti pravnich prostfedkl v této véci, jez se jevi byt rozhodujici institucionalni
pfekazkou. S ohledem na ménici se charakter progresivnich vyrob a poskytovani sluzeb pfi viditelné
snizujicim se negativnim dopadu na zivotni prostfedi dava toto Usili smysl (vystavba prvni vefejné
budovy v pasivnim standardu — HZS ZK — v teritoriu zény). VyZaduje vSak maximalni a systematické
zapojeni vSech relevantnich aktér do aktivit teritorialni diplomacie (kraj, regionalni rozvojova agentura,
Czechlnvest, Hospodaiska komora, UTB, EAZK, dalSi podnikatelské svazy).

S ohledem na ménici se podminky na trhu pfimych investic je pfi snaze o obsazeni SPZ HoleSov
zadouci pracovat s alternativami. Velky, pfiblizné stohektarovy rozmér plochy by mél nadale pocitat
s nyni ne pfili§ pravdépodobnou variantou obsazeni jednim velkym investorem; nicméné soucasné by
nemély byt kladeny pfekazky poptavce po mensich podnikatelskych pozemcich (v rozloze mezi 2 a 5
hektary) a jim téz pFizpusobit infrastrukturu primyslové zony.
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1.4.3 Vytvofeni a pusobeni financéniho nastroje na krajské trovni

Prioritni oblast 1.4.3 Typova opatreni
Vytvoreni a pusobeni
finanéniho nastroje na
krajské urovni

Vytvofeni pfimé vazby na moznosti financovani z EU a zapojeni finanéniho
sektoru

Typova opatreni:

Vytvoreni pfimé vazby na moznosti financovani z EU a zapojeni finanéniho sektoru: Obdobi
treti dekady 21. stol. z pohledu podpory regionalni konkurenceschopnosti a okolnosti vyvoje nastroju
této podpory vede k tomu, Ze prostor se otevira pro regionalné specificka feSeni a v jejich ramci téz pro
finanéni nastroje. Napovidd tomu navrh nafizeni o Viceletém finanénim rdmci EU na obdobi 2021 -
2027, ktery vyznamné spoléha na invenci v oblasti finan¢nich nastroji, vcetné téch regionalné
postavenych. Program Invest EU, doporu¢eni moznosti feSit projekty na podporu podnikani s pomoci
finanénich nastroju i potfeba téchto prostfedku, kterou neni mozné zajistit cestou tradi¢nich dotaci
z vefejnych zdrojli, dava tomuto feSeni za pravdu.

Program InvestEU je nastrojem navrzenym v ramci budouciho VFR EU na obdobi 2021 - 2027 na
posileni investi¢ni aktivity v EU, v€etné dlouhodobych investi¢nich projektl se silnym vefejnym zajmem,
pfi respektovani kritéria udrzitelného rozvoje. Jedna se o zastfesujici finanéni nastroj s jednotnym
managementem, posilenou transparentnosti a moznosti synergii, jez davaji oproti nynéjSimu stavu vétsi
prilezitost pro dosazeni zamyslenych efektl. K jeho uplatnéni je potfeba uskutecnit dikladny trzni test
projektll a tim zajistit adekvatnost konkrétnich projekt, vhodnych pro aplikaci finanénich nastroju.
Program InvestEU je uréen na podporu udrzitelné infrastruktury, malych a stfednich podnik(, vyzkumu
a inovaci, a socialnich investic a dovednosti. Vefejné investice zde maiji sehrat roli akceleratora investic
soukromych.

Jedna se o finanéni nastroj zalozeny na principu zaruky. Jeho zakladni kapitalové vybaveni &ini 15,2
mid. EUR pro celou EU, coz je adekvatni potfebé vyvolani investic v objemu 650 mid. EUR do roku
2027. Za relevantni Ize téz povazovat celkovou vySi zaruky 47,5 mid. EUR.

Na Program InvestEU je tak vhodné nahlizet nikoliv izolovanym pohledem, nybrz jako na dulezity prvek
komplexni mozaiky nastroju budouciho rozpoc¢tu EU, jenz patrné pfedstavuje novy trend pfi alokaci jeho
vydaju, ktery zasadné& napomUze prekonat tradi¢ni a dlouhodobé neperspektivni délitko na Cisté platce
a Cisté pfijemce. Sestava ze tfi Casti: Fondu InvestEU (s cilem mobilizovat vefejné a soukromé zdroje
pro investi¢ni u€ely s vyuZitim zaruky z rozpoctu EU); Poradenského centra InvestEU (doplnék fondu
v podobé poskytovani odborného poradenstvi pro investi¢ni projekty usilujici o financovani); Portalu
InvestEU (dopInék fondu v podobé snadno dostupné a uzivatelsky komfortni databaze, jez propojuje
investory a podpofené projekty).

V ramci tohoto opatfeni je navrhovano zfizeni finan€niho nastroje na krajské urovni (podnikatelsky
rozvojovy fond) jako jedna z nosnych sekci regionalni rozvojové agentury. Jeho pfedmétem je
koncentrace odpovidajiciho objemu finanénich prostfedku a jejich rozdéleni navratnym zpusobem na
projekty podpory konkurenceschopnosti a rozvoje podnikani ve Zlinském kraji. Diky tomu dojde
k vytvofeni vyznamného finan¢niho zdroje, ktery bude stabilni a bude moci kontinualné v prabéhu ¢asu
uvolfiovat prostfedky potfebnym smérem. Vyznam finanéniho nastroje dale vzroste s pfedpokladanym
zpfisnénim podminek ménové politiky a oCekavanym ristem urokovych sazeb. Financni nastroj na
krajské urovni bude schopen mobilizovat vdechny moznosti ziskani zdroju z Rozpoctu EU a téz diky
této moznosti se stane atraktivnim partnerem pro bankovni a finanéni instituce a v Uzké soucinnosti
s nimi bude vykonavat svoji €innost.
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Specificky cil 1.5: Podporovat udrzZitelny vyvoj na trhu prace

SRZK 2030 s ohledem na svuj ¢asovy horizont musi reagovat na strukturalni vyzvy trhu prace ve
Zlinském kraji a jejim pfedmétem by nemély byt cyklické vykyvy, které v dobé& jejiho zpracovani
prispivaji k anomalnimu vyvoji jeho nékterych veli¢in, pfedevS§im miry nezaméstnanosti (jez je ve
srovnatelnych podminkach na urovni svého historického minima) a poméru poctu volnych pracovnich
mist vici po¢tu uchazecl o praci.

Za strukturalni parametr trhu prace ve Zlinském kraji Ize povazovat pomérné vysokou miru
naro¢nosti tvorby pfidané hodnoty na lidské praci (jez muze v souvislosti s naplfiovanim trendu
zminénych v ramci pfedchozi sekce 1.4 vést minimalné po dobu urcitého pfechodného obdobi k vyssi
mife nahrazovani lidské prace automatickymi &i virtualnimi procesy). Autofi SRZK 2030 se nicméné
domnivaji, ze v ramci asového horizontu této strategie bude stéle relevantni reagovat spiSe na stavajici
paradigma trhu prace, spojené s vysokou mirou zaméstnanosti. Za predpokladu pfedpokladaného ristu
regionalniho bohatstvi a prosperity spojeného s rastem produktivity Ize vSak ocekavat pomérné vyrazné
parametrické zmény, napfiklad ve vétsi poptavce po flexibilngjSich formach vykonu prace a silnéjSim
dlrazu na respektovani a naplfiovani obsahu Evropského pilife socialnich prav, predevs§im pak
v nalézani rovnovahy mezi pracovnim a osobnim zivotem. Téma Evropského pilife socialnich prav je
soucasné vysoce relevantni pro obsah Pilife Il. SRZK 2030, kde je s nim téz intenzivné pracovano.

Evropsky kontext je s ohledem na tento Specificky cil zasadni i z pohledu vySe popsaného
megatrendu Pracovni mista a kvalifikace pracovni sily. V ramci tohoto Specifického cile i relevantnich
Specifickych cilll v nasledujicim Pilifi je pfedpokladana jak pokraéujici snaha homogenizovat trh prace
v ramci EU (coz by mohlo urcité strukturalni poruchy odstranit), tak dalSi rozvoj celozivotniho vzdélavani
pFizplsobeného potfebam trhu prace, jez muze preventivné témto strukturalnim porucham predchazet.
Prostfedkem k fedeni strukturalnich poruch na trhu prace je osvojeni potfebnych mékkych dovednosti,
zaméfenych na harmonizaci podminek na trhu prace i naplnéni kli€ovych vyzev v Urovni vzdélanosti,
véetné finanéni a digitalni gramotnosti i uvédomeéni si osobni zodpovédnosti za pracovni i nepracovni
naplni zivota.

Koordinatorem aktivit v ramci Specifického cile 1.5 je navrzen Pakt zaméstnanosti, jako komplexni
platforma aktérd trhu prace v ramci regionu.

Evropsky pilif socialnich prav predstavuje spoleCnou platformu EU pro realizaci socialni politiky
Unie, jeZ je zaloZzena na dvaceti zakladnich pilifich vymezenych tfemi oblastmi. Obsah Evropského pilife
socialnich prav se bude promitat do vSech relevantnich dokumentud a legislativnich norem EU a jejich
prostfednictvim bude pfimo i nepfimo (transpozici v pfipadé smérnic) implementovdn na urovni
narodnich statd. Z aktualnich dokument( se na Evropsky pilif socialnich prav napfiklad pfimo odkazuje
navrh sady nafizeni pro Vicelety finanéni rdmec EU 2021 — 2027. Zde popisovany Evropsky piliF
socialnich prav vykazuje vuci vétsiné obsahu Il. pilife této Strategie vysokou miru relevance, zvlasté
pak vuci Specifickym cilim 2.1 — 2.3.
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Evropsky pilif socialnich prav:

1.Rovné prilezitosti a 2.Spravedlivé pracovni 3'S°°'f|"'v°°|:'r",‘"a a
pFistup na trh prace: podminky: zaélefovani:

VSeobecné a odborné

vzdélavani a pravo na Péce o déti a podpora déti
celozivotni uceni )
Socialni ochrana
Bezpectné a adaptibilni

Zaméstnani Podpora v nezaméstnanosti

Rovnost Zen a muz(Q Mzdy Minimain! prijem

Rovné prilezitosti Informace o pracovnich Pfijem ve stafi a dichody

o podminkach a ochrana Zdravotni péce

Aktivni podpora v pfipadé propusténi

zamestnanosti o Zaclenéni osob se zdravotnim
Somalnl'dlcalog a ochrana postizenim
pracovnik

) . . Dlouhodoba péce
Rovnovaha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem Bydleni a pomoc pro osoby bez
domova

Zdravé, bezpecné a dobie B ) ] o
uzpUsobené pracovni prostfedi | PTistup k zakladnim sluzbam

a ochrana udaju

Relevantni témata Specifického cile 1.5 jsou dale rozpracovdna v nasledujicich koncepénich
dokumentech:

o Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje

o Krajsky ak&ni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

e Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje - Ak&ni plan

o Krajsky plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 1.5:

1.5.1 Rozvoj a pfizpasobeni nastroju pro zaméstnavani znevyhodnénych skupin

obyvatel
Prioritni oblast 1.5.1 Typova opatreni
Rozvoj a prizpusobeni Cilena asistence znevyhodnénym skupinam obyvatel
nastroju pro ZaméFeni na podporu socialniho podnikani
zameéstnavani Sladovani ih dinného Zivot
znevyhodnénych skupin adovani pr§c9vn| o a rodinného Zivota
obyvatel Zavadéni flexibilnich forem prace

Za znevyhodnéné skupiny obyvatelstva Ize v tomto kontextu povazovat osoby bez dosavadni
pracovni zku8enosti, vstupujici poprvé na trh prace, osoby ovlivnéné probihajicimi strukturalnimi
zmeénami a osoby v pfeddichodovém ¢&i duchodovém véku, jez maji nadale zajem a motivaci pracovat.
Mezi tuto skupinu osob je nutné téZ zaradit osoby se zdravotnim handicapem ¢&i osoby realné Ci
potencialné socialné vylou¢ené, bez odpovidajicich pracovnich navyku (a téz obvykle kvalifikace pro
vykon prace).

Typova opatreni:

Cilena asistence znevyhodnénym skupinam obyvatel: Konkrétni nastroje v ramci jednotlivych
skupin nebudou univerzalni. V pfipadé Cerstvych absolventd vstupujicich poprvé na pracovni trh je
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Zadouci z pohledu kraje pfispét ke vzajemné, systematické a v€as zapoclaté pfipravé pro pfechod ze
vzdélavaciho systému do pracovniho procesu. V pfipadé osob ohroZenych strukturalnimi zménami je
zasadni udast v procesu celoZivotniho vzdélavani, kdy kraj v souginnosti s Uradem prace a UTB
sehrava kliGovou roli iniciatora, ktery specifikuje konkrétni napli tohoto procesu v souladu s jeho
potfebou. Jinou podobu celozivotniho vzdélavani pak bude mit pfiprava starSich osob pro jejich dalSim
setrvani v pracovni aktivité a bude vice zaméfena na pfizplsobeni se procesnim zalezitostem,
technickou a pocitacovou gramotnost i ziskani a osvojeni socialnich navykd potfebnych pro vykon
prace, kde mohou uplatnit nenahraditelnou zivotni zkuSenost. V pfipadé zdravotné handicapovanych
osob se jedna o vytvoreni specifickych a flexibilnich podminek pro vyuziti jejich pracovnich pfednosti.
Velmi obtiznym Ukolem je zastavit proces socialniho vylou€eni a odvykani si pracovnim navykiim; snaha
by méla byt cilena pfedevsim na aktivni zapojeni mladé a nemladSi generace, které se toto riziko tyka.
Konkrétni kroky v pfipadé v3ech znevyhodnénych skupin musi byt systematicky koordinovany a
pravideln& vyhodnocovany vramci partnerstvi kraje, Ufadu prace, vzdélavaciho systému a
zaméstnavatelu.

Zaméieni na podporu socialniho podnikani: Jednim zFeSeni problému trhu prace a
zaméstnanosti je dalSi rozvoj socialniho podnikani, kdy dochazi za pfiznivych a podpofenych podminek
k zapojovani osob s nékterym z vySe uvedenych handicapu, pfedevs§im zdravotnim postizenim a
socialnim vylou€enim. Optimalni navic je, pokud jsou vystupy tohoto typu podnikani nabizeny nejen
vétSinové spoleCnosti, ale téz jinym socialné potiebnym. Prostor pro rozvoj tohoto typu podnikani
existuje i na arovni nejmensich sidel, a tudiz mezi mnozinu moznych partnert z pfedchoziho opatfeni
Ize doplnit i mistni akéni skupiny (MAS).

Slad’ovani pracovniho a rodinného zivota: Aktivity v oblasti sladovani pracovniho a rodinného
Zivota patfi do skupiny novych mékkych (socialnich) dovednosti, jez je tfeba prakticky implementovat
v konkrétnich podminkach jednotlivych zaméstnavateld a témto podminkam je pFizplsobit. To
predstavuje zadani pro koordinovanou aktivitu kraje, Ufadu prace, vzd&lavacich instituci a
zaméstnavatel(.

Zavadéni flexibilnich forem prace: S pfedpokladanym bohatnutim a prosperitou regionu
Zlinského kraje a uskute¢nénim ocekavanych strukturalnich zmén vedoucich k podstatnému nardstu
produktivity 1ze v delSim Casovém horizontu oCekavat niz§i pracovni intenzitu a miru ekonomické
aktivity, jez umozni akceptovat i flexibilngjSi pracovni rezimy na ¢asteCny pracovni tvazek, s pohyblivou
pracovni dobou a v nékterych aktivitach téZ prostfednictvim prace z domova &i sdilenych pracovnich
prostor. Zasadni je pfiprava socialniho klimatu na tyto zmény, spojena s dukladnym proskolenim a
sdilenim zkugenosti ze zemi, kde jsou tyto formy pracovni aktivity podstatné roziten&ji. Reseni tohoto
tématu je Uzce propojeno téz se sladovanim pracovniho a rodinného zZivota.

1.5.2 Zajisténi strukturalni vyvazenosti a kvalitativniho posunu na trhu prace

Prioritni oblast 1.5.2 Typova opatieni
Zajisténi strukturalni Aktivni postoj k navratu a pfichodu kvalifikovanych pracovnik( do regionu
vyvazenosti a Podpora spoluprace a komunikace aktérd na trhu prace smérem k dosaZeni

:(\;Ialitat'ivniho posununa | .oynovahy mezi nabidkou a poptavkou
rhu prace Podpora racionalnich a odtivodnénych aktivit smérem ke zvyS$eni mzdové hladiny

Typova opatreni:

Aktivni postoj k navratu a prichodu kvalifikovanych pracovniki do regionu: Zakladnim
nastrojem tohoto typového opatfeni je systematicka komunikace a vytvoreni materialnich pfedpokladi
pro pfichod ¢&i navrat kvalifikovanych pracovnikl do regionu. Podstatnym tématem pro rozvoj
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regionalniho trhu prace je systematické Usili o pfichod velmi kvalifikovanych pracovnikd do regionu;
muze se jednat jak o navrat zdejSich rezidentd, ktefi vycestovali za studiem &i pracovnimi zkuSenostmi
do jinych regiont ¢&i zahranici, pfipadné snaha o pfilakani zcela novych vysoce kvalifikovanych
pracovnikl do regionu. Praveé tyto osoby mohou z pohledu trhu prace sehrat nejen roli budoucich velmi
kvalifikovanych zaméstnancd, ale diky pozitivni podnikatelské atmosféfe v regionu se sami mohou stat
aktivnimi podnikateli a zaméstnavateli. Pro realizaci tohoto opatfeni je nezbytné identifikovat urcity
spoustéc a prilezitost, ktera bude predstavovat silny divod k ucinéni tohoto rozhodnuti. Jednim z nich
muze byt napfiklad exkluzivni vyzkumny a vyvojovy projekt na nékterém z univerzitnich pracovist,
nasledné aplikovany ve firmé se sidlem v regionu. Naplnéni tohoto cile vyzaduje systematickou a
cilenou komunikaci s konkrétnimi osobami a spole¢enskymi skupinami, koordinovanou krajem, UTB,
regionalni rozvojovou agenturou a podnikatelskou komunitou.

Podpora spoluprace a komunikace aktéri na trhu prace smérem k dosazeni rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou: Toto typové opatfeni bude realizovano prostfednictvim horizontalni a
komplexni platformy klicovych aktér(i na trhu prace, jez bude soustavné monitorovat vSechny relevantni
ukazatele trhu prace (mira zaméstnanosti a nezaméstnanosti, vyvoj mezd, podil volnych mist vi¢i poctu
uchazecu, vékova a vzdélanostni struktura aktért) a na jejich zakladé nalézat prakticky uchopitelna
feSeni pro zajisténi jeho dlouhodobé strukturalni rovnovahy, ktera budou nabizena jednotlivym aktériim.

Podpora racionalnich a odivodnénych aktivit smérem ke zvySeni mzdové hladiny: Je
samoziejmé neakceptovatelné v tomto kontextu pozadovat aplikaci administrativnich &i direktivnich
postupt smérem k rastu mezd. Ten musi byt zalozen na dlouhodobém souladu s vyvojem produktivity.
A zde spociva jadro tohoto opatfeni: komplexné a cilené plsobit na takovou podporu faktor(, na jejichz
zakladé bude mozné mzdovy rast udrzitelné zajistit. Tento Ukol je spojen i vytvofenim patfiéného
regionalniho sebevédomi a povédomi pozadovat za odvedenou praci adekvatné vysokou mzdu.
Vyznamna je informacni-osvétova funkce, jez umozni napfiklad korektni porovnani vySe a vyvoje
mzdovych hladin v ramci EU, pfipadné vnimani mzdy jako ceny prace v ramci komplexniho vnimani
trhu prace. Tyto €innosti jsou pfedpokladany v podobé souhrnného koordinovaného Usili a motivaéni
aktivity a jsou prioritné cileny na firmy s identifikovanou pfidanou hodnotou a redlnym a udrzitelnym
potencialem vyplacet vy$Si mzdy zaméstnancum. Dulezité je napomoci odstrafiovat bariéry rozvoje
téchto firem.
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3.4.2 Pilif 2: LIDE A KVALITA ZIVOTA

Strategicky cil Pilite Il. Zlinsky kraj do roku 2030 potvrdi svoji pozici socialné vstficného
regionu, pfiemz socialni standard jeSté zvySi. ZvySena prosperita regionu se promitne v podobé
narlstu blahobytu obyvatel, ktefi mu pfispéji dalSim vyraznym posunem v oblasti vzdélanosti. Zlinsky
kraj se stane pfikladem regionu zaloZzeného na vzdélané populaci, jez nachazi v regionu pracovni
uplatnéni a region ji nabidne adekvatni klima pro naplnéni vysoké urovné socialnich a zdravotnich
sluzeb a rozvoje ob&anské spolecnosti.

Struktura Pilire Il.

Tabulka 69: Specifické cile a prioritni oblasti pilife Lidé a kvalita zivota

PiliF Il. Lidé a kvalita zivota
Specificky cil Prioritni oblast
2.1.1 ZvySovat vzdélanost populace v kraji

2.1.2 ZvySovat kvalitu absolventl vysokych $kol a formovat udrzitelnou strukturu
vysokoSkolsky vzdélané populace

2.1.3 Optimalizovat a zkvalitfiovat primarni a sekundarni vzdélavaci systém
2.1.4 Rozvijet spolupraci v oblasti vzdélavani

2.1 ZvySovat kvalitu
vzdélanosti a
optimalizovat vzdélavaci
systém

2.2 ZvySovat kvalitu
zdravotni péce a
optimalizovat sit’

2.2.1 Optimalizovat sité zdravotnickych zafizeni

zdravotnickych zafizeni 2.2.2 ZvySovat kvalitu zdravotni péce

2.3 Zvy$ovat kvalitu 2.3.1 ZvySovat kvalitu zivota v socialni oblasti

socialni péce a 2.3.2 Zaijistit efektivni a rovnomérné rozlozené socialni sluzby s ohledem na meénici
optimalizovat zpUsoby se potfeby obyvatel

jejiho zajistovani 2.3.3 Prispivat k dosaZeni socialni inkluze

2.4 Zajistit ochranu a 2.4.1 Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu

rozvoj kulturniho dédictvi
a zvysit roli kulturnich
instituci v regionu

2.4.2 Prispivat k posilovani role kulturnich instituci v regionu

2.5.1 Koordinace strategického a tzemniho planovani a koncep¢éni ¢innost
2.5.2 Rozvoj profesionality a kvality lidskych zdrojli ve vefejné spravé

2.5 Rozvijet efektivni 2.5.3 Implementace novych pfistupl poskytovani sluzeb obéantim; eGovernment
spravu Uzemi a 2.5.4 Zajisténi bezpecnosti a zvySovani pocitu bezpeéi obganu; krizové fizeni a
obcanskou spolecnost plany; osvéta v oblasti kybernetické bezpe¢nosti

2.5.5 Pfeshrani€ni rozmér regiondlni politiky; partnerstvi
2.5.6 Udrzitelny rozvoj nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolnictvi

Specifické cile a Prioritni oblasti Pilife Il.:

Pro stanoveni zfetelné délici linie na tomto misté uvadime, Ze primarni obsahové zaméreni v ramci
Pilife Il., pfedevsim Specifickych cilti 2.1 — 2.4, se tyka lidi a kvality Zivota, kdezto v pfipadé Specifického
cile 1.5 v pfedchozim Pilifi I. jim byla funk&nost trhu prace a jeho pfispévek konkurenceschopnosti a
prosperité. Autofi jsou si vSak védomi, ze zde existuje velmi silna moznost vzajemnych pranikd a
presahl.
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Specificky cil 2.1: Zvysovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci
systém

Relevantni témata Specifického cile 2.1 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje
Krajsky ak&ni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje - Ak¢ni plan

Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji

Regionalni inovalni strategie Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 2.1:

2.1.1 ZvySovat vzdélanost populace v kraji
Typova opatieni

Prioritni oblast 2.1.1 Zaijisténi nabidky kvalitnich kursd kvalitnich kursG dalSiho vzdélavani
ZvySovat vzdélanost populace s ohledem na ménici se trh prace a digitalizaci ekonomiky, a jejich
v kraji propagace

Posilovani finan¢ni a jazykové gramotnosti obyvatel

Typova opatreni:

Zajisténi nabidky kvalitnich kursu dalSiho vzdélavani s ohledem na ménici se trh prace a
digitalizaci ekonomiky, a jejich propagace: Toto typové opatfeni bude realizovano prostfednictvim
podpory nabidky dalSiho vzdélavani. Ma-li byt region ekonomicky uspésny a socialné soudrzny, je
zadouci mezi jeho obyvateli citlivé, ale u¢inné posilovat potfebu vzdélavani v pribéhu Zivotniho cyklu.
Tato aktivita vyzaduje vytvofeni tomu odpovidajici spoleCenské atmosféry a vnimani zasadni
potfebnosti. Opatfeni zahrnuje potfebu peclivé stanovit obsah, formu i cilovou skupinu vzdélavacich
aktivit, které by mély byt pfedev8im prakticky uplatnitelné, ale sou€¢asné by mély umoznit i zakladni
pochopeni probihajicich globalnich trend(l. Obsah téchto kurst by mél byt zaméfen na doplnéni ¢i uplné
rozSifeni vzdélani v oblasti technickych a technologickych zmén a jejich praktické vyuziti v profesi i
osobnim Zivoté, zakladnich legislativnich norem, ve vétsi mife detailu pak pfizplisobené jednotlivym
profesim. Pfesto v ramci tohoto opatfeni by se mélo pfedevsim jednat o kursy vSeobecné vzdélavaci,
nikoliv detailni vyuka velmi specifickych profesnich pozadavku. Z pohledu formy se mlze jednat jak o
vzdélavani provadéné na pracovistich (jako forma bonusové politiky zaméstnavateld), tak o kursy volné
oteviené pro verejnost. Podoba kursii pak muze byt jak prezenéni, tak e-learningova, pfipadné
v kombinaci obou moznosti. Velmi zasadni je pak cilova skupina; tento segment dalSiho vzdélavani
necili primarné na nejmladsi generaci (ji jsou vénovany jiné nastroje a opatfeni v rdmci tohoto pilife);
cili predevS§im na omezeni ,vzdélanostniho deficitu“ u osob, které jiz prosSly vzdélavacim procesem,
mnohé dokonce jiz pfed nékolika desitkami let (proto by pozornost pfi koncepci kursi méla byt
zaméfena napfiklad na osoby starsi 50 let). Velmi dulezité je rozdéleni cilovych skupin na osoby podle
véku i dosazeného vzdélani, podle nichz pak bude cilené pfizpisobena i forma vzdélavacich kurz(.
S ohledem na zvySujici se otevienost regionu se bude téz zvySovat potfeba vzdélavani cizincli. Toto
typové opatfeni otevira prostor pro kompetentni regionalni vzdélavatele v procesu dalSiho vzdélavani
(Skoly, komeréni subjekty i autorizované osoby pro poskytovani vzdélavaci Cinnosti). Roli kraje je
koordinace téchto aktivit, eventualné finanéni podpora pfi provadéni souvisejicich smyslupinych analyz.
Systém nebude UspéSny bez nastaveni dostate¢né motivacniho stimulu, podnécujiciho firmy i obCany
k vlastnimu vzdélavani.
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Posilovani finanéni a jazykové gramotnosti obyvatel: Jeho realizace bude spocivat v podpore
nabidky specialnich kurst finanéni gramotnosti a jazykové gramotnosti.

V navaznosti na predchozi nastroj jsou v tomto opatfeni feSeny specifické potfeby vzdélavani
v oblasti prakticky aplikovatelnych ekonomickych a finanénich disciplin. S pfedpokladanou rostouci
prosperitou a bohatstvim regionu lze pfedpokladat i zvySeni kupni sily obyvatelstva regionu, jez se
projevi v pFirdstku disponibilnich zdroju jak pro Ucely provozni (spotfebni), tak investi¢ni. S ohledem na
ménici se formy prodeje pfi dynamickych meziro¢nich narustech virtualnich internetovych platforem,
velmi se rozSitujici nabidce platebnich (Uhradovych) moznosti, vyvoji samotného prodejniho segmentu
(nabidkové strany), rozSifovani moznosti splatek i spotfebitelskych schémat, a s tim spojenou zasadni
kvalitativni proménou spotfebitelského trhu, je mozné oznacit praktické vzdélavani v oblasti finanéni
gramotnosti jako nezbytnost pro Uc¢inné plsobeni na tomto trhu a vzhledem k vysoké spolecenské
spotfebé téz za legitimni projev vefejné sluzby. V pfipadé zpUsobl a ¢asového rozlozeni splatek se
velmi zasadné vyviji i nabidka a struktura financnich produktll, kdy spotfebitelské pujcky jsou stale
intenzivnéji doplfiovany dalS§imi formami vztah( mezi véfitelem a dluznikem do té miry, Ze kupujici
(dluznik) Celi velmi silnému riziku informacni asymetrie, kdy ne vzdy je schopen pochopit a dohlédnout
podstatu produktu, jehoz prostfednictvim realizuje svoji spotfebitelskou transakci. Vedle toho se otevira
obrovsky prostor pro osobni finanéni a realné investice, u kterych je riziko informaéni asymetrie jesté
finanéniho nebo realného investora. Velmi zasadni je ziskani adekvatné kvalifikovanych lektort, ktefi
mohou pochazet napfiklad z finanéniho sektoru ¢i FaME UTB. Dulezita je pak téz aktivni propagace a
dlslednost v provoznim fizeni této ¢innosti.

Ma-li byt Zlinsky kraj otevieny a vstficny i viéi zahranici, je nezbytné, aby doslo k Fadové proméné
jazykovych znalosti nejen na pozicich, které pfimo s cizinci pfichazeji do pracovniho kontaktu, ale
z dlvodu hladkého socialniho pfizplsobeni téz v pfipadé regionalni populace jako celku. Prioritou je
samoziejmé odpovidajici jazykova znalost pro relevantni profese (pracovnici hoteld a ubytovacich
zafizeni, pohostinskych a gastronomickych podniku, sluzeb pro volny ¢as, sport a kulturu, Gfadq,
provozovatell dopravnich sluzeb); zakladnim etalonem je obstojna komunikaéni znalost anglictiny (jez
by v pfipadé osob do 40 roku véku méla byt naprosto samoziejmou soucasti jejich znalosti a
dovednosti), doplnéna pfipadné o alespon zakladni znalost dalsiho vyznamného jazyka. Tim by bylo
samoziejmé& hovofi anglicky na velmi dobré komunikaéni urovni. Pravé zlepSena jazykova schopnost
obyvatel regionu pak muze byt spoustéem pro posun v oblasti konkurenceschopnosti regionu jako
celku, nebot’ bude mozné bezprostfedné vyuZit pfileZitosti, které z ekonomické otevienosti vyplyvaji.
Stejné jako v pfedchozim pfipadé je zasadni aktivni participace kompetentnich lektort, nejlépe rodilych
mluvg€i v pFislusném jazyce, pfipadné osob s jeho dokonalou znalosti.

2.1.2 ZvySovat kvalitu absolvent( vysokych skol a formovat udrZitelnou strukturu
vysoko$kolsky vzdélané populace

Prioritni oblast 2.1.2 Typova opatreni
Zvysovat kvalitu absolventt
vysokych skol a formovat
udrzitelnou strukturu

vysokoskolsky vzdélané Spoluprace s relevantnimi vysokymi $kolami mimo region
populace

Rozvoj partnerstvi s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné

Typova opatfeni:

Rozvoj partnerstvi s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné: Naplfiovani tohoto typového opatfeni
bude provadéno cestou vicestranného partnerstvi. Kvalita absolventd vysokych Skol a jejich struktura
s ohledem na nynéj$i a budouci potfeby trhu prace je zakladni a primarni funkci vysokych Skol a
univerzit samych. Toto kritérium by sou€asné mélo respektovat poZzadavek dlouhodobé udrzZitelnosti,

189



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

spocivajici v tom, Ze kvalitativni schopnosti absolventd budou pouzitelné nikoliv pouze pro omezenou
fazi &i situaci na trhu prace, ale dlouhodobé a pfipraveny na jeho vyvoj a alternativy. Nicméné
v podminkach vefejného vysokého Skolstvi se jedna téZz o nezanedbatelny vefejny zajem, jehoz
napinéni by mélo byt soucasti SirSi vefejné diskuse s relevantnimi aktéry bez toho, Ze by byly naruseny
zakladni principy akademické svobody. Témito relevantnimi aktéry by méli byt zaméstnavatelé
absolventl UTB a pfedni podniky plsobici v ramci regionu (a jejich oborova specializace a vyzkumné
a rozvojoveé projekty), pfipadné subjekty ucastnici se aktivit Paktu zameéstnanosti. Jejich u¢ast v ramci
navrhované platformy by méla spocivat v citlivém ovliviiovani obsahu jednotlivych pfedméti smérem
k aplikaci ziskanych poznatk(l a schopnosti rozhodovat se v nastalych situacich, v cilené komunikaci
s vybranymi studenty s ohledem na jejich budouci pracovni uplatnéni, v realizaci praktickych stazi,
v moznosti podilet se pfimo na vyuce, ve spole¢ném FeSeni vyvojovych a inovativnich projektd a
v moznostech pfimé financni i dalSi nefinanéni podpory téchto partnerd vuéi univerzité. Specifickou
soucasti je pak systematicka prace UTB s absolventy, na jejimz zakladé mlze dojit k udrzeni a rozSifeni
téchto vazeb. DalSimi relevantnimi aktéry jsou stfedni Skoly jako hlavni ,dodavatelé* studentu
vstupujicich na vysokou $kolu. Zde by mélo dochazet k jisté kontinuité vzdélavacich programu a
naplnéni zakladnich kvalitativnich pozadavkl pro absolventy stfednich $kol pro jejich dalSi uspésné
pusobeni na $kole vysokém. Pravé v této Zivotni etapé dochazi k vyznamnému preduréeni budouciho
profesniho zaméreni studentu, ktefi se ocitaji na kfizovatce v pfipravé na povolani, kde by mélo dojit
k maximalni mife souladu mezi pfedpoklady studenta o dany obor a jeho zajmem a Usili se mu vénovat.
Pokud na této kfizovatce dojde k nesouladu, vytvafi se pfedpoklad pro jedno z nejvétSich rizik nynéjsiho
trhu prace obecné v EU, kdy lidé vykonavaji ve velké mife praci, pro kterou nejsou elementarné
kompetenéné vybaveni. Dulezitym aktérem je samozfejmé kraj jako moderator této diskuse, majici
pfimy vliv na pojeti stfednich Skol a garant zajmu o vysokou kvalitu a strukturalni udrzitelnost
vysokoskolské populace v regionu. Obsah tohoto opatfeni bude realizovan zapojenim stavajicich
platforem v oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Za prioritni sméry rozvoje UTB Ize povazovat nasledujici obory, u nichz Ize téz prepokladat vysokou
uroven soucinnosti s praxi: polymerni technologie (plastikafské a gumarenské); potravinarska
technologie; bezpeénosti a informacéni technologie; design a audiovizualni tvorba; zdravotnické védy;
vzdélavani; logistika; pramyslové inzenyrstvi (prvni ¢tyfi uvedené obory je mozné povazovat za nosné
a silné).

Aby UTB naplnila svdj potencial vzdélavaciho a vyzkumného hubu v regionu i v oblasti své
internacionalizace, je zapotfebi pro tento u€el vytvofit vychozi podminky v oblasti doprovodné
infrastruktury, napfiklad v podobé odpovidajici dopravni dostupnosti (vefejna doprava se slovenskymi
destinacemi, mozZnost pouZiti letecké dopravy a zajisténi nasledné pozemni pfepravy do Zlina pro
zahrani¢ni pedagogy a vyzkumniky), ubytovacich kapacit naplfiujicich kvalitativni naroky a dalSich
podpulrnych sluzeb (zahrani¢ni Skola pro déti, programy volného €asu, vstficna mistni administrativa
schopna komunikovat cizimi jazyky).

Zasadni pro naplnéni definované role UTB je soustavna souginnost s MSMT, kde by mél byt
univerzité napomocen i Zlinsky kra;j.

Spoluprace s relevantnimi vysokymi Skolami mimo region: UTB by méla pfedstavovat nosny
subjekt, generujici vysokoskolské absolventy pro naplnéni regionalni poptavky na trhu prace. Nicméné
komplementarné je vhodné aktivni komunikaci a propagaci Zlinského kraje a jeho pfileZitosti
uskute€novat taktéz vici dalSim relevantnim vysokym Skolam. Tato relevance se projevuje napfiklad
nabidkou oboru, kterymi UTB nedisponuje (lékafské, pravnické apod.), jejichz absolventi budou
Vv regionu zapotfebi; za druhé pak v pfipadé vysSi poptavky, nez jakou je UTB schopna uspokoijit; a za
tfeti pak v pfipadé excelentnich student( a velmi pokrogilych obor(, které je mozné mezi zaméstnavateli
ve Zlinském kraji aplikovat. V pfipadég, ze by pro UTB bylo obtizné feSitelné zajistit pozadované obory
poptavané ze strany firem (napfiklad pokrocilé strojirenské) a hrozil by z tohoto divodu nesoulad mezi

poptavkou po absolventech a jejich nabidkou, mél by kraj aktivné usilovat o zasidleni jiného
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vysokoSkolského pracovisté, Ci vyzkumné organizace do regionu, jez by poptavku po absolventech
téchto obord naplnilo.

Pfedmétem tohoto typového opatfeni je také aktivni propagace realnych pfilezitosti Zlinského kraje.
Obecné by Zlinsky kraj mél v ramci této informacné propagacni aktivity prezentovat region jako misto
pro vyborné pracovni uplatnéni a pfiznivé podminky pro Zivot; k tomu je zapotiebi pfispét odpovidajici
infrastrukturou (bydleni, mezinarodni $koly, naplf volného ¢asu; viz bezprostfedni vazba na Specifické
cile 2.1 — vzdélavaci infrastruktura; 2.4 — kulturni infrastruktura; 2.5 vefejna infrastruktura a sprava; 3.5
infrastruktura bydleni a volného ¢asu). Prioritni pozornost by méla byt zaméfena na vysoké Skoly
v Praze, Brné i Ostravé, kde plsobi studenti ze Zlinského kraje a u kterych je vétsi pravdépodobnost
navratu do rodného regionu.

2.1.3 Optimalizovat a zkvalitriovat primarni a sekundarni vzdélavaci systém
Typova opatieni
Dosazeni vyvazené nabidky oborl sekundarniho vzdélavani v kontextu

Prioritni oblast 2.1.3 s predpokladanymi potfebami trhu prace

Optimalizovat a zkvalitiiovat Dal$i vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovniku

primarni a sekundarni Ddraz na zvy$ovani finanéni, matematické, &tenarské, jazykové a ICT
vzdélavaci systém gramotnosti

Rozvoj nastroji k podpofe vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

Typova opatreni:

Dosazeni vyvazené nabidky obori sekundarniho vzdélavani v kontextu s predpokladanymi
potfebami trhu prace: Toto typové opatfeni by mélo provazat sekundarni vzdélavani s praktickymi
potfebami budouciho trhu prace. NynéjSi obsah stfedoskolského vzdélavani ma pfipravit absolventy,
ktefi vstoupi do aktivniho pracovniho procesu pfiblizné za pét, v pfipadé dalSiho vzdélavani i za vice
nez 10 let. Tento fakt by mél byt naprosto zasadni z pohledu pfipravy zaku, navic v podminkach
prekotné se vyvijejiciho technologického pokroku, kdy znalost a schopnost pro vykon urcité prace se
¢im dal tim méné rovna zapamatovani si nekone¢ného objemu faktografie (kterou lze nyni navic
okamzité vyhledat vrédmci elektronické komunikace). Projevem strukturalniho nesouladu mezi
potfebami kraje a strukturou absolventu je téz neadekvatné vysoky podil ekonomickych oboru
s vysokym podilem divek. LepSi propagaci Uspéchi zen v technickych a pfirodovédnych oborech by
bylo mozné tyto obory posilit. To by mohlo nasledné vykazat téz pozitivni dopad na navazujici
vysokoskolské studium technickych a pfirodovédnych obort. Proto je zadouci zcela zasadné pfispét ke
zméné v pojeti vyuky smérem ke schopnosti interpretovat fakta, rozhodovat se na zakladé danych
alternativ, komunikovat zjist€né poznatky a zavéry a diskutovat o nich. Pro tento ucel je podstatné
fungovani permanentni platformy (naptiklad na bazi konference Skola ve firmé&, firma ve $kole) mezi
krajem, jednotlivymi stfednimi Skolami a pFedstaviteli podnikatelské sféry a dalSich regionélnich
zaméstnavateld, jejimz pfedmétem je konsensualni pfistup ke vzdélavacim programim s ohledem na
budouci vyhlidky trhu prace, kde kraj pfevezme podstatnou roli moderatora. Pfikladem dobré praxe, na
kterou je mozné navazat, je aktivita Krajského ak&niho planu rozvoje vzdélavani (KAP), zaméfena na
zvySovani kvality vyuky a provazanosti s trhem prace. Ve Zlinském kraji existuje také fada unikatnich,
jedineénych oborl (napf. obor dfevarsky, sklarfsky, kozedélny a veterinarni), které je potfeba do
budoucna udrzet.

Dalsi vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikii: Typové opatfeni je zaméfeno na dalsi
vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovniku v primarnim a sekundarnim $kolstvi. Dal$i vzdélavani a
rozvoj pedagogickych pracovnikd neoddélitelné souvisi s jejich motivaci rozvijet se. | z tohoto ddvodu a
s ohledem na potfeby vyi€¢ené v ramci dalSich nastrojl tohoto pilife je zcela relevantni ziskat na pozice
ucitell v zakladnim i stfednim Skolstvi kompetentni osoby, adekvatné odménované. Nicméné samotny
narGst mezd nepfinese kvalitativni zménu. Narust mezd by mél byt podminén provedenim zasadni
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promény v uskuteChovani vzdélavaciho procesu na jeho primarni i sekundarni Urovni. Zasadni promény
jsou spojeny se zménou stylu prace, forem i obsahu vyuky a povinnosti soustavného celozivotniho
vzdélavani pfi védomi pfipravy a vychovy mladé generace, jez vstoupi do produktivniho Zivota za
mnoho let; i proto je zasadni schopnost oddélit nosné, principialni prvky vyuky od téch zcela
malichernych a zbytnych, a v jejim pribéhu se soustfedit naprosto dominantné na ty nosné. Je
povazovano za dulezité pro obé typova opatfeni motivovat rozvoj pedagogickych pracovniku i cestou
osvojeni novych zplGsobu vyucovani (projektova vyuka, obracena vyuka, badatelska vyuka), véetné
nalezeni adekvatniho stimula¢niho opatfeni finanéné motivovat ty pedagogy, ktefi toto osvojeni prokazi
i v ugitelské praxi. Realizace tohoto opatieni je podminéna souginnosti s politikou MSMT a je zadouci
pro tento ucel vytvorit kariérni fad. Pfestoze Zlinsky kraj nema v této zalezitosti Zadné kompetence ani
nastroje, je v této souvislosti relevantni usilovat o napravu nynégjSiho stavu, kdy pedagogické fakulty
pfijimaji ke studiu uchazece s podpramérnymi studijnimi vysledky na stfedni Skole. NefeSenim tohoto
exogenniho problému se od poc¢atku komplikuje snaha o splnéni této prioritni oblasti. Projevem splnéni
této prioritni oblasti by se mélo stat zasadni posileni hodnotové identifikace mladych lidi s regionem
Zlinského kraje.

Dalsi vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikil v primarnim skolstvi: Je zfejmé, Ze
primarni vzdélani musi byt nutné uvedeno nau€enim dovednosti, z nichz bude zak schopen zit a
spoléhat se na né po zbytek svého Zivota: sem patii nejen schopnost Cist, psat a pocitat, ktera se musi
v jeho vnimani co nejrychleji zcela automatizovat a na niz musi navazat dovednostni a kompetenéni
nastavba. V nynéjsi dobé sem zcela urcité patfi schopnost komunikovat (kterou dosavadni systém pfi
elektronickymi formami, sebeprezentovat se — diskutovat a na zakladé zjiSténych poznatk( se
rozhodovat a za toto rozhodnuti nést odpovédnost. V tomto duchu je Zadouci uskutec€nit zasadni zménu
v pojeti prace hlavniho proudu ugitell, ktefi budou schopni tuto zménu pfimo uplatnit vici zakim. Tato
zmeéna pfitom neni ustupkem v narocich; naopak, je o zméneé kvality vystupu s ohledem na spoleCenské
trendy a budouci potfeby. Tyto nalezitosti by se mély stat obsahem programu rozvoje pedagogickych
pracovniki a jejich spinéni pak pfimo urcéujici vysi a vyvoj jejich mzdy.

Dal$i vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikili v sekundarnim sSkolstvi: V pfipadé
sekundarniho Skolstvi se musi projevit a dale rozvinout zména naznacena v pfipadé predchoziho
opatfeni; zde je vSak nutné rozliSit, zda se jedna o gymnazium &i odborné Skoly. V pfipadé gymnazia je
pozornost zaméfena na pokracovani kvalitativniho posunu, zminéného v pfipadé zakladnich Skol (diraz
na komunikaci, diskusi, rozhodovani a posilovani pocitu odpovédnosti), kde uditel je kompetentnim
privodcem a moderatorem. V piipadé odbornych stfednich Skol (a tematicky zamérfenych tfid gymnazii)
by mél byt rozvoj pedagogickych pracovnikli zaméfen na zdlraznéni pfislusné specializace (osvojeni
jejich zakladl — fundamentU discipliny a respektovani jejich vyvojovych trendl; zviasté v pfipadé
odbornych stfednich Skol v€as osvojit vazbu s praxi a prvky dudlniho vzdélavaciho systému). Stfedni
Skolstvi je téz idealni platformou pro intenzivni mezinarodni partnerstvi, pfedpokladajici odpovidajici
jazykovou znalost ugitell. V pfipadé gymnazii je pak zakladnim smyslem vyukového procesu pfiprava
pro uspésné pusobeni na vysoké Skole, ¢emuz by mél byt obsah i forma vyuky pfizpusobeny. Tyto
nalezitosti by se mély stat obsahem programu rozvoje pedagogickych pracovniki a jejich splnéni
pak pfimo ur€ujici vysi a vyvoj jejich mzdy. Na této drovni by méli byt navic pedagogicti pracovnici
pfipravovani téz na zpétnou vazbu ze strany zaku, ktefi hodnoti priibéh a pfinos vyukového procesu.
Tato evaluace by pak méla byt zcela samozfejmou soucasti vyuky na vysokych Skolach. Zvlasté
v pfipadé pedagogickych pracovnikii na odbornych Skolach je povazovano jejich vzdélavani
v soucinnosti s firemnim sektorem a dalSimi entitami z praxe za nezbytné a mimoradné pfinosné. Za
doporuc¢enihodné Ize napfiklad povaZzovat model vymény zkuSenosti, kdy se pedagogové a pracovnici
z praxe obohacuji navzajem.

Duraz na zvysovani finanéni, matematické, ctenarské, jazykové a ICT gramotnosti: Smyslem
tohoto opatfeni je prosadit vétSi vahu potfebnych obord do vzdélavacich program, véetné rozvoje a
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propagace projektové vyuky. Obsah vzdé&lavaciho procesu nesmi byt strnuly, ale musi reflektovat
spolecensky vyvoj. Potfebnost zminénych oborl se opira o analyzu dlouhodobé budouci poptavky po
pracovnicich v jednotlivych oborovych segmentech trhu prace. Vyukovy proces by se mél zaméfit na
odstranéni jiz jsoucich, ¢i potencialné hrozicich rizik. Zasadnim realnym rizikem je nizka jazykova
znalost i u mladé generace; zde je tfeba ucinit skokovou viditelnou zménu. Velky potencial spociva téz
v zavedeni praktickych soucasti finanéni matematiky, umoznujici racionalni zd{vodnéni Fady
obchodnich transakci, kterym bude budouci generace ¢elit a efektivni prevence pfed vznikem moznych
problému. Pro budouci prakticky zivot a schopnost kreativné a logicky myslet ma velky vyznam osvojeni
minimalniho zakladu matematickych znalosti, jeZ v pfipadé fady stavajicich zaku taktéz nejsou zcela
napinény. Rozvoj komunikacnich technologii by mél byt smérovan nejen na oblast zabavy a
volnogasové komunikace, ale v daleko vétsi mife téz k automatizaci budoucich pracovnich aktivit a
navykd. Soucasné by mél byt vyvazovan ddrazem na aktivni &teni a z néj plynouci jazykovou
(informacni) gramotnost a tuto neoddiskutovatelnou potfebu spojit s pfinosy informacnich a
komunika¢nich technologii. To pfedpoklada i adekvatni modernizaci vyukovych metod s maximalné
moznym vyuzivanim IT technologii. Finan¢ni, ¢tenafskou a ICT gramotnost lze osvojit téz
prostfednictvim FfeSeni problémovych zalezZitosti v jinych oblastech v podobé projektové vyuky. Zde je
shledavana téz souvislost s pfedchozi Prioritni oblasti v podobé& podpory vzdélavani pedagogu
v projektové vyuce. V pfipadé gramotnosti matematické a jazykové Ize vSak tento postup aplikovat az
po ziskani zakladni baze znalosti v t&échto oborech. Konkrétnim pfikladem naplfiovani tohoto opatfeni
muze byt napfiklad pusobnost a aktivita kabinetl v ramci Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
(KAP)

Rozvoj nastroju k podpore vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potirebami: Specialni
vzdélavaci potfeby Ize velmi obecné rozdélit na ty, které se vztahuji k mimofadné nadanym zakam, a
na ty, které vykazuji zaci s néjakym druhem handicapu.

V pfipadé mimofradné nadanych neni pochyb o tom, Ze talent mimoradné talentovanych zaku je
zapotiebi rozvijet. V pfipadé zakladnich Skol by mél tento rozvoj probihat prostfednictvim citlivé
identifikace uciteld v ramci hlavniho vzdélavaciho proudu ve formé dobrovolnych krouzkd, oborovych
olympiad a soutézi, moznosti konfrontace a komunikace s ostatnimi talenty (rozdilny pfistup je
samoziejmé nutné volit podle druhu talentu — intelektudlni, umélecky, sportovni), véetné mezinarodniho
porovnani. V pfipadé stfedoSkolaku jiz dava smysl cilena prace s talentem (jeho prokazani je zadouci
prostfednictvim méfitelnych kritérii) v ramci specialnich talentovych tfid a velmi individuélniho vedeni
prostfednictvim zvlastniho studijniho planu; pfima konfrontace s mezinarodnim prostfedim je na této
urovni nezbytnost, stejné jako naplnéni ambici pokraovat na elitni svétové univerzité. V pfipadé
mimoradné nadanych studentl je zapotfebi ,smifit se“, ze pro tuzemské vysoké skoly jsou ve vétsiné
»ztraceni®; o to vétsi usili (udrzovani spole€enskych vazeb) je tfeba vykonat pro jejich pfipadny navrat
do regionu €i spolupraci/ sou€innost s regionem.

U zakd s handicapem je klicovym cilem tohoto opatfeni je vznikly handicap odstranit, pfipadné jej
adekvatné kompenzovat. Podob handicapl muze byt hodné; jejich nefeSeni ma spoleény jmenovatel —
pfed€asny odchod ze vzdélavaciho procesu; pravé tomu je nutno presvéd&ivé zabranit. Konkrétni
opatfeni zaviseji na druhu handicapu (a tim jsou Uzce provazany s nastroji socialni politiky a obsahem
Evropského pilife socialnich prav): socialni, zdravotni, rasovy, nizké pfedpoklady pro vzdélani a nizka
uroven inteligence, chudoba. V pfipadé socialniho handicapu je samozifejmé, Zze nesmi byt prekazkou
k zajisténi a dosaZeni vzdélani a musi byt pokryt nastroji socialni politiky. Stejné tak v pfipadé
zdravotniho handicapu, kdy zaci museji mit vytvofeny veSkeré materialni podminky pro to, aby se mohly
plnohodnotné vzdélavat. Existence rasovych bariér musi byt feSena v souladu s uUstavou a kazdy
(pfiCemz toto hledisko se nesmi prolinat a pfedevdim pausalné zaménovat s ostatnimi hledisky) — je
ziejmeé, Ze individudlni a specificky pfistup k nim je nutnosti. Otazkou vSak zistava, zda ve specialnich
zafizenich, anebo vramci hlavniho vzdélavaciho proudu, vjehoZz ramci bude jejich handicap
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respektovan. Opatienim je zajisténi a realizace téchto sluzeb na krajské Urovni a jejich dostupnost
(napfiklad v podobé aktivit nabizenych specialnimi Skolami, zapojeni psychologli do vyukovych
programu specialnich $kol, pfipadné détskych domovd, zajisténi dopravni dostupnosti pomoci $kolnich
autobus, zajisténi dualniho systému v soucinnosti s Krajskou hospodarskou komorou) pfi zachovani
sité¢ specialnich $kol a krajskych poraden. Konkretizace aktivit bude provedena vramci Skolské
inkluzivni koncepce kraje.

2.1.4 Rozvijet spolupraci v oblasti vzdélavani
Typova opatieni

Podpora polytechnického a odborného vzdélavani na SS v navaznosti na
potfeby trhu prace a nové trendy méniciho se trhu prace a digitalizace

Prioritni oblast 2.1.4 ekonomiky
Rozvijet spolupraci v oblasti Vybudovani funkéniho systému kariérového poradenstvi pro primarni i
vzdélavani sekundarni vzdélavani

Posilovani spoluprace kol na véech stupnich (MS, ZS, SS, VS)
Zajisténi dostupného zajmového vzdélavani, volno€asovych aktivit a
moznosti sportovniho vyZiti

Typova opatreni:

Podpora polytechnického a odborného vzdélavani na SS v navaznosti na potreby trhu prace
a nové trendy méniciho se trhu prace a digitalizace ekonomiky: Toto typové opatieni je
prosazovano prostfednictvim a spoluprace specializovanych stfednich Skol se zaméstnavateli
absolventu. V situaci, kdy neni v pfipadé specializovanych stfednich $kol uzakonén systém dualniho
vzdeélavani, je zadouci se v tomto ohledu aktivné pfizpUsobit potfebé. Navic v situaci, kdy polytechnické
a odborné vzdélavani neni adekvatné poptavano ze strany uchazell o stfedoSkolské studium.
Smyslem je pfedevSim nalezeni obsahové i formalni kontinuity mezi Skolskym vzdélavacim programem
na téchto Skolach a potfebami praxe. To vyzaduje aktivni a konsensus pfinasejici pfistup z obou stran.
Je tfeba hledat vhodny komunikaéni model zalozeny na nékteré ze stavajicich platforem, napf. paktu
zameéstnanosti, kterého by se na pravidelné bazi zucastnili predstavitelé vSech stfednich Skol
technického charakteru se zastupci podnikatelské sféry, pripadné Ufadu prace. Vystupy této platformy
by byly prioritn& zaméfeny na ty stfedodkolaky, ktefi jiz nezamysleji dale pokraCovat ve vysokoskolském
studiu, ale preferuji vyuzit svého stfedniho odborného vzdélani v aktivni pracovni &innosti (jako
zaméstnanec €i jako zacinajici podnikatel).

Vybudovani funkéniho systému kariérového poradenstvi pro primarni i sekundarni
vzdélavani: Toto typové opatfeni je postavené na funkénim systému kariérového poradenstvi. Jak jiz
bylo zminéno v pfedchozim textu, zakladni dlouhodobou vyzvou trhu prace je zajisténi toho, aby
jednotlivi pracovnici vykonavali takovy druh prace a pusobili v takovém oboru, ke kterému maji ty
nejlepsi znalostni a kompetenéni pfedpoklady a ktery je téZ subjektivné bavi a zajima (dosazeni souladu
mezi schopnostmi a naroky vztazenymi na pfislu§né pracovni misto; matching skills and jobs). Ne vzdy
je Zak schopen tyto pfednosti identifikovat a aktivné rozvijet, zvl45té pokud maji byt tyto schopnosti
specifikovany ve vétSi mife detailu. Proto ma z ddvodu uspory jak soukromych, tak vefejné
vynalozenych naklad(l smysl, aby byl tento soulad optimalizovan. Nastrojem pro dosazeni souladu na
trhu prace by méla byt specializovana pracovisté, jez prostfednictvim testd a jejich kritérii rozpoznaji
schopnost zakl pro urcity obor. Velmi zasadni je téZ spoluprace téchto pracovist s rodici Zaka a jejich
uciteli, aby byli s témito vysledky seznameni, a tyto byly vzaty v Gvahu pro dalSi orientaci jejich
vzdélavaciho procesu. Pfi napliiovani tohoto opatfeni se nabizi vazba na Implementaci Krajského
akéniho planu rozvoje vzdélavani (IKAP) v oblasti kariérového poradenstvi a akreditace vzdélavacich
programu (spusténi pedagogickych kabinetl a jejich systematicka aktivita k napInéni poptavky ze strany
pedagogl) a jejich budouci pusobeni.
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Posilovani spoluprace $kol na véech stupnich (MS, ZS, SS, VS): Predmétem tohoto opatieni je
funk&nost platformy spoluprace v ramci vzdélavaci soustavy v regionu. Panuje opravnény nazor, ze pro
jednotlivymi stupni musi byt vytvofena efektivni platforma spoluprace, fungujici jako pfirozeny
.vzdélavaci klastr“, zalozeny na koordinaci a rozvoji stavajicich projektll a aktivit, jez budou davat
smysl i v budoucnosti, napfiklad za u¢asti pracovni skupiny vzdélavani v ramci RSK (a jejich minitym),
krajskych akénich planl rozvoje vzdélavani (KAP), mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani (MAP),
aktivit zaloZzenych na bazi sektorovych dohod &i Paktu zamé&stnanosti. Prioritnim cilem spoluprace ma
byt dosazeni takové urovné regionalni vzdélanosti, jez odpovida potfebam prvni poloviny 21. stoleti a
jez se opira o vysokou Uroven kreativity, schopnosti se efektivhé rozhodovat v podminkach méniciho
se svéta, vyuzivat jeho pfednosti a Celit rizikim. To vyZaduje dosazeni odpovidajici urovné jazykove,
informacni, technologické a ekonomické gramotnosti a uvédoméni si zakladnich ob&anskych principl a
postoju v souladu s evropskym civilizaénim okruhem. Platforma, ktera zahrne i centra kariérového
poradenstvi, musi prolinat celym vzdélavacim procesem, v€etné matefskych a zakladnich Skol, na
kterych je Zadouci zahdjit kvalitativni proménu vzdélavaciho procesu s kontinualni navaznosti na vyssi
vzdélavaci stupné. Soucasné je vhodné pracovat i s alternativami a jejich citlivym vyhodnocenim pro
jednotlivé pfipady, jez zahrnuji napfiklad téz €innost komunitnich Skol a Skolek. Pfedpokladem pro
zajisténi naznaCené kontinuity a vhodnost zapojeni alternativnich feSeni je stanoveni krajského
programu pro primarni skolstvi.

Zajisténi dostupného zajmového vzdélavani, volno¢asovych aktivit a moznosti sportovniho
vyziti: Pfedmétem je fungovani platformy komplementarnich aktivit. Vzajemné vzdélavani je aktivitou
neformalniho vzdélavaciho procesu, vytvofeného mimo oficialni vzdélavaci systém na bazi
dobrovolnosti, motivace se vzdélavat a rozvinutosti obanské spole€nosti. Zahrnuje 3Skalu aktivit
v podobé prednasek pro verejnost, Skoleni, kursu, ale i poznavacich vzdélavacich zajezd. Mize mit
téz formu zahraniéni spoluprace. Je mozné jej povazovat za aktivitu, vykazujici pfinos z pohledu
vefejného zajmu, nebot pfispiva drovni regionalni vzdélanosti a predstavuje Zadouci alternativu
v traveni volného Casu. Stejné tak bude dulezité neopomijet potfebu vzdélavani pedagogl volného
¢asu. ZpUsob vyuziti volného ¢asu v§ak muze nabyvat i jinych nez vzdélavacich forem. | tyto mohou
vedle naplfiovani osobnich potfeb pfedstavovat uspokojovani vefejného zajmu (sport, turistika, uméni
a kultura). Zvlasté v podminkach zhorsujici se fyzické kondice obyvatelstva ziskava smysl cilena
podpora sportovnich aktivit (vyuzivani kapacit Skol, organizace sportovnich kursu, koordinace aktivit
S neziskovymi organizacemi a se sportovnimi kluby a oddily). Podpora téchto aktivit mize byt
provadéna prostfednictvim informacniho portalu, na kterém jsou pfehledné poskytovany informace o
obsahu a ¢asovém rozsahu jednotlivych aktivit. Podpora mize byt uskute¢néna v podobé vefejného
pfispévku pro vybrané socialni skupiny (déti, mladez, seniofi).

Specificky cil 2.2: ZvySovat kvalitu zdravotni pece a optimalizovat sit
zdravotnickych zarizeni

Predtim, nez pfistoupime k formulaci a obsahové naplni nastroji a opatfeni v oblasti zdravotnickych
sluZeb, je vhodné zminit, Ze financovani zdravotnictvi v Ceské republice je dlouhodobé& povaZzovano za
jedno z nejvétSich fiskalnich rizik, nebot existuji vazné a seriézni pochybnosti ohledné jeho udrzitelnosti
(ve stavajici podobé, pfi oCisténi od cyklickych faktor(, pfedstavuje jednu z nejvétSich zatézi fiskalniho
systému, jez ve spojeni s velmi nizkou finanéni spoluti€asti pacientt a velmi omezenou transparentnosti
procesU, finan¢nich tok( a lékafskych Ukond — i pres dilci zlepSeni — je spojeno s realnym rizikem
ekonomické neefektivnosti).

Vzhledem k tomu, Ze stavajici systém je celostatné ploSny a neumoznuje alternativy, feSeni v ramci
Zlinského kraje bude vzdy jen parcialnim pfizplisobenim dil¢ich parametrd, nikoliv strukturalni zménou
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jako takovou. Za sit zdravotnich zafizeni odpovidaji primarné zdravotni pojiStovny a kraje mohou
pfipadné zmény ovlivnit pouze nepfimo (napfiklad prostfednictvim funkéniho plsobeni pracovni
skupiny sloZzené ze zastupcu Asociace kraju, VZP a Ministerstva zdravotnictvi) s cilem aktivné pusobit
na vytvoreni dlouhodobé koncepce zdravotni péce. V ramci této platformy Ize prosazovat i vyznamna
systémova i parametricka feSeni. V prvnim pfipadé napfiklad oziveni tématu pfimé adekvatni
spolut¢asti pacientd na kryti nakladu zdravotni péce (pfi zohlednéni socialnich kritérii), napfiklad pfi
uhradé pobytovych sluzeb; ve druhém pak jasné ureni sank&nich pravidel pro pfipady zneuzivani
zachranné sluzby €i pohotovosti. Pfimé pravomoci regionalni samospravy jsou velmi limitované a jsou
ovlivnitelné pfedevsim prostfednictvim teritorialni diplomacie a aktivni moderace; za sit zdravotnich
zarizeni primarné odpovidaji zdravotni pojistovny. Taktéz stavajici vazba stat — regiony neni zcela
vyvazena a jeji podoba neni z pohledu regiont pfizniva; feSenim je spoluprace a koordinace mezi véemi
zainteresovanymi subjekty.

A vzhledem k pochybnostem o udrzitelnosti stavajiciho systému nelze vylouéit, Ze v pribéhu
nasledujicich let dojde k prosazeni vyznamnéjsi strukturalni zmény, jez se bude opirat o zvySeni miry
participace pacientd na nakladech poskytnuté lékafské sluzby, v zavedeni systému soukromého
zdravotniho pojisténi jako alternativé vici systému vefejnému. Vysledkem mlze byt zasadni posileni
efektivnosti zdravotnictvi, jez se projevi ve vétSim objemu disponibilnich zdroji pro poskytovani
zdravotnich sluzeb a v omezeni rizik spojenych s nyné&jSim jednopilifovym systémem jejich financovani.

Relevantni témata Specifického cile 2.2 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

¢ Integrovana strategickd koncepce pro fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve
Zlinském kraji

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 2.2:

2.2.1 Optimalizovat sité zdravotnickych zarizeni

Typova opatieni

Koncentrace a centralizace vysoce specializované zdravotnické péce
Zachovani dostupnosti specializované a zakladni zdravotnické péce v
nemocnicich

Implementace inteligentnich feSeni ve zdravotnictvi; rozvoj modernich
zdravotnickych sluzeb prostfednictvim IT technologii

Prioritni oblast 2.2.1

Optimalizovat sité
zdravotnickych zarizeni

Typova opatreni:

Koncentrace a centralizace vysoce specializované zdravotnické péce: Typové opatfeni
spocCiva v respektovani modelu medicinské hierarchizace a zvySeni u€innosti jeho spravy: SRZK 2030
se ztotozniuje s pojetim hierarchicky usporadaného systému zdravotnickych zafizeni, jehoz jadrem je
sit étyf nemocnic ve vlastnictvi kraje v Cele s Krajskou nemocnici Tomase Bati. Jejich cilem je
poskytovani komplexni, kvalitni a dostupné péce efektivhim zplsobem s prioritnim cilem dosazeni
prospéchu pro pacienta. Tento model navic pfedpokladéa téz zapojeni privatnich zafizeni v jednotlivych
segmentech specializace do integrovaného systému. V ramci néj by mélo dojit k poskytovani vysoce
specializované (centrové) péce prostfednictvim Krajské nemocnice Tomase Bati (pficemz jeji nékteré
segmenty by byly poskytovany zafizenimi v Brné, Ostravé ¢i Olomouci), jez ma téz nejlepsi pfedpoklady
pro aplikaci novych technologickych postupu. Ostatni nemocnice by byly soustfedény na poskytovani
specializované a zakladni péce v hlavnich oborech, pficemz otevienou otazkou k dalSimu feSeni
zUstava statut jejich nominalni samostatnosti. Zasadni podminkou pro zkvalithovani péce je
optimalizace zdravotnické infrastruktury ve smeéru centralizace oborud, at uz pfestavbou stavajicich
objektll nemocnic, ev. vystavbou krajské nemocnice v nové lokalité. Blize bude rozpracovano
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v pfipravované Integrované strategické koncepci pro fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb
ve Zlinském kraiji.

Podstatnou soucasti fungovani navrzeného systému je jeho sprava (governance), jez by byla
primarné vykonavana Odborem zdravotnictvi Zlinského kraje. Tento model téZ umoznuje zajisténi
koncentrace $pi¢kovych zdravotnickych pracovnikl a vytvari pfiznivé predpoklady pro ekonomickou
udrzitelnost systému a jeho efektivnost. Z hlediska nastroju Celicich rizikiim v oblasti dostupnosti
zdravotni péce odstranuje prvek nahodilosti a zajistuje funkéni provazanost systému. Velmi dalezity je
téz vnitroregionalni aspekt a optimalizace sité s ohledem na potfeby v jednotlivych lokalitach, zejména
s ohledem na dostupnost zdravotni péce. Zcela nutnym predpokladem je v této souvislosti udrzeni
dostupnosti primarni péce dle Nafizeni viady (dostupnost zdravotnického zafizeni do 35 min. autem).

Zachovani dostupnosti specializované a zakladni zdravotnické pécée v nemocnicich:
Pfedmétem je zajisténi vyvazenosti poskytovani zakladni zdravotnické sluzby v nemocnicich v ramci
regionu. Timto opatfenim se rozumi zachovani dostupnosti specializované a zakladni zdravotni péce
v nemocnicich podle kritéria spadovosti na Grovni okresnich nemocnic s definovanou $kalou obor(
v souladu s Integrovanou strategickou koncepci pro fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb
ve Zlinském kraji.

Implementace inteligentnich feSeni ve zdravotnictvi; rozvoj modernich zdravotnickych
sluzeb prostrednictvim IT technologii: Opatfeni je zaloZzeno na dalSi aplikaci elektronickych prvkl ve
zdravotnictvi. DalSi rozvoj zdravotnickych sluzeb se neobejde bez kontinudlni implementace
elektronickych prvkll ve zdravotnictvi. Tento trend bude patrny jak v projektech nemocnic, tak v ramci
ambulantnich a vysoce specializovanych praxi. Jiz nyni Zlinsky kraj je prvnim regionem s ulozistém
PACS snimki; v roli prikopnika elektronizace ve zdravotnictvi zamysli pokracovat a rozvijet ji.

2.2.2 Zvysovat kvalitu zdravotni péce
Typova opatreni
Modernizace zdravotnické infrastruktury

Prioritni oblast 2.2.2 ReSeni problematiky nedostatku, kvality a nepfiznivé vékové struktury
Zvysovat kvalitu zdravotni | zdravotnickych pracovnikd
péce Ochrana dusevniho zdravi

Udrzeni vyznamu lazenstvi a vysoce specializovanych lékafskych pracovist
v kraji

Typova opatreni:

Modernizace zdravotnické infrastruktury: Typové opatfeni je zaloZeno na pofizeni Spi¢kovych
zafizeni pro klinicka i ambulantni zdravotnicka zafizeni. Moderni zdravotni pé€e vyzaduje pfizplUsobit
se technologickym trendim a v souladu se svym hlavnim poslanim pofizovat SpiCkové pfistroje ke
zvyseni pfinosu pro pacienta. Sou¢asné je velmi podstatné i pfizplsobeni se informacniho a procesniho
systému a aplikace digitalnich poznatkt do praxe; témito investicemi miize byt dosazeno vyznamnych
provoznich Uspor a muze byt posilena transparentnost zdravotniho systému obecné (pruzné sdileni
informaci, elektronické zdravotni karty, elektronicka forma komunikace mezi poskytovatelem zdravotni
sluzby, zdravotni pojistovnou a pacientem). Velmi zasadni je koordinace investi€nich aktivit s ohledem
na potreby i finanéni moznosti. Soucasti modernizace zdravotnické infrastruktury je i pozadavek na
zavedeni letecké zachranné sluzby.

Reseni problematiky nedostatku, kvality a nepfiznivé vékové struktury zdravotnickych
pracovnikll: Spoléha na pfijeti komplexnich personalnich opatfeni ke zvySeni poétu a zlepSeni
struktury lékafu a zdravotnického personalu. Personalni obsazeni I1ékarl a Iékafského personalu neni
dlouhodobé udrzitelné. Neni dostatek Iékafu pro pfisluSnou kvalifikaci, a navic jejich vékova struktura
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napovida, Zze se tento nedostatek muze dale prohloubit. Stavajici personalni struktura mize realné
ohrozit bez ucinéni pfislusnych aktivnich krok( dostupnost a kvalitu Iékarské sluzby. Do této situace se
musi aktivné zapojit kraj prostfednictvim motivacénich nastroju a pfilakat mladé Iékare do regionu.

Ochrana dusevniho zdravi: Realizace tohoto opatfeni spociva ve vytvoreni systému schopného
Celit negativnim dlsledkim spoleCenského vyvoje na duSevni stav populace. Aktualni trendy
spole¢enského vyvoje s dlirazem na dosazeni vykonu, posilovani osobni zodpovédnosti, zesilujici se
konkurenceschopnost na trhu prace a zvySovani pozadavk( na pracovni schopnosti a kompetence
vedou k vyraznému zvy$eni rizika v oblasti duSevniho zdravi. Cestou k omezeni tohoto rizika je zajisténi
vyvazenosti mezi pracovnim a osobnim Zivotem, jez pfedstavuje jeden z cili Evropského pilife
socialnich prav. Aktivni komunikace a osvéta v této zalezitosti, vCetné efektivni komunikace
s predstaviteli podnikatelské komunity je cestou, ktera této vyvazenosti mize napomoci. Konkrétni
feSeni bude vychazet z podoby reformy psychiatrické pécCe statu, na které by se kraj mél expertné
podilet. Mze se opirat o €innost centra duSevniho zdravi, pfedstavujici jadro reformy psychiatrické
péce, kde navic dochazi k bezprostfednimu priniku potfeb zdravotnich a socialnich sluzeb (viz
napfiklad Prioritni oblast 2.3.2)

Podpora zdravého zivotniho stylu obyvatel: V kontextu s obsahem Prioritni oblasti 3.5.1 a 3.5.2
je navrhovano vyuziti zazemi sportovist a infrastruktury pro vyuzivani volného ¢asu k realizaci programu
podporujicich zdravy zivotni styl a tim pfispivaji ke zlepSeni zdravotniho stavu obyvatelstva, pfedevsim
cestou prevence a osvéty s cilem zmény chovani ve prospéch zdravi, kdy zakladem je usnadnéni
pfistupu informaci, jejich porozuméni, které povede ke zméné postoji ke zdravi a posili kompetence
v pfistupu ke zdravi. Nedostate¢né kompetence v pfistupu ke zdravi a zdravotné rizikové chovani se,
ve srovnani s vétSinovou populaci, ve vétsi mife projevuje u osob ohrozenych socialnim vyloucenim.
Proto je Zadouci zlepSit rozhodovani ve prospéch zdravi jak u vétSinové populace, tak zejména u osob
ohrozenych chudobou a socialnim vylou¢enim. To sebou ponese potfebu provazanosti socialnich a
zdravotnich potfeb, spolupraci zainteresovanych aktérd, zejména se jedna o organy a zafizeni ochrany
vefejného zdravi (napf. krajska hygienicka stanice, Ministerstvo zdravotnictvi a dalSi), nestatni
neziskové organizace, praktickych Iékafll a Zlinského kraje.

Udrzeni vyznamu lazenstvi a vysoce specializovanych lékarskych pracovist’ v kraji: Opatfeni
je zaloZzeno na vytvafeni podminek pro pokraCovani €&innosti excelentnich |ékafskych pracovist
v regionu. Zlinsky kraj disponuje nékolika excelentnimi pracovisti s mimofadnym postavenim v ramci
celé Ceské republiky (napf. Gemini oéni centrum; Centrum reproduk&ni mediciny); tato pracovisté
predstavuji regionalni symboly v oblasti excelentni lékafské péCe a méla by se stat jak integralni
soucésti navrzeného modelu medicinské hierarchie, tak sou¢asné by mélo dojit k synergii s ostatnimi
regionalnimi aktéry ohledné propagace jejich €innosti a i€asti na partnerskych medicinskych projektech.
Nadto v podobé Luhalovic disponuje unikatni kapacitou lazefiskych sluZzeb, jez v nedavné dobé byla
vyznamné investi¢né podporfena jak s ohledem na absorpci lazernskych navstévnikd, tak pfedevsim na
kvalitu lazenskych pobytl pro celoro¢ni vyuzivani. V soucinnosti s centralou cestovniho ruchu vytvofit
systematicky program pro zvySeni povédomi a moznosti vyuzivani lazenskych kapacit v Luhacovicich
a tim pfispét ke zvySeni jejich renomé coby regionalniho symbolu.

Specificky cil 2.3: ZvySovat kvalitu socialni péce a optimalizovat zpusoby
jejiho zajistovani

Analyticka ¢ast SRZK 2030 jasné identifikovala vysokou miru socialni soudrznosti ve Zlinském kraiji
jak optikou trhu prace, tak minimalnim vyskytem socialné vylou€enych lokalit, nizkou kriminalitou,
vysokou mirou bezpecnosti a zdravou finanéni strukturou domacnosti bez vaznych rizik exekuci.
Z pohledu socialni politiky je zdsadnim parametrem stale rostouci délka nadéje doZiti obyvatelstva,
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provazena vSak viditelnym starnutim. Z téchto zasadnich skute¢nosti a ocekavanych trendd pak
vyplyvaji klicové zavéry i vyzvy pro socialni politiku v regionu Zlinského kraje. Kraj je dulezitym aktérem
v oblasti socialnich sluzeb. Z tohoto titulu musi byt lidrem a udavat smér v rozvoji téchto sluzeb, ktery
je formovan Stfednédobym planem rozvoje socialnich sluzeb Zlinského kraje.

Verejné poskytované socialni sluzby by mély byt primarné zaméfreny na poskytovani terénnich a
ambulantnich sluzeb, jejichz obsah bude pfizplsobovan kvalitativnim narokim na strané poptavky
v pribéhu sledovaného obdobi. Velmi zasadnim parametrem je pfiprava na prohlubovani starnuti
populace, ¢emuz odpovida i proces transformace pobytovych socialnich sluzeb. Rozvoj terénnich
sluzeb musi byt systémovou prioritou. Smyslem je poskytovani efektivnich a rovhomérné rozlozenych
socialnich sluzeb a zajisténi jejich spole€ného standardu napfi¢ regionem. S ohledem pravé na
demograficky vyvoj je nutné sledovat vyuziti terénnich, ambulantnich, ale i pobytovych sluzeb a dle
identifikovanych potfeb pfizplsobovat jejich nabidku a dostupnost. Velmi zasadnim tématem pozvolné
splyvani sluzeb socialnich a zdravotnickych.

Region Zlinského kraje je pfipraven na diverzifikaci socialnich sluzeb i z pohledu poskytovatele,
pficemz je pfedpokladano, ze stale vice z nich bude zajiStovano na soukromé bazi. Zlinsky kraj si je
soucCasné védom toho, ze tomuto vyvoji neodpovida stavajici legislativni Uprava a je vice nez nutné tuto
pfizplsobit pfedpokladanému stavu. V kontextu uvedeného je tfeba zminit, Ze za socialni sluzby ve
vlastnim slova smyslu povazujeme takoveé, jez jsou provadény v souladu se znénim Zakona o socialnich
sluzbach €. 108/2006 Sb. Nicméné principialné je v ramci Specifického cile 2.3 chapano, ze sluzby
socialniho charakteru mohou byt poskytovany téz privatnimi poskytovateli pfi dosahovani pfiméfeného
zisku. Mél by zde platit princip, ze vyuziti vefejnych penéz pfichazi az v momenté, kdy uZivatel
nedisponuje prostfedky na Uhradu pfislusné socialné zaméfené sluzby a nemlze vyuzit sluzeb
poskytovanych komerénimi subjekty (jejich vyznam v souvislosti s ristem Zivotni urovné obyvatel bude
v Case rast).

Relevantni témata Specifického cile 2.3 jsou dale rozpracovdna v nasledujicich koncepénich
dokumentech:

e Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb Zlinského kraje

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje

Koncepce protidrogové politiky ve Zlinském kraji

Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji

Integrovana strategicka koncepce pro fizeni zdravotnictvi a rozvoj zdravotnickych sluzeb ve
Zlinském Kkraji

o Krajsky ak&ni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 2.3:

2.3.1 Zvysovat kvalitu Zivota v socialni oblasti
Typova opatreni
Prispivani k zajisténi socialni soudrznosti spole¢nosti; aplikace principt

Prioritni oblast 2.3.1 Evropského pilife socialnich prav
Zvy$ovat kvalitu Zivota Podpora prorodinné politiky
v socialni oblasti Prevence pred rizikovymi typy chovani

Pfedchazeni vzniku a rozSifovani socialné vylou¢enych lokalit

Zaijisténi kvalifikovanych lidskych zdroja v socialni oblasti

Typova opatreni:
Prispivani k zajisténi socialni soudrznosti spolec¢nosti; aplikace principi Evropského pilife
socialnich prav: Typové opatfeni je uskute€fiovano prostfednictvim intenzivni komunikace a zvySeni
povédomi o zajisténi socidlné soudrzné spole€nosti. Pojeti a vnimani socialni soudrznosti se vyviji a
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méni. Je daleko silngji orientovano na prevenci a usiluje nejen o cilené osloveni problematickych
socialnich skupin, ale zahrnuje i celou spole¢nost. Velmi silné se opira o pfirozené formy solidarity
v ramci ob¢anské spole¢nosti a usiluje spiSe o osvojeni pfirozenych spoleéenskych navykd a modeld
chovani nez o poskytovani normalizovanych formalnich socialnich sluzeb striktnimu vyétu potfebnych.
Projevem socialni soudrznosti je pfijemné spoleCenské klima, nikoliv pouze nabidka instituci formalné
zajistujicich socialni péci.

Evropsky pilif socialni prav a jeho obsah byl jiz pfedstaven v ramci sekce 4.1.6 Navrhové Casti
SRZK 2030. S ohledem na socialni soudrznost je kliCové jeho vnimani v komplexu jeho tfi hlavnich
¢asti: rovnych pfilezitosti a pfistupu na trh prace (v podobé vzdélavani, rovnosti Zen a muzu, rovnych
pfilezitosti a zajiStovani socialni soudrznosti primarné prostfednictvim zapojeni na trhu prace, resp. do
produktivni ¢innosti /na rozdil od primarniho motivu Cerpat socialni davky/), spravedlivych pracovnich
podminek (jez byly blize aplikovany v piliti Ekonomika a trh prace), jez v souvislosti se socialni
soudrznosti berou v Gvahu napfiklad bezpec¢nost a dlistojnost pracovnich podminek a Uroven socialniho
dialogu na pracovistich, a témata socialni ochrany a zaclefiovani (péce o déti, socialni ochrana,
podminky podpory v nezameéstnanosti a zalezitosti minimalniho pfijmu, udrzitelnost dichodové politiky,
propojenost socialni a zdravotni péce, zaclenéni osob se zdravotnim postizenim do praktického Zivota,
dlouhodoba péce, bydleni a téma stanoveni etalonu pro zakladni socialni sluzbu).

Nastroj a opatfeni by se méla tykat vytvoreni informacéné-komunikaéni platformy, iniciované krajem
se zahrnutim maximalniho spektra (organizované) obCanské spoleCnosti a zaméfené na diskusi a
ztotoznéni se se zavéry a hlavnimi cili Evropského pilife socialnich prav a jejich pouzivani v konkrétnich
podminkach Zlinského kraje. Zde existuje mimoradny prostor pro zapojeni i téch nejmensich sidelnich
jednotek, vyuzivajicich lokalni iniciativu a respektujicich konkrétnost mistnich podminek. Vzhledem
k tomu, Ze jednim z kliC¢ovych principl zajisténi socialni soudrznosti je dlstojné zameéstnani, v ramci
této platformy by nemély chybét zaméstnavatelé a jejich zastupci.

Podpora prorodinné politiky: Typové opatfeni bude uskuteénovano prostrednictvim
vytvoreni rodiéovské platformy. Jiz v soudasnosti je vefejnd podpora rodinné politiky v Ceské
republice v porovnani se standardem v EU pomérné velkorysa (at jizZ méfeno podilem verejnych vydajl
urCenych na tento ucel, ¢i napfiklad délkou rodiCovské dovolené). Prorodinna politika musi byt
predevsim zalezitosti pfirozené volby pfislusné rodiny, jez by se vdak méla opfit o spolehlivé a fungujici
vefejné nastroje. Zalezitosti rodinného Zivota a jeho konkrétni naplné jsou primarné zaleZitosti vysostné
a pfirozené osobni volby pfisluSnych aktérl, kde vefejny sektor mize sehravat vyluéné velmi podparnou
sekundarni ulohu. Ta spociva pfedevsim ve zlepSeni informovanosti 0 moznostech podpory, které se
nabizeji a v iniciaci mistnich aktivit a jejich podpofe. Velmi zasadni je napfiklad vytvoreni odpovidajici
obsahové napiné pro matky, vychovavajici déti (aby zUstaly v kontaktu se svoji profesi, véetné moznosti
velmi flexibilnich a jim pfizplsobenych pracovnich uvazkl); vyznamna je i otazka dostupnost Skol a
aktivit pro volny €as. Na selektivni bazi nelze podceriovat ani riziko chudoby a vytvofeni pfedevdim
preventivnich nastroji pfed jeho vypuknutim. Je efektivni tato témata spoleéné diskutovat s védomim,
Ze prorodinna politika musi byt pojimana komplexné a na zakladé vzniklych podnétd na drovni této
platformy je mozné pfijimat konkrétni a vyvazena opatfeni.

Prevence pied rizikovymi typy chovani: Zakladnimi nastroji pro naplfiovani tohoto typového
opatfeni jsou komunikace, vzdélavani, vychova. Téma prevence pred rizikovymi typy chovani ma rovinu
vychovnou a existence dostate¢nych mozZnosti a pfileZitosti pro pracovni zapojeni i volny &as, které by
nepodnécovaly ke zvySenému riziku rozvoje adiktologickych poruch a pachani trestné ¢innosti. Tomu
pak odpovidaji i opatfeni navrhovana k feSeni tohoto problému. Prvni rovina je spojena s pfesvédcivym
zarazenim tohoto tématu do vzdélavacich programu a zajisténi takové formy vyuky a vykladu, jez by
mladé lidi odrazovala od tohoto nezadouciho chovani; do tohoto procesu pfitom musi byt téZ aktivné
zapojeni rodiCe a vytvareno takové spolecenské prostfedi, vedouci ke spole€enskému odsudku osob,
které poZivaji drogy a pachaiji kriminalni aktivity (coz v Ceské republice neni vzdy pravidlem). S prvni
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urovni je pak vedle preventivni spojena i dostateéné sankéni slozka, umoznujici udélovat pachatelim
téchto Cinnosti tresty, které je od ni budou odrazovat. Druha rovina fe$eni spoCiva ve vytvoreni pestré
Skaly moznosti pro aktivity ve volném €ase i pro pracovni napli (pfi vysoké mife propojenosti mezi
nezaméstnanosti a socialnim vylou¢enim na strané jedné a popsanymi formami kriminality na strané
druhé).

Pfedchazeni vzniku a rozsifovani socialné vylouc¢enych lokalit: Cestou k naplnéni tohoto
typového opatfeni je vytvofeni podminek pro pracovni uplatnéni a volno¢asoveé aktivity. Pfestoze pficiny
socialniho vylou€eni jsou mnohoc&etné (pfistup k vefejnym sluzbam, véetné socialnich a vzdélavacich,
kontakt se socialnim okolim, FeSeni osobnich krizi, politicka participace ¢i etnicita), Ize se domnivat, ze
jeho primarnim zdrojem je nesystematicka, pfipadné zadna pracovni aktivita, jez nasledné neumozni
plnohodnotné se ucastnit na dalSich spoleCenskych aktivitach a standardnim prozivani zivota. A tudiz i
feSeni tohoto problému by mélo byt vicefaktorové a sméfujici k opétovnému vélenéni do bézného zivota
spolecnosti. | Evropsky pilif socialnich prav vSak povazuje za hlavni riziko socialniho vylouéeni ztratu
zaméstnani €i jiné formy aktivni produktivni ¢innosti, resp. stav, kdy dotyéna osoba nikdy ekonomicky
aktivni nebyla. A proto hlavnim nastrojem prevence je osvojeni si zZivota zalozeného na odpovédném
plnéni pracovnich povinnosti, resp. zajisténi takové Zzivotni naplné, ktera k socialnimu vylou€eni
nepovede. Na tomto poli je tak pfinosné podporovat tvorbu takovych pracovnich mist, kdy dojde
k vzajemnému prolnuti charakteristik na strané nabidky a poptavky na pfislusném pracovnim trhu (na
strané jedné pfizplsobeni se kvalifikaci, schopnostem, vzdélani jednotlivych pracovnik(; na druhé
strané striktni dodrzovani pracovnich povinnosti a orientaci na jejich pracovni vykon). Tam, kde je to
shledano efektivnim, lze uvazovat téz o podpofenych formach socialniho podnikani, pfipadné o
vytvofeni pracovnich mist pfimo ze strany vefejného sektoru (na Urovni krajské, méstské i obecni)
napfiklad v oblasti komunalniho hospodafstvi, udrzby vefejného sektoru apod. K nalezeni adekvatniho
pracovniho uplatnéni pro socidlné vylouéené napomuze téz systematicka snaha pfi odstrafovani
prekazek branicich pracovni aktivité (osvojeni socialnich navyku, vyuziti moznosti osobnich poradcl
v pfipadé zadluzenosti ¢i exekuci). Specifickd pozornost by méla byt vénovana sub-regionim a
lokalitam, kde situace naznacuje zvySeny vyskyt rizika socialniho vylou€eni (nizky a snizujici se pFijem
na obyvatele, neklesajici mira nezaméstnanosti ani v obdobi ekonomického rustu, pokles
ekonomického vykonu daného uzemi, riziko Gpadku vyznamného lokalniho zaméstnavatele). ReSenim
muze byt téz posileni dopravni obsluznosti vefejné dopravy, jez nabidne osobam z rizikového regionu
pracovni uplatnéni v jinych relevantnich lokalitach.

Zajisténi kvalifikovanych lidskych zdrojui v socialni oblasti. Toto typové opatfeni bude
provadéno skrze cilenou personalni politiku na naplnéni vyzev v socialni oblasti. Vyzvy Evropského
pilife socialnich prav vyZaduji odpovidajici podporu v personalni oblasti. Jak jiz naznaceno, nejedna se
pouze o pracovniky, ktefi realizuji jednotlivé formy sociélnich sluzeb, ale jedna se o komplexni uchopeni
toho, aby tento nastroj byl vniman a naplfiovan v nejsir§im spoleCenském spektru. | v souvislosti a tizké
koordinaci se vzdélavacimi institucemi je zadouci vytvofeni dostate¢ného poc¢tu pracovniki
s odpovidajicimi kvalifikacnimi a znalostnimi pFfedpoklady k naplnéni téchto naroénych vyzev,
pfedevSim v oblasti vychovy, prevence, konkrétniho charakteru a podoby socidlnich sluZzeb i
monitoringu situace pfimo v terénu. Vedle zajisténi kvalitativnich pozadavkd by mélo byt vyvinuto cilené
usili k tomu, aby poskytovatelé téchto sluzeb fungovali v dostate€ném poctu. Kraj by mél byt
koordinatorem a moderatorem pravidel takto pojaté personalni politiky a hodnotitelem jejich vysledki
(pfi védomi toho, Ze pokud nedojde k odpovidajici urovni socialniho zaclenéni a riziko socialniho
vyloueni se nekontrolované rozbuji, i pfimé finanéni naklady na feSeni této eskalace jsou
mnohonasobné vy3Si, neZz vydaje spojené s aktudlnimi vzdélavacimi a preventivnimi aktivitami).
Z pohledu vykonu personalni politiky se nabizi napfiklad spoluprace s UTB (Fakultou humanitnich
studii) na konkrétnich vzdélavacich aktivitach.
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2.3.2 Zajistit efektivni a rovnomérné rozloZzené socialni sluzby s ohledem na
meénici se potfeby obyvatel
Typova opatieni

Prioritni oblast 2.3.2 Optimalizace sité poskytovatelti socialnich sluzeb
Zajistit efektivni a rovnhomérné

Pod luz kyt ych v pfi & tredi
e = odpora sluzeb poskytovanych v pfirozeném prostfedi osob

s ohledem na ménici se Realizace aktivit sméfujicich ke zvySovani kvality socialnich sluzeb, vCetné
potieby obyvatel zavadéni prvku digitalizace a elektronizace v oblasti poskytovani sluzeb

Rozvoj navaznosti zdravotni a socialni péce

Jiz pfedchozi sekce naznadila, Zze charakter socialnich sluzeb, jejich zabér, rozsah, zplsob
naplfiovani i intenzita z pohledu potieb se proménuje a vyviji. V ¢asovém horizontu SRZK 2030 i
s ohledem na demografickou predikci Ize realné predpokladat, Zze poptavka po téchto sluzbach vyrazné
vzroste, nicméné charakter produktt socialnich sluzeb se mize vyrazné zménit. Lze predpokladat, Ze
zajisténi komplexnich sluzeb péce o seniory se stane vyznamnym ekonomickym sektorem, jehoz rozsah
i kvalita se zasadné proméni (v porovnani s nyné&jSim dovozem stravy, zajisténim nakupu a Uklidu, &i
odvozu k lékafi) ve sméru asistence v zivotnim programu seniord smérem ke vzdélavani, poznavani,
pfizplsobeni se novym Zivotnim navykdm v souvislosti s technologickym pokrokem, zabavou,
cestovanim, kulturnim vyzitim, ale téz funkénosti obcanské spole¢nosti v misté bydlisté; od
elementarnich sluzeb materialniho charakteru se bude stale vice jednat o duchovni a zazitkovy rozmér
jejich zivota.

Socialni sluzby samozfejmé nebudou orientovany vyluéné na seniory (ackoliv pravé v této vékové
kategorii Ize zcela pravem predpokladat nejvétsi rozmach klientely, nejvétsi narlist v poptavce po téchto
sluzbach). Jak téz Evropsky pilif socialnich prav naznacuje, vyznamna socialni funkce je naplfiovana
vucéi zdravotné handicapovanym, kdyz vtéto dimenzi dochazi k postupnému splyvani sluzeb
zdravotnich a socialnich.

Dulezité je téz rovnomérné teritorialni rozdéleni téchto sluzeb v zavislosti na specifickych
pozadavcich potfebnych osob, proto je zasadni jejich pravidelna aktualizace v Case.

Typova opatreni:

Optimalizace sité poskytovatell socialnich sluzeb: Sit poskytovatel( socidlnich sluzeb bude
optimalizovana prostfednictvim pfizpusobeni poc¢tu a kvality poskytovatelt socialnich sluzeb budouci
poptavce a €innosti komplexnich komunitnich center pro seniory. Lze pfedpokladat, Ze nynéjsi kapacita
i obsahova (programova) naplf poskytovatell socialni péce nebude postaCovat poptavce pristi dekady.
Zaijisténi dlstojnych socialnich sluzeb je nepochybné nejen véc vrcholného vefejného zajmu, ale téz
vizitkou nejen ekonomické, ale i socialni vyspélosti celé spole¢nosti. S ohledem na to, Ze hlavni segment
budouci poptavky po socialnich sluzbach — budouci seniofi — budou v pfisti dekadé v jiném
ekonomickém postaveni nez seniofi nynéjsi, Ize téz pfedpokladat vétsi moznosti v pfipadeé jejich pfimé
finanéni participace pfi uhradé nakladd téchto sluzeb. Model soukromého a vefejného partnerstvi se tak
zda byt velmi pravdépodobny a proveditelny, jelikoz kritériem pro poskytnuti socialnich sluzeb jiz nemusi
byt pfevazné ekonomickd (finanéni) situace seniora, nybrz Ize pfedpokladat, Ze i velmi ekonomicky
bonitni seniofi budou tento typ sluzeb poptavat. | z tohoto duvodu Ize pfedpokladat vznik komplexnich
komunitnich center pro seniory, jez budou mit podstatné vétsi Cetnost (v porovnani s nyn&jSimi
ustavy socialni péce) a v jejich ramci zasadné rozsiteny rejstfik sluzeb. Tato centra nutné nemuseji byt
vSechna v ramci vefejného vlastnictvi a spravy a bude zfejmé& dochéazet i v jejich diverzifikaci. Kraj by
mél vSak kazdopadné zajistit a garantovat minimalni standard poskytnuti socialni sluzby na svém uzemi
a kontrolu jeho dodrZovani. Komplexni komunitni centra a charakter jejich sluzeb by méla byt
uzplsobena nejen vuci osobam, pro které jsou tato centra sou€asné rezidencemi, ale téz jako denni
stacionaF pro osoby, které do nich budou na pravidelné ¢&i nepravidelné bazi dochazet. PfestoZe by tato
centra méla byt prioritné zaméfena na rozhodujici klientskou skupinu, tedy seniory, méla by byt
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usporadana pro poskytnuti socialnich sluzeb i jinym ob&anskym skupinam (déti a mladez s potfebou
socialnich sluzeb, handicapovani lidé v produktivnim véku).

Podpora sluzeb poskytovanych v pfirozeném prostiedi osob: Opatfeni je realizovano cestou
vytvofeni koordinovaného a flexibilniho systému socialni asistence a jeho rozvoje. Rejstfik socialnich
sluzeb se v budoucnu velmi rozevie a jednotlivé produkty budou segmentové poskytovany dominantné
bud prostfednictvim komplexnich komunitnich center anebo prostfednictvim distanéniho (terénniho)
poskytovani sluzeb pfimo v pfirozeném prostfedi jejich klientl, nej¢astéji v jejich bydlistich. Vedle
kapacit socialnich sluzeb poskytovanych na mobilnim zakladé a zajisténi odpovidajiciho poctu a kvality
personalu je nezbytné vytvofit efektivni komunikacéni systém mezi poskytovatelem a klientem, zaloZzeny
pfevazné na elektronické komunikaci (jejimz prostfednictvim bude dochazet k aktualizaci produktd a
novinek v oblasti socialnich sluzeb a jejich nabidky, ale zejména, jez poslouzi jako krizova linka pro
pfipad nutné asistence, jez by méla fungovat non-stop).

Realizace aktivit sméfujicich ke zvySovani kvality socidlnich sluzeb, véetné zavadéni prvk
digitalizace a elektronizace v oblasti poskytovani sluzeb: Opatfeni je provadéno cestou vzdélavani
a systematické pfipravy socialnich sluzeb se zaméfenim na jeji kvalitu. Oblast socialnich sluzeb
predstavuje obor, ktery projde zasadnimi zménami (viz vySe); zméni se jeho klientela a zméni se
zasadné charakter produktu, ktery se pod ozna¢enim socialni sluzby bude nabizet. A kone¢né se zméni
téz zplsob jeho financovani, kdy dojde k daleko vyznamnéjSimu zapojeni soukromych finanénich
prostfedkl pro zajiSténi socialnich standard(l. To v§e ve spojeni se zménou ekonomické struktury i
technologickymi zménami povede k zasadni proméné tohoto oboru. Kraj musi tyto zmény systematicky
monitorovat a jako garant Urovné socialnich sluzeb na svém uzemi téz aktivné ovliviiovat a koordinovat.
S tim je spojena potfeba soustavného vzdélavani poskytovatell socialnich sluzeb a jejich pracovnikd,
aby charakter socialnich sluzeb odpovidal poptavce po nich ve smyslu jejich kvality, uplnosti a
dostupnosti; a v pfipadé, Ze na jejich poskytovani budou uvolnény verejné finanéni prostredky, jde téz
o to, aby byly vynaloZeny efektivhé a Ucelné. Realizace tohoto typového opatfeni bude provadéna
v Uzkém propojeni s obsahem Prioritni oblasti 2.3.1, pfi niz mGze dojit k vyuziti sou€innosti s UTB
(Fakultou humanitnich studii) na konkrétnich vzdélavacich aktivitach.

Rozvoj navaznosti zdravotni a socialni péée: Typové opatfeni bude realizovano prostfednictvim
identifikace synergii mezi zdravotni a socialni pé&i. Budouci vyvojové trendy budou stale uZeji spojeny
s logickou propojenosti sluzeb zdravotni a socialni péce, pfedevsim vUici klientim v pokrocilé fazi jejich
Zivotniho cyklu. Smyslem poskytovani téchto sluZzeb je nalezeni funk&nich vazeb, pfedevSim v oblasti
informovanosti, osvéty a preventivnich aktivit (zivotosprava, zdravotné i socialné vstficna zivotni napln),
aby lidé ve stafi mohli co nejdéle zlistat ve svém pfirozeném domacim prostfedi, cozZ je pro né pfinosné
jak po zdravotni, tak socialni strance. Doba Zivota stravena v dichodu se sice viditelné prodluzuje, coz
vSak zcela neplati pro dobu, kterou star$i osoba stravi ve zdravi; kvlli tomu se v pokrocilém véku
zvySuje zavislost seniorl na détech (které se sou€asné staraji o své vlastni déti). Systém péce by mél
tyto okolnosti efektivné reflektovat. Do budoucna proto bude tfeba mnohem vyraznéji fesit provazanost
mezi zdravotni a socialni péci, zejména v situaci, kdy nemocnice nedisponuji dostate¢nym poctem lGzek
socialni péce a kapacity nynéjSich 1é&eben dlouhodobé& nemocnych vyuZivaji osoby vyZadujici primarné
socialni péci. Sit' zdravotnickych zafizeni by méla reagovat na potfebu navaznosti zdravotni a socialni
péfe a vytvaret kapacity jak materidlni, tak personalni, které tuto navaznost zajisti vytvofenim
pfiméfeného poctu tzv. socidlnich lGzek v kazdé nemocnici. Dale bude také nutné Fesit
otazku deinstitucionalizace péfe o duSevné nemocné. To bude vyZadovat uzkou koordinaci
zuCastnénych aktérl, tedy pfislusnych odborl Krajského ufadu Zlinského kraje, Ministerstva

Propojenost zdravotni a socialni péce existuje téz v pfipadé ostatnich vékovych skupin. V pfipadé
osob v produktivnim véku je zakladni socialni funkci v tomto pfipadé zajisténi, aby zdravotni handicap
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nebyl nepfekonatelnou pfekazkou pro zapojeni se pfisluSsnych osob do pracovniho procesu (za
pfedpokladu, Ze dotyCny pacient zodpovédné dodrzuje veSkeré stanovené lékarské postupy, je véci
vefejného zajmu zajistit mu vesSkeré podminky pro vykon jeho pracovni aktivity). To samé plati pro
spole€enskou skupinu nejmladsi populace, déti a mladeze, kde zdravotni handicap nesmi byt pfi¢inou
komplikaci pro jejich vzdélavaci proces.

2.3.3 Prispivat k dosazZeni socialni inkluze
Typova opatieni

Prioritni oblast 2.3.3 Transformace systému péce o ohrozené déti

Prispivat k dosazeni socialni
inkluze

Vytvofeni sité socidlnich sluzeb odpovidajici zjisténym potfebam osob se
zdravotnim postizenim

Integrace osob se zdravotnim postizenim, mensin a marginalizovanych
skupin

Jak patrno, riziko socialniho vylouceni vznika pfedevs§im v podobé ztraty zaméstnani, resp. nulové
zkuSenosti s jakymkoliv pracovnim procesem. Neni v8ak jediné: k dalSim patfi riziko socialniho
vylou€eni v pfipadé ohrozenych déti a v pfipadé nedostateCné podpory zdravotné handicapovanych.

Typova opatreni:

Transformace systému péce o ohrozené déti: NapInéni tohoto typového opatfeni spociva v
pfizplsobeni péce o ohrozené déti jejich socialnim potfebam. Ohrozeni déti a jejich zivotni cesty
nastava zrGznych davod(: nezajmu rodi€d o né, ztratou rodicl, rozpadem rodiny, pfedéasnym
odchodem déti a mladeze z domova, neutéSenymi rodinnymi poméry a nasilim v rodiné. K témto
dlvodim miZe v budoucnu s pokracujici otevienosti pfijit i migrace, jejimz dusledku se fada lidi ocita
ve zcela novém a neznamém prostiedi bez jakékoliv asistence. Toto opatfeni tak zahrnuje komplexni
aktivitu v této oblasti, véetné identifikace jednotlivych ddvodu a pfi¢in a vytvofeni u¢innych preventivnich
prostfedk(l pro zabranéni ¢i omezeni téchto jeva. V pfipadé neucinnosti preventivnich opatfeni je nutné
fesit téz jejich nasledky. | nabizejici se feSeni jsou mnohocetna; zahrnuji pfedevsim efektivni vzdélavaci
a osvétovou komunikaci s ohroZzenymi détmi, sou¢asné pomoc v oblastech, kde ohrozené déti potfebuji
nalézt nahradu za neexistujici rodinné prostfedi; tato nahrada by je méla co nejlépe pfipravit do Zivota
v oblasti vzdélani i vytvofeni adekvatnich socialnich dovednosti a navyku. Pro tento Gc€el je nutné zajistit
odpovidajici sou€innost se vzdélavacim procesem a €innosti Skol na vSech stupnich. V ramci
trendu omezovani ustavni vychovy ohroZenych déti je vhodné usilovat o jejich vhodné zafazeni do
komunity nahradnich rodin a péstounské péce, kdy je nutné vytvofit nova kritéria pro pfijeti déti do téchto
komunit. Specialni pozornost je nutné vénovat prechodu déti a mladeze do praktického zivota
v Case dosazeni urlitého véku a na vytvoreni takovych znalosti a dovednosti pro prakticky zivot, aby
byla maximalné utlumena rizika s tim spojena. V pfipadé ohrozenych déti bez ohledu na to, zda vyrUstaji
v nahradnich ¢i péstounskych rodinach, pfipadné v ustavni pédi je kliCova vychova takovych socialnich
dovednosti a obéanské zodpovédnosti, aby nedoS$lo v hraninich fazich jejich Zivota k pokuSeni
vydat se cestou krimindlnich &ind ¢&i jiné spoleCensky Skodlivé aktivity.

Vytvoreni sité socialnich sluzeb odpovidajici zjiSténym potiebam osob se zdravotnim
postizenim: Realizace opatfeni je zalozena na koordinaci a sblizovani socialnich sluzeb a jejich
prizplsobeni se potfebam zdravotné postizenych. V pfipadé zdravotné postizenych osob nejde pouze
o co nejlepsi zplsob FeSeni jejich zdravotnich problém0, v fadé pfipadd chronickych a trvalych.
Zdravotni postizeni s sebou téz pfinasi obvykle negativni socialni dopad, jez se projevuje nemoznosti
plnohodnotné se U&astnit Fady spoleCenskych aktivit, z EehoZ vyplyva riziko sociélniho vylou€eni. Jak
jiz pfedchozi sekce 2.8 naznacila, prostor pro daleko uzsi soucinnost a koordinaci socialnich a
zdravotnickych sluzeb se zde otevira s ohledem na budouci vyvoj. A ma téz nékolik rozméra: za prvé
obsahuje zajisténi toho, aby zdravotné handicapovani mohli vyuzivat stejny rejstfik sluzeb jako jini

204



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

socialné potrebni (jedna se napfiklad o zfizeni bezbariérovych pfistupl a moznosti pohybu v centrech
socialnich sluzeb; v pfipadé, Ze jsou socialni sluzby poskytovany distancné, mély by téz brat ohled na
zdravotni postizeni klienta); za druhé v8ak kvali svému zdravotnimu handicapu, mohou mit néktefi
zdravotné postizeni specifickou socialni potfebu (sklon k myslenkam beznadéje, deprese, nefesitelnosti

nékterych problémlO a ztoho plynouci skepse a pesimismus; obtiznéjSi moznosti komunikace
byt s ohledem na ekonomické zmény taktéz proménlivy. VS8echny tyto poZzadavky by mély byt detailngji
analyzovany, vyhodnoceny a vyuzity ve prospéch budouciho rejstfiku socialnich sluzeb, jejichz uroven
na uzemi regionu kraj garantuje jako jednu z nejvyznamnéjSich vefejnych sluzeb, které nabizi.

Integrace osob se zdravotnim postizenim, mensin a marginalizovanych skupin: Naplhovani
tohoto opatfeni se opira o vytvoreni podplrného systému spolecenské integrace realné a potencialné
vylou€enych osob. S ohledem na posilujici ekonomickou a spolecenskou fragmentaci je riziko
vylou€ené osoby identifikovat a napomoci jejich navratu do spoleCenského systému. Na strané druhé
doSlo v nedavném obdobi k obrovskému pokroku pfi uvédoméni si problému socialniho vylouceni a
existuje podstatné vyspélej$i nabidka nastroju a opatfeni pro tento ucel v porovnani napfiklad s 90. lety.
Za pfedpokladu zvySené mezinarodni otevienosti regionu Zlinského kraje se v3ak oteviou dalsi dosud
neznamé aspekty tohoto tématu (jez jsou napfiklad jiz nyni patrné v Praze, pfipadné v Brné) a sice
nalezeni pfiznivého spoleCenského prostfedi a podminek pro zivot se zahraniénimi komunitami na
Uuzemi regionu. V ramci navrhovaného systému se jedna predevSim o cileny monitoring tohoto tématu,
o maximalné hodnovérnou identifikaci typologie rizikovych skupin a vytvofeni na miru postavenych
feSeni pro zapojeni téchto osob a jejich skupin do vétSinové populace. S ohledem na identifikovanou
vysokou miru socialni soudrznosti ve Zlinském kraji vSak Ize pfedpokladat, Ze v porovnani s vétSinou
regioni Ceské republiky nebude napInéni tohoto opatfeni tak naroéné; v zadném pripadé jej véak nelze
bagatelizovat a podcenovat.

Specificky cil 2.4: Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi a zvysit roli
kulturnich instituci v regionu

Zlinsky kraj disponuje znacnym kulturnim dédictvim hmotného i nehmotného charakteru, jez si
zaslouzi uchovat, prfedat pfiStim generacim a v pfipadé jeho ekonomického vyuziti mu téz dodat
moderni obsah. Zvlasté nehmotné kulturni dédictvi spojené s ¢innosti umeéleckych souborud a aktivitami
lidové tvoFivosti, pofadanim jizd kralt, stejné jako sakralni rozmér kulturnich aktivit je v ramci Ceské
republiky zcela unikatni a pfedstavuje dalsi z typickych regionalnich symbolud. Jako konkrétni pfiklady
Ize uvést lokality i aktivity zapsané na seznamu UNESCO, ¢&i Evropskou kulturni stezku sv. Cyrila a
Metodéje.

Relevantni témata Specifického cile 2.4 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcénich
dokumentech:

o Koncepce ucinnéjsi podpory pamatkové péce ve Zlinském kraji
¢ Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje
e Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 2.4:

205



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

2.4.1 Zajistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi regionu
Prioritni oblast Typova opatieni
24.1 Péc&e o nemovité a movité kulturni pamatky

Zajistit ochranu a  "pgge o nehmotné kulturni dédictvi
rozvoj kulturniho
dédictvi regionu Aktivni propagace a ekonomické vyuziti kulturniho dédictvi

Typova opatreni:

Péce o nemovité a movité kulturni pamatky: Opatfeni je uskute¢fiovano prostfednictvim ochrany
a obnovy nemovitych a movitych kulturnich pamatek, a pfistupnosti kulturnich pamatek pro verejnost a
nabidky atraktivnich programu pro navstévniky. Pro tento ucel je zapotfebi provést aktualizaci stavu
nemovitych a movitych kulturnich pamatek a uréeni prioritnich ukol( jejich ochrany a udrzby v koordinaci
s jejich vlastniky. Vzhledem k tomu, Ze kulturni pamatky pfedstavuji jeden z regionalnich symbol(, mél
by kraj disponovat ucelenym prehledem téchto pamatek z hlediska jejich vyznamnosti a cennosti, i
z pohledu jejich stavu a potfeby ochrany (komplexni obnova, dil¢i opravy, bézna udrzba). Prostor pro
napliiovani tohoto opatfeni existuje ve spolupraci s obéanskymi iniciativami. Kulturni pamatky, pokud to
jejich charakter a ucel dovoli, by mély byt v maximalni mife otevieny pro vefejnost. Existence
navstévnickych programi mize vést k vytvoreni dodateénych pfijma uréenych pro jejich dalsi adrzbu a
ochranu. Vedle toho je vhodné vtélit t¢émto pamatkam téz novy obsah a atraktivnost jejich navstév zvysit
pomoci citlivé aplikace moderni techniky a prezentacnich forem (napf. interaktivni expozice, moznost
komunikace prostfednictvim tabletl) tak, aby jejich prostfednictvim doSlo k ziskani pozornosti i
nejmlad$i generace. Udrzba a ochrana té&chto pamatek by s citlivou implementaci téchto modernich
prvkl méla pocitat, véetné moznosti pro jejich vyuzivani na dalsi ucely (filmovani, moznost pronajmu
zameckych prostor pro uzaviené akce apod.).

Péce o nehmotné kulturni dédictvi: Opatfeni se zaméfuje na uchovani nehmotnych tradic a jejich
rozvoj, na c&innost zakladnich umeéleckych S$kol, a pofadani festivalll, vystav a dalSich aktivit
popularizujicich nehmotné kulturni dédictvi regionu. Nehmotné kulturni dédictvi svym rozsahem je ve
Zlinském kraji zcela unikatni v ramci celostatniho srovnani. Usili smétuijici k jeho uchovani by mélo byt
velmi komplexni a projevit se jiz ve vzdélavacim procesu (na Skolach by mlada generace méla védét o
exkluzivité tohoto jevu v ramci Ceské republiky). Stejné jako v pfipadé hmotného dédictvi i v tomto
pfipadé je vhodné tradi¢ni obsah pfizpUisobit moderni formé& (vyuziti moderni techniky pro zaznam a
Sifeni lidové hudby, tancu) a vyuzit pro propagaci a marketing. Zakladnim kamenem pro vychovu
budoucich lidovych umeélcl je husta sit zakladnich uméleckych Skol, ktera by se i nadale méla tésit
velkorysé podpofe, jak z hlediska motivace Zaku tyto navstévovat, tak soustavné pripravy ugitell v jejich
vzdélavacich aktivitach. Je zadouci pro tyto Skoly, aby byly zapojovany téz do rGznych forem
mezinarodniho partnerstvi, v€etné moZznosti prezentovat vysledky na relevantnich férech v tuzemsku i
zahranici. Smyslem ochrany nehmotného kulturniho dédictvi je nejen pfedani jeho smyslu a obsahu
budoucim generacim, ale téZ zvySeni povédomi o ném i mimo region Zlinského kraje, véetné zahranici.
Proto je naprosto podstatné podporovat vyznamné akce lidového umeéni v regionu, jez napomahaji
posilovat jeho proslulost v této oblasti, zajistit jejich maximalni moznou navstévnost a soucasné vytvaret
podminky pro u€ast souboru lidového uméni na aktivitach v zahrani€i, vcetné participace na
vyzkumnych a akademickych uméleckych projektech.

Aktivni propagace a ekonomické vyuziti kulturniho dédictvi: Realizace opatfeni se spoléha na
trvalou propagacni platformu a respektovani ekonomickych kritérii pfi ochrané a rozvoji kulturniho
dédictvi. Centrala cestovniho ruchu v koordinaci s vlastniky pamatek a nositeli nehmotného kulturniho
dédictvi by mélo pfedstavovat kli¢ovou propagacéni platformu, jez bude jako projev vefejné sluzby
spojujici kulturnost v regionu s cestovnim ruchem, vzdélavanim a aktivnim travenim volného €asu. Ta
by méla spocivat ve vytvofeni portalu pro navstévu kulturnich atrakci Zlinského kraje, pravidelné
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aktualizovanou o jednotlivé akce, spojenou s dalsi komunikaci, inzerci &i propagaci na veletrzich. Tato
platforma by nasledné zainteresovanym navstévnikim méla nabidnout dal$i servis v podobé
elektronické rezervace vstupenek, navrhu cestovniho itinerafe, doporu€eni na ubytovani a stravovani,
asistenci v oblasti dopravy a dalSich relevantnich sluzeb a informaci. Existuji stale znaéné rezervy ve
schopnosti ,prodat” kliCové a turisticky atraktivni pfednosti Zlinského kraje v oblasti kulturniho dédictvi.
Cilena aktivni propagace nejen regionalné vnimanych symbolu, ale téZ méné znamych pamatek a
udalosti by méla byt pfedmétem této prioritni oblasti.

2.4.2 Prispivat k posilovani role kulturnich instituci v regionu
Prioritni oblast Typova opatieni
2.4.2
Prispivat
k posilovani role

kulturnich instituci | 7ajisteni propagace a mezinarodni spoluprace kulturnich instituci
v regionu

Posileni spoluprace kli¢ovych hracd v kultufe a propojovani kultury a vzdélavani

Jestlize pfedchozi nastroj byl prioritné zaméren na formy ochrany pamatek a zajisténi optimalniho
vztahu pamatek a jejich navstévnikli, smyslem tohoto nastroje je posileni a koordinace kulturnich
instituci v regionu.

Typova opatreni:

Posileni spoluprace klicovych hracu v kulture a propojovani kultury a vzdélavani: Opatreni
se opira o podporu ¢innosti kulturnich instituci a koordinaci funkénich vazeb mezi nimi. V ramci regionu
Zlinského kraje existuje v segmentu kulturnich instituci znaéné mnozstvi subjektl (vlastnikd,
provozovatell, spravcd, tvarcl, propagatorl) vefejného i soukromého charakteru. Pro zajisténi jejich
hlavniho poslani je zapotfebi disponovat adekvatni ekonomickou zakladnou pro jejich Cinnost a
soucasné koordinovat jejich aktivity tak, aby nedochazelo k neucelnym pfesahlm mezi nimi.
Ekonomicka stranka véci by méla byt zaloZzena na jasném a kvantifikovaném naplnéni vysledkovych a
vykonnostnich kritérii a pro koordinaci aktivit Ize doporucit vytvoreni projektu s uréenim kompetenci,
zodpovédnosti a cilovych ukoll pro jednotlivé aktéry.

Zajisténi propagace a mezinarodni spoluprace kulturnich instituci: NapInéni tohoto opatreni
se neobejde bez zajisténi odpovidajicich prostfedku pro propagaci a mezinarodni aktivity kulturnich
instituci. V sou€asné dobé s vyhledem do budoucna se &innost kulturnich instituci jiZ neobejde bez toho,
aby jejich Cinnost nebyla adekvatné propagovana ve vztahu k jinym kulturnim institucim a tim si
nasledné ziskala reputaci a vysoké renomé i na vefejnosti. Kulturni instituce pfi spInéni kritérii vysledkud
a vykonnosti museji disponovat zdroji pro tuto propagaci a vyrazné posileni jejich aktivit v mezinarodnim
kontextu v podobé u&asti na mezinarodnich projektech, zvlasté pak v tématech, jeZ jsou Zlinskému kraji
blizka. Pro tento Ucel je téz zadouci soustavné vychovavat kulturni pracovniky schopné se v oblasti
propagace a mezinarodniho prostfedi efektivhé pohybovat a pfinadet z néj pro matefské instituce
pozadovany pFinos.

Specificky cil 2.5: Rozvijet efektivni spravu tzemi a ob¢anskou spole¢nost

Samotna verfejna sprava a jeji vykon prochazi v sou¢asnosti i s vyhledem do budoucna prudkym
vyvojem. Méni se zaméfeni jejiho poslani, zesiluje se diraz na vykon, ktery Ize méfit. Otevira se
ohromny prostor pro zefektivnéni jejich procesl prostfednictvim elektronizace a digitalizace, jez muze
pfinést usporu az 2% HDP uzemi, k némuz jsou opatfeni vztaZzena. Potencial existuje v ramci
integrovanych feseni, kdy dochazi k propojovani vefejného a soukromého sektoru, vCetné nalézani
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spole¢nych modelll financovani. Vefejna sprava na regionalni drovni bude v budoucnu redefinovat
princip subsidiarity s ohledem na to, Zze se zménou pravidel vyuzivani prostfedkd Rozpoctu EU i vlivem
bohatnuti Ceské republiky nebudou nékteré dosud obvyklé finanéni moznosti pro regionalni subjekty
dostupné; aby byly tyto potfeby i nadale zajistovany, bude zapotiebi nalézt novy model podpory, v€éetné
financovani. Kraj a vefejny sektor obecné by se mél stat moderatorem déni na svém uzemi.

Dulezitou skupinou aktérll, ktera ovliviiuje rozvoj kraje a vypliuje prostor mezi vefejnym a
podnikatelskym sektorem, je neziskovy sektor jako organizovana Cast ob&anské spole¢nosti. Nestatni
neziskové organizace (NNO) mohou pfispivat k FeSeni specifickych rozvojovych potfeb v Gzemi.

Relevantni témata Specifického cile 2.5 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

Zasady uzemniho rozvoje Zlinského kraje
Strategie Krajského ufadu Zlinského kraje
Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje
Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 2.5:

2.5.1 Koordinace strategického a uzemniho planovani

Typova opatreni

Prizpdsobeni koncepéni €innosti novym podminkam

Zajisténi vysSi miry souladu mezi strategickymi prioritami regionu a uzemnim
planovanim

Odstranovani pfekazek v Gzemnim planovani pro zajisténi investi¢ni aktivity

Prioritni oblast 2.5.1
Koordinace
strategického a
uzemniho planovani

Typova opatreni:

Prizplsobeni koncepéni ¢innosti novym podminkam: Charakter Uzemniho rozvoje se zasadné
proméfiuje stim, jak dochazi kpromé&nam kliSovych rozvojovych faktori. Rada opatfeni
konvergenéniho charakteru byla za uplynulych 30 let v regionu ucinéna; budouci rozvojové faktory
budou daleko vice nez na extenzivni kritéria spoléhat na zménu kvality, narst produktivity, vzajemnou
propojenost, daleko vétsi vyskyt horizontalnich feSeni pfesahujicich ramec stavajicich oborl a aktivit.
O identifikaci téchto kliCovych priorit a rozvojovych trend(i a jejich aplikaci v ramci Zlinského kraje je
pravé tato Strategie. Jeji kliCové zavéry a konkrétni rozpracovani do pfisludné drovné detailu je
zasadnim predpokladem pro budouci koncepéni €innost v regionu.

Zajisténi vyssi miry souladu mezi strategickymi prioritami regionu a izemnim planovanim:
SRZK 2030 nabizi fadu strategickych rozvojovych priorit regionu, pro jejichz realizaci je nezbytny soulad
s &innosti uzemniho planovani. Ve smyslu, aby tyto aktivity byly realizovany v takovém typu uzemi, ktery
je pro né nejvhodnégjsi; a soucasné téz opacné, aby konkrétni procesy a procedury tzemniho planovani
nebyly pfekazkou pro naplfiovani téchto rozvojovych priorit. Uzemni plan pfedstavuje netrivialni
platformu, v niz by se mél promitat spole€ny zajem jednotlivych subjektll a zajmovych skupin v ramci
regionu; sou€asné v3ak po jeho schvaleni by jeho nosné &asti mély byt dodrzovany a nemély byt
zpochybriovany. Vyjimkou jsou samoziejmé zasadni zmény, které by mély byt do uzemniho planu
pruzné implementovany. Vytvofeni takového systému Uzemniho planovani a realizace, ktery nejlépe
odpovida zajmum a potfebam obyvatel regionu, a jeho dodrzovani, jsou pfedmétem tohoto opatreni.

Odstranovani prekazek v izemnim planovani pro zajisténi investi¢ni aktivity: VV ndvaznosti na
pfedchozi opatfeni se toto tykéd odstranéni konkrétnich pfekazek pfedevsim v procedurach uzemniho
planovani a nasledného stavebniho fizeni v takovém sméru, aby tyto nebranily realizaci kliCovych
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investiCnich aktivit z pohledu regionalniho rozvoje, ekonomické konkurenceschopnosti a vnéjsi
otevienosti. V sou¢asné dobé narazi realizace nékterych kliCovych rozvojovych projektd na legislativu
v oblasti uzemniho planovani i vyklad soud( do té miry, Ze tyto jsou zasadné paralyzovany a ohrozuji
Uzemni rozvoj regionu. Pfispéni k situaci zmény legislativniho ramce, kdy dojde k vyvazeni zajmu
regionu jako celku se zajmy osobnimi ¢&i parcialnimi a stanoveni pravidla nevratnosti & omezeni
retroaktivity poté, co dojde k dosazeni urcité ¢asové lhaty ¢i faze pfipravného procesu by bylo pro
zajisténi vefejného zajmu regionu vice nez pfinosné.

2.5.2 Rozvoj profesionality a kvality lidskych zdroji ve verejné spravé
Prioritni oblast 2.5.2 Typova opatieni
Rozvoj profesionality a
kvality lidskych zdroju ve
verejné spravé

Systematicka pfiprava lidskych zdroju ve vefejné spravé s ohledem na budouci
trendy; profil efektivniho pracovnika vefejné sluzby

Typova opatreni:

Systematicka priprava lidskych zdrojii ve verejné spravé s ohledem na budouci trendy:
Naznacené nové vyzvy pro vefejny sektor pfi respektovani globalnich i evropskych megatrend(i vyzaduji
kvalitni pFipravu lidskych zdrojli ve vefejném sektoru, které budou tyto vyzvy fesit. Je otazkou, zda neni
¢as na prizpusobeni se struktury zaméstnanosti ve vefejném sektoru smérem ke strategickym a
manazerskym projektovym profesim s pfesahem mezi obory, v porovnani s rutinnimi administrativnimi
agendami s nizkym invenénim potencidlem a pfinosem. Jde o vytvofeni profilu efektivniho
pracovnika verejné sluzby, jez dosahuje vysoké Urovné znalosti a kompetenci v oborové specializaci,
ktery v3ak sou€asné vnima déni v souvisejicich disciplinach. Je schopen ujmout se role moderatora
déni v pfislusné vécné oblasti, ma obstojné komunikacni dovednosti a je adekvatné jazykové gramotny.
Pro tento ucel prochazi systematickou pfipravou, jez se v plném rozsahu projevuje v kompetenci
pracovnik( krajského Ufadu, v potfebné mife pak téZ na Grovni mést a obci.

2.5.3 Implementace novych pfistupt poskytovani sluzeb obéanim,; eGovernment

Prioritni oblast 2.5.3 Typova opatieni

Implementace novych
pristupt poskytovani
sluzeb obé¢aniim; - y - ..
eGovernment Osvojeni novych forem vnitfnich procesu ve vefejné spravé

Implementace novych pfistupll vefejné sluzby ob&antim

V poslednim pfiblizné desetileti dochazi k zesilovani trendu zvySovani kvality sluzeb vefejného
sektoru, posilovani jeho efektivnosti, projevujici se az v podob& nahrazovani rutinni administrativni
zdroje (po prislusné rekvalifikaci) alokovat do ¢innosti a Ukond, kde je lidsky faktor stale nenahraditelny
(invence, kreativita, schopnost rozhodovat, kontrolovat). Tento trend se projevuje ve dvou rovinach: ve
zméné vztahu obCan — poskytovatel vefejné sluzby; ve zméné vztahu uvnitf systéml poskytovatell
vefejné sluzby. V pfipadé zemi, kde tento proces dosahl svého dosavadniho maxima se vySe
dosazZenych uspor, odhaduje na pfiblizné& 2% HDP (pfislu§ného uzemi) rocné, které je mozné pouzit na
limitovana v podminkach Zlinského kraje stavem a vyvojem na narodni drovni. Znacna <&ast
z navrzenych feSeni predpoklada dosazeni vychozi realizacni urovné na urovni statu jako celku.

Typova opatreni:
Implementace novych pristupli vefejné sluzby obéantim: Novy pfistup poskytovatell vefejné
sluzby k obéanlim je zaloZzen pfedevsim na efektivni praci s daty (v€etné vyuzivani big dat) a na
vyuzivani moznosti elektronickych forem komunikace, jez omezuji potfebu fyzické a opakujici se
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pfitomnosti ob&and na pfislusném ufadé (efekt komfortni sluzby a Uspory ¢asu). Ob&an na pocatku
spusténi systému sdéli veskera sva identifikacni data a jakykoliv dal$i Ukon je zaloZen na sdileni téchto
dat mezi poskytovateli vefejné sluzby (obCan jiz neni dale obtéZovan neustalymi poZadavky na
vyplfiovani papirovych dotaznik( se stale stejnymi Udaiji a vyplhovani stale stejnych typl Zadosti); pouze
v pfipadé nékteré zmény ob&an nahlasi zménu udajl s touto zménou spojenych. Na této bazi je feSena
zakladni agenda typu dokladd, jakychkoliv povoleni k jakymkoliv ukond, dafovym pfiznanim (kde
existuje moznost on-line elektronické komunikace mezi platcem a spravcem dané bez potfeby zabyvat
se tradi¢ni formou zpracovani dafnového pfiznani), zalezitosti v pfipadé zmény rodinného stavu, mistni
poplatky apod. Ob¢an si v podobé dani pfedplaci sluzby tohoto systému, které mu jsou komfortni a
nakladové efektivni formou poskytovany. Zakladni platformou pro poskytovani vefejnych sluzeb
ob&anudm je interaktivni internetovy portal a na ném umisténé exkluzivni dafiové ulozisté pro kazdého
obc¢ana, kdy vstup na néj je podminén potvrzenim identity prostfednictvim elektronické ID-karty
(samoziejmé vSe v souladu s evropskym nafizenim GDPR).

Osvojeni novych forem vnitinich procesii ve vefejné spravé: Pro zajiSténi moznosti
poskytovani novych forem vefejnych sluzeb ob&anim je zajisténi funkéniho a spolehlivého informaéniho
a elektronického systému mezi jednotlivymi pracovisti v ramci poskytovatell vefejné sluzby. Znamena
to, ze pro tento ucCel bude vytvofen centralni server, na ktery maji autorizovany pfistup jednotliva
oddéleni a pracovnici pfislusné agendy. V pfipadé, Ze se prisluSna vefejna sluzba tyka nékolika
oddéleni Ufadu, sdili pfislusné ukony vedouci k jejimu splnéni pracovnici téchto oddéleni. Z pohledu
obcana — klienta je vuci ufadu partnerem pfislusny pracovnik front office; koordinace veskerych dal$ich
ukonu je zalezitosti Ufadu (,neobiha“ obcan s papiry, ale obihaji informace mezi oddélenimi bez védomi
ob&ana; ob&anovi je ve findle poskytnuta vefejna sluzba, nikoliv dil€i polotovar).

2.5.4 Zajisténi bezpecnosti a zvysovani pocitu bezpeci ob¢and,; krizové Fizeni a
plany; osvéta v oblasti kybernetické bezpecnosti
Prioritni oblast 2.5.4 Typova opatieni
Podpora sluzeb
poskytovanych

VvV pfirozeném . Cie . . . . « . .
prostiedi osob Komunikace a vzdélavani v oblasti bezpelnosti a novych bezpeénostnich vyzev

Udrzeni vysoké miry bezpecnosti v regionu

Typova opatreni:

Udrzeni vysoké miry bezpecnosti vregionu: Je dullezité aktivni prevenci zajistit, aby
bezpecnostni situace ve Zlinském kraji zlstala natolik pfizniva, jako doposud. Pro naplnéni tohoto
opatieni je zadouci aktivni monitoring bezpecnostni situace s identifikaci pfislusnych rizik, stejné jako
cilenou informacni a osvétovou €innosti k této situaci pfispivat a dale ji zlepSovat. Velmi dulezita v této
véci je role ob&anské spoleCnosti (jak organizované, tak neformalni), jez by méla posilovat ob&anskou
zodpovédnost, zadouci formy obCanského souziti a souCasné pfirozenym zplsobem odsoudit jevy,
které nejsou v souladu s udrzenim bezpecnych Zivotnich podminek v kraji. V této roli je pfedpokladana
silna soucinnost obCanské spolenosti s kompetentnimi institucemi.

Komunikace a vzdélavani v oblasti bezpeénosti a novych bezpeénostnich vyzev: Ob¢ané

tohoto uvédomeéni je v8ak i objektivni informovani o rizicich, které v oblasti bezpecnosti mohou nastat
(jsou interni, ale pfedevSdim externi). Ma-li dojit k dalSimu posunu vnéjSi otevienosti Zlinského kraje,
nutnym privodnim jevem je intenzivnéjSi kontakt se zahrani¢nim prvkem (vétsi vyskyt lidi i z jinych
civilizaénich okruh(, hovoficich jinym jazykem, jiné barvy pleti i vyznani). Pro hladkou symbiézu je
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nezbytné poskytnout mistnim obyvatelim objektivni, srozumitelné a nezkreslené informace o
zaleZitostech migrace. V tomto kontextu je vhodné hovofit i o podstaté zvySenych bezpecnostnich rizik
v rznych ¢astech svéta a zplsobech jejich feSeni (zvlasté v dobé, kdy elektronicky Sifené fake news
v tomto kontextu téma kybernetické bezpecnosti, rozvijeni IT gramotnosti a schopnosti ob&an( témto
rizikim prakticky celit. Kraj by mél byt organizatorem a moderatorem diskusi na téma bezpecnosti a
bezpe&nostnich vyzev a jako takovy se téz na téchto aktivitach spolupodilel ve spolupraci
s kompetentnimi organy statni spravy (pfedevsim Ministerstvem vnitra) a Policii Ceské republiky.

2.5.5 Preshranic¢ni rozmér regionalni politiky; partnerstvi

Typova opatreni

Prioritni oblast 2.5.5 " (j55{ preshraniéni spoluprace; Akéni plan EU
Preshrani€ni rozmér
regionalni politiky;
partnerstvi Teritoridlni diplomacie; kompetenéni misto pro prosazovani zajml Zlinského kraje,
v&etné zastoupeni Zlinského kraje pfi EU

Posileni mezinarodniho partnerstvi

Jiz ve stavajicim obdobi dochazi k akceleraci pfeshrani¢niho rozméru regionalni politiky, jak ve
vztahu k bezprostfedné sousedicim regionim v jinych &lenskych statech EU, tak napfiklad v ramci
regionalnich makrostrategii; obvykla jsou téZ partnerstvi regioni navzajem napfi¢ EU. S ohledem na to,
Ze budouci Vicelety finanéni ramec 2021 — 2027 bude klast zesileny duraz na koncept evropské pfidané
hodnoty, Ize pfedpokladat, Ze realizace pfeshraniénich projektl v ramci regionalni politiky dale zesili.
Evropska komise si uvédomuje vyznam preshranic¢nich region(, které se rozkladaji na uzemi nékolika
¢lenskych statu, pficemz historicky tvofi jediny celek. Kvuli pfekazkam, které diky statnim hranicim stale
existuji, neni vyuzivan potencial téchto Uzemi dostatecné (odliSny pfistup k vefejnym sluzbam,
komplikovanost a nejednotnost pravnich a administrativnich systém, vysoké naklady pfeshrani¢nich
formalit, nejednotnost a slozitost danovych systému, systému socialniho zabezpeceni, obtiznost
vzajemného uznavani administrativnich poZadavkl omezuje pFeshraniéni pracovni mobilitu,
neefektivnost a neintegrovanost mistni vefejné dopravy pfes hranice, neni plné vyuzita a rozvinuta
preshrani¢ni Iékafska péce. Na zakladé téchto zjisténi je v EU uveden Akéni plan pro preshrani¢ni
regionalni politiku, ktery bude podporovan téz v ramci programovaciho obdobi 2021 — 2027 a zaméfeny
na: prohloubeni spoluprace a vymény, zlepSeni legislativniho procesu, podporu preshrani¢ni
zaméstnanosti, podporu pfeshraniéniho multilingualismu, usnadnéni pfeshraniéni dostupnosti,
umoznéni pfeshranicni vefejné administrativy, zajisténi spolehlivé a srozumitelné informacni baze a
asistence; podporu vétSiho sdileni facilit zdravotni péce, pravni a finanéni ramec pfeshranicni
spoluprace; vytvoreni objektivniho argumentafe pro usnadnéni rozhodovaciho procesu o preshraniéni
soucinnosti.

Typova opatreni:

UzsSi preshraniéni spoluprace: UZSi pFeshranicni spoluprace bude realizovana na zakladé
vytvofeni konkrétniho planu preshraniéni spoluprace v souladu s Akénim planem EU. Ak&ni plan
pro pfeshrani¢ni regionalni politiku EU pfedstavuje obecny ramec, jenz by mél byt naplnén konkrétnim
obsahem pro zesileni soucinnosti pfeshrani¢ni regionalni spoluprace, pfedevdim s Trencianskym
krajem na Slovensku (ev. téZ krajem Zilinskym). V jeho ramci by byly konkretizovany potfeby posileni
vzajemné intenzity vztahu.

Posileni mezinarodniho partnerstvi: V ramci posileni mezinarodniho partnerstvi dojde
k maximalizaci vyuziti partnerstvi regiont v ramci EU. Jak jiz bylo zminéno vySe pro pfipad venkovskych
a méstskych oblasti, analogické divody a motivy existuji pro uzavirani efektivnich a vSestranné
uziteCnych partnerstvi Zlinského kraje s relevantnimi izemnimi celky v ramci EU. Toto partnerstvi byva
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nejen inspiraci pro feSeni obdobnych problému, ale otevira prostor k feSeni konkrétnich spole¢nych
problému prostfednictvim projektd. Partnerstvi byva velmi uzite¢né pfedevSim pro vzajemny rozvoj
cestovniho ruchu, Skolstvi a vzdélanosti, kulturni a sportovni vymény, ale mize byt téz vhodnou
platformou pro spole¢né podnikatelské i vyzkumné projekty.

Teritorialni diplomacie: Prosazovani teritorialni diplomacie bude uskute¢hovano prostfednictvim
vytvoreni kompetenéniho mista pro prosazovani zajm Zlinského kraje v ramci Ceské republiky
i EU, v€etné obnoveni zastoupeni pfi EU. Jak dosavadni pasaze navrhové ¢asti SRZK 2030 snad
jednoznacéné ukazaly, naplnéni jejich cilu, nastrojli a opatfeni bude velmi silné zaviset na schopnosti
teritorialni diplomacie Zlinského kraje. Tato teritorialni diplomacie by se méla zaméfit na cilenou
obhajobu rozvojovych zajma Zlinského kraje jak v ramci organt Ceské republiky (viada a ministerstva,
parlament, celostatni svazy a komory), tak stale vice téz v EU. Pro tento ucel se zda vice nez potfebné
vytvofeni kompetenéni centra pro zalezitosti EU, jez bude systematicky a komplexné monitorovat
veSkeré relevantni déni v EU, vyhodnocovat jej, pfizpusobovat Cinnost krajskych autorit témto
parametrim a zavéry jasné a srozumitelné komunikovat vS§em relevantnim aktérim. Nejde vSak jen o
pasivni pfijimani véci vzeSlych z celostatni &i evropské urovné, ale téz o aktivni ovliviiovani obsahu
téchto zalezitosti a moznosti podilet se na jejich tvorbé& a vzniku; proto je zédsadni zintenzivnit vazby
(pfimo, ¢i prostfednictvim regionalnich asociaci ve sméru co nejvice bezprostfedni U€asti predstavitel(
Zlinského kraje v tomto procesu v roli expertd, konzultantd, regionalnich delegatd). Za zvazeni v tomto
kontextu stoji téz znovuotevieni zastoupeni Zlinského kraje pfi EU.

2.5.6 UdrZitelny rozvoj nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolnictvi
Prioritni oblast 2.5.6 Typova opatreni

Udrzitelny rozvoj nestatnich | Efektivni a transparentni podpora NNO na principu partnerstvi

neziskovych organizaci a o . N .
b s Podpora dobrovolnictvi a jeho vniméni ve spole¢nosti

Neziskovy sektor pfedstavuje vyznamnou a pfedevsim organizovanou ¢ast ob&anské spole¢nosti.
Znakem neziskovych organizaci je dosahovani spole¢ného ¢i spoleCenského prospéchu, sluzba
ur¢itému obecnému zajmu a zvySovani kvality Zivota obcanl. Neziskové organizace vyplfiuji prostor
mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem. Na specifické potfeby spole€nosti jsou schopny reagovat
flexibilné s vysokou mirou kvality a inovativnosti. Neziskové organizace pusobi v mnoha oblastech
(kulturni, socialni, vzdélavani, zivotni prostfedi, sport, rozvoj a bydleni, dobrovolnictvi, nabozenstvi,
mezinarodni aktivity aj.) a nelze opomenout podil neziskovych organizaci na zaméstnanosti
Vv regionech.

Typova opatreni:

Efektivni a transparentni podpora NNO na principu partnerstvi: Provazana a smysluplna
podpora NNO pfedpoklada vzajemnou spolupraci vefejné spravy a neziskového sektoru na bazi
partnerstvi. Neziskovy sektor, pfes své Siroké vymezeni oborli pusobnosti, ma co nabidnout, at uz
odborniky, inovatory, zkuSenosti a v neposledni fadé flexibilitu i komplexnost uchopeni sluzeb, &innosti
a aktivit. Zastupci neziskovych organizaci mohou byt zapojeni pfi tvorbé koncepénich dokumentu, jsou
zastoupeni v riznych odbornych platformach a poradnich organech kraje. Kraj také vytvari komunikacni
kanal prostfednictvim specialniho webového portalu, ktery slouzi k vzajemnému predavani zkusenosti
a poskytovani vzajemné prospé&snych informaci.

Pro Uspésné fungovani NNO je stéZejni zajisténi financnich zdroju. Opatfeni proto bude realizovano
jednak prostfednictvim dotacni politiky Zlinského kraje, tak zapojenim dalSich alternativnich zdroj
(vicezdrojové financovani, filantropie a individuélniho darcovstvi). Tematické priority, do kterych bude
podpora sméfovana, jsou definovany v krajskych koncepcnich dokumentech, at jiz zakladnich, nebo
sektorovych. Efektivita a transparentnost podpory z rozpod&tu kraje je podminéna v€asnym zvefejnénim
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jasné definovanych podminek a kritérii hodnoceni pro vSechny Zadatele. Zaroveri by mélo byt snahou
kraje vytvareni dostateCnych finan¢nich zdroji pro podporu NNO a umoznéni zapojovani NNO do
realizace vefejnych zakazek v souladu s jejich odbornym zaméfenim. Snahou by mélo byt také zajisténi
minimalni administrativni zatéze pro NNO.

Vefejna sprava svoji dotaéni politikou a zaroven v jistém smyslu omezenymi moznostmi finanénich
zdroji pokryva ¢ast oblasti zajmu NNO. Z divodu nezavislosti na jednom zdroji je vicezdrojové
financovani nezbytnosti pro udrzeni ¢innosti neziskovych organizaci. Cela fada NNO je na vysoké
profesionalni Urovni, s desitkami placenych zaméstnancu, s nastavenym procesnim Fizenim a silnou
firemni kulturou. Na druhém polu se nachazi desitky organizaci postavenych jen na dobrovolné praci
nebo spolky, které se opiraji o nékolik malo angaZovanych jednotlivct, s minimem kompetenci v oblasti
ekonomického fizeni, personalistiky, marketingu, fundraisingu, apod. Zlinsky kraj podporuje
vicezdrojové financovani, filantropii a individualni darcovstvi, jak informacnim servisem pro NNO
prostfednictvim zfizeni portalu pro NNO, ale také vlastni aktivni ¢innosti, at uz jde o Uc€ast na
vyznamnych benefi€nich akcich &i jejich pofadanim.

Podpora dobrovolnictvi a jeho vnimani ve spoleénosti: Prace dobrovolnikl je dilezita pro
udrzitelnost NNO ve v8ech oborech. Pfestoze se formou dobrovolné prace zapojuji lidé napfi¢ vSemi
spole€enskymi vrstvami i Uzemim kraje, je poptavka po dobrovolnicich stale vys3i nez nabidka. Je tfeba
rozvijet takové kulturni prostredi, ve kterém je angazovani se jednotlivcl v néjaké neziskové organizaci,
pfipadné alesponi neorganizované dobrovolné Ccinnosti néCim obvyklym a pfispivajicim k jeho
spolec¢enskému statusu i formovani hodnotové orientace spole¢nosti. Vyznam dobrovolnictvi a vibec
fungovani neziskového sektoru by mély byt diskutovany jiz se zaky na zakladnich a stfednich Skolach.
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3.4.3 Pilif 3: INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Téma infrastruktury, jejich rozvojovych priorit a potfeb, s ohledem na vyvoj v pfisti dekadé prochazi
patrné nejvétsi proménou pfi porovnani vSech ftfi pilifi, na kterych je SRZK 2030 zaloZena. Lze
soucasné tvrdit, ze zmény v ramci jednotlivych oblasti infrastruktury jsou témi primarnimi a prdlomovymi,
jez nasledné ovliviuji dalsi zmény jak v pfipadé Ekonomiky a trhu prace, tak Lidi a kvality Zivota. Navic,
pod pojmy, které jesté pfed 10 lety mély ur€ity obsah se nyni a s vyhledem do budoucna, skryva obsah
zcela jiny. Infrastrukturou rozumime pfedevsim dopravu (stale vice vSak v Evropé hovofime spiSe o
mobilité, coz ma ilustrovat vyznamnou zménu kvality), energetiku (prochazejici neuvéfitelnou proménou
smérem od maximalizace vyroby energie k posilovani konkurenéniho prostfedi energetického trhu,
energetickym usporam, hledanim zdroju vstficnym k Zivotnimu prostfedi a vytvareni inteligentnich
feSeni vytvofenych na miru jednotlivym klientskym segmentiim), informaéni a komunikacni technologie
(kde predevsSim automatizace a digitalizace vede k vytvareni revoluce 4.0, majici obrovsky potencial pfi
zméné nynéjsich ekonomickych sektor(, vznika sektor(l zcela novych, zménam ekonomické organizace
s robustnim dopadem na spoleCensky systém). Infrastruktura se stava stale vice globalnim &i alespon
kontinentalnim tématem, umoznujicim Fadové snadnéji a v fadé alternativ propojovat jednotliva mista
na planeté a tomuto propojovani vnaset obsah.

Na rozdil od klicovych vyzev v infrastruktufe, kvalita prostfedi na strané druhé ziskava silny
specificky uzemni rozmér (pomineme-li zadsadni globalni vyzvy typu globalniho oteplovani). Zvlasté
z pohledu aktivni politiky regionu Ize konstatovat, Ze celonarodné plosna klimaticka témata z pocCatku
90. let de facto prestala existovat (mira znec€isténi ovzdusi, vod, krajiny, jez méla systémovy charakter,
poplatny tehdejSimu ekonomickému i spoleCenskému systému). V sou¢asné dobé ma ochrana
zivotniho prostfedi fadu regionalné specifickych Ukoll, jez se mohou dosti liSit od Ukoll v jinych
regionech. Vychodiskem k této regionalné pojaté ochrané Zivotniho prostredi je fakt relativné pozitivniho
stavu zivotniho prostfedi ve Zlinském kraji v sou¢asné dobé.

Do tohoto pilife taktéz patfi nalezeni nové vyvazené vazby mezi venkovem a mésty. Voditkem zde
mohou byt trendy regionalniho rozvoje jak v EU, tak i v ramci Ceské republiky.

Strategicky cil Pilite IlI. Zlinsky kraj v roce 2030 bude zcela propojen silnicni i Zelezniéni
siti v odpovidajicim rozsahu, kvalit¢ a komfortu, jez bude téz platformou pro optimalizovanou a
integrovanou vefejnou dopravu; bude mit osvojen nejmoderné&jsi systém on-line propojeni, jeZz bude
predstavovat virtualni alternativu vic¢i mobilité materialni. Uchova si zdravé zivotni prostfedi a bude
pfirozené Usporné vyuzivat disponibilni zdroje, zvlasté pfirodni a energetické.

Struktura Pilire IlI.

Tabulka 70: Specifické cile a prioritni oblasti pilife Infrastruktura a kvalita prostredi
Pilir Ill. Infrastruktura a kvalita prostredi

Specificky cil Prioritni oblast

3.1 Rozvijet dopravni 3.1.1 Dobudovani kvalitni dopravni infrastruktury v regionu
infrastrukturu a 3.1.2 Prispivat k vyuzivani alternativnich druh(i dopravy
optimalizovat dopravni - — -

obsluznost v regionu 3.1.3 Rozvijet vefejnou dopravu v regionu

3.2.1 Prispivat k posileni energetické bezpec¢nosti a infrastruktury
3.2.2 Prizplsobit udrzitelny energeticky mix potfebam kraje

3.2.3 ZvySovat energetickou a materialovou efektivitu

3.3.1 Resit nakladani s odpady v souladu s evropskymi principy
3.3 Chranit a udr3ovat 3.3.2 Zajistit kvalitni hospodareni s vodou v regionu

Zivotni prostiedi 3.3.3 Snizit emise zned&istujicich latek do ovzdusi

3.3.4 Chranit a Setrné vyuzivat pfirodu, krajinu a pfirodni zdroje

3.2 Rozvijet a pfizpUsobit
energeticky systém kraje
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3.4.1 Budovani datovych siti a zajisténi jejich bezpecnosti; budovani regionalnich
datovych siti kraju a metropolitnich siti mést
3.4 Rozvijet ICT a fadné 3.4.2 Zajisténi kvalitniho pfipojeni celého kraje k vysokorychlostnimu internetu a
spravovat vefejnou zvySeni dostupnosti internetu ve vefejném prostoru a verejné dopravé
infrastrukturu kraje 3.4.3 Rozvoj platformy sbéru a vyuZivani dat pro potfebu rozvoje Gizemi
3.4.4 Efektivni provoz a udrzba nemovitého majetku ve vlastnictvi krajské a obecni
samospravy
3.5 Zaijistit vyvazeny 3.5.1 Zajistit vyvazeny rozvoj venkova
rozvoj uzemi 3.5.2 Zajistit vyvazeny rozvoj mést a urbannich oblasti

Specifické cile a Prioritni oblasti Pilife Il.:

Specificky cil 3.1: Rozvijet dopravni infrastrukturu a optimalizovat
dopravni obsluznost v regionu

Za uplynulych 10 ¢i 15 let doznala vystavba dopravni infrastruktury ve Zlinském kraji znaéného
pokroku. DoSlo k dlouho o¢ekavanému napojeni regionu na dalni¢ni sit, zlepSila se kvalita a zvysila
kapacita dalSich vyznamnych komunikaci (I/50), robustné bylo investovano do rekonstrukci silnic
niz8ich tfid; doSlo k dokonceni druhého Zelezni¢niho koridoru, umoziujiciho pfimé komfortni spojeni
s Rakouskem, Slovenskem a Polskem. Pfesto v§ak vyzvy v rozvoji dopravni infrastruktury zlstavaji
stale obrovské, kdyz stale zdaleka neni dokon¢en zamysleny systém dalnic a zvySeni kapacity a kvality
jizdy u dalSich silnic I. tfidy s naslednym napojenim na dalni¢ni sit. Existuje znaény prostor pro vystavbu
obchvati mést a obci a stale jesté je znacné mnozZstvi silnic nizSich tfid ve $patném stavu. Do toho
pfichazeji vyzvy budoucnosti, spojené s elektromobilitou, autonomnim fizenim a potfebou dalSiho
dlrazu na propojovani dopravnich médl a integraci dopravy. To v8e za podminek, kdy podle
zvefejnéného navrhu nafizeni pro Vicelety finanéni ramec EU 2021 — 2027 je v oblasti dopravni
infrastruktury (podle navrhu nafizeni zvySeni mobility) zaméfovat podporu pouze na ,rozvoj udrzitelné,
inteligentni, bezpelné a intermodalni sit¢é TEN-T odolné vic¢i zménam klimatu; rozvoj udrzitelné,
inteligentni a intermodalni celostatni, regionalni a mistni mobility odolné vi¢i zménam klimatu, véetné
lepSiho pristupu k siti TEN-T a pfeshrani¢ni mobility; podpora udrzitelné multimodalni méstské mobility*.
Z toho vyplyva, ze investice do dopravni infrastruktury budou bezpodmine¢né podléhat potifebé
naplnéni pfinosl z pohledu klimatickych cil a Zivotniho prostfedi, kdyz jednoznacnou prioritou je rozvoj
striktni vyCet oblasti, které v pfistim obdobi jizZ nebudou v oblasti dopravy podpofeny vlbec: investice
do letistni infrastruktury, financovani nakupu kolejovych vozidel (vyjimka mozna v pfipadé vefejné
sluzby podle zadavani vefejnych zakazek a na tratich otevienych konkurenci, kdy pfijemce mulze byt
novy uc€astnik trhu).

Relevantni témata Specifického cile 3.1 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcénich
dokumentech:

Generel dopravy Zlinského kraje

Plan dopravni obsluznosti uzemi - Zlinsky kraj

Koncepce rozvoje cyklistiky na izemi Zlinského kraje
Rozvoj kolejové dopravy ve Zlinském kraji

Koncepce rozvoje silnicni sité Il. a lll. tfid Zlinského kraje
Strategie bezpec€nosti silnicniho provozu Zlinského kraje
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Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 3.1:

3.1.1 Dobudovani kvalitni dopravni infrastruktury v regionu

Typova opatreni

Dobudovani dalniéni sité a zkapacitnéni dalSich vyznamnych silni¢nich taht I.
Prioritni oblast 3.1.1 tfidy

Dobudovani kvalitni Zvyseni plynulosti a bezpe¢nosti na nedalniéni silniéni dopravé
dopravni infrastruktury v
regionu

Modernizace Zelezni¢ni infrastruktury

Podpora budovani infrastruktury pro kombinovanou dopravu

Rozvoj infrastruktury pro udrzitelnou regionalni dopravu

Typova opatreni:

Dobudovani dalniéni sité a zkapacitnéni dalSich vyznamnych silniénich taht . tfidy: Opatieni
bude realizovano prostfednictvim dobudovani dalniéni sité a dobudovani dalSich vyznamnych silni€nich
tahu I. tfidy. Dobudovani dalni¢ni sité se tyka na Uzemi Zlinského kraje dalnic D49 a D55, jez prochazeji
pFimo jeho Uzemim. Zlinsky kraj v8ak ma téZ s ohledem na propojenost s ostatnimi regiony Ceské
republiky silny zajem na dokonc&eni dalnice D1 v oblasti Pferova, dokon&eni dalnice D48 (z hlediska
alternativy pro spojeni s Moravskoslezskym krajem a Polskem) a D35 (z hlediska alternativniho
propojeni se zbytkem Ceské republiky). Prib&h vystavby nem(ze Zlinsky kraj ovlivnit pfimo, ale
prostfednictvim svych legitimnich pfedstavitelll na pfislusnych kompetentnich mistech (Ministerstvo
dopravy, Reditelstvi silnic a dalnic, Statni fond dopravni infrastruktury), pfipadné prostfednictvim
organizované obcanské spole¢nosti (Sdruzeni pro rozvoj dopravni infrastruktury na Moraveé). Vzhledem
ke zvySeni intenzity mezinarodni osobni i nakladni silniéni dopravy a zvySené poptavce po sluzbach pro
fidiCe a pasazéry lze doporuCit na nékterém useku dalnice prochazejici Zlinskym krajem vytvoreni
komplexniho centra dopravnich sluzeb (s dostate¢nou kapacitou odstavnych ploch pro osobni vozidla,
autobusy i kamiony); tato centra v zemich zapadni Evropy byvaji velmi ziskova a mohou téz pfispét
k diverzifikaci regionalni ekonomické struktury. Plochy podél dalni¢nich téles by téZ mély byt z dlvodu
bezpecnosti dopravy lépe uzplsobeny pro uskuteénéni kontrolni ¢innosti policie a celni spravy.
Z hlediska odpovidajiciho silniéniho propojeni Zlinského kraje a jeho provéazanost s dalniéni siti Ceské
republiky je zasadni téz zkapacitnéni silnic I. tfidy 1/35 a 1/57 a pokracovani v budovani obchvatl mést.
Rovnéz v tomto pfipadé mulze Zlinsky kraj svym vlivem pusobit na realizaci téchto potfebnych investic,
resp. opfit se o aktivity organizované ob&anské spolecnosti.

Zvyseni plynulosti a bezpeénosti na nedalniéni silniéni dopravé: Toto opatfeni bude zaméfeno
na pokracovani v rekonstrukcich a opravach silnic nizSich tfid, na zajisténi systematické udrzby,
rekonstrukci a modernizaci komunikaci a jejich specifickych soucasti a okoli, zkvalitnéni systému
znaceni na komunikacich v rdmci kraje, a na implementaci zasad bezpecnosti silni€niho provozu
(BESIP) v regionu. Prestoze v pfedchazejicim obdobi doslo k pomérné intenzivni viné rekonstrukci a
oprav silnic niZSich tfid (ve vlastnictvi kraje), potfeba jejiho pokracovani je stale zasadni. Zlinsky kraj by
s ohledem na pfisti dekadu mél pokracovat v UspéSném konceptu rozvoje silnic Il. a lll, tfidy a
pokracovani budovani obchvatt obci, zaloZzeném na pravidelné aktualizovaném harmonogramu téchto
¢innosti se zddraznénim jejich prioritizace, urgentnosti a naplfiovani vécnych kritérii. Charakter téchto
rekonstrukci ma byt daleko zfetelnéji a bezprostfednéji pfizplsoben ciliim v oblasti klimatické politiky a
zivotniho prostfedi, pokud ma byt pro tento ucel vyuzito prostfedki z Rozpoctu EU. | tak Ize
pfedpokladat, Ze prostfedky EU nebudou pro tento ucel postaCovat a bude nutné podilet se na
fungovani vyznamného alternativniho zdroje. Re$eni tohoto tématu by méla pfinést regionalni rozvojova
agentura a jeji sekce fizeni finanénich nastrojli. Rekonstrukce regionalnich komunikaci, pfedevsim
prijezdy hustéji osidlenymi misty, by mély byt pfizpusobeny pozadavkim kladenym na autonomni
fizeni silni€nich vozidel. Je zasadni vytvofeni zavazného planu udrzby komunikaci a jejich specifickych
soucasti i bezprostfedniho okoli komunikaci, na niz bude vyclenén a realné téz vyuzit minimalni limit
v objemu pfiblizné 3-5% hodnoty téchto komunikaci. Systematicky program udrzby pfedstavuje nejlepsi
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a nakladové nejvyhodnéjsi feSeni udrZzovani kvality komunikaci a zajisténi jejich provozu bez rizika
vzniku jejich havarijniho stavu fesitelného pfi podstatné vysSich nakladovych drovnich. K udrzbé téz
patfi zajistovani kultivovaného prostfedi bezprostfedniho okoli, véetné pfikopu, chodniku a téles pro
bezmotorovou dopravu a dopravniho znadeni. V Ceské republice obecné& lIze hovofit o nepfilis
vyhovujicim systému znaceni na silniénich komunikacich (ktery je zvlasté pro nerezidenty v daném
misté Ci sub-regionu obc¢as velmi neprehledny, neumoznujici komfortni orientaci a tim zvysujici riziko
dopravni nehody &i kolizni situace na silnici). V Ceské republice je mnohdy obsah znageni automaticky
recyklovan po desitky let i pfes to, Ze jiz ne zcela odpovida realité. Vzorem muze byt systém znaceni
v fadé zapadnich zemi, napfiklad v Némecku, jez je zaloZzen na logice opakovaného udavani stale
stejného cilového mésta na projizdénych kfizovatkach, plus uvedeni mistné nejblizSiho sidla (sidel).
Znacné komplikace mGze pro navstévnika zplsobit téZ nynéj$i praxe znaceni ve méstech, kdy je obcas
velmi komplikované z mésta vyjet spravnym smérem. V €ase Cetnych oprav a rekonstrukci pfedstavuje
kapitolu samu pro sebe znadeni objizdék. Na silnicich v Ceské republice téZz dochazi k &astému
poskozeni, deformacim ¢i kradezim dopravnich znaéek bez pruzné napravy do plvodniho stavu, coz
taktéz muze zkomplikovat prepravni komfort a zvysSit bezpecnostni rizika. Kraj by mél byt iniciatorem
zasadniho upgrade v systému silniéniho znaceni na komunikacich ve Zlinském kraji v pribéhu
nastavajici dekady. V navaznosti na odpovidajici strategicky dokument na niz$i arovni detailu se jedna
0 rozvoj systému dopravni vychovy, v€etné détskych dopravnich hfist a adekvatni osvéty podporujici
bezpec&nost dopravy (preventivné informacni, vzdélavaci a volno€asové aktivity zamérené na bezpecné
chovani v ramci silniéniho provozu uréené pro jednotlivé typy ucastnikl silniéniho provozu — rodic¢e a
déti, starnouci populaci, chodce, mladé a nové fidi¢e, cyklisty a motocyklisty), a realizace praktickych
aktivit, vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v dopravé (zlepSovani prehlednosti pfechodu pro chodce,
mist pro pfechazeni a zajisténi radné viditelnosti chodc(; realizace dopravné inZzenyrskych opatrent,
napfiklad budovani zpomalovacich ostriivkl na vjezdech do obci, usmérfiovacich ostravk( v pritazich
obci, optickych psychologickych brzd na vozovce, chodniky s pfimou vazbou na pfechod pro chodce,
zklidriovani dopravy v obytnych zénach, dil&i pasy, parkovaci a odboc€ovaci pruhy, malé okruzni
kfizovatky apod.).

Modernizace zelezniéni infrastruktury: Toto opatfeni je zaméfeno na elektrizaci vyznamnych
trati, rekonstrukci dal$i infrastruktury a rekonstrukce a revitalizace nadrazi a nevyuzivanych pozemku
pro Zelezni€ni dopravu. Nosna patefni Zelezni€ni trat v trase druhého Zelezni¢niho koridoru (Bfeclav —
Petrovice u Karviné, jez prochazi Zlinskym krajem na uzemi mezi Starym Méstem u Uherského Hradisté
a Hulinem) byla uspé&3né rekonstruovana a rovnéz pro dalSi obdobi se zd4 byt vyhovuijici. Kliové je
vSak posileni komfortu navazujicich ¢i dalSich pro region vyznamnych trati. Z pohledu krajské metropole
je zasadni elektrizace, zdvoukolejnéni a vystavba dlistojného multimodalniho dopravniho terminalu ve
Zliné na trati Otrokovice — Vizovice. Pro efektivnéjsi vnitroregionalni propojeni, v€etné napojeni na
lazeriské mésto Luhalovice, i pfeshranicni spojeni je podstatna investice do modernizace a elektrizace
traté Staré Mésto — Bylnice, véetné odbocek do Luhacdovic a Veseli nad Moravou a vnimani potfeby
udrzeni pfeshrani¢ni obsluznosti pfes Vlarsky prismyk na Slovensko z d{ivodu ekonomického vyznamu
i rozvoje cestovniho ruchu (v kontextu s pfipravovanou cyklostezkou). Pfizplsobeni budoucim narokim
vyZzaduje téz trat ValaSské MezifiCi — Vsetin — Puchov. Pro Zlinsky kraj ma téz velky vyznam
modernizace zelezniéni trati Brno — Pferov s odboc¢kou Kojetin — Hulin — Valadské Mezifi¢i. S ohledem
nakladni dopravy pro zeleznici (jez v uplynulych 25 letech zaznamenala vyrazny relativni pokles vykon
s ohledem na ostatni druhy dopravy), v€etné obnovy a budovani odpovidajici infrastruktury pro
Zelezni¢ni nakladni dopravu (kapacitni a adekvatné vybavena prekladisté). Souc€asti vyznamnych
investic v oblasti Zelezni¢ni dopravy je neoddélitelné projekt na rekonstrukce a revitalizace nadrazi. Ta
jsou mnohdy ve zcela zalostném stavu a naprosto nenapliuji funkci distojné vstupni brany do
pfislusného mésta/ obce; mnohdy naopak pfedstavuji skvrnu na vefejném prostoru v daném sidle. Mélo
by byt zajmem kraje z hlediska atraktivnosti vefejného prostoru, aby se nejen funkénost, ale téz
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esteticka stranka nadraznich budov zasadnim zpisobem proménila (v nyné&jSim neutéSeném stavu bez
zodpovédné spravy a udrzby se nadto stavaji utocistém ob&anl ze spolecenské periferie). Je ziejmé,
Ze pokud tyto objekty vznikaly pfed mnoha desitkami lety, je nezbytné jim vtélit novy ddvod existence,
jez nemusi mit pfimy vztah se zZelezniéni pfepravou (obchodni centrum, poskytovatel sluzeb,
kancelafské prostory pro poskytovani vefejnych sluzeb, ubytovaci a gastronomické sluzby,
podnikatelsky inkubator apod.). Totéz se tyka i zefektivnéni kolejového svrsku (kdy obvykle je redukovan
pocet koleji €i jsou odstrafiovana jiz nepotfebna zafizeni), €imz vznika prostor pro dalsi vyuziti
(podnikatelské, rezidenéni). Ani zde kraj ¢i obce obvykle nejsou viastniky téchto nemovitosti a pozemki,
meély by vSak sehrat vyznamnou a aktivni roli pfi definovani nového obsahu téchto objekt{.

Podpora budovani infrastruktury pro kombinovanou dopravu. Opatfeni je realizovano
prostfednictvim investic do infrastruktury pro kombinovanou dopravu. Aktualnim trendem v rdmci
evropské dopravni politiky je nalézani optimalniho mixu jednotlivych dopravnich médu jak z pohledu
komfortu pro zakaznika (jak pfepravované osoby, tak nakladu), tak ekonomiky provozu i dopadl na
zivotni prostfedi. Smyslem je snizit podil pfepravy na silnicich a dosahnout vyvazeného podilu
jednotlivych modu v zavislosti na typu dopravni sluzby i jeji vzdalenosti. Prakticka realizace
kombinované dopravy pracuje se zietelnym délitkem na dopravu osobni a nakladni; tomuto délitku jsou
nasledné pfizpusobeny hlavni nastroje a kritéria pro realizaci systémd kombinované dopravy. Pro
zajisténi tohoto mixu je nezbytné vybudovani odpovidajici infrastruktury, jez naplnéni tohoto cile
umoznuje. Tato infrastruktura zahrnuje nejen fyzickou infrastrukturu v podobé logistickych center,
prekladist, pfestupnich terminald osobni dopravy, ale téz jeji software, zpusob Fizeni téchto druh(
dopravy a optimalizaci kombinaci mezi nimi. V pfipadé Zlinského kraje se tento mix zuzuje pfevazné do
nalezeni vyvazeného stavu mezi Zelezni¢ni a silni¢ni dopravou (coz plati v zasadé jak pro osobni, tak
nakladni dopravu); vyuziti lodni dopravy ve vyznamnéjSim rozsahu pro osobni a nakladni pfepravu neni
v horizontu SRZK 2030 realistické, pfipadné zvySeni vahy letecké dopravy by vyzadovalo intenzivni
zapojeni letist€¢ Kunovice do pfepravy nakladu, pfipadné zajiStovani nevefejné (privatni) osobni
dopravy; pro zapojeni vefejné letecké dopravy do multimodalniho fetézce osobni dopravy by bylo
zadouci ,rozlétani® letist v Brné a Ostravé s dostate¢né reprezentativni nabidkou spoju. Zlinsky kraj by
mél byt pfitomen jako aktivni hra¢ pfi vzniku programu infrastruktury pro kombinovanou dopravu a byt
iniciatorem této aktivity.

Rozvoj infrastruktury pro udrzitelnou regionalni dopravu. Opatfeni se bude uskutecriovat
prostfednictvim investic do doplfikové infrastruktury pro udrzitelnou regionaini dopravu. Pravidla pro
multimodalitu se tykaji téz osobni regionalni dopravy, pokud je jejim kritériem udrzitelnost. Ma-li dojit
k omezeni individualni osobni automobilové dopravy, musi dojit k vytvofeni komfortniho systému
vefejné dopravy, ktery se pro ob&any stane atraktivni variantou. Lze samozfejmé kombinovat téz
individualni a vefejnou dopravu, zvlasté v pfipadé odlehlejSich lokalit regionu. Komfortni systém
vzajemné propojené udrzitelné regionalni dopravy vyzaduje vyznamné investice do zachytnych
parkovist’ (pfedevSim v méstskych a turisticky atraktivnich oblastech), existenci pfestupnich terminall
(vyuzitelnych pro transfer z osobniho vozu na autobus ¢i vlak v jednom misté, v€etné doprovodné
infrastruktury maloobchodu a sluZzeb — pfedpokladem je samoziejmé& nasledna optimalné zajisténa
vefejna preprava). Tyto terminaly by mély byt vybaveny stojany pro bikesharing (s moznosti vratit jizdni
kolo v cili cesty — celoregionalni kompatibilita), mozZnosti hladce cestovat vozem taxi, infrastrukturou
v oblasti pohonnych hmot, v€etné nabijecich stanic pro elektromobilitu apod. Soucasti opatreni je téz
vyuziti telematiky v dopravé jako pfiklad smart feSeni.
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3.1.2 Prispivat k vyuZivani alternativnich druht dopravy
Typova opatreni

Prioritni oblast 3.1.2 PFispivat k rozvoji alternativnich pohon( automobilové dopravy
Prispivat k vyuzivani Vytvareni podminek pro vétsi vyuziti cyklodopravy
alternativnich druht Podpora letecké dopravy

dopravy

RozSifeni moznosti turistického vyuziti vodni dopravy a zvazeni budouciho
rozSifeni vodni dopravy

Typova opatieni:

Prispivat k rozvoji alternativnich pohonti automobilové dopravy: Opatieni bude realizovano na
zakladé aktivniho postoje k alternativnim pohondm v automobilové dopravé. V soucasné dobé ziejmé
probiha zlomové obdobi z pohledu alternativ pohont v automobilové dopravé. Aktivni postoj z pohledu
Zlinského kraje maze byt v této zalezitosti mnohocetny. Mlze se ubirat cestou podpory vyzkumnych a
vyvojovych aktivit na pfisluSnych pracovistich UTB; s aktivnim pfispénim Zlinského kraje mize dojit
k vytvofeni partnerské platformy pro jejich praktickou aplikaci v nékterém z podnikd ve Zlinském kraji.
Tento projekt pak maze byt realizovan napfiklad v ramci Usili obsadit SPZ HoleSov. Dal$i z moznosti
jsou jiz velmi bezprostfednéjsi: souvisi s vytvofenim podminek pro vyuzivani vozidel s alternativnim
pohonem v regionu — tyka se predevsim napajecich stanic, pfipadné dalSiho servisu s provozem téchto
vozidel spojeného. Zcela bezprostifedni aktivitu Ize uskutecnit v pfipadé ovlivnéni rezimu dopravy, resp.
podpory ekologicky vstficného provozu. V fadé zapadoevropskych mést jsou vytvareny rezimy
nizkoemisnich zén, do kterych mohou vjet pouze vozidla s pfedchozi registraci, jez splfiuji urcita kritéria
kladena na jejich motor a intenzitu emisi. Zde mize kraj v soucinnosti s mésty (i rekreanimi oblastmi)
sehrat roli zcela bezprostfedni.

Vytvareni podminek pro vétsi vyuziti cyklodopravy: Toto opatfeni bude spocivat v pokracovani
vystavby infrastruktury pro cyklodopravu. V nedavném obdobi byla zasadnim zplsobem vylepSena
infrastruktura pro cyklistickou dopravu ve Zlinském kraji. V tomto Usili je zapotfebi pokracovat do té
miry, kdy se ma cyklisticka doprava stat odpovidajici alternativou v mistni pfepravé vici individualni &i
vefejné dopravé. Pro tento Ucel je zapotfebi dokoncit zamyslené projekty cyklostezek a ucinit z nich
propojeny systém jak vramci kraje, tak regiond sousednich (véetné pFeshrani¢niho propojeni).
Z hlediska propojenosti infrastruktury pro cyklodopravu je klicova pfedevsim propojenost s patefnimi
cyklostezkami jak vramci Ceské republiky, tak s pfesahem do =zahrani&i. Infrastrukturu pro
cyklodopravu je zapotiebi posilit o sluzbu bikesharing (viz vySe), jez bude umoziovat kompatibilni
zapUjceni jizdniho kola v ramci celého regionu. Zasadni je téZz vytvoreni odpovidajiciho poctu
bezpeénych parkovacich mist pro jizdni kola pfedevsim na stanicich vefejné dopravy a multimodalnich
prestupnich centrech, ale téz v mistech cild cestujicich (radnice a vefejné prostory, Skoly, velci
zameéstnavatelé; v zemich s rozvinutou cyklistickou infrastrukturou jsou obvykla velka parkovisté
jizdnich kol v centrech mést — €asto umisténa v podzemi a neomezujici vefejny prostor na povrchu). Ve
vytvafeni této infrastruktury muze byt Zlinsky kraj iniciatorem i spoluinvestorem, stejné jako
v propagacné-osvétove aktivité vyuZiti cyklistické infrastruktury ve vétSim rozsahu pro pfepravu do Skoly
nebo zaméstnani (v Ceské republice zatim obecné dominuije jejich vyuZiti pro sportovni innost a volny
¢as, napfiklad v zemich Beneluxu je tento pomér podstatné vyvazenéjsi a cyklodoprava je zcela zasadni
soucasti mistni osobni pfepravy).

Podpora letecké dopravy: Toto opatfeni je zaloZzeno na aktivnim pfistupu a posileni dostupnosti
letecké dopravy v regionu Zlinského kraje. SRZK 2009 — 2020 pozadovala, aby letisté v Kunovicich (ev.
v Bochofi, lezicim sice mimo Zlinsky kraj, ale v jeho bezprostfedni blizkosti) se stalo zakladem pro
vefejnou leteckou dopravu pro zlinsky region i s mezinarodnim rozsahem. Tyto ambice se nyni ukazuji
jako neredlné a v zasadé téz nerelevantni. Nicméné prostor pro rozvoj letisté, jeZ disponuje odpovidajici
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infrastrukturou, existuje v pfipadé prepravy nakladu, pfipadné pro soukromou osobni dopravu. Jeho
intenzivnéjSi fungovani by bylo kompatibilni s perspektivami podnikl leteckého primyslu v ramci
regionu. Z pohledu kraje se jedna spiSe o asistenci a soucinnost v pfipadé teritoridlni diplomacie ve
snaze napomoci posilit provoz kunovického letisté, pfipadné podporu v oblasti propagace a marketingu.
MasovéjSi nabidka sluzeb osobni letecké dopravy pro obyvatele Zlinského kraje existuje
prostfednictvim letist v Brné a Ostravé; existuje realna moznost, aby na zakladé mezikrajské dohody a
uginéni pfislusnych podplrnych krok( (zfizeni pfipojnych autobusovych a vlakovych linek) doslo
k pfednostni orientaci poptavky obc&anli ze Zlinského kraje na tato letisté. Podminkou je zajisténi
odpovidajici nabidky spoji pravidelné i charterové dopravy. Touto cestou Ize napomoci oZivit zatim
nepresvédgivy vykon regionalnich letist v Ceské republice a zménit nynéjsi praxi, kdy zvlasté obyvatelé
moravskych kraju vyuzivaji pro Ucely letecké dopravy infrastrukturu v blizkém zahrani¢i (Viden,
Katovice, Krakov). V souvislosti s potfebami zachranné sluzby a Gvahami o zavedeni letecké zachranné
sluzby je téz relevantni uvazovat o vhodné letistni ploSe pro tento uCel a tento umysl promitnout
v Uzemnim planu (tyka se pfedevsim chybéjiciho pokryti jihovychodni ¢asti kraje).

RozSifeni moznosti turistického vyuziti vodni dopravy a zvazeni budouciho rozsireni vodni
dopravy: Realizace opatifeni spoliva ve vytvofeni programu pro intenzivnéjsi vyuziti a posileni
vyznamu vodni dopravy v regionu Zlinského kraje. Vodni doprava ve Zlinském kraji je doposud
predevSim vyuzivana jako prostfedek pro traveni volného ¢asu; udrzeni tohoto cile i pro pfisti dekadu
se zda byt realistické, nicméné pfi vyrazném zvysSeni kvality spojenych sluzeb, pfipadné jejich rozSifeni
(to se tyka pfedevsim prodlouzeni vodni cesty Batova kanalu). Klimatické podminky v sou¢asné dobé
pfilis nenahravaji perspektivé rozSifeni moznosti vodni dopravy z pohledu pfepravy nakladu, byt
severojizni propojeni Evropy mezi Baltskym a Cernym, pfipadné Jaderskym mofem zGstava stale
v mnoziné pan-evropskych dopravnich projektu. Zlinsky kraj by zfejmé nemél byt pfehnané aktivnim
subjektem na podporu tohoto projektu; mél by vSak na strané druhé velmi pozorné monitorovat vyvoj a
byt pfipraven jen ovlivnit v pfipadé naznaku realizace. Z projektd regionalniho charakteru pak do tohoto
typového opatfeni zapadaji dalSi aktivity v ramci Batova kanalu, primarné zaméfené na cestovni ruch
a traveni volného Casu (Bélovsky jez, umoznhujici jeho rozSifeni do Kroméfize; nova pfistavisté

3.1.3 Rozvijet vefejnou dopravu v regionu

Typova opatieni

Motivace obyvatel regionu k vyuZiti vefejné dopravy na ukor individuélni dopravy
Rozvoj integrovaného dopravniho systému s propojenim pfes hranice regionu
Optimalizace vefejné dopravy zajiStované regionalni samospravou

Prioritni oblast 3.1.3

Rozvijet verejnou
dopravu v regionu

Typova opatreni:

Motivace obyvatel regionu k vyuziti vefejné dopravy na ukor individualni dopravy: Realizace
opatfeni je zaloZzena na vytvofeni motivaéniho systému a uZivatelsky komfortniho produktu pro vefejnou
dopravu. Vefejna doprava v Ceské republice obecné je intenzivné vyuzivana, coz plati i pro Zlinsky kraj.
Nékteré spoje v autobusové, trolejbusové i Zelezni€ni dopravé jsou vyuZivany na hranici své kapacity.
Pfesto existuje znaény prostor pro posileni motivaniho systému vedouciho k nahrazeni Casti
individualni dopravy vefejnymi dopravnimi sluzbami. Kritériem je spolehlivost a provazanost mezi
sluzbami vice dopravcl (jak navaznost spoju, tak moznost uhrady cestovného na jednom misté);
vhodnost nagasovani; samoziejmosti by méla byt vérnostni bonifikace v pfipadé opakovaného
vyuzivani vefejné dopravy a stanoveni vyznamnych slev pro urCité cilové skupiny cestujicich,
s moznosti pfepravy jizdnim kolem apod. Vysledkem by pak mélo byt, Ze pomér ceny a kvality v pfipadé
vefejné dopravy vychazi vyhodnéji v porovnani s dopravou individualni. Detailni analyzou itineraru
spojll a jejich aktivnim ovlivnénim ve vztahu k dopravci by se mél Zlinsky kraj v komunikaci s kliCovymi
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zaméstnavateli, poskytovateli sluZeb a pfedstaviteli obci, ve kterych je dopravni obsluznost zajistovana,
zabyvat.

Rozvoj integrovaného dopravniho systému s propojenim pies hranice regionu: Usili je
zaméfené na zdokonaleni integrovaného dopravniho systému s meziregionalnim pfesahem.
V navaznosti na pfedchozi opatfeni, zakladem pro dalSi zvySeni atraktivnosti vefejné dopravy oproti
individualni je dal8i zvySeni miry integrovanosti vefejnych dopravnich sluzeb. Tim je v sou€asné dobé
minéno vytvoreni podminek pro navaznost spojl v pfipadé prestupu, zajisténi pravidelnosti obsluznosti
jednotlivych sidel v prlibéhu dne, moznost jednorazové Uhrady cestovného v pfipadé vyuziti nékolika
dopravcl, dopliikové elektronické sluzby (tykajici se itinerafe cesty, identifikace aktualniho vyskytu
spoje na trati), pfizplsobeni se vozidla charakteru pfepravy (napfiklad pfi cesté na leti§té autobus, viak
uzplsobeny vétSimu poctu objemnéjSich zavazadel, pfi cesté na hory pfFizplsobeni pfevozu lyzi, kol
apod.). Problém v praxi spo€iva téz v tom, Ze systémy integrace jsou obvykle koncipovany v rdmci
Uzemi regionu a pfFili§ neuvazuji o meziregionalni integraci vefejné dopravy (pfestoze i ta je z hlediska
zajisténi poptavky i poskytnuti vefejné sluzby pro dané obyvatele zasadni; napfiklad pro pfipad, Ze jsou
kilometri vzdaleného, pfipadné pro pfipad navstévy turistické atrakce, jez se nachazi v jednom kraiji,
kdezZto nejblizsi dopravni uzel v druhém). Zvlasté aktualni Strategie regionalniho rozvoje EU explicitné
poukazuje na tuto potfebu i v pfeshraniénim meziregionalnim kontextu. Dostupnost Zlinského kraje
vefejnou dopravou ze slovenskych mést mlze posilit zajem slovenskych studentll o UTB — viz funkéni
propojenost s Prioritni oblasti 2.1.2. VSechny tyto sméry v oblasti dalSiho posileni integrace verejné
dopravy by mély byt respektovany a postizeny.

Optimalizace verejné dopravy zajiSt'ované regionalni samospravou: Toto opatfeni se zaméfi
na optimalizaci nabidky vefejné dopravy v sidlech. Vefejna dopravni dostupnost predstavuje v nasi
kulturni oblasti jednu ze zakladnich vefejnych sluzeb, které by mély byt ob&anu poskytovany. Zcela
zasadni je, aby pfi jejim poskytovani do$lo k dosazeni souladu mezi nabidkou a poptavkou po této
sluzbé; aby naklady spojené s jejim vynalozenim vedly k o¢ekavanému pfinosu. Cilem tohoto opatfeni
je dosdhnout souladu mezi vySe popsanou nabidkou a poptavkou a vyhnout se tak na jedné strané
situacim, kdy spoj vefejné dopravy mezi dvéma sidly je zcela prazdny (nerespektuje poptavku
cestujicich a vynaloZené néklady na jeho provoz jsou zcela utopené), & naopak je zcela naplnén a
neodpovida pozadavkim na kvalitu a komfort pfepravy. Zasadnimi kritérii jsou v této zalezitosti
C¢asovani spoje a jeho kapacita. V méstskych oblastech Ize obé& kritéria daleko Iépe predikovat
s ohledem na efektivnost provozu dané sluzby (a tudiz Ize spoj provozovat v rozumném ¢asovém taktu
a obvyklé velikosti/ kapacité vozidla); v malo osidlenych venkovskych oblastech je tato predikce daleko
obtizné&jsi (je nutné zcela pregnantné odhadnout optimalni ¢as i velikost vozidla pro pfisluSny spoj). Ve
venkovskych oblastech jako projev vefejné dopravni sluzby jako jedné ze zdkladnich forem mobility je
zapotfebi daleko silngji respektovat verejny zajem nez Cistou ekonomickou efektivnost. Lze snad
doporudit i flexibilni formu komunikace mezi provozovatelem sluzby a cestujicim, napfiklad formu
predchozi rezervace &i potvrzeni zajmu o zajisténi této sluzby ze strany cestujicich. Systematické
vyhodnocovani vytizenosti spoju je v této zalezitosti nezbytnosti. Zakladem dosazeni tohoto cile je Plan
dopravni obsluznosti.

Specificky cil 3.2: Rozvijet a pfizpusobit energeticky systém kraje

Relevantni témata Specifického cile 3.2 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

e Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje
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e Plan odpadového hospodarstvi Zlinského kraje

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 3.2:

3.2.1 Prispivat k posileni energetické bezpecnosti a infrastruktury

Prioritni oblast 3.2.1 Typova opatreni

Pfispivat k posileni .| Posileni (a zaokruhovani) pfenosové a distribuéni elektrizacni soustavy
energetické bezpec€nosti

ainfrastruktury Zvyseni pfipravenosti na nova technologicka feSeni v energetice

Téma energetické bezpec€nosti je v nynéjSim geopolitickém, technologickém i trznim vnimani
chapano z pohledu zajisténi spolehlivosti energetickych dodavek, eliminace negativnich dopadu na
Zivotni prostredi, zajisténi konkurenceschopnosti ekonomického systému a pravidel udrzitelnosti. To
vSe pfi védomi zasadnich promén energetického trhu v EU, jez vykazuje silny dopad i na regionalni
rozmér. Cestou k posileni energetické bezpecnosti je posileni a pfizplsobeni energetické infrastruktury
pfi respektovani vyse uvedenych narokl — jedna se predevSim o zajisténi odpovidajiciho propojeni
vysokokapacitni elektrické infrastruktury a plynovodd (vyznam predev§im v Uzemich, kde je riziko
nedostateéného napojeni, pfipadné nedostate¢né kapacity primarni infrastruktury s ohledem na
poptavku po energii).

Vedle pfizpusobeni infrastruktury jsou dalSimi nastroji k zajisténi energetické bezpecénosti zplisoby
snizovani dovozu energie ze tfetich zemi v kontextu EU, coz Ize opét uskutecnit tfemi cestami:
zvy$enim domaci produkce, posilenim role energetickych Uspor (kdy dojde k trvalému preruseni
korelace mezi hospodarskym rlistem a energetickou spotfebou) nebo stanoveni vyvazené podpory
vyroby z obnovitelnych zdrojl (aby aplikaci nevhodnych nastroju nedoslo k trzni destrukci).

Klicovym nastrojem implementace energetickych feSeni na urovni kraje je energeticka agentura,
ktera bud pfimo feSi jednotlivé projekty, resp. je koordinatorem ¢&i aktivnim d&astnikem cinnosti
realizovanych kompetentnimi entitami.

Typova opatieni:

Posileni (a zaokruhovani) prenosové a distribuéni elektrizaéni soustavy: Opatieni bude
zajisténo cestou posileni a pfizplsobeni pfenosové a distribuéni soustavy. V ramci Zlinského kraje by
mélo dojit v tomto kontextu k vytvoreni dlouhodobé zamérfené predikce poptavky po energii a v souladu
s ni pfizpusobeni kapacit pfenosové a distribu¢ni soustavy. Pfedmétem feSeni je téz jeji zaokruhovani,
umoznujici efektivni pfenos elektfiny do vSech lokalit kraje i s ohledem na jeho geografické podminky,
a zajisténi vy3Si spolehlivosti dodavek. V tomto kontextu je vhodné feSit i proveditelné mozZnosti
reverznich tokd. V SirSim kontextu i s dodavkami plynu je pro pFisti dekadu zasadni zpracovani
preventivnich a nouzovych pland, véetné zpracovani postupu a napravnych feSeni pro pFipad
blackoutus®, predev§im z duvodu zajisténi nezbytnych vefejnych a strategickych sluzeb a provozu
(zdravotnictvi, socialni sluzby, patefni prGmyslové provozy). Za dllezitou podminku naplnéni tohoto
opatfeni Ize povazovat pfekonani odporu obyvatel k vystavbé pfenosovych siti, jez mize jeho naplnéni
ohrozit.

Zvyseni pripravenosti na nova technologicka reSeni v energetice: Opatfeni bude dosazeno
cestou aktivniho pfistupu k novym technologickym feSenim v energetice. Zlinsky kraj bude pfedstavovat
region, jenz je otevieny vici modernim trenddim v energetickém sektoru. Bude respektovat a v pfipadé

35 Rozsahly vypadek v dodavkach energii, paralyzujici funkénost ekonomického a spolec¢enského
systému.
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opodstatnénosti podporovat implementaci novych technologickych postupll — decentralizovanych
systém(l distribuce, prodeje i vyroby energie, napfiklad ostrovnich systému provozu, pfipojovani
lokélnich solarnich, pfipadné vétrnych a vodnich instalaci na obytnych i podnikatelskych nemovitostech
i vefejnych objektech, aplikaci inteligentnich siti (s moznosti tarifového rozliSeni s motivaci k jejich
zavadeéni), inteligentni zpdsoby skladovani energie, rozvoj a vyuzivani kogeneracnich a tfigenerac¢nich
technologii; budou peclivé monitorovany a aplikovany nové obchodni modely, kdy dochazi k pozvolné
preméné stavajicich spotfebiteld ve vyrobce energie (prosumers). Tyto zmény mohou predstavovat
zasadni inovaéni pfilezitost pro vyzkumné, vyvojove, inovacni a podnikatelské kapacity ve Zlinském
kraji a pravé toto nové energetické paradigma muze byt oblasti technologické zmény ve Zlinském kraji
(prostor pfedevsim pro Uspory a obnovitelné zdroje; tradi¢ni, konvenéni vyrobni energetické kapacity
jsou ve Zlinském kraji zanedbatelné).

3.2.2 Prizpusobit udrzitelny energeticky mix potfebam kraje

Prioritni oblast 3.2.2 Typova opatreni

PfizpGsobit udrzitelny SniZovani spotfeby primarnich zdroja a zvySovani vyuziti vhodnych obnovitelnych
energeticky mix zdroju energie

potfebam kraje Vyuziti potencialu odpadu a vybudovani malych technickych jednotek ZEVO

Jak na urovni Clenského statu EU, tak Castecné i pro jeho jednotlivé regiony plati zasada
specifického energetického mixu, odpovidajici moznostem vyroby energie i struktufe poptavky. Je
ziejmé, Ze regionalni energeticky mix do znaéné miry kopiruje mix existujici na urovni statu, zvlasté
pak, pokud dany region nedisponuje vyznamnymi kapacitami tradi¢énich zplsob( vyroby energie.
Energeticky mix Zlinského kraje je tak v mnoha ohledech determinovan a jeho specifika se mohou
projevit pravé v oblastech, jez v souCasné dobé v Evropé& prochazeji zasadnimi proménami —
v decentralizaci, vétSim sklonu k Usporam a zvySeni podilu obnovitelnych zdrojl, posileni
konkurenéniho prostfedi v oblasti distribuce a prodeje a vytvareni specifickych inteligentnich
zakaznickych feSeni.

Typova opatreni:

Snizovani spotieby primarnich zdroji a zvySovani vyuziti vhodnych obnovitelnych zdroji
energie: Naplnéni opatfeni je zaméfeno na dosazeni proveditelného vyvazeni a doplnéni primarnich
zdroji obnovitelnymi zdroji energie. Zlinsky kraj by mél podporovat regionalné vhodné moznosti
vyuzivani obnovitelnych zdrojl, v zavislosti na konkrétnich pfirodnich podminkach jednotlivych lokalit.
Prostfedkem mohou byt technologicka feSeni pro vyuzivani biologického odpadu ze zemédélstvi a
lesnictvi, na tomu adekvatnich mistech téz vyuzivani solarni energie. Energeticka agentura by v tomto
kontextu méla plsobit i nadale jako evaluacni a projektovy aktér, napomocny nalézt adekvatni feseni. |
v tomto pfipadé muze byt povazovano za jednu z realnych bariér naplfiovani tohoto opatfeni nevelka
ochota investovat do obnovitelnych zdrojd a limity v Usili po dosahovani energetickych Uspor.

Vyuziti potencialu odpadu a vybudovani malych technickych jednotek ZEVO: Re$eni tohoto
opatfeni je zaméFfeno na zafizeni pro energetické vyuZivani odpadu. V navaznosti a ve spojitosti
s pfedchozim opatfenim je modernim a velmi ekologicky Setrnym a s vyjimkou pocate€nich investic i
provozné nakladové vstficnym feSenim energetické vyuZivani odpadu. Toto feSeni spojuje moderni
trendy v oblasti vyroby energie se zplsoby nakladani s odpady. Umoznuje vyrobit jak elektfinu, tak teplo
ze zdroj(l, které by byly jinak nezpracovatelné a nevyuzitelné (a takto by zatéZovaly Zivotni prostfedi).
Sam proces generace je pfi zachovani velmi pfisnych pravidel ekologicky velmi vstficny. Model ZEVO
pfedstavuje efektivni multioborové feSeni. Z hlediska perspektivy v rdmci Zlinského kraje podporuje
SRZK 2030 rozvoj tohoto modelu v lokalitach Vsetin, ValaSské Mezifi¢i, Zlin a Otrokovice.
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3.2.3 ZvySovat energetickou a materialovou efektivitu
Typova opatieni
Celoro¢ni vyuziti odpadniho tepla bioplynovych stanic

Prioritni oblast 3.2.3 Realizace energeticky Uspornych opatfeni; sniZzovani energetické naroénosti
ZvySovat energetickou a | budov a provozd
materialovou efektivitu Pokradujici zavadéni energetického managementu a systémového FeSeni

prosazovani energetické politiky kraje
Podpora zavadéni novych trendl a osvéta v oblasti energetiky

Materialova a energeticka naroénost tvorby HDP v Ceské republice je s ohledem na ekonomickou
strukturu v evropském srovnani mimoradné vysoka. Proces decouplingu3¢, jez by signalizoval pozitivni
zménu v tomto kontextu navic, neni pfili§ pfesvédcivy. Tyto charakteristiky jsou adekvatné platné rovnéz
pro Zlinsky kraj. Existuje tak vysoka potieba jejiho snizovani k dosazeni akceptovatelnych
environmentalnich standardd. Nezanedbatelné pfitom nejsou ani pfimé ekonomické efekty vyvolané
snizenim produkénich nakladd a eliminaci negativnich externalit. Cesty ke zvySovani energetické a
materialové efektivity jsou mnohocetné a samy o sobé v komplexnim pojeti pfedstavuji strukturalni
zménu, zalozenou na zméné& vyrobnich postupd (v pfipadé Ceské republiky je navic velka &ast
materidlovych vstupl a surovin pro vyrobu soucastek a komponentll dovazena, ¢imz je negativné
zatézovana i jeji obchodni bilance) a rozvijenim cest na podporu cirkularni (bezodpadové) ekonomiky.
Napomocné je taktéz stanoveni cill v oblasti snizovani energetické a materidlové narocnosti, a to
rovnéz na regionalni trovni. SRZK 2030 v tomto kontextu dava pfednost tfem typtm opatfeni, jez pfimo
souvisi s feSenimi v oblasti energetiky.

Nové trendy v oblasti energetiky spojené s dirazem na Uspory, ekologickou vstficnost,
decentralizaci a liberalizaci spojenou s posilovanim konkurenéniho prostfedi a individualizaci pFistupu
k zadkaznikim predstavuji tak zasadni proménu tohoto prostfedi, Ze podpUrna a osvétova ¢innost je
v této zalezitosti nezbytna, stejné jako udrzovani systematické informovanosti a pfehledu o vyvoji na
strané nabidky.

Typova opatreni:

Celoroc¢ni vyuziti odpadniho tepla bioplynovych stanic: Opatfeni je zaméfeno na podporu
realizace projektl k celoro¢nimu vyuziti tepla bioplynovych stanic. V ramci zajiSténi zvySeni energetické
a materialové efektivity se jedna o posouzeni moznosti vyuzivani zdroji, které by jinak nemély
odpovidajici vyuziti. To je pFipad vyuziti tepla bioplynovych stanic v celoroénim ¢asovém horizontu; to
muze za predpokladu pofizeni potfebam odpovidajici rozvodné sité umoznit vytapéni a ohfev vody
v pfipadé rezidencnich, podnikatelskych i vefejnych objektl. Nadto mlize byt pouzito ve vyrobnich
provozech, kde je zapotifebi vyuZiti tepelného zdroje (suSarny, skleniky). Aplikace tohoto FeSeni
vyzaduje téz odpovidajici osvétu, ktera bude realizovana Energetickou agenturou.

Realizace energeticky uUspornych opatieni; snizovani energetické naro¢nosti budov a
provozu: Vramci realizace opatfeni dojde k identifikaci potencialu energetickych Uspor a jejich
proveditelnosti. Vyrobni procesy, poskytovani sluzeb, bydleni i daldi vyuZivani nemovitosti a budov je
spojeno s moznosti dosahovani vyraznych energetickych Uspor, umozriujici Iépe vyuzivat zdroje, Seffit
naklady a chovat se ekologicky. Zpusoby dosahovani energetickych Uspor reflektuji technologicky
pokrok a stavaji se komplexnimi aktivitami v oblasti staveb, zplsobu vytapéni a odbéru elektfiny a
inteligentnimi provoznimi fe$enimi, reagujicimi na konkrétni podminky vyuzivani budovy. Tyto moZnosti
se tykaji jak budov stavajicich, tak nové pofizovanych, kde se tyto stavaji jiz integralni soucasti jejich
vystavby. Zlinsky kraj prostfednictvim Energetické agentury by mél i nadéle podporovat tato fedeni.

36 Decoupling = rozdvojeni trend; pozbyti historické zavislosti mezi ekonomickym vykonem, spotiebou energie a zatézi Zivotniho
prostfedi. V moderni ekonomické struktufe bude mozné udrzitelné zvySovat ekonomicky vykon, pfi snizujici se spotfebé energie
a energetické naro¢nosti, a zlepSujicim se Zivotnim prostfedi.
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PokracCujici zavadéni energetického managementu a systémového feSeni prosazovani
energetické politiky kraje: Realizace opatfeni spoCiva v propagaci a osvété v oblasti energetického
managementu a s nim spojenych vyvojovych trendd. Energeticky management pfedstavuje soustavnou
aktivitu sledujici optimalni vyvoj spotifeby energie s ohledem na ucel s touto spotfebou spojeny. Mél by
vyustit v naplnéni potencialu energetické uspory a vést k osvojeni takového modelu chovani, pfipadné
k aplikaci takového energetického systému, jez energetickou Usporu pfinasi. Je aplikovatelny
v jakémkoliv typu objektu €i nemovitosti pro jakykoliv ucel. PFfedstavuje nezbytnou podminku pro
dosazeni efektu energetické Uspornosti a Setrnosti. Systémoveé FeSeni prosazovani energetické politiky
kraje znamena zaméfeni se na snizovani spotfeby energie od faze planovani az po investice,
zajistované prostfednictvim energetické agentury a pfi zapojeni vSech zastupcu spotfebitell a vyrobcu
elektfiny a tepla. Nastrojem pro komunikaci a aplikaci energetického managementu v konkrétnich
podminkach podle jednotlivych segmentt je Energeticka agentura Zlinského kraje, o.p.s. Za soucast
efektivniho energetického managementu Ize povazovat téz pfipravenost na krizové stavy v oblasti
prenosu a dodavek energie, véetné pruznosti vyuziti nahradnich zdroju.

Podpora zavadéni novych trendl a osvéta v oblasti energetiky. Realizace opatfeni se zaméfi
na rozvoj smart feSeni v energetickém managementu a osvétovou ¢€innost v oblasti energetiky vuci
obyvatelstvu, podnikatelim, vefejnému sektoru. Nové trendy v energetice se promitaji do vytvareni
individualizovanych inteligentnich feSeni v ramci energetického managementu a jejich praktickou
aplikaci. Respektovani téchto trendu a jejich prakticka aplikace predpoklada novy zplsob ziskavani a
zpracovani relevantnich dat, prostfednictvim modernich méfidel, metod 3D mapovani a vyuzivani GIS.
Realizace téchto feSeni predstavuje samo o sobé& novou aktivitu, kde pfipravené subjekty z regionu
mohou ziskat dlouhodobou konkurenéni vyhodu v tomto segmentu i v celostatnim méfitku. Kraj (zvlasté
pracovisté zameéfena na strategicky rozvoj, uzemni planovani, zivotni prostfedi a informatiku) a
energeticka agentura by mély rozvoj téchto aktivit rozvijet a maximalné podporovat, pfedevSim
oteviranim pfrilezitosti pro uplatnéni uzemniho planovani a vystavby. Pozornost téz bude soustfedéna
na systematickou a komplexni energetickou osvétu. V navaznosti na predchozi opatfeni se jedna o
vytvofeni komplexni energetické osvéty (navodné sdélovani informaci s ohledem na jejich aplikaci) jak
na plosné (energeticky portal, vydavani bulletinu, individualni elektronickd komunikace), tak na
individualni bazi (cilena asistence vedouci k realizaci konkrétniho feSeni). Forma osvéty je ¢lenéna
podle jednotlivych segmentl na strané poptavky: obyvatelstvo, podnikova sféra, vefejny sektor.
Odbornym gestorem je Energeticka agentura Zlinského kraje, jez tuto sluzbu poskytuje jako projev
vefejného zajmu se zastitou kraje.

Specificky cil 3.3: Chranit a udrzovat Zivotni prostredi

Relevantni témata Specifického cile 3.3 jsou dale rozpracovadna v nasledujicich koncepénich
dokumentech:

Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje

Plan odpadového hospodafstvi Zlinského kraje

Plan rozvoje vodovod(l a kanalizaci Zlinského kraje

Krajska koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty Zlinského kraje
Plan dil¢iho povodi Moravy a pfitokd Vahu

Plan diliho povodi Dyje

Narodni plan povodi Dunaje

Plan pro zvladani povodriovych rizik v povodi Dunaje
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Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 3.3:

3.3.1 Resit nakladéni s odpady v souladu s evropskymi principy
Typova opatreni

Prioritni oblast 3.3.1 Ptedchazeni vzniku odpadii a omezovani jejich mnozstvi

Resit nakladani s odpady ["pfiprava alternativ nakladani s odpady po ukon&eni skladkovani

v souladu s evropskymi — — - — " o
principy Budovani a optimalizace systému oddéleného sbéru a nakladani s odpady

Zaijisténi sanaci starych ekologickych zatézi

V souvislosti s nakladanim s odpady a odpadovym hospodafstvim jsme rovnéz na prahu zasadnich
zmén. Evropska legislativa upravuje tento zasadni problém velmi komplexné ve smyslu napinéni dvou
cild: absolutni snizeni objemu produkce odpadu; maximalni vyuZziti odpadu coby recyklovatelného
zdroje pro dal$i pouziti (v sou¢asné dobé je technologicka mez recyklovatelnosti odhadovana na vice
nez 80%; pfi osvojeni komplexn& zménéného pfistupu je v horizontu pfistich 20 let mozné ji odhadnout
na priblizné 95%). To vSe by se mélo projevit v podobé viditeIného pfispévku na Zivotni prostfedi (nejen
v podobé jeho nezatézovani odpadem, ale moznosti jeho vyuziti uSetfeni moznosti tézit suroviny pro
materialové a energetické ucely). Komplexni pfistup zahrnuje kombinaci informacénich, osvétovych,
motivaénich, podplrnych i sankénich nastrojli, aplikovanych na celém spektru vyrobné-spotifebniho
fetézce, pocinaje vyzkumem a vyvojem oball a jejich materiall, pfes vyrobni fazi pfislusného produktu,
pro ktery se ma obal pouzit, jeho design, opravitelnost vyrobku, spotfebni fazi a povinnosti vyrobce a
prodejce se o nepotfebny vyrobek postarat, zelené vefejné zakazky, rozvoj trhu s druhotnymi
surovinami, investice do zafizeni na zpracovani odpadu, monitoring procesu prostfednictvim sady
ukazatelU; za prioritni a pro feSeni problému kritické oblasti jsou povazovany plasty, potravinovy odpad,
stavebni a demoli¢ni odpad, kritické suroviny, biomasa a bioprodukty. Z nyni aplikovanych variant
nakladani s odpadem: skladkovani, recyklace, spalovani a mechanicko-biologické nakladani (de facto
kompostovani) je jednoznacna prioritizace budouciho vyvoje: zcela zamezit dalSimu skladkovani (a
naopak revitalizovat skladky a pouzitelny odpad pouzit pro nékteré z ostatnich metod); maximalizovat
moznosti recyklace v souladu se zasadami cirkularni ekonomiky a vyuzit je jako zdroj dalSiho vyrobniho
procesu (v Ceské republice je v horizontu SRZK 2030 realistické pfiblizné zdvojnasobeni objemu
recyklace, cca na néco pfes 70% celkového objemu odpadu); druhou prioritou je spalovani
prostfednictvim ZEVO (potencial pfes 20% objemu odpadu); zbyvajici ¢ast bude feSena ekologicky
vstficnymi postupy mechanicko-biologickymi. Sama smérnice EU o odpadech otevira moznost az 10%
celkového odpadu fesit jinymi zpusoby (tedy néjakou Setrnou formou skladkovani), pfi€emz vSak strikiné
zakazuje od roku 2030 skladkovat vyuzitelny, recyklovatelny a smésny komunalni odpad. Setrné
moznosti skladkovani jsou tim otevfeny prakticky pouze pro priimyslovy odpad. Celkové je vSak téma
priimyslového odpadu feSeno aktualni unijni Gpravou spiSe okrajové. Otevira se zde prostor pro Setrné
nakladani s odpadem i vtéto oblasti, napfiklad cestou separace odpadu, vyuzivani vyrobk
z recyklovanych materiald apod. Firmy, které se chovaji v souladu s timto zamérem, by mohly byt
zvyhodnény ve vefejnych zakazkach.

Z pohledu Ceské republiky je zasadni, Ze budouci kohezni politika v obdobi 2021 — 2027 jiz nebude
moci z téchto zdrojl podpofit jakékoliv investice spojené s odstrariovanim odpadu skladkovanim a téz
investice do zafizeni pro zpracovani zbytkového odpadu. Jinak feCeno, jedinymi moznostmi podpory
odpadového hospodafstvi ze zdroji EU jsou technologie pro recyklaci odpadu a jeho dalSi zpracovani
a ZEVO. Pro kvantitativni ilustraci je vhodné dodat, Zze komunalni odpad, jenz je feSen v ramci Planu
odpadového hospodafstvi, pfedstavuje pfiblizné 6% celkového odpadu.
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Typova opatreni:

Predchazeni vzniku odpadil a omezovani jejich mnozstvi: Opatfeni se soustfedi na praktické
kroky k zamezeni vzniku odpad(. | v této oblasti je nezbytna soucinnost mezi vefejnym sektorem (kraj,
mésta, obce) a soukromou sférou (vyrobci, obchodnici, poskytovatelé sluzeb). Spoleénym cilem
v novych podminkach odpadového hospodarstvi je vytvofit prostfedi k minimalizaci vzniku odpadu, coz
se bez spoleCného postoje vSech zainteresovanych neobejde. Nastroji v této snaze musi byt cilena
informacni a propagacni kamparn a cilena komunikace s hlavnimi aktéry (spotfebiteli, vyrobci a prodejci)
spojena s vhodnymi motivaénimi nastroji (zpoplatnéni nékterych druht obal(i, motivace k opakovanému
pouzivani nakupnich tasSek, motivace k rozvoji dodavkovych sluzeb, vySSi zpoplatnéni smésného
odpadu, pfisna kontrola a vysoké sankce v pfipadé recidivy ¢ernych skladek odpadu; cilena vychova
k tomuto tématu na Skolach, zlepSeni informovanosti obyvatel o sprdvném domacim tfidéni). Pro
naplfiovani tohoto cile je navrhovana spoluprace UTB s Plastikafskym klastrem na vyvoji a podpofe
vyuzivani ekologickych odpadu.

Priprava alternativ nakladani s odpady po ukonéeni skladkovani: Opatfeni je zalozeno na
pfipravé Planu odpadového hospodafrstvi v souvislosti s budoucimi trendy. Jak jiz naznaceno vyse,
odpadové hospodarstvi se v pribéhu pfisti dekady zasadné zméni. Kraj v sou€innosti s mésty a obcemi
musi pfipravit plan pfizpisobeni se témto zménam (od skladkovani k recyklaci a ZEVO) a vytvofit
veSkeré procesy, které tyto zmény provazeji (nové zadani pro firmy zajiStujici svoz a nakladani
s odpadem; firmy zabyvajici se vyrobou a rozvodem tepla a zasobovanim teplem; pfiprava domacnosti,
podnikll a vefejné sféry na tuto zménu; v fadé pfipadl bude nutné realizovat — zfejmé v soucinnosti se
soukromym sektorem — investice s dostate¢nou kapacitou a pokrytim pro novy zpusob nakladani
s odpady). S ohledem na platnost této zmény je podstatné byt na ni pfipraven nejpozdéji v prabéhu roku
2023. Stavajici Plan odpadového hospodarstvi je platny do roku 2025; bude kli¢ova jeho aktualizace
v souladu s novymi trendy.

Budovani a optimalizace systému oddéleného sbéru a nakladani s odpady: Opatfeni spociva
v rozSifovani moznosti oddéleného sbéru a nakladani s odpady. V pfedchozich opatfenich bylo
konstatovano, Ze pro vytvofeni efektivniho systému nakladani s odpady je zcela zadsadni partnerstvi
fady aktér(i vefejného a soukromého sektoru z hlediska informovanosti, dostate¢nosti kapacit i
funk&nosti systému. To plati o to vice pro zvlastni druhy odpady, jez vykazuji negativni dopad na zivotni
prostfedi a byvaji Casto soucasti Eernych skladek €i jiného nezadouciho nakladani s odpadem; jimi se
rozumi napfiklad pouzité a vyfazené elektropfistroje, ojeté pneumatiky, pouzité autobaterie,
automobilové souc€astky a dily, pohonné hmoty a maziva, Zarovky a vybojky apod. Pro tyto polozky by
mél byt dale rozvijen s podporou vefejného sektoru systém zpétného odbéru (nejen pro pfipad nakupu
nového zboZi, ale kdykoliv v dobé vyfazeni téchto véci z provozu), zajiStovany bud' pfimo prodejcem,
anebo prostfednictvim sité sbérnych dvor. Na lokalni drovni existuje prostor pro cilenou podporu
¢innosti sbérnych dvoru; efektivni mize byt i pfima u€ast obce na investici do tfidici linky ¢i bioplynové
stanice. Pfedmétem by mohly byt i mobilni sluzby, které tento odpad odvazeji pfimo z domacnosti i
podnikd a zaru€uji jeho Setrné vyuziti. Scénaf konkrétniho obsahu nakladani s témito nebezpecnymi
soucastmi odpadu a jeho implementace musi byt vniman jako soudast verejné sluzby zajiStované
krajem v soucinnosti s mésty a obcemi.

Zajisténi sanaci starych ekologickych zatézi: Opatfeni je zaméfeno na zajiSténi primyslovych
zatézi a na moznosti budouci revitalizace skladek. Diky masivnim investicim v minulosti a dodrzovani
predpist nepfedstavuji regionalni primyslové zatéze zasadni problém pro Zivotni prostfedi ve Zlinském
kraji. Cilem je pfedevSim udrzeni stavajiciho relativné pfiznivého stavu. Ukon&eni moznosti skladkovani
odpadu od roku 2024 jesté neznamena odstranéni vSech nasledkd, které stavajici a do té doby jesté
vytvofené skladky pfinesou. Vedle cilené snahy absolutné omezovat mnozstvi odpadu naznacu;ji
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dlouhodobé evropské trendy moznosti revitalizace stavajicich skladek a opétovné ekonomické vyuziti
jejich obsahu. Tato aktivita bude pfedmétem realizace patrné az ve velmi dlouhém ¢asovém horizontu.
Aktualné je realngjSi provadéni dlouhodobého monitoringu stavajicich skladek s vyhledem jejich
mozného budouciho zdrojového vyuziti.

3.3.2 Zajistit kvalitni hospodafeni s vodou v regionu
Typova opatieni

Prioritni oblast 3.3.2 Zaijisténi dostate¢nych zdrojl pitné vody pro obyvatele

Zajistit kvalitni Podpora aktivit zadrzovani vody v krajiné a vyuziti deStoveé vody v sidlech
hospodafeni s vodou v ZlepSeni kvality odpadnich vod; budovani a modernizace Cistiren odpadnich vod
regionu a kanalizace

Zaijisténi protipovodiové ochrany

Vyznam hospodareni s vodou narlista a pravdépodobné dale narlstat bude. Dostupnost vody, ktera
byla donedavna volnym statkem, za¢ina byt omezena, ¢imz se stavaji aktualni mechanismy pro kvalitni
hospodafeni s nim. | v této oblasti se jedna o téma komplexni, spoc€ivajici v dosahovani uspor pfi
nakladani s vodou, ve schopnosti vodu zadrzet i umoznit jeji pfinosnéjsi vyuziti v krajiné. Voda se
pozvolna stava vzacnym statkem, coz s sebou nese i rist ceny za jeji pouzivani, jez by méla hrat téz
dullezitou roli pfi nakladani s ni.

Typova opatreni:

Zajisténi dostate¢nych zdroja pitné vody pro obyvatele: Jednou ze zakladnich vefejnych sluzeb
regionalniho a mistniho charakteru je zajistit pfistup obyvatelim k pitné vodé v dostateéném mnozstvi
a kvalité. PFitom existuji rizné moznosti tohoto zajisténi, pocinaje centralnimi vodovody, pfes lokalni
rozvody vody az po vyuziti zdroju vody na soukromych pozemcich. Zasadni je zajiSténi této sluzby
trvale, tedy i v pfipadé, kdy standardni zdroj vody neni z néjakych dlvodl dostupny. Proto je tfeba
uvazovat téz o alternativnich scénafich v pfipadé krizovych situaci a potfebé zajistit nahradni zdroj pitné
vody. Velkou roli zde sehrava ochrana zdrojli pitné vody, véetné upfednostnéni ochrany vodnich zdrojl
pitné vody pfed zajmy priimyslu (napf, tézba Stérkopiskl). Soucasti je téz ochrana povrchovych zdroji
vody a s ni spojeny monitoring. Za ptiklad dobré praxe Ize v této souvislosti mozné oznadit podprogram
Vodohospodarska infrastruktura. Toto typové opatieni bude mimo jiné zajiStovano prostfednictvim
nasledujicich aktivit: vybudovani vyznamného zdroje pitné vody pro region - v obdobi, kdy dostupnost
vody je spojena s rostoucimi riziky (sucho, snizovani zasob podzemnich vod), je vhodné vytvaret
spolehlivou rezervu pro pfipad naplfiovani téchto rizik. V tomto kontextu se jedna o vytvoreni zdroje
vody pro Zlinsky kraj, konkrétné pak vodni dilo Vlachovice, pfipadné& vodni nadrZ Rajnochovice. V ramci
realizace téchto investic je nutné ucinit objektivni analyzu nakladl a pfinosu a podpofit jejich vystavbu
v pfipadé vyznamné vétSich pfinosu oproti nakladim (vedle zajisténi zdroje pitné vody téz vyznamna
krajinna funkce a prevence proti povodnim; zakladem bude pfizplisobeni ¢asti sidel v okoli dila a nutny
zésah do krajiny pfi jeho vystavbé). SRZK 2030 podporuje realizaci téchto investic pfi respektovani
vSech ekologickych pravidel a zajisténi pfiznivych spoleCenskych vztahl v pfipadé vlivu na dotéené
obyvatele a vlastniky nemovitosti.

Scénare pro feSeni dopadi sucha - pfedtim, nez dojde k vybudovani vyznamného rezervniho zdroje
vody pro Zlinsky kraj a s ohledem na riziko pokracujiciho sucha, je Zadouci vytvofit pfizpusobeny rezim
hospodareni vodou, jeZ je zaloZen na od{ivodnéné potfebnosti a i¢elnosti jeji spotfeby. Program by mél
byt zaloZen na dosahovani Uspor ve spotfebé vody a zalozen na stimulaénich i restriktivnich nastrojich.
Soucasné by mél byt spojen s intenzivni kontrolni aktivitou, zaméFfenou zejména na situace, kdy je pitna
voda pouzivana pro stavebni €innost, myti vozidel, zalévani zahrad, pfipadné pro naplnéni bazénu.
V této oblasti dochazi k obrovskému plytvani, kdy voda prvotfidni kvality je pouzivana pro ucel, kde
takovato kritéria nemuseji byt respektovana (stavby, myti vozidel), pfipadné na zbytné aktivity v dobé
omezené nabidky vody (bazény). Zavedeni restriktivnich opatfeni v pfipadé nezodpovédného
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nakladani s vodou je na misté, napfiklad cestou progresivniho zpoplatnéni nadmérné spotieby vody,
jez bude adekvatné kvantifikovano a dolozeno.

Propojeni vodarenskych soustav - vodohospodaFska soustava v pfipadé eskalace rizikovych jevu
vyzaduje vysSi miru propojeni v ramci regionu, aby bylo mozné pokryt zvlasté urgentni mista (analogie
s energetikou) s ohledem na zajisténi dodavky pitné vody. Proto je zadouci stavajici vodarenské
soustavy vyraznéji propojit a propojeni po celém uzemi kraje zajistit téz v kontextu s budovanim vodniho
dila Vlachovice.

Decentralizace: mistni zdroje, studny - Rizikové situace se obvykle Iépe zvladaji v podminkach, kdy
existuje alternativa v(ci varianté, ktera pfechodné ¢i trvale selhala. Alternativa znamena diverzifikovat
systém do nékolika kompatibilnich a vzajemné nahraditelnych FfeSeni. V daném pfipadé je to
diverzifikace vodnich zdroji cestou decentralizace, moznosti vyuzivani mistnich (obecnich) zdroja
vody. Pfi stanoveni uréitého rezimu spotreby je tato diverzifikace prospésna (kazdy si Iépe ohlida a
efektivné naklada s vlastnim zdrojem vody; moznost shody ohledné hospodafeni s vodou je téz snazsi
na obecni Urovni).

Podpora aktivit zadrzovani vody v krajiné a vyuziti destové vody v sidlech: Ve vsech
oblastech zivota, pfedevsim v zemédélstvi a lesnictvi, chodu domacnosti, ale i spravé podnikatelskych
a vefejnych nemovitosti, existuje obrovsky potencial pfi implementaci nastrojl, zadrzujicich vodu
v krajiné a sidlech. Opatfeni je naplfiovano prostfednictvim podpory zasobnik( vody.

Uzitkové funkce - pfedevsim na soukromych zahradach, ale i ve vefejnych prostorach (parky, sady)
je vhodné podpofit stavbu zasobnik( destové vody, nasledné vyuZzitelné pro Gdrzbu zahrad a dalSi
provozni ¢innost v domacnosti a na vefejnych prostranstvich, kde neni nutné disponovat vodou v kvalité
pitné vody (veSkeré myti, ale i napfiklad splachovani toalet apod.). Domacnosti by mély byt k takovému
chovani téz motivovany (pfispévek, dafiova uleva). Komplexnim projevem tohoto Usili by se méla stat
systematicka snaha o realizaci feSeni zadrzovani vody pfi vystavbé domu, komunikaci, parkovist a
dalSich obdobnych velkych zastavenych ploch, jejichz vysledkem se stane zajiSténi zadrzeni a
vsakovani vody. Perspektivné |ze predpokladat téz implementaci tohoto feSeni pro jiz realizované
stavby, provadénou v pfipadeé jejich rekonstrukce.

Tdné, remizky, pfirozené zplUsoby zadrzovani - daleko robustnéjSi oproti pfedchozi aktivité je
provadéni takovych Uprav v krajing, pfedeviim zemé&délské a lesni, kterd povede k navratu pfed dobu
extenzivniho zemédélstvi, maximalizujiciho produkéni vykony. Jedna se o znovuobnovovani tini, mezi,
remizk(l a podpora rozmanitych aktivit v zemédélské vyrobé pfi daleko vétsim respektovani pfirozenych
prirodnich principl. Realizace téchto aktivit je nezbytna v soudinnosti se zemédélskymi a lesnimi
podniky a pfi jejich podpofe je Zadouci respektovat logicky a racionalni vyklad terminu vefejna podpora
v té mife, aby bylo mozné tyto mimofadné prospésné aktivity sledujici vefejny zajem realizovat. | feSeni
tohoto problému bude prafezové, vyzadujici koordinaci a soucinnost mezi ochranci pfirody,
vodohospodafi, viastniky dotéenych pozemkl a vefejnymi institucemi (kraj, mésta, obce); specialni
prostor zde existuje pro €innost mistnich akénich skupin.

V souvislosti s tématikou sucha bude potfeba pfehodnotit funkénost melioraci, zajistit obnovu
historickych vodnich dél zadrzujicich vodu v krajiné a podporovat takova opatfeni pro ochranu vod
v oblastech po klrovcové kalamité, ktera snizi negativni vlivy odlesnéni na doplfiovani podzemnich vod
i kvalitu povrchovych vod (pionyrské rychle rostouci dfeviny, melioracni a zpevriujici dfeviny). Dllezita
je i protierozni ochrana pldy (ij. zmirnéni negativniho projevu vodni eroze, retardace povrchového
odtoku a zachycovani smyté zeminy, realizace protieroznich pfikop(, prileh(i, zasakovacich pasu,
protieroznich mezi a hrazek, terénnich Uprav a ochrannych nadrzi, vylouCeni péstovani erozné
nevhodnych plodin na svazich aj.).

ZlepsSeni kvality odpadnich vod; budovani a modernizace Cdistiren odpadnich vod a
kanalizace: Pro obé tyto aktivity plati jejich zvySena zavaZnost v oblastech nad &i v blizkosti
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vodarenskych nadrzi. Toto opatfeni je naplfiovano prostfednictvim kvalitativnich narok(l na odpadni
vody (se zvySovanim narokd na dodrzovani ekologickych standardd rostou i pozadavky na odpadni
vody; vyzvou pro nadchazejici obdobi v této oblasti je dalSi snizeni Skodlivych latek v odpadnich
vodach). Cesta ke zlepSeni kvality odpadnich vod spociva i v instalaci Cistiren odpadnich vod v ramci
méstskych &asti, rezidennich C&tvrti &i jednotlivych domacnosti. Mélo by dojit k vyraznému zvyseni
povédomi domacnosti o tom, jak nakladat s kuchyrfiskym a zahradnim odpadem s ohledem na kvalitu
odpadni vody a $kody zplsobené nevhodnym zachazenim (napfiklad liti mastnych tuku a olejd). Vedle
osvéty zde existuje téz velky prostor pro restrikce a sankce.

Zajisténi protipovodinové ochrany: Opatfeni v oblasti protipovodfiové ochrany zahrnuji preventivni
a nasledné aktivity spojené s pfedchazenim vzniku, pfipadné feSenim nasledkd povodni. Jsou
zajistovana prostrednictvim podpory preventivnich aktivit - systém protipovodiovych opatfeni zahrnuje
komplexni soubor aktivit spojenych s informovanosti a osvétou obyvatelstva s upozornénim na
povodnové riziko, stanoveni zaplavovych Uzemi a jejich aktivnich zén, aktualizaci povodnovych plana v
souvislosti s ménicimi se geografickymi a klimatickymi podminkami.

V jeho ramci jsou ob¢ané informovani o aktivitach, které je nutné udélat v ¢ase bez hrozby povodné,
pfi nebezpeci vzniku povodni, v dobé povodni (evakuace, zachrana osob a majetku, prevence pred
kriminalnimi €iny v dobé povodni), pfipadné po povodni. Preventivni jsou téz opatfeni v sidlech a
krajing, ktera maiji schopnost odvratit napor velké vody (strouhy, odvodfiovaci kanaly, zasobniky vody
a dalSi aktivity zadrzovani vody v krajiné — viz typové opatieni Podpora aktivit zadrzovani vody v krajiné
a vyuziti destové vody v sidlech). Pro pfipad, Ze dojde ke kritickému zvySeni stavu vody, maji
preventivni roli téz protipovodfiové zabrany (ochranné hraze, zdi, mobilni zabrany, atd.), jez ochranuji
vyznamné Casti sidel pfed nasledky povodni. Vytvofeni tohoto systému preventivnich aktivit
pfizplsobenym charakteru rizik v pfisti dekadé je zalezitosti vefejnych instituci na Gzemi regionu.

Reseni dasledkd povodni - pokud preventivni opatfeni nejsou dostate¢né G&inna, pfichazeji na fadu
krizové scénare feSeni pribéhu a nasledkl povodni, zalozené na c&innosti zachrannych slozek a
stanoveni krizovych rezim( v pfislusné oblasti. Zasadni je koordinace mezi nimi a zajisténi stavu, kdy
zdravi a zivoty lidi i jejich majetek budou adekvatné zajistény a ochranény. | tyto postupy jsou
neoddélitelnou soudasti vefejné sluzby, kdy vSichni soukromi aktéfi podléhaji krizovému rezimu.

3.3.3 SniZit emise znecistujicich latek do ovzdusi

Typova opatreni

Prioritni oblast 3.3.3 Prosazovani opatfeni na eliminaci zneéistovani u vyznamnych zdrojl
Snizit emise Prosazeni opatfeni na snizeni znegisténi z lokalnich zdroju tepla

znecistujicich latek do -
e Propagace ekologizace dopravy

Iniciace jednani k omezeni dalkového pfenosu znecisténi ovzdusi

Nejen v porovnani se stavem na pocatku 90. let, ale taktéz pfi srovnani s minulou dekadou se kvalita
ovzdusi v Ceské republice i ve Zlinském kraji dale vyrazné zlep$ila. K dal$imu zlepSovani dochazi téz
v pfipadé nejvyznamnéjSich oblasti znecisténi. S ohledem na ekonomickou strukturu a urcité socialni
navyky stale zustava velky prostor pro zlepSeni v oblasti energetiky, zpracovatelského primyslu,
dopravy, lokalnich zdroji a zemédélstvi. Za vyznamnou ¢innost prolinajici prioritnimi oblastmi tohoto
Specifického cile Ize povaZovat monitoring &istoty ovzdusi, provadény krajem ve spolupraci s Ceskym
hydrometeorologickym ustavem; SRZK 2030 pfedpoklada pokracovani této aktivity.

Typova opatieni:

Prosazovani opatreni na eliminaci znecistovani u vyznamnych zdroji: Opatfeni je realizovano
cestou snizeni znecistovani u vyznamnych zdrojd. Za vyznamné zdroje znecisténi jsou v tomto kontextu
povazovany piredevsim velké primyslové a energeticke firmy. Vzhledem k tomu, ze v pfipadé Zlinského
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kraje neexistuji vyrobci energie, kde by bylo mozné aplikovat sniZeni podilu pevnych fosilnich paliv
v prvotnich energetickych zdrojich, pozornost by méla byt primarné zaméfena na zpracovatelsky
pramysl, pfedevSim vedouci k omezeni prasnosti a zavedeni nejnovéjSich ekologicky vstficnych
technologii. V daném pfipadé kraj mUze aktivné akcentovat pfipady porusovani ekologickych pravidel
a pusobit jako moderator a iniciator vstficného chovani, véetné podpory propagace dlouhodobych
koncepcnich investi€nich FeSeni, ktera ovlivAuji kvalitu ovzdusi v sidlech.

Prosazeni opatieni na snizeni znecisténi z lokalnich zdroji tepla: Opatfeni je naplfiovano
prostfednictvim dalSiho zlepSeni zpusobu lokalniho vytapéni. Ve Zlinském kraji je vysoky podil
domacnosti napojen na vytapéni zemnim plynem, coz je z hlediska dopadu na kvalitu ovzdusi velmi
pfinosné feSeni. Pfesto existuje prostor pro dalsi snizeni podilu domacnosti vytapénych pevnymi palivy,
predevSim uhlim a konverzi téchto systému na ekologicky vstficnéj$i. To souvisi s celkovym usilim o
energetickou uc¢innost provozu domacnosti, spojenym s pfizpisobenim stavebnich ¢asti budov tomuto
pozadavku a aplikaci systému inteligentni domacnosti. Zde muze vefejny sektor vyznamné pfispét jak
v podobé pfimé finanéni podpory, tak informaéni kampani a v pfipadé poruSovani téz restrikcemi a
sankcemi, zaloZzenymi na pfedchozi dusledné a soustavné kontrole stavu ovzdus$i. Na osvétové
kampané m0ze kraj vyuzit vlastni energetickou agenturu s cilem motivovat zajem o snizeni energetické
naroc¢nosti stavajicich domacnosti a vyuzivani modernich nizkoemisnich zdroja tepla. Soucasti této
prioritni oblasti je téz stimula¢né restriktivni Usili o zamezeni odpojovani odbératelt od zdrojii CZT.

Propagace ekologizace dopravy: Opatfeni je uskute¢fiovano cestou pfizplisobovani dopravniho
provozu pozadavkim na &istotu ovzdusi. V pfipadé stanoveni pravidel dopravniho provozu z divodu
dodrzovani standardd ochrany ovzdusi ma kraj i mésta a obce k dispozici vyznamny nastroj v podobé
usmérnovani dopravniho provozu, pfedevS§im v centrech méstskych sidel. Po vzoru fady
zapadoevropskych méstskych oblasti 1ze zminit napfiklad vyhlaseni zén s nizkym znecisténim, kam
neni automaticky umoznén vjezd vozidlem (az po splnéni ur€itych formalnich podminek: povinna
registrace vSech vozidel, jejich rozlozeni podle druhu motoru a paliva a volny prijezd pouze tém, ktera
vyhovuji ur€itym kritériim); mék&im feSenim jsou urcité restrikce a ,cilené komplikace® pfi viezdu do
méstskych center (coZ musi byt vyvazeno dostatkem parkovacich mist a ekologicky vstficnou vefejnou
dopravou). Vozidla méstské dopravy by méla vétSinové pouzivat elektricky, plynovy €i hybridni pohon.
Prostfednictvim energetické agentury Ize vést i systémovou spolupraci mezi vdemi hlavnimi aktéry na
urovni kraje, mést a obci, a vytvofit platformu pro budovani inteligentni dopravy a prepravy. V oblasti
eliminace dusledku sem téz patfi vysadba izola¢ni zelené podél rizikovych dopravnich tah(. Dulezita je
i propagace udrzitelné méstské mobility (vefejna hromadna doprava, péSi doprava, cyklisticka doprava)
a vzajemna propojenost druhi méstské mobility.

Iniciace jednani k omezeni dalkového pfenosu zneé€isténi ovzdusi: K realizaci tohoto opatfeni
se doporucuje uskuteénéni aktivniho jednani s regionalnimi autoritami ohledné& dalkového pfenosu
znecisténi. Analyticka zjisténi ukazuji, ze stale vyznamnéjsi podil na znecisténi ovzdusi ve Zlinském
kraji ma negativni dopad dalkového pfenosu znecisténi, pfedevsim z primyslové intenzivnich oblasti
Polska. V ramci meziregionalni pfeshrani¢ni spoluprace se otevira prostor pro vyvolani jednani na toto
téma a vytvofeni profesniho tymu spojeného s jeho feSenim. Jelikoz Zlinsky kraj pfimo s polskymi
regiony nesousedi, nabizi se moznost soucinnosti s kraji Moravskoslezskym a Olomouckym, &i iniciaci
podpory z vladni Urovné. Sou€asné Ize nabidnout spolupraci na drovni mezinarodnich projektl se
zahrnutim napfiklad pfihrani¢nich oblasti Polska v oblasti energetiky a zZivotniho prostfedi a vyuzit tak
bohatych mezinarodnich zkuSenosti Energetické agentury Zlinského kraje.

3.3.4 Chranit a Setrné vyuZivat prirodu, krajinu a prirodni zdroje
| Prioritni oblast 3.3.4 | Typova opatieni
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Chranit a Setrné vyuzivat | Podpora zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti
prirodu, krajinu a
prirodni zdroje

Omezeni zaboru kvalitni zemédélské plidy; pfednostni vyuzivani brownfields

Zamezeni snizovani kvality pudy

Realizace aktivit environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

Pfedmétem této prioritni oblasti je zajisténi vyvazené symbiézy mezi ochranou a pédi o zivotni
prostfedi a pfirodni zdroje a jejich vazbami na ekonomické aktivity, které jsou v krajiné provadény
(pfedevsim produkéni zemédélstvi, lesnictvi, zahradnictvi, ale i cestovni ruch, doprovodné sluzby a
drobna femesla apod.) Tato symbiéza zvySuje na vyznamu zvlasté v pfipadé cennych tzemi z pohledu
ochrany zivotniho prostfedi, kde jsou péce o né a jeho ochrana nadfazeny ekonomickym aktivitdm zde
provadénym.

Z hlediska péce a ochrany pfirodnich zdroji se ma na mysli ochrana krajiny, plidy, vody a
atmosféry; ochrana rozmanitosti druhl, pfirodnich hodnot a estetickych kvalit pfirody. V pfipadé
vyuzivani téchto zdrojl musi jit o Setrny zplsob nakladani s pfirodnimi zdroiji.

Typova opatreni:

Podpora zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti: Opatfeni je realizovano v podobé
cileného usili pfi zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti. V souladu s vychozi obecnou
charakteristikou se jedna o stanoveni takovych pravidel pro vyuzivani pfirodnich zdroj, zvlasté
v cennych Uzemich, kde nebude narusena, ale bude naopak podporovana a rozvijena druhova diverzita
a pestrost krajiny (jez byla napfiklad v minulosti narusena multikulturnim zpGsobem obdélavani
zemédélské pldy a lesnich prostor).

Omezeni zaboru kvalitni zemédélské pudy; prednostni vyuzivani brownfields: Naplfiovani
tohoto opatfeni spociva ve stanoveni narocnych kritérii a limitd pro zabér kvalitni zemédélské pudy.
Mélo by se jednat pouze o zcela vyjimecné pfipady nejvyssiho strategického vefrejného zajmu, kdy bude
dochazet k tomu, Ze kvalitni zemédélska plida bude bud zcela nenavratné, ¢i s budoucimi obrovskymi
naklady vyuZita na jiny ucel, nez je zemé&délstvi &i jiny pfirodni zdroj. V uzemi, v€etné venkovskych
oblasti, je stale znaény poclet brownfields, jejichz revitalizace poslouzi jako plocha pro rezidenéni Ci
podnikatelské ucely. V tomto ohledu by mél zcela nhekompromisné postupovat Uzemi plan a kvalitni
zemeédélskou pladu jednoduSe neumoznit k vyuziti pro ucel, kdy je jeji bonita degradovana.

Zamezeni snizovani kvality pady: Realizace je uskute¢fiovana prostfednictvim stanoveni opatfeni
zamezujici snizeni kvality pudy. Snizeni kvality pldy je problém, ktery nasledné vede k navazujicim
negativnim dopadim na zivotni prostfedi. Projevy snizeni kvality pldy jsou mnohocetné a zahrnuji
eroze (vodni &i vétrnou), kyselost, sniZzeni bonity, redukce biodiverzity a ztrata stability. V8echny tyto
formy pldni degradace jsou projevem nevhodnych zplUsobl nakladani s padou, predevsim
v zemédélstvi a lesnictvi. Jiné formy pudni degradace vSak na pusobeni ¢lovéka nezavisi a jsou
odrazem klimatickych &i geologickych zmén. Pfedmétem sady opatfeni je stanoveni voditka Setrného
hospodareni na pudé tak, aby slozka plynouci z jejiho aktivniho obhospodafovani neplsobila na jeji
kvalitu negativnim zpGsobem.

Realizace aktivit environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty: Tato bude spocivat v tvorbé
a uskuteénéni informacné-vzdélavacich aktivit k ochrané a péci o pfirodni zdroje. Ochrana pfirody a
krajiny je Uzce spojena s aktivnim pfistupem ¢lovéka, zaloZeném na jeho edukaci a informovanosti o
hlavnich ukolem. Zpusoby Sifeni informaci a vzdélavani jsou mnohocetné a jsou zaméfeny na
odbornou, poudenou i zcela laickou vefejnost. Kraj v soudinnost s akademickou sférou a profesné
kompetentnimi organy v ochrané zivotniho prostfedi a v soucinnosti s obcemi by mély vypracovat a
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realizovat komplexni informaéné-vzdélavaci program pro zvySeni povédomi a ziskani pfiznivého
postoje k ochrané pfirody a krajiny. Toto téma Ize vnimat jako komplexni a horizontalni pro celou oblast
zivotniho prostiedi.

Specificky cil 3.4: Rozvijet ICT a radné spravovat verejnou infrastrukturu
kraje

Informacni a komunikacéni technologie patfi diky technologickému pokroku k vSeobecné dostupné
infrastruktufe, na jejichZ zakladni rozvinutosti zdsadni zavisi ekonomicka prosperita i blahobyt regionu
stejné jako na infrastruktufe dopravni &i energetické.

Vefejna infrastruktura kraje jesté neni zcela dobudovana a pfizplsobena potfebam treti dekady 21.
stoleti. Navic jeji udrzba je nesystematicka a nedlsledna, coz vede ke skokové potfebé uskutecriovat
robustni investice do majetku, ktery se Casto nachazi v havarijnim stavu. Nadto udrzba vefejného
prostoru predstavuje i vyznamny faktor atraktivnosti regionu.

Pfes enormni vyznam tématu ICT s ohledem na budoucnost je moznost regionalni samospravy
ovlivnit tento vyvoj velmi mala; region maze deklarovat zajem o vyuzivani prostfedi eGovernmentu, ale
jeho celkova funkénost zavisi na celostatnich podminkach.

Relevantni témata Specifického cile 3.4 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

e Strategie Krajského Uradu Zlinského kraje
o Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje

e Strategie rozvoje venkova ve Zlinském kraiji

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 3.4

3.4.1 Budovani datovych siti a zajistéeni jejich bezpecnosti; budovani regionalnich
datovych siti kraji a metropolitnich siti mést

Prioritni oblast 3.4.1 Typova opatreni
Budovani datovych siti a zajisténi
jejich bezpeénosti; budovani Vytvoreni pfedpokladl pro rozSifeni modernich on-line sluzeb pro

regionalnich datovych siti kraji a | obéany a firmy
metropolitnich siti mést

Typova opatreni:

Vytvoreni predpokladt pro rozsifeni modernich on-line sluzeb pro obéany a firmy: Klicovym
smyslem je vytvofeni spolehlivého a bezpeéného prostfedi pro virtualizaci procesu, které jsou
v soucasné dobé uskute€riovany manudlné a jeZ by pfinesla obrovské uspory, pouZitelné pro rozvojové
aktivity v jinych oblastech. Jednim ze zakladnich pfedpokladl jejich pruzné implementace pfi
respektovani principll bezpecnosti je uc€inné a systematicky provadéna osvéta a informovanost.
Vysledkem je vytvoreni systému elektronizace vefejnych sluzeb (eGovernment), ktery pfinasi novou
kvalitu a komfort uzivatelim a zasadni Usporu nakladd poskytovateliim. Naplfiovani tohoto systému by
mélo respektovat obecny trend aplikovany v ramci celé Ceské republiky, napfiklad v souladu se
Strategii budovani eGovernmentu v Ceské republice 2018+.

3.4.2 Zajisténi kvalitniho pripojeni celeho kraje k vysokorychlostnimu internetu a

zvySeni dostupnosti internetu ve vefejném prostoru a vefejné dopravé
| Prioritni oblast 3.4.2 | Typova opatfeni |
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Zajisténi kvalitniho e o o
pfipojeni celého kraje Zaijisténi ploSného rozsifeni vysokorychlostniho internetu
k vysokorychlostnimu
internetu a zvyseni

dostupnosti internetu Zavedeni spolehlivého telefonniho a internetového pfipojeni ve vefejném prostoru a

ve vefejném prostoru a | ve vefejné dopravé
verejné dopravé

Typova opatieni:

Zajisténi plosného rozsireni vysokorychlostniho internetu: Nejen v ramci Zlinského kraje, ale
v celé Ceské republice existuje vysoka a dosud neuspokojenad potfeba pokryti vysokorychlostnim
internetem, jez je nezbytnou podminkou rozvoje pro region, ktery ma ambici stat se smart regionem.
Rovnomérné pokryti regionu vysokorychlostnim internetem umozni vyrazné Setfit fyzickou mobilitu a
realokovat produkéni naklady na uzite€néjsi ucel; umoznuje téz uskutecnéni komfortni a kapacitni
komunikace v ramci mezinarodnich obchodnich vztaht. Vysokorychlostni internet je vyznamny i
z pohledu socialniho komfortu, kdy stira kvalitativni mezeru v Zivotnich podminkach mezi méstskymi a
venkovskymi oblastmi. Jeho stabilni funkénost je odrazem dosazeni urcité urovné regionalniho rozvoje
a kraj by se mél stat politickym gestorem naplnéni tohoto cile. Zlinsky kraj sehrava pfi napInéni tohoto
opatieni roli koordinatora.

Zavedeni spolehlivého telefonniho a internetového pfipojeni ve vefrejném prostoru a ve
veiejné dopravé: V navaznosti na pfedchozi opatfeni se ve vyspélém svété stava samoziejmosti, ze
v prostifedcich vefejné dopravy existuje hladké, spolehlivé a kapacitni pfipojeni k telefonnimu signalu a
bezdratovému internetu v celém rozsahu tras verejné dopravy zdarma. Totéz plati ve vétSiné vefejnych
prostor (ufady, hlavni namésti, pamétihodnosti, turistické atrakce). Zlinsky kraj by mél vytvorit
systematické usili k tomu, aby tento cil, jenz je ¢aste¢né v praxi naplnén jiz dnes, byl v prabéhu pfisti
dekady naplnén beze zbytku a s pokracujicim technologickym pokrokem byly k projektu doplfiovany
dal$i aplikace v oblasti informaci a komunikace. Velmi zasadni pro realizaci téchto pfedstav je splnéni
kritérii pro zabezpeceni siti.

3.4.3 Rozvoj platformy sbéru a vyuZivani dat pro potiebu rozvoje tzemi

Prioritni oblast 3.4.3 Typova opatieni

Rozvoj platformy sbéru a

vyuzivani dat pro potrebu Efektivni a systematicka prace s daty ve prospéch rozvoje regionu
rozvoje uzemi

Typova opatieni:

Efektivni a systematicka prace s daty ve prospéch rozvoje regionu: Zlinsky kraj a dalSi vefejné
autority na izemi regionu disponuji obrovskym mnozstvim dat a informaci, které vSak nejsou adekvatné
a systematicky vyhodnocovany k pfijimani rozhodnuti ve prospéch regionu. Za klicova Ize v této
souvislosti povazovat GIS data a jejich vyuziti (JDTM?37), v koordinaci s partnerskymi organizacemi pak
data o vyvoji vzdélavani, trhu prace, podnikatelského sektoru a konkurenceschopnosti a dalSich
relevantnich oblasti (doprava, zdravotnictvi, cestovni ruch, Zivotni prostfedi apod). Toto opatieni ma
klasicky horizontalni rozmér a prolina se prakticky kazdym specifickym cilem této strategie. Systémové
uchopeni tohoto tématu je jednim z kli€ovych podminek na cesté k posileni charakteristik smart regionu.
Je doporu€ovano posilit praci s témito kvantifikovanymi informacemi a intenzivnéji je vyuzivat v ramci
regionalni politiky.

3.4.4 Efektivni provoz a udrzba nemovitého majetku ve vilastnictvi krajské a obecni
samospravy

37 Jednotna digitalné-technicka mapa
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Prioritni oblast 3.4.4 Typova opatreni

Efektivni provoz a udrzba
nemovitého majetku ve
vlastnictvi krajské a obecni
samospravy

Systematicka udrzba a sprava vefejného majetku

Typova opatreni:

Systematicka udrzba a sprava verejného majetku: Zlinsky kraj musi kazdodenné a zfetelné
prokazovat, Ze je dobrym hospodafem. Musi garantovat, Ze majetek, ktery vlastni a spravuje je fadné
vyuzivan ke svému ucelu a rozpocet, se kterym pracuje je vynakladan hospodarné a vede ke
kvantifikovanym vysledkim a méfitelnym vykonim. Souéasti vykonu fadného hospodare je dusledna
sprava a udrzba vefejného prostoru, ktera pfispiva k reputaci kraje, zvySuje jeho atraktivnost a pfispiva
téz k socialni soudrznosti. Pfedmétem je vytvofeni systematického planu a programu nakladani
s krajskym majetkem, vCetné pfinosu, které jsou dosazeny, detailni plan udrzby vefejného prostoru
(v€etné napfiklad pruzné reakce na aktivity vandalstvi, graffiti). Soucasti opatfeni je téz potfeba
pasportizovat veSkery majetek a nasledné vyvijet Usili smérem ke snizovani energetické naro¢nosti
budov ve vlastnictvi kraje a eliminaci vyuzivani a provozu budov na zZivotni prostfedi cestou efektivnich
pravidel provozu a udrzby. Pfikladem jsou téZ smart odecty energii (propojeni se Specifickym cilem 3.2)
Energeticka agentura je hlavnim aktérem pfi provadéni energetického managementu ve prospéch
vSech organizaci zakladanych a zfizovanych Zlinskym krajem, ¢imz se kraj stava dobrym pfikladem
méstim a obcim. Tato ¢innost musi byt rozvijena na vSechny sektory a resorty s postupnym
zapojovanim nejmodernéjsich technologii inteligentniho managementu spravy budov, mést a obci.

Specificky cil 3.5: Zajistit vyvazeny rozvoj uzemi

Relevantni témata Specifického cile 3.5 jsou dale rozpracovana v nasledujicich koncepcnich
dokumentech:

e Strategie rozvoje venkova ve Zlinském kraji
e Strategie vyuziti brownfields ve Zlinském kraji

Prioritni oblasti v ramci Specifického cile 3.5:

3.5.1 Zajistit vyvazZeny rozvoj venkova

Typova opatieni

Zajistit rozvoj infrastruktury a dostupnost obéanské vybavenosti na venkové
Napomahat diverzifikaci ekonomickych ¢innosti na venkové

Podporovat spolupraci aktérti rozvoje venkova

Prioritni oblast 3.5.1
Zajistit vyvazeny
rozvoj venkova

Na rozdil od méstskych oblasti jsou mozZnosti ekonomickych aktivit na venkové a jejich diverzifikace
podstatné omezengjsi. Je tedy legitimni funkci vefejné sluzby podpofit udrzitelny rozvoj ekonomickych
aktivit pfedev8im v odlehlejSich venkovskych oblastech, kde existuji pfirozené zhorSené podminky pro
infrastruktura, pfipadné zhorSené klimatické podminky). Na rozdil od mést jsou tyto €innosti pfedevsim
zamérfené a zavislé na sile mistnich a regionalnich trhd a poptavce na nich; na strané druhé inovacni
projekty vfadé oblasti (zemédélstvi, cestovni ruch, zpracovatelskych primysl) mohou vést
k vyznamnému osloveni vnéjsi poptavky a k moznostem vybudovani kapacit zaméfenych na SirSi trzni
segmenty; v tomto usili je v8ak obvykla uréita forma podpory (dotace, zvyhodnéné financovani, dariova
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uleva). Obecné je mozné identifikovat tfi oblasti, které jsou pro diverzifikaci ekonomickych aktivit na
zpracovatelsky priimysl (potravinarstvi, nabytkarsky primysl a zpracovani dfeva, femesina vyroba, ale
i jakékoliv dal§i inovativné zamérené aktivity; a cestovni ruch se zfetelné danym produktem a
marketingem odkazujicim na konkrétni misto). Velmi podrozvinuté jsou v fadé lokalit sluzby, v&etné
socialné orientovanych. Horizontalni podminkou oziveni ekonomickych aktivit na venkoveé je dostate¢ny
pocet odpovidajicim zpUsobem pfipravené pracovni sily. Velmi zasadnim aktérem pro naplnéni véech
Prioritnich oblasti v ramci tohoto Specifického cile je ¢innost Mistnich akénich skupin (MAS).

Typova opatreni:

Zajistit rozvoj infrastruktury a dostupnost obéanské vybavenosti na venkové: Opatfeni bude
realizovano prostfednictvim podpory budovani technické infrastruktury. Ta spociva jednak v monitoringu
pokryti rozvoje infrastruktury a obCanské vybavenosti ve venkovskych oblastech Zlinského kraje a
stanoveni minimalniho standardu s vyuzitim jednotné digitalné technické mapy kraje (pfistupné na
www.jdtm-zk.cz a umoznujici méstliim a obcim udrZovat aktualni stav inZzenyrskych siti). Tuto mapu Ize
rozsifit o evidenci objektl obanské vybavenosti ve venkovskych oblastech a na jejim zakladé pak
stanovit minimalni standard jejich pokryti a vyvinout aktivni Usili v jeho dosazeni na celém uzemi
regionu. Dale jde o vytvofeni vécnych a finanénich podminek pro rozvoj technické infrastruktury, coz se
tyka pfedevsim zajisténi kvalitni pitné vody ve venkovskych oblastech (pfedevsim tam, kde neni mozné
trvale vyuzivat mistni zdroje), a ochranu zdroju pro skupinové zasobovani obyvatel pithou vodou a lokalit
pro akumulaci povrchovych vod. Sem patfi téz zvySeni napojenosti na vefejnou kanalizaci a kvalitativné
odpovidajici proces €isténi odpadnich vod. V jednotlivych pfipadech se jedna téz o dobudovani ostatni
infrastruktury a ve v8ech vySe uvedenych pfipadech téz o zajistovani jeji pravidelné, systematické a
dlsledné udrzby. Zlinsky kraj by mél téZ napomoci projektovému feseni zajisténi odpovidajici kvality a
dostate€ného pokryti signalem pro pfenos dat a informaci. Do rozvoje infrastruktury patfi takeé
pfipravenost ploch a jejich zasitovani pro jejich vyuziti na bytové &i podnikatelské ucely pro novou
vystavbu, pfipadné zajisténi pretrvavajiciho dluhu v zastavbé stavajici.

Dale je nutné se vénovat také zajisténi zakladni ob&anské vybavenosti. To se tyka zejména zlep3eni
dostupnosti 8kol a sociélnich a zdravotnich zafizeni - pfestoZe se v uplynulych dvou dekadach vyrazné
Zlepsily moznosti dostupnosti Skolnich a vzdélavacich zafizeni, stale existuje znaény prostor, jak v tomto
usili pokracovat (zvazeni moznosti Skolnich autobust &i dalSi podpory cyklistické dopravy). V pfipadé
socialnich a zdravotnich sluzeb a jejich poskytovani v odlehlych lokalitach lze zlepsSit Uroven
komunikace mezi lékafi, socialnimi pracovniky a pacienty, klienty prostfednictvim modernich
komunikacénich prostfedk(l a zvazit moznosti mobilnich sluzeb. Pfi optimalizaci poskytovani téchto
sluzeb bude respektovan koncept spadovosti. Dale se jedna o optimalizaci dostupnosti prostfedku
vefejné dopravy - pro odlehlejsi oblasti regionu muze byt dostupnost verejné dopravy problematickym
mistem pro zajisténi plnohodnotného Zivota jejich obyvatel. Patfi sem téZz zajiStovani dalSich
relevantnich sluzeb, mezi néz mize patfit dostupnost zakladni maloobchodni sité a provozoven sluzeb
a posty.

Napomahat diverzifikaci ekonomickych €innosti na venkové: Opatieni se soustifedi na podporu
vzniku kvalifikovanych pracovnich mist na venkové. Pozornost je vénovana podpofe rozvoje pracovnich
schopnosti a dovednosti k udrzitelné diverzifikaci pracovnich aktivit na venkové. Diverzifikace
ekonomickych aktivit na venkové nebude mozna bez adekvatné pfipravenych pracovnikl a pravé ve

predevsim s vyuzitim cilené podpory z budoucich fondd EU (pfedev§im ESF+) vytvorit systematickou
vzdélavaci aktivitu zaméfenou na rozvoj dovednosti pracovnik(i a zacinajicich podnikatel(i v oblasti
specifickych znalosti a dovednosti pro pfislusny obor, digitalnich dovednosti €i schopnosti Celit zménam.
Zvlastni pozornosti by se v této souvislosti meély tésit aktivity zaméfené na marginalizované komunity
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na venkové a komunity €i jednotlivce se znevyhodnénou pozici uspét na trhu prace. DalSim pfedmétem
opatfeni je udrzeni vyznamu zemédélstvi na venkové. Stale znacné mnozstvi pfirodnich zdrojl (pudy,
ovocnych stromU, pastvin) neni efektivné vyuzivano a zemédélské produkty, které by mohly byt v téchto
lokalitach vyrabény a zpracovany, jsou dovazeny ze zahranici, v€etné zemi s daleko vySSimi naklady
nez v tuzemsku. Je potfeba, aby zemédélska vyroba sama prosla dalSi diverzifikaci, zaméfenou na
kvalitu a vyuziti mistnich zdroji. S ohledem na to, Ze zakladnim zdrojem financovani zemeédélstvi i
v piisti dekadé zUstane Spoleéna zemédélska politika, je Zadouci se pfizplsobit jejim navrhovanym
zménam pro obdobi 2021 — 2027. Ty zahrnuji pfedevSim vyrazné zesileni vazby mezi zemédélstvim a
ochranou Zivotniho prostfedi a podporu digitalnich technologii v zemédélstvi, jez umozni vyrazné zvysit
produktivitu bez dodate€ného naroku na vyrazné zvySeni poctu pracovnich sil. Tim téz dojde
k pozitivnimu posunu zemédélstvi v ramci hodnotovych produkénich Fetézcl. Prioritou je financovani
mensich zemédélskych podnikll a mladych zemédélcli. Pfedmétem podpory je téZ produkce v Uzemi
s urcitymi pfirozenymi omezenimi, stejné jako spoluprace a sdileni vyrobnich kapacit.

Dale jde o podporu producentl regionalnich potravin a ekologického zemédélstvi. V navaznosti na
predchozi aktivitu a na roli regionalnich symbol by mélo dojit k vytvofeni cileného programu na vyrobu
a zpracovani typickych regionalnich zemédélskych vyrobku, se specifickym prostorem pro produkty
ekologického zemédélstvi. Pfedmétem zajmu by mélo byt i oziveni utlumenych zemédélskych aktivit.
V navaznosti na pfedchozi opatfeni by mélo dojit téz k cilené snaze oziveni a obnoveni zemédélskych
aktivit v mistech, kde byly tyto Cinnosti tradi¢né provadény a kde nedoslo v mezi€ase k rozvoji Zadné
dal$i ekonomické alternativy. To se tyka predevSim revitalizace a obnovy ovocnych sadd, ploch na
péstovani zemédélstvi a kvétin a pastvin pro chov dobytka. A v neposledni fadé by pozornost méla byt
vénovana propojeni zemédélskych ¢innosti se zpracovatelskym primyslem, gastronomii a cestovnim
ruchem.

Diverzifikace ekonomickych aktivit na venkové by neméla opomijet rozvoj specifickych forem
cestovniho ruchu ve venkovskych oblastech. V nedavno uplynulém obdobi bylo ve Zlinském kraji
masivneé investovano do infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu, jeji zasadni modernizace, zvySovani
kvality a pfizpusobovani modernim turistickym trendidm zaloZzenym na zazitcich a rozmanité
programové nabidce traveni volného ¢asu. Podpora vzniku mistné specifickych produktd cestovniho
ruchu je zalezitosti krajské centraly cestovniho ruchu a pfislusnych organizaci oblastniho destina&niho
managementu. Nutnou podminkou je posileni marketingu cestovniho ruchu (intenzita, kvalita,
pravidelnost) s dirazem na mistni specifika - bez kvalitniho marketingu v nynéjsi globalni konkurenci
na poli cestovniho ruchu neni Uspéch mozny. | sebekvalitngjsi produkt v této oblasti musi byt klientovi
a navstévnikovi znam. V koordinaci s provozovateli jednotlivych zafizeni cestovniho ruchu je
marketingova strategie a jeji implementace zalezitosti krajské centraly cestovniho ruchu.

Podporovat spolupraci aktérii rozvoje venkova: Jednou z péti nosnych politickych priorit
budouci kohezni politiky pro obdobi 2021 — 2027 je podpora spoluprace aktérd mistniho rozvoje.
V pfipadé rozvoje venkova bude i nadale vyznamné podpofen komunitné vedeny mistni rozvoj. Zlinsky
kraj vykazuje relativné nizkou intenzitu vyskytu znevyhodnénych uzemi, pfi¢emz hlavnim nastrojem
v této oblasti by méla byt prevence pfed jejich dalSim rozSifovanim. Pfesto i takové oblasti v ramci
Zlinského kraje existuji a je doporu€ovano aplikovat v jejich rdmci specifické formy podpory. | zde, stejné
jako v ramci predchoziho typového opatfeni, je pfedpokladana nezastupitelna role MAS a spoluprace
vefejného, soukromého a neziskového sektoru. Toto typové opatfeni se zaméfi napfiklad na vymezeni
znevyhodnénych Uzemi a na nabidku specifickych forem podpory oziveni a budouciho rozvoje
znevyhodnénych Uzemi.

Toto typové opatfeni téz zahrnuje podporu aktivni spolkové innosti a udrzovani tradic na venkove.
Vyznamnym stabilizaénim prvkem ve venkovskych sidlech jsou subjekty v podobé svazu, spolk{ i
klubG. Mnohé maiji univerzalni obsah (hasici, myslivci, zahradkafi), jiné existuji kvili specifickym
regionalnim a mistnim charakteristikam (specifické regionalni lidové tradice). Soustavnou komunikaci i
primou podporou ¢innosti téchto subjektd formou partnerstvi dochazi k posilovani pozitivnich socialnich
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charakteristik. Podpora rozvoje ob&anské spoleCnosti na venkové a jeji zapojeni do diskuse o
budoucnosti komunity muze byt stimulujicim dvodem pro pfiliv novych obyvatel lokality.

V neposledni fadé se toto opatfeni tyka téz mezinarodni a preshrani€ni spoluprace, jez se musi
tésit systematické podpore, zejména v podobé partnerstvi obci a regionl s protéjsky v jinych statech -
pro moderni venkovsky rozvoj je nenahraditelna mezinarodni zkuSenost a moznost inspirovat se
nejlepSimi zkuSenostmi v této oblasti. Je vhodné aktivné stimulovat a podporovat obce na Uzemi
Zlinského kraje k co nejintenzivnéj§im formam partnerstvi s obcemi pfedevsim v jinych statech EU,
zvlasté pak v takovych, kde pro partnerstvi existuji racionalni diivody (obdobna velikost, geograficka
poloha, ekonomicka a socialni struktura apod.); tato partnerstvi se mohou stat vyznamnym zdrojem
budouci lokalni prosperity prostfednictvim ekonomické spoluprace subjektt z obou Uzemi, vzajemného
poznavani apod.

3.5.2 Zajistit vyvazeny rozvoj mést a urbannich oblasti

Typova opatreni

Podpora rozvojovych podminek méstskych oblasti coby pola rastu
Mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace

Podpora a rozvoj sportovnich a volno¢asovych aktivit

Podpora dostupnosti bydleni

Prioritni oblast 3.5.2
Zajistit vyvazeny
rozvoj mést a
urbannich oblasti

Budouci nastroje kohezni politiky pro obdobi 2021 — 2027 rovnéz vyznamnym zpUsobem podpofi
urbanni dimenzi regionalni politiky, jak z pohledu role mést coby rozvojovych center regionu, tak rovnéz
z pohledu feSeni ur€itych negativnich projevi a nasledkd méstského rozvoje (socialni rozmér
méstskych periferii, ekologické zalezitosti, dopravni problémy, bezpecnost a kriminalita apod.).
Z budouci kohezni politiky se dostane vyznamné cilené explicitni podpory jejimu méstskému rozméru
(6% prostfedkl ERDF ma byt vy¢lenéno na Gcel udrzitelného rozvoje mést); dojde ke zfizeni nového
programu pro méstskeé organy, Evropské méstskeé iniciativy, zaméfené na budovani kapacit a vytvareni
partnerskych kontakt(.

Stejné jako v pfipadé venkovskych oblasti, i v pfipadé mést ma dojit k cilené podpofe mistnich
iniciativ, v€etné subjektd komunitné vedeného mistniho rozvoje na méstské urovni, s cilem podpory
integrovaného socialniho, ekonomického a environmentalniho rozvoje, kulturniho dédictvi a
bezpecnosti v méstskych oblastech.

Typova opatreni:

Podpora rozvojovych podminek méstskych oblasti coby poli rastu: Naplfiovani tohoto
typového opatfeni bude zaloZzeno na maximalizaci rdstového a rozvojového potencialu mést a
méstskych oblasti - mésta a méstské oblasti jsou aktéry ekonomického rozvoje, prosperity, akceleratory
novych a progresivnich aktivit. ZaleZitosti spojené s posilovanim konkurenceschopnosti jsou v ramci
navrhové Casti SRZK 2030 detailné pojednany v rdmci v ramci pilife Ekonomika a trh prace. Toto
opatfeni se tyka horizontalni, komplexni pfipravenosti pro naplnéni potencialu mést coby poli rustu
vramci daného regionu, ve vnimani méstskych problém0 v ramci daného uzemi komplexné, pfi
stanoveni prioritnich oblasti. Tyka se jak vytvofeni pfiznivych rozvojovych podminek, tak rovnéz feSeni
méneé piiznivych doprovodnych jevu, které ekonomicky rozvoj pfinasi, v souladu se zakladnimi principy
udrZitelného rozvoje. Jedna se o vytvareni méstskych rozvojovych strategii, zalozenych na rozvoji
silnych a potlaeni slabych stranek konkrétniho méstského Uzemi, a jejich praktické implementace.
Jedna se o koordinaci kli€ovych rozvojovych aktivit, provadénych soub&zné na tomto izemi. Bude se
téz opirat o aktivity napomahajici revitalizaci méstského prostoru - zasadni obsahovou charakteristikou
tohoto typového opatfeni je systematické oZivovani center mést, sidlidt' s vysokou koncentraci obyvatel
a feSeni brownfields, v€etné nalezeni nové naplné pro tento typ uzemi.
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Mezinarodni a preshrani¢éni spoluprace: Typové opatfeni bude naplhovano prostfednictvim
systematické podpory partnerstvi mést a méstskych aglomeraci s protéjsky v jinych statech - analogicky
jako v pfipadé venkovskych oblasti, i zde by méla mésta usilovat o co nejintenzivnéjsi partnerské vazby
s mésty v jinych ¢lenskych statech EU. Dlvodem je nejen prevod pozitivnich zkuSenosti a inspirace pfi
feSeni identickych problému, ale téZ redlna moznost realizace projektll spole¢ného zajmu, véetné
zajisténi dodatecnych finanénich prostfedk( na tento ucel.

Podpora a rozvoj sportovnich a volno¢asovych aktivit:

Podpora a rozvoj sportovnich aktivit - rozvoj sportovnich aktivit na rekreaéni urovni, pfi zajisténi
odpovidajici infrastruktury i kompetentniho personalniho vedeni, pfedstavuje zasadni pfinos pro rozvoj
obCanskych aktivit a jejich rozmanitosti. Pfedstavuji souCasné pfirozenou zakladnu pro rozvoj
vykonnostniho a vrcholového sportu, ktery ma v Ceské republice obrovskou tradici. N&ktera sportovni
odvétvi na vrcholové urovni se vSak nachazeji ve fazi utlumu a systematicky rozvoj sportovnich aktivit
muze v dohledné dobé vést k dosazeni zvratu.

Podpora a rozvoj volnoasovych aktivit - stejné jako sportovni Cinnosti v ramci predchoziho
typového opatfeni, taktéz ostatni volnocasové aktivity zasadnim zplsobem pfispivaji k vytvofeni
predpokladl pro vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota a plnou osobni realizaci. Jejich rozvoj je
soucasné odrazem fungujici obCanské spole¢nosti, pfispivajici kvalité zivota a omezujici negativni
stranky lidského konani (kriminalita, pasivita, nezodpovédnost). Na rozdil od sportovnich aktivit,
v pfipadé volnoCasovych &innosti existuje obecné velmi Siroka nabidka moznosti a smyslem opatfeni
je spiSe jejich koordinace a zvyseni povédomi o nich.

Podpora dostupnosti bydleni: Typové opatfeni zaméfené na podporu dostupnosti bydleni je
zameéfeno na vSechny relevantni cilové skupiny z pohledu zajisténi dostupnosti bydleni.

Podpora dostupnosti socialniho bydleni za férovych podminek - pfestoze Zlinsky kraj nepatfi
v ramci Ceské republiky mezi socialné rizikové, potfebnost socialniho bydleni (i s ohledem na nizkou
mzdovou hladinu) i zde existuje. V ramci aktivit ozivujicich investice Ize za velmi potiebné oznacit
takové, které systémové feSi korektnim zpusobem (zaméfeni na potfebné pfi definovani jasné
vyloZitelnych podminek pro ziskani a udrZeni socialniho bydleni; kvalitativni aroven splfujici podminky
lidské dustojnosti). Tuto aktivitu Ize vnimat jako legitimni vefejnou sluzbu, vstupujici na trh bydleni
v situaci trzniho a systémového selhani. Vymezeni potfebnosti se tyka predevSim pfipadi
nizkopfijmovych domacnosti, nadto pak socialné potfebnych rodin s détmi, handicapovanych osob i
seniordy.

Podpora dostupnosti bydleni pro mladé domacnosti - v podminkach zhorSujici se dostupnosti
bydleni v obdobi rizika odlivu nejperspektivnéjsi vékové skupiny obyvatel z regionu je Zadouci reagovat
v podobé nabidky systému startovacich bytl, umoziujicich na Casové omezenou dobu a za spinéni
vychozich i pribéznych podminek, nabidnout mladym lidem bydleni a stimulovat je tak k rozhodnuti zit
a pracovat ve Zlinském kraji. Podpora rozvoje bydleni pro pfichozi kli€¢ové zaméstnance - v podminkach
zhorSujici se dostupnosti bydleni, v disledku kterych mlze dochazet k ohrozovani zaméstnanosti a
funk&nosti trhu prace a nasledné i konkurenceschopnosti regionu, je Zadouci vytvofit systém ubytovani,
umoznujici rozdilovym aktérdm (klicovym pracovnikim v podnikatelské i vyzkumné sféfe) akceptovat
pracovni pfilezitosti v regionu.

239



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

3.5 Zasadni mezipilifova (horizontalni) témata a vazby

Identifikace horizontalnich charakteristik mezi Pilifi a Specifickymi cili Strategie:

Smyslem této kapitoly je prekonani tradi¢niho sektorového/ resortniho pohledu a vnimani pfi
napliiovani horizontalnich charakteristik, pouzitych pro ucely formulace vize strategie a jejich pilifd.
Jedna se zejména o horizontalni charakteristiky popsané v kapitole 3.3.1 tohoto dokumentu - ,bohaty a
prosperujici Zlinsky kraj; otevieny a mobilni Zlinsky kraj; efektivni a hospodarny Zlinsky kraj; socialné
vstficny, atraktivni a vyvazeny Zlinsky kraj a vyluény a exkluzivni Zlinsky kraj“. A také Sifeji popsana
charakteristika ,smart®, tj. vzdélany, inteligentni a kreativni Zlinsky kraj.

Sektorové vnimani omezuje moznosti komplexniho feSeni pfislusného tématu, bez odpovidajiciho
vnimani souvislosti jak na strané vychozich pfedpokladu, tak vyvolanych disledk(. Nadto, evropské
vnimani konceptu strategického i regionalniho rozvoje klade stale vétsi dlraz na zachyceni a
respektovani horizontalni, multi-tematické linie pfi zpracovani pfislusnych rozvojovych dokument( typu
SRZK 2030.

Tento pohled ve zkratce fika, Ze pro zajisténi uspokojivé urovné horizontalnich charakteristik je
zadouci nalézt efektivni mezioborové propojeni v podobé fetézcl, které principialné obsahuji spoustéci
¢lanek (rozdilovy krok), jehoz prostfednictvim je mozné aktivizovat procesy napfi¢ obory. Aby
spoustéci ¢lanek vykazal odpovidajici efekt, je zapotfebi spinit uréité vychozi predpoklady.
Odpovidajici efekt se pak nasledné projevi v podobé vyvolanych duisledkt. V ramci nasledujicich
schémat jsou vazby mezi prfedpoklady, spoustéci a vyvolanymi dlsledky ty zakladni a primarni (je
samoziejmé mozné identifikovat i celou fadu dalSich, odvozenych vazeb).

Vyznam identifikace horizontalnich charakteristik je tak dan potfebou vymezit funkéni synergie, jez
mezi jednotlivymi pilifi a specifickymi cili strategie existuji a v zavislosti na tom formulovat i diléi politiky.
Vyplyva z toho téz potfeba mezioborového (mezisektorového) feSeni, jez bude podporovat realizaci
projektl, kde jsou tyto vazby silné, a souc¢asné nebude podporovat projekty, u nichZz nejsou zjevné
predpoklady, Ze tyto synergické vazby nékdy nastanou.

Priniky pak existuji i mezi jednotlivymi horizontalnimi osami.

3.5.1 Horizontalni retézce strategie

- Bohaty a prosperujici Zlinsky kraj

Vychozi predpoklady

Spoustéce — Vyvolané duasledky
—
ZvySena investi¢ni aktivita (pokud mozno bez dodateénych
Vnimani a inspirace narok( na tvorbu pracovni sily, pozitivné pfispéje
modernimi vyvojovymi Prispévek k zadoucimu strukturalnimu pfizptasobeni)
trend Zitelné
y K udrznltelnderlr:(l,! . Zavadéni a implementace novych trendd v ekonomickém
Nabidka na trhu rozvoji podnikan paradigmatu (vyvoj, organizace)
. . Vv regionu ’
racovnich sil
?pFedevél'm kvalitativni Podpora udrzitelného vyvoje trhu prace
struktura, ale i pocet R Ktovani Posilovani specializace a inovaci vy$sich fad
z pohledu zajisténi espeklovani
nutného kritického novych trendt Pizpusobeni energetického mixu

mnozstvi) Zvyseni energetické a materialové naroénosti

Respektovani novych

o 5 Diverzifikace ekonomickych €innosti na venkové
energetickych trendd

Rozvoj méstskych uzemi

Obsahova interpretace. Aby se mohl Zlinsky kraj povazovat za bohaty a prosperujici, je za
spoustéce této horizontalni charakteristiky povazovano zajisténi vyznamného pfispévku k udrzitelnému

240



Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - verze dokumentu prosinec 2019

rozvoji podnikani v regionu pfi respektovani modernich vyvojovych trendu. Proto, aby tento pFispévek
mohl byt ucinén, jsou predpokladany a ocCekavany nasledujici vychozi pfedpoklady: disponibilni
pracovni sila (pfedevs§im z pohledu naplnéni kvalitativnich poZadavku, ale i zajisténi jejiho kritického
mnozstvi) a inspirace modernimi vyvojovymi trendy pfi respektovani novych trend(l v energetice.

Mnohocetné vyvolané dusledky Ize v ramci 1. pilife strategie pfedpokladat pfredevsim ve zvySené
investicni aktivité a v praktickém zavadéni novych trendd v ekonomice; dale dojde k podpore
udrzitelného vyvoje trhu prace a posili se specializace a inovace vysSich fadl. V pfipadé 2. pilite dojde
k dotceni jeho celého obsahu, nebot se vytvori dodateéné zdroje na zajisténi vzdélavacich, socialnich,
zdravotnich i kulturnich potfeb. Z hlediska dopadu na tfeti pilif mame predevSim na mysli vyvolané
disledky pfi pfizpisobeni energetického mixu, zvySeni energetické a materialové ucinnosti, ale i
diverzifikace ekonomickych €innosti na venkové a rozvoj méstskych uzemi.

Projektova typologie. Z pohledu projektové typologie se ve vétSiné jedna o projekty rozvojoveé,
jejichz smyslem je dale posilit jiz funkéni systémy, pfipadné realizovat takové typy strukturalnich
reforem, které nové rozvojové prilezitosti pfinesou. Vysledkem je posun a rozsSifeni ekonomického
potencialu regionu. | proto zde feSena opatfeni by méla byt uskute¢fiovana pfedevsim na trzni bazi,
dominantné prostfednictvim soukromych finanénich zdroji. Pokud zde dojde k zapojeni vefejnych
finanénich prostfedkd, mély by dojit k ex-ante testu jejich navratnosti, resp. dlslednému vycisleni
dosazenych vysledkd a vykonnosti. Je zde prostor pro uplatnéni financnich nastroji a modernich
nastroji z centralné fizenych program( v ramci budouciho Viceletého finanéniho ramce EU. Tradi¢ni
nastroje kohezni politiky by pro tento ucel mély byt pouzity v jen velmi omezeném, selektivnim rozsahu,
pfipadné v podobé podpurnych aktivit (napfiklad pfi pfipraveé lidskych zdroju).

— Socialni vstficnost, atraktivnost
a vyvazenost

— Vylu€nost a exkluzivita

— Efektivnéjsi ekonomicka
struktura (pfedevsim
podnikatelsky sektor)

Smart —

Otevrenost a mobilita —

Bohatstvi a prosperita

Efektivnost a hospodarnost
(pfedevsim vefejného sektoru) —

- Otevieny a mobilni Zlinsky kraj

Vychozi pfedpoklady — Spoustéce — Vyvolané dusledky
Investicni aktivita . . Posilovani specializace a inovaci

o o Respektovani novych
(s akt!vn ! podporou regionalni ekonomickych trendll a | Rozvoj spoluprace v oblasti vzdélavani (UTB
rozvojové agentury) udrzitelny rozvoj coby Spickova mezinarodni vzdélavaci a
Teritorialni diplomacie s cilem podnikani a investic vyzkumna platforma)
aktivniho osloveni celostatnich Realizace kligovych Rozvoj moderni formy vefejné dopravy a
(evropskych) priorit ve smyslu dopravnich a digitalnich | umoZznéni alternativnich forem dopravy
efektivni vefejné spravy investic
v kontextu specifického cile 2.5 Efektivni poskytovani vefejnych sluzeb

Obsahova interpretace. V ramci horizontalni charakteristiky otevieny a mobilni I1ze za spoustéce
oznacit respektovani novych ekonomickych trendt a pfispévek k udrzitelnému rozvoji podnikani
v regionu (z pohledu posileni ekonomické otevienosti) a realizaci klicovych dopravnich investic (ve
vétSiné konvergenéniho charakteru) a investic do digitalnich siti (rozvojového charakteru). V prvnim
pfipadé je pozornost zaméfena predevS§im na exportné orientované malé a stfedni podniky
s inovativnim programem a realnym potencidlem stat se podniky velkymi.

Predpokladem pro uplatnéni téchto spoustécll je dostate¢na investicni aktivita a aktivni podparna
¢innost subjektl typu regionalni rozvojové agentury. V pfipadé dopravni infrastruktury, a ve velké mife
téz digitalni, pak ucinna teritorialni diplomacie, pfedevsSim na celostatni arovni a pfispéni k napInéni
institucionalnich pfedpokladu pro jejich realizaci (aktivni role v procesu tzemniho planovani, stavebniho
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povoleni, vykupl pozemku a projektové pfipravenosti, stejné jako pfi tvorbé strategickych rozvojovych
dokument( v téchto oblastech).

Dopady posilené otevienosti a mobility jsou mnohocCetné; projevi se v moznosti realizovat
specializaéni a inovaéni aktivity, otevira prostor pro spolupraci v oblasti vzdélavani (UTB coby
mezinarodni vzdélavaci a vyzkumna platforma), umozni aplikaci modernich forem vefejné dopravy a
provozovani alternativnich forem dopravy & umozni poskytovani efektivnich verejnych sluzeb.
Otevfenost a posilena mobilita se mize dale projevit ve zvySeni atraktivnosti Zlinského kraje pro
zahranic¢ni navstévniky a v moznosti zesileni dirazu na regionaini vylu¢né a exkluzivni charakteristiky,
napfiklad v oblasti kultury a pamatek.

Projektova typologie. V ramci této horizontalni charakteristiky se prolina velmi silné typologie
rozvojova s typologii konvergenéni. V pfipadé posileni otevienosti jsou pfedpokladany pfedevSim
projekty a aktivity rozvojového charakteru, spojené zejména s usilim o vytvoreni silné podnikatelské
zakladny, jez bude sou€asné exportné zameéfena. V pfipadé posileni mobility, zvlasté v pfipadé rozvoje
silniéni infrastruktury, se bude jednat o konvergencéni typologii, kdy bude omezovan stavajici znac¢ny
dluh jak v pokryti komunikacemi dalni¢niho typu, tak zajisténi odpovidajici kvality pro ostatni typy
komunikaci. V pfipadé Zelezni¢nich komunikaci Ize hovofit o projektech rozvojového typu, ostatni druhy
dopravy jsou ztohoto pohledu postizeny spiSe marginalné. Na strané druhé v pfipadé rozvoje
digitalnich technologii a aplikace modernich energetickych feSeni se jedna vyluéné o projekty
rozvojového charakteru, které bezprostfedné reaguji na dynamicky se rozvijejici technologické
moznosti.

Institucionalni podminky (v — Bohatstvi a prosperita

duchu efektivni a hospodarné Otevienost a — Smart
vefejné spravy; specificky cil mobilita — Socialni vstficnost, atraktivnost, vyvazenost
2.5) —

— Vylu€nost a exkluzivita

Stejné jako v pfipadé nize popsané charakteristiky smart, i otevienost a mobilita pfedstavuje velmi
zasadni rozvojovy predpoklad, jehoz naplnéni na strané jedné povede k vytvoreni pfiznivych podminek
pro udrzitelny regionalni rozvoj (a pochopitelné jejich nenaplnéni naopak k upadku a vzniku tézko
pfekonatelnych prekazek pro naplfiovani rozvojovych charakteristik). Ze vSech vyjmenovanych
horizontalnich charakteristik 1ze spiSe intuitivné vyvozovat nejsilngjSi a nejintenzivnéjSi dopad na
budouci dlouhodoby regionalni rozvo;.

- Efektivni a hospodarny Zlinsky kraj

Vychozi

predpoklady — Spoustéce — Vyvolané disledky

Udrzitelny rozvoj podnikani
Zkvalitnéni vzdélavacich systéma

Zkvalitnéni zdravotnictvi

Personalni Zkvalitnéni socialnich sluzeb
pripravenost Efektivnost a Energeticka bezped&nost

hospodarnost

(primarné v duchu Udrzitelny energeticky mix
Dosazeni urgitého specifickych cilli 2.5 a Energeticka a materialni G&innost
stupné rozvinutosti 3.4) o ) o
ICT Podpora aktérd rozvoje venkova (Uzemi)

Odpadové hospodafrstvi
Hospodareni s vodou

Ochrana pfirodnich zdrojl
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Zajisténi verejné infrastruktury

Obsahova interpretace. Aby se Zlinsky kraj stal efektivn&j§im a hospodarné&jsim, je nezbytné za
spoustéCe povazovat predevSim rozvoj efektivni vefejné spravy, primarné tak, jak je formulovano
v ramci specifického cile 2.5, pfFi respektovani obsahu specifického cile 3.4. Pfedpokladem pro to je
personalni a systémova (pfedevsim ICT) pfipravenost. Pfi tom je velmi dllezité uvédoméni si, Ze
efektivnost a hospodarnost nejsou samoucelné, ale maji zcela pfimy dopad na fungovani ostatnich
horizontalnich charakteristik.

Vyvolané dlsledky jsou zasadni a mnohocetné a dotykaji se vSech pilifa strategie. V ramci 1. pilife
maji vliv na udrzitelny rozvoj podnikani. V pfipadé 2. pilife se efektivni vykon vefejné spravy projevi ve
zkvalitnéni vzdélavacich systém, poskytovani zdravotnich a socialnich sluzeb. U 3. pilife pak vykaze
velmi rozsahly dopad v oblasti energetickych témat (bezpecnost, udrzitelny mix, a€innost, nové trendy),
odpadového hospodarstvi, hospodafeni s vodou a nakladani s pfirodnimi zdroji, zajiStovani vefejné
infrastruktury ¢i podpore aktérd rozvoje venkova. Ve vétSiné téchto pfipadl predstavuje kraj ¢i jeho
organizace téz kli¢ovou bezprostfedni vykonnou slozku a z pohledu jeho explicitnich kompetenci je
Z pohledu kraje pravé tato horizontalni charakteristika kraji nejbliZsi.

Projektova typologie. V ramci této charakteristiky se jedna predevS§im o projekty jak
konvergenéniho, tak rozvojového charakteru, jejichz hlavnim cilem je kvalitativni pfeména vykonu
vefejné sluzby v regionu smérem k efektivnosti a hospodarnosti, s vykazanim pozitivniho efektu v tomto
smyslu i na ostatni aktéry.

— Otevrenost a mobilita

Efektivnost a — Bohatstvi a prosperita

hospodarnost — Socialni vstficnost, atraktivnost, vyvazenost
— Vylu€nost a exkluzivita

Vzdélanost a smart —

Synergicky efekt horizontalni charakteristiky efektivnost a hospodarnost a jeho naplnéni je
podminéno osvojenim zakladnich podminek spojenych se vzdélanosti a pozadavky pro smart
spole¢nost. Jeho efekty se pak primarné projevuji v charakteristikach otevienosti a mobility, bohatstvi a
prosperity, socialni vstficnosti, atraktivnosti, vyvazenosti, a vyluénosti a exkluzivity. V oblasti efektivnosti
a hospodarnosti maze Zlinsky kraj uplatnit nejvétsi miru svého pfimého vlivu.

- Socialné vstricny, atraktivni a vyvazeny Zlinsky kraj

Vychozi

pfedpoklady — Spoustéce — Vyvolané dusledky

Atraktivnost (turismus a | Zvyseni vzdélanosti

cestovni ruch) Zlepseni poskytovanych zdravotnich a socialnich sluzeb

Socialni vstficnost
Udrzitelny rozvoj (naplfovani socialnich
podnikani prav) Homogenni rozvoj tzemi v ramci kraje (méstska i
venkovska uzemi)

Posilovani role kulturnich instituci

Vyvazenost (Zivotni

Dostate¢na investiéni | prostfedi a Setrné Kvalitni fungovani verejné dopravy

aktivita nakladani se zdroji Energeticky systém pfispiva kvalité Zivotniho prostfedi
V souhrnu: PR P
respektovani principti Efektivni zpUsob nakladani s odpady
udrzitelného rozvoje UdrZovani biodiverzity

Obsahova interpretace. Aby se Zlinsky kraj stal socialné vstficnéjSim, atraktivnéjSim a
vyvazengjsim, je zadouci bohatstvi a prosperitu spravedlivé a vyvazeneé rozlozit. Pfi tomto vyvazeném
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rozlozeni je nutné respektovat kritéria potfebnosti, nebot’ tento typ pferozdélovani pracuje dominantné
s prerozdélovanim vefejnych zdroju. Pro tento typ velmi syntetizované horizontalni priority doslo
k formulaci tfi rovnomérnych spoustécl: atraktivnosti predevSim pro oblast cestovniho ruchu
v havaznosti na vyuziti kulturniho dédictvi; socialni vstficnost s ohledem na vzdélavaci procesy a
zajisténi zdravotnich a socialnich sluzeb; a vyvazenost z pohledu zajisténi kvalitativnich poZzadavku na
Zivotni prostfedi a nakladani s pfirodnimi zdroji, jimiZ region disponuje.

Pro jejich spusténi je podstatné, aby region dale konvergoval, prosperoval a ¢ast vytvoreného
bohatstvi byla pro tento u€el pouZita, a aby vyznamnou €ast zvySujiciho se ekonomického vykonu i
nadale tvofily investice.

Vyvolané disledky by i v tomto pfipadé mély byt patrné ve zvySeni vzdélanostni Urovné populace,
v pokraCovani a dalSim zlepSeni socialniho klimatu v regionu a zdravotniho stavu obyvatelstva,
v posileni role kulturnich instituci v regionu, &i dalSim vyrazném zlepSeni kvality vefejné dopravy.
V neposledni fadé by pak disledky mély byt patrné ve v8ech aspektech tvorby a ochrany Zivotniho
prostfedi a v eliminaci negativnich vlivil na néj.

Projektova typologie. V daném pfipadé se jedna primarné o socialné zaméfené (welfarové)
projekty, jejichz smyslem neni akcelerace prosperity a bohatstvi, ale jeho spravedlivé rozdéleni
v zavislosti na naplnéni kritérii potfebnosti. Diky zajisténi & vyraznému pfFispéni homogenity
regionalniho rozvoje mohou tyto projekty nasledné pfispét rozvoji bohatstvi a prosperity (zajisti socialni
smir, omezi rizika deprivace, zlepSi zdravotni stav obyvatelstva a zasadné ovlivni Uroven jeho
vzdélanosti).

— Vzdélanost

Bohatstvi a prosperita

13 &i — Zdravotni, socialni sluzb
fJ%rficijtZ\I/:cIért?ovfoz\%yzlu Socialni vstFicnost, Posilené kulturni instituc)c;
I ° atraktivita, vyvazenost - .
podnikani a dostatecné — Kvalitni veFejna doprava

investi¢ni aktivity) —

— PFiznivy dopad na Zivotni prostiedi

Na urovni vazeb mezi horizontalnimi charakteristikami lze povazovat za kliC¢ovou podminku
dosazeni socialni vstficnosti, atraktivity a vyvazenosti dostateCnou Uroven bohatstvi a prosperity (aby
bylo z &eho socidlné zaméfené projekty realizovat a tyto byly udrZitelné). Na strané& druhé Ize
predpokladat velmi silny vyvolany dusledek na zaméstnanost, Uroven zdravotnich a socialnich sluzeb,
efektivnost a hospodéarnost regionu, posileni kulturnich instituci a otevifenost a mobilitu.

- Vyluény a exkluzivni Zlinsky kraj

Vyluénost a exkluzivita pfedstavuje specifickou horizontalni charakteristiku, jejiz naplfiovani by mélo
byt automaticky realizovano pfi uskute€riovani ostatnich horizontalnich charakteristik, pokud toto dava
smysl. P¥i jejich naplfiovani by mély byt respektovany vySe vymezené regionalni symboly (flagships) a
snaha by méla byt vedena k jejich prioritnimu rozvijeni a dal$i expanzi. Jenom diky nim mize byt Zlinsky
kraj v danych oblastech povazovan za vyluény a exkluzivni (fada dalSich horizontalnich charakteristik
v sobé& naopak regionalni vylu€nost nema, nebot’ jsou spoleéné s témi v ostatnich regionech; u nich
samozifejmé nema smysl o podtrhovani regionalni vylu¢nosti usilovat). Za kliCové regionalni symboly
Ize v tomto ohledu povaZovat podnikatelsky model a ochranu kulturniho dédictvi a fungovani kulturnich
instituci.

3.5.2 Problematika Smart region ve vazbé na pilife a specifické cile

Je fada dobrych divod( vyclenit z mnoziny horizontalnich charakteristik tu, ktera se zaméfuje na
adjektiva vzdélany, inteligentni, kreativni — tedy smart. Pravé tato oblast by méla pfedstavovat zaklad
budouciho hospodafského modelu Ceské republiky i Zlinského kraje, kdy ekonomicky riist a rozvoj
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budoucnosti by jizZ nemél byt zaloZen na extenzivnim zapojovani (a tim i vysoké intenzit&) pracovni sily
na tvorbé pfidané hodnoty, jez je nadto provazana téz vysokou materialovou a energetickou naro¢nosti.
Termin smart pfeduruje koncept ekonomického decouplingu, kdy mira a intenzita investic a budouci
prosperita jiZ nejsou zaloZzeny na umérné jim odpovidajicimu vytvareni dalSich pracovnich mist a
spotfebé energie a materialovych vstupl. Termin smart je vedle sektor(, kde je pfidana hodnota realné
vytvafena, vyznamny i v oblastech, kde je vytvofené bohatstvi dale prerozdélovano k zajisténi
socialnich funkci a naplnéni poslani vefejnych statki pro 21. stoleti. V tomto pfipadé nebude tento
koncept zakladem tvorby pfidané hodnoty, konkurenceschopnosti a prosperity, nybrz platformou pro
dosazeni nezanedbatelnych finan&nich a procesnich Uspor a zajisténi prostfedi kvalitativné
odpovidajiciho komfortu a Urovné takto poskytovanych sluzeb ve prospéch jejich koneénych uzivatelU.
Tyto oblasti jsou navic vzajemné propojeny: uSetfené prostfedky a vy$Si komfort poskytované verejné
sluzby mlze bezprostfedné zvysit objem disponibilnich zdrojli, pouzitelnych v oblastech, kde je pfidana
hodnota vytvarena; a tato je nasledné ve vétsi mife vyuzivana zpétné na rozvoj sluzeb vefejného
charakteru — v zasadé se jedna o novy obsah spole¢enské smlouvy zaloZzeny na aktualnim a budoucim
obsahovém vnimani konceptu udrzitelného rozvoje.

- Vzdélany, inteligentni a kreativni; smart Zlinsky kraj

Vychozi predpoklady

. Spoustéce — Vyvolané duasledky
Zvyseni kvality VS PFispévek k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu
absolventd a formovani (ve vSech identifikovanych slozkach — primarni sektory,
udrzitelné struktury VS zpracovatelsky pramysl, sluzby, cestovni ruch)
populace . . - Lo .
Rozvoj spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a
T lidskych zdroju
Optimalizace a Posilovani inovaci, respektovani globalnich trend(
zkvalitnéni primarniho a | zvy3eni vzdélanosti populace v kraji
« . . sekundarniho ) ]
Zmeéna zpusobu vyuky |\ je a0 i o systému Rozvoj alternativnich druh(i dopravy
na Skolach

Zavadéni novych energetickych trend
Nové zplisoby nakladani s odpady
Snizeni emisi a zvySeni kvality ovzduSi
Zvyseni energetické ucinnosti

Rozvoj ICT a vefejné infrastruktury kraje

Rozvoj méstskych a venkovskych uzemi

Obsahova interpretace. Aby se mohl Zlinsky kraj povazovat za smart, za kli€ovy rozdilovy krok
(spoustéd) je vhodné povazovat vzajemné provazanou dvojici faktord: zvySeni kvality VS absolventl a
formovani udrzitelné struktury VS populace, a soudasné optimalizace a zkvalitnéni primarniho a
sekundarniho vzdélavaciho systému (tento faktor je navic vniman jako vychozi v ramci obou
rozdilovych krok(l). Jako pfedpoklad pro tento krok povazujeme podmnozinu oblasti zaméfené na
optimalizaci vzdélavaciho systému, a sice zménu postoje vyuky a pfipravu pedagogickych pracovnikl
pro naplnéni tohoto cile.

Soucasné tento spousté¢ vyvolava celou fadu zadoucich efektd napfic pilifi; pfedevsim zasadnim
zpusobem pfispéje k rozvoji udrzitelného podnikani v regionu, taktéz pfispéje k rozvoji spoluprace
v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych zdrojl, posili inovaéni prostfedi a pfispéje k nasledovani
modernich globalnich trendd ve vyvoji ekonomickych procesu a jejich organizace — to vSe vramci 1.
pilife strategie. V rdmci 2. pilite vykaze zasadni pozitivni posun ve zvySeni vzdélanosti populace v kraji.
Av pfipadé 3. pilife je jeho dopad mnohocetny (v rozvoji alternativnich druht dopravy, zavadéni novych
energetickych trendl, novych zplUsobu nakladani s odpady coby produkénim zdrojem a vstupem,
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sniZeni energetické naroCnosti produkce, snizeni emisi a zvySeni kvality ovzdusi, ICT a vefejné
infrastruktury kraje i méstskych a venkovskych uzemi).

Na tyto oblasti a nalézani funk&nich souvislosti mezi nimi by mélo byt zaméreno usili pfi dosazeni
a naplnéni predpoklad(l pro Zlinsky kraj coby smart region.

Projektova typologie. Charakter tohoto horizontalniho tématu pfimo pfedurduje i dominantni
podobu projektové trajektorie, ktera je t¢émér vyluéné rozvojova. Reflektuje, osvojuje si, v lepsSim pFipadé
pfimo vytvafi vyvojovy trend, jehoz prostiednictvim se zvySuje ekonomicky potencial regionu a naplfiuji
jeho moznosti nejen z pohledu bohatstvi a prosperity, ale pfimo i odvozené i v oblasti socialnich a
environmentalnich charakteristik. Jedinou vyjimkou je konvergenni naplfiovani predpokladu
vzdélanosti, kde puUjde primarné o odstranovani jiz jsoucich problémU pfedevSim spojenych s kvalitou
vzdélavaciho procesu, jeZ je z pohledu dostate€ného poctu Spi¢kové odborné, jazykové, prezentaéné i
marketingové pfipravenych pracovnik( pro naplnéni pozadavku smart regionu nepostacujici.

— Bohatstvi a prosperita

— Otevienost a mobilita

Vzdélani a vzdélanost — Smart — Efektivnost a hospodarnost

— Socialni vstficnost, atraktivnost, vyvazenost
— Vylu€nost a exkluzivita

Jak schéma vyse ukazuje, je synergicky efekt smart horizontalni charakteristiky obrovsky a dotyka
se pfimo prakticky vSech ostatnich horizontalnich charakteristik. Proto je pravem povazovano uspésné
osvojeni smart pfistupu za recept k udrzeni pfiznivé konvergenéni trajektorie z pfedchazejiciho obdobi
(pfi takika 100% jistoté, ze bez této strukturalni zmény nebudou schopny nynéjsi zdroje a produkéni
faktory podobny vysledek zopakovat). Ze schématu rovnéz vyplyva, Ze pro uspésné uskuteénéni smart
strategie je za vychozi predpoklad nutné povazovat naplnéni minimalnich vzdélanostnich pozadavki
proto, aby se smart charakteristika stala onim rozdilovym krokem, ale aby byly realistické i naznacené
synergie (aby existovala dostatec¢na poptavka po smart vystupech a feSenich).

Vedle toho je spoleCnym klicovym jmenovatelem horizontalni charakteristiky smart schopnost
pouzivat data a uéinit z nich dal8i produkéni faktor (pravé v tom se tato charakteristika liSi od non-smart
konceptll). Pouzivat znamena sbirat, zpracovavat, vyhodnocovat, interpretovat a implementovat
prislusné kroky na jejich zakladé. Tyto Cinnosti prolinaji celou oblast vyvolanych dusledk( jak na Urovni
strategie jako celku, tak na drovni jejich horizontalnich charakteristik. Chceme-li byt chytfejsi, ,selsky
rozum*“ je podminka nutnd, nikoliv postacujici. Ani intuice nestaci. Je nutné mit véci datové podlozené
a na datovych argumentech (hard data) zaloZené. Vedle jiz vySe vyf€enych narok( na pouzivani dat
v kontextu jejich vyuzivani pro potfeby strategického planovani je zasadni téz potfeba data sdilet.
Sdileni dat v souvislosti se smart feSenimi je interni a externi; interni sdileni dat je nezbytnosti
k dosazeni spravného vécného vysledku; externi sdileni dat pro odbornou a obecnou vefejnost je
cestou Kk zajisténi marketingu, povédomi, informovanosti o daném vysledku. Funkéni datovy portal
otevieny pro vefejnost je cestou pfirozeného navedeni k tomu, aby se vefejnost chovala v souladu
s pozadavky daného projektu, aktivity. Bude-li mit ob&an (podnikatel, poskytovatel sluzby) k dispozici
potfebna data, informace, miize se podle nich chovat a aktivné je vyuzivat ve své innosti. Spravné
pouzivani dat je tak nenasilnou cestou k zajiSténi automatizace procest, jejich zefektivnéni a odstranéni
zbyte€nych a nakladnych krokl provazejicich dosavadni postupy. K tomu, aby se systém stal smart, je
velmi zadouci naplnéni soft pozadavk( a pfedpokladu. | z toho diivodu je naprosto klicové umét kvalitné
uchopit tzv. mékké projekty, které povedou ke spoleCenské pfipravenosti k provedeni smart zmény (v
souladu s koncepci aplikovanou v sou€asnosti pravdépodobné nejvice smart spole€nosti v ramci EU —
Estonskem, jehoz mottem je, Zze smart neni o technologické zméné, nybrz o zméné stavu mysli).
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4. Implementace

Implementacni ¢ast predstavuje zplsob prace se SRZK 2030 ve fazi jejiho uzivani. Jde o nezbytnou
souCast pro uspésnou realizaci a naplfiovani celého dokumentu. Ve vazbé na navrhovou €ast jsou v
ramci realizace formulovany procesy a jejich nositelé vztahujici se k realizaci SRZK 2030, a to az na
uroven rozvojovych aktivit prostfednictvim plant rozvoje kraje. Zaroven byli v Gzemi identifikovani
klicovi nositelé typovych aktivit nezbytni pro naplfiovani dokumentu a byl sestaven indikativni odhad
finanénich nakladu realizace SRZK 2030 na urovni specifickych cill.

Dulezitou soucasti implementace je systém monitoringu a vyhodnoceni, ktery v sobé zahrnuje
vyhodnocovani vystupl, vysledki a dopadd rozvojovych aktivit a sleduje vyvoj klicovych ukazatell
jednotlivych tematickych oblasti, véetné specifikace jejich zdrojového pokryti.

Za koordinaci implementace SRZK 2030 zodpovida ¢len Rady Zlinského kraje zodpovédny za
oblast strategického rozvoje, za realizaci aktivit Zlinského kraje a jeho organizaci vedoucich
k naplfiovani SRZK 2030 zodpovidaji ges¢né pfislusni radni Zlinského kraje. Aktivity jinych subjektl
podilejicich se na implementaci SRZK 2030 budou naplfiovany na partnerské bazi.

4.1 Pozice a vyznam dokumentu

SRZK 2030 je zakladnim krajskym rozvojovym dokumentem s horizontem naplfiovani do roku 2030.
Je schvalovana v organech Zlinského kraje, které pfijimaji zodpovédnost za obecny ramec jeji
realizace.

Strategie rozvoje Zlinského kraje je zpracovana v souladu se zakonem ¢. 248/2000 Sb. o podpore
regionalniho rozvoje, resp. Zakonem ¢&. 298/2015 Sb., kterym se méni zakon o podpofe regionalniho
rozvoje38, ktery specifikuje oblasti, na néz je podpora rozvoje regionli zamérena, a zdlraznuje roli kraju
v oblasti podpory regionalniho rozvoje. SRZK 2030 obsahuje zejména:

e analyzu socialnich, ekonomickych a environmentalnich parametr( kraje, charakteristiku jeho

silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb,

e identifikace horizontélnich charakteristik prochazejicich napfi¢ tfemi vymezenymi pilifi véetné
navrhu typologie opatfeni, s nimiz bude SRZK 2030 pracovat vCetné vymezeni krajem
podporovanych &asti jeho Uzemi,

e vymezeni cild, ukold a navrhli opatfeni v ramci tfi pilifd, na nichz je Strategie postavena a
zasadnich mezipilifovych (horizontalnich) témat, jez SRZK 2030 prolinaji.

e principy naplfiovani SRZK 2030 ve fazi jejiho uzivani.

Prace se SRZK 2030 se fidi platnou smérnici pro strategické planovani rozvoje Zlinského kraje.
Schvéleny dokument je zvefejnén na internetovych strankach Zlinského kraje www.kr-zlinsky.cz.

38 Zakon uvadi, ze strategie rozvoje tzemnich obvodu krajl jsou zpracovavané s platnosti pro programové obdobi Evropské unie.
V pfipadé SRZK 2030 byl jako horizont platnosti zvolen rok 2030, a to v souvislosti s vazbou SRZK 2030 Strategicky ramec CR
2030.
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4.2 Zpusob implementace a monitoringu plnéni

Ve fazi uzivani bude dochazet k dalSimu rozpracovani definovanych rozvojovych smérud
plany), a nasledné az na Uroven rozvojovych aktivit v ramci Pland rozvoje. Odbor strategického rozvoje
kraje bude provadét monitoring a vyhodnoceni naplhovani téchto rozvojovych aktivit, vcéetné
monitoringu kli€ovych ukazatelu sledujicich naplfiovani jednotlivych strategickych cili SRZK 2030.

Struktura zakladnich koncepénich strategickych dokument(l Zlinského kraje je tedy dvoustupnova,
kdy pilife a cile SRZK 2030 jsou pruabézné naplfiovany konkrétnimi rozvojovymi aktivitami v dvouletych
Planech rozvoje Zlinského kraje. Jednotlivé tematické oblasti jsou dale rozpracovavany v ramci
sektorovych koncepénich dokumentl kraje, které identifikuji podrobnéji profilovana opatfeni a aktivity
rozvojového charakteru, na jejichz zakladé dochazi k naplfiovani Planud rozvoje pro dil¢i obdobi platnosti
SRZK 2030.

Graf 70: Schéma naplnovani SRZK 2030
-
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4.2.1 Plan rozvoje

SRZK 2030 bude v horizontu svého naplfovani dale zpfesfiovana doprovodnymi dokumenty
pracujicimi s vétSi urovni detailu a sledujicimi kratSi ¢asovy horizont. Naplfiovani SRZK 2030 bude
zajisténo prostfednictvim dvouletych Planu rozvoje, které budou pracovat s urovni specifickych cild.
Z&kladni stavebni jednotkou Planu rozvoje jsou vyznamné aktivity rozvojového charakteru kraje a jeho
organizaci anebo dal$i vyznamné rozvojové aktivity financované z verejnych prostredk(®®, které maji
byt v pfislusném obdobi na Uzemi Zlinského kraje realizovany. Plan rozvoje kraje zahrnuje zejména:

e prehled koncepéni c&innosti Zlinského kraje - pfedevsim planovana tvorba koncepénich

dokumentl (koncepce, strategie, studie, pasporty apod.),

e planované dotace poskytované z prostfedkld Zlinského kraje za ucelem rozvoje konkrétni
oblasti - pfedevSim programy zafazené do Fondu Zlinského kraje, jiné vyznamné finanéni
podpory ¢i podpora specifickych projektl pfispivajicich k naplnéni konkrétniho specifického cile
SRZK 2030,

e planované a realizované rozvojové investicni i neinvestiéni projekty, jejichz nositelem je Zlinsky
kraj a jim zfizené &i zakladané organizace - vyznamné z hlediska finan¢niho objemu anebo
vyznamného pfispévku k napInéni konkrétniho specifického cile SRZK 2030,

¢ indikativni seznam planovanych a realizovanych vyznamnych rozvojovych investiCnich i
neinvesti¢nich projektll jinych aktérd v uzemi, pfispivajicich k naplnéni konkrétniho
specifického cile SRZK 2030 - jde o projekty vefejného sektoru (zejména mésta a obce, ale i
dalSi subjekty) i projekty podnikatelského sektoru s U€asti vefejnych zdroju.

V navaznosti na tyto dvouleté plany rozvoje bude provadéno jejich vyhodnocovani, které bude
sledovat zejména:

¢ napliovani aktivit Planu rozvoje ve vyse uvedeném Clenéni,

e vystupy monitoringu ukazateli naplhovani SRZK 2030,

e prehled cerpani dotacnich prostfedkd ze zdroji EU, narodnich dotacénich tituld a ostatnich
vefejnych investic a pobidek na uzemi Zlinského kraje v obdobi platnosti daného Planu rozvoje,
v navaznosti na indikativni finan¢ni ramec uvedeny v kapitole 4.3 nize.

Plany rozvoje a jejich vyhodnoceni budou projednavany v organech kraje a jejich garantem bude
¢len Rady Zlinského kraje, zodpovédny za oblast strategického rozvoje. Zpracovani Pland rozvoje a
jejich vyhodnoceni bude provadét Odbor strategického rozvoje kraje v soucinnosti s vécné pfisluSnymi
odbory Krajského ufadu Zlinského kraje a dalSimi partnery, podilejicimi se na naplnéni SRZK 2030.

PInéni SRZK 2030 ve smyslu vyhodnocovani Pland rozvoje bude s partnery v uzemi komunikovano
zejména prostiednictvim Regionalni stalé konference ZK, Krajské ekonomické rady Vychodni Moravy,
pfipadné s vyuzitim dalSich vhodnych platforem pro dilCi specifické cile jednotlivych pilitd.

4.2.2 Partnerstvi a principy napliovani

Uspé&sné napliiovani specifickych cild, prioritnich oblasti a opatfeni vyZaduje nejen promysleny
implementacni mechanismus SRZK 2030, ale také realné a funk&ni platformy partnerstvi vytvarenych
na urovni klicovych nositel(l a dalSich spolupracujicich aktér v azemi.

Z pohledu potencialnich nositell existuji v Uzemi v zasadé tfi skupiny aktérd. Prvni z nich je vefejny
sektor, tedy kraj, mésta a obce (samosprava), organizace statni spravy a vefejnym sektorem zfizované
nebo zakladané organizace. Druhou mnozinu predstavuje podnikatelsky sektor. Treti skupinu tvofi
ob&anska spolegnost, ktera je organizovana ve formé& NNO, ale patii sem i neformalni uskupeni a

39 Cela fada aktivit vefejného sektoru (zejména municipality) a aktivit ostatnich aktér v tzemi (podnikatelé, neziskové
organizace, atd.) sice nebude, s vyjimkou Indikativniho seznamu vyznamnych projektd, pfimo zahrnuta do planua rozvoje, avSak
tito aktéfi by méli pfi realizaci svych rozvojovych aktivit a zejména pfi Zadostech o dota¢ni podporu z vefejnych prostfedkd kraje,
CR a EU reflektovat vazbu na pfislu$né oblasti podpory a respektovat jejich zaméfeni.
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zajmova sdruzeni. Uvedené skupiny aktérd budou pfistupovat k naplfiovani SRZK 2030 prostfednictvim
aktivit, které nesou jednoznacény pfispévek k naplnéni SRZK 2030 a bude s nimi pracovano jako
s konceptem dobrovolnych zavazkd, obdobné jako je tomu v pfipadé naplfiovani narodniho dokumentu
Strategicky ramec CR 2030.

Vzhledem k tomu, Zze obsah SRZK 2030 pfesahuje kompetence, jez Zlinsky kraj ma, ale sou¢asné
se podstatné dotyka ekonomickych, socialnich a environmentalnich charakteristik regionu, pfedpoklada
dokument kontinudlni a Siroké uplatnéni jiz existujicich platforem partnerstvi, jeZ budou zakladem
dosahovani nazorového konsensu pfi naplfiovani obsahu jednotlivych ukoli dokumentu, stejné jako
v ramci platformy nepfimého vlivu, ktery maze byt prosazovan komunikaénimi a vlivovymi nastroji
predstavitelll kraje vici kliCovym zainteresovanym skupinam. Z tohoto divodu je mozné identifikovat tfi
urovné, jejichz prostfednictvim mlze kraj naplfiovat obsah SRZK 2030:

e pfima podpora prostfednictvim vybranych projektl a realizovanych politik a opatfeni,

e podpora projektl prostfednictvim dotacnich a grantovych programui a nastroju kraje (v nichz
bude pfijemce povinen respektovat podminky udélené grantové podpory, jez odrazeji priority a
preference kraje),

e nepfima podpora (realizovana prostfednictvim komunika¢nich kanald, ucasti na expertnich
férech spolu se zainteresovanymi skupinami, moznost vyuziti politického vlivu).

Platformu partnerstvi chape tento dokument na horizontalni Gdrovni mezi jednotlivymi
zainteresovanymi stranami (napf. vzdélavaci instituce, podnikatelské subjekty a NNO nebo
predstavitelé partnerskych regionud), soucasti platformy partnerstvi vSak mohou byt na expertnim
zakladé i predstavitelé statu, mést a obci &i instituci EU.

Platforma nepfimého vlivu se odehrava predevsim na vertikalni ose (smérem dol{ vici méstim a
obcim; smérem vzh(ru vuéi statu a jeho institucim, vici organim EU, apod.). Nasledujici Tabulka ¢. 71
prinasi indikativni pfehled relevantnich klic¢ovych nositelll a vyznamnych aktér. Zasadni pfi naplfiovani
SRZK 2030 je proaktivni pFistup kli¢ovych nositelll a provazanost na spolupracujici aktéry v izemi.

Tabulka 71: Predpokladani zainteresovani nositelé a aktéri

Predpokladani zainteresovani nositelé a aktéri
(vymezeni kompetenci v ramci typovych opatreni)

Specificky cil
Klicovi nositelé (pfimy vliv Vyznamni spolupracujici aktéri v
kraje) uzemi
e Zlinsky kraj e Agrarni komora CR
1.1 Pispivat k udrzitelnému | * T1C Zlin, s.ro. * Czechinvest
rozvoji podnikani v regionu * CCRVM,0.ps. , e Czechtourism
e uvaZovany novy subjekt typu | e Krajska hospodarska komora ZK
rozvojové agentury e oblastni destinani managementy

TIC Zlin, s.r.o.

1.2 Rozvijet spolupraci v Zlinskv krai ¢ podnikatelské inkubatory a VTP
oblasti  vyzkumu, vyvoje, | * £'NSKY K@ , . e klastry, zajmova sdruzeni a NNO
inovaci a lidskych zdroj * uvaZovany novy subjekt typu | . \y1g ye 7ling

rozvojové agentury

1.3 Posilovat specializaci a | e TIC Zlin, s.r.o.

inovace  vysSich fadd v | e Zlinsky kraj

souladu s novymi globalnimi | e yvaZovany novy subjekt typu
trendy rozvojové agentury

¢ Industry Servis ZK, a.s.

1.4 Motivovat k investiCni | e Zlinsky kraj

aktivité ve Zlinském kraji e uvaZovany novy subjekt typu
rozvojové agentury

Czechinvest
podnikatelské inkubatory a VTP
UTB ve Zliné
klastry, NNO

Czechinvest
vyznamné etablované podnikatelské
subjekty v kraji

o Urad prace CR

1.5 Podporovat udrzitelny | e Pakt zaméstnanosti ZK e zaméstnavatelé

vyvoj na trhu prace e Zlinsky kraj e vzdélavaci instituce (resp. jejich
zfizovatelé; SS a VS)
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Ostatni vzdélavaci instituce (resp.

jejich zfizovatelé) na vSech stupnich

prostredi

f‘zljélanoit‘i’ysgva;pﬁma:?z’g\';;”t Zlinsky kraj a jim zfizované | « UTB ve Zliné
vzdélavaci systém Skoly a Skolska zafizeni e zaméstnavatelé
o Krajska hospodarska komora ZK
e NNO
e Psychiatrickda nemocnice v Kroméfizi
o lazeniska zafizeni
2.2 ZvySovat kvalitu zdravotni Zlinsky kraj a nemocnice a | e ostatni zdravotnicka zafizeni
péce a optimalizovat sit dal$i zdravotnickd zafizeni | e Krajska hygienicka stanice
zdravotnickych zafizeni zakladané Zlinskym krajem o Ceska lékaiska komora
e Statni zdravotni ustav
e NNO v oblasti zdravotnictvi
Zlinsky kraj a jim zfizované | | ostatni poskytovatelé socialnich sluzeb
2.3 Zvysovat kvalitu socialni organizace poskytujici socialni mimo sit financovanou z prostfedku
péce a optimalizovat zpUsoby sluzby kraje
jejiho zajistovani ostatni poskytovatele | - o
socidlnich sluzeb v ramci sité
poskytovateld soc. sluZzeb * NNO
e CCRVM,0.p.s.
2.4 Zajistit ochranu a rozvoj L, . . .. . | * oblastni destinaéni managementy
kulturniho dédictvi a zvysit roli | ® Z!iNSky kraj a jim zfizovane | | \.4r04ni pamatkovy dstav
kulturnich instituci v regionu kulturni instituce e obce
e NNO
2.5 Rozvijet efektivni spravu L, . . " | slozky 128
azemi a ob&anskou ZImsk_y kraj a jim zfizované | ¢ obce
spole&nost organizace ¢ dobrovolné svazky obci
¢ NNO
e Reditelstvi silnic a dalnic CR, p.o.
e Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.
¢ Reditelstvi vodnich cest CR
3.1 Rozvijet dopravni le'nsk_y kraj a jim _zfizované e dopravci ve vefejné dopravé
infrastrukturu a optimalizovat organizace %’%l?:aftt' ’dopr.tla\\{y e obce
dopravni obsluznost v regionu (Zzl?r{?kee’r;wao kraj?a, Ipéosqvko\fllzgt; * Sdruzeni pro rozvoj Batova kanalu
e Povodi Moravy, s.p.
¢ vlastnici vefejnych letist
¢ NNO
s . i " . | ® provozovatelé zafizeni vyroby a
3.2 Rozvijet a pfizpusobit Zinsky kraj a jim zfizovana distribuce energii
energeticky systém kraje Energeticka agentura ZK, | | telé ZEVO
provozovatelé
0.p.s. « NNO
e obce a dobrovolné svazky obci
e podniky VaK
¢ Povodi Moravy, s.p.
3.3 Chranit a udrzovat Zivotni Zlinsky kraj e Agentura ochrany pfirody a krajiny,

spravy CHKO
vlastnici pozemk
Zemédélské podniky

¢ NNO
3.4 Rozvijet ICT a fadné Zlinsky kraj a jim zakladané a
spravovat vefejnou zfizované organizace e obce
infrastrukturu kraje obce
3.5 Zajistit vyvazeny rozvoj L * ol:zce ? dovbr,ovoln(_é svazky obci
dzemi Zlinsky kraj o Mistni akéni skupiny

NNO

Zdroj: vlastni navrh

4.2.3 Obdobi platnosti a aktualizace dokumentu

S pfihlédnutim zejména ke srozumitelnosti a transparentnosti dokumentu pro aktéry v izemi byla
platnost SRZK 2030 stanovena pro celou nadchazejici dekadu, tedy s horizontem platnosti do roku
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203040, Navic takto vymezené obdobi platnosti vykazuje soulad nejen se Strategickym ramcem CR
2030, ale téz napfriklad se Strategii udrzitelného rozvoje OSN.

V poloviné programového obdobi Evropské unie, tedy v roce 2024, kraj dle zakona ¢. 298/2015 Sb.,
§ 12, odst. 5. zpracuje zpravu o uplathiovani SRZK 2030, na jejimz zakladé zastupitelstvo kraje pfipadné
rozhodne o jeji aktualizaci nebo o zpracovani nové strategie. Tyto Ukoly, tykajici se aktualizace, nebo
zpracovani nového dokumentu provede Odbor strategického rozvoje kraje.

4.2.4 Vazba SRZK 2030 na SRR 21+

PFi implementaci SRZK 2030 je nutné sledovat vazbu na celostatni Strategii regionalniho rozvoje
CR 2021+, jejiz obsah je popsan v tomto dokumentu v kapitole 2.5. a k jejimuz napInéni jednotlivé kraje
svymi aktivitami také pfispivaji. Provazani obou dokumentl je znazornéno na urovni jednotlivych
specifickych cild v tabulce 73 nize, pficemz Uzemné relevantni pro Zlinsky kraj jsou specifické cile SRR
21+ definované v ramci Uzemnich strategickych cill 2, 3 a 5 a v prifezovém strategickém cili 6 tohoto
dokumentu.

Tabulka 72: Provazani SRR 21+ se SRZK 2030 na urovni specifickych cild

C Specificky e v .
+
Strategicky cil SRR 21 cil SRR 21+ Specificky cil SRZK 2030
Strategicky cil 2: Aglomerace vyuZivajici svUj 2.1 12.,13.,14.
rGstovy potencial a pInici dlohu vyznamnych | 2.2. 3.1
krajskych hospodaiskych, kulturnich a 2.3. 2.1.,22,23., 24, 35.
akademickych center (AGLOMERACE) 24 25 32 33 35,
11.,1.2,13,14,2.1,33,34,
Strategicky cil 3: Hospodaisky stabilizovand | 3.1. 3.5.
regionalni centra pfedstavujici snadno 32 31.25
dostupna centra zaméstnanosti a obsluznosti :
v e " . 3.3. 15,21,22,23.,24,35.

pFislusnych funk&nich regionu
(REGIONALNi CENTRA A ZAZEMi) 34. 11.25.33

3.5. 3.2.
Strategicky cil 5: Dobra kvalita Zivota v 5.1 11,1415
hospodafsky a socialné ohrozenych tzemich | 5.2. 3.1
(HOSPODARSKY A SOCIALNE 5.3. 2.3, 3.5.
OHROZENA UZEMi) 54 o1

6.1. 25.
Strategicky cil 6: Kvalitni planovani 6.2. 2.5, 3.5.
regionalniho rozvoje pfispivajici k plnéni cili | 6.3. 21.,25,3.1,3.2,3.3, 3.4
regionalni politiky 6.4. 25,

6.5. 2.3, 3.4.

Zdroj: vlastni navrh

PFi grafickém znazornéni nize, které schematicky ukazuje strukturu 3 pilif a v kazdém z nich 5
specifickych cill SRZK 2030, je mozné sledovat provazani jednotlivych specifickych cild obou
dokumentl z hlediska typl uzemi definovanych v SRR 21+. Zde je patrné, ze u regionalnich center a
jejich zazemi, ktera pokryvaji celé uzemi Zlinského kraje, jsou témata fedena ve specifickych cilech
SRZK 2030 pIné pokryta i v SRR 21+. U aglomeraci (tj. mésto Zlin a nejblizsi okoli) jsou v SRR 21+
feSena zejména témata tykajici se posunu ke znalostni ekonomice, dopravniho napojeni na metropole
a dalSi specificka témata mést, k nimz z hlediska specifickych cild SRZK 2030 nelze jednoznacné

40 zakon &. 248/2000 Sb. uvadi, Ze strategie rozvoje tizemnich obvodl krajll jsou zpracovavané s platnosti pro programové
obdobi Evropskeé unie.
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pfifadit témata udrzitelného rozvoje podnikani (bez vazby na VaV a inovace), udrzitelného vyvoje trhu
prace nebo rozvoje ICT. A naopak u hospodarsky a socialné ohrozenych tuzemi je v SRR 21+ vénovana
pozornost dobré kvalité Zivota, tj. diverzifikace ekonomiky a lokalni pracovni mista, dopravni dostupnost,
prevence socialniho vylou€eni, komunitni Zivot v obcich a dostateCna ob&anska vybavenost, ¢imz
z hlediska specifickych cild SRZK 2030 nejsou v tomto typu Uzemi feSena témata rozvoje spoluprace
v oblasti vyzkumu a vyvoje, specializace a inovaci vyssich fadl ve vazbé na nové globalni trendy a dale
specificka témata zdravotnictvi, kultury, energetiky, Zivotniho prostifedi a ICT vletné vefejné
infrastruktury.

Obrazek 22: Provazani SRZK 2030 se SRR 21+ (tmavé cervené specifické cile jsou feSeny
v jednotlivych cilech SRR 21+)

Strategické cile SRR 21+

2: Aglomerace 3: Regionalni centra a jejich 5: Hospodarisky a socialné
zazemi ohrozena uzemi

1.pilie  2.pili 3. pilif

Pilite a specifické cile SRZK 2030

Zdroj: vlastni navrh

Vzhledem k tomu, Ze SRZK 2030 nefeSi prvek uzemni dimenze u tematického vymezeni svych
specifickych cili a Ze vSechna témata SRZK 2030 jsou obsaZena ve strategickém cili SRR 21+
tykajicim se regionalnich center a jejich zazemi (strategicky cil 3), je mozné konstatovat provazanost
obou dokumenti. Dale pfi porovnani vymezeni podprimeérné rozvinutych ORP ve Zlinském kraji
v kapitole 2.4.1. v SRZK 2030 (ij. ORP Kroméfiz, Vsetin, Valasské Klobouky a Bystfice pod Hostynem)
a hospodarsky a socidlné ohroZenych uzemi v SRR 21+ (tj. ORP Bystfice pod Hostynem, Hole3ov,
Kroméfiz, Otrokovice, Uhersky Brod a Vsetin) jsou rozdily, dané jinou metodikou vypoctu a vybérem
ukazateld. Nicméné SRR 21+ uvadi, Zze kraje mohou tato Uzemi vymezovat jinak a Ze pfi implementaci
budou vymezena uzemi zpfesifiovana ve dvouletych Ak&nich planech SRR 21+. Z hlediska SRZK 2030
bude uzemni dimenze feSena spiSe tematicky tam, kde bude potfeba cilit podpurné aktivity na konkrétni
typy uzemi, jak je popsano v kapitole 2.4.2. tohoto dokumentu.

PFi implementaci SRZK 2030 se v souladu s implementaci SRR 21+ pfedpoklada také vazba SRZK
2030 na Regionalni akéni plan ZK (RAP ZK) a strategie vymezenych Uzemi pro potieby programového
obdobi 2021+ (ij. pfedpokladané strategie ITI Zlin a jednotlivych MAS v ramci CLLD), zejména pfi
sestavovani a vyhodnocovani Planu rozvoje SRZK 2030. VySe zminény RAP ZK, strategie ITl a CLLD,
ale i dalSi obdobné dokumenty obsahujici kliCové projektové zaméry i schvalené projekty na tuzemi
Zlinského kraje v obdobi 2020 - 2030 budou tvofit zejména vstupy pro sestaveni Planl rozvoje a
hodnoceni jejich naplhovani.
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4.3 Indikativni odhad finanénich nakladu realizace

Finanéni rdmec alokace SRZK 2030 je zaloZen na ambiciéznim odhadu investi¢ni potfeby
Zlinského kraje v horizontu tfeti dekady 21. stoleti. Tato potfeba se opira o konvergenéni odhad rlstu
HDP do roku 2030 (aby se kraj ekonomicky nadale pfiblizoval priméru EU) a na stanoveni tomu
odpovidajici miry investic. Konkrétni finanéni ¢astky v pripadé jednotlivych pilifa a strategickych cil(
vyplyvaji jak z analyzy stavajicich trendl, tak soucasné z respektovani prioritnich vah vzeSlych z
navrhové ¢asti SRZK 2030 (doprava, podpora konkurenceschopnosti regionu). V Gvahu byly vzaty i v
soucasnosti pfipravené investicni projekty a jejich orientaéni hodnota.

Finanéni zdroje, s nimiz finanéni ramec SRZK 2030 pracuje, jsou ¢lenény na soukromé a vefejné;
ty vefejné se dale déli na prostfedky EU, statu, a kraje a obci. Indikované finan¢ni alokace vychazely
na zakladé vyhodnoceni a extrapolace dostupnych dokumentu (rozpocet a rozpoctovy vyhled Zlinského
kraje, zavéreCny ucet, projektovy zasobnik regionu pro ucely Narodniho investi¢niho planu, a dalsi
relevantni dokumenty a osobni konzultace zpracovatell) Zlinského kraje; relevantnich dokumentd na
strané statu (Narodni investiéni plan, ndrodni sektorové strategie, narodni strategie pro kohezni politiku)
a EU (sada navrh( nafizeni pro Vicelety finan¢ni ramec EU 2021 — 2027; vyhodnoceni moznosti erpani
v ramci obdobi 2014 — 2020 pfi uplatnéni pravidla n + 3). Celkova vySe prostfedku prioritné vychazela
z vymezeni zdrojl vefejného charakteru (regionalni, statni unijni) s tim, Ze odhad soukromych zdrojl je
povazovan jako rezidualni polozka k zajisténi vycCislené potfeby. Hodnoceni a interpretace finanéniho
ramce SRZK 2030 je vhodné vnimat jako orienta¢ni a v ¢ase proménlivé. Mél by slouzit jako dlouhodobé
voditko, jaka investi¢ni potfeba by méla region v daném vyhledu Cekat. Realita by se méla tohoto voditka
drzet a neodchylovat se. Pokud realita bude vyrazné niz8i nez ono voditko, hrozi, Zze Zlinsky kraj bude
jen s nejvétsi tézkosti pfekonavat jiz jsouci stav podinvestovanosti.

V ramci finanéniho ramce SRZK 2030 jsou v drtivé vétSiné predpokladany investi¢ni, kapitalové
prostfedky. Provozni prostfedky jsou pfedpokladany pouze pro pfipad nezbytné realizace néjaké
systémové, strukturalni zmeény. Investi¢ni prostfedky jsou déleny na soukromé (zcela dominantni pro
zajisténi potfebné investi¢ni aktivity) a vefejné (které jsou alokovany predevSim v podobé
infrastrukturnich a socialné zamérenych investic). Rozsah soukromych investi¢nich prostfedkd v mnoha
ohledech pfesahuje instrumentarium Strategie. Vzhledem k tomu, Ze jednim z jejich zakladnich tkold
je akcelerovat investi¢ni aktivitu, je vhodné kvantifikovat celkovy potfebny rozsah kumulovanych
investiCnich prostfedkd do roku 2030.

Typy opatieni a dostupnost finanénich prostredktl: klasifikace opatfeni na rozvojova,
konvergenc¢ni a socialné orientovana (welfarova) v kapitole 3 dokumentu nebyla samoucelna. Do
znacné miry pfeduréi moznosti Cerpani prostfedk(l ze zdroja EU. | pro obdobi 2021 — 2027 by se
referencni hodnota prostfedkl ziskanych z Rozpoc¢tu EU mohla realné pohybovat na arovni 40 mid. K¢,
k nimz je korektni pfipocCist sumu pfiblizné 15 mid. K&, jez mohou byt s ohledem na realny prabéh
Cerpani kvli pravidlu n + 3 ze zdroja alokovanych pro obdobi 2014 — 2020 na pocatku pfisti dekady.
Rozdil maze spocivat v tom, Ze forma dostupnosti téchto prostfedkd se bude oproti obdobi 2014 - 2020
liSit. Na jedné strané Ize pfedpokladat zvySeni potencialu Cerpani pro naplnéni pilife 1., nicméné
pFedevsim v oblasti inteligentnich (smart) a zdrojové efektivnich (green) projektd. Ubytek prostiedki
kohezni politiky mize dale byt vyvazen schopnosti vice Cerpat prostfedky centralné fizenych programi
(Horizon Europe). Schopnost Uspésné fesit projekty prostfednictvim centralné fizenych programu je
vSak podminéna kvalithim zvlddnutim jazykové znalosti (tedy primarné anglic¢tiny) a posilenim
zku$enosti, komunikace a spoluprace se stavajicimi UspéSnymi aktéry téchto projektl, stejné jako
schopnosti obstat v celounijni konkurenci projektovych Zzadosti.

V pfipadé pilife 2. Ize pfedpokladat jen velmi malou redukci prostfedkd koheznich (v zavislosti na
nastaveni minimalni vahy Evropského socialniho fondu). Vyrazné se vSak navySuje objem prostfedku
Erasmus+, zaméfeny na podporu pfeshrani¢ni vymény studentll, mladych akademickych pracovnik(l a
uciteld.
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Na strané druhé nejvétsi relativni ubytek prostfedk(l Ize pfedpokladat pro pilif 3, jehoz obsah byl
doposud v Ceské republice podporovan ze zdroji EU velkoryse. Tento Ubytek ziejmé neptjde vyvazit
ani otevienim novych moznosti pro pfeshraniéni rozvoj mobility.

Celkova vyse finanéniho ramce coby orientaéni kvantifikace potfeb naplnéni Strategie vychazi
z nyné&jSich hodnot HDP a miry investic ve Zlinském kraji. Jestlize vychozi hodnotou je aktualni vyse
(pro rok 2016) nominalniho HDP Zlinského kraje, blizici se 230 mld. K&, Ize pfi konzervativnim odhadu
primérné rastové miry 2,5% do kone¢ného roku této Strategie pfedpokladat vysi HDP Zlinského kraje
pfiblizné na drovni 325 mid. K¢. Pfi dalSim pfedpokladu zajisténi primérné miry investic na urovni 25%
by mél Zlinsky kraj béhem platnosti této Strategie investovat pfiblizné 750 mid. K& (tedy pfiblizné 75
mid. K¢ ro¢né). Jak je poznamenano vyse, tato investiéni potfeba zahrnuje téz reinvestice stavajicich
investor(l, pfipadné takové investi¢ni aktivity, které bezprostfedné s obsahem Strategie nesouviseji.

Z nize uvedené tabulky vyplyva, Ze stale velmi vyznamny, byt oproti SRZK 2009 — 2020 relativné
se zmensujici, je zdroj z Rozpo¢tu EU. Rozvojova stopa regionu Zlinského kraje pak stoji na
soukromych zdrojich, jez mohou ve vhodnych pfipadech pfi uzavieni kontrakti PPP doznat svého
vyuziti téZ v projektech vefejného zajmu. Z pohledu zdrojl krajskych a obecnich je pfi naplfiovani SRZK
2030 zadouci vyznamné prerusit negativni trend poklesu podilu kapitalovych vydaju na celkovych
vydajich téchto vefejnych entit.

Tabulka 73: Indikativni odhad potreby finanénich prostredkil naplnéni SRZK 2030

Finanéni ramec Potieba
Specificky cil | specifického cile Soukromé zdroje | stat | Kraj aobce | EU
(mld. K¢ pro obdobi celkem)
1.1 22,5 10,2 3,6 3,9 4.8
1.2 10,4 4,5 1,7 1,0 3,2
1.3 22,5 14,5 2,0 1,3 4.7
14 98,0 78,0 5,0 5,0 10,0
15 10,1 3,9 1,5 1,6 3.4
2.1 21,5 1,2 9,2 3,6 7,5
2.2 29,7 5,2 8,5 10,0 6,0
2.3 19,5 3,0 2,5 7,3 6,7
2.4 8,3 1,0 2,5 3,8 1,0
2.5 9,0 0 0,5 5,5 3,0
3.1 66,7 4,0 35,0 5,9 21,8
3.2 18,9 9,8 3,7 1,1 4,3
3.3 16,4 1,9 6,8 2,8 4.9
3.4 19,5 10,2 2,1 1,9 4,3
35 16,5 1,5 3,1 5,7 6,2
Pili¥ 1 163,5 111,21 13,8 12,8 26,1
Pilir 2 88,0 10,4 23,2 30,2 24,2
Pilir 3 138,0 27,4 50,7 17,4 41,5
celkem 389,5 148,9 87,7 60,4 91,8

Zdroj: vlastni propocet zpracovatele dokumentu (Ing. Petr Zahradnik)
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4.4 Monitorovaci ukazatele naplnéni strategie

Monitorovani naplfiovani SRZK 2030 bude provadéno v souladu s vySe uvedenym postupem

formou jasné definovanych monitorovacich ukazatell. Pro hodnoceni celkového naplfiovani SRZK 2030
budou pouzity kontextové monitorovaci ukazatele, uvedené v tabulce 75 nize. Hodnoceni naplfiovani
dil¢ich cild SRZK 2030 bude provadéno hodnocenim monitorovacich ukazatell i popisem kvalitativni
charakteristiky naplnéni jednotlivych specifickych cild kazdého z pilitG SRZK 2030. Pro vSechny
monitorovaci ukazatele je stanovena vychozi hodnota. Vyhodnoceni naplfiovani SRZK 2030 bude
provadéno na zakladé porovnani aktudlné dosazené hodnoty ukazatele s hodnotou vychozi. Zaroven
bude posouzeno postaveni kraje v ramci CR (podle typu ukazatele podilem na hodnot& za CR nebo
pofadim mezi kraji CR).

Tabulka 74: Kontextové monitorovaci ukazatele naplnéni SRZK 2030

Vychozi Porovnani v ramci Dostupnost dat
Ukazatel hodnota (a | CR (% ¢&i potadi pnost
. . (zdroj, periodicita)
rok) mezi kraji)
K1 | Hruby domaci produkt na 1 obyv. Ccsu
(EU28=100)
K2 | Poget obyvatel Ccsu
K3 | Index stafi Ccsu
K4 | Podil nezaméstnanych MPSV
K5 | Cerpani prostfedkt ESIF ve Zlinském kraji MS2014+

Zdroj: vlastni navrh

Tabulka 75: Monitorovaci ukazatele napinéni SRZK 2030 dle jednotlivych specifickych cild

Vychozi 5?;:’;agk (% Dostupnost dat
Specificky cil Ukazatele (vice u kazdého cile) hodnota (a | .. _ .. .: ° | (zdroj,
¢i poradi mezi AT
rok) " periodicita)
kraji)

U1.1.1 | Pocet  ekonomickych | 69.371 7. mezi kraji | CSU - organizacni
podnikatelskych (31.12.2017) (4,98 % z CR) statistika (vybrané
subjektd  se zjiSténou pravni formy)

o aktivitou
1-; f;”ISP,'“" KTUL112 [Trzby  vzemédélstvi, csu
udrzitelnemu pramyslu a stav.,
r%Zc"’:ill'(éni sluzbach
5 regionu U1.1.3 | Cisté vyuziti IGZek v cest. Ccsu
ruchu

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti

vefejného sektoru, prispivajici k naplnéni cile, zejména v oblastech cestovniho ruchu,

podpory exportu, sluzeb, lokalnich produkti atd.

Ul.2.1 | Pocet dotacnich MS2014+, RvVI

. partnerskych projektl v

1.2 Rozvijet regionu v ramci VaVal a

Slg?'ul?raﬂ v lidskych zdroju

oblasti UL22 | Poget novych CRM (TIC)

vyzkumu, podnikatelskych zaméru

vyvoje, inovaci . .

a lidskych v ramci systému podpory

zdrojti Kvalitativni charakteristika napInéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti spoluprace vyzkumu,
vyvoje, inovaci a lidskych zdroji.

1.3 Posilovat U1.3.1 | Investi¢ni vydaje na csu

specializaci a VaV v podnikatelském

inovace sektoru ve Zlinském

vysSich fada v kraji
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souladu s
novymi
globalnimi
trendy

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
verejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti podpory inovaci vy$Sich
radda, v souladu se strategii RIS3

1.4 Motivovat k
investicni
aktivité ve
Zlinském kraji

Ul.4.1 | Podil THFK na HDP v csu
regionu

Ul.4.2 | Pfimé zahraniéni CsU, CNB
investice do regionu

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, prfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti podpory novych investic
mistnich i nové pfichozich firem

U1.5.1 | Saldo migrace osob v csu
1-(;5 EO(jlpgrovat produktivnim véku
udrzitelny U1.5.2 | Primérna hruba mzda Ccsu
vyvoj na trhu S _ _ __ _
prace Kvalitativni charakteristika napinéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti vyvoje na trhu prace
U2.1.1 | Podil studentd VS ze MSMT
ZLK studujicich
technické obory (KKOV
1-3)
U2.1.2 | Podil zaka v MSMT
technickych a
2.1 Zvysovat pfirodovédnych oborech
kvalitu a v netechnickych
vzdélanosti a oborech na celkovem
optimalizovat poctu Zaku
vzdélavaci U2.1.3 | Vysledky Zakd v ramci CERMAT
systém jednotnych  pfijimacich
zkouSek na SS
U2.1.4 | Vysledky zak( v ramci CERMAT
statnich maturit
Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti optimalizace vzdélavaciho
systému a rustu vzdélanosti.
2.2 Zvysovat U2.2.1 | Primérna délka uzis
kvalitu hospitalizace (dny)
zdravotni péée | U2.2.2 | Podet lékail na 1000 csu
a optimalizovat obyvatel

sit’
zdravotnickych
zarizeni

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti optimalizace sité
zdravotnickych zafizeni a zvySovani kvality zdravotni péce.

U2.3.1 | Vyvoj poctu uzivatell
socialnich sluzeb (péce,
prevence, poradenstvi)

2.3 ZvysSovat U2.3.2 | Vyvoj poétu lizek pro v csu
kvalitu socialni domovech pro seniory a
péée a domovech se zvlastnim
optimalizovat rezimem na 1 000 ob.
zpusoby jejiho | U2.3.3 | Vyplacené davky statni MPSV
zajist'ovani socialni podpory / ob.

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti

vefejného sektoru, pfispivajici k napinéni cile, zejména v oblasti zajiStovani a kvality socialni

péce.
2.4 Zajistit U2.4.1 | Poget navatévnikd CsU, NIPOS
ochranu a pamatkovych objektud
rozvo] U2.4.2 | Pocet navstévnika CsU, NIPOS
kulturniho expozic a vystav
:sdglit‘:;ﬁ Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
ku)llturnich verejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti ochrany a rozvoje kulturniho
P dédictvi.
instituci
VvV regionu
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U2.5.1 | Pokryti uzemi kraje ZK
2.5 Rozvijet Uuzemnimi plany obci
efektivni U2.5.2 | Poget trestnych &inti na Csu
spravu uzemi a ob.
obcanvskou Kvalitativni charakteristika napInéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
spolecnost vefejného sektoru, prispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti zvySovani efektivity a
profesionalizace verejné spravy, eGovernmentu a bezpecénosti.
U3.1.1 | Kvalita povrchu silnic I1. RSZK
a lll. tfidy
3.1 Rozvii U3.1.2 | Pocet dobijecich stanic www.evmapa.cz
-1 Rozvijet pro elektromobily, stanic
dopravni
: CNG
infrastrukturu _ — ——
a optimalizovat U3.1.3 Povcgt E:estuucmih ve CcSu
dopravni vefejné dopravé
obsluznost (autobusove a
v regionu Zeleznicni)

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
verejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti zkvalitriovani dopravni

infrastruktury a optimalizace dopravni obsluznosti.

3.2 Rozvijet a
pfizplsobit
energeticky
systém kraje

U3.2.1 | Celkovy instalovany MPO, EAZK
elektricky vykon
obnovitelnych zdroju
energie

U3.2.2 | Energetickd narognost Ccsu

tvorby HDP (GWh/HDP)

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti energetické bezpecnosti a

rozvoj uzemi

Vv rezimu Uzemni
dimenze

efektivity.
U3.3.1 | Vyuziti odpadi v % csu
U3.3.2 | Podil obyvatel Ccsu
3.3 Chranita pfipojenych na
udrzovat kanalizaci s COV
Zivotni U3.3.3 | Emise znegistujicich csu
prostredi latek do ovzdusi v t/km2
Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.
3.4 Rozvijet U3.4.1 | Pokryti infrastrukturou CTU
ICT a fadné pfistupu k internetu
spfa_vovat Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
verejnou verejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti rozvoje dostupnosti ICT a
:(nfr_astru kKturu | spravy vefejné infrastruktury kraje.
raje
U3.5.1 | Vyvoj podtu obyvatel Ccsu
venkova (obce do 2 tis.
obyv.)
3.5 Zajistit U3.5.2 Podll’na QR v objemu MMR
P schvalenych dotaci
vyvazeny

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti
vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti vyvazeného rozvoje

venkova

i urbannich tzemi.

Zdroj: vlastni navrh
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5. Zaver - manazerské shrnuti SRZK 2030

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (SRZK 2030) predstavuje zakladni strategicky rozvojovy
dokument Zlinského kraje pro obdobi do roku 2030. Pfinasi novou dlouhodobou vizi rozvoje kraje do
roku 2030, reflektuje formovani podoby nové kohezni politiky po roce 2020 a reaguje na strategické
dokumenty na narodni Urovni. Vnima zasadni zmény vyvoje ekonomiky Zlinského kraje a v SirSim
kontextu téZ Ceské republiky a bere v Gvahu aktudlni globalni i evropské trendy a ekonomické
charakteristiky.

Po implementacéni strance SRZK 2030 také pfinasi zjednoduseni struktury zakladnich koncepé&nich
strategickych dokumentu Zlinského kraje. Jejich struktura zistava dvoustupriova, kdy pilife a cile SRZK
2030 jsou prubézné naplfiovany konkrétnimi rozvojovymi aktivitami v dvouletych Planech rozvoje
Zlinského kraje. Jednotlivé tematické oblasti jsou dale rozpracovavany v ramci sektorovych
koncepénich dokument( kraje. SRZK 2030 vznikala v Sirokém partnerstvi s klicovymi aktéry
regionalniho rozvoje na uzemi kraje.

Strategie rozvoje Zlinského kraje je zalozena na relativné robustni analyze dat, statistickych
ukazatelU a reSersi rozvojovych dokumentl na evropské, narodni i regionalni arovni. Dilezitym prvkem
analytické Casti je SWOT analyza a jeji zavéry. Analyticka ¢ast tak tvofi komplex kliCovych zjisténi,
vyzev a problému, které se staly zasadnimi vstupy pro tvorbu navrhové ¢asti. Navrhova ¢ast naplriuje
formulovanou vizi rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 a ma pilifovou strukturu, ktera je dale podrobné
rozpracovana az na uroven typovych opatfeni. Velka pozornost je vénovana zasadnim mezipilifovym
(horizontalnim) vazbam. Strategie se nesnazi rozvoj uzemi vnimat ,resortné®, tedy fesSit jednotlivé
tematické oblasti izolované, ale naopak je vzajemné propojovat a hledat synergické efekty, vyuzivat
nové pfistupy a témata, mj. v souvislosti s konceptem smart region. Pozornost byla vénovana
implementaci Strategie, jako klicovému pfedpokladu pro jeji UspéSné naplnéni. V ramci této ¢asti byla
nastavena pravidla a procesy pro Uspésné naplhovani a vyhodnocovani celého dokumentu.
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5.1 Shrnuti analytickeé ¢asti dokumentu

Velmi podstatnou soucasti SRZK 2030 je analyza prostfedi, v némz jsou naplfiovany rozvojové cile
afeSena rozvojova témata. Je zamérena na vyvoj socioekonomickych ukazatel( (vyvoj v €ase, srovnani
krajil) ve tfech definovanych tematickych oblastech (Ekonomika a trh prace, Lidé a kvalita Zivota,
Infrastruktura a kvalita prostfedi). Zaméfuje se téZ na vyhodnoceni naplfiovani pilifQ a cild SRZK 2009
— 2020 a vyuzivani strukturalnich fondd v obdobi 2007 — 13 a 2014 — 2017 ve Zlinském kraji. Neopomiji
ani vymezeni regionalnich disparit na urovni SO ORP a popis vazby SRZK 2030 na nadfazené
strategické dokumenty na Grovni CR i EU. Vénuje se téZ shrnuti kontextu evropskych a globalnich
vyvojovych trendl. Jeji zaveér tvofi shrnuti v podobé SWOT a formulaci vychodisek pro navrhovou ¢ast
SRZK 2030.

V pfipadé tematické oblasti Ekonomika a trh prace konstatuje Analyticka ¢ast SRZK 2030, ze
region v prab&hu této dekady patfil k nejrychleji rostoucim a tim téZ konvergujicim krajum v Ceské
republice (vici priméru EU dosahla vySe HDP na obyvatele, pfizpusobena o standard kupni sily, za rok
2016 76,1%). Pfizniva ekonomicka situace kraje se promitla na pozitivnim vyvoji trhu prace a vyrazném
poklesu miry nezaméstnanosti; v poslednim sledovaném obdobi se naopak nedostate€na nabidka
pracovni sily stava vyznamnou rozvojovou pfekazkou, kterou bude nutné prekonat cestou podstatnych
strukturalnich zmén. Zasadni rozvojovy impuls pro ekonomiku Zlinského kraje mélo i intenzivni
vyuzivani moznosti Rozpoctu EU, pfedevSim pak kohezni politiky.

Strukturalnimi zmé&nami prosla ekonomika Zlinského kraje za obdobi uplynulych tficeti let, pfiemz
si v8ak uchovala strukturu modernizujici se, slusné exportné orientované pramyslové ekonomiky,
vhodné doplhované zvlasté na pocatku obdobi rostoucim podilem sektoru sluzeb. Jedna se vsak
predevSim o ekonomiku zaloZenou na pfirozeném podnikatelském duchu a takto se opirajici pfedevsim
o sektor malych a stfednich podnikd. Budoucim rozvojovym limitem pro Zlinsky kraj muze byt
podinvestovanost, projevujici se v dlouhodobé niz8i mife investic ve vztahu k investi¢ni potiebé regionu
i zaostavanim za narodnim pramérem (aktualiné lehce nad 80% priméru Ceské republiky, dlouhodobé
pFiblizné na urovni 75%). Nedostatecna investi¢ni aktivita nejenze omezuje budouci ekonomicky rist,
ale ma téz pfimy dopad na vysi regionalni mzdové hladiny se v§emi navazujicimi synergickymi disledky
(na spotfebu, vysi Uspor i existenci a rozvoj dalSich navazujicich sluzeb).

V prubéhu celé této dekady dochazi k nartstu podilu vydaja na vyzkum a vyvoj na HDP v ramci
Zlinského kraje, ktery si timto udrzuje velmi lichotivou pozici v ramci narodniho srovnani, pfestoze
nepatfi mezi regiony s absolutné nejvy35imi hodnotami tohoto podilu. V ramci vefejného sektoru
predstavuje klicovy subjekt v oblasti vyzkumu a vyvoje Univerzita Tomase Bati. Doménami specializace
byly v ramci RIS3 strategie pro Zlinsky kraj definovany: inovativni aplikace polymer( jako regionalné
specificka inteligentni specializace pro Zlinsky kraj; inovace v konstruk&nich €innostech; inteligentni a
usporné elektronické systémy.

Podnikatelsky sektor je postaven na pfevazné tradinich, ale vesmés se inovujicich primyslovych
odvétvich a oborech — zpracovani plast(i, gumarenstvi, strojirenském, kovodéiném a potravinaiském
pramyslu. Pravé podniky reprezentujici tato odvétvi pfedstavu;ji i v sou€asnosti hlavni nositele regionalni
ekonomické konkurenceschopnosti. V oblasti sluzeb pak vyrazny podil zaujaly predevSim firmy
v odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi. Regionalni vyzvou stale zlstava potfeba
reprezentativné obsadit prostor strategické primyslové zony.

Diky svym pfirodnim podminkam i kulturné-historickému a duchovnimu bohatstvi ma Zlinsky kraj
vytvofeny pfiznivé predpoklady pro Uspésny rozvoj cestovniho ruchu. Kvalitativni stranka zafizeni
cestovniho ruchu prosla v poslednim obdobi zasadnim zlepSenim, stejné jako rozsah nabidky produktd
cestovniho ruchu.

Na trhu prace dochazi k citelnému narustu ekonomické aktivity a zlepSovani vzdélanostni struktury
pracovni sily. Potfeba zlepSeni existuje v oblasti kvalitativnich charakteristik pracovni sily (vedle
vzdeélani téz potifebné flexibility, mobility a schopnosti Celit rizikim, jimz je pracovni trh vystaven).
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Problematika kvality a struktury pracovnich sil ma uzkou vazbu na megatrendy v oblasti mé&nicich se
pozadavku trhu prace a vzdélavani a ma uzkou vazbu na nové trendy jako jsou nap¥. Primysl 4.0 nebo
Spoleénost 4.0. Aktualni stav, kdy pocet volnych pracovnich mist vyrazné prevysuje pocet uchazecli o
praci (bez ohledu na kvalitativni kritéria) Ize povazovat za anomalni a neudrzitelny. | pfes svoiji
dynamiku, kvuli stavajici ekonomické strukture, je mzdova konvergence Zlinského kraje vici praméru
Ceské republiky stale nedostate&na; podprimérna je (i pres nizkou miru nezaméstnanosti) téZ hladina
¢istého disponibilniho dichodu, jehoz dynamika je téz velmi pomala.

Tematicka oblast Lidé a kvalita zivota je charakteristicka pfedevsim a zejména velmi nepfFiznivym
demografickym vyvojem v regionu Zlinského kraje, jez se projevuje ve snizujicim se podilu obyvatel
v produktivnhim véku a soucasné zvysujicim se podilem obyvatel starSich 65 let. Kraj se nadto
dlouhodobé potyka s pomérné zasadnim meziroénim ubytkem poétu obyvatel v regionu, tvofeny
pfevazné stéhovanim. To se navic nejvice tyka z pohledu produktivniho potencialu nejvyznamnéjsi
vékové skupiny osob (25 — 39 let). Vystéhovani nejproduktivnéjsi ¢asti populace pfitom neni jakkoliv
kompenzovano kupfikladu zahraniéni migraci. Vyslednici vSech téchto naznacenych procesu je prudké
zvys$ovani hodnoty indexu stari*l ve Zlinském kraji az na hodnoty vy$$i nez 130 bodl. Projekce
obyvatelstva do roku 2050 hovofi o dalSim prohlubovani tohoto nelichotivého stavu, kdyz se Zlinsky kraj
ma stat nejstarsim regionem Ceské republiky.

Vzdélanostni struktura regionu Zlinského kraje se nachazi mirné pod celostatnim primérem
— vy$§i procento osob se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani doprovazi nizsi podil vysokoskolak(. Na
druhé strané vsak relativné pozitivni trend spociva v pozvolném narlstu podilu vysokoskolakul a poklesu
budoucna. Ramec spoluprace mezi vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i
nepodnikatelském sektoru je nastaven. Do budoucna bude pro vzdélavaci sektor klicova orientace
na nabidku oborU do oblasti, které krajsky trh prace potfebuje. Klicovou instituci v oblasti tercialniho
vzdélavani a vyzkumu a vyvoje je Univerzita Tomase Bati.

Oblast socialnich véci zahrnuje celou fadu cilovych skupin, které se potykaji s nejriznéj$imi
socialnimi problémy. Mezi hlavni vyzvy budou v nasledujicich letech patfit zejména starnuti populace,
ohrozeni zivotnich podminek nizkopfijmovych obyvatel a domacnosti, respektive jejich zavislost
na riznych davkach socialni podpory, a s tim spojeného socialniho vylouéeni a rodiny s détmi
ohrozené socialnim vylouéenim. DalSi skupinou ohroZenou socidlnim vylou€enim jsou osoby se
zdravotnim postizenim. Nejpoc€etnéjsi cilovou skupinou, vyuzivajici socialni sluzby ve Zlinském
kraji, jsou cilové skupiny osoby se zdravotnim postizenim a osoby ohrozené socialnim
vylouéenim. Obecné plati, Zze Zlinsky kraj je socialné velmi soudrzny, uroven spoleCenskych vztahl a
vazeb je vysoka a socialni rozmér patfi mezi vyznamné regiondlni pfednosti. Pfitom rozsah a kvalita
socialni pé&e patfi k nejlepsim v Ceské republice.

Jadrem poskytovani ambulantnich a ldzkovych zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji jsou Ctyfi
nemocnice ve vyznamnych krajskych centrech, v Cele se zlinskou nemocnici Tomase Bati, jejichz
zakladatelem je Zlinsky kraj. Zlinsky kraj téZ zajidtuje 1ékafskou pohotovostni sluzbu a Zdravotnickou
zachrannou sluzbu Zlinského kraje, p.o. V kraji jsou téz Ctyfi lazenska mista, v€etné nejvétsich
moravskych lazni Luhacovic. Podle kritéria spotfeby zdravotnich sluZzeb na pojisténce, jenz je ve
Zlinském kraji v celostatnim srovnani podprimeérna, lze odvodit nizSi dostupnost zdravotnich sluzeb
v regionu. Nelichotivy je i nizky pocCet Iékafl na pocet obyvatel/ pacientd. Za pozitivni pak nelze
povazovat ani vyvoj pracovni neschopnosti, jez je ve Zlinském kraiji v celostatnim srovnani velmi vysoka
a v poslednim sledovaném obdobi déale rostouci. Za unikatni v rdmci regionu Ize povaZovat soukroma
lekarska pracovisté s celostatnim véhlasem (ocni chirurgie, reprodukéni medicina).

Kulturni vyspélost Zlinského kraje je v mnoha ohledech mimofadna i vyjimeéna. Pro Zlinsky kraj je
typicka vybavenost kulturnim bohatstvim a zajmem obyvatel i navstévnika toto uchovavat a rozvijet
(velmi vysoka navstévnost vystav, expozic, kulturnich program@ v ramci Ceské republiky). Zvlasté

41 Index stafi vyjadiuje pocet osob ve véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0 — 14 let.
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nehmotné kulturni bohatstvi v podobé cinnosti lidovych uméleckych soubor( na nejvySSi drovni
predstavuje jedinecny rys pro Zlinsky kraj; do této oblasti Ize fadit téZ silny akcent na cirkevni tématiku
a jeji propojeni s kulturou, vzdélavanim i turismem. Vysoka kulturni vyspélost regionu je potvrzena
vysokou dostupnosti a navstévnosti verejnych knihoven.

Zlinsky kraj je nepochybné krajem bezpeé&nym. O tomto tvrzeni nelze pochybovat, kdyz hodnota
svéta. Navic pocty trestnych €inGi v regionu se v poslednim obdobi prudce snizuji. Je soucasné i
regionem obéansky uvédomélym a zodpovédnym. O tom svéd¢i nejenom bohaty kulturni Zivot, ale
téz rozvinuta a na aktivity bohata organizovana i zcela spontanni obanska spole¢nost, pfedevsim
v podobé organizaci a instituci neziskového sektoru. Projevem ob&anské uvédomélosti i zodpovédnosti
je téz prikladna péce o vefejny i soukromy prostor, vyznacujici se upravenosti a Cistotou sidel, v ramci
Ceské republiky vyznamné nadprdmérnou.

Tematické oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi dominuje z pohledu nejvyznamnéjsich
obyvatelstvem vnimanych priorit ttéma dopravy. Zahrnuje vSak celou fadu dalSich zasadnich oblasti
z pohledu efektivniho fungovani regionu. Doprava a rozvoj jeji infrastruktury vykazal za uplynulou
dekadu znagny pokrok zejména z pohledu napojeni regionu na dalniéni sit Ceské republiky. Pfesto véak
fada vyzev zUstava otevienych (dalniéni pratah v severo-jiznim sméru; dalniéni propojeni se
Slovenskem; dlstojné Zeleznicni spojeni krajské metropole a vystavba multimodalniho terminalu osobni
dopravy ve Zling; integrace vefejné dopravy ve smyslu jeji obsluznosti i komfortu pro cestujici).
K vyznamnym Ukoldim do budoucna patfi téz zlepSeni kvality velmi husté sité regionalnich silnic i
zeleznic (komfort jizdy, obchvaty sidel, elektrifikace Zeleznic, kultivace nadrazi apod.). Za varujici |ze
oznacit ubytek cestujicich ve vefejné dopravé. Zlinsky kraj disponuje hustou siti vzajemné propojenych
cyklostezek a v tomto sméru se zamysli dale rozvijet.

Vyznamnou slozku regionalni infrastruktury tvofi energetika. Aktualni dulezitost jinak dostate¢né
vyznamného sektoru spociva v tom, Ze tento prochazi globalné bezprecedentni transformaci s naprosto
se meénici roli vyrobcq, distributor(, prodejct i spotfebiteld. Zlinského kraje se vyroba energie de facto
netyka (disponuje zcela zanedbatelnymi vyrobnimi kapacitami s ohledem na potfebu; jejich zvySeni je
realné zvlasté v oblasti obnovitelnych zdrojd). O to zasadnéjsi pro néj je optimalizace proces(i na Urovni
distribuce, prodeje a spotfeby. Pozitivni poradenskou a koordinaéni roli v tomto kontextu sehrava
Energeticka agentura Zlinského kraje, zaméfujici se na aplikaci principl energetického managementu
vUci ucelenému spektru klient energetického trhu.

Odpovidajici vyuzivani informaénich a komunika€nich technologii pfedstavuje naplnéni vychozi
podminky pro budouci vyvoj ekonomického modelu, jeho struktury a organizace. Rozvoj téchto
technologii zavisi vedle poptavky po nich téZ na aplikaci celostatnich FeSeni, ktera je mozné z pohledu
regionu ovlivnit pouze velmi ¢aste€né. Regionalni poptavka po nich je ve Zlinském kraji pfiblizné
primérna. Nejenom Zlinsky kraj vSak v tomto ohledu trpi tim, Ze pokrok v oblasti vysokorychlostniho
internetu i pokryti vefejného prostoru dostateCnym signalem pro mobilni komunikaci je stale
nedostatecny. Z ddvodu €lenitosti tzemi Zlinského kraje i vy$Si €etnosti odlehlych sidel je tato potfeba,
spojena s akceleraci stavajicich i zacCinajicich podnikatelskych projektl i zajisStovani odpovidajicich
vefejnych sluZeb, velmi silna.

Uzemi Zlinského kraje se vyznaduije relativng vysokou kvalitou zivotniho prostiedi. Ta se navic
v Case dale zlepSuje. Na Uzemi kraje se nachazi vétSi vyskyt oblasti s neporuSsenym a celistvym
Zivotnim prostfedim s velkym rozsahem chranénych krajinnych oblasti v celostatnim porovnani.
Z rizikovych faktorl v oblasti kvality ovzdusi vyznamné plsobi dalkovy pfenos znecisténi, pfedevsim
z Moravskoslezského kraje, potaZmo z Polska. V oblasti vodniho hospodéfstvi se Zlinsky kraj
vyznacuje vysokou mirou pfipojeni na vodohospodarskou infrastrukturu. S ohledem na budouci vyvoj
nesmi Zlinsky kraj podcenit vyznamné riziko sucha a poklesu zasob pitné vody. Systém odpadového
hospodarstvi se bude muset relativné rychle vyporadat s dusledky zakazu skladkovani od roku 2024.
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Rozvoj venkova, zemédélstvi a lesnictvi predstavuji vyznamné soucasti Uizemniho rozvoje. | pfes
relativni i absolutni pokles vahy zemédélstvi na celkové produkci zUstane jeho vyznam ve venkovském
prostoru stéle znacny. Pfesto Ize z pohledu udrzitelnosti doporucit, aby doSlo k dosazeni vyvazené
diverzifikace ekonomickych aktivit na venkové. Zemédélstvi samo vyzaduje dalsi kvalitativni proménu
a silnéjsi inovativni pfistup. Stale neni dostate¢né vyuzivan potencial mistnich pfirozenych zdroju,
predevSim regionalné typickych zemédélskych aktivit a produktd. Kli€ovou vyzvou je tak zvySeni
ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti zemédélstvi a trvale udrzitelné vyuzivani zemédeélské
pudy (zamezeni snizovani kvality plidy, v€etné orientace na produkci biopotravin). Zlinsky kraj patfi
mezi kraje s vyznamnym zastoupenim ekologického zemédélstvi.

V obdobi let 2007 — 2013 i 2014 — 2020 je jednim z kliovych nastroji rozvoje regiond Ceské
republiky kohezni politika EU. Objem celkovych alokovanych finanénich prostfedkd kohezni politiky
do znaéné miry marginalizoval jiné finanéni nastroje zaméfené na rozvoj regionli. Rozvoj Zlinského
kraje se o nastroje kohezni politiky, resp. ESIF, velmi zasadnim zplsobem opiral.

Pfes svoji relativné vysokou homogenitu existuji v ramci Zlinského kraje téz vnitroregionalni
disparity, jejichz podcenéni rozhodné nelze doporucit. Vnitroregionalni disparity v tomto textu
znamenaji rozdily v ekonomickém, socialnim a environmentalnim rozvoji spravnich obvodl obci
s roz§ifenou pusobnosti (SO ORP) v ramci Zlinského kraje. Vysledkem multikriterialniho hodnoceni je
identifikace nejvice a nejméné rozvinutého SO ORP (z celkem 13 ve Zlinském kraji): na prvnich tfech
mistech se umistily Luhacovice, Roznov pod Radhostém a Vizovice; na opatném konci zebficku
skongily Vsetin, Vala§ské Klobouky a na poslednim misté Bystfice pod Hostynem. Variantné pak SRZK
2030 pracuje téz s identifikaci disparit jesté detailnéji tzemné specifikovanych, v§imajici si rozdill
v ramci SO ORP.

SRZK 2030 je zasadné inspirovana a respektuje vyznamné dokumenty regionalniho i tzemniho
rozvoje a modely financovani pfi naplfiovani strategii ve vefejném zajmu na narodni i evropské trovni.

SRZK 2030 téz dusledné reflektuje vyvojové trendy na evropské i globalni Grovni. Z povahy véci
vstiebava aktualni trajektorii konvergenéniho procesu v Evropé, charakteristickou vyraznym pozitivnim
posunem nejchuds$ich evropskych regiont na strané jedné a souc¢asné hlubokym propadem regiond,
které v dobé krize jiz splfiovaly pfedpoklady stfedné-pfijmovych regiond. Prehlizet neni mozné ani
demografické parametry. A v neposledni fadé se jedna o trendy spojené s naplfiovanim investi¢né-
inovacniho potencialu regionl, jez urCuji kvalitu a obsah jejich rozvojové trajektorie a zasadné
determinuji jejich ekonomickou, socialni i environmentalni vyspélost. Sou€asna etapa rozvoje je
charakteristicka vzajemnym pusobenim, ovliviiovanim a prinikem megatrendd, které na vyvoj
jednotlivych regionl plsobi s riznou intenzitou.

Analyticka &ist SRZK 2030 je zavrSena SWOT analyzou s nasledujicimi zavéry a poznatky: SWOT
jednoznacné identifikuje, ze velmi silnou strankou Zlinského kraje je pfirozené a spontanné se
vyvijejici podnikatelské prostfedi, vysoka mira socialni soudrznosti €i velmi dobra uroven péce o hmotné
i nehmotné kulturni dédictvi regionu. Za pfiznivé lze oznadit zlepSovani vzdélanostni struktury
obyvatelstva i vyvoj investic do zdravotnickych a socialnich sluzeb. ZlepSenim prosla vystavba dopravni
infrastruktury, sniZily se emise hlavnich znedistujicich latek, doslo k zavedeni energeticky uspornych
opatfeni a posilila se energeticka ucinnost. Zlepsila se Cistota odpadnich vod. V oblasti odpadového
hospodafstvi jsou uplatiiovany perspektivni trendy zaloZzené na v utlumu skladkovani. Zvysila se
atraktivnost venkovskych oblasti kraje, kde roste pocet obyvatel.

Za jednoznacné slabou stranku mezi charakteristikami ekonomickymi a trhu prace Ize povaZovat
dlouhodobé nizkou mzdovou Uroven v porovnani s celostatnim prGmeérem, a taktéz dlouhodoby setrvaly
stav podinvestovanosti. Podnikatelsky sektor, predevS§im malé a stfedni podniky, se ve vétsiné pfipadu
pohybuji na nizSich urovnich hodnotového Fetézce, s omezenou moznosti ovlivnéni podminek na
konkurenénim trhu. Velmi negativnim rysem socialnich charakteristik ve Zlinském kraji je demograficky
vyvoj. Rizikem poskytovani Iékafské péce je nizky pocet Iékafl na pocet obyvatel a jejich vysoky
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primérny vék. Region dale vykazuje velmi vysokou miru pracovni neschopnosti a podprimérnou
spotiebu zdravotnich sluzeb pfi pfepoctu na pojisténce.

Dopravni infrastruktura je i pfes pokrok stale nedokon&ena. Rada lokalit v regionu je stale
nedostate¢né pokryta dopravni infrastrukturou i obsluznosti. Region dosud neni pfipraven na zmény
trendd v odpadovém hospodarstvi jak pro u¢ely materidlového, tak energetického vyuziti.

Silnym a slabym strankam rozvoje Zlinského kraje tematicky odpovidaji téz vymezené prilezitosti
a hrozby.
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5.2 Shrnuti navrhové a implementaéni ¢éasti dokumentu

5.2.1 Navrhova cast
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SWOT ANALYZA
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Navrhova ¢ast SRZK 2030 logicky navazuje na poznatky ziskané v ramci analytické &asti a rozviji
a do podoby tematickych cild a opatfeni formuje nékteré zasadni teze vzeslé z provedené analyzy.
Néavrhova ¢ast SRZK 2030 by méla byt vnimana jako pfispévek pro vytvofeni ucelené konvergenéni
strategie a odpovidajiciho managementu se znalosti mistniho prostfedi. V tomto kontextu by mél hrat
nezastupitelnou roli Zlinsky kraj coby moderator této strategie. V tomto ohledu pfedstavuje navrhova
¢ast jadro SRZK 2030.

Jak je znazornéno na obrazku vySe, je navrhova Cast tvofena z Vize SRZK 2030 (ztélesnujici
klicovou podstatu strategie a jeji poslani) a tfi Pilifd (Ekonomika a trh prace; Lidé a kvalita Zivota;
Infrastruktura a kvalita prostredi), kdy kazdému z Pilifa je pfifazen jeden Strategicky cil, znamenajici
konkretizaci Vize pro Ucely pfislusného Pilife. Z dlvodu potfeby zaméfeni se na detailngjSi a
konkrétnéjsi obsah je kazdy z PilifG rozepsan do 5 tematickych specifickych cilli, v nichZ jsou
definovany Prioritni oblasti a v nejvétdi mife rozliSeni nasledné sada Typovych opatieni.

Pro vérohodné definovani Vize rozvoje Zlinského kraje pro pfisti dekadu a pro snadnéjsi uchopeni
navrzenych Specifickych cilG, Prioritnich oblasti a Typovych opatfeni je vhodné vymezit sadu
horizontalnich charakteristik, prochazejicich napfi¢ vymezenymi pilifi, s nimiz bude SRZK 2030
pracovat.

SRZK 2030 mé formulovany nésledujici horizontalni charakteristiky:

- Bohaty a prosperujici Zlinsky kraj;
- Vzdélany, inteligentni a kreativni Zlinsky kraj; smart;
- Otevieny a mobilni Zlinsky kraj;
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- Efektivni, hospodarny a spole¢ensky odpovédny Zlinsky kraj;
- Atraktivni a vyvazeny Zlinsky kraj;
- Vyluény a exkluzivni Zlinsky kraj.

Vize SRZK 2030 je zaméfena na to, aby v roce 2030 byl Zlinsky kraj bohatSi (prostfednictvim
vySSich investic, vys$Sich mezd a vyuzitim rozvojového potencialu pfi respektovani principu
udrzitelnosti) a konvergujici k priméru EU; vzdélanéjSi a kreativnéjsi (prostfednictvim dal$iho
ZlepSeni vzdélanosti obyvatel, osvojeni prvkl digitalni spole¢nosti, jazykové pfipravenosti a
schopnosti aplikovat vystupy vyzkumu a vyvoje Iépe v praxi); otevienéjSi a mobilnéjsi
(prostfednictvim dokonceni patefni dopravni infrastruktury a optimalizace dopravni obsluznosti a
integrovanosti a kvalitniho internetového propojeni); efektivnéjSi a hospodarnéjsi (prostfednictvim
vhodného nakladani s disponibilnimi zdroji, dosahovani adekvatnich uspor a fadnym nakladanim
s vefejnym majetkem a poskytovani modernich vefejnych sluzeb); socialné vstricnéjsi a
atraktivnéjSi (prostfednictvim udrZzeni vysoké miry socialni soudrznosti, zajiSténi pozitivni
spoleCenské atmosféry, poskytovanim kvalitnich zdravotnich a socialnich sluzeb a podporou
ob&anské spolecnosti) a vyluény a exkluzivni (prostfednictvim cileného rozvoje regionalnich

symbol(, jez posili povédomi o Zlinském kraji)

Pilife a strategické cile SRZK 2030

Pilir I. - Ekonomika a trh
prace

Pilir Il. - Lidé a kvalita
Zivota

Pilir lll. - Infrastruktura a
kvalita prostredi

Strategicky cil (vize) Pilire I. :
Zlinsky kraj do roku 2030 naplni

prirozeny podnikatelsky
potencial regionu
prostrednictvim vyznamnych
investic pfi udrZeni stavajici

ekonomické struktury, jeZ vSak
projde  kvalitativni  zménou.
Dojde k lepSi koordinaci aktivit
mezi klicovymi aktéry posilovani
konkurenceschopnosti a
zvysovani produktivity. Za téchto
predpokladd a pri intenzivnim
respektovani globalnich i
evropskych trendu se mira
ekonomické vyspélosti Zlinského
kraje  priblizi  vroce 2030
priimérné urovni EU, coZ povede
i k udrzitelnému zvySeni mzdové
hladiny v regionu.

Strategicky cil (vize) Pilife II.:

Zlinsky kraj do roku 2030 potvrdi
Svoji pozici socialné vstficného
regionu, pficemz socialni
standard jeSté zvysi. ZvySena
prosperita regionu se promitne
v podobé nardstu  blahobytu
obyvatel, ktefi mu prispéji dalsim
vyraznym posunem v oblasti
vzdélanosti. Zlinsky kraj se stane
prikladem regionu zaloZzeném na
vzdélané populaci, jez nachazi
V regionu pracovni uplatnéni a
region ji nabidne adekvatni klima
pro naplnéni vysoké urovné
sociéalnich a zdravotnich sluzeb a
rozvoje obéanské spolecnosti.

Strategicky cil (vize) Pilire Ill. :

Zlinsky kraj vroce 2030 bude
zcela  propojen  silnicni i
Zeleznicni siti v odpovidajicim
rozsahu, kvalité a komfortu, jez
bude téz platformou  pro
optimalizovanou a integrovanou
vefejnou dopravu;, bude mit
osvojen nejmodernéj§i systém
on-line propojeni, jez bude
predstavovat virtualni alternativu
vici mobilité materialni. Uchova
si zdravé Zivotni prostfedi a bude
pfirozené  usporné  vyuZivat
disponibilni  zdroje,  zvlasté
pfirodni a energeticke.
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Specifické cile a popis prioritnich oblasti v jednotlivych pilifich SRZK 2030

Pili¥ I. Ekonomika a trh prace

Specificky cil

Popis prioritnich oblasti

1.1 Pfispivat k udrzitelnému rozvoji podnikani
Vv regionu

Podpora podnikani v odvétvich zemédélstvi, lesnictvi,
zpracovatelského priimyslu, trznich sluzeb a cestovniho
ruchu

1.2 Rozvijet spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje,
inovaci a lidskych zdroj(i

Spoluprace podnikatelského,  akademického a
vefejného sektoru, podpudrna inovaéni infrastruktura

1.3 Posilovat specializaci a inovace vys$Sich fadu
v souladu s novymi globalnimi trendy

Podpora posunu v hodnotovych vyrobnich fetézcich,
implementace narodni a regionalni RIS3, globaini trendy
v ekonomice

1.4 Motivovat k investiéni aktivité ve Zlinském
kraji

Podpora novych investic, obsazeni SPZ HoleSov,

finanéni nastroj na krajské urovni

1.5 Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace

Nastroje pro zaméstnavani znevyhodnénych skupin
obyvatel, vyvazenost a kvalitativni posun na trhu prace

Pilif Il. Lidé a kvalita Zivota

Specificky cil

Popis prioritnich oblasti

2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat
vzdélavaci systém

Vzdélanost populace v kraji, kvalita absolventi VS,
kvalita vzdélavaciho systému, spoluprace ve vzdélavani

2.2 ZvySovat kvalitu zdravotni péce a
optimalizovat sit’ zdravotnickych zafizeni

Optimalni sit zdravotnickych zafizeni, kvalita zdravotni
péce

2.3 ZvySovat kvalitu sociélni pé&e a optimalizovat
zplsoby jejiho zajistovani

Kvalita Zivota v socialni oblasti, socialni sluzby, socialni
inkluze

2.4 Zaijistit ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi a
zvysit roli kulturnich instituci v regionu

Kulturni dédictvi regionu, role kulturnich instituci

2.5 Rozvijet efektivni spravu uzemi a ob&anskou
spole¢nost

Koordinace strategického a Uzemniho planovani,
koncepéni €innost, lidské zdroje ve vefejné sprave,
eGovernment, bezpec€nost a krizové fizeni, kyberneticka
bezpec&nost, pfeshrani¢ni spoluprace, partnerstvi, rozvoj
NNO a dobrovolnictvi

Pilif lll. Infrastruktura a kvalita prostredi

Specificky cil

Popis prioritnich oblasti

3.1 Rozvijet dopravni infrastrukturu a
optimalizovat dopravni obsluznost v regionu

Dopravni infrastruktura,
verejna doprava

alternativni druhy dopravy,

3.2 Rozvijet a pfizpusobit energeticky systém
kraje

Energeticka infrastruktura a bezpecnost, energeticky
mix, energeticka a materialova efektivita

3.3 Chranit a udrzovat zivotni prostfedi

Nakladani s odpady, hospodafeni s vodou, emise
znecistujicich latek do ovzdusi, ochrana a vyuzivani
prirody, krajiny a pfirodnich zdroju

3.4 Rozvijet ICT a fadné spravovat vefejnou
infrastrukturu kraje

Datové sité a jejich bezpe€nost, pfipojeni
k vysokorychlostnimu internetu, dostupnost internetu ve
vefejném prostoru, vyuziti dat pro potfebu rozvoje
uzemi, nemovity majetek ve vlastnictvi krajské a obecni
samospravy

3.5 Zajistit vyvazeny rozvoj Uzemi

Vyvazeny rozvoj venkova, mést a urbannich uzemi
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Z pohledu typologie opatfeni pracuje SRZK 2030 s nasledujicimi typy opatfeni:

- rozvojova: zahrnuji opatfeni, jez rozSifuji a posiluji ekonomicky potencial regionu;

- konvergenéni: zahrnuji opatfeni, jejichz prostfednictvim dochazi k odstrafiovani jsoucich
prekazek a rozvojovych dluh z minulosti;

- socialni (welfarovda): zahrnuji opatfeni, jez zajiStuji spravedlivé rozdéleni vytvofeného
bohatstvi smérem k zajisténi socialniho smiru v nejSirs§im slova smysiu.

SRZK 2030 si viima identifikace kli€ovych horizontalnich charakteristik mezi Pilifi a
Strategickymi cili dokumentu ve snaze prekonat tradi¢ni sektorovy/ resortni pohled pfi feSeni
jednotlivych témat a problému. Sektorovy pfistup omezuje moznosti komplexniho feSeni prislusného
tématu, bez odpovidajiciho vnimani souvislosti jak na strané vychozich pfedpokladd, tak vyvolanych
disledkd. Sirsi pohled ve zkratce fika, Ze pro zajisté&ni uspokojivé trovné horizontalnich charakteristik
je Zadouci nalézt efektivni mezioborové propojeni v podobé fetézcl, které principialné obsahuiji
spoustéci ¢lanek (rozdilovy krok), jehoz prostfednictvim je mozné aktivizovat procesy napfi¢ obory. Aby
spoustéci ¢lanek vykazal odpovidajici efekt, je zapotfebi splnit ur€ité vychozi pfedpoklady. Odpovidajici
efekt se pak nasledné projevi v podobé vyvolanych dlsledkl. Tento pohled je v dokumentu SRZK 2030
popsan pomoci horizontalnich fetézcu strategie a vazeb v jejich ramci. Vyznam identifikace
horizontalnich charakteristik je tak dan potfebou vymezit funkéni synergie, jez mezi jednotlivymi pilifi a
specifickymi cili strategie existuji a v zavislosti na tom formulovat i dilCi politiky. Vyplyva z toho téz
potfeba mezioborového (mezisektorového) feseni, jez bude podporovat realizaci projektd, kde jsou tyto
vazby silné. Vzhledem k dulleZitosti tématu je pak specialni pozornost mezi horizontalnimi fetézci SRZK
2030 vénovana Zlinskému kraji coby vzdélanému, inteligentnimu, kreativnimu — smart regionu.

5.2.2 Implementacni ¢ast

Kapitola Implementace predstavuje zpUsob prace se SRZK 2030 ve fazi jejiho uzivani. Jde o
nezbytnou souc¢ast pro uspésnou realizaci a naplfiovani celého dokumentu. Ve vazbé na navrhovou
¢ast jsou v ramci realizace formulovany procesy a uvedeni jejich nositelé vztahujici se k naplnéni SRZK
2030, a to na uroven rozvojovych aktivit prostfednictvim pland rozvoje kraje. V izemi byli identifikovani
nejen kliCovi nositelé typovych aktivit nezbytni pro naplfiovani dokumentu, ale také vyznamni
spolupracujici aktéfi. Zaroven byl také sestaven indikativni odhad finan€nich nakladi realizace SRZK
2030 a pfipravena sada monitorovacich ukazateld napInéni strategie na urovni specifickych cilu.

Za koordinaci implementace SRZK 2030 zodpovida ¢&len Rady Zlinského kraje zodpovédny za
oblast strategického rozvoje, za realizaci aktivit Zlinského kraje a jeho organizaci vedoucich
k naplhovani SRZK 2030 zodpovidaji geséné pfislusni radni Zlinského kraje. Aktivity jinych subjektl
podilejicich se na implementaci SRZK 2030 budou naplfiovany na partnerské bazi.

SRZK 2030 bude v horizontu svého napliiovani déle zpfesfiovana sektorovymi koncep&nimi
dokumenty pracujicimi s vétSi drovni detailu a sledujicimi obvykle krat$i ¢asovy horizont. Naplhovani
SRZK 2030 bude zajisténo prostfednictvim dvouletych Planl rozvoje, které budou pracovat s Urovni
specifickych cild. Zakladni stavebni jednotkou Planu rozvoje jsou vyznamné aktivity rozvojového
charakteru kraje a jeho organizaci anebo dal$i vyznamné rozvojové aktivity financované z vefejnych
prostfedk, které maiji byt v pfislusném obdobi na Uzemi Zlinského kraje realizovany.

Uspé&sné napliiovani specifickych cild, prioritnich oblasti a opatfeni vyZaduje nejen promysleny
implementacni mechanismus SRZK 2030, ale také realné a funkéni platformy partnerstvi vytvarené na
urovni kliGovych nositelti a dalSich spolupracujicich aktért v uzemi.

Z pohledu potencialnich nositeltl, ktefi svymi aktivitami prispivaji k naplnéni SRZK 2030,
existuji v Uzemi v zasadé tfi skupiny aktérd. Prvni z nich je vefejny sektor, tedy kraj, mésta a obce
(samosprava), organizace statni spravy a vefejnym sektorem zfizované nebo zakladané organizace.
Druhou mnozinu pfedstavuje podnikatelsky sektor. Tieti skupinu tvofi ob&anska spoleCnost, ktera je
organizovana ve formé NNO.
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Indikativni finanéni ramec SRZK 2030 na urovni Pilifd a potfeby jejiho naplhovani v ¢lenéni podle
jednotlivych typu finanénich zdrojl ilustruje nasledujici tabulka.

Finanéni ramec Potieba
Pilire Pilire Soukromé zdroje | stat | Kraj aobce | EU
(mld. K& pro obdobi let 2020 - 2030 celkem)
PiliF 1 163,5 1111 13,8 12,8 26,1
Pilir 2 88,0 10,4 23,2 30,2 24,2
Pilir 3 138,0 27,4 50,7 17,4 41,5
celkem 389,5 148,9 87,7 60,4 91,8

Zdroj: vlastni vypocet zpracovatele dokumentu (Ing. Petr Zahradnik)

SRZK 2030 vychazi z podkladd a znalosti zpracovavanych v priibéhu roku 2018 a na zacatku roku
potfeba provést v pribéhu obdobi implementace aktualizaci tohoto dokumentu. V souladu
s ustanovenim zakona ¢. 298/2015 Sb. bude v roce 2024 vyhotovena zprava o uplathovani strategie,
na zakladé které mlze zastupitelstvo kraje rozhodnout o zpracovani aktualizace dokumentu anebo o
pfipravé nové strategie.
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Zdroje

Analyza udrzeni studentl UTB ve Zliné a navratnost studentd vysokych $kol studujicich mimo
Zlinsky kraj do regionu (TIC, pracovni verze)

CENIA (www1.cenia.cz)

Cermat (www.cermat.cz)

CNB (www.cnb.cz)

CSU (www.czso.cz)

Datova platforma ZK (www.monitorzk.cz)

Dlouhodoby zamér UTB 2016 — 2020

Energeticka agentura Zlinského kraje, 0.p.s. (www.eazk.cz)
ERU (www.eru.cz)

EU Budget for the future (Volumes 1 — 20); European Commission; September 2018
Eurostat regional yearbook; Eurostat, 2018 edition
Exekutorska komora CR (www.ekcr.cz)

Financial Instruments under Cohesion Policy 2007 — 13: How have Member States and
Selected Financial Institutions Respected and Preserved EU Financial Interests?; European
Parliament, February 2016

Future financing of the EU: Final report and recommendations of the High Level Group on Own
Resources, European Commission, December 2016

IDOS (jizdnirady.idnes.cz)

Implementace strategickych cild Agendy 2030
KHK ZK (www.khkzk.cz)

KISS0S (www.kissos.cz)

KlientPRO (www.klientpro.cz)

KUZK (www.kr-zlinsky.cz)

mapy.cz

McKinsey & Company, The rise of Digital Challengers: How digitization can become the next
growth engine for Central and Eastern Europe, November 2018

MD (www.mdcr.cz)

MMR MS2014+

MMR MSC2007 — 2013
Monitorhc.cz

MPSV (www.mpsv.cz)

MSMT (www.msmt.cz)

MVCR (www.mvcr.cz)

MZe (eagri.cz/public/web/mze)
MZP (www.mzp.cz)

Narodni koncepce pro realizaci politiky soudrznosti (pfedbézna verze); MMR, listopad 2018
Narodni RIS3 strategie

Narodni zprava z mezinarodniho Setfeni PISA

Navrh nafizeni Viceletého finanéniho ramce EU na obdobi 2021 — 2027; Evropska komise,
kvéten 2018

Navrh odvétvovych nafizeni, provadégjicich Vicelety finanéni ramec EU na obdobi 2021 — 2027,
Evropska komise, kvéten a Cerven 2018
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Performance budgeting: A means to improve EU spending; European Parliament, March 2018
Plan rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2018

Portal SOFIA
Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013 — 2020

Regiopartner (www.regiopartner.cz)

RES (www.czso.cz/csu/res/registr_ekonomickych_subjektu)
RSD (www.rsd.cz)

RSZK (www.rszk.cz)

Smarter, greener, more inclusive? Indicators to support the Europe 2020 Strategy; Eurostat,
2018 edition

Strategie, koncepce a analyzy Zlinského kraje (www.kr-zlinsky.cz)

Statistické rocenky jednotlivych krajd (www.czso.cz)

Strategicky ramec Ceska republika 2030 (www.cr2030.cz)

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (pfedb&zna verze); MMR, leden 2019

Sustainable development in the European Uniuon: Overview of progress towards the SDGs in
an EU context; Eurostat, 2018 edition

UHUL (www.uhul.cz)

UzZIS (www.uzis.cz)

Zapisy z jednani Pracovnich skupin pro zpracovani Strategie rozvoje Zlinského kraje 2018
Zaveérelné ucty Zlinského kraje 2010 — 2016

zlk.neziskovka.cz

Zprava o uplatiiovani tzemni energetické koncepce Zlinského kraje

Zprava o zivotnim prostfedi ve Zlinském kraiji
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