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,Chci, aby nade déti byly Stastné a naplno se rozvijely. Pokud se to dafi, tak jsou spokojeni
i rodi¢e.”

~Spoluprace s ostatnimi pany a panimi feditelkami se ted’ hodné dafi. Snad to bude dale
pokracovat.”

L,Kvalitni $kolu délaji pfedevsim dobri ucitelé. Proto se snazim vytvaret prostredi maximalni
ddvéry a hodné oteviené komunikace, kde se od sebe vSichni vzajemné ucime.”

~Jsem vzdy rada, kdyz déti pfichazeji do Skoly s usmévem a se stejnym pocitem z té Skoly
odchazi. To jest i u zaku, kterym treba néco nejde, tak se snazime, aby se jim pomohlo a
aby citili to, Ze u€eni a skola pro né maji smysl.”

Z uskute¢nénych rozhovort s panimi reditelkami a pany rediteli
mateiskych a zakladnich s§kol v Roznové pod Radhostém
v podzimnich mésicich roku 2020
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1 Uvod a zakladni informace o strategii

Strategie vzdélavani mésta Roznov pod Radhostém 2030+ (dale jen ,SV RpR
2030+”) je strategickym dokumentem?, jehoZ hlavnim Géelem je vytvoreni jednoduchého
a srozumitelného vymezeni cilil rozvoje vzdélavani a Skolstvi ve mésté Roznov pod
Radhostém a vyty€eni hlavnich sméri podpory (tedy cest) k jejich dosazeni pro
obdobi ohrani¢ené rokem 2030.

Dokument vznikl ve druhé poloviné roku 2020 ve spolupraci a predevsSim v reakci na
vnimané problémy a potreby Sirokého spektra aktéri mistniho vzdélavaciho systému
v Roznové pod Radhostém. Ty vychazeji z jednotlivych analytickych poznatki, jejichz
struéné predstaveni je souCasti SV RpR 2030+ jako samostatna Prfiloha ¢&. 1.

Vize, specifické cile, oblasti opatreni i okruhy aktivit, které jsou jadrem tohoto
dokumentu, jsou uréeny pravé vSem aktérim mistniho vzdélavaciho systému
v Roznové pod Radhostém.

Klicovym vychodiskem SV RpR 2030+ jsou rovnéz cile a zavazky strategickych
a koncepénich dokumentt na narodni i regionalni Grovni v éele s vladou CR schvalenou
Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+2.

2 Kontext vzniku a postaveni SV RpR 2030+

Segmentova SV RpR 2030+ vznikla jako podklad a souéast Strategického planu
rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-2030, ktery je orientovany na
komplexni rozvoj Uzemi a zaroven je zakladnim programovym dokumentem se strategickou
vizi pro fizeni rozvoje mésta v obdobi let 2021 aZ 2030 (tj. s pfesahem volebniho obdobi).?
Strategicky plan rozvoje mésta je jedinym fidicim strategickym dokumentem mésta, pficéemz
samostatna Segmentova SV RpR 2030+ ma doporudujici charakter a jeji doporuceni jsou
zapracovana do samotného strategického planu, v€etné navrzenych okruh( aktivit. Ty jsou
navrzeny spiSe v obecné roviné a pfipraveny k dalSimu rozpracovani v ramci fizeni
implementace strategického planu rozvoje mésta. Piesto je v8ak SV RpR 2030+ vytvofena
tak, aby mohla slouzit jako samostatny Fidici strategicky dokument mésta, jehoz
hlavnim uzivatelem je pfislusny Odbor Skolstvi a sportu Méstského ufadu Roznov pod
Radhostém.

V souladu se Strategickym planem rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-—
2030 je SV RpR 2030+ koncipovana jako otevieny dokument s diirazem na pribéznou

tsv RpR 2030+ vychazi a v co nejvétsi mife respektuje ucinnou Metodiku pfipravy vefejnych strategii. Jeji
elektronicka verze je k dispozici z: http://bit.ly/3qG3bgT.

2 MSMT. Strategie vzdélavaci politky CR do roku 2030+, schvalena 19.10. 2020 Vladou CR. K dispozici
z: https://bit.ly/2HPboyo, 2020.

3 Viz Strategické fizeni a implementace SPRM planu Roznov: Vychozi metodicky ramec pro nastaveni systému
strategického fizeni mésta.
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aktualizaci, moznost prepracovani a celkové revize s ohledem na proménu vngjSich
i vnitfnich okolnosti a podminek mistniho vzdélavaciho systému RozZnova pod Radhostém.
To vSe v souladu s principy a nastavenim nového systému strategického Fizeni mésta.

3 Charakteristika prostiedi a vychodiska SV RpR 2030+

Vnéjsi podminky i samotna vnitini charakteristika mistniho vzdélavaciho systému
mésta Roznov pod Radhostém jsou ovlivnény celou fadou faktora.

Popis vnéjdiho prostfedi s pfimym vlivem na oblast vzdélavani a Skolstvi I1ze spojit
pfedevSim s dynamickym vyvojem a proménami spoleénosti, ekonomiky a zivotniho
prostredi, které navazuji na obecné trendy digitalizace, automatizace ¢&i dalSich SirSich
globalnich fenoménu ¢i problémd (napf. pandemie onemocnéni COVID—-19, ktera nékolikrat
na del$i obdobi plo$né uzavrela véechny $koly a $kolska zafizeni).* Ty kladou na vzdé&lavaci
systém a obecné na cile vzdélavani zcela nové pozadavky.” Ve je rovné&Z provazano
s problematikou ristu nerovnosti, pficemz uspéch jednotlivce v Zivoté Casto jiz nezavisi
pouze na jeho osobni snaze a vuli, ale je vyrazné ovlivnén tim, na jakém misté se narodi,
popf. jak komplikované je jeho rodinné zazemi a prostfedi, ve kterém vyrista.® Pomysinym
mistem vyrovnavani Sanci na uspésny a plnohodnotny obéansky, profesni i osobni
zivot je pravé skola a kvalita vzdélavani.

Na tyto vySe popsané okolnosti reaguji i kliCové strategické a koncep&ni dokumenty
vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému, které jsou jednim ze zdroju vychodisek pro
vymezeni cili, opatfeni a aktivit této strategie, tedy SV RpR 2030+. Jedna se v prvé fadé
0 jiz zminénou dlouhodobou narodni Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+’ a
dale rovnéz o strategicky ramec na regionalni Urovni v podobé& Dlouhodobého zaméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2020° s platnosti do roku 2024
(podrobnéjsi popis dokumentl, podobné jako zdroje pro dalSi ¢asti této kapitoly, je k
dispozici v analytické ¢asti tohoto textu uvedené jako samostatna Pfiloha €. 1).

M@Zeme konstatovat, Ze samotné “Roznovsko” patii mezi tzv. ,,;silné regiony” v CR, kde
se hodnoty vybranych dtlezitych indikatora (napf. podil déti v bytové nouzi, podil rodi¢
v exekuci, podil neprospivajicich zaku, pocet zameskanych hodin na zaka €i dalsi) s pfimym
dopadem na pravdépodobny vzdélavaci neuspéch &i naopak uspéch ditéte a zaka pohybuji
na velmi pfiznivé arovni. Samotna demograficka predikce spjata mimo jiné i s prognézou
poCtu a podilem déti a Zzaku na uzemi mésta ma spiSe mirné klesajici €i stabilizujici
perspektivu a neklade zvySené naroky na rast kapacit Skol a Skolskych zarizeni.

* OECD. Trends Shaping Education. K dispozici z: https://bit.ly/2GrM3tK, 2020.

> OECD. OECD Future of Education and Skills 2030. K dispozici na: https://bit.ly/30rhUlo, 2020.

® €8lI. Kvalita a efektivita vzdélavani a vzdélavaci soustavy ve $kolnim roce 2018/2019 — vyroéni zprava CSl.
K dispozici z: http://bit.ly/39hGEzs, 2020.

" MSMT. Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+. K dispozici z: https:/bit.ly/2HPboyo, 2020.

8 Zlinsky kraj. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2020. K dispozici
z: https://bit.ly/34eR0O6d, 2020.
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Mistni ekonomiku a trh prace ve mésté Roznov pod Radhostém Ize z pohledu primyslové
vyroby spojit s orientaci na produkty vyspélych technologii. Jako zasadni je rovnéz
nutné vnimat strategicky rozvoj a rust sektoru sluzeb (napf. cestovni ruch). Tyto faktory
pfirozené kladou naroky na kvalifikovanou a komplexné — z pohledu znalosti a
dovednosti — pfipravenou pracovni silu. Pravé rozvoj kompetenci potifebnych pro
aktivni obéansky, profesni a osobni zivot v 21. stoleti (a na urovni pfedSkolniho a
zakladniho vzdélavani, které spada do pusobnosti mésta, predevsSim jejich zaklady)
vyznamné zohlednuji cile, opatreni a aktivity SV RpR 2030+. Kvalifikovana pracovni sila,
jez pusobi v mistni ekonomice mésta, rovnéz klade o€ekavani na samotny vzdélavaci
systém a Skoly na Gzemi mésta, pfiéemz i ta strategie reflektuje.’

SV RPR 2030+ nevznika z pohledu intervenci v oblasti vzdélavani ve
vzduchoprazdnu. Navazuje na v uzemi velmi ocenované aktivity projektu Mistniho
akéniho planovani na Roznovsku (dale jen ,,MAP Roznovsko”), jehoz cilem je zlepsit
uroven a kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, Ze bude podpofena
spoluprace zfizovatelt, $kol a ostatnich aktérd ve vzdélavani.”® Cile a opatfeni SV RpR
2030+ jsou prirozené propojeny a navazuji na ¢innost MAP Roznovsko a jeho priority
a cile vyjadrené v priibézné aktualizovaném Strategickém ramci priorit MAP pro ORP
Roznov pod Radhostém.™ Popf. aktivity projektu MAP Roznovsko strategii pfimo
napliuji.

Mistni vzdélavaci systém mésta Roznov pod Radhostém tvofi Siroké spektrum
aktéru zahrnujici subjekty vefejného, neziskového i soukromého sektoru. KliCovymi aktéry
predskolniho vzdélavani v Roznové pod Radhostém jsou CEtyfi materské Skoly
zfizované méstem, které tvori celkem osm pracovist’. Ty jsou dopinény lesni materskou
Skolou a postupné narUstajici siti détskych skupin vénujicich se péci a vzdélavani o déti
vefejnych zakladnich Skol zfizovanych méstem. Dale na uzemi mésta plsobi zakladni
Skola vykonavajici €innost specialni skoly zfizovana Zlinskym krajem. Ve dopliuje
dlouhodobé plsobici zakladni Skola nevefejného zfizovatele. Sit Skol ve mésté je dale
tvofena tfemi stfednimi Skolami zfizovanymi Zlinskym krajem a jednou stfedni Skolou
nevefejného zfizovatele. Zajmové, zakladni umélecké, popr. jiné mimoskolni ¢i dalSi
neformalni vzdélavani je primarné poskytovano méstem zfizovanym strediskem
volného c¢asu, skolnimi druzinami a skolnimi kluby pfi zakladnich Skolach a dale
zakladni uméleckou skolou zfizovanou Zlinskym krajem. Dal§im vyznamnym subjektem
na poli vzdélavani je rovnéz méstem zfizovana knihovna. V ramci zajmového,
mimoskolniho a obecné neformalniho vzdélavani (napf. prace s mladezi, sport atd.) plsobi
pfirozené mnoho dalSich aktérl vefejného, neziskového i soukromého sektoru. Popis
problému ¢&i smérl podpory téchto dalSich subjektd ze strany mésta Roznov pod Radhostém
je pfedmétem dalSich strategickych a koncep&nich dokumentt (napf. Segmentova koncepce

® Jak jiz bylo uvedeno vySe, zevrubnéjsi popis analytickych vychodisek SV RpR 2030+ je k dispozici v analytické
Casti tohoto textu uvedené jako samostatna Priloha €. 1.

' MAP Roznovsko. MiSTNi AKCNi PLAN ROZVOJE VZDELAVANi V ORP ROZNOV POD RADHOSTEM.
Ziskano z: http://www.maproznovsko.cz/dokumenty/, 2018.

' MAP Roznovsko. Strategicky ramec priorit. Ziskano z: http://www.maproznovsko.cz/o—projektu/, 2020.
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pro oblast sportu), popf. se objevuji v obecnych aktivitAch meziresortni spoluprace v
samotné navrhové ¢asti SV RpR 2030+.

Pro vymezeni specifickych cili, oblasti opatfeni a okruhu aktivit SV RpR 2030+
sméfovanych k podpofe aktérl a subjektd mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém slouzi hned nékolik zdroju poznatkii a dat. Ty zahrnuji: dostupna
administrativni data o Skolach a Skolskych zafizenich, externi hodnoceni Skol a Skolskych
zafizeni (pfedevsim z inspekéni ginnosti Ceské Skolni inspekce, popt. ze strany zfizovatele),
dotaznikova Setfeni realizovana zfizovatelem zaméfena na vypovédi ucitell (a dalSich ped.
prac.) a rodi€u déti a zakd Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem Roznov pod
Radhostém. Dale jde o vefejné dostupné vyroCni zpravy, koncepce Ci strategie rozvoje,
popf. dalSi vefejné dostupné informace (webové prezentace apod.) sledovanych aktért
mistniho vzdélavaciho systému. Poslednim a nejzasadnéjSim zdrojem jsou realizované
polostrukturované hloubkové rozhovory s prfedstaviteli politického vedeni mésta,
pracovniky samospravy, projektu MAP Roznovsko, dale pfedevSim s fediteli a Feditelkami
vefejné zfizovanych kol i Skolskych zafizeni a dale Skol €i dalSich relevantnich subjektt
nevefejnych zfizovateld.” Jejich struktura®® ramcové reflektuje i oblasti — pro SV RpR 2030+
rovnéz vychozich — Kritérii hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani (pribézné
aktualizovana ,Kvalitni $kola”) z dilny Ceské $kolni inspekce™.

VysSe popsané zdroje vytvareji komplexni obraz stavu podminek, prabéhu a vysledku
vzdélavani na uzemi mésta Roznov pod Radhostém a s nimi spjatych problémi
a vnimanych oblasti podpory a potieb™. Spolu s cili narodni Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, Dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy ve Zlinském kraji 2020, Strategickym ramcem priorit MAP pro ORP Roznov
pod Radhostém a Kritérii hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkl vzdélavani
predstavuji kliCova vychodiska pro vymezeni vize, specifickych cild, oblasti opatreni
a okruhti aktivit této strategie. Ty mifi na vétSinu popsanych aktéri a subjektt
mistniho vzdélavaciho systému. Presto je nutné zduraznit, ze primarnimi cilovymi
aktéry SV RpR 2030+ jsou subjekty zfizované méstem Roznov pod Radhostém ¢i v
pfimé pusobnosti mésta.

12 Celkem byly realizovany vice nez dvé desitky téchto rozhovord.

13 Nastin polostrukturovaného rozhovoru obsahuje zavér v Pfiloze €. 1 tohoto materialu.

14 ¢SI. KVALITNi SKOLA. K dispozici z: https://bit.ly/33pPBpv, 2020.

!5 Jejich podrobnéjsi popis je zahrnut v analytické &asti tohoto textu uvedené jako samostatna Pfiloha ¢. 1 a dale
v otevieném pracovnim podkladu “Identifikované problémy ¢i oblasti podpory a navazna opatfeni €i nastroje
feSeni”, ktery je k dispozici z: http://bit.ly/3nYIBgA.
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4 Vize, specifické cile, oblasti opatifeni SV RpR 2030+

4.1 Vize SV RpR 2030+

Pro vymezeni vize SV RpR 2030+ je zcela zasadni stru¢né shrnout pohledy dil€ich aktért
mistniho vzdélavaciho systému v RoZnové pod Radhostém, pfedevsim méstem zfizovanych
Skol a Skolskych zafizeni, na problémy, jimi vnimané potfeby &i oblasti nutné podpory
vyplyvajici ze sbéru dat a dalSich zdroji popsanych v pfedchozi kapitole.

Aktéfi a predstavitelé vzdélavani a Skolstvi v Roznové pod Radhostém souzni s apelem
a vymezenim cilll a smér{ realizace narodni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
v podobé zamérfeni vzdélavani na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni a osobni zivot. Zaroven hodnotové podporuji cil zajisténi rovného pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani a umoznéni maximalniho rozvoje potencialu déti, zaki a studentu.
Akceptovany jsou rovnéz cesty k dosazeni prostfednictvim promeény cilll, obsahu €i zpusob
vzdélavani a pfedevsim zaruky dobré pfipravenosti a motivovanosti ucitelt, kterym spolec¢né
s jejich lidry — fediteli — musi byt po celou dobu jejich kariéry poskytovana maximalni
podpora. To v8e v ramci systému vzajemné spoluprace a davéry.

Mésto Roznov pod Radhostém (jako zrizovatele, partnera a klicového nositele této
strategie) je chapano jako klicovy garant podminek a podpory rozvoje vzdélavani
(vyplyvajici ze zadkona), ktery dale vytvari dalSi prilezitosti, koordinuje, organizuje
a podporuje aktivity k naplnéni cili narodni strategie, které se promitaji do dale
popsanych specifickych cilti SV RpR 2030+.

Proto vize Strategie vzdélavani mésta Roznov pod Radhostém 2030+ kombinuje
popsané roviny — narodni, regionalni a mistni — v nasledujici podobé:

»Za podpory mésta Roznov pod Radhostém - predevsSim v podobé zajisténi
podminek a vytvareni pfileZitosti k rozvoji — Skoly, Skolska zafizeni a dalSi aktéri
vzdélavani spolupracuji na proméné cilu, obsahu ¢i zptlsobt vzdélavani s cilem
maximalniho rozvoje vzdélavaciho potencidalu kazdého ditéte a Zaka a osvojeni
znalosti, dovednosti, postoju a hodnot potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i
osobni Zivot v 21. stoleti.”
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4.2 Specifické cile SV RpR 2030+

TFi specifické cile SV RpR 2030+, v€etné ramcového vymezeni indikatord, jsou shrnuty
v komplexni karté uréené pro Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na

roky 2021-2030, pfi€emz pfimo rozvijeji nastinénou vizi.

Karta specifickych cilu

Nazev strategického

Strategicky plan rozvoje mésta Roznov pod

i: 2021-2
dokumentu Radhostém na roky 2021-2030 Obdobi 0 030
Tematicka oblast/priorita: Skolstvi
Podiizend cké
odrizene strategicke Strategie vzd&lavani mésta Roznov pod Radhostém 2030+
dokumenty:
Specifické cile Indikatory plnéni cile
¢. . e , C Stav Stav Stav
cile Popis specifického cile Popis indikator( 2020 2025 2030
Hodnoceni Ceské $kolni inspekce (dle indlia\?igi(a?lni Uspesdné Uspssné
inspekéniho cyklu), hodnoceni zfizovatele i |, . pv ., pv o
autoevaluace skol s cilem nadstandardniho (jednotlive Skoly)| naplfiovani napliiovani
s P , Ci partikularni | (droveri vyborna)|(Uroven vyborna)
pInéni dil€ich oblasti Kritérii hodnoceni (iednotlivé v diléich ve véech
Podporovat proménu | Podminek, prubShu a vysledku vzdelavani | - ' eena | oplastech kritérii | oblastech kritérii
a modernizaci cila, | (Kvalitni Skola” z dilny CSl). Skoly a Skolska | = &\ o - & | kvalitni koly” a | ,Kvalitni Skoly” a
obsahu a zpisoby zafizeni a mistni vzdelavaci systemv | o qrover | priklady dobré | priklady dobré
vzdélavani se Roznove pod RadhoStém budou ze strany | ™= sni | praxe v dilich | praxe v dilich
zameérenim na ziskani CS1 i dalich instituci uvadeny jako kritérii ,Kvalitni oblastech. oblastech.
kompetenci priklad(y) dobré praxe. SKkoly”.
c1 potiebnych pro . .
aktivr!i_obéans’kv)'_(, Zpétnovazebni ovéfovani vysledkd vz\;ﬁﬁ?? v VZ\(%T;Z‘% y
profesni i osobni Zivot \zqg|avani zaka v 5. a 9. roéniku zakladnich o tomatioké a | matematické
ve 21. stoleti a kol ve dvouletych cyklech zaméfené na OvéFovani

maximalizaci rozvoje
vzdélavaciho

potencialu kazdého
ditéte a zaka.

matematickou a ¢tenafskou gramotnost
(realizace prostfednictvim testovani CSI,
popf. planovaného narodniho testovani v
uzlovych bodech, popf. jinymi dodavateli v
ramci autoevaluacni praxe zjitovani
vysledkU). To vSe s cilem identifikace oblasti
podpory ke zlepSeni vzdélavani a u€eni
vSech zaka.

vysledkd zaka v
5. a 9. ro€nicich
ve vybranych
vzdélavacich
oblastech (MA,
CJ, OSP).

Ctenarské
gramotnosti zaki
5. a 9. ro€niku ve

vSech Skolach
dosahu;ji
oCekavaneé
urovné
vymezeneé
poskytovatelem.

Ctenarské
gramotnosti zaku
5. a 9. ro€niku ve

vSech Skolach
dosahuji
nadprimérné
urovné
vymezené
poskytovatelem.
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Diferencovany —
Rekonstruované a kvalitné vybavené Skoly a aktéry . Aktéry
T . Ny A T iaa Aktery .
Zajistit podminky pro | Skolska zafizeni, smysluplné vyuziti jejich vzdélavani v A hodnoceny
o . i s L . , T o .. | hodnocené dalsi .
kvalitni vzdélavani ve | kapacit i funkéni systém podpory spravy Skol |rizné mife spiSe . . idealni stav
1A - . - . e . L ey zlepSeni stavu .
Skolach a Skolskych | a skolskych zafizeni. Hodnoceni naplhovani pozitivné , podminek
. . . . o o v it te s i podminek e
Cc2 zarizenich cile je vztazeno k postojim aktéru (feditelt & | hodnoceny — e e vzdélavani a
- . - . N ; vzdélavani a .
zfizovanych méstem | ped. a neped. prac.) mistniho vzdélavaciho | stav podminek odory Sorav systém podpory
Roznov pod systému v Roznoveé pod Radhostém vzdélavani a vp P vy P . y spravy skol a
e x S , C . , Skol a Skolskych . ,
Radhostém. zZjiStovanym minimalné ve dvouletych podpory spravy e Skolskych
N Y , zafizeni. L
cyklech. 8kol a Skolskych zafizeni.
zarizeni.
Diferencované (dle oblasti a potfebnosti)
zapojeni fediteld, ucitell a dalSich ped. i Aktéry (dle Aktéry (dle
Vytvorit systém neped. pracovnikl a predstavitelt verejné iy oblasti) oblasti) vnimané
. s Y. Spise . ST
podpory, spoluprace, spravy Ci dalSich aktérd mistniho e hodnocené zapojeni vSech
o . A ) - . individualni o . .
sdileni dobré praxe |vzdélavaciho systému do funkéniho systému FUNGOVART zlepSeni systému| relevantnich
c3 Skol a skolskych podpory, spoluprace a vymeény dobré praxe S Stému podpory, subjektl dle
zafizeni a dalSich | za ucelem naplfiovani cill, opatfeni a aktivit s o}Ilu race v spoluprace, oblasti a
aktérti vzdélavani na |SV RpR 2030+. Hodnoceni napliiovani cile je polip , sdileni dobré potifebnosti
. . N . ‘o . , omezenych . Y,
uzemi mésta Roznov vztazeno k postojum aktért (dle oblasti) oblastech praxe Skol a naplfhovani
pod Radhostém. mistniho vzdélavaciho systému v RoZnové ' Skolskych opatfeni a aktivit
pod Radhostém zjistovanym minimainé ve zarizeni. SV RpR 2030+.
dvouletych cyklech, popf. dle potfeby.

Prvni z cila ,Podporovat proménu a modernizaci cilt, obsahu a zplsobl vzdélavani se
zaméfenim na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni obéansky, profesni i osobni Zivot
ve 21. stoleti a maximalizaci rozvoje vzdélavaciho potencialu kazdého ditéte a Zaka” je pIné
provazan s cili a opatfenimi narodni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ a
dalSich klicovych zavaznych ,regula¢nich” dokumenti vzdélavaciho systému a Skolstvi
(RVP a jeho revize, ,Kvalitni Skola"). Indikatory naplfiovani cile se vztahuji predevsim k
zaznamenatelnym posuniim naplfovani diléich oblasti Kritérii hodnoceni podminek,
prab&hu a vysledkd vzdélavani (,Kvalitni skola" z dilny CSI), a to jak v ramci externiho
hodnoceni §kol Ceskou $kolni inspekci ¢&i zfizovatelem (zaméteni na feditele $kol*® &i Skoly
jako celku), tak i v ramci autoevaluacnich procesli samotnych Skol (minimalné ramcové
vychazejicich z dil€ich oblasti kritérii ,Kvalitni Skoly” ¢i dalSich material( dobré praxe rozvoje
Skol). Druhym zpétnovazebnim a formativnim indikatorem naplfovani cile je ovéfovani
vysledku vzdélavani zaka v 5. a 9. ro¢niku zakladnich Skol ve dvouletych cyklech zaméfené
na matematickou'’ a étenafskou gramotnost'® (realizace je mozna prostiednictvim testovani

16 Zde muiZe dalsi ramec oblasti hodnoceni poskytnout i na narodni Urovni pfipravovany ,kompetenéni model” Ci
,standard” feditelt Skol.

" Matematicka gramotnost je v souladu s pojetim CSl pojimana jako funkéni gramotnost, tj. ve smyslu
matematickych schopnosti, znalosti a dovednosti zaka, kdy je zaroven kladen dliraz na aplikani dimenzi
matematickych znalosti, tj. na matematické dovednosti zak( pfi feSeni konkrétnich Zivotnich situaci (C3I. Rozvoj
matematické gramotnosti na zakladnich Skolach ve Skolnim roce 2019/2020. Ziskano z: https://bit.ly/2VoamNs,

2020).
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CSI, popf. planovaného narodniho testovani v uzlovych bodech, popf. jinymi dodavateli v

ramci stavajici autoevaluacni praxe zjiStovani vysledkd). To vSe predevSim s cilem
identifikace oblasti podpory ve vztahu ke zlepSeni vzdélavani a ueni vSech zakl na vsech
Skolach zfizovanych méstem Roznov pod Radhostém, ale i sledovani celkového posunu a
ucinnosti opatfeni a aktivit SV RpR 2030+, jejichz cilem je zvySeni kvality prabéhu a v
kone¢ném dusledku i vysledkl vzdélavani.

Druhy z cilu ,Zajistit podminky pro kvalitni vzdélavani ve $kolach a Skolskych zafizenich
zfizovanych méstem RoZnov pod Radho$tém” je spojen se zakladni ulohou zfizovatele
vramci vzdélavaciho systému v CR. Z dilgich zjisténi a hodnoceni vyplyva postupné
ZlepSujici se stav podminek vzdélavani (budovy, infrastruktura, vybavenost) Skol a Skolskych
zarizeni zfizovanych méstem RoZnov pod Radho&tém, ktery vyrazné napomaha zvysSujici se
kvalité prubéhu a v konec¢ném dusledku i vysledkd vzdélavani déti a zakda. Data a potreby
aktért vSak rovnéz naznacuji potencial k dalSimu rozvoji, ktery se promita do opatfeni a
aktivit SV RpR 2030+ naplfujicich tento cil. Samotny cil zarover reaguje na potfebu sniZzeni
nepedagogické a administrativni zatéze Skol (feditelt i ped. pracovnikui). Ta je uvedena jako
kliSové opatfeni narodni Strategie vzdélavaci vzdélavaci politky CR 2030+ a je
identifikovana rovnéz aktéry mistniho vzdélavaciho systému jako zasadni problém. Hlavnim
dopadem opatieni a aktivit SV RpR 2030+ v naplfiovani tohoto cile v podobé funk&niho
systému podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni ma byt pfedev§im vytvoFeni prostoru pro
zvyseni kvality a efektivity pedagogické prace a celkové zlepSeni vzdélavani a uCeni déti a
zaklh. Samotny indikator naplfiovani cile je vztazen k postojum a hodnocenim ze strany
aktéru (feditelll ¢i ped. a neped. prac.) mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém zjistovanym minimalné ve dvouletych cyklech.

Treti z cilt ,Vytvorit systém podpory, spoluprace, sdileni dobré praxe $kol a $kolskych
zafizeni a dalSich aktéru vzdélavani na uzemi mésta Roznov pod Radhostém” predstavuje
jednu z klicovych cest k dosazeni zlepSeni podminek, pribéhu a v konec¢ném dulsledku
i vysledkd vzdélavani déti a zaka v ramci mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém. V navaznosti na opatfeni a aktivity SV RpR 2030+ je cilem maximalni zapojeni
fediteld, ucitell a dalSich ped. i neped. pracovnikl, pfedstavitell vefejné spravy a dalSich
aktérd mistniho vzdélavaciho systému do funkéniho systému podpory, spoluprace a sdileni
dobré praxe v ramci zkvalitiovani podminek a prabéhu vzdélavani, modernizace cilu,
obsahu a zpusobl vzdélavani a maximalizaci rozvoje vzdélavaciho potencialu kazdého
ditéte a zaka. Hodnoceni naplfovani cile spoluprace je vztazeno k postojum aktérud (fediteld,
ped., neped. pracovnikll a dalSich, dle potfeb a pfedmétnych oblasti) mistniho vzdélavaciho
systému v Roznové pod Radhostém zjiStovanym minimalné ve dvouletych cyklech.

18 Ctenafska gramotnost v souladu s pojetim €SI predstavuje porozuméni, vyuZivani, posuzovani a angazovani
se v psanych textech za GcCelem dosaZeni cill jedince, rozsifeni jeho znalosti a potencialu a aktivni Ucasti ve
spolecnosti (CSI, Metodika pro hodnoceni rozvoje ¢tenarské gramotnosti. Cit. z: https:/bit.ly/2VosAy5, 2015).
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4.3 Oblasti opatreni SV RpR 2030+

Opatreni vedouci k naplfiovani cill SV RpR 2030+ zahrnuiji ¢tyfi zakladni oblasti:

a)
b)

c)

d)

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych
zarizeni.

Vytvofeni systému spoluprace a podpory Skol, Skolskych zafizeni, zfizovatele
a dalSich aktéru v oblasti vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému.
Vytvofeni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho
a smysluplného dalSiho vzdélavani fediteld i pedagogickych pracovnikiu Skol
a Skolskych zafizeni v souladu a v navaznosti na cile, opatfeni a aktivity Strategie
vzdélavaci polittky CR 2030+ & ,regulaéni” dokumenty vzdélavaciho systému
(pFedevsim ,Kvalitni Skola” z dilny CSI) .

Podpora vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné zaku
nadanych.

Jednotlivé oblasti opatfeni jsou podrobnéji popsany v kartach nize, které zahrnuji jejich
zakladni vymezeni (nastifiujici cil, zdivodnéni, ramcovou deskripci okruhl ¢i jednotlivych
aktivit), SirSi prehled odpovédnych (&i dotéenych) osob ¢&i subjekti a potencialni zdroje
financovani. Konkrétni rozpracovani aktivit ¢i jejich okruhl k naplfiovani opatfeni je
pfedmétem nasleduijici kapitoly.

Karta opatreni C. 1

Nazev opatfeni a Skolskych zafizeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol

Podporovany specificky

cil Cc2
Zodpovédna zfizovatel Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, nepedagogicti pracovnici
osoba/subjekt Skol, pracovnici MAP Roznovsko

Popis opatfeni (cil,
zdUvodnéni, metoda) Realizace opatieni zahrnuje aktivity predevSim v okruzich: zajisténi

Cilem aktivit v ramci strategického opatfeni je komplexni uchopeni zajisténi
materialnich podminek i podpory administrativhich a spravnich c&innosti
(nepedagogicka prace a zatizeni) Skol a Skolskych zafizeni. To vse
v navaznosti na Strategicky ramec MAP pro ORP Roznov pod Radhostém
a aktivity jeho naplhovani. A dale v souladu a v navaznosti na cile, opatfeni
a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+.

bezpecnosti, budovani a obnovy infrastruktury a vybaveni Skol a Skolskych
zafizeni, zajisténi nepedagogického personalu v riiznych oblastech,
snizovani nepedagogického a administrativniho zatizeni Skol, metodické
vedeni a podpora v oblastech ekonomické a administrativni spravy $kol,
projektové €innosti, spravniho prava a Skolské legislativy, pracovniho prava
Ci personalistiky.
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Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta RoZnov pod Radhostém, statni rozpocet, prostiedky ESIF
(pfedevsim IROP 2021-2027)

Karta opatreni C. 2

Nazev opatfeni

Vytvoreni systému spoluprace a podpory Skol, Skolskych zafizeni,
zfizovatele a dal$ich aktér(i v oblasti vzdélavani v ramci mistniho
vzdélavaciho systému

Cislo opatteni 2
Podporovany specificky
cil C3

Zodpovédna
osoba/subjekt

zfizovatel Roznov pod Radhostém, Feditelé Skol a Skolskych zafizeni,
pedagogicti pracovnici, pracovnici MAP Roznovsko, pracovnici a
predstavitelé dalSich dotéenych subjektll a aktéra vzdélavaciho systému

Popis opatfeni (cil,
zdUvodnéni, metoda)

Cilem aktivit v ramci strategického opatfeni je vytvofeni systému
spoluprace zfizovatele a podpory $kol, Skolskych zafizeni a dalSich aktér( v
oblasti vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému. To vSe v
navaznosti na Strategicky ramec MAP pro ORP Roznov pod Radhostém a
aktivity jeho naplhovani. A dale v souladu a v navaznosti na cile, opatfeni a
aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+.

Realizace opatieni zahrnuje aktivity predevsim v okruzich: zajisténi
podminek a podpora predskolniho vzdélavani, zajisténi vedeni, rozvoje
a spoluprace v ramci mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém, podpora spoluprace a komunikace s dalSimi aktéry mistniho
vzdélavaciho systému ¢&i vymezeni role, plsobnosti, odpovédnosti,
spoluprace zfizovatele a skol a Skolskych zafizeni v ramci naplhovani cild,
opatfeni a aktivit SV RpR 2030+.

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, financovani ESIF
(pfedevsSim OP JAK)
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Karta opatreni C. 3

Nazev opatfeni

Vytvoreni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho a
smysluplného dalSiho vzdélavani feditell i pedagogickych pracovnik( kol
a 8kolskych zafizeni v souladu a v navaznosti na cile, opatfeni a aktivity
Strategie vzd&lavaci politiky CR 2030+ &i ,regulaéni” dokumenty
vzdélavaciho systému (pfedevsim ,Kvalitni kola” z dilny CSI)

Podporovany specificky
cil

C1, C3

Zodpovédna
osoba/subjekt

zfizovatel RoZnov pod Radhostém, feditelé Skol a Skolskych zafizeni,
pedagogicti pracovnici, pracovnici MAP RoZnovsko

Popis opatfeni (cil,
zdUvodnéni, metoda)

Cilem aktivit v ramci strategického opatieni je podpora vytvoreni
provazaného systému spoluprace, sdileni dobré praxe a podpory kvalitniho
a smysluplného vzdélavani déti a zaku v souladu a v navaznosti na
Strategii vzdélavaci politiky CR 2030+ a naplfiovani kritérii ,Kvalitni $kola”
Ceské $kolni inspekce. To v8e v navaznosti na Strategicky ramec MAP pro
ORP Roznov pod Radhos$tém a aktivity jeho naplfiovani.

Realizace opatieni zahrnuje aktivity predevs§im v okruzich: vytvoreni
systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe feditell Skol zfizovanych
méstem Roznov pod Radhostém, podpora dal$iho vzdélavani feditell
a vedeni $kol s dlrazem na rozvoj pedagogického leadershipu, vytvoreni
systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe pedagogickych
pracovnikl a ucitelskych kolektivi (sboroven) $kol a podpora dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl $kol s dlirazem na rozvoj reflektivni
pedagogiky, didaktiky a rozmanitych vzdélavacich strategii.

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, ESIF (OP JAK)

Karta opatreni C. 4

Nazev opatfeni

Podpora vzdélavani déti a zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami
vcetné zakd nadanych

Podporovany specificky
cil

C1, C3

Zodpovédna
osoba/subjekt

zfizovatel Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, pracovnici Skolnich
poradenskych pracovist, pedagogicti pracovnici, pracovnici projektu MAP
Roznovsko, pfipadné pracovnici dalSich dotenych subjektt v navaznosti
na specifikaci aktivit
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Popis opatfeni (cil,
zdUvodnéni, metoda)

Cilem aktivit v ramci strategického opatfeni je vytvofeni maximalné uéinné
podpory zakl ohrozenych Skolnim neuspéchem, déti a Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) v&etné podpory zakl nadanych. To vse v
souladu a v navaznosti na cile, opatfeni a aktivity Strategie vzdélavaci
politiky CR 2030+, popf. dal$i strategické & ,regulaéni” dokumenty (napf.
kritéria ,Kvalitni Skoly”). Dil&i intervence budou planovany v souladu a
provazanosti s diléimi aktivitami MAP RoZnovsko.

Realizace opatieni zahrnuje aktivity predevSim v okruzich: podpora
Skolniho poradenstvi (specializaéni ¢innosti, dalSi personalni ped. podpora),
meziresortni  spoluprace (podpora case managementulg), dalSiho
vzdélavani, spoluprace, sdileni dobré praxe, podpora Zzakl
z komplikovaného socialniho ¢&i rodinného prostfedi, podpora zaka s SVP
a déti a zakd nadanych atd.

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, prostfedky ESIF
(pfedevsim OP JAK)

1% Zde chapan jako koordinovana spoluprace nékolika instituci (&i organizaci) pro fe$eni situace a problémd

ditéte ¢i zaka.
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5 Zasobnik okruhu aktivit vedoucich k implementaci dil€ich oblasti
opatreni SV RpR 2030+

NiZe popsané okruhy aktivit €i jednotlivé aktivity vedouci k dosazeni (a podpofe dosazeni)
cili SV RpR 2030+ jsou v dil¢ich podkapitolach rozdéleny dle oblasti opatfeni vymezenych
v pfedchozi kapitole. Strukturace aktivit — tj. konkrétnost jejich vymezeni — se pohybuje
na razné urovni. Je ukolem samotné implementace SV RpR 2030+ prostrednictvim
nového systému strategického fFizeni mésta dale rozpracovat a uchopit diléi aktivity
(prostirednictvim projektt €i rozvojovych ukoll) tak, aby jejich realizace idealné
reagovala na podminky a potieby aktéri mistniho vzdélavaciho systému v Roznové
pod Radhostém a slouzila k dosazeni cili této strategie. Totéz se tyka prioritizace Ci
samotného vybéru konkrétnich aktivit v jednotlivych letech (¢i obdobich), které stoji na
odborném posouzeni realizator(l strategie, a to s ohledem na skutec¢né kapacity a moznosti
zfizovatele.

Karty aktivit spiSe obecné rovnéz vymezuji dil€i poloZzky (ukoly) a faze realizace, pfiCemz
jejich  konkrétni vymezeni je ukolem samotného Fizeni implementace ,velkého”
Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod Radho$tém na roky 2021-2030 jako
hlavniho fidiciho strategického dokumentu mésta. Jako idealni ramec pro samotnou
segmentovou SV RpR 2030+ je soulad s vymezenim implementace narodni Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, a to i s ohledem na provazanost diléich aktivit.
Narodni strategie déli obdobi své implementace na léta 2020-2023 a dale pro roky 2023—
2027 a 2027-2031 s cilem provazanosti a zapracovani do Dlouhodobych zaméra vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Takto je (ne v8ak zcela zavazné) pracovano
i vramci SV RpR 2030+ u dale popsanych fazi realizace okruhu. Aktivity implementace SV
RpR 2030+ jsou rovnéz — pokud je to smyslupiné — rozdéleny dle odpovédnosti za jejich
realizaci.
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5.1 Aktivity spadajici do prvni oblasti opatfeni ,,Komplexni zajisténi podminek
vzdélavani a podpory spravy skol a Skolskych zafizeni”

5.1.1 Aktivity s pfimou Ci koordinacni odpovédnosti zfizovatele

Karta aktivity

Nazev aktivity

Zajisténi bezpec&nosti a dalsi infrastruktury v okoli skol

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity projekty
Cilem aktivity je na zakladé zmapovani potfeb dil€ich Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych
Popis aktivity méstem zajisténi bezpec€nosti prostfednictvim budovani instrastruktury (chodniky, ploty,

(cile, vystupy)

parkovisté, dalSi bezpecnostni infrastruktura pfimo ve Skolach apod.) ¢i feSenim napf.
dopravni situace v okoli kol a Skolskych zafizeni apod.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, prostfedky ESIF (navaznost na Strategicky ramec
MAP pro ORP Roznov pod Radhostém, IROP 2021-2027)

Pfipravenost k realizaci

posouzeni namétu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Priprava projektu

prvni a druha faze implementace SV

RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace projekt(

prvni a druha a tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

18




Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity

Zajisténi dostupnosti prostfedk( a zabezpeceni systému oprav vétsiho rozsahu a udrzby
budov

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity rozvojové ukoly i projekty
Zakladnim cilem aktivity je na zakladé zmapovani potfeb Skol a Skolskych zafizeni
Popis aktivity zabezpedit a zajistit financovani oprav (zvazeni zdroji a moznosti vymezeni financovani)

(cile, vystupy)

a udrzby budov vétSiho rozsahu (napf. hygienicka infrastruktura, zafizeni skolniho stravovani
atd.).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, prostiedky ESIF (navaznost na Strategicky ramec
MAP pro ORP Roznov pod Radhostém, IROP 2021-2027)

Pfipravenost k realizaci

namét

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Pfiprava projektd,
realizace ukol(

prvni a druha faze implementace SV

RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace ukoll a projekt(

prvni a druha a tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity

Zajisténi nepedagogickych pracovnikl (popf. sluzeb) spadajicich do kazdodenni spravy
majetku Skol a Skolskych zafizeni

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Zakladnim cilem aktivity je na zakladé zmapovani potfeb Skol a Skolskych zafizeni
identifikovat nedostatky a zajistit nepedagogické pracovniky (popf. sluzby) uréené pro
kazdodenni spravu majetku $kol (napk. budovy MS, okoli $kol, zahrady apod.).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet

Pfipravenost k realizaci

zamér ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace ukolu

prvni a druha faze implementace SV

RpR 2030+ prozatim neni k dispozici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Budovani &i rekonstrukce odbornych u€eben, obnova majetku a vybaveni Skol a Skolskych

Nazev aktivity safizeni

Vazba na opatfeni Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity projekt(y), rozvojové Ukoly
Cilem aktivity je zajisténi podminek a vybavenosti Skol za u€elem zvySovani kvality vyuky
a uceni zaku v nasledujicich oblastech:
a) budovani, rekonstrukce &i obnova odbornych u€eben dle potfeb Skol a Skolskych
zafizeni,
Popis aktivity b) obnova a celkova vybavenost pracovniho prostfedi Skol a Skolskych zafizeni
(cile, vystupy) (kabinety, sborovny, spole¢né prostory) dle potfeb Skol,
c) zajisténi vybavenosti (zafizeni, vnitfni sit) a kvalitni konektivity v oblasti ICT Skol
a Skolskych zafizeni,
d) systémové zajisténi (napf. jednotlivé sluzby) i sdileni spravy ICT (napf. pozice
spravce techniky) Skol a Skolskych zafizeni.
Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, prostiedky ESIF (navaznost na Strategicky ramec
financovani MAP pro ORP Roznov pod Radhostém, IROP 2021-2027)

Pfipravenost k realizaci  [zamér

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a prvni faze implementace SV RpR

strukturace akvit k realizaci| 2030+ prozatim neni k dispozici

PFiprava projektd ¢i prvni a druha faze implementace SV i (K i -
rozvojovych tkold RpR 2030+ prozatim nent k dispozic
Realizace projektu Ci prvni a druha a treti faze implementace " (K di -
rozvojovych ukolu SV RpR 2030+ prozatim nentx dispozia
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity Celkova podpora administrativni a ekonomické spravy skol a 8kolskych zafizeni
Vazba na opatfeni Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni
Typ aktivity rozvojové ukoly

Cilem aktivit je podpora €i uchopeni nasledujicich oblasti:
a) zajisténi metodického vedeni (€i dalSiho vzdélavani) v oblastech ekonomiky,
rozpocCtu, ucetnictvi atd. pfispévkovych organizaci,
b) podpora a vytvoreni systému spoluprace, sdileni dobré praxe, informaci atd.
nepedagogického personalu spojeného s ekonomikou a administrativni spravou Skol
a Skolskych zafizeni (ekonomové, ucetni, administrativa),
c) zajisténi sdilené administrativni podpory $kolam dle potieb (zamé&feni na MS).

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, nepedagogicky personal Skol

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet (v navaznosti na aktivity
financovani implementace Strategie vzdélavaci politiky 2030+)

Pfipravenost k realizaci | zamér ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementacéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady
Zmapovani situace a prvni faze implementace SV RpR i (K i ..
potfeb 2030+ prozatim neni k dispozici

prvni, druha a tfeti faze implementace

Realizace ukolu SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity

Pilotaz pozice ,technického feditele” ¢i ,manaZera Skoly”

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity rozvojovy ukol i projekt
Cilem aktivity je realizace pilotaze delegovani kompetenci feditele na vice osob (manazer
Popis aktivity Skoly x pedagogicky Feditel, Feditel Skoly x technicky feditel). A to za ucelem snizeni

(cile, vystupy)

nepedagogické zatézZe feditell (pfedevsim zakladnich) skol a vytvoreni prostoru pro zlepSeni
pedagogického vedeni Skol a v souladu &i v navaznosti na zameéry a aktivity Strategie
vzdélavaci politiky do roku 2030+.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet (v navaznosti na aktivity
implementace Strategie vzdélavaci politiky 2030+)

Pfipravenost k realizaci

zameér

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani a analyza
problematiky

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Vytvoreni modelu nového
vymezeni kompetenci

prvni a druha faze implementace SV

RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace pilotaze

druha faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity Zajisténi dopravniho hfisté

Vazba na opatfeni Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni
Typ aktivity projekt

Popis aktivity

(cile, vystupy) Na zakladé identifikované potfeby je cilem aktivity zajistit dopravni hfisté pro déti a Zaky 3kol.

Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje

) - rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, ESIF (IROP 2021-2027)
financovani

Pfipravenost k realizaci | zamér

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady

Zmapovani a prvni a druha faze implementace SV

ofiprava projektu RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

druha a treti faze implementace SV

Realizace projektu RpR 2030+

prozatim neni k dispozici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Karta aktivity

Nazev aktivity Pfevedeni budovy do vlastni spravy stfediska volného &asu

Vazba na opatfeni Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity rozvojové ukoly

Popis aktivity Na zakladé zvyseni efektivity spravy budovy SVC je cilem aktivity pfevedeni této budovy do
(cile, vystupy) spravy prispévkové organizace.

Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, SVC

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje

) - rozpocet mésta Roznov pod Radhostém
financovani

Pfipravenost k realizaci  [zamér Ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady

prvni faze implementace SV RpR

Zmapovani situace 2030+

prozatim neni k dispozici

prvni a druha faze implementace SV

Realizace ukolu prozatim neni k dispozici

RpR 2030+
Karta aktivity
Néazev aktivity Vymezeni podminek investic do majetku pronajatého méstem nevefejnym zfizovatelim
\VVazba na opatfeni Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a 8kolskych zafizeni
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivity je vymezeni pfesnych podminek, parametrd ¢i odpovédnosti za investice do
majetku mésta pronajatého Skolam nevefejnych zfizovatelu.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpocet mésta RoZnov pod Radhostém

Pfipravenost k realizaci

zameér ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani analyza
situace

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace v podobé
vymezeni

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Nazev aktivity

Podpora a zajisténi kvality Skolniho stravovani

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity rozvojove ukoly
Cilem je zajisténi kvalitniho Skolniho stravovani, a to prostfednictvim nasledujicich aktivit:
. . a) podpora (financni Ci jina) zajisténi pracovnikl zafizeni skolniho stravovani — kucharu
Popis aktivity

(cile, vystupy)

a kucharek,
b) zajisténi metodické podpory a dalSiho vzdélavani vedoucich Skolnich jidelen,
c) ziskavani zpétné vazby s cilem zkvalitnéni stravovacich sluzeb.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto RoZznov pod Radhostém, feditelé Skol a nepedagogicti pracovnici
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta RoZnov pod Radhostém, statni rozpoc€et (navaznost na financovani skolniho
stravovani)

Pfipravenost k realizaci

zameér ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
potfeb

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace ukolu

prvni a druha faze implementace SV

RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Nazev aktivity

Zajistit ¢i podpofit projektovou ¢innost a ziskavani prostfedkl verejné podpory pro Skoly
a Skolska zafizeni zamérené na cile, opatfeni a aktivity SV RpR 2030+

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity rozvojové ukoly
Cilem aktivit je zajisténi i dalSi podpora projektové €innosti a ziskavani prostfedku verfejné
podpory a ucelového financovani (evropské, narodni a krajské i mistni dotacni programy)
. - pro Skoly a Skolska zafizeni zaméfené na cile, opatfeni a aktivity SV RpR 2030+
Popis aktivity

(cile, vystupy)

prostfednictvim:
a) moznosti personalniho posileni a ziskani sdileného projektového manazera i
posilenim stavajicich kapacit podpory,
b) informovanim Skol a Skolnich zafizeni o zdrojich podpory.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, nepedagogicti pracovnici Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet (v navaznosti na aktivity
implementace Strategie vzdélavaci politiky 2030+)

Pfipravenost k realizaci

zamér ukolu
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
potfeb

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace ukolu

prvni, druha a treti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Nazev aktivity

Celkova podpora snizovani nepedagogické a administrativni zatéze skol

Vazba na opatfeni

Komplexni zajisténi podminek vzdélavani a podpory spravy Skol a Skolskych zafizeni

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je zajiSténi snizeni nepedagogické a administrativni zatéze Skol ve snaze
o vytvoreni prostoru pro zvyseni kvality a efektivity pedagogické prace a celkové zlepseni
vzdélavani a uceni déti a zaku. Aktivity v této karté zahrnuji predevsim:

a) zajisténi metodické podpory v dil€ich oblastech spravnépravni a Skolské legislativy
(uchopeni efektivity €i sjednoceni outsource sluzeb, moznosti zajiSténi poradenstvi,
vzoru a dal$i metodické podpory),

b) zajisténi podpory v oblasti pracovnépravni legislativy (moznost pravniho poradenstvi,
vzory a metodicka podpora, feSeni sporl atd.),

c) zajisténi podpory v oblasti personalistiky (administrativni zajiSténi vybérovych fizeni,
komunikace a publikace volnych mist, pravni poradenstvi, feSeni sporu atd.).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, nepedagogicky personal Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet (v navaznosti na aktivity
implementace Strategie vzdélavaci politiky 2030+)

Pfipravenost k realizaci

zamér ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)
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Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
potfeb

prvni faze implementace SV RpR
2030+

prozatim neni k dispozici

Realizace ukolu

prvni, druha a treti faze implementace
SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici

5.2 Aktivity spadajici do druhé oblasti opatreni ,,Vytvoreni systému spoluprace
a podpory Skol, Skolskych zarizeni, zfizovatele a dalSich aktért v oblasti
vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému.”

5.2.1 Aktivity s pfimou &i koordina€ni odpovédnosti zfizovatele

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vymezeni role, plsobnosti, odpovédnosti, spoluprace zfizovatele a kol a $kolskych zafizeni
v rdmci naplfiovani cill, opatfeni a aktivit SV RpR 2030+

Vazba na opatfeni

Vytvoreni systému spoluprace a podpory Skol, Skolskych zafizeni a zfizovatele v ramci
mistniho vzdélavaciho systému se zohlednénim dalSich aktér( v oblasti vzdélavani

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je uchopeni, vymezeni plsobnosti a odpovédnosti v ramci systému spoluprace
zfizovatele a Skol a Skolskych zafizeni s cilem naplfovani cil, opatfeni a aktivit SV RpR
2030+ v nasledujicich oblastech:

a)

b)

<)

d)

supervize a vyjasnéni vztahl mezi odborem Skolstvi a fediteli Skol a Skolskych
zafizeni, vyjasnéni UkolU, ¢innosti a pusobnosti odboru Skolstvi a sportu v kontextu
podpory zfizovanym Skolam a naplriovani cilli, opatfeni a aktivit SV RpR 2030+,
zajisténi pravidelného setkavani feditel (popfF. i zastupct Feditele a vedeni Skol) se
zfizovatelem a odborem Skolstvi a sportu s cilem zajisténi systému spoluprace

a podpory (provazanost s aktivitou ,Zajisténi vedeni, rozvoje a spoluprace v ramci
mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod Radhostém”),

vytvofeni kapacit pro metodické vedeni a podporu kol (mozna diferenciace MS, ZS)
se zamérenim na oblast pedagogického vedeni (zajisténi personalnich kapacit
zfizovatele, popf. externi sluzby a spoluprace),

metodicka specifikace vyuzivani kritérii Kvalitni Skoly jako nastroje vnéjsiho
hodnoceni Skol ze strany zfizovatele (navaznost na Pravidla pro hodnoceni pracovni
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e)
f)

)

h)

i)

)

k)

vykonnosti feditelt Skol a Skolskych zafizeni),

metodické vedeni promitnuti kritérii Kvalitni Skoly jako ramce pro tvorbu koncepci €i
strategii rozvoje Skol a Skolskych zafizeni a nastroje jejich autoevaluace,

zajisténi uchopeni a reflexe hodnoceni a odménovani feditelt Skol (vytvofeni jasné
strategie odménovani feditel(l, navaznost na vné&jsi hodnoceni pracovni vykonnosti,
supervize tématu za ucasti zfizovatele a feditelt skol),

zajisténi uchopeni a sbéru dat dalSich indikatort (mimo kritéria Kvalitni Skoly)
naplfiovani SV RpR 2030+ (ovéfovani ¢tenafské a matematické gramotnosti zaki,
postoje aktéru ve vybranych oblastech),

zajisténi uchopeni problematiky podpory facilitace sport Skola versus rodice ze
strany zfizovatele,

provazani aktivit MAP Roznovsko s naplfiovanim aktivit SV RpR 2030+,

mapovani pedagogického leadershipu a dobré praxe ze strany odboru Skolstvi

a sportu a MAP Roznovsko za uéelem jeho sdileni a vzajemného uceni v ramci
aktivit spoluprace a podpory SV RpR 2030+,

navazani spolupréci zfizovatele a MSMT (popf. jemu podfizenych organizaci a CSI)
v kontextu podpory realizace vybranych aktivit SV RpR 2030+.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém

Pfipravenost k realizaci

navrh ukoll

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Strukturace aktivit a Ukolut

prvni faze implementace SV RpR
2030+

prozatim neni k dispozici

Realizace ukolu a aktivit

prvni, druha i tfeti faze implementace
SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici
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Karta aktivity

Nazev aktivity Zajisténi podminek a podpora pfedskolniho vzdélavani

VytvoFeni systému spoluprace a podpory 8kol, Skolskych zafizeni, zfizovatele a dalSich

Vazba na opatfeni o : A A A .
P aktérl v oblasti vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému

Typ aktivity rozvojoveé ukoly

Zakladnim cilem aktivit je zajisténi podminek kvalitniho pfedskolniho vzdélani a péce

zahrnujici mimo jiné:
a) snizovani maximalniho po&tu déti ve tfidé vefejnych MS (odstranéni vyjimky

Popis aktivity zfizovatele, postupné snizovani na optimailni hranici 20 déti na tfidu),

(cile, vystupy) b) zajisténi podminek a specifické podpory (pocet zakl, pedagogicky personal) tfidam
s détmi mladSimi 3 let,

c) zajisténi dalSiho pedagogického personalu (minimalné asistent pedagoga ¢i Skolni
asistent) v MS (snaha vzdy mit dva ped. prac. ve tfid&).

Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet (financovani ped. prac.), ESIF (OP
financovani JAK)

Pfipravenost k realizaci |navrh Ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
provazani s opatfenimi
narodni politiky

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Zajisténi aktivit ¢i pozic dle
specifikovanych parametr(
a potieb skol

prvni a druha i tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Zajisténi vedeni, rozvoje a spoluprace v ramci mistniho vzdélavaciho systému v Roznové
pod Radho&tém

Vazba na opatfeni

Vytvofeni systému spoluprace a podpory 8kol, Skolskych zafizeni, zfizovatele a dalSich
aktérh v oblasti vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je celkova podpora rozvoje a nastaveni spoluprace v ramci mistniho
vzdélavaciho systému pod vedenim mésta RoZnov pod Radhostém zahrnujici nasledujici
témata:
a) zajisténi komplexniho uchopeni (komunikace, spoluprace, planovani, organizace)
problematiky zapisti do MS (u&asti v predskolnim vzdélavani) vefejnych (pfipadné
i nevefejnych) zfizovatell v kontextu demografického vyvoje, migrace déti a kapacit,
b) zajisténi komplexniho uchopeni (komunikace, spoluprace, planovani) kapacit
a zapist do ZS vefejnych (pfipadné i nevefejnych zfizovateltl) v kontextu
demografického vyvoje, migrace Zaka mezi $kolami (otdzka vymezeni spadovosti)
i zohledné&ni plant nevefejnych subjekttl na vznik nevefejné ZS orientované na
specifické pedagogické pfistupy,
c) zajisténi spole¢né diskuze a uchopeni problematiky odchodl Zakl do tfid viceletych
gymnazii (potvrzeni dohody o kapacitach a jejich planovani s mistnim gymnaziem),
d) zajisténi spole¢né diskuze, pojmenovani a vymezeni role a vztahl (oblasti
spoluprace, autonomie, spole¢né planovani rozvoje mistniho vzdélavaciho systému)
Skol vefejnych a neverejnych zfizovateltl na izemi mésta Roznov pod Radhostém,
e) vytvoreni a aktualizace planu (napf. kalendar) akci mésta nastifujiciho pozadavky
zfizovatele na zapojeni Skol a Skolskych zafizeni,
f) zajisténi celkového uchopeni a planovani kapacit aktivit mimoskolniho a zajmového
vzdélavani poskytovaného skolami a Skolskymi zafizenimi (nabidka, dostupnost,
cena, planovani kapacit, konkurence kol a SVC atd.).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol a Skolskych zafizeni

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpocCet mésta

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady
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Vytvoreni planu
strukturace aktivit, dalSi
mapovani potfeb

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace aktivit

prvni a druhd i tieti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

5.2.2 Aktivity s podparnou, koordinacni ¢i sdilenou odpovédnosti zfizovatele

Karta aktivity

Nazev aktivity

Podpora spoluprace a komunikace s dalSimi aktéry mistniho vzdélavaciho systému

Vazba na opatfeni

Vytvofeni systému spoluprace a podpory Skol, Skolskych zafizeni, zfizovatele a dalSich
aktérh v oblasti vzdélavani v ramci mistniho vzdélavaciho systému.

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je rozvoj komunikace a spoluprace mésta Roznov pod Radhostém a jim
zfizovanych $kol a $kolskych zafizeni, popt. dalSich aktér( mistniho vzdélavaciho systému,
zamérenych na:
a) rozSifeni komunikace s lokalnimi zaméstnavateli o mistnich potfebach vzdélavani
v navaznosti na zajisténi kvalitnich vzdélavacich sluzeb pro déti jejich pracovnikud
s cilem rUstu atraktivity mésta a ekonomické aktivity spojené s vyspélymi
primyslovymi technologiemi &i sektorem sluzeb,
b) vytvoreni stalejsi platformy ¢i metod (napf. vefejné diskuze, navazani na sbér dat
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni) pro komunikaci Skol, Skolskych zafizeni
a poskytovatell vzdélavani na Uzemi mésta s rodiovskou verejnosti s cilem ziskani
zpétné vazby a potieb ve vztahu k podminkam, pribéhu ¢&i vysledkim vzdélavani.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, MAP Roznovsko, feditelé skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady
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Zmapovani potfeb a prvni faze implementace SV RpR

pfiprava aktivit 2030+ prozatim neni k dispozici

prvni, druha i tfeti faze implementace

Realizace aktivit SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici

5.3 Aktivity spadajici do treti oblasti opatreni ,,Vytvoreni systému spoluprace,
podpory, sdileni dobré praxe a kvalithiho a smysluplného dalSiho vzdélavani
reditel(l i pedagogickych pracovnikll Skol a Skolskych zafizeni v souladu a v
navaznosti na cile, opatieni a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ &i
,regulacni’ dokumenty vzdélavaciho systému (predevsim ,Kvalitni Skola’ z
dilny CSI)”

5.3.1 Aktivity s podplrnou a koordina¢ni odpovédnosti zfizovatele

Karta aktivity

Vytvoreni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe feditelt $kol zfizovanych

Nazev aklivity méstem Roznov pod Radhostém (popf. zapojeni feditelll Skol nevefejnych zfizovatell)

Vytvorfeni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho a smysluplného
dalSiho vzdélavani feditell i pedagogickych pracovniku $kol a Skolskych zafizeni v souladu
a v navaznosti na cile, opatieni a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ &i
,regulaéni” dokumenty vzdélavaciho systému (ptedevsim ,Kvalitni $kola” z dilny CSI)

Vazba na opatfeni

Typ aktivity rozvojoveé ukoly

Cilem aktivit je podpora vytvoreni stalych platforem spoluprace, sdileni dobré praxe, podpory
a reflexe prace feditelu Skol (v€etné uchopeni vybranych témat) v nasledujicich oblastech:

a) podpora vytvoreni stalé platformy spoluprace, sdileni dobré praxe, podpory reflexe
prace feditelek MS v navaznosti na supervizi vztaht a potfeb (zaji$téni externi
supervize a vedeni v navaznosti na kapacity zfizovatele),

Popis aktivity b) podpora vytvoreni stalé platformy spoluprace, sdileni dobré praxe, podpory reflexe

(cile, vystupy) prace fediteld ZS v navaznosti na supervizi vztah( a potfeb (zajisténi externi
supervize v navaznosti na kapacity zfizovatele),

¢) podpora zacileného sdileni zkuSenosti, dobré praxe atd. v oblasti Skolské
dokumentace (SVP, $kolni Fad, véetn& hodnoceni, spravni rozhodovani, GDPR,
Skolska matrika atd.),

d) podpora sdileni dobré praxe v oblasti vyuky na dalku (komunikacéni a vzdélavaci
platformy, vzdélavaci zdroje),
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e) uchopeni problematiky administrativnich &i informacnich systému Skol — efektivni
elektronizace spravy 8koly, organizace, evidence (tfidni knihy, Zakovské knizky),
vzdélavaci a komunikacni platformy, zdroje atd,

f) zajisténi zaméfeni spoluprace a sdileni dobré praxe na téma strategického vedeni
Skol (tvorba koncepci a strategii rozvoje Skol a Skolskych zafizeni, jejich
implementace a hodnoceni) a jeho provazba s dal$im vzdélavanim feditel Skol,

g) zajisténi zaméfeni spoluprace a sdileni dobré praxe na téma pedagogického vedeni
Skol a ucitelskych kolektivl (pfimé propojeni s aktivitami karty ,Podpora systému
spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnikl a ucitelskych
kolektivli (sboroven) Skol” a provazba na aktivity karty ,Podpora dal§iho vzdélavani
feditelt a vedeni Skol s dlrazem na rozvoj pedagogického leadershipu”).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, Feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpocet mésta Roznov pod Radhostém

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementacéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Planovani aktivit

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace aktivit

prvni, druha i tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Néazev aktivity

Podpora dalSiho vzdélavani feditelt a vedeni Skol s dirazem na rozvoj pedagogického
leadershipu

Vazba na opatfeni

Vytvoreni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho a smysluplného
dalSiho vzdélavani feditelt i pedagogickych pracovniku Skol a Skolskych zafizeni v souladu
a v navaznosti na cile, opatfeni a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ &i
,regulaéni” dokumenty vzdélavaciho systému (pfedevsim ,Kvalitni $kola” z dilny CSI)

Typ aktivity

rozvojové ukoly
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Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je podpora dalsiho vzdélavani feditelt a vedeni skol s ddrazem na rozvoj
pedagogického leadershipu zahrnujici nap¥. oblasti:

a) ,obecné” vedeni Skoly, personalni management, fizeni a sprava Skoly —tj.
manazerské kompetence, vedeni lidi, legislativa, dokumentace skol, naplfiovani
kritérii CSI (provazanost s oblastmi aktivit systému spoluprace, podpory, sdileni
dobré praxe feditel skol),
strategické fizeni a planovani s akcentem na pedagogické vedeni 8kol, vedeni
a fizeni zmény, dale podpora individuélnich forem profesniho rozvoje zahrnujici
mentoring (pro zacinajici feditele), kouc€ink (pro zkusené feditele) a supervizi
(provazanost s oblastmi aktivit systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe
feditell Skol),
spole¢né vzdélavani fediteld a dalSiho vedeni Skol (napf. v oblastech pedagogického
a strategického vedeni koly, spoluprace a rozvoje ped. sboru, prace s SVP, cild,
organizace vzdélavani a planovani vyuky, vzdélavacich strategii, hodnoceni atd.).

b)

c)

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, ESIF (OP JAK)

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani moznosti,
analyza potfeb, planovani
aktivit

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Realizace aktivit

prvni, druha i tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Néazev aktivity

Podpora systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovniku
a ucitelskych kolektivu (sboroven) skol

\VVazba na opatfeni

Vytvorfeni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho a smysluplného
dalSiho vzdélavani feditelti i pedagogickych pracovniku Skol a Skolskych zafizeni v souladu
a v navaznosti na cile, opatfeni a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ &i
,regulaéni” dokumenty vzdélavaciho systému (pfedevsim ,Kvalitni $kola” z dilny CSI)
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Typ aktivity rozvojové ukoly
Cilem aktivit je zajisténi spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovnik(
a ucitelskych kolektivu (sboroven) skol (v€etné uchopeni vybranych témat) prostfednictvim
nasledujicich aktivit:

a) podpora zajisténi externi supervize (napf. spolupracujici psycholog, format feditel
i bez Feditele) dilgim pedagogickym kolektiviim (dle potfeby — MS, 1. stupers, 2
stupen atd., v pfipadé nizké efektivity i individualni) skol jako nastroje reflexe
pracovni zatéze, pfedavani pracovniho odhodlani, dobré praxe i hodnoceni
a posuzovani pracovniho vykonu,

b) podpora vzniku a rozsifeni pfedmétovych kabinetd (soucast projektu MAP
RozZnovsko) jako nastroje efektivniho sdileni poznatkd, cild, obsahll, metod, forem,
vzdélavacich strategii a hodnoceni vyuky v navaznosti na naplnéni cil( vzdélavani
(kompetenci, o¢ekavanych vystup(),

c) podpora hospitaci, spoleéného planovani, vzajemného uéeni a reflexe cilt, metod,
forem &i hodnoceni vyuky,

d) podpora a kladeni dlirazu na pravidelné metodické porady (rizny format)

a kazdodenni reflexe (zapojeni intervize) pedagogické prace (planovani, sdileni
a reflexe vyuky),

Popis aktivity e) duraz na sdileni poznatkd DVPP v ramci pravidelnych metodickych porad,

(cile, vystupy) f) podpora rozvoje tandemové vyuky prostfednictvim koncentrace cil(i, obsahu,
budovani mezipfedmétovych vztah(, spoleéného planovani vyuky, rozvoj efektivnich
metod, forem, zplsobu hodnoceni v ramci dil¢ich vzdélavacich oblasti,

g) zajisténi podpory zacinajicich ugcitelt (uvniti Skoly, popf. i mezi $kolami: odménovani
mentoru, zajisténi podminek, planovani, hospitace, zpétna vazba),

h) podpora domacich (dobry pfiklad MAP Roznovsko) a zahrani¢nich exkurzi (Feditelé
i ucitelé) za ucelem sdileni a pfenosu dobré praxe,

i) podpora teambuildingovych aktivit — uvnitf Skol i napfi¢ Skolami (podpora FKSP,
ucelové financovani) — jako nastroje zajisténi dobrého klimatu a rozvoje spoluprace
pedagogickych sbord,

j) sbér zpétné vazby od rodicu i zaku (napf. dotazniky, zpétna vazba zaku) — reflexe
(mapa) klimatu a kultury Skoly,

k) koordinovana spolupréce na revizich SVP ve snaze o naplnéni cilti (kompetenci,
ocekavanych vystupl), redukci uciva, volbu vzdélavacich a u€ebnich zdroju,
pedagogickych strategii atd.,

I) podpora a spoluprace v oblasti implementace a pozadavkl revize ve vzdélavaci

oblasti informatika (informatické mysleni) a rozvoj digitalni gramotnosti nap¥ic
vzdélavacimi oblastmi (personalni zajisténi, vybavenost, pedagogické strategie
k naplnéni cild).

Odpovédny subjekt

feditelé Skol, dalSi vedouci ped. pracovnici, pedagogicti pracovnici, MAP RozZnovsko,
podpora zfizovatele

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencidlni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, ESIF (OP JAK)
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Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementaéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Planovani aktivit

prvni faze implementace SV RpR
2030+

prozatim neni k dispozici

Realizace aktivit

prvni, druha i tfeti faze implementace
SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Nazev aktivity

Podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl $kol s dlrazem na rozvoj
pedagogickych kompetenci, didaktiky a rozmanitych vzdélavacich strategii

Vazba na opatfeni

Vytvorfeni systému spoluprace, podpory, sdileni dobré praxe a kvalitniho a smysluplného
dalSiho vzdélavani feditell i pedagogickych pracovnikt $kol a Skolskych zafizeni v souladu
a v navaznosti na cile, opatieni a aktivity Strategie vzdélavaci politiky CR 2030+ &i
,regulaéni” dokumenty vzdélavaciho systému (ptedevsim ,Kvalitni $kola” z dilny CSI)

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivit je podpora dal$iho vzdélavani a rozvoj pedagogickych kompetenci ugitell
prostfednictvim:

a)

b)

zajisténi DVPP ped. prac. MS (popt. 1. stupen ZS) orientované na $iroké spektrum
pedagogickych pfistupl (v€etné Montessori, Waldorfska pedagogika, Feuersteinova
metoda instrumentalniho obohacovani, Zacit spolu, Dobry zacatek atd.),

zajisténi DVPP ped. prac. ZS (pfedevsim 2. stupeni ZS) zaméFené na otazky
hodnoceni jako nastroje efektivni pedagogické prace (témata responzivni vyuky,
formativniho hodnoceni, role zpétné vazby Ci obecné reflexe v pedagogice),
zajisténi DVPP zaméfené na rozvoj a osvojeni ped. strategii ke Ctenarské
gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi oblastmi (vyuziti kompetenci a spoluprace

s pracovniky méstské knihovny),

zajisténi DVPP ped. pracovnikll ZS zaméfeného na rozvoj irokého spektra
vzdélavacich strategii (typicky badatelské uceni, problémové uceni, projektova
vyuka atd.), metod, forem, zplsobu hodnoceni vyuky a fizeni tfidy v kontextu
individualizace a efektivity vyuky,

orientace dal$iho vzdélavani ped. pracovnikl na problematiku spoleéného
vzdélavani (zaci s SVP, handicapem i nadanim), vzdélavani heterogennich kolektivu
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f)

)

a individualizace vyuky (mimo jiné spoluprace s AP) atd.

zajisténi DVPP zaméfeného na oblast vychovy ke zdravi a pohybovych aktivit Zaku
v ndvaznosti na osvojeni inovativnich vzdélavacich strategii, forem a metod
vzdélavani,

zacilené DVPP zaméfené na rozvoj pedagogickych kompetenci asistenttl pedagoga,
zajisténi DVPP orientovaného na dosahovani kompetenci a cilll dle revidovaného
RVP PV — praktickd podpora naplfiovani nového kurikula,

zajisténi DVPP orientovaného na dosahovani kompetenci a cilll dle pozadavki
revize RVP ve vzdélavaci oblasti informatika (informatické mysleni) a rozvoj digitalni
gramotnosti napfi€ vzdélavacimi oblastmi,

podpora umoznéni ucasti na DVPP, exkurzich, hospitacich atd. SirSimu spektru ped.
pracovnikl — otazka zajisténi suplovani (databaze externich pedagogd, finanéni
zajisténi atd.).

Odpovédny subjekt

feditelé Skol, dalSi vedouci ped. pracovnici, pedagogicti pracovnici, MAP Roznovsko,
podpora zfizovatele

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, ESIF (OP JAK)

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementacéniho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani moznosti,
analyza potfeb, planovani
aktivit

prvni faze implementace SV RpR
2030+

prozatim neni k dispozici

Realizace aktivit

prvni, druha i tfeti faze implementace
SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici
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5.4 Oblasti aktivit spjaté se Etvrtym okruhem opatreni ,,Podpora vzdélavani
déti a zaka se specialnimi vzdélavacimi potrebami véetné zaki nadanych”

5.4.1 Aktivity s podpurnou a koordinaéni odpovédnosti zfizovatele

Karta aktivity

Nazev aktivity Vytvoiit podminky a podporovat zajisténi podplrnych poradenskych sluzeb v ramci MS

Podpora vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné zaku

Vv .
azba na opatfeni nadanych

Typ aktivity rozvojoveé Ukoly

Zakladnim cilem aktivity je na zakladé zmapovani potfeb Skol zajistit vybrané funkéni sluzby
Skolniho poradenstvi popf. dalsi ped. personal v nasledujicich parametrech:

a) zajisténi kvalitni logopedické péce, véetné sdileni a spoluprace ve véech MS,

b) rozsifeni stavajicich sluzeb $kolniho psychologa i pro MS,

c) zajisténi specialniho pedagoga (dle potfeb) v dil&ich MS.

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, pedagogicti pracovnici

Odhad rozpoctu celkem |prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje

. - rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, ESIF (OP JAK)
financovani

Pfipravenost k realizaci  |navrh Ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)

Polozka Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
provazani s opatfenimi
narodni politiky

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici

Zajisténi pozic dle
specifikovanych parametr(
a potieb Skol

prvni, druha i tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici
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Karta aktivity

Nazev aktivity

Vytvofit podminky poradenstvi a podporovat zajisténi funk&nich Skolnich poradenskych
pracovist a dalSich aktivit spoluprace v dané oblasti v ramci ZS

Vazba na opatfeni

Podpora vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami v€etné zak
nadanych

Typ aktivity

rozvojové ukoly

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Cilem aktivity je prostfednictvim zmapovani potieb Skol zajistit plné funkéni sluzby Skolnich
poradenskych pracovist jak pro bézné Zaky, tak pro zaky se SVP v nasledujicich oblastech:

1) Zajisténi specializovanych ¢innosti pedagogickych pracovnikl a prostoru k vykonu
jejich Cinnosti (napf. snizeni pfimé ped. prace, zvyseni nadtarifniho odménovani
atd.):

a) podpora pozice vychovného poradce a preventisty socialné patologickych jeva,

b) zajisténi sluzeb kariérového poradenstvi (interni, externi).

2) Zajisténi a vyuziti dalsiho pedagogického personalu v nasledujicich oblastech:

a) rozsifeni stavajicich sluzeb $kolnich psychologl na véech ZS,

b) zajisténi specialniho pedagoga (& pedagogti — dle potfeb $kol) v kazdé ZS
(zaméreni na zaky se SVP, napf. oblast logopedie).

3) Aktivity spoluprace v ramci poradenstvi a spec. ped. pée mezi Skolami:

a) vytvoreni podminek a pfilezitosti pro sdileni, spolupraci a reflexi fungovani systému
Skolniho poradenstvi mezi Skolami,

b) vyuziti psychologa (popf. spec. pedagoga) jako aktéra hospitaci a reflexe vzdélavani
heterogennich kolektivl, individualizace vyuky a podpory zakd se SVP.

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol, pedagogicti pracovnici

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, ESIF (OP JAK)

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a

prvni faze implementace SV RpR prozatim neni k dispozici
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provazani s opatfenimi
narodni politiky

2030+

Zajisténi pozic a aktivit dle

specifikovanych parametr(

a potfeb kol

prvni, druha i tfeti faze implementace

SV RpR 2030+ prozatim neni k dispozici

Karta aktivity

Nazev aktivity

Vytvorfeni systému podpory zakl z komplikovaného socialniho ¢&i rodinného prostfedi

Vazba na opatfeni

Podpora vzdélavani déti a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami véetné zaku
nadanych

Typ aktivity rozvojové ukoly
Cilem aktivity je vytvoreni systému podpory Zakd z komplikovaného socialniho ¢i rodinného
prostiedi, a to prostfednictvim uchopeni nasledujicich oblasti:
a) vytvoreni podminek spoluprace s institucemi socialni prace (soc. odbor, neziskové
organizace atd.) ve véci podpory Zakl z nepodnétnych a komplikovanych rodin (case
Popis aktivity management),
(cile, vystupy) b) zajiSténi dou€ovani pro zaky z nepodnétného prostredi,
c) zajisténi techniky a pfipojeni k internetu zaku, ktefi je nemaji k dispozici v kontextu
vzdélavani na dalku,
d) specialni podpora vzdélavani zakl s OMJ (programy, zajisténi, spoluprace s dalSimi

organizacemi).

Odpovédny subjekt

zfizovatel mésto Roznov pod Radhostém, feditelé Skol a Skolskych zafizeni, pedagogicti
pracovnici, pracovnici dalSich dotéenych subjekt

Odhad rozpoctu celkem

prozatim neni k dispozici

Potencialni zdroje
financovani

rozpoCet mésta Roznov pod Radhostém, statni rozpocet, ESIF (OP JAK)

Pfipravenost k realizaci

navrh ukolu

Predpokladané polozky a faze realizace aktivit (pfipadné zarazeni do implementa¢niho obdobi)

Polozka

Harmonogram Naklady

Zmapovani situace a
provazani s opatfenimi

prvni faze implementace SV RpR

2030+ prozatim neni k dispozici
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narodni politiky

Pfiprava a zajisténi aktivit

prvni, druha a tfeti faze implementace
SV RpR 2030+

prozatim neni k dispozici
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6. Implementace strategie SV RpR 2030+

Samotna implementace segmentové SV RpR 2030+ bude realizovana prostfednictvim
nového strategického fizeni mésta Roznov pod Radhostém spojeného s fFidici strategii
v podobé Strategického planu rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-
2030 (dale jen ,SPRMRpR”). Nasledujici podkapitoly nastifuji celkové uchopeni a
fizeni implementace SPRMRpR.

6.1 Metodika indikatort a hodnoceni postupu zavedeni

Ugelem Implementaéni &asti je nastavit proces implementace nové vzniklého dokumentu
»otrategicky plan rozvoje mésta Roznov pod Radhostém na roky 2021-2030“ v¢etné
jednotlivych segmentovych koncepci do c&innosti méstského Ufadu, pFispévkovych
organizaci a organizacnich slozek mésta. Pro implementaci strategického planu rozvoje
mésta a jednotlivych koncepci bude vyuzit manazersky software ATTIS.

V ramci implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou popsana zakladni pravidla
a vztahy pro systém strategického Fizeni Mésta Roznov a uveden postup pfipravy projekta
a aktivit. Rovnéz je popsano zavedeni krokd a kompetenci do €innosti méstského uradu. Pro
zdarnou implementaci je ur€ujici aktivni podpora vedeni mésta. Stézejni je institucionalni
zajisténi implementace tzn. Strategického vyboru a odpovédnych pracovnikl -
Koordinator SPRMRpR (ij. implementacniho tymu), v€etné vymezeni rozsahu jejich
¢innosti. Dulezitou soucasti je také AkEni plan a Zasobnik aktivit, ktery je tvofen projekty, u
kterych nedoSlo k zafazeni do Akéniho planu, a to z dlvodu nedostateénych finanénich
zdroju ¢i nedostate¢né pfipravenosti projektl k realizaci. Proces implementace SPRMRpR
by mél byt do Ufadu mésta formalizovan v podobé smérnice.

SPRMRpR a segmentovych koncepci bude implementovana prostiednictvim realizace
projektd Akéniho planu. Implementacni mechanismy musi byt nastaveny tak, aby se zajistilo
spole¢né plsobeni rliznych aktivit/projektd v jednotlivych opatfenich smérem ke stanovenym
cilim v ramci tohoto rozvojového dokumentu.

Zakladnimi faktory implementace SPRMRpR a segmentovych koncepci jsou:
a) aktivni podpora vrcholového vedeni mésta;

b) dukladna a uplna pfiprava a naplanovani implementace;

¢) uplna a cilena komunikace (zejména mezi aktéry v Uzemi a organy vefejné
spravy);

d) kompetentni implementacni tym;

e) vysoka mira zapojeni zaméstnanci M&U a dalSich aktérd do implementace
(pracovni skupiny, projektové tymy).

Klicovou aktivitou implementace je prace s informacemi a komunikace se v8emi kli¢ovymi
aktéry v uzemi.
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6.2 Systematizace kompetenci pfi realizaci SPRMRpR a segmentovych
koncepci

SPRMRpR je strategickym dokumentem orientovanym na komplexni rozvoj uzemi a zarover
zakladnim programovym dokumentem se strategickou vizi pro Fizeni rozvoje mésta v obdobi
let 2021 az 2030 (tj. s pfesahem volebniho obdobi). Jedinym fidicim strategickym
dokumentem mésta je Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM). Dil¢i odborné koncepce maji
pouze doporucujici charakter a jejich doporu€eni jsou zapracovana do SPRM — vietné
navrzenych strategickych aktivit. Pro svou praci je pouziva odbor M&U, do kterého
segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vzdy mit planovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy
postupovat tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamziku, kdy stary pfestane
platit. Strategické fizeni bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vzdy
nejméneé se Ctyfletym vyhledem.

SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovan nebo zcela pfepracovan tak, aby
byla spinéna podminka ctyfletého vyhledu. Na zakladé pfezkoumani muze byt rozhodnuto
o provedeni dopliikovych analyz, odbornych koncepci nebo o celkové revizi strategického
planu. Odpovédnost za pfezkoumani a reporting strategickych indikatord budou mit
odpovédni pracovnici mésta (OSRaP). Vysledné pfezkoumani provede Strategicky vybor,
projedna Rada mésta a predlozi zastupitelstvu.

Mésto prabézné vyhodnocuje strategické indikatory udrzitelného rozvoje mésta a indikatory
plnéni strategickych cill a aktivit (viz kapitola 1.2). Mély by byt ovéfeny vychozi pfedpoklady
pro strategicky plan (souhrnna SWOT analyza) i vysledky realizovanych opatfeni —
strategickych projektd a rozvojovych ukold. Cilem bude dosahnout stavu, kdy se SPRM
stane vSemi politickymi subjekty respektovanym nastrojem strategického fizeni.

Cinnost Strategického vyboru SPRMRpR

Strategicky vybor SPRMRpR (SV) bude pusobit v implementaéni fazi jako iniciativni a
poradni organ Rady mésta. Slozeni SV by mélo reflektovat jak vykonnou (starosta,
mistostarosta, voleni zastupci mésta), tak i odbornou slozku (zastupci méstského uradu,
pfip. pfispévkovych organizaci). Takto ustanovenému Strategickému vyboru budou svéfeny
klicové kompetence rozhodovani. Jeho ukolem je dohled nad realizaci a aktualizaci
SPRMRpR a segmentovych koncepci. Strategicky vybor je usnasenischopny, je—li pfitomna
nadpoloviéni vétSina ¢lend. SV se usnasi vétSinou pfitomnych &lend. Pfi rovnosti hlas(
rozhoduje hlas pfedsedy. SV se schazi zpravidla jednou roéné, jinak dle potieby.
Podklady pro jednani SV pfripravuje Koordinator SPRMRpR. Kompetence je vhodné
osetfit v internich dokumentech MéU Roznov pod Radhostém.
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Obrazek €. 1. Odpovédnostni model implementace SPRMRpR

Role

Odpovédnost

Pravomoc

Koordinator
SPRM

- V€asny a uplny reporting SPRM

véetné odeslani sestav a report

- V€asna a metodicky spravna

aktualizace SPRM, zasobniku aktivit
a ak¢niho planu

- Koordinuje a kontroluje reporting
indikator( a aktivit SPRM

- Koordinuje a kontroluje navrhy
aktualizaci SPRM, zasobniku aktivit
a akéniho planu.

Administrator IT
systému SPRM

- Konsistentni a aktualni model SPRM,

indikatord, zasobniku aktivit a vazeb
na dalsi (politické cile)

- V&asné generovani reportl plnéni

SPRM a strategickych aktivit

- Vyzadovat od pfislusnych
zaméstnancU aktualizaci dat pro
model (jména odpovédnych osob,
aktualizace cilU a aktivit)

Odborny garant
(priority)

- PInéni specifickych cilG priority

(=koncepce) + pravidelny reporting
a hodnoceni

- PInéni strategickych opatfeni +

reporting a hodnoceni plnéni
strategickych opatfeni

- Rizeni odborné komise, je—li

jmenovana

- ldentifikace rizik ohroZujici plnéni cill

a opatfeni + navrh protiopatfeni

- Navrhovani strategickych aktivit
(obvykle jako soucast segmentové
koncepce)

- Navrhovani manazer( (nositel()
aktivit (projektovi manazefi, vedouci
zaméstnanci)

- Navrhovani zmény stavu aktivit
(zafazeni k realizaci)

- Kontrola spravné realizace aktivit

Politicky garant
(priority)

- Zajisténi souladu odborného

a politického smérovani priority SPRM

- Podpora realizace aktivit v ramci

priority ve schvaleném Akénim planu

- Podpora komunikace odborného tymu

s Radou a Zastupitelstvem mésta

- Predkladani navrhd na RM a ZM pro
zdarné naplnéni aktivit priority v ramci
schvaleného Akéniho planu

- Iniciace setkani odborného garanta
a komise

- Vyzadovat informace (reporting)

o vysledcich pInéni cill a aktivit
v ramci priority

Manazer aktivity

- Realizace strategickych aktivit
- Reporting aktivit, za které odpovida

- Vyzadovat soucinnost ostatnich
spolupracovnik

Odborna komise

- Spoluprace s odbornym garantem pfi

hodnoceni plnéni cild priority (=
koncepce)

- Spoluprace s garantem pfi

pfipominkovani aktualizaci rozvoje
priority

- Vyzadovat informace (reporting)
o vysledcich pInéni cild a aktivit v
ramci priority

- Navrhovat doporuceni pro realizaci
cilu a dalSi rozvoj priority
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- Posouzeni navrhovanych projekt

a navrh priorit pro Ak¢ni plany

- Monitorovani realizace SPRMRpR
- Provadéni dohledu nad realizaci

a aktualizaci SPRMRpR

- Vyzadovat informace (reporting)

o vysledcich pInéni cill a aktivit
v ramci SPRM

- Navrhovat doporuceni pro realizaci

cilt a dalSi rozvoj SPRM

- Navrhovat priority aktivit pro zafazeni

do Akéniho planu

Rada mésta

- Projednani zpravy o realizaci

SPRMRpR a jeji
doporuceni/nedoporuceni
zastupitelstvu mésta

- Projednani navrhu Ak&niho planu na

nasledujici obdobi

- Projednani Souhrnné zpravy o

realizaci SPRMRpR a jeji
doporuceni/nedoporuceni
zastupitelstvu mésta

- Jmenovani projektovych tymu k

naplnéni aktivit Akéniho planu

- Doporucit/nedoporucit zpravy a

navrhy Strategického vyboru

- Vyzadovat informace (reporting) o

vysledcich plnéni cil( a aktivit v rdmci
SPRM

- Jmenovat obsazeni roli odbornych

garantd, ¢lent odbornych komisi a
projektovych tymu (véetné manazert
aktivit)

Zastupitelstvo
mésta

- PInéni strategického planu
- Zajisténi zdroju pro realizaci Akénich

plana

- Schvaleni SPRMRpR
- Schvalovani Souhrnné zpravy o

realizaci SPRMRpR

- Schvaleni Zavére¢né monitorovaci

zpravy o realizaci SPRMRpR

- Jmenovani ¢lenll Strategického

vyboru SPRMRpR

- Jmenovani politickych garant( priority

SPRM

Zdroj: MéU Roznov, pod Radhostém, PROCES, 2020

6.3 Priprava aktivit k realizaci a jejich rizeni

Kapitola popisuje proces pfipravy a realizace projektd a aktivit v ramci plnéni cild SPRMRpR
a segmentovych koncepci. Je rovnéz vychozim metodickym podkladem pro nastaveni
podoby pfipravy aktivit — tzv. karet aktivit.

Implementace SPRM bude realizovana prostfednictvim aktivit. Soubory aktivit vytvareji
programy pro realizaci opatfeni. Vécné tedy musi spadat alespon do jednoho z opatieni.
VSechny aktivity by mély byt provazany na specifické cile (opatfeni) SPRM nebo cile
politické reprezentace mésta. Museji pfispivat k jejich naplnéni a tim i k naplnéni priorit a
globalniho cile. Aktivity je tfeba koordinovat a respektovat jejich vzajemné vazby napfriklad s
vyuZzitim metody logického ramce projektu.

VSechny aktivity planované k naplnéni strategie (projekty a rozvojové tkoly) jsou evidovany
v Zasobniku aktivit. Z ddvodu jednotného reportingu obsahuje Zasobnik aktivit vSechny
aktivity (pfipravované, realizované i dokonéené) za zvolené ¢asové obdobi (napf¥. historie 5
let). Aktivitdm v zasobniku muaze byt pfifazen razny stav (namét, zameér, v rozpoctu, v
realizaci apod. viz nize).

Jednotlivé projekty jsou dle priority zafazeny do Ak&niho planu (prioritni projekty). Akéni plan
pfedstavuje nastroj operativni povahy slouzici k realizaci SPRMRpR a k jednoznaénému
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vyty€eni projektld. Akéni plan je pruzny, pravidelné aktualizovany (kazdoro¢né) a meél by
reagovat na aktualni zmény v uzemi a finanéni moznosti mésta. Akéni plan je stanovovan
v souladu se strategickou vizi, globalnim cilem, prioritami a opatfenimi, které urcuji strategii
v ekonomické oblasti rozvoje mésta. V ramci pfipravy/aktualizace AkCniho planu jsou
vybrané projekty ze Zasobniku aktivit pribézné navrhovany do Akéniho planu. Zasobnik
aktivit mize byt mimoradné dopinén na zakladé cili programového prohlaseni RM — po
schvaleni ZM. Preferované fedeni je, aby byl SPRM po pfijeti programového prohlaseni RM
pfezkouman a pfipadné doplnén tak, aby byla zachovana dlouhodoba kontinuita
strategického fizeni.

Obrazek €. 2 Faze procesu pripravy a realizace aktivit/projektt v ramci implementace
SPRMRpR

-
i E
akthvity

Zdroj: PROCES, 2019

1. faze: Navrh aktivity (zpracovani Karty aktivit)

Navrhy/koncepty aktivit, které budou naplfovat cile segmentovych koncepci a strategického
planu rozvoje mésta, budou priibézné vznikat zejména v ramci ginnosti M&U (zastupitelstva
arady mésta, komisi, vedeni a odborid méstského ufadu, organizacnich slozek,
pfispévkovych organizaci mésta, obchodni spole€nosti v majetku mésta, aj.), v€etné reakce
na nabizené dotacéni tituly (kraje, statu, EU) ¢i jinymi zplsoby (napf. podnéty ob&an().

Navrhy projektl bude shromazdovat Koordinator SPRMRpR a bude je fadit dle struktury
navrhové Casti do Zasobniku aktivit, které budou slouzit jako podklad pro pfevedeni aktivit
do softwaru ATTIS. Pro navrhované aktivity budou zpracovavany do tzv. Karet aktivit
(zpracuje navrhovatel/nositel projektu) obsahujici nasledujici informace:

a) Nazev aktivity

b) Vazba na opatreni (Cislo a nazev opatfeni)

c) Typ aktivity

d) Popis aktivity (cil, vystupy)

e) Odpovédny subjekt

f) Odhad rozpoctu celkem

Q) Potencialni zdroje financovani

h) Pfipravenost k realizaci

i) Pfedpokladany harmonogram a naklady v letech realizace

Rozv010ve aktivity mohou mit dvoji charakter (v tabulce fadek Typ aktivity):
projekty — projektové fizené aktivity. Zahrnuji investiéni (tvrdé) i projekty
vzdélavaci (mékké) i dalsi projekty neinvesti¢niho charakteru. Patfi sem i bézné
investiéni akce zaméfené na obnovu méstského majetku, které nemaji rozvojovy
charakter.
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rozvojové ukoly — aktivity realizované v ramci bézné agendy a v ramci béznych
rozpoctovych kapitol odborli méstského ufadu nebo organizaci méstské
korporace. Tyto Ukoly jsou zadavany formou rocnich cilu a jsou soucasti ro¢niho
akéniho planu.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méfitelnym vystupem, kdy je navrzena

realizace,

jaky je predbézny odhad nakladi a jaké jsou mozné zdroje financovani. Je

vhodné vyuzit propojeni s aktivitami realizovanymi v ramci Zdravych mést — vefejna féra a

audity UR. Poskytuji vstupy pro doplnéni analyzy a navrh aktivi

t.20

Projekty a rozvojové ukoly budou mit odlisné faze realizace. V Karté aktivit se tato faze
sleduje v fadku Pfipravenost k realizaci. Pfedpoklada se, Ze rozvojové ukoly budou feSeny v
ramci béznych rozpodtovych kapitol, nebude je tfeba proto planovat tak slozité jako projekty.
Oba typy aktivit ale bude tfeba v ramci programového fizeni vzajemné koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

1.
2.

N o o A

9.

Namét — prvotni idea projektu zafazena do zasobniku akci

Posouzeni namétu — ramcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na
strat. dokumenty + schvaleni RM (RM ulozi promitnuti do finanéniho fizeni —
rozpocet, vyhledani vhodného dotaéniho titulu).

Zamér — dokumentace projektu potfebna pro zahajeni projektu (studie
proveditelnosti, projektova dokumentace, pfedpokladany rozpocet projektu,
zadosti o dotace). Na zpracovani zaméru se predpoklada ¢erpani zdroju — sluzby
i interni ¢as zaméstnancu.

Z&dost o dotaci — je v prib&hu Zzadost o poskytnuti dotace na projekt.
Zarazeno do rozpoctu — projekt je sou€asti rozpoctu.
Realizace — probiha realizace projektu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno — projekt byl zastaven pfed ukon&enim — neprobihaji na ném zadné
prace.

Udrzitelnost — realizace projektu byla dokoncena, ale je tfeba sledovat pinéni
parametr(l udrzitelnosti.

Ukonéeno — projekt byl ukonc€en, neni tfeba sledovat.

Rozvojové ukoly mohou mit tyto faze:

1.
2.

Nameét ukolu — prvotni idea ukolu zafazena do zasobniku akci.

Zamér ukolu — formulace SMART zadani ukolu, pozadavky na zdroje,
harmonogram plnéni ukolu.

Realizace — probiha realizace ukolu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno — ukol byl zastaven pfed ukoncenim — neprobihaji na ném zadné
prace.

% Navrhované aktivity by mély byt evaluovany viiéi UR. V tomto pfipadé bude tfeba spoluprace s koordinatorem
MA21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu moznosti ziskani externich finan€nich zdroji na jejich
realizaci (OSRaP).
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5. Ukonéeno — ukol byl ukonéen, neni tfeba sledovat.

Obrazek €. 3 Vazba mezi Akénim planem a Zasobnikem aktivit

Neni-li projekt Pri zajisténi vhodnych
vyhodnocen podminek pro realizaci
jako prioritni, je miuZe byt projekt
ponechdn v Zasobniku prerazen ze Zasobniku
aktivit aktivit do Akcniho planu

Akcni plan (aktivity, u kterych se predpoklada realizace -
musi byt zajiSténa vazba s rozpoftem/rozpoltovym
vyhledem mésta nebo jeho pfispévkovych organizaci)

Zdroj: PROCES, 2019

Koordinator SPRMRpR vyzve odpovédné subjekty v dostateéném €asovém predstihu
pred pripravou rozpoc¢tu mésta na dany kalendaini rok k podavani navrhl projekti na
zarazeni do Akéniho planu, popfipadé k aktualizaci jiz zafazenych projektld v Zasobniku
aktivit. Do Zasobniku aktivit budou evidovany projektové zaméry, které vzeSly z navrhu
nize uvedenych aktérd rozvoje mésta a byly posouzeny Strategickym vyborem SPRMRpR:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Zastupitelé a radni mésta

Odbory/oddéleni M&U

Komise rady mésta

Organizacni slozky mésta

Prispévkoveé organizace mésta, obchodni spole¢nosti v majetku mésta
Neziskové a jiné partnerské organizace pusobici v uzemi

Vefejnost a dalSi aktéfi rozvoje v uzemi
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2. faze: Posouzeni navrhu aktivity

Prvotni formalni posouzeni navrht aktivit provede Koordinator SPRMRPpR, pro pfipadna
doplnéni kontaktuje nositele/ptedkladatele projektu. Nositel/pfedkladatel aktivit®* je osoba
odpovédna za pfipravu projektového zaméru a jeho naslednou realizaci.

Koordinator SPRMRpR ovéfi soulad navrhu projektu se SPRMRpR. V této fazi je nositel
projektu povinen poskytnout soucinnost Koordinatorovi SPRMRpR. Projektovy zamér, ktery
nema vazbu na nékteré z opatfeni SPRMRpR, bude z dalSiho hodnoceni vyfazen (.
nebude zafazen do Zasobniku aktivit). V pfipadé souladu je projektovy zamér navrZzen k
zarazeni do Zasobniku aktivit. Nasledné bude probihat hodnoceni projektd s ohledem na
jejich zafazeni do Akéniho planu (viz 3. faze). Projekty navrzené pro zafazeni do Akéniho
planu jsou poté predlozeny k posouzeni Strategickému vyboru SPRMRpR. Je-li potfeba,
vyzada si tento organ pfipadné doplnéni informaci od Koordinatora SPRMRpR. Nasledné
SV rozhodne
o zarazeni projektu do Akéniho planu nebo ponechani v Zasobniku aktivit (pfip. vyfazeni
projektu jako nerealizovatelného i do budoucna) a svlj navrh pfedlozi kompetentnim
organim mésta ke schvaleni. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro zpracovani
rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

3. faze: Vybeér aktivit do Akéniho planu

Strategicky vybor SPRMRpR predlozi upravené navrhy projektd Akéniho planu ke
schvaleni Zastupitelstvu mésta. Za vybér projektll a sestaveni navrhu Akéniho planu
odpovida SV SPRMRpR.

Kli¢ova kritéria pfi posuzovani, zda bude aktivita zafazen do Akéniho planu a vybran

k realizaci:

a) Dostupnost zdrojl financovani véetné externich zdrojl

b) Finan&ni narocnost

c) Casova priorita a provazanost na jiné projekty

d) Potfebnost a navaznost na strategické cile

e) Nositel projektu, ktery zna cile, jichz se ma aktivitou dosahnout, pfijima odpovédnost

za danou aktivitu a jeji vysledky a zna €asovy horizont, do kterého se ma rozvojova aktivita
dokoncit
f) Udrzitelnost véetné& provoznich nakladd??

NejvyznamnéjSim parametrem zarazeni projektu do Akéniho planu je dostupnost zdroju
financovani (napf. z rozpoltu mésta, dotace nebo pfislib jinych subjektl, Zze na jeho
realizaci uvolni finance). Projekty z Akéniho planu jsou poté pFedlozeny odpovédnym
subjektdm pro pfipravu rozpoc¢tu na dalsi rok a ty je do navrhu zapracuiji.

Po schvaleni rozpoltu mésta na dalSi rok provede Koordinator SPRMRPpR revizi zajisténi
zdroju financovani jednotlivych projekti. O vysledku informuje SV SPRMRpR. Pokud
néktery projekt z Ak&niho planu nema zajisténé finan¢ni zdroje, je z Akéniho planu presunut

2 Ze strany mésta muze byt jmenovan garant, ktery bude koordinovat hodnoceni, aktualizace a prosazeni
realizace aktivit v dané oblasti v ramci zasobniku. Garant mize mit k dispozici tym/komisi. Garant a komise jsou
zapojeni do kroku strategického Fizeni dle harmonogramu.

2 Dolozeni udrzitelnosti bude povinnou podminkou pro zafazeni aktivity do Ak&niho planu — udrzitelnost bude

dolozena u investi¢nich zamérl samotnymi nositeli/realizatory projektd
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do Zasobniku aktivit. Pokud se v prubéhu roku naleznou disponibilni zdroje (Uspory, dotacni
tituly apod.), je projekt realizovan. Pokud tomu tak neni, vstupuje projekt do tvorby Akéniho
planu na dal$i obdobi.

4. faze: Realizace aktivity

Aktivitu (projekt &i rozvojovy ukol) realizuje nositel aktivity v souladu se schvalenym
navrhem. Nositelem miiZe byt odbor/oddéleni M&U, organizaéni slozka mésta, pFispévkova
organizace mésta, neziskova organizace apod. Projekty jsou realizovany zasadné v souladu
se schvalenou dokumentaci k realizaci projektu.

5. faze: Monitoring aktivity

O realizovaném projektu/rozvojovém ukolu podava nositel projektu/rozvojového ukolu
zpravu. Zpravy za jednotlivé aktivity shromazduje Koordinator SPRMRpR, ktery je
souhrnné predklada Strategickému vyboru SPRMRpR k monitorovani realizace
SPRMRpR. Monitoring realizace aktivity i samotné SPRMRPpR je podkladem k hodnoticimu
procesu a zakladnim impulsem pro pfipadnou aktualizaci programového dokumentu.

6.4  Monitoring, hodnoceni a aktualizace SPRMRpR

Nastaveny hodnotici systtm v sobé obsahuje mechanismy prabézné kontroly a
vyhodnoceni. Stézejnim subjektem monitoringu a hodnoceni je Strategicky vybor
SPRMRpR jako iniciacni a hodnotici organ. Vyhodnoceni (prabéznych) vystupl realizace
SPRMRpR by mélo byt vefejné pfistupné, &imz bude zajisténa transparentnost procesu
realizace strategického planovani mésta. Vysledky vyhodnoceni museji byt kazdoro¢né
zverfejnovany napf. na webovych strankach mésta ¢i jinym vhodnym zpuasobem.

Pro aktualizaci rizik ve vztahu k naplfiovani cili SPRMRpR se bude kazdoroéné schazet
Komise pro strategicky rozvoj mésta. Pfed jednanim ¢lenové komise oboduji pét nejvétSich
rizik, vysledek bude pfedstaven na jednani Komise. K témto rizikim budou identifikovany
aktivity, které tato rizika minimalizuji. SV vysledek jednani vyhodnoti, pfipadné rozpracuje
a predstavi ho Radé mésta. Strategicky vybor rovnéz muze navrhnout aktualizaci
SPRMRpR.

Ugelem monitoringu a hodnoceni je sledovani pribéhu realizace SPRMRpR a hodnoceni
jeho naplnovani. V pribéhu realizace budou provadény tfi typy hodnoceni:
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Hodnoceni Akéniho planu

+KaZdorocéné v pribéhu realizace SPRMRpR

+Pfedmétem hodnoceni bude vyhodnocovani napliiovani Akéniho planu, tj. realizovanych
projektd/rozvojvych kol a naplfiovani opatfeni/cilli, véetné vyhodnocovani indikatort
specifického cile/opatfeni

+Zpracovatel: Koordinator SPRMRpR

+Vystup: Pribézna monitorovaci zprava Akéniho planu

Priibézné hodnoceni realizace SPRMRpR

+KaZzdé 4 roky realizace SPRMRpR by mél byt SPRMRpR vyhodnocen jako celek.

+Soudasti je i kaZzdoroéni vyhodnoceni pInéni realizace aktivit a vyhodnoceni na zakladé
PribéZnych monitorovacich zprav Akéniho planu

+Hodnoceni bude piedstavovat zpétnou vazbu, na jejimZ zaklad& budou pfijimana pfipadna
opatfeni pro vybér projektovych zamérd do Akéniho planu na dalSi obdobi s ohledem na pfipravu
rozpoctu mésta na dalsi rok, pfipadné pro aktualizaci SPRMRpR

+Zpracovatel: Strategicky vybor SPRMRpR + Koordinator SPRMRpR

+Vystup: Souhrnna zprava o realizaci SPRMRpR

Ex-post hodnoceni realizace SPRMRpR

+Po ukongeni realizace programu rozvoje mésta zhodnotit celkovou U¢innost a efektivnost
SPRMRpR (U€innost intervence, rozsah naplnéni cilli a oéekavanych efektu, aj.).

+Vystup: Zavereéna monitorovaci zprava o realizaci SPRMRpR

Zdroj: PROCES, 2019

Vyhodnoceni Akéniho planu probiha minimalné jednou rocné. Pfezkoumani probéhne
kazdoro¢né vzdy v meésicich leden—Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu
a rozpoctu.

Zakladni hodnotici 8kala u jednotlivych aktivit je:

» Zahdjeno

* Nezahajeno

* Spinéno

* Nesplnéno (s odivodnénim, bez odiivodnéni)

Hodnoceni je provadéno ve spolupraci s odpovédnymi odbory na zakladé stanovenych
indikatora, kterymi jsou:

pfiprava projektového zaméru
zpracovani projektové dokumentace
realizovana aktivita

rozhodnuti organt mésta
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realizace investicniho zaméru/stavby

realizace setkani/jednani/workshopu /konference/Skoleni
realizace prizkumu/dotaznikového Setfeni

zpracovani dokumentu/koncepce/ strategie/ generelu
minimalné jedna uskutec¢néna aktivita

Interval aktualizace SPRM muze byt pfizplisoben terminim voleb. Aktualizace strategického
planu by tak probihala vzdy po volbach. Zahrnovala by potvrzeni/revizi platnosti kli¢ovych
oblasti a priorit, vyhodnoceni uspé&snosti realizace, v pfipadé potfeby zpracovani/aktualizace
odbornych analyz/koncepci, doplnéni opatfeni a navrhu aktivit pro dalSich 10 let. Bude
zachovana kontinuita oblasti, priorit i indikator(. V pfipadé potfeby rozhodnuti o celkové
revizi, resp. zpracovani nového SPRM.
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Priloha ¢. 1

Strategie vzdélavani mésta Roznov pod Radhostém 2030+:

Shrnujici analyticka ¢ast

Prosinec 2020
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Uvod a zakladni struktura analytické éasti

Vnéjsi podminky i samotna vnitini charakteristika mistniho vzdélavaciho systému
mésta Roznov pod Radho$tém jsou ovlivnény fadou specifickych faktor(. Tato shrnujici
analytickd ¢&ast jako pfiloha segmentové Strategie vzdélavani mésta Roznov pod
Radhostém 2030+ (“SV RpR 2030+”) se zaméfi pouze na vybrané z nich, které |ze oznacit
jako ,zakladni kameny“ a vychodiska vymezeni specifickych cill, oblasti opatfeni a okruhu
aktivit samotné SV RpR 2030+.

Struktura analytické €asti zahrnuje dva zakladni okruhy:

a) Strucéna reflexe vnéjsSich kontextovych faktori s vlivem na mistni vzdélavaci
systém Roznova pod Radhostém a vychodiska vzdélavaci politiky v CR.

Ta se zaméfi na oblast demografického vyvoje, socioekonomické indikatory s vlivem
na oblast vzdélavani. V neposledni fadé rovnéz popiSe celkovy kontext cili a
opatfeni vzdélavaci politiky na narodni a regionalni urovni, které maji pfimy dopad na
aktéry vzdélavaciho systému v Roznové pod Radhostém i na cile, opatfeni a aktivity
SV RpR 2030+.

b) Zakladni charakteristika mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém.

Zde budou struéné specifikovany zakladni charakteristiky aktérd vzdélavaciho

systému ve mésté i vzdélavaciho systému jako celku se zaméfenim na Skoly a
Skolska zafizeni pfimo zfizovana méstem Roznov pod Radhostém.
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1 Struéna reflexe vnéjsSich kontextovych faktoru s vlivem na mistni
vzdélavaci systém Roznova pod Radhostém a vychodiska
vzdélavaci politiky v CR

1.1 Demograficky vyvoj*

Vyvoj poctu déti a zakl, tedy mistni demograficka prognéza, ma pfimy dopad na
podminky vzdélavani a strategické planovani kapacit vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém. Vychozi data nabizi Populaéni kalkulatka SC&C PRO zpracovana pro Roznov
pod Radho&tém v poloviné roku 2017. Prognéza budouciho vyvoje populace Roznova pod
Radho&tém stavi na tzv. kohortné—komponentni metodé, ktera sleduje vékové specifické
miry plodnosti, koeficienty pfeziti vypocitané z podrobnych umrtnostnich tabulek oddélené
pro muze a Zzeny a migracni statistiku — saldo migrace. Na zakladé téchto parametra byl
proveden modelovy vypocet vyvoje a struktury détské slozky populace ve véku 0—6 let ve
mésté Roznov pod Radhostém, ktery je uveden v Grafu €. 1 nize.

Graf €. 1 Odhadované pocéty déti ve véku 0-6 let v letech 2017-2025, Roznov pod
Radhostém

Odhadovany pocet déti ve véku 0-6 let, RoZnov pod Radhostém, 2017-2025
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Zdroj: SC&C 2017

% Tato podkapitola vychazi predeviim z Populaéni kalkulagky SC&C zpracované pro Roznov pod Radho$tém
(SC&C. Populaéni kalkulacka SC&C PRO Roznov pod Radhostém, 2017) a dale Segmentové koncepce pro
oblast mistni ekonomiky v RoZnové pod Radho$tém na obdobi 2021-2025 (HRUSKA, L., KUBAN, D.,
MELAROVA, M. a kol. Segmentovéa koncepce pro oblast mistni ekonomiky v RoZnové pod Radho$tém na obdobi
2021-2025. Ostrava: PROCES — Centrum pro rozvoj obci a region(, s.r.o., 2020.)
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Zaveéry prognozy konstatuji mimo jiné nasledujici: ,Pokud by uroveri plodnosti ziistala na
urovni pruméru let 2014—-2015, pak by pocty déti od roku 2019 stale trvale klesaly. Vyjimku
by tvoril pouze rok 2022, kdy se predpoklada nepatrné navySeni poctu déti. Od roku 2023 se
pak pfedpoklada vyraznéjsi snizovani détské sloZzky populace, kdy se do reprodukéniho
véku zacnou dostavat velice populacné slabé ro¢niky z obdobi konce 90. let.“ (SC&C 2017)

Obraz demografického vyvoje doplfiuje SirSi perspektiva do roku 2030, ktera vychazi
Z prognézy zpracované v ramci Segmentové koncepce pro oblast mistni ekonomiky
v Roznové pod Radhostém. Jak konstatuji autofi: ,Pocet obyvatel ve mésté RozZnov
Radhostém ma dlouhodobé klesajici charakter. Od roku 1992 (17 901 obyvatel, coz
znazorriuje 100 %) byla zaznamenana ztrata necelych 9 % obyvatel v roce 2020.“ (HruSka et
al. 2020) Dle prognézy do roku 2030 bude pocet obyvatel ve mésté nadale klesat, a to o cca
4 % obyvatel. ,Zaroveri v8ak roste polet obyvatel v zazemi, kde se stéhuji mladé rodiny
s détmi. Tendence je takova, Ze mésto se stava koncentraci aktivit, ale lidé bydli
v bezprostfednim zazemi. Od roku 2020 se vSak oCekava pokles poctu obyvatel také
v zdzemi, nicméné vzhledem k pfiznivéjSi demografické struktufe mladych rodin bude niZsi
nez ve mésté. V ramci celého ORP je pocet obyvatel stabilizovany a dale bude mimé do
roku 2030 klesat (o cca 3%).“ (HruSka et al. 2020 — vSe viz Graf. &. 2 nize).

Graf €. 2 Vyvoj podilu obyvatel v letech 1992 — 2020 véetné prognézy do roku 2030

~ 110% 107,9%
o) 105,3%
)
'; 105%
X 99,7%
= e aaRnEEEEE YDIREEEEE DEEEEEREREC TR 96,2%
E . M KX PO
w 9% 91,7%
; PO O
Korekce dat V%eeea, 9
Q g0% — BT, B | | e, 87,3%
o - Y W [ [ | [ [ [ [ ]| [Tt 0
B 85%
2 N & O @ © o N « © 2] o N < © 0 O N & O =]
[*)] ()] 1)) ()] o o o o o - — — - - o~ N N ~N o~ m
@ & & &6 6 6 6 6 6 o o o 0O 0 o 6 0o o o o
- - - - ~N ~N ~N ~N o~ ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
e ROZNOV pod RadhoStém seseee Progndza e==Q== Zazemi Progndza SOORP ¢seees Prognodza

Zdroj: Hruska et al. 2020

Pokud jde o reflexi podilu détské slozky obyvatelstva (do 15 let), ta se v progndze jevi jako
stabilni. Naopak roste podil seniorské populace (viz Graf. €. 3), coz dle autoru dale
povedene k dalSim potfebam ,...v oblasti socialni, zdravotni a bytové sféry a zvy$eni
poptavky po pecovatelskych sluzbach, domovech pro seniory a dalsich zafizenich a sluzeb
vyuzivanych seniory aj.“ (Hruska et. al 2020) Tato skute€nost mimo jiné klade naroky na
vzdélavaci systém v kontextu profilace oborové struktury a poctu absolventu
stfedniho, vysSiho odborného ¢€i vysokého skolstvi, popf. nabidky profesniho rozvoje
v ramci dalSiho vzdélavani. V tomto ohledu je vSak ptisobnost mistni samospravy
spiSe omezena. Presto je vSak nutné tyto skute€nosti v budoucich letech reflektovat.

59



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Graf €. 3 Vyvoj podilu détské slozky a podilu seniorti na celkovém poétu obyvatel
a prognéza do roku 2030
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Celkovy obraz srovnani podild struktury obyvatelstva v mésté Roznov pod Radhostém
dodava Graf €. 4 nize.

Graf ¢. 4 Vékova pyramida mésta Roznov pod Radhostém pro roky 2020 a 2030
(prognéza)
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Lze shrnout, ze demograficka predikce spjatd mimo jiné i s prognézou poctu a
podilem déti a zaki na izemi mésta ma spiSe ma spiSe mirné klesajici ¢i stabilizujici
perspektivu a neklade zvySené naroky na rast kapacit Skol a Skolskych zafizeni, coz
poskytuje vychodisko pro specifikaci cilli, opatfeni a aktivit SV RpR 2030+.

Vliv na vyuziti kapacit Skol a Skolskych zafizeni ma pfirozené i mobilita za samotnymi
vzdélavacimi sluzbami, ktera byva spojena s pracovni mobilitou rodi¢u. Ze starSich dat
S¢itani lidu, domd a byt CSU 2011 (nova vina planovana opét na rok 2021) vyplyvalo, Ze
do mésta Roznov pod Radhostém dojizdélo za zaméstnanim celkem 2 581 osob, z toho 2
115 osob (81,9 %) dojizdi v ramci okresu Vsetin, 440 (17 %) dojizdi do mésta za praci z
jinych kraji a 26 osob (1 %) z jinych okresl Zlinského kraje (Hruska 2020 et al.). Prestoze
bohuZel nejsou k dispozici aktualni data, plati, Ze kapacita Skol a Skolskych zafizeni je
obsazovana i détmi a zaky za vzdélavanim dojizdéjicimi. Rozhodna je v tomto ohledu
predevsim kvalita podminek, prabéhu a vysledka vzdélavani, jejiz rist je spjat s
napliovanim cilt, opatreni a diléich aktivit samotné segmentové SV RpR 2030+.

1.2 Socioekonomické faktory s vlivem na oblast vzdélavani

Na podminky, pribéh a vysledky vzdélavani i na samotna ocekavani SirSiho spektra
aktéri vzdélavaciho systému ma mimo jiné vliv i fada dalSich socioekonomickych faktor(
a charakteristik uzemi. Pokud se nejprve zaméfime na vybrané indikatory spjaté s predikci
socialnich problémd a vzdélavaci neuspésSnosti na spravnim Uzemi ORP RozZnov pod
Radho$tém?, miZzeme konstatovat, e ,,Roznovsko“ patfi mezi tzv. ,,silné regiony*“ v CR,
kde se kontrakce negativnich hodnot vybranych indikatora (viz nize) pohybuje na
velmi pfiznivé Grovni (viz Obrazek €. 1 nize).

% Tato podkapitola vychazi ze zavéri analyzy Souvislost socidlniho znevyhodnéni a vzdélavacich problému
realizovaného PAQ Research z roku 2020 (PAQ Research. Souvislost socialniho znevyhodnéni a vzdélavacich
problém. Ziskano z: https://bit.ly/38ZFcTU, 2020.
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Obrazek €. 1 Vzdélavaci a socialni problémy podle ORP

® 7adny vyrazny socialni ani vzdélavaci problém

Kombinace nékterych projevi chudoby a $kolnich problému
® Vzdélavani mirné zaostava za socialnim statusem

Silné zatiZeni socialnimi a vzdélavacimi problémy

Zdroj: PAQ 2020

PFi sledovani zakladnich prediktort vzdélavaciho neuspéchu ¢i naopak Uspéchu zaku Ize na
Uzemi ORP Roznov pod Radho$tém vidét nizky podil déti v bytové nouzi: 0,3 %*. Podil
rodi€U v exekuci je ve srovnani s ostatnimi ORP nizsi: 9 % (pfesto se vSak stale jedna o
pomeérné vysoké Cislo). Podil neprospivajicich zaku je dle dat dostupnych z poslednich let
kontrolni &innosti CSI pouze 0,5 %. Podobné je tomu s poétem zameskanych hodin na Zaka:
67,6 hodin. Podil pred€asnych ukonéeni povinné Skolni dochazky vychazeji z
administrativnich dat MSMT je cca 1 %. Kontextové jsou dale pfiznivé i dal$i sledované
indikatory — nizka rozvodovost, nizka nezaméstnanost a primémé dosazené vzdélani rodicu
(PAQ Research 2020).

VySe nastinéna vychodiska potvrzuji i analytické vstupy Segmentové koncepce
pro oblast mistni ekonomiky v Roznové pod Radhostém, ktera mimo jiné sleduje
zminény podil po¢tu osob v exekuci na uzemi samotného mésta Roznov pod Radhostém
(ten dosahuje 5,34 %, srov. viz vySe s podilem pfimo rodi€¢l v exekuci), avSak ma klesajici
tendenci. Mezi dalSi sledované indikatory patfi jednotlivé davky spjaté s pomoci v hmotné
nouzi. Jednou z nich je pfispévek na Zivobyti (PnZ), kde ve srovnani obci s povéfenym
obecnim ufadem patfilo mésto Roznov pod Radhostém v roce 2019 mezi uzemi s nizSim
podilem osob pobirajicich tento druh podpory (HruSka et al. 2020). Dle struktury domacnosti
dokonce pobira pfispévek vice domacnosti bezdétnych nez domacnosti s détmi. ,Druha

% Pravé stav bydleni je jednim z kliGovych prediktorti vzdélavaciho Uspéchu zaku (viz PROKOP, D. Zalezi na
bydleni? Vztah nekvalitniho bydleni a Skolnich problém( déti v chudych ¢eskych domacnostech. Ziskano z:
https://sreview.soc.cas.cz/pdfs/csr/2019/04/02.pdf, 2019.)
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davka pomoci v hmotné nouzi fe§i nedostatek pfijmi k uhrazeni nakladd na bydleni tam,
kde nestaci viastni pfijmy osoby Ci rodiny véetné prispévku na bydleni ze systému statni
socialni podpory. Pocet téchto davek ve mésté také dlouhodobé klesa. V roce 2019 bylo
vyplaceno 421 doplatk( na bydleni (DnB) v celkové vysi 1 217 293 K¢ (coz je o 1 122 449
K¢ méné nez v roce 2014).“ (HruSka et al. 2020) Segmentova analyza dale sleduje i vyvoj
dalsi davky pomoci v hmotné nouzi, kterou je mimofadna okamzitd pomoc, pficemz i v
pfipadé této socialni pomoci se objem i polet davek pohybuje na nizkych hodnotach s
klesajici tendenci (Hruska et al. 2020).

Zasadni vztah a vliv na oblast vzdélavani a vzdélavaci systém v Roznové pod
Radhostém ma samotna mistni ekonomika, jeji rozvoj a potieby budouciho trhu
prace. Mésto proslo v pribéhu 20. stoleti pomérné dynamickym vyvojem, ktery mu vtiskl
primyslovou tvar (viz dale). llustrativné Ize tento obraz nastinit pfehledem podnikatelské
aktivity, kde z aktivnich podniki dle kategorii CZ-NACE® je Pramysl kategorii B-E na
druhém misté po sluzbach v podobé kategorie G: Velkoobchod, maloobchod; opravy a
udrzba motorovych vozidel. KliCové jsou rovnéz Stavebnictvi a Profesni, védecké a
technické Cinnosti (Graf €. 5 niZe).

Graf ¢. 5 Podnikatelské subjekty podle prevazujici €innosti v roce 2019
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% O kategorizaci viz CZ-NACE dostupné z: http://www.nace.cz/.
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Je nutné taktéz vnimat vyznamny narast podnikatelské aktivity v poslednich letech, a to i ve
srovnani s okolnimi ORP (Hruska et al. 2020). Segmentova koncepce pro oblast mistni
ekonomiky v RoZnové pod Radhodtém dale zevrubné popisuje soulasné nejvétsi
podnikatelské subjekty ve mésté. Jak jiz bylo zminéno, dullezitym odvétvim je
elektrotechnicky a strojni pramysl, pfi€emz vyznamnou roli sehravaji rovnéz sluzby
(pFedevsim cestovni ruch). Mezi nejvyznamnégjSi zaméstnavatele ve mésté Roznov pod
Radhostém patfi ON Semiconductor Czech Republic, s.r.o., (lidr v oblasti energeticky
uspornych inovaci), Brose CZ, spol. s r.0., (zaméfen na automobilové komponenty pro
nejznaméjsi automobilové znacky), ROBE lighting, s.r.o,. (zaméfen na inovativni, vysoce
kvalitni pohybliva svétla a produkty digitalniho osvétleni), SCG Czech Design Center, s.r.o
(navrhové stfedisko integrovanych obvodl) & Remak, a.s., (zaméfen na vyrobu
vzduchotechnickych zafizeni). Dle prlizkumu spole€nosti STEM/MARK, ktery byl realizovan
v fijnu 2018, se na pfednich pfickach zebficku nejlakavéjSich a nejlépe vnimanych
zameéstnavatell Zlinského kraje umistily pravé dvé z vyse uvedenych firem pusobici ve
mésté RozZnov pod Radhodtém — ON Semiconductor Czech Republic, s.r.o., a ROBE
lighting, s. r. 0. (vSe viz HruSka et al. 2020).

Z vyctu podnikil a zaméreni jejich vyrobni €innosti Ize pozorovat orientaci vétSiny
Z nich na produkty vyspélych technologii. Toto pfirozené klade naroky na kvalifikovanou
a komplexné — z pohledu znalosti a dovednosti — pfipravenou pracovni silu. Pravé rozvoj
kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky, profesni a osobni zivot v 21. stoleti (a na
urovni predskolniho a zakladniho vzdélavani, které spada do pusobnosti mésta, predevsim
jejich zaklady) reflektuji cile, opatfeni a aktivity SV RpR 2030+. Zaroven je nutné
podotknout, Zze kvalifikovana pracovni sila, jez pasobi ve zminénych podnikatelskych
subjektech, klade naroky a oéekavani na samotny vzdélavaci systém a skoly na uzemi
mésta. Pravé ty je nutné pri definici cilli, opatieni a aktivit SV RpR 2030+ taktéz
reflektovat.

Autofi Segmentové koncepce pro oblast mistni ekonomiky v Roznové pod Radhostém
realizovali dale také dotaznikové Setfeni mezi podnikatelskymi subjekty. Z vysledku vyplyva,
ze z jejich pohledu mésto s nimi v oblasti Skolstvi spolupracuje velmi dobfe. Nadprimérné
jsou také spokojeni s kvalifikaci pracovni sily a pravé se spolupraci se Skolami. Negativné
vnimaji samotnou dostupnost pracovni sily. Mésto Roznov pod Radho$tém je mistnimi
podnikateli povazovano za atraktivni misto pro zivot zaméstnancu, turisticky atraktivni oblast
s pfiméfrenou technickou a dopravni infrastrukturou. V kontextu pfedevsim stfedniho Skolstvi
je témér pro vSechny podnikatele, ktefi se prlizkumu zuc&astnili, dulezitda podpora praxi
studentd v podnicich. Mezi doporuenimi pro oblast vzdélavani a Skolstvi se dale objevily
napf. cile: nabizet zakim vyuku femesinych obor( a podnitit je ke studiu téchto oboru
a predevSim zajistit kvalifikované, odvazné a napadité reditele zakladnich, strednich,
uméleckych skol (vSe opét viz Hruska et al. 2020).
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1.3 Cile a priority vzdélavaci politiky na narodni a regionalni urovni
1.3.1 Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+

Vychozi ramec pro SV RpR 2030+ predstavuje Strategie vzdélavaci politiky CR do
roku 2030+%’ (dale jen ,Strategie 2030+), ktera byla schvalena dne 19. 10. 2020 Vladou
CR. Jejim cilem je je jasné stanovit smér rozvoje kolstvi a priority investic na dal$ich deset
let. Dle Strategie 2030+: ,....modernizace cilt a obsaht vzdélavéani a forem i metod uceni na
vSech urovnich soustavy je spolu se zajisténim spravedliveho pristupu ke kvalitnimu
vzdélani a sniZzenim nerovnosti ve vzdélavani nezbytnym pfedpokladem pro zajisténi
plnohodnotného Zivota a dlouhodobé uplatnitelnosti jednotlivce ve spole¢nosti a na trhu
prace.“ (MSMT 2020).

Obrazek €. 2 Strategické cile Strategie 2030+

STRATEGICKY CiL 1 STRATEGICKY CiL 2

Snizit nerovnosti v pristupu
ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit
maximalni rozvoj potencialu déti,
7aka a studentd.

Zameérit vzdélavani vice na ziskavani
kompetenci potrebnych pro aktivni
obcansky, profesni a osobni Zivot.

Zdroj: MSMT 2020

Ke strategickym cilim (viz Obrazek ¢. 2) vede dle Strategie 2030+ nékolik cest —
strategickych linii, které jsou rozdéleny do péti oblasti. Ty zahrnuji: a) proménu obsahu,
zpusobu a hodnoceni vzdélavani, b) rovny pfistup ke kvalitnimu vzdélavani, c) podporu
pedagogickych pracovnikl, d) zvySeni odbornych kapacit, davéry a vzajemné spoluprace a
e) zvySeni financovani a zajisténi jeho stability (viz Obrazek &. 3). Tyto strategické linie
nasledné specifikuji fadu opatfeni a aktivit k dosazeni hlavnich cilG Strategie 2030+. Pravé
tyto strategické cesty a navazna opatieni predstavuji vychodiska pro cile, opatieni
a vychozi okruhy aktivit SV RPR 2030+. Pro samotnou segmentovou strategii mésta
pro oblast vzdélavani je i s ohledem na plisobnost samospravy a zrizovatelskou roli
Roznova pod Radhostém klicova synergie narodniho a mistniho strategického fizeni

a vedeni.

2 MSMT. Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Ziskano z: https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v—
cr/strategie—2030, 2020.

65



Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Obrazek €. 3 Strategické linie Strategie 2030+

1.1 Proména obsahu, metod a forem vzdélavani
1.2 Inovace ve vzdélavani

1.4 Digitalni vzdélavani
Proména obsahu, 2plisobll 1 5 Obganské vzdélavani
a hodnoceni vzdélavani 1.6 Bezpeéné prostiedi ve Zkolach, rozvoj participace a autonomie

1.7 Odborné vzdélavani ve stfednich a vy3Sich odbornych Zkolach
1.8 Neformalni vzdélavani a celoZivotni uceni

STRATEGICKA LINIE 2 2.1. Omezeni vnéjsi diferenciace Skolstvi
Rovny pfistup 2.2 Disparity a segregace
Tz = P o E S 2.3 Case-management a meziresortni spoluprace

STRATEGICKA LINIE 3
. 3.1 Systém komplexni profesni pripravy a podpory
Podpora pedagogickych 3.2 Podpora pedagogické prace kol
pracovnikd

4.1 Koncentrace odbornych kapacit

STRATEGICKA LINIE 4 4.2 LepsivyuZiti dat a zvyieni relevance a kvality vzdélavaciho
ZvyEeni odbornych kapacit, vyzkumu

diivéry a vzajemné spoluprace 43 SniZovani nepedagogicke zatéze kol
4.4 Posileni informovanosti, komunikace a spoluprace

STRATEGICKA LINIE 5
ZvySeni financovani a zajisténi  5-1 Zajisténi financovani v ramci jednotlivych strategickych linii
jeho stability

Zdroj: MSMT 2020

Vladou schvalena Strategie 2030+ na prvni obdobi implementace v letech 2020-2023
specifikuje celkem 5 kli€ovych oblasti, které rozviji v dilCich kartach opatfeni a aktivit. Ty
zahrnuji problematiky: a) podpory predskolniho vzdélavani, b) revize RVP ZV a
metodické podpory Skolam, c) podpory a fizeni Skol, d) inovace oborové soustavy a e)
zvysovani kvality vzdélavani ve strukturalné postizenych regionech. Pravé tyto oblasti
implementace Strategie 2030+ na narodni drovni jsou rovnéz reflektovany v opatfeni
a aktivitach implementace SV RPR 2030+.

66



K, Evropska unie
* x Evropsky socialni fond
* ok Operacni program Zaméstnanost

1.3.2 Kritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani ("Kvalitni Skola")

Dalsi z hlavnich zavaznych ramcU strategického sméfovani Skol a Skolskych zafizeni
na uzemi mésta RoZznov pod RoZnovem pfedstavuji kazdoroéné aktualizovana Kritéria
hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkii vzdélavani ("Kvalitni $kola") Ceské $kolni
inspekce?®. Ta jsou formulovana pro potfeby vné&jsiho hodnoceni $kol. Obecné vytvareji
logicky ramec, ktery umozriuje hodnotit podminky, prabéh a vysledky vzdélavani a Skolskych
sluzeb na urovni 8koly, vzdélavaciho programu a vedeni pedagogického procesu. Dle
inspekce ramec: ,..umoZriuje sledovat dosahovani cilt vzdélavani podle Skolnich Ci
akreditovanych vzdélavacich programt a vyhodnotit pokrok skol v ase. Agregované udaje
jsou podkladem pro hodnoceni efektivity vzdélavaci soustavy a jejich éasti.“ (CS| 2020) Pro
mistni vzdélavaci systém na uzemi mésta Roznov pod Radhostém jsou kliCové predevsim
modifikace kritérii pro matefské Skoly, zakladni Skoly, pfipadné Skolni druziny a Skolni kluby
a dale pro stfediska volného Casu.

Samotna kritéria je mozné pouzivat jako autoevaluaéni ramec hodnoceni aktivit jednotlivych
8kol a Skolskych zafizeni zfizovanych méstem RozZnov pod Radhostém. Davaji taktéz
vychodisko hodnoceni $kol a Skolskych zafizeni ze strany jejich zfizovatell. Tento nastroj se
promita do navrha cilll, opatfeni a aktivit SV RpR 2030+.

Hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni je na zakladé téchto kritérii “Kvalitni Skola” provadéno
na &tyFstupfiové hodnotici $kale stanovené a schvalené Ceskou $kolni inspekci. Tyto Grovné
jsou oznaceny jako: vyborna, oCekavana, vyzadujici zlepSeni a nevyhovuijici (reflektovano
v nastaveni celkovych indikatord SV RpR 2030+ spojenych s externim hodnocenim CSlI.)
Kritéria jsou seskupena (viz nize) do Sesti zakladnich oblasti, ktera pokryvaji kliCové oblasti
Skolniho vzdélavani. Popisy kritérii ilustruji, co dané kritérium sleduje a jak by naplnéni
daného kritéria mélo v optimalnim p¥ipadé vypadat (CSI 2020). Reditelé $kol takto mohou
posoudit, jakou mérou stav jejich Skoly odpovida v oblastech i v jednotlivych kritériich
popisovanému zadoucimu stavu, v ¢em a jak moc se od idealniho stavu odliSuji a v ¢em
tedy maiji nejvétsi prostor ke zlepseni. ,,V popisech kritérii je vZzdy primo &i nepfimo uvedeno,
Jak by fizeni Skoly &i vyuka mély byt koncipovany a jaké jejich atributy by mély byt patrné
nebo alespori dolozitelné — diky tomu Skoly ziskavaji také celou radu konkrétnich
vyuzitelnych naméti na zkvalitnéni jejich ¢innosti, pripadné na doplnéni jejich vlastnich
evaluadnich kritérii o prvky shodné s externim, inspekénim kriteriadlnim ramcem.“ (CS| 2020)

Kritéria zahrnuji nasledujici oblasti: 1. Koncepce a ramec Skoly, 2. Pedagogické vedeni
Skoly, 3. Kvalita pedagogického sboru, 4. Vzdélavani (popf. Zajmové vzdélavani). 5.
Vzdélavaci vysledky (Skoly, Skolni druziny, kluby, stfediska volného ¢asu), 6. Podpora
déti pii vzdélavani (rovné prilezitosti)®

%8 ¢8I. KRITERIA HODNOCENI. Ziskano z: https://www.csicr.cz/czZDOKUMENTY/Kriteria—hodnoceni, 2020.

% Kritéria kvalitni Skoly rovnéZ poskytla ramec pro obsah realizovanych hloubkovych polostrukturovanych
rozhovor( s fediteli a Feditelkami Skol a Skolskych zafizeni na Uzemi mésta Roznov pod Radhostém (viz Pfiloha
A nize).
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1.3.3 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji
2020

Posledni klicovy strategicky dokument vzdélavaci politiky slouZici jako podklad pro
pfipravu SV RpR 2030+ predstavuje dokument stfednédobé pusobnosti, kterym je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2020% (dale
jen DZ ZLK 2020-2024) s ucinnosti do roku 2024. Ten vychazi z narodniho Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR 2019-2023, jehoz globalnim cilem je:
.-..Zvydeni kvality a efektivity vzdélavéni v CR v navaznosti na vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj, rozvoj dalSich kompetenci déti, Zaku a studentl, a to primarné C{tenarské
a matematické gramotnosti, vicejazyénost a kreativitu v souladu s budoucimi trendy vyvoje
spoleCnosti a obsahu vzdélavani a podporu rovnych pfileZitosti a spravedlivého pristupu ke
kvalitnimu vzdélavani, véetné prevence pfedéasnych odchodi ze vzdélavéni.“ (MSMT 2020)

Samotny DZ ZLK 2020-2024 definuje nékolik cild pro dil¢i urovné, stupné C¢i oblasti
vzdélavani (v souladu s Ucinnou legislativou), které jsou v ramci vécné pulsobnosti rovnéz
zohlednény ve specifikaci cilti, opatfeni a aktivit SV RpR 2030+.

e Pro cile a obsah poc€ate¢niho vzdélavani je cilem: ,,Rozvoj klicovych kompetenci

zakua“.
V oblasti pfedSkolniho vzdélavani jde o cil: ,,Zkvalithovani predskolniho vzdélavani“.
Pro zakladni vzdélavani jsou stanoveny nasledujici cile: ,,Podpora snizovani
nerovnosti ve vzdélavani a zkvalitiovani podminek pro optimalni rozvoj kazdého
zaka v zakladnich skolach“ a ,Podpora odborného rozvoje pedagogickych
pracovnikii a jejich vzajemné spoluprace jako predpokladu zvysSovani kvality
zakladniho vzdélavani“.

e V oblasti vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami je
cilem: ,Zajisténi optimalniho vzdélavani déti, zaka studentli se specialnimi
vzdélavacimi potifebami“.

e Pro zajmové vzdélavani jde o cil: ,,Optimalni sit' a droven vzdélavani skolskych
zarizeni pro zajmové vzdélavani“.

e Pro oblast vztazenou k uplatnitelnosti absolventl skol podle oborl vzdélavani na trhu
prace jsou cile: ,,Podpora polytechnického vzdélavani v MS, ZS a SS“ &i ,,Rozvoj
kariérového poradenstvi ve skolach ve Zlinském kraji“.

e Pro oblast informaéni a komunikacni technologie jde o cil: ,,Zavadéni digitalni
technologie do vyuky*“.

e V oblasti jazykového vzdélavani je cilem: ,,Rozvoj komunikaéni dovednosti v cizim
jazyce®.

e Pro oblast environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty jde o cil: ,,Rozvoj znalosti
a dovednosti zaku ve vzdélavani pro udrzitelny rozvoj v oblasti environmentalni
vzdélavani, vychovy a osvéty*.

%0 Zlinsky kraj. Dlouhodoby zamér ZK. Ziskano z: https://www.kr—zlinsky.cz/strategicke—a—koncepcni—

dokumenty—cl—47.html, 2020.
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e V oblasti primarni prevence rizikového chovani ve Skolach a Skolskych zafizenich jsou
cili: ,,Koordinace a podpora funkéniho systému primarni prevence na uUzemi
Zlinského kraje,” ,Podpora pfimé prace s primarni cilovou skupinou”“ a
»Mapovani a evaluace vyskytu rizikového chovani na uzemi ZK*.

e V posledni vécné relevantni oblasti vénované uloze a podpofe pedagogickych
pracovniku je cilem: ,,Rozvijet pedagozky a pedagogy véetné vedeni Skol v souladu
s modernimi trendy ve vzdélavani“ (vSe Zlinsky kraj 2020).
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2 Zakladni charakteristika mistniho vzdélavaciho systému v
Roznové pod Radhostém*!

Mistni vzdélavaci systém mésta Roznov pod Radhostém tvofi Siroké spektrum
aktérld zahrnujici subjety vefejného, neziskového i soukromého sektoru. Nasledujici ¢ast
textu tyto (primarné institucionalni) aktéry stru¢né charakterizuje dle urovni & segmentl
vzdélavani a Skolstvi. V jednotlivych podkapitolach se dale zaméfi pfedevSim na organizace
zfizované méstem. Jak je jiZ zminéno v samotné navrhové Casti strategie, s vétSinou z
kliC¢ovych aktér (mysleno politické vedeni mésta, pracovnici vefejné spravy a projektu MAP
Roznovsko, feditelé a feditelky vefejné zfizovanych $kol a Skolskych zafizeni a dale Skoly Ci
dalSi relevantni subjekty vefejnych i nevefejnych zfizovatell) byl v ramci sbéru dat a
vychozich vstupu proveden hloubkovy polostrukturovany rozhovor, pficemz zavéry se staly
vychodiskem identiifikace problém(, potieb a navazné cill, opatfeni a aktivit v ramci
samotné SV RpR 2030+. Poznatky z rozhovort vstupuji rovnéz do interpretace dale
nastinéné stru¢né zakladni charakteristiky mistniho vzdélavaciho systému v Roznové pod
Radhostém. llustrativni ramec struktury otazek provedeného rozhovoru (verze zaméfena na
feditele a feditelky $kol a $kolskych zafizeni*?) je k dispozici jako Pfiloha A. této analytické
casti.

Klicovymi aktéry predskolniho vzdélavani v Roznov pod Radhostém jsou Ctyfi
matefské Skoly zfizované méstem, které tvoii celkem osm pracovist (viz nize). Ty jsou
doplnény o plisobnost lesni matefské $koly (RoZnovska lesni matefska $kola, z.s.%®)
a postupné narustajici sit détskych skupin®® vénujicich se pééi a vzdélavani déti od

v v

subjektu je uveden v nasledujici Tabulce €. 1).

81 Vyznamnym zdrojem poznatkil o mistnim vzdélavacim systému v Roznové pod Radhostém jsou vstupy
Mistniho akéniho plan vzdélavani a jeho analytické &asti (viz MAP ROZNOVSKO. MISTNi AKCNi PLAN
ROZVOJE VZDELAVANI \Y ORP ROZNOV POD RADHOSTEM. Ziskano
z: http://www.maproznovsko.cz/dokumenty/, 2018.).

%2 Struktura rozhovoru s ostatnimi aktéry se piirozené lidila v zavislosti na jejich roli a ptisobnosti.

% S ohledem na zapis Roznovské lesni matefské Skoly, z.s., do Skolského rejstfiku a nutnosti naplnéni
pozadavku Skolského zakona s cilem mimo jiné navySeni ziskané vefejné podpory (dotace) na €innost, mizeme
dohledat

i zavéry inspekéni zpravy za prvni rok plsobnosti této MS (zprava z roku 2018). Mezi silné stranky podminek
a prubéhu vzdélavani patfi to, ze s filozofii alternativy se prokazatelné ztotoznuji vSichni zaméstnanci i rodice
déti, spole¢né sdileji vizi Skoly a strategii jejiho rozvoje postupné napliuji. Naopak mezi slabé stranky hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledk(i vzdélavani patfi dle CSI to, Ze zdznamy o détech (pedagogicka diagnostika)
neobsahovaly zavéry a doporu€eni pro dalSi vzdélavani déti. Nedlsledné byly déti ucitelkami vedeny k
dodrzovani nastavenych kulturnich a spoleCenskych pravidel. Prilezitosti ke zvySeni kvality vzdélavani je usili
vedeni Skoly
k zajisténi kvalifikované ucitelky. Mezi doporuCeni pro zlepSeni cCinnosti Skoly dale patfi cil zkvalitnit
pedagogickou diagnostiku a vyuzivat ji pro stanovovani a realizaci individualnich cild vzdélavani. A dale
zaméreni se na osobnostni rozvoj déti v oblasti kulturnich a spole¢enskych navykl a logopedickou prevenci. VSe
k dispozici na: CSI. RoZnovska lesni matefska $kola z. s. Ziskano z: https://portal.csicr.cz/School/691010404,
2020.

% Komplexni prehled nabizi Evidence détskych skupin Ministerstva prace a socialnich véci CR dostupna z:
http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php?search&okres=Vset%C3%ADn.
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Tabulka €. 1 Prehled subjektl neverejnych zfizovatelli poskytujicich sluzby rané
predskolni péce a vzdélavani pusobicich na iizemi Roznov pod Radhostém

Subjekt Kapacita (max.) Zdroj:
Roznovska lesni matefska skola z.s. 15 https://bit.ly/38S5wQy
Na Viné 12 https://bit.ly/3fjaQ0x
Klubko Montessori 12 https://bit.ly/36Pk150
Pohadkova skolicka, tfida Slané 12 https://bit.ly/32RJ3IE
ABC Skolka 12 https://bit.ly/3kA7qYd
Mamilacek 12 https://bit.ly/210YL6I

Zdroj: MSMT a MPSV 2020

Nékteré ze subjektl nevefejnych zfizovatel deklaruji, ¢i jiz pfimo vedou spravni
fizeni (rozhodnuti krajského ufadu bylo v dobé sbéru dat ,nejasné®), jehoz pfedmétem je
zapis do Skolského rejstfiku s cilem provozu a &innosti nevefejné materské skoly. Timto v
nasledujicich letech dojde k rozSifeni nabidky pfedSkolniho vzdélavani na Uuzemi mésta.
Narust v8ak dle vypovédi aktérd nebude kvantitativné vyrazny a souvisi spiSe s ukonéenim
navySené verejné podpory tzv. détskym skupinam prostfednictvim evropskych prostrfedku
(ESIF) a pfevodu své &innosti do ,narodniho financovani.”

Zakladni sSkolstvi tvofi sit' péti vefejnych zakladnich Skol zfizovanych méstem
Roznov pod Radhostém (viz nize). Dale na Uzemi mésta pUsobi zakladni Skola vykonavajici
primarné cinnost specialni skoly zfizovana Zlinskym krajem — Zakladni Skola Roznov pod
Radhostém, TyrSovo nabrezi®*. VSe dopliiuje na Uzemi mésta dlouhodobé a stabilné
pusobici $kola nevefejného zfizovatele — Zakladni $kola Sedmikraska, o.p.s.*®. Pfehled
zakladnich Skol zfizovanych méstem Roznov pod Radhostém nabizi Tabulka €. 2 nize.

® Opét je mozné shrnout zavéry inspekéni zpravy z pohledu vykonané inspekéni &innosti CSI ve $kole v roce
2018. Zprava hovofi o uspésném naplfiovani stanovené koncepce dalSiho rozvoje Skoly. Jako pozitivni je
oznaceno systematické organizacni i pedagogické vedeni Skoly. Ke zkvalitnéni vzdélavaci nabidky specialni
Skoly pfispiva dosazena odbornost pedagogického sboru. Od posledni inspekéni Cinnosti se zkvalitnilo a rozsifilo
vybaveni

v oblasti informacnich a komunikacnich technologii. Vyraznym pozitivem a finanénim pfinosem pro Skolu bylo jeji
zapojeni do vlastnich i partnerskych projektt financovanych z ESF, které umoznily zlepSit materialni podminky
pro vzdélavani zakl predevSim v oblasti ICT. Mezi silné stranky Skoly patfi vstficny, laskavy a respektujici
pFistup pedagogu k zakim. Zavedeny fungujici systém Skoly pro zjiStovani uspéSnosti svych absolventl véetné
poskytovani pfipadné dalSi pomoci &i poradenstvi. Kvalitni poskytovani poradenskych sluzeb zakim a jejich
zakonnym zastupctm. V&e na: CSI. Zakladni $kola Roznov pod Radho$tém, TyrSovo nabfezi. Ziskano
z: https://portal.csicr.cz/School/600027228, 2020.

®yv pripadé Zakladni $koly Sedmikraska, o.p.s. CSI ve své inspekéni zpravé z roku 2017 hovoii primarné o tom,
Ze Skola uspésné pokracovala v systematické rovnosti pfistupu ke vzdélavani a na dobré Urovni zohledfiovala
vzdélavaci potieby jednotlivce. Mezi jeji silné stranky patfi spoluprace s vnéjSimi partnery vedouci ke zlepSovani
materialniho vybaveni 8koly. Vytvareni pozitivniho klimatu ve Skole projevujici se ve velmi dobrych prosocialnich
vztazich zaka a uciteld. Promyslena vyuka s pfihlédnutim ke specidlnim vzdélavacim potfebam Zzaka.
Systematické sledovani Uspésnosti absolventd pfi prechodu na vySSi stupen vzdélavani a vyuzivani ziskanych
informaci pro zkvalitfiovani vzdélavaciho procesu. Dale vytvareni rovnych pfilezitosti vS§em zakim a jejich
podpora pfi zapojeni do vSech akci a aktivit Skoly. A rovnoz aktivity Skolského poradenského zafizeni pfi

71



https://bit.ly/38S5wQy
https://bit.ly/3fjaQ0x
https://bit.ly/36Pk150
https://bit.ly/32RJ3iE
https://bit.ly/3kA7qYd
https://bit.ly/2IOYL6I
https://portal.csicr.cz/School/600027228

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Tabulka €. 2 Prehled subjektti vefejnych a neverejnych zrizovatelll vykonavajicich
¢innost zakladni Skoly plsobicich na izemi Roznov pod Radhostém nezfizovanych

méstem
Pocet déti,|Podet déti,|Pocet déti,|Pocet déti,|Pocet déti,| Pocet
5 Kapacita zakua, zaku, zaku, zaku, zakl, |déti, zakd,
Skola " studentd | student | studentld | studentl | studentd | studentl
sl K K K K K K
30.9.2015|30.9.2016 |30.9.2017 | 30.9.2018 | 30.9.2019 {30.9.2020
Zakladni Skola Roznov
pod Radhostém, TyrSovo| 110 60 54 48 53 53 53
nabrezi
Zakladni Skola
Sedmikraska, 0.p.s. 190 138 137 138 152 156 159

Zdroj: Méstsky ufad Roznov pod Radhostém 2020

Sit’ Skol ve mésté je dale tvofena tfemi stfednimi Skolami vefejného zfizovatele

(Zlinsky kraj), pficemz se jedna o Gymnazium Roznov pod Radhostém, Stfedni Skolu
informatiky, elektrotechniky a femesel Roznov pod Radhostém a Stfedni Skolu zemeédélskou
a prirodovédnou Roznov pod Radhostém. To vSe je doplnéno stfedni Skolou nevefejného
zfizovatele — Stfedni Skolou cestovniho ruchu a Jazykovou $kolou s pravem statni jazykové

zkousky, s.r.o. Pfehled kapacit a poc¢tu zaku téchto Skol dodava nasledujici Tabulka ¢&. 3.

Tabulka €. 3 Prehled subjektt vefejnych a neverejnych zfizovatelli vykonavajicich
¢innost stfedni Skoly plisobicich na izemi Roznov pod Radhostém

Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti,
SKola Kapaci zakua, zakua, zakua, zaku, zaku, zaku,
ta Skol| studentl studentl studentl studentl studentl studentl
k 30.9.2015|k 30.9.2016 |k 30.9.2017 | k 30.9.2018 | k 30.9.2019 |k 30.9.2020
Gymnazium Roznov pod
Radho&tém 490 400 435 455 459 456 450
Stredni Skola informatiky,
elektrotechniky a femesel | 960 609 619 597 578 581 609
Roznov pod Radhostém
Stiredni Skola zemédélska a
prirodovédna Roznov pod | 390 245 241 247 213 196 221
Radhostém

vzdélavani zaku s potfebou podplrnych opatfeni. Prostorové podminky Skoly pak neumozfuji vytvoreni

samostatnych
a télocvicny.

Vse
z: https://portal.csicr.cz/School/600001806

na:

¢

l.
2020.

odbornych

Zakladni

Skola

Sedmikraska,

0.p.s.

uceben
Ziskano
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Stredni Skola cestovniho
ruchu a Jazykova Skola s
pravem statni jazykové
zkousky, s.r.o.

410

)*data
absentu;ji

133

)*data
absentu;ji

119

)*data
absentuji

)*data
absentuji

Zdroj: Méstsky ufad Roznov pod Radhostém 2020

Zajmové, zakladni umélecké, popf. obecné mimoskolni ¢i dalsi neformaini
vzdélavani je primarné poskytovano méstem zfizovanym Stfediskem volného ¢asu Roznov
p. R. (viz nize), Skolnimi druzinami a Skolnimi kluby pfi zakladnich Skolach a dale Zakladni
uméleckou $kolou RoZnov pod Radho$tdm zfizovanou Zlinskym krajem®. Dal$im
vyznamnym subjektem na poli vzdélavani je rovnéz méstem zfizovana Méstska knihovna
v Roznové pod Radhostém, ktera uzce spolupracuje se zakladnimi a stfednimi Skolami na
Uzemi mésta®, ptitemz reflexe problémd, vstupy a navrhy opatfeni a aktivit tohoto aktéra
jsou zohlednény v navrhové Casti SV RpR 2030+. Na poli zajmového, mimoskolniho a
obecné neformalniho vzdélavani (popf. prace s mladezi atd.) puUsobi pfirozené mnoho
dalSich aktér( vefejného, neziskového i soukromého sektoru. Jejich zevrubné analytické
mapovani, popf. popis problému &i smért podpory ze strany mésta Roznov pod Radhostém
jsou predmétem komplementarnich strategickych a koncepénich dokumentd (napf.
Segmentova koncepce pro oblast sportu pro mésto Roznov pod Radhostém), popf. se
(spiSe omezené) objevuji v obecnych aktivitach meziresortni spoluprace v samotné
navrhové ¢asti SV RpR 2030+.

2.1 Materské skoly zfizované méstem Roznov pod Radhostém

Sit matefskych Skol zfizovanych méstem Roznov pod Radhostém prosla v minulosti
vyznamnym procesem piredevsim ,administrativné—fidici“ optimalizace, pficemz se spravni
vymezeni a pocty pracovist v poslednich letech stabilizovaly. | pfes pribézny demograficky
pokles a narUst kapacit péce a predskolni pfipravy u nevefejnych subjektl se materské
Skoly verejného ziizovatele vyznacuji stabilné vysokou naplnénosti (viz Tabulka €. 4).

% Ta dle své (sebehodnotici) vyroéni zpravy ke Skolnimu roku 2019/2020 uvadi, Ze ve mésté RoZnov pod
Radhostém a dalSich péti odlou€enych pracovistich vzdélava pres 1200 zakd (Zakladni umélecka Skola Roznov
pod Radhostém. Vyrocni zprava 2019-2020. Ziskano z: https:/bit.ly/35CxVYH, 2020.). Externi hodnoceni
ginnosti ZUS prostednicim inspekéni &innosti vykonavané CSI v roce 2018 pak hovoii o pfikladné spoluprace
tane¢niho

a hudebniho pedagoga v hodinach tane¢niho oboru a dalSim vzdélavani pedagogickych pracovniku, které
feditelem Skoly je maximalné podporovano a efektivni uplathiovani poznatk( ziskanych v ramci odbornych
seminaft ve vyuce (CSI. Zakladni uméleckd &kola Roznov pod Radho$tém. Ziskano z:
https://portal.csicr.cz/School/600004473, 2020.).

% Viz Msstska knihovna v Roznové pod Radhodtém. Vyrodni zprava za rok 2019. Ziskano
z: https://bit.ly/3KFLfQj, 2020.
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Tabulka €. 4 Prehled kapacit a poctu zaki materskych skol zfizovanych méstem

Roznov pod Radhostém

Pocet déti, |Pocet déti,|Pocet déti, |Pocet déti, |[Pocet déti,| Pocet
Kapacita zakd, zakd, zakd, zaka, zakl, |déti, zaka,
Materska Skola P studentt | studentl | studentd | studentl | studentl | studentl
sl K K K K K K
30.9.2015 | 30.9.2016 | 30.9.2017 | 30.9.2018 | 30.9.2019 |30.9.2020
MS Na Zahradach, Roznov p. R.,
CELKEM 138 132 130 130 132 130 126
MS Na Zahradach 644, Roznov p. R. 56 55 56 53 52 50
MS Tylovice 1877, Roznov p. R. 51 51 50 51 50 51
MS Horni Paseky 307, RoZnov p. R. 25 24 24 28 28 25
MS 1. maje 1153, Roznov p. R,
CELKEM 235 213 215 221 221 209 208
MS 1. maje 1153, Roznov p. R. 117 111 115 115 108 114
MS 1. maje 864, Roznov p. R. 96 104 106 106 101 94
MS 5. kvétna 1527, Roznov p. R. 56 56 56 56 56 44 50
MS Radost, Roznov p. R., CELKEM 200 190 188 188 180 175 170
MS 5. kvétna 1701, Roznov p. R. 86 86 86 86 86 85
MS Svazarmovska 1444, Roznov p. R. 104 102 102 94 89 85

Zdroj: Méstsky ufad Roznov pod Radhostém

Externi

hodnoceni

hodnoceni

podminek, pridbéhu a vysledkd vzdélavani v

matefskych $kolach nabizi inspekéni innost Ceské Skolni inspekce realizovana priib&zné v
Sestiletych cyklech (viz Tabulka €. 5 nize). Dale jde o externi hodnoceni ze strany
zfizovatele sméfované k hodnoceni vykonnosti fediteli/feditelek matefskych $kol*.
Zasadnim nastrojem externiho hodnoceni je rovnéz prabézny sbér zpétné vazby od
pedagogického sboru &i rodicu zfizovatelem (viz nize).

% Mésto Roznov pod Radhostém. PRAVIDLA HODNOCENI PRACOVNI VYKONNOSTI REDITELU SKOL
A SKOLSKYCH ORGANIZACI ZRIZOVANYCH MESTEM ROZNOV POD RADHOSTEM, 2019.
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Tabulka &. 5 Inspekéni éinnost CSI viiéi matefskym $kolam zfizovanych méstem
Roznov pod Radhostém
Rok vykonu
Matefska Skola inspekéni Seznam inspeké&nich zprav ke stazeni:
Cinnosti
MS Na Zahradach, 2014 (oGekavani , :
Roznov p. R. 2020) https://portal.csicr.cz/School/600149200
i e majep1‘FI253, Bezpoy 2019 https://portal.csicr.cz/School/600149498
MS 5. kvétna 1527, _ .
Roznov p. R. 2019 https://portal.csicr.cz/School/600149471
MS Radost, Roznov p. R. 2l é%czzlgavanl https://portal.csicr.cz/School/600149196

Zdroj: CS12020

Celkové Ize shrnout™, ze zavéry inspekce hovofi v kontextu dilSich kritérii
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani o urovni pfinejmensim ocekavané,
Casto i vyborné, popf. v dil€ich kritériich vyzadujici zlepSeni (v kontextu starSich inspek&nich
zprav respektujicich plvodni metodické ukotveni se hovofi o velmi dobré, dobré Cdi
pozadované urovni). Ocefovano je obecné materialni vybaveni a podminky matefskych skol
(dil&i potfeby jsou identifikovany napf. MS Radost). Obecné je pozitivné hodnocena kvalita
pribéhu a dosahovani vysledkl vzdélavani i nadstandardni péce o zaky se SVP (napf.
logopedicka péce) & nabidka mimoSkolniho vzdélavani a spoluprace s dalSimi aktéry
vzdélavani. Drobné vytky Ize u nékterych MS zaznamenat v kontextu pedagogického vedeni
uciteld, mensiho darazu na pedagogickou diagnostiku a individualizaci, dale napf. v kontextu
koncepcniho ukotveni a zaméreni DVPP, vedeni Skolni dokumentace, popf. obecné prace
s hodnocenim a autoevaluaéni Cinnosti smérem ke zpétnovazebnimu u€eni a rozvoiji.

Odbor Skolstvi a sportu mésta Roznov pod Radhostém realizoval na zaatku roku 2020
dotaznikové Setfeni zamérfené na rodiCe déti umisténych do materskych Skol a ucitele v
t&chto Skolach. Setfeni bylo zaméfeno na $irsi okruh témat spojenych s kvalitou vzdélavani
ve Skolach zfizovanych méstem.

V pripadé pedagogickych pracovnikil (zaméfeni otazek napf. na podminky vzdélavani,
vzdélavaci zdroje, klima v pedagogickém sboru, pfistup vedeni atd.) lze zaznamenat
spokojenost s podminkami pro vzdélavani (v nékterych pfipadech akcentovana nizka ICT
vybavenost &i nutnost dopinéni uéebnich a vzdélavacich pomicek, pfedevSim pro déti se
SVP.) Zaznivala celkova spokojenost s praci ve Skole a moznosti seberealizace a rozvoje
(ve vyuce &i prostfednictvim DVPP), popf. absence konfliktl v ramci sboru atd. Ob&as byla
zminéna nizka otevienost ke vzdélavacim inovacim a ne zcela jednoznacna komunikace Ci
podpora ze strany vedeni MS. Heterogenné je vnimana problematika odmériovani.

“0 S ohledem na znaény Gasovy rozptyl je nutné zavéry inspekéni Ginnosti brat spise jako obecny ramec
identifikace dobré praxe a prostoru pro zlepSeni v kontextu sledovaného obdobi.
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V pripadé zpétné vazby ze strany rodic¢l (zaméfeni otazek Ize kategorizovat do oblasti
materialni vybavenosti, komunikace, samotného pfistupu pedagogu a vedeni, stravovani,
bezpecnosti atd.) Ize zaznamenat celkovou spojenost se zazemim a vybavenim matefskych
Skol (ob&as zminéna otazka nedostateénych pomlcek, popf. vybavenosti zazemi MS),
komunikaci (zminéna potfeba vétSiho informovani o vzdélavacim pokroku ¢&i obecnych
informaci na vefejné prezentaci Skoly), pedagogickym pfistupem (ob&as zminéna nutnost
inovativnich a partnerskych ped. strategii). Obecné je ocefiovano stravovani (kladen daraz
na zdravou stravu). Pozitivné jsou hodnoceny samotné rozsifujici aktivity matefskych Skolek.
V pfipadé bezpecnosti byla negativné vnimana otazka ,pfistupnosti* Skol (parkovani atd.) €i
ohrozeni nartistem dopravy.

Interni hodnoceni (autoevaluace) dostupné vefejnosti je v ramci matefskych Skol (ac
nepovinné) prezentovano kazdoro¢nimi vyro€nimi zpravami, jejichz pfehled v aktualnim roce
pfipravy analytické ¢asti je k dispozici v nasledujici Tabulce €. 6. Zde jsou doplnény i odkazy
na koncepce Ci strategie rozvoje mateiskych Skol (pokud jsou k dispozici samostatné online,
pfiéemz pfirozené mohou byt rovnéz souc€asti samotného Skolniho vzdélavaciho programu
jednotlivé MS). Pravé vyroéni zpravy by mély byt nastroji autoevaluace v jejich naplfiovani.
Oba tyto zdroje u jednotlivych Skol jsou jednémi z kli€ovych vychodisek tvorby cilli, opatfeni
a aktivit SV RpR 2030+.

Tabulka €. 6 Prehled vyroénich zprav materskych $kol zfizovanych méstem Roznov
pod Radhostém

Matefska Skola Zdroje vyro¢nich zprav Koncepce
MS Na Zahradach, o o
Roznov p. R. https://bit.ly/35Dtgpx https://bit.ly/35Dtgpx
MS 1. maje 1153, RoZnov| o it ly/3f5iviN https://bit.ly/3f5iviN

p. R.

MS 5. kvétna 1527,
Roznov p. R.

MS Radost, Roznov p. R. https://bit.ly/3KFOMGm https://bit.ly/32Ni6fZ
Zdroj: Webové stranky jednotlivych MS

https://bit.ly/3f825pL
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2.2 Zakladni Skoly zfizované méstem Roznov pod Radhostém

Sit zakladnich Skol zfizovanych méstem Roznov pod Radhostém Ize oznacit za
dlouhodobé stabilni. Vnitini dynamiku v3ak z pohledu kapacit a napinénosti kol dodava
prfedev8im demograficky vyvoj, ke kterému se (jiz omezené) pfidava v dil€ich pfipadech
i pfechod zaku mezi Skolami. Specificka je situace pfitomnosti dvou neuplnych Skol, jejichz
absolventi pfechazeji do 8kol uplnych a vyznamna €ast z nich mifi na viceleté gymnazium,
které v8ak dle mistniho konsenzu otevira vzdy pouze jednu tfidu (rozSifovani by pak bylo
v rozporu s dlouhodobym zamérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na narodni
i krajské urovni). Komplexni pfehled dodava Tabulka &. 7 nize.

Tabulka €. 7 Prehled kapacit a poc¢tu zakl zakladnich Skol zfizovanych méstem
Roznov pod Radhostém

Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti, | Pocet déti,
Zakladni &kola Kapacita zakd, zakd, zakd, zakad, zakad, zaka,
Skol studentl studentl studentl studentl studentdl | studentt
k 30.9.2015 | k 30.9.2016 |k 30.9.2017|k 30.9.2018 |k 30.9.2019|k 30.9.2020
ZS 5. kvétna 1700,
Roznov p. R. 580 362 388 412 428 434 467
ZS Koryéanské Paseky,
Roznov p. R. 180 127 126 120 109 117 101
&2 V'decs"S’ RoZnov p. (s 328 343 369 376 358 344
g Skg"‘;“’ Roznov e 344 324 294 299 320 317
VA4S ZahumeFl‘;l, Roznov p. 180 98 94 92 90 92 66

Zdroj: Méstsky ufad Roznov pod Radhostém

Externi hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkl vzdélavani v zakladnich Skolach

zfizovanych méstem opét nabizi pfedevsim inspekéni &innost Ceské 8kolni inspekce
realizovana prubézné v Sestiletych cyklech (viz Tabulka €. 8 nize). Dale jde o (jiz v pfedchozi
podkapitole zminéné) externi hodnoceni ze strany zfizovatele sméfované k hodnoceni
vykonnosti feditelt/feditelek zakladnich Skol. Zasadnim nastrojem externiho hodnoceni je
rovnéz prubézny sbér zpétné vazby od pedagogického sboru ¢&i rodi€u ze strany zfizovatele
(opét viz nize).
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Tabulka &. 8 Inspekéni éinnost CSI viiéi zakladnim $kolam zfizovanym méstem
Roznov pod Radhostém

Rok vykonu
Zakladni 8kola inspekéni Pfehled inspekénich zprav ke stazeni
cinnosti
7)o LTATTE] 1FZ U RPN [2 2019 https://portal.csicr.cz/School/600150143
ZS Koryéanské Paseky, _ .

Roznov p. R. 2016 https://portal.csicr.cz/School/600149846
ZS Videéska, Roznov p. R. 2016 https://portal.csicr.cz/School/600149731
ZS Pod Skalkou, Roznov p. R. 2020 https://portal.csicr.cz/School/600149641
ZS Zahumeni, Roznov p. R. 2019 https://portal.csicr.cz/School/600150097

Zdroj: CS12020

Celkové podobné jako v pfipadé matefskych skol mGzeme shrnout, ze zavéry
inspekce hovofi v pfipadé zakladnich Skol v kontextu dilich kritérii hodnoceni podminek,
pribéhu a vysledkl vzdélavani o minimalné ocekavané, Casto i vyborné urovni. Pouze
v dil€ich kritériich inspekce mluvi o Urovni vyzadujici zlepSeni (v ramci starSich inspek&nich
zprav respektujicich plavodni metodické ukotveni se hovofi o velmi dobré, dobré C&i
pozadované urovni). Naopak nékteré ze Skol a hodnocenych oblasti jsou inspekci
vyzdvihovany jako pfiklad inspirativni praxe.

Obecné je CSI vyrazné pozitivné vnimano zkvalitnéni materialnich a ekonomickych
podminek Skol a zazemi vyuky (oprava budov, modernizace vybaveni, pomucek, ICT
(od rodi¢l po dal$i aktéry vzdélavani) a zapojeni do mistni komunity. Dale rovnéz nabidka
Skolnich a mimoskolnich akci a vzdélavani. Obecné je u velké cCasti Skol inspekci
doporuCovano zlepseni metodického vedeni pedagogického sboru zaméfeného na
spolupraci pfi planovani vyuky, reflexi vyuky (hospitace), komunikaci a vyménu informaci,
dlraz na diverzifikaci metod, forem a zpUsobl hodnoceni, poskytovani zpétné vazby, rozvoj
a dosahovani obecnych cilt vzdélavani v podobé rozvoje kli€ovych kompetenci a funkénich
gramotnosti u zakd. S timto je spojeno i zacilené dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovniku v danych oblastech. Objevuje si i potfeba stanovit jasnou koncepci fungovani a
rozvoje Skoly, vytvofit stfednédobé a dlouhodobé plany rozvoje skoly a vytvofit také opatfeni
ke zlepSovani vysledku vzdélavani zaku. Poznatky jsou vé&novany rovnéz ne vzdy zcela
efektivnimu systému podpory a praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a
poskytovani podptrmnych opatfeni. Casto je inspekci kladen dlraz na nutnost zvySovani
kompetenci pedagogu v praci s heterogennimi kolektivy a individualizaci vyuky (vCetné
prace s nadanymi a mimoradné& nadanymi zaky).

*1'S ohledem na &asovy rozptyl je nutné zavéry inspekéni &innosti brat spise jako obecny ramec identifikace
dobré praxe a prostoru pro zlepSeni v kontextu sledovaného obdobi.
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Odbor Skolstvi a sportu mésta Roznov pod Radhostém realizoval na zacatku rok 2020
zpétnovazebni dotaznikové Setfeni zaméfené na uditele a rodiCe zak( zakladni $kol.
Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na SirSi okruh témat spojenych s kvalitou vzdélavani ve
Skolach zfizovanych méstem.

V pripadé pedagogickych pracovnikil (zaméfeni otazek napf. na materialni podminky,
vzdélavaci a u€ebni zdroje, klima v pedagogickém sboru, pfistup vedeni, organizace vyuky,
ohodnoceni atd.) Ize u vétSiny kol zaznamenat spiSe spokojenost s celkovymi podminkami
pro vzdélavani (v nékterych pfipadech byla akcentovana neuspokojiva vybavenost
pracovnich prostor & uceben, obCas i neidealni ICT vybavenost — od pocitacl, pfes
dataprojektory, po interaktivni tabule). Specificka je situace na ZS Zahumeni ($patny stav
budovy, zplsobeny dlouholetym pravnim sporem, ktery v8ak v roce 2020 dospél k feSeni).
Spokojenost povétsSinou panuje s dostupnosti vzdélavacich, informacénich (ob&as vnimana
absence knih) a u€ebnich zdroju. Dale (az na drobné vyjimky) panuje celkova spokojenost s
praci ve Skole a mozZnosti seberealizace a vlastniho rozvoje (at jiz ve vyuce i
prostfednictvim DVPP atd.). AZ na vyjimky absentuje vnimani konfliktl v ramci sboroven atd.
Vedeni Skol je taktéz oteviené inovacim ve vzdélavacich strategiich a vyuce. Ne vzdy zcela
jednoznacna je dle pedagogl moznost reflexe jejich problému ze strany vedeni. Az na
vyjimKy je pozitivné vnimana komunikace, feSeni konfliktli a celkové hodnoceni vedeni Skol.
Heterogenné je — ovéem méné vyrazné nez v pfipadé M — vnimana problematika
odménovani.

U zpétné vazby ze strany rodic¢ (zaméreni otazek Ize kategorizovat do oblasti materialni
vybavenosti, komunikace, kvality vyuky, samotného pfistupu vedeni Skoly, stravovani, aktivit
Skoly, bezpeclnosti atd.) |ze zaznamenat spiSe spokojenost se zazemim a vybavenim
zakladnich Skol (ob¢as zminén napf. Spatny stav toalet, stav sportovist apod.). Specificka je
opét situace v ZS Zahumeni (vniman $patny stav budovy). Povét§inou dobfe je hodnocena
komunikace vétsiny skol (ob&asny duraz na efektivnost, prfehlednost, elektronizaci). Ne vzdy
zcela jednoznacné je hodnoceni urovné a kvality vyuky (ob¢as zminéna prehlcenost ucivem,
nevhodna prace s hodnocenim, mala riznorodost metod a forem vyuky, popf. neidealni
vyuka jazykd), avSak povétSinou panuje u rodi¢l spokojenost. Naopak vétsi rozpory pfinasi
hodnoceni kvality stravovani (nizka kvalita, diraz na vétSi pestrost, zdravé stravovani
apod.). Pozitivné jsou povétSinou hodnoceny Skolni i mimoskolni aktivity a jejich nabidka
(objevuji se rozmanité dalSi pozadavky). Dale je rodi¢i kladné vnimana schopnost $kol
obecné fesit problémy se vSemi zainteresovanymi stranami. Obecné je pozitivné hodnoceno
vedeni Skol (pomérné ¢asto je vSak rodi€um nejasné samotné sméfovani skoly). V pfipadé
bezpeclnosti je povétSinou ne zcela idealné vnimana jeji zaruka v okoli Skol (narust dopravy,
parkovani, pfistupnost Skol — napf. doplnéni chodniku apod.). Naopak ,vnitfni“ bezpe&nost
Skol je hodnocena povétSinou kladné.

Interni hodnoceni (autoevaluace) dostupné vefejnosti je v pfipadé zakladnich S$kol
predstavovani vyroCnimi zpravami, jejichz prehled v aktualnim roce pfipravy analytické Casti
SV RPR 2030+ je k dispozici v nasledujici Tabulce €. 9. Zde jsou doplnény i odkazy na
koncepce &i strategie rozvoje zakladnich Skol (pokud jsou k dispozici samostatné online,
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pficemz vSak pfirozené mohou byt soucasti samotného Skolniho vzdélavaciho programu
zakladni Skoly). Pravé kazdoro€ni vyroCni zpravy by mély byt nastroji autoevaluace jejich
naplfiovani. Oba tyto zdroje u jednotlivych 3kol jsou jednémi z kli€¢ovych vychodisek tvorby
cil, opatreni a aktivit SV RpR 2030+.

Tabulka €. 9 Prehled vyro€nich zprav zakladnich Skol zfizovanych méstem Roznov
pod Radhostém

Zakladni Skoly Zdroje vyro€nich zprav Koncepce
ZS 5. ""et“; 1700, Roznov https://bit.ly/380iTkg https://bit.ly/3kH2CJA
ZS Koryéanské Paseky, o . o
RoZnov p. R. https://bit.ly/3IFUilp https://bit.ly/36 XSLBp
ZS Videéska, Roznov p. R. https://bit.ly/3f8nIGy https://bit.ly/35EceHE
el R https://bit.ly/3kFF9zc
ZS Zahumeni, Roznov p. R. https://bit.ly/2I0huiP https://bit.ly/36 K6GUE

Zdroj: Webové stranky jednotlivych ZS

2.3 Skolska zafizeni zfizovana méstem Roznov pod Radhostém

NejvyznamnéjSim Skolskym zafizenim zfizovanym méstem Roznov pod Radhostém
— pomineme-li samotné Skolni druziny a Skolni kluby jako soucasti zakladnich Skol viz vySe
— je Stfedisko volného asu Roznov p. R (dale jen “SVC RpR”). To v souladu se $kolskym
zakonem poskytuje u€astnikim naplnéni volného ¢asu zajmovou &innosti se zamérfenim na
rizné oblasti. Externi hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani v samotném
Skolském zafizeni vykonaném v ramci inspekéni ¢innosti CSI v roce 2015* konstatuje, Ze
pozitivem SVC RPR je: ,...podnétné klima, kvalitni odborny pfistup k zajmovému vzdélavani,
pestra nabidka zajmovych utvart a ¢innosti, dobré podminKky pro vzdélavani déti a zaku se
specialnimi vzdélavacimi potfebami, spoluprace s radou partnert, prezentace na verejnosti.”
(CSI 2020) Vétsina z hodnocenych kritérii (pravdépodobné jesté pavodni metodika) je
hodnocena na velmi dobré, pozadované ¢i standardni urovni.

Vlastni vyroéni zprava SVC RpR, ktera opét slouzi jako primarni autoevaluaéni nastroj &i
podklad externiho hodnoceni ze strany mésta RoZnov pod Radhostém, stejné jako odkaz na
Koncepci rozvoje SVC RpR 2019 — 2025 SVC, jsou k dispozici v nasledujici Tabulce &. 10.
Oba tyto zdroje jsou jednémi z kliCovych vychodisek tvorby cilli, opatfeni a aktivit SV RpR
2030+.

2 ¢8I Stfedisko  volného  ¢asu Roznov  p. R., pfispévkova  organizace.  Ziskano
z: https://portal.csicr.cz/School/673100189.
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Tabulka €. 10 Prehled vyroénich zprav matefskych Skol zfizovanych méstem Roznov
pod Radhostém

Skolské zafizeni Zdroje vyro€nich zprav Koncepce

Stredisko volného

&asu Roznov p. R https://bit.ly/2I00N7H https.//bit.ly/2IMISNC

Zdroj: Webova stranka SVC RPR
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Priloha A. Ramcova struktura otazek realizovanych
polostrukturovanych rozhovoru s fediteli a Freditelkami skol
a Skolskych zarizeni zfizovanych méstem Roznov pod Radhostém

1. Cast: Obecny Gvod a charakteristika vzdélavani v Roznové a reflexe postaveni
vlastni Skoly

a) O sobé (prog se vénujete pedagogice, vzdélani, jak jste se dostal k vedeni Skoly, co
vas motivovalo)?

b) Jak vnimate obecné uroven vzdélavani v Roznové pod Radhostém (dostupnost, typy
Skol, kvalita $kol)?

c) Jaka jsou podle vas ocekavani vedeni mésta, rodi€l, uditelt, zaka od Vas a Vasi
Skoly?

d) Jak vnimate ostatni Skoly ve vztahu ke své Skole (spoluprace, konkurence)?

e) Jak vnimate svoji Skolu v kontextu vSech Skol v Roznové pod Radhostém
(charakteristika Vasi Skoly)?

f) Odkud pfichazeji zaci na vasi Skolu a kam dal sméfuji?

g) Jak vnimate podporu/nepodporu ze strany zfizovatele: 1) oblast (materialnich)
podminek vzdélavani a 2) oblast vzdélavani a pedagogiky (jak se zfizovatel zajima
o kvalitu vzdélavani na Skole, jak hodnoti praci Skol a feditelu....)?

2. Cast: Cinnosti feditele, problémy a podpora

a) Jakym dginnostem se nejvic vénujete, co vam zabird nejvice Casu? Podminky
(materialni, administrativni, spravni) a pribéh vzdélavani (pedagogika, vzdélavani,
ped. leadership)?

b) Jak mate zorganizovano “fizeni Skoly” (co fidite vy, co delegujete, kdo ma za co
odpovédnost, za co vy citite nejvétsi odpovédnost)?

¢) Jakym ginnostem byste se chtél vénovat vice vénovat?

d) V éem vy sam byste se chtél rozvijet ? Jak si stanovujete osobni cile?

3. Cast: Kvalitni $kola:
a) Koncepce a pedagogické vedeni Skoly
1. Mate definovanou vizi, koncepci? Jaké jsou problémy v jejim naplfiovani, co by vam
pomohlo?
2. Jak pracujete s SVP? Cile, obsah vzdélavani?
3. Jak vnimate kulturu a klima Skoly? Jaké by podle vas mély byt?

b) Pedagogicky sbor
1. Jak je to s uciteli ve vasi Skole:
— kvalifikovanost, aprobovanost, vék
— pouzivaji zajimavé vzdélavaci strategie, metody, formy vyuky atd.
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— prace s hodnocenim
2. Spolupracuji (podpora, zpétna vazba) &i naopak si konkuruji? Planuji spole¢né vyuku
(hospice, reflexe)? Jak jsou voleny vzdélavaci zdroje, u€ebnice.
Jak mate zorganizovano DVPP?
Otazka zacinajici a uvadéjicich ugiteld.
5. Vztah ke 3kole? Vyjadfovani o Skole, prace pro Skolu? Pracovni prostfedi, budovani
komunity atd.

Hw

¢) Spolecné vzdélavani
1. Zaci se SVP, podptrna opatieni — poéty, typy (problémy, podpora)?
2. Skolni poradenstvi — specializace, dali ped. pracovnici (problémy, podpora)?
3. Spoluprace mimo $kolu pro zaky s SVP (SPZ, soc. prace, OSPOD, zajmové,
neformalni vzdélavani)?
4. Nastroje zjiStovani zpétné vazby od zaku?
5. Nastroje zjiStovani zpétné vazby od rodicu?

4. Cast: Strategie 2030+

1) Proména cilG, obsahu, zplsobl vzdélavani a ovéfovani vysledkl (co Vy na to,
revize RVP, korona zku$enost, prace ped. prac. — cile, obsah metody, formy,
hodnoceni)?

2) Nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani (rodiny a déti s nizkym SES atd.)?

3) Stfedni ¢lanek podpory (podpora — v ¢em, kdo, kde)?
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