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Vazeni ¢tenari,

do rukou se Vam dostava zkracena verze Strategického planu udrZitelného rozvoje mésta Karlovy Vary
(StrategieKV°). Mésto je velmi slozity organismus, velké spoleCenstvi jednotlivell, rodin, podnikd, vefejnych
instituci a subjektd s rdznorodymi potfebami, pestrymi zajmy, Sirokou Skdlou poZadavk( a ocekavani. Zakladem
kazdé spolecnosti je sladéni téchto zajmd. Ne snad tak, aby vSichni méli vSechno, nebo kazdy od vSeho trosku,
ale tak, aby mezi témito rdznorodymi potfebami bylo co nejméné tfecich ploch a aby se jejich uspokojovanim
spolec¢nost neustale rozvijela.

Dva a pUl roku pracoval Siroky tym politikd, Urednikd, expertd, ¢lend komisi a vybord na tom, aby nasli spoleGnou
linku k rozvoji Statutarniho mésta Karlovy Vary. Velmi cenné byly desitky diskusnich for, vefejnych projednani Ci
jednani studentského parlamentu. Podnéty, které se na setkanich diskutovaly, byly jednim z ddleZitych zadani pro
stanoveni strategie rozvoje mésta. Druhym pilifem, na némz je strategie postavena, jsou rozsahlé analyzy, které byly
v ramci pripravy StrategieKV® zpracovany.

Nasi snahou bylo vytvorit takovou koncepci, ktera bude moderni, bude reagovat na aktualni potfeby mésta a
zaroven bude zohlednovat souCasné moznosti, které nam dava legislativa, dostupné finanéni zdroje a okolni
prostredi. Mozna vam mezi cili StrategieKV° bude néco chybét, ale nasi ambici bylo vytvorit ucelenou koncep-
ci rozvoje mésta, kterd nebude univerzalni, jakoby opsana z fady podobnych dokumentl. Chtéli jsme vytvorit
a to s ohledem na prostfedky, které ma mésto ke svému rozvoji k dispozici. Ve chvili, kdy zastupitelé tuto strategii
schvdlili, je pro mésto zavazna. Nasim ukolem tedy je podnikat takové kroky, které budou se strategii v souladu.
Ostatnim subjektdim ve mésté ma alespon dat zékladnf jistotu. Ma jim vyslat signél, Ze jejich aktivity, pokud budou
v souladu s touto strategii, budou mit ve mésté zelenou. A v neposledni fadé je strategie dllezitym podkladem pro
Serpani dotaci, které chce mésto pro svij rozvoj i nadale vyuzivat. Hojné, ale zaroven s rozvahou, tedy ne na vse,
Co se nabizi, nybrz na to, co rozvoji mésta pomuze.

Tato publikace je zkracenou verzi dokumentu StrategieKV°. Je zaméfena na navrhovou ¢ast, tedy na cile, které
byly stanoveny. Pokud byste vSak méli zajem se detailné seznamit s celym dokumentem, zejména s rozsahlymi
analyzami, které jsou jeho nezbytnou soucasti, navstivte webové stranky www.kvprojekty.cz nebo mizete nahléd-
nout do tisténé verze na Odboru strategii a dotaci Magistratu mésta Karlovy Vary, kde vam odborni pracovnici radi
zodpovedi i souvisejici dotazy.

V&fime, Ze se nam spolecné podafi prispét k napinéni vize.

Ing. Petr Kulhanek
primator mésta
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Uvod

Strategické planovani obecné Ize chépat jako uceleny proces vytvareni a prosazovani spoleéného zajmu subjektd.
Strategické planovani je z pohledu teorie fizeni pouze vychozim bodem, obsahuje vymezeni cile a naznacuje
cesty, jimiz mé byt téchto cilll dosaZeno. Realizace cilll ve skute¢nosti zavisi nejenom na kvalité planovaciho pro-

cesu, ale i na vykonu ostatnich manazerskych funkci, jakymi jsou vedeni, koordinace, organizovani, komunikace a
kontrola.

Strategické planovani tak diky koordinacni funkci a stanovovani priorit pti vybéru projektl prispiva k vyssi efektivité
nakladani s verejnymi financnimi prostredky. Vnasi do procesu nakladani s verejnymi prostfedky konzistentnost
a uvazovani v dlouhodobé perspektivé. Strategické planovani také mize zamezovat ad hoc rozhodovani bez
zohlednéni SirSich strategickych souvislosti a dopadd a miZe byt proto platformou pro posilovani divéry véech
dotéenych subjekt.

Z pohledu strategického planovani mésta je zasadnim dokumentem strategicky plan rozvoje mésta (v pripadé
Karlovych Var( Strategicky plan udrzitelného rozvoje Statutarniho mésta Karlovy Vary - zkrdcené StrategieKV®).

Strategicky plan predstavuje ucelenou sadu standardnich, prakticky ovérenych krok( a nastroju fizeni zmén v
rozvoji mésta a zaroven i samotny proces fizeni téchto zmeén, ktery zahrnuje presné urceni zadouciho smeéru zmeén,
stanoveni pfesného postupu provadéni téchto zmeén, viastni provadéni zmén v praxi i pribézné sledovani a vy-
hodnocovani jejich priibéhu a vysledkd. Soucasti strategického planu mésta je proto situacni analyza, formulace
rozvojové vize, cilll rozvoje, vhodnych strategii a opatfeni k dosaZeni téchto cilll, déle pak viastni realizace a kontrola.

Existence strategického planu mize méstu prinést mnohé vyhody, pri¢emz za zminku stoji zejména jeho prispéni
v téchto oblastech:

* zajiStuje systematicky a vyrovnany rozvoj sméfujici k pfedem jasné pojmenovanym a vytyéenym cillim

e umoznuje komplexni rozvoj eliminujici zasadni konflikty v rozvoji jednotlivych oblasti mésta (doprava, Zivotni
prostredi, socialni zaleZitosti, ekonomika apod.)

e stanovuje dlouhodobé, stfednédobé a kratkodobé priority v rozvoji mésta

e zohlednuje konkrétni problémy obyvatel mésta, podnikatelskych subjektl, neziskového sektoru a dalich
organizaci pUsobicich na Uzemi mésta a jeho funkénim zazemi

* prispiva k mobilizaci viastnich zdrojl a umozriuije jejich efektivni vyuzivani

¢ je nezbytnou podminkou pro ziskavani finan¢nich prostfedkl z Evropské unie a posiluje schopnost mésta
absorbovat externi finan¢ni zdroje

® je nastrojem komunikace s verejnosti

Statutarni mésto Karlovy Vary si je védomo uvedenych pozitivnich aspekt(l strategického planovani, coz doklada
dlouhodoba snaha mésta o udrzeni kontinuity strategického planovani. Jiz na jafe roku 2007 rozhodla Rada mésta
o vytvoreni Strategického planu udrzitelného rozvoje mésta (StrategieKV®), jehoz zpracovani probihalo za prispéni
Siroké odborné i laické vefejnosti déle nez rok. Finalni znéni StrategieKV° byl schvaleno zastupitelstvem mésta
Karlovy Vary 17. 6. 2008.

V souvislosti s negativnim hospodarskym a socialnim vyvojem poslednich let (zejména hospodarskou krizi
po roce 2008) a v navaznosti na pfipravu nového programovaciho obdobi EU se vedeni mésta rozhodlo pristoupit
k aktualizaci Strategického planu udrzitelného rozvoje Statutarniho mésta Karlovy Vary.

Prace na aktualizaci StrategieKV° byly zahajeny v kvétnu 2013 a ukonceny byly v Cervenci 2014. Hlavnim cilem
aktualizace dokumentu bylo reflektovat zménénou socioekonomickou situaci a z ni vyplyvajici disledky pro stra-
tegicky rozvoj mésta. Nezbytnou soucasti koncepce dokumentu bylo vytvoreni podminek pro vyuzivani financnich
prostredkd z Evropskych strukturéinich a investi¢nich fondd (déle jen ,ESIF“) v obdobi 2014-2020.

StrategieKV° je kli€ovym strategickym rozvojovym dokumentem pro obdobi do roku 2020. Z tohoto titulu je

nezbytné jej chapat jako zastresuijici dokument, ktery zohlednuije cile ostatnich oborovych strategii a koncepci mes-
ta. Sama existence StrategieKV° je nezbytnym vychodiskem pro zpracovani Integrovaného planu rozvoje uzemi

Uvod

(IPRU) a vyuziti financnich prostredkd ze Strukturdlnich a investiénich fondd EU.

StrategieKV° se tak stava univerzalnim dokumentem, zavazujicim nejen mésto, reprezentované politickou repre-
zentaci a Magistratem, ale vSechny verejné subjekty plisobici ve mésté. Je také voditkem pro dalsi (soukromé,
neziskové) subjekty, jejichz Cinnost ma vliv na rozvoj mésta a zivot v ném.

Svou univerzalni funkci a zejména tim, ze byl sestaven za Sirokého konsensu obyvatel, neziskovych organizaci,
spolecenskych organizaci, podnikatelskych subjektt a dalSich instituci plsobicich ve mésté zavazuje vSechny,
jelichz ¢innost ma primy Ci nepfimy dopad na mésto, k respektovani vytyCeného strategického sméru rozvoje a
spravy mésta.

StrategieKV® byla nékolikrat v pribéhu svého vzniku projednavéana s obcany mésta a na zavér prosel i hodnocenim
vlivu na zivotni prostfedi SEA a na soustavu Natura 2000. Posledni verejné projednani probéhlo 30. 7. 2014.

StrategieKV® je tvorfena kromé této uvodni tremi Castmi:

¢ Analyticka €ast StrategieKV®
* Navrhova €ast StrategieKV*
e Implementacni €ast StrategieKV*

Uvod
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Uvod do analytické &asti

Analyza prostredi je zakladni faktografickou kapitolou profilu mésta a je nezbytnym podkladem a hlavnim argu-
mentacnim materidlem pro vSechny dalsi kroky zpracovani StrategieKVe.

Fakta a poznatky ziskané pri zpracovani analyzy vnitfniho i vnéjsiho prostredi (tedy v&. napft. analyzy PESTLE) jsou
uréuijici pro nasledné vypracovani SWOT analyzy a problémové analyzy. Ty jsou dilezité pro definovani vize
rozvoje mésta, globalnich cilli rozvoje a potazmo pak prioritnich oblasti. SlouZi jako sjednocuijici a referencni, resp.
argumentacni materiél pro diskusi nad dal$imi kroky strategie — definice strategickych cilli a opatfen.

V uvedeném smyslu je tedy analyza prostiedi velice dlleZitym vstupem a nezastupitelnou soucasti zpracovani
strategie a mze do zna¢né miry ovliviiovat i zaméreni a formu vyslednych néavrh( feSeni. Analyza prostredi tvori
zakladni poznatkovou zékladnu (vychodisko k dalsi ¢innosti).

Informace shromazdéné v pribéhu zkoumani prostredi jsou zakladem pro zpracovani analyzy SWOT, pro identifi-
kaci kritickych bod( i pro argumentaci a diskusi pfi navrhovani feSeni/aktivit a zplsobl realizace strategickych cil.

Kvalitni zpracovani profilu mésta a jeho promitnuti do SWOT analyzy je klicovym predpokladem pro identifikaci
internich a externich faktor vyznamnych pro stanoveni relevantnich cildi, kterych ma byt programem dosazeno.

Na zpracovani profilu mésta navazala SWOT analyza, ktera shrnuje jak vnitfni, tak vnéjsi faktory popsané
v analyze prosttedi. Cinnosti provadéné v ramci téchto analyz se z velké &asti prolinaly, nebot analyzu prostredi a
SWOT analyzu je tfeba chapat jako vzajemné souvisejici a neoddélitelné soucasti programovaciho procesu.

Problémova analyza je koncentrovanym vystupem analytické &asti. Vychazi z prioritizace jednotlivych dil-
Gich zavér( analyzy prostfedi a SWOT analyzy ve vztahu ke specifickym potfebam mésta. V ramci problémové
analyzy se prostrednictvim stromu problém provedia vizualizace klicovych problém a potreb identifikovanych
v pfedchozich analyzach a naznadila se strategie pro feSeni problémU a potfeb mésta.

Zavéry analytické ¢éasti jsou strukturovany podle vymezenych rozvojovych oblasti StrategieKV°. Divodem je
jasna kauzalnf linka mezi zavéry analytické ¢asti a navrhovou ¢asti. V tomto smyslu je proto naprosto nezbytné, aby
vyroky SWOT analyzy, resp. zjisténi problémové analyzy mély oporu v predchozich analytickych zjisténich.

Zpracovany profil mésta musi dat dostate¢ny obraz o aktualni situaci v Karlovych Varech a poskytnout dostatecny
zéklad pro stanoveni odpovidajicich indikatort (zejména vystupovych a vysledkovych). Znamena to, ze se redu-

kovaly popisné kapitoly shrnujici bézné dostupné a vSeobecné znamé informace a naopak, hloubéji se analyzovaly
oblasti s potencialnimi vstupy do problémové analyzy, SWOT analyzy a do indikatorové soustavy StrategieKV°.

Aby analytické ¢ast StrategieKV° nebyla odtrZzena od reality Karlovych Var(, zahrnuje také rliznorodé potieby,
plynouci z dilcich zajm0 rdznych skupin osob i podnik( a také z oCekavani obyvatel mésta. Proto odrazi i nazory
verejnosti a jeji hodnoceni dil¢ich posuzovanych oblasti (nazory verejnosti sesbirané pri verejnych projednavanich
- zejména ze 2 velkych for (2012, 2013) a z 16 malych fér (2012, 2013) a ze studentskych parlament( z r. 2013).

Analyticka ¢ast | Uvod do analytické &ésti

Profil mésta
Identifikace reSeného Uzemi

Karlovy Vary
* jsou statutarni mésto a spravni centrum Karlovarského kraje;
e zapojuji se do aktivit v ramci mistni Agendy 21;
* jsou zakladajicim ¢lenem Asociace mést pro cyklistiku;
* maji v soucasné dobé podepsané partnerské smlouvy se 7 partnerskymi mesty.

Karlovy Vary se nachézeji v zdpadni ¢asti Ceské republiky na soutoku fek Ohte, Tepla a Rolava. V nomen-
Klature Ceského statistického Uradu jsou vedeny pod &islem obce CISOB 554961 a IC 00254657.

Kromé regionalniho centra se strategicky plan také zaméruje na jeho zazemi (spadovou oblast), zejména v
navaznosti na nejnovejsi vyvoj podminek regionalni politiky EU.

s & ]-Ill- ﬂ:ll ﬂllni
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Katastralni ¢lenéni Karlovych Var(
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Historie

Archeologické priizkumy potvrdily, Ze se na Uzemi Karlovych Var( nachézela nejstarsi sidla jiz v obdobi pra-
veku, a to v oblasti dnesnich mistnich ¢asti TaSovice, Dvory a Drahovice. Vznik mésta a jeho déjiny jsou ne-
odmyslitelné spojeny se zdejSimi teplymi mineralnimi prameny, o jejichz objeveni panuje fada poveésti. Lazné
zalozil Eesky kral a fimsky cisar Karel IV. (podle povésti v roce 1347, pravdépodobné kolem roku 1358), jenz
v roce 1370 povysil zdejsi sidlo na mésto a udélil mu fadu privilegii. Mistni mineralni prameny byly nalezité
cenény a doporucovany — mj. Karlem IV. a dobovou literaturou. Prvni lazefiské budovy vznikaly jiz v prvni
poloving 16. stoleti. Rlist mésta byl zbrzdovan castymi Zivelnimi pohromami (povodnémi a poZary), ale také

E -?I?:: e konflikty. Po tricetileté valce se v dlsledku Ubytku lazenskych hostll zacala rozviet typicka mistni femesla
: ol (cinarstvi, puskarstvi, jehlarstvi a nozirstvi).

03 - Cankov

04 - Doubi K oZiveni lazenstvi doSlo od konce 17. stoleti a punc svétovosti ziskaly Karlovy Vary jako lazné v obdobf
05 - Drahovice vrcholného baroka. Mezi nejslavnéjsi lazeriské hosty se tehdy fadil rusky car Petr Veliky. Béhem 18. stoletf
06 - Dvory jiz mélo mésto vynikajici mezinarodni povést a dochéazelo k budovani novych lazenskych objektl (fada z
07 - Karlovy Vary nich, mj. VFidelni sal, vznikla po velkém pozaru v roce 1759). Kromé panovnikd Karlovy Vary postupné vitaly
08 - Olfova Vrata i nejvétsi osobnosti evropské kulturni scény (napt. Chopina, Beethovena, Goetha, Schillera nebo Freuda).
09 - Polerny Ve druhé poloving 19. stoleti a pocatkem 20. stoleti probéhl prudky stavebni rozvoj mésta, ktery predurdil
10 - Rosnice soucasnou podobu jeho centralni a lazenské ¢asti. Prekotny narlist poctu navstévnikl a jejich mezinarodni
11 - Rybaie sloZeni si vyzadal vystavbu mnoha vefejnych budov, zejména lazefiskych — kolonad, 1azni (balneoterapeutic-
12 - Sedlec kych budov), cirkevnich a kulturnich staveb a ubytovacich zafizeni. K rozvoji vSak dochazelo i v mimolazen-
13 - Stara Rale skych oblastech. V 19. stoleti byla zahajena vyroba mistniho bylinného likéru Becherovka a doslo k zalozeni
14 - Tadovice nékolika tovaren na porcelan a sklarny Moser.

15 = Tuhmnice

Letecky snimek Karlovych Vart

Tzv. ,zlaty vék® lazefistvi ukondila prvni svétova valka, po niz se — ani po vzniku Ceskoslovenska — zdejs
lazenstvi nevratilo na svou nekdejsi droven. Ve 30. letech byl v Karlovych Varech, jejichZ obyvatelstvo tvorili
dominantné sudetsti Némci, vice nez jinde v prihranici, na vzestupu nacismus. V ddsledku Mnichovské
dohody se posléze mésto stalo soucasti Sudetonémecké zupy, potazmo Némecke fiSe. Po druhé svétové
valce doslo k vysidleni némeckého obyvatelstva, coz znamenalo vyrazny zasah do vyvoje mésta. Predvalec-
ného poctu obyvatel od té doby Karlovy Vary jiz nikdy nedosahly. Pomérné rychle se podarilo ozivit lazefisky
ruch a doslo také k zaloZeni Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary, ktery se fadi mezi nejstarsi na
svété. V obdobi tzv. budovani socialismu vznikla ve mésté fada vyznamnych objektl, z nichZ se mezi kon-
troverzni urbanistické pociny z 60. a 70. let fadi napriklad vyskova stavba hotelu Thermal a stavba Vfidelni
kolonady. Roku 1975 probéhla integrace rfady obci v okoli mésta (Dalovic, Otovic, Sedlece aj.). Po roce
1989 doslo v Karlovych Varech, stejné jako v celé republice, k transformaci politického, hospodarského a
spolecenského Zivota. V roce 1990 nastala dezintegrace neékolika osad (Bfezoveé, Dalovic, Otovic aj.), které
se osamostatnily.

Prirodni poméry
Geologie a geomorfologie

Z geomorfologického hlediska je Karlovarsky kraj soucasti Krugnohorské subprovincie Ceské vy-
sociny. Samotné Uzemi mésta je rozdéleno do dvou podstatné odliSnych oblasti v ramci této subpro-
vincie, mezi nimiz probihd hranice v blizkosti feky Ohfe (nekopiruje vak tok feky). Uzemi mésta je
fekou Ohfi rozdéleno na dvé podstatné odlisné ¢asti:

Jizni &ast, ndlezici do geomorfologické oblasti Karlovarska vrchovina, potazmo jejiho celku Slavkov-
sky les a podcelku Hornoslavkovska vrchovina, lezi na pravém brehu Ohre. Je charakteristicka svym
Clenitym reliéfem a prudkymi svahy, zviasté v udoli feky Teplé. Dale je tvofena nahorni planinou, jejiz
reliéf je svédkem predtercierni tvarnosti krajiny. VySkové rozpéti je zde vice nez 250 m, od 360 m n.
m. (hladina Ohre) do 611 m n. m. (Doubskéa hora — Aberg), resp. Vitklv vrch 640 m n. m.

Analytické ¢ast | Profil mésta | Historie
Prirodni poméry | Geologie a geomorfologie
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VARY®

Severni ¢ast, ndlezici do geomorfologické oblasti Podkrusnohorska oblast, potazmo jejiho celku
Sokolovska panev a stejnojmenného podcelku, lezi na levém brehu Ohfe. Ma jiz panevni charakter s
podstatné mensi Clenitosti a prochazeji ji mélké udolni pritoky Ohre. Tato ¢ast mésta je poznamenana
byvalou dUini ¢innosti. Po tézbé, zejména uhli a kaolinu, ale i cihlarské hliny a bentonitu, zde zUstaly
desitky hektar(i poklesovych kotlin a zbytkovych jam, ¢asteéné zvodnélych. Nékteré z nich byly za-
vezeny teplarenskym popilkem a v sou¢asné dobé probiha jejich rekultivace.

Z hlediska regiondlné-geologického nalezi uzemi mésta k oblasti, v niz je skalni podlozi sedi-
mentarniho pokryvu budovano horninami karlovarského granitového plutonu. Vychozy granitl vSak
nalezneme jen v Casti Uzemi, nebot vétsi Cast méstského Uzemi spada do sokolovské panve, ktera
je soucasti podkrusnohorské prikopove propadliny. Panevni vypli je tvofena sedimenty tfetihorniho
stari, prevazné jilovitého a piscitého charakteru, doprovézenych hnédouhelnou sedimentaci vyvinu-
tou ve dvou slojich. Obé byly do poloviny minulého stoleti téZeny v severni ¢asti dnesnich Karlovych
Var( desitkami dolli a lomd. TéZba v poslednim hlubinném uhelném dole Anna v Otovicich byla za-
stavena v roce 1951. Miocénni sloj Antonin je pfedmétem téZby hnédého uhli dosud, a to v nevelké
vzdalenosti od Karlovych Var(. TéZi se od roku 1990 vyhradné& povrchovym zplsobem. Samotné
meésto je tedy t&Zbou hnédého uhli ovliviiovano jen nepiimo. V roce 1997 bylo zruSeno Chranéné
loZiskové tzemi Cankov s 50 miliony tun zasob hnédého uhli, které blokovalo rozvoj severni ¢asti
mésta.

Bezprostiedni vyznam pro Karlovy Vary méla hlubinna i povrchova tézba kaolinickych jil(i. Kaolin,
produkt zvetravani granitu ve specifickych podminkach, se v nejvyssi kvalité vyskytuje na uzemi
mésta u Sedlece a mezi Sedlecem, Otovicemi a Bohaticemi. Déle se jeho loZiska nachazeji na uzemi
\ysoke, Vseborovic, Cankova, Rybatr, Staré Role, Pogeren, JeniSova a Mirové. Svétoveé uplatnéni na-
Sel sedlecky kaolin v roce 1924, kdy byl na kongresu Unie pro chemii Cistou a uzitou v Kodani vyhla-
Sen za mezinarodni standard. Hlubinna téZba kaolinu byla ukon&ena roku 1983, kdy byla zasypana
téZebni jama dolu Bohemie v Bohaticich. V sou¢asné dobé se kaolin t&Zi povrchovym zplisobem na
nékolika loZiscich v okoli Karlovych Var(.

Mimo hnédé uhli a kaolinické jily se na Uzemi mésta nachazi aktualné netézena loZiska cihlarskych
surovin ve Dvorech. U Staré Role je ploSné nevyznamné Uzemi s progndznimi zasobami titanicitych
jil, u Sedlece bilanéni lozisko pdrovinovych jild. Koryto feky Ohfe je zdrojem $térkd a piskd.

Karlovarsky kraj ma specifikum v pretrvavajici seismické aktivité zemské kary. Toto tzemi ohrani¢ené
meésty Kraslice, Karlovy Vary, Marianské Lazné, Marktredwitz, Selb a Plauen, je znamo ob&asnym
vyskytem slabsich zemétfeseni. Zemétifeseni se zde zpravidla shlukuji do tzv. rojd, kdy v obdobi
obdobi Klidu trvajici nékolik let. Nejsiingjsi zemétfeseni jsou pocitovana obyvateli v Sirokém okoli a
mohou zpUsobit i Skody na budovach. Prvni dochovana zprava o zapadoCeskych zemétiesenich
pochazi jiz z roku 1198.

Tézba obecné ma za nasledky zvySenou dopravni zatéz, emise do ovzdusi a hluk. V neposledni fadé
prinasi omezeni vystavby v nékterych ¢astech dotéenych téZzbou &i jeji ochranou. Také ma za na-
sledky devastaci krajiny, ktera je zmirnovana naslednymi rekultivacemi. Poddolovana Uzemi po tézbé
kaolinu a hnédého uhli predstavuji omezeni pro vystavbu a zasahuji do velké ¢asti Uzemi mésta.

Dle dat tizemné analytickych podkladti (JAP) se na Uizemi mésta Karlovych Var(l nachazi 21 loZisek
nerostnych surovin, pro jejichZz ochranu je vymezeno 8 chranénych loZiskovych Uzemi a dale jsou
zde vymezeny dva dobyvaci prostory. V ramci tizemné analytickych podkladd je evidovana také fada
starych ddinich dél.
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Podnebi

Podle Quittovy klimatické Klasifikace, nové prepoditané v Atlasu podnebi Ceska, se lizemi mésta na-
chazi na pomezi nékolika mirné teplych oblasti, konkrétné MT4, MT7 a okrajové MT3. Ve zbylé Casti
Karlovarského kraje dominuji mirne teplé oblasti MT3 a MT4, pfi¢emz v prihranicni oblasti Krusnych
hor a vnitrozemskych vrcholovych partiich Ize nalézt chladné oblasti CH7. Pro zminéné oblasti plati
nasledujici klimatické charakteristiky:

Tabulka &. 1 - Klimatické charakteristiky podnebi Karlovych Var(l a Karlovarského kraje

Klimatické charakteristiky MT3 MT4 MT7 CH7
Pocet letnich dni 20-30 20-30 30-40 10-30
Pocet dni's primérnou teplotou 10 °C a vice 120-140 140-160 140-160 120-140
Pocet dni's mrazem 130-160 110-130 110-130 140-160
Pocet ledovych dni 40-50 40-50 40-50 50-60
Prlimérna lednova teplota (°C) -3--4 -2--3 -2--3 -3--4
Prlimérna Cervencova teplota (°C) 16-17 16-17 16-17 15-16
Primérna dubnova teplota (°C) 6-7 6-7 6-7 4-6
Primérna fijnova teplota (°C) 6-7 6-7 7-8 6-7
Primérny pocet dni se srazkami 1 mm a vice 110-120 110-120 100-120 120-130
Suma srazek ve vegetacnim obdobi (mm) 350-450 350-450 400-450 500-600
Suma srazek v zimnim obdobi (mm) 250-300 250-300 250-300 350-400
Pocet dni se snéhovou pokryvkou 60-100 60-80 60-80 100-120
Pocet zatazenych dni 120-150 150-160 120-150 150-160
Pocet jasnych dni 40-50 40-50 40-50 40-50

Dlouhodobé priimérné mési¢ni a ro¢ni teploty vzduchu a srazkové Uhrny jsou dle méfeni meteorologické stanice
(885 m n. m.) v Karlovych Varech nasleduijict:

Tabulka €. 2 - Primérmé mésicni teploty vzduchu a srazkové uhrmy

VL. VI VI IX. XL XL XL
teplota (°C) 21 11 24| 69 122| 154 169 159 123 73 24 09 73
srazky (mm) 50 43 32 47 48 74 88 76 48 47 45 51 659

Nejteplejsim mésicem je ve mésté Eervenec (16,9 °C) a nejstudenégjSim leden (-2,1 °C). Z celkového ro¢niho dhrnu
srazek 659 mm pripada v priméru nejvice na cervenec (88 mm) a nejméné na biezen (32 mm).

Hydrogeologie a vodstvo

Uzemi ndlezi povod feky Ohte, kterd je nejvétsim tokem v feSeném Uzemi a tvori hlavni pater jeho
odvodnéni. Uzemi je déle odvodiiovano oboustrannymi piftoky Ohte, z nichzZ hlavnimi z levé strany
jsou Chodovsky potok, Rolava a Viticky potok, z pravostrannych ficka Tepla a Vratsky potok.

Reka Ohte je dlouhd 246,5 km na tzemi CR a po Vitavé je v Cechach druhym nejvétsim levostran-
nym pfitokem Labe. Na Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti (SO ORP) Karlovy
Vary se mezi vétsi pritoky Ohfe da pocitat pritok Rolavy (zleva . km 177,4) a Tepla (zprava F. km
175,3). Reka Rolava t&sné pred soutokem s Ohif napdji vodou pii napousténi prirodni koupalisté
Rolava.
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Na Ohfi lezi v Karlovych Varech dva jezy, a to Tuhnicky a U Solivarny, a jeji primérny pratok &ini v
hlasném profilu Drahovice 25,2 m3/s. Lazenska zafizeni a promenady se nachazeji pfi fece Tepla, na
niz byla ve 30. letech 20. stoleti proti proudu postavena vodni nadrz Brfezova (soucast katastralniho
Uzemi obce Brezova), ktera tvoii protipovodiovou ochranu Karlovych Var(l. Z dal$ich vodnich ploch
Ize zminit Mlynsky rybnik v mistni ¢asti Rybare a nékolik bezejmennych ploch v Sedleci, Otovicich,
Rosnici, Staré Roli a Cankové.

Po hydrogeologické strance je Uzemi mésta velmi slozité, v Uzké souvislosti s ob&hem prostych
podzemnich vod je i cirkulace vod termominerdlnich. Pfirozena vyvérova zéna karlovarské termy je
véazéana na intenzivni zlomové poruseni zemské kiiry a na vyznamnou zlomovou krizovatku v jizni asti
granitového plutonu. V lazenském Uzemi mésta je v soucasnosti dokumentovano pres 80 vétsich i
mensich vyron( termomineraini vody s lé¢ivymi Ucinky. Ty jsou prostorové vazany na zhruba 150 m
Sirokou a cca 1500 m dlouhou zénu. Smérem na jih je pramenni linie ukoncena masivem Vitkova
vrchu, smérem na sever zlomy spjatymi s vyvojem sokolovskeé tretinorni panve. TéZba nerostnych
surovin v této panvi (kaolin, hnédé uhli, kamen aj.) ohroZovala a stale potencialné ohrozuje pfirozeny
rezim prament. Ochrana karlovarskych prament ve formé zakazu ¢i omezeni téZby se datuje jiz od
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Celkova charakteristika mésta a regionu

Karlovy Vary jsou statutarni mésto a sidlo Karlovarského kraje, nachazejici se v zapadni &éasti Ceské republi-
ky pfi fece Ohfi. K roku 2013 sestavaji z 15 katastralnich tzemi o celkové rozloze 5908 hektar( (z toho lesni
pozemky tvoii 43 %, zemédélska plda 25 %, ostatni plochy rovnéz 25 % a zastavéné tizemi a vodni plochy
7 %). Na uzemi mésta zasahuje nékolik chranénych tzemi (CHKO Slavkovsky les, ptadi oblast Doupovské
hory a evropsky vyznamné lokality OlSova Vrata a Kanon Ohfe) a chranéna oblast pfirozené akumulace vod
(Chebska panev a Slavkovsky les), s ¢imz se poji fada omezeni. Jedna se o oblast ekologicky stabilni.

Charakteristika mésta je ovlivnéna lazenstvim, kterym je mésto proslulé — jde o nejvétsi a druhé nejstarsi
lazetiské mésto v Ceské republice. Mistni termomineralni prameny jsou od roku 1761 chranény zakazem &i
omezenim tézby v oblasti.

K roku 2012 ve meésté Zilo 50 172 obyvatel (16,6 % obyvatel Karlovarského kraje), z nichz pfiblizné 84 %
je koncentrovano v méstskych &astech Drahovice, Karlovy Vary, Rybare a Stara Role. Hustota zalidnéni
Karlovych Var( &ini 849 obyv./km2.

roku 1761 a je druhou nejstarsi podobnou instituci na svéte.

Termomineralni voda vychazi na zemsky povrch ve smési s plynnym oxidem uhlicitym (CO2), a je
charakteristicka vysokou teplotou (max. 73,6 °C) a svétové proslula unikatnim chemickym slozenim
(typ Na-HCO3-SO4-Cl) a nékolika sty let Uspéchl ovéfenych 1éCivymi Udinky. Zatimco chemické
slozeni vdech vyron( je témér shodné, liSi se prameny navzajem svou teplotou a potaZzmo obsahem
rozpusténého oxidu uhli¢itého. Jevem typickym pro karlovarské prameny je tvorba viidelni sedimen-
tace. Pro potreby lazenstvi, tedy k pitnym kiram a k balneoterapeutickym Gcellim v jednotlivych
lazenskych zatizenich, je v sou¢asnosti vyuZivano 15 pramend.

Rozvojové oblasti

Pro dodrzeni principu koncentrace pfi sestavovani StrategieKV® je ndvazné na analyzu prostredi identifikovan ome-

. . . , ny pocCet tzv. prioritnich oblasti rozvoje mésta.
Na Uzemi mésta je vyhlasena chranéna oblast pfirozené akumulace vod (CHOPAV). Jedna se o zeny p Zv. prioritni  rozvol

CHOPAV Chebska panev a Slavkovsky les. Prioritni oblasti rozvoje mésta jsou charakteristické svou koncentraci na konkrétni rozvojovou oblast, u niz Ize jasné

stanovit (a pokud to Ize i kvantifikovat) vychozi stav a ucinit strategické rozhodnuti 0 zadoucim (pokud mozno opét
kvantifikovaném) cilovém stavu. To umozni pro kazdou prioritni oblast formulovat globalni cil.

Vegetace ) . . o -
Globalni cile pro definované prioritni oblasti jsou ve svém souhrnu konkretizaci a rozpracovanim strategické vize

e : , o . S ) ) stfednédobého rozvoje mésta.
Potencialné prirozenou vegetaci Karlovych Vart tvori na sever od feky Ohre bikové a/nebo jedlové

doubravy, zatimco jizné od feky jde o kombinaci ¢ernySové dubohabriny, violkové buciny, podma-
¢ené rohozcové smréiny a bikové buciny. Ve zbytku Karlovarského kraje v tomto ohledu dominuje
bikova bucina, nasledovana bikovovymi a/nebo jedlovymi doubravami a dalSimi typy vegetace.

Zpracovanim dil¢ich analytickych zavérd predchozich kapitol byly identifikovany rozvojové oblasti, na které by méla
byt soustfedéna pozornost pfi aktualizaci StrategieKV°:

I. Kvalita zZivota obyvatel

Z fytogeografického hlediska se Karlovy Vary nachazeji v oblasti mezofytika, které predstavuje pre- Mésto by mélo byt atraktivaim a pHlemnym mistem pro Zivot svych obyvatel.

chod mezi teplomilnou a chladnomilnou kvétenou, konkrétné na pomezi tfi fytogeografickych okre-
sU: Sokolovské panve, kanonu Teplé a Touzimské vrchoviny. Mezofytikum je zaroven nejrozsireng;si
oblasti kraje. Zbylé dvé oblasti, kterymi jsou oreofytikum (pfevazuje chladnomilna kvétena) a termo-
fytikum (pfevazuje teplomilna kvétena), se vyskytuiji ve vyrazné mensi mite.

Il. Mistni ekonomika
Mesto by mélo byt prosperujicim ekonomickym centrem regionu.

Ill. Lazenistvi a souvisejici sluzby

Z hlediska biogeografického ¢lenéni krajiny jsou Karlovy Vary situovany v hercynské podprovincii (jako Mésto by mélo stavét svoji prosperitu na lazeristvi a souvisejicich sluzbéach.

Zbytek Cech a ¢ast Moravy), konkrétné na pomezi Chebsko-sokolovského bioregionu a Hornoslav-

kovskeho bioregionu. IV. Voiny cas, rekreace a cestovni ruch

Mésto by mélo vytvaret podminky pro volnocasové aktivity obyvatel i navstévnika.

V. Sprava mésta a verejny Zivot
Mesto by mélo provadeét spravu s peci fadného hospodare a spolecné s lidmi.

Struktura identifikovanych rozvojovych oblasti ovlivni strukturu navrhové Casti. Proto jsou nasledujici kapito-
ly analytické Casti - problémova analyza a SWOT analyza strukturovany podle rozvojovych oblasti vychazejicich
z provedené analyzy a formulovanych na zaklade Sirokého konsensu vSech zainteresovanych stran.
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P ro b I e m Ova an alyza Tabulka &. 3 - Prehled analyticky zjiSténych problémovych okruhd

Povazujete dany problém
za relevantni?

Problémova analyza identifikuje klicové problémy, v definovanych rozvojovych oblastech, které jsou vSemi

zU&astnénymi spojovany s barierami rozvojového potencialu mésta. Nazev problému (procentulni vyjadreni)
Z hlediska zgjisténi vazby problémové analyzy na SWOT analyzu a na navrhovou ¢ast jsou problémové okruhy , — . — — ARG hE
strukturovény ve vazbé na identifikované rozvojové oblasti a snaZi se v nich identifikovat rozvojové faktory. Staré ekologicke zatéZe a kontaminace horninového prostred 50 50
Kvalita ovzdusi ve mésté 50 50
Vystupy z problémové analyzy nasledné umozni formulaci strategickych cilli statutarniho mésta Karlovy Vary pro Hlukova zaté ve mésté 67 33
jeginotlivé defi.nované rozvojlov.é oblasti, jejich provazani na Program rozvoje Karlovarského kraje, na Strategii regio- Riziko tbytku lazefiskych host 83 17
nalniho rozvoje, resp. na priority EU 2014-2020. - B ™
Nizsi ekonomicka vykonnost mésta 50 50
V horizontélnich vazbach musi korespondovat zévéry problémové analyzy s tzemnim planem a dalSimi strategic- Pokles ekonomicke aktivity obyvatel 33 67
kymi dokumenty Karlovych Vard. Sezonnost spoleCenskych a ekonomickych aktivit ve mésté 33 67
Mira Sedé ekonomiky 50 50
. veva v s . . Netechnicky profil stfedniho $kolstvi a u¢ebnich obort 83 17
Analyticky zjiSténé problémové okruh
y yZ P y Nerozvinuta priimyslovéa vyroba a femesla 33 67
Na zéakladé provedené situacni analyzy mésta Karlovy Vary bylo identifikovano celkem patnéct problémo- Zamereni socialni péCe nerespektujici starnuti populace 33 67
vych okruhl (viz tabulka nize), které mohou vyrazné podvazat rozvoj mésta svymi negativnimi dopady a Vzdélanostni struktura obyvatel 67 33
dusledky. Nicméné, ne véechny problémové okruhy Ize, resp. je v sildch mésta, fesit primymi intervencemi. Dopravni pfetizeni centra 67 33
) L . . . ) ) ) . Nedostatec¢na technicka vybavenost pro dopravu v klidu (parkovani) 83 17
Na zakladé principu koncentrace se proto nenavrhuje feseni vSech identifikovanych problémovych okruhd, Nedostatedna technickd Wb " b obéant Xt a3 67
ale byly vybrany pouze ty nejzavaznéjsi, které mésto suzuji nejvice a které pripadné svymi dopady ovliviuji i edostatecna technicka vybavenost pro ponyb obcanu ve meste

mi mUze dojit k tzv. fetézové reakci, ktera ovlivni i feSeni negativnich dopad( zbylych probléma.
Na zakladé provedeného vyzkumu byly mezi hlavni problémové okruhy, se zasadnim vyznamem pro rozvoj

S ohledem na znalost mistni problematiky bylo umoznéno zainteresovanym stakeholderfim (Glendim pra- mésta Karlovy Vary, vybrany nasledujici:

covnich skupin, zastupitelstvu a VSRUP) vyjadfit se k relevantnosti zvolenych problémd véetné uvedeni pri-

padnych pFicin a disledk(l. Na zékladé tohoto vyzkumného Setfeni vznikla nasledujici tabulka, ve které jsou ¢ Hlukova zatéz ve mésté

barevné odligeny relevantni (tuéné Servené) problémové oblasti od t&ch méné relevantnich (tuéné zelend). * Riziko ubytku lazefiskych hostd

Cerné pak jsou uvedeny ty problémové oblasti, které vysly ze Setieni neutraing. * Netechnicky profil stfedniho Skolstvi a u¢ebnich obor(

e Vzdélanostni struktura obyvatel
e Dopravni pretizeni centra
¢ Nedostate¢na technicka vybavenost pro dopravu v klidu (parkovani)

Prvnim ze Sesti hlavnich problémovych okruht, které vyplynuly z provedeného vyzkumu, je ,Hlukova zatéz
ve mésté“. Ta je Uzce spojena hned se tfemi dalSimi problémovymi okruhy, které byly rovnéz identifikovany
jako hlavni problémy mésta Karlovy Vary (Dopravni pretizeni centra, Nedostatecna technicka vybavenost pro
dopravu v klidu (parkovani) a Riziko ubytku lézeriskych hostu).

V identifikovaném problému je hlavni pricinou rozristajici se automobilova doprava jak v centru mésta, tak
na hlavnim prdtahu méstem, pricemz vSak pritah ma i svij pozitivni prinos, kterym je rychlejsi dopravni
obsluznost mezi jednotlivymi Castmi méesta. Mezi dalsi pfiCiny problému patfi stavebni ¢innost a Spatny stav
komunikaci. S rozr(stajici se automobilovou dopravou ve mésté se tak zhorSuje Zivotni prostiedi a snizuje
kvalita zivota mistnich obyvatel, stejné tak jako lézenskych hostd, ktefi sem jedou za odpocinkem a hledaji
klid a moznost regenerace. Hiuk mize ve svém disledku vést k vSeobecné nespokojenosti obou stran,
mistnich obyvatel i lazeriskych hostt. V pripadé mistnich obyvatel mze vést az k migraci obyvatelstva bud*-
to do Klidnéjsich ¢asti mésta, nebo dokonce do jiného mésta ¢i obce. Nezajem bydlet v centru pak mdze
negativné ovlivnit vyvoj cen nemovitosti. V pripadé ldzenskych hostl mdze mit hlué¢né prostredi za nasledek
pokles zajmu o pobyt v lazenském mésté.

Nezanedbatelnym rizikem dals§iho vyvoje z hlediska hlukové zaté€ze je mozna ztrata ,lazenského ducha
mésta“, ktery mésto Karlovy Vary v sobé& od nepaméti nese. A zde se dostavame k dalsimu ddlezitému
identifikovanému problému, a to je ,Riziko tGbytku lazenskych host(*.
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Ten je vSak prevazné zapricinén dalsimi aspekty, jako je napf. soudoba politika zdravotnich pojistoven, které
pacientlim snizuji Uhrady za lazeriskou péci. Ti pak voli jiné, levnéjsi alternativy rehabilitace s niz&imi vysled-
nymi efekty. Za problémem také mlze stat dlounodobé negativni vnimani mésta Karlovy Vary jakozto mésta,
kde se koncentruje zejména ruska movita klientela, coz mnohé potencialni hosty diky predsudkiim m(ize
odradit. S movitou zahrani¢ni klientelou, ktera ma vysoké naroky, pak Uzce souviseji nabizené sluzby, které
jSOu svou cenou pro bézného lazenského hosta nedostupné.

V neposledni fadé je potreba také mezi priciny dbytku lazeriskych hostd, resp. zkracovani doby jejich preno-
covani, zahrnout i pozvolny odklon od tradi¢niho lazenstvi, které ma na pobyt lazeriskych hostd dlouhodoby
dopad, k wellness aktivitam, které maji charakter kratkodobé relaxace. Dopady Ubytku lézeriskych hostt
mohou mit pro mésto nékolik rovin. Zaprvé s tbytkem hostl bude dochézet ke snizeni trzeb v oblasti sluzeb
a obchodu a v disledku toho bude dochéazet k ekonomické stagnaci mésta, které je na lazerskych hostech
zavislé. To povede k niz§im prijmim mésta a jeho nizsi ekonomické vykonnosti, kteréd byla identifikovana
také jako jeden z problém0 mésta. Nepirimym dUsledkem pak mdze byt rdst nezaméstnanosti a migrace
mistnich obyvatel.

Dal$im z hlavnich problém( mésta Karlovy Vary jsou negativni zmény ve ,Vzdélanostni struktufe oby-
vatel“. Priinou identifikace tohoto problému je obecné nizky podet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel,
umocnény trendem v migraci mladych a vzdélanych osob z Karlovych Var(. Dalsi pficinu daného problému
Ize spatiovat i v omezené nabidce vysokoskolského vzdélani v regionu a absenci vysoké skoly. Disledkem
pak je niz§i konkurenceschopnost a ekonomické zaostavani regionu a s tim souvisejici nizky podil vyzkum-
nych a inovacnich aktivit. Nizky inovaéni potenciél Karlovych Var( je Uizce provézan i s dalSim problémem, a
to je ,Netechnicky profil stfedniho s$kolstvi a u¢ebnich obord*“.

Pricinami tohoto problému jsou zejména mistni dispozice primyslu a Skolstvi, které se Uizce doplniuiji. V
pribéhu ekonomické transformace dochazelo pfi privatizaci statnich podnik( k transformaci nebo zaniku
nékterych technickych obor(, a to se projevuje i v dnesni dobé, kdy je stéle vidét postupny Ubytek priimy-
slové produkce v regionu. Vzhledem k postupnému Ubytku primysliu se v regionu nerozvijeji novéa nebo
doprovodna odvétvi s vySSi pfidanou hodnotou a také je zde nizka droven vyzkumu a vyvoje.

Samoziejmé tento vyvoj ma jasny dopad i na Skoly a obory, které jsou ve mésté nabizeny. S omezenou
stfedoskolskou nabidkou je pak omezen rozvoj technického potencidlu mésta, coz je spjato i se spolecen-
skymi a ekonomickymi dopady. Ddsledkem tohoto stavu je nedostatek technicky zamérenych pracovnich
sil, coZ zpUsobuje dali identifikovany problém nerozvinuté primyslové vyroby a femesia.

Patym vyznamnym problémem mésta Karlovy Vary je ,Dopravni pretizeni centra“. Prisna regulace dopra-
vy v samotném lazenském Uzemi jesté umocnuje dopravni pretizeni zbyvajici ¢asti centra, a to odklonem
hlavnich taht z Drahovic, vrchem pres Vyhlidku a kolem Richmondu. Kli¢ovou pficinou dopravnino pretizeni
centra, kromé vyse uvedeného, je problém rozvoje sluzeb a obchodl pfimo v centru mésta, resp. na lazen-
ské kolonade.

Dalsi pricinou, ktera napomaha prohlubovani problému, je maly pocet parkovacich mist, respektive v pfipa-
dé centra a jeho blizkého okoli absence parkovacich domU. Problémy s parkovanim jsou zna¢né i v pripadé

Analytické ¢ast | Problémova analyza | Analyticky zjisténé problémové okruhy
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sidlist, kde jiz nyni nejsou dostatecné kapacity, a problém eskaluje v obdobich konani kulturnich akci ve
mésté.

Pricinou pretizeni centra je také terénni profil Karlovych Var(i a omezeni v Iazeriském Uzemi, které je pro auto-
mobilovou dopravu uzaviené. Castou identifikovanou pricinou problému byla také nedostatedna nebo mala
opatfeni pro alternativni druhy dopravy (pési a cyklo), pro které nejsou ve mésté vybudovany dostatecné
podminky. Chybi cyklostezky, cyklotrasy &i cyklopruhy, v blizkosti vefejnych budov nebo sportovist nejsou
zajistény stojany pro kola, a to navzdory tomu, Ze se mésto k tomuto alternativnimu zplsobu dopravy hlasi
a v roce 2013 bylo zakladajicim ¢lenem Asociace mést pro cyklisty.

Dasledkem dopravniho pretizeni centra jsou zvySeny hluk a nevyhovuijici rozptylové podminky. Samoziejmé
se zvySenou koncentraci vyfukovych plynd dochéazi i k oslabovani (v pripadé nékterych zimnich mésict i ke
ztratg) ionizované atmosféry v lazeniském Uzemi. Tyto negativni dopady maji za nasledek negativni atmosféru
mezi mistnimi obCany, ale i mezi lazefiskymi hosty.

Poslednim zavaznym identifikovanym problémem je ,Nedostate¢na technicka vybavenost pro dopravu
v klidu (parkovani)“. Problém je zapficinén dvéma aspekty. Prvni eskaluje na sidlistich, ktera v souasné
dobé nevyhovuiji potfebam mistnich obyvatel zaparkovat sva auta a musi k parkovani vyuzivat mistni komu-
nikace nebo vzdalengjsi parkovaci mista. Problém narlista v pfipadé konani kulturnich akci ve mésté, které
ze svého okoli pritahuje nespodet navstévnikd, ktefi se snazi nékde zaparkovat sva auta.

V pfipadé centra mésta a moznosti parkovacich ploch je identifikovana pricina v nedostatku parkovacich
domd a v rozvoji novych budov, kdy se nefesi zazemi pro parkovani. Také typy parkovist ve formé park+ride
nenabizeji efektivni navaznou infrastrukturu, respektive nejsou zde opatfeni pro provozovani pohodiné jiné
nemotorové dopravy.

Empiricky zjiSténé problémové okruhy

Vystupy Féra Zdravého mésta ve formé navrzenych problémd byly ovéreny zavérecnou anketou ,10 pro-
blémd naseho mésta“. V ramci ni méli obcané moznost vyslovit svij nazor tykajici se rozvoje mésta, co v
Karlovych Varech chybi, co by se mélo zménit, upravit Ci zajistit, aby ob&ané byli spokojeni s mistem, kde ziji
a které je jejich domovem. Posloupnost definovanych problémé vyplyvéa z tabulky &. 4.

Tabulka &. 4 - Vysledky definovanych problém( po ovéreni anketou 10P

Nazev problému

Snizit ceny jizdného v MHD 124
Resit problematiku bezdomovct 103
Omezit hazard (herny) — Rybare, Stara Role 97
Podporit volnoCasoveé aktivity pro mladez 86
Zajistit finance na opravu Skolnich budov 79
Udrzet hristé v ZS Truhlafska a zkultivovat okolf 68
Vybudovat chodnik R{zovy Virch — Sedlec 62
Vybudovat centrum ve Staré Roli (sport, kultura) 56
Zachovat verejné méstskeé lazné (relaxace, regenerace) 52
Zvysit bezpecnost v parku mezi MMKV II. a Hornim nadrazim 51

Podobné ankety jsou zpracovavany prabézné i na nizsich Urovnich (Studentsky parlament, anketa na webu)
a ramci dalSich diskusnich for poradanych v jednotlivych ¢astech mésta.

Analytické ¢ast | Problémové analyza | Empiricky zjisténé problémové okruhy
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. . Y L Z hlavnich problémovych okruhd, které vyplynuly z problémové analyzy, spada do uvedené oblasti:
Tabulka €. 5 - Vysledky dalSich diskusnich for

Nazev problému ° Hlukova zatéz ve mésté

Rekonstrukce Horniho nadrazi 124 4 Dopravni pretizeni centra
Boj s vandalismen, podchody u Dolniho nadra 103 o I:lfadostatecnva t%chnlcka vybavenost pro dopravu v klidu (parkovani)
Dolni b  nadrazi (WC. Kour . indl 97 ° Cistota ve mésté
olni a autobusové nadrazi (WC, koufeni), Uprava terminalu . Péce o zeleh ve mésté
Dostavba cyklostezky do Kyselky a SvatoSskych skal 86 . Kvalita sluzeb MHD
Prostredi u Trznice 79 ° Infrastruktura pro volny ¢as
Gistota ve mésts (zastavky, détska hFists, ulice) 68 : Vandalismus a bezpecnost ve mesté
R ) - SR — o Infrastruktura pro hromadnou dopravu
Kriminalita (pocit nebezpedi), ubytovna (Dolni nadrazi), garaze 62
Karlovarska krajska nemocnice 56 Problémem ovliviiujicim kvalitu Zivota obyvatel, ktery ovéem podle provedeného vyzkumu nelze oznadit za
Nebezpecna jizda cyklistd po chodnicich 52 klicovy pro rozvoj mésta, je i kvalita ovzdusi ve meste, staré ekologické zatéze a kontaminace horninového
MoZnosti zaméstnanf a bydleni pro absolventy VS 51 prostred.

Strategie se v této rozvojové oblasti zaméri na odstranovani slabych stranek mésta a identifikovanych rizik
pro vznik jesté kvalitnéjsino prostredi pro Zivot obyvatel Karlovych Vard (strategie W-O).

Jde o soubory viceméné se opakuiicich probléma, av§ak pouze nékteré z nich maji charakter umoziuiici je
zahrnout mezi problémové okruhy StrategieKV°. Na zakladé vyhodnoceni provedenych anket byly mezi
hlavni problémové okruhy se zasadnim vyznamem pro rozvoj mésta Karlovy Vary vybrany nasleduijici:

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
« Cistota ve mésté
« Pé&e o zelel ve mésts e Dobra uroven technické infrastruktury ve mésté e Vysoka silniéni vytizenost v centru mésta (mimo
« Kvalita sluzeb MHD e Dobra uroven zdravotnickych zafizeni lazeniskou zénu)

e Husta sit poskytovanych socialnich sluzeb ¢ Nedostatecné kapacity k parkovani automobili

e Infrastruktura pro volny ¢as

. . . o S
e Vandalismus a bezpe&nost ve mésté Urbanisticka Uroven, zejmena lazenské casti

e Infrastruktura pro hromadnou dopravu Prilezitosti (O) Hrozby (T)
V8echny tyto empiricky zjisténé problémove okruhy spadaji do rozvojové oblasti ,kvalita Zivota obyvatel”. e Systémové feseni udrzitelnosti dopravy ve mésté e Dals relativni starnuti populace bez promitnuti do so-
Pocet problémovych okruht identifikovanych v analyze StrategieKV° se tak zvysil na 21, z ¢ehoz zhruba a jeho okoli cialni vybavenosti mésta
polovina je pro dalsi rozvoj natolik zavazna, Zze by méla najit sv(jj odraz v navrhové ¢asti. ¢ Realizace udrzitelnych projektti z dotaci EU e Dalsi odliv obyvatel z mésta (zejména téch s vysSim
vzdélanim)

e Dalsi narGist automobilové dopravy — zdroje emisi do
ovzdusi a hluku

SWOT analy'za Rozvojova oblast Mistni ekonomika

Motto rozvojové oblasti:

SWOT analyza v sobé koncentruje v podobé vyrokl jednotliva analyticka zjisténi o silnych a slabych strankach
zkoumané oblasti a o vngjsich faktorech charakterizovanych jako prilezitosti a hrozby. Shrnuje a tfidi analytic-
ké zjisténi do konkrétnich wrokii o silnych a slabych strankéch, priezitostech a hrozbéch v jednotlivych oblas- »Mésto by mélo byt prosperujicim ekonomickym centrem regionu.®
tech a reflektuje pfi tom kliCova zjisténi problémove analyzy. Predbézné formuluje i ramcovou vizi pro jednotlivé

rozvojové oblasti a vymezuje jejich zaméreni. To nasledné umozni definovat strategické, resp. specifické cile pro
jednotlivé rozvojové oblasti. Z hlavnich problémovych okruh, které vyplynuly z problémové analyzy, spada do uvedené oblasti:

* Netechnicky profil stfedniho $kolstvi a u¢ebnich obort
Rozvojova oblast Kvalita Zivota obyvatel * Vzdélanostni struktura obyvatel

Motto rozvojové oblasti: Problémem ovliviiujici uvedenou rozvojovou oblast, ktery ovSem podle provedeného vyzkumu nelze oznacit
za Kli¢ovy pro rozvoj meésta, je i potencialni existence Sedé ekonomiky ve méste.

»Mésto by mélo byt atraktivnim a prijemnym mistem pro Zivot svych obyvatel.“

Strategie se v této rozvojové oblasti zaméri na odstrafiovani slabych stranek mésta a identifikovanych rizik
pro vznik novych rozvojovych prilezitosti mistni ekonomiky (strategie W-0O).

Analytické ¢ast | Problémova analyza | Analyticky zjiSténé problémové okruhy
| SWOT analyza
| SWOT analyza | Rozvojové oblast Kvalita Zivota obyvatel

Analytické ¢ast | SWOT analyza | Rozvojové oblast Kvalita Zivota obyvatel
| Rozvojové oblast Mistni ekonomika
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Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

e Zmény v odvétvové strukture ekonomickych aktivit e Pokles podilu ekonomicky aktivnich obyvatel pod

obyvatel (pfechod z vyrobnich odvétvi do sluzeb) troven CR
e Struktura ekonomickych aktivit odpovida lazeriskému e Nizky inovaéni potencial
charakteru mésta e Sezénnost ekonomickych aktivit souvisejicich
s lazenstvim a cestovnim ruchem
Prilezitosti (O) Hrozby (T)

e Vyvazit sezénnost velké vétSiny ekonomickych e Pokradovani Ubytku obyvatel a to zejména v produk-
aktivit rozvojem drobné vyroby a femesel tivnim veku
e Presun ekonomickych aktivit mimo ramec standardni
ekonomiky

Rozvojova oblast Lazenstvi a souvisejici sluzby

Motto rozvojové oblasti:

»Mésto by mélo stavét svoji prosperitu na lazeristvi, cestovnim ruchu a souvisejicich sluzbach.“

Z hlavnich problémovych okruht, které vyplynuly z problémové analyzy, spada do uvedené oblasti:
¢ Riziko ubytku lazernskych hostl

Problémem ovliviujici (nejen) uvedenou rozvojovou oblast, ktery ovSem podle provedeného vyzkumu nelze
oznadit za klicovy pro rozvoj mésta, je i kvalita ovzdusi ve mésté.

Strategie se v této rozvojové oblasti zaméfi na vyuZiti silnych stranek mésta ke zvraceni nebo alespon ome-
zeni negativniho trendu v zajmu lazerskych hostd o Karlovy Vary (strategie S-T)

23

Rozvojova oblast Volny ¢as, rekreace a cestovni ruch

Motto rozvojové oblasti:

»Mésto by mélo vytvaret podminky pro volnocasové aktivity obyvatel i navstévnika. “

Z hlavnich problémovych okruhtl, které vyplynuly z problémové analyzy, nespadé zadny do uvedené oblasti.
Proto se strategie zaméfi na rozvoj prilezitosti a vyuziti silnych stranek (strategie S-O).

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

e Atraktivni nabidka verejnych ploch pro volnoc¢a- e Potfeba dalSich investic do infrastruktury pro cestovni
sové aktivity je vyhodou pro rekreaci a cestovni  ruch
ruch
e Vysoka prirodni hodnota tzemi mésta a jeho okoli
(CHKO Slavkovsky les, Natura 2000)
e Jazykova vybavenost zaméstnanct v cestovnim
ruchu
¢ Kapacitni a pribézné modernizované letisté

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

e Zarazeni Karlovych Var(i mezi pamatkové rezerva- e Pokles zajmu Klientely ze zemi byvalého SSSR (V¢.
ce na seznamu svétového dédictvi UNESCO administrativnich barier)

e Nové produkty cestovniho ruchu, atraktivni pro
cizince i pro tuzemské turisty

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
e Mineralni vody a prameny svétové urovné e Potfeba vyznamnych investic do lazenské infrastruk-
* Tradice lazenstvi, status lazeriského mésta tury
e Rozvinuta infrastruktura pro lazenstvi a souvisejici
sluzby
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
¢ Aplikace inovativnich pristupd v lazerské pédi e Pokles zajmu o lazenstvi a lazenské sluzby v tu-
o RUst zajmu o lazenskeé rekreacni pobyty ze strany do-  zemsku
mécich i zahrani¢nich navstévnikd e VSeobecny odklon od tradi¢niho lazenstvi (dlou-

hodobé pobyty s Iééebnym ucinkem) k wellness
(kratkodoba relaxace)

Rozvojova oblast Sprava mésta a verejny zivot

Motto rozvojové oblasti:

»Meésto by mélo provadét spravu s péci radného hospodare a spolecné s lidmi.*“

Z hlavnich problémovych okruhtl, které vyplynuly z problémové analyzy, nespada zadny do uvedené oblasti.
Proto se strategie zaméfi na rozvoj prilezitosti a vyuziti silnych stranek (strategie S-O).

Analyticka ¢ast | SWOT analyza | Rozvojové oblast Mistni ekonomika
| Rozvojové oblast Lazerstvi a souvisejici sluzby

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
¢ Pfirozené centrum regionu e Nizka ekonomicka vykonnost mésta a omezené
e Aktivni vztah a spoluprace s verejnosti finanéni zdroje na jeho rozvoj
e Rozvinuta partnerstvi s vybranymi zahrani¢nimi
meésty
¢ Rozvinuta sit instituci ve mésté
Prilezitosti (O) Hrozby (T)
* Rozvoj obéanské spole¢nosti e Rezignace a pasivita obyvatel mésta

e Angazovanost obyvatel pri spravé mésta

Analyticka ¢ast | SWOT analyza | Rozvojovéa oblast Volny ¢as, rekreace a cestovni ruch
| Rozvojové oblast Sprava mésta a verejny Zivot
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Vychodiska pro navrhovou Cast

Problémova analyza a nasledné SWOT analyza prokéazaly, Ze rozvojové oblasti mésta, koresponduiji s problémovy-
mi oblastmi, na néz ma StrategieKV® reagovat.

Na druhou stranu se v8ak ukazalo, Ze napf. rozvojova oblast ,kvalita Zivota obyvatel” je svym vyznamem pro obyva-
tele mésta Karlovy Vary zcela nesoumeéritelna a s rozvojovou oblasti ,volny ¢as, rekreace a cestovni ruch”. Zatimco
do pojmu kvalita Zivota se promita Sest identifikovanych kli¢ovych problémovych okruh, tak i kdyz na vyuzivani
volného Casu Ize leccos zlepSovat, zasadni problémy zde nejsou.

ProtoZe Ize obsahové zaméreni rozvojové oblasti ,volny Cas, rekreace a cestovni ruch“ zahrnout do ostat-
nich identifikovanych rozvojovych oblasti, konkrétné do ,kvality Zivota obyvatel“ a do ,lazenstvi a souvisejicich
sluzeb“, navrhuje se redukovat pocet identifikovanych rozvojovych oblasti na Ctyri.

Tri rozvojové (prioritni) oblasti by v takovém pripadé reagovaly na klicove problémy mésta a Ctvrta, specificka oblast
»Sprava mésta a verejny zivot“ by se vénovala vykonu verejné spravy z kvalitativniho hlediska a soustredila by se na
zejména na soucinnost s verejnosti.

Kvalita zivota obyvatel

Rozvojové oblast zahrnuje nejen otazky zdraveho Zivotniho prostredi, ale také vSechny oblasti infrastruktury
ve mésté. Socialni sluzby, Skolstvi, mistni i dalkovou dopravu, technickou infrastrukturu (spolehlivost doda-
vek energie a vody, nakladani s odpady a odpadni vodou), podminky pro dopravu v Klidu, pro pohyb obcanti
PO Meésté, otazky Cistoty mésta, urbanistickou uroveri a také podminky pro relaxaci a traveni volného éasu.

Mistni ekonomika

Rozvojova oblast zahrnuje s vyjimkou lazeristvi, cestovniho ruchu a souvisejicich sluzeb, které tvoii samo-
Statnou rozvojovou oblast specifickou pro mésto Karlovy Vary, vSechny ostatni ekonomicke aktivity. Zahrnu-
Jje také oblast lidskych zdrojd, jejich strukturu a kvalitu.

Lazenstvi, cestovni ruch a souvisejici sluzby

Rozvojova oblast zahrnuje vSe, co souwvisi s lazeriskym charakterem Karlovych Vard a s jeho image jako his-
torického a turisticky atraktivniho lazeriského mésta. Zahrnuje rovnéz aspekty zdravotni péce v lazeriskych
zalizenich a trendy ve strukture lazeriské klientely i béznych turista.

Sprava mésta a verejny zivot

Rozvojova oblast zahrnuje zejména vytvareni obCanské spolecnosti a faktickou ucast obyvatel na spravé
mésta. Patii sem rovnéz prakticky vykon spravnich ¢innosti v samostatné i prenesené plisobnosti.

Identifikované rozvojové oblasti koresponduiji s prioritami EU, uvedenymi v Dohodé o partnerstvi pro progra-
mové obdobi 2014 - 2020:

a) Konkurenceschopnost ekonomiky

b) Infrastruktura

c) Verejna sprava

d) Socialni za¢lenovani a boj s chudobou, systém péce o zdravi
e) Zivotni prostredi

To zaklada predpoklad pro provazani StrategieKV° s operacnimi programy pro obdobi 2014 az 2020.

Analytické ¢ast | Vychodiska pro navrhovou ¢éast
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Uvod do navrhové éasti

Navrhova ¢ast Strategického planu udrzitelného rozvoje mésta vychazi z provedené analyzy dat, z kvalitativnich a
kvantitativnich analyz, z vefejnych projednani (diskusnich for, studentskych parlamentd, fér Zdravého mésta...) a
zohledfiuje také pozadavky vyplyvajici z hodnoceni viivu na Zivotni prostredi SEA.

Navrhova ¢ast StrategieKV® je sestavena ve strukture definovanych prioritnich (rozvojovych) oblasti pro stfednédo-
by rozvoj Karlovych Var( a jejich spadového tzemi. Znamena to, Ze nefesi pouze potieby rozvoje mésta samotné-
ho, ale jedna se o Siteji pojatou strategii, zahrnuijici | obce tvofici pfirozené zéazemi Karlovych Vard.

Proces programovani strategickych dokumentl je zaloZzen na principu Evidence Based Policy. Proto je
nezbytné definovat zékladni teorii zmény (Co chceme a mizeme zménit?) a jiz v rdmci tvorby strategie nastavit
mechanizmus jejiho pinéni (Jak toho chceme dosahnout?). Nezbytnym predpokladem je také spravné nastaveni
indikatorové soustavy a jeji nasledné vyhodnocovani (Jak ovéfime, ze jsme byli ispésni?).

Navrhova Cast StrategieKV® spliuje podminku vnitfni koherence a konzistence. Vnitfni koherenci intervenéni logi-
ky je chapana vzajemna soudrznost a provazanost identifikovanych problémd, definovanych cilll a navrhovanych
opatfeni, aktivit a jejich synergickych vazeb.

Vhodné navrzena intervencni logika programu je kli€ova pro schopnost intervenci naplnit o¢ekavané cile.
Navrzena strategie je konzistentni, pokud:

e jasné definuje cile a vérohodné vysvétli, jakymi opatfenimi budou tyto cile naplnény,
e zajisti vzajemneé pozitivni vazby mezi cili a opatfenimi a eliminuje pfipadné rozpory a mezery.

Navrhova ¢ast StrategieKV° respektuje zasady transparentnosti, platnou legislativu Evropské komise i Ceské
republiky a také specificka pravidla, ktera jsou oznaCovana zkratkou 3E. Tato pravidla jsou zahrnuta do nasledné
implementace Strategického planu a zajisti:

* Hospodarnost (economy), tzn. realizaci takovych intervenci, které pfi minimalizaci vydajd spini stanoveny cil;

 Ugelnost (efficiency), tzn. takové pouziti vefejnych prostredkd, které zajisti optimalini miru dosazent
zamyslenych vysledk(;

e Efektivnost (effectiveness), tzn. takové pouziti vefejnych prostredkd, kdy je dosazeno nejlepsich moznych
vystupt pfi daném objemu vynaloZenych prostredka.

Soucasti StrategieKV® je také zahrnuti horizontalnich principt (témat), jako jsou rovné prilezitosti a nediskrimi-
nace a udrzitelny rozvoj. Vyznamnou roli prfedstavuje taktéz princip partnerstvi.

Ramcova vize mésta a globalni cil

Ramcova vize mésta predstavuje vSeobecné pfijatelnou formulaci stavu, ve kterém by se mésto meélo v stfednédo-
bém az dlouhodobém ¢asovém horizontu nachéazet. Strategicky plan je sice pfipravovan na urovni stfrednédobého
Casoveého horizontu, avsak pro zajisténi ndvaznosti dlouhodobé koncepce v strategickém planovani je potfeba vizi
zaméfit dlouhodobé.

Primarnim ucelem vize je urit zakladni rozvojovou orientaci mésta. Vize je formulovana na velmi obecné urovni a
zpravidla neobsahuje zadné kvantifikované Udaje. Vize mésta je tedy prvnim ¢lankem navrhové Easti strategickeho
planu mésta, je ddlezitym vyjadrenim nejzasadnéjSich predstav o jeho budoucnosti, vyjadrenych v podobé jedno-
duchych a vystiznych ,hesel”.

Navrhova ¢ast | Uvod do ndvrhové &ésti
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Ramcovou vizi mésta Ize formulovat nasledovné:

Karlovy Vary jsou prosperujicim méstem zdravi, pecujicim o své-
toznamé kulturni a historické dédictvi, jsou vstricné a komuni-

kativni vuci svym obyvatelum a vlidné a pohostinné vuci svym
navstévnikam.

Jsou atraktivnim a prijemnym mistem pro zivot, poskytuji zdravé Zivotni a socialni prostredi a vytvareji podminky pro
volno¢asové aktivity svych obyvatel,

Jsou prosperujicim ekonomickym centrem regionu, maji konkurenceschopné vyrobni obory a poskytuji vysoce
kvalitni, znalostné naroéné sluzby,

Stavi svou image na lazenistvi, cestovnim ruchu a svétoznamém kulturnim a historickém dédictvi. Kladou ddraz na
pohostinnost, kultivuji lidské zdroje ve sluzbach a vytvareji atraktivni nabidku pro své navstévniky,

Spravuji obecni zdleZitosti s pédi fadného hospodare, jsou vstficné a komunikativni vici svym obcanim
a spole¢né s nimi vytvareji podminky pro rozvoj mésta.

Na ramcovou vizi mésta navazuje stejné obecné definovany globalni cil pro stfednédoby az dlouhodoby horizont.

Globalnim cilem strategického rozvoje, vychazejicim z definované vize je:

zajisténi prosperity a atraktivnosti mésta v budoucim obdobi, udrZeni a posileni pozice Karlovych Vart
mezi nejvyznamnéjsimi lazeriskymi mésty a zarazeni mésta na seznam svétoveho dédictvi UNESCO.

Obréazek €. 1 — Globalni cil a strategické cile
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Strategickeé cile prioritnich oblasti a priority

Na zékladé zavér( analytické Casti, zakladnich socio-ekonomickych charakteristik mésta, definovanych rozvojo-
vych faktor(l a formulované vize mésta Ize stanovit strategické cile pro prioritni oblasti rozvoje mésta Karlovy Vary.

Strategické cile vztazené k prioritnim oblastem budou napliovany prostrednictvim specifickych cilll, prifazenych
jednotlivym prioritam. Cile vyplyvaiji z identifikovanych problémovych oblasti nebo oblasti s rozvojovym potencidlem,
pri¢emz ddraz bude kladen na maximalni provazanost a synergii mezi jednotlivymi prioritami.

Specifické cile a na né navazuijici opatfeni jsou v ramci tohoto strategického planu chapany jako prvoradé ukoly, na
jejichz dosaZeni musi byt v souladu s principem koncentrace vynalozena prevazna vétsina dostupnych prostredkd
i Usill.

Obrazek €. 2 - Strategicky cil a specifické cile (obecné schéma)

= =
o2
\ -
T @
SKe)
02
w £
< [C
Lo

o
@D q

SPECIFICKY CiL 1.1 OPATRENI 1.1

SPECIFICKY CiL 1.2 OPATRENI 1.2

SPECIFICKY CiL 1.n OPATRENI 1.n

PRIORITA 1
PRIORITA 2

Kvalita zivota obyvatel

SPECIFICKY CiL 2.1 OPATRENI 2.1
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SPECIFICKY CiL 2.n OPATRENI 2.n

Prioritni oblast ,,Kvalita Zivota obyvatel“ zahrmuje nejen otazky zdravého Zivotniho prostredi, ale také vSech-
ny oblasti infrastruktury ve méste.

Strategickym cilem pro prioritni oblast je

»ZlepSit zivotni prostredi a kvalitu zivota obyvatel mésta vytvarenim podminek pro udrzitelnou in-
dividualni i hromadnou dopravu, zajisténim dostate¢né socialni péce a zlepsenim podminek pro
vzdélavani, praciiodpocinek.*

Prioritni oblast zahrnuje 4 priority pro Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta, postavené na pro-
blémech soucasnosti nebo rozvojovém potencialu pro budoucnost.

. Priorita 1 - UDRZITELNA DOPRAVA VE MESTE

. Priorita 2 - ROZVOJ SOCIALNi INFRASTRUKTURY A SLUZEB
. Priorita 3 - PRIZNIVE PODMINKY PRO ZIVOT VE MESTE

. Priorita 4 - KVALITNi ZIVOTNi PROSTREDI VE MESTE

Navrhova ¢ast | Strategické cile prioritnich oblasti a priority

| Strategické cile prioritnich oblasti a priority | Kvalita Zivota obyvatel
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Mistni ekonomika

Prioritni oblast ,,Mistni ekonomika“ zahrnuje s vyjimkou lazeristvi a cestovniho ruchu, které tvori samostat-
nou prioritni oblast specifickou pro mésto Karlovy Vary, vsechny ostatni ekonomické aktivity. Zahrnuje také
oblast lidskych zdrojd, jako nezbytny predpoklad ekonomického rdstu mésta.

Strategickym cilem pro prioritni oblast je

»Zlepsit konkurenceschopnost a vykonnost mistni ekonomiky, propojit skoly a podnikatelsky sektor,
zlepsit podminky pro podnikani osobam samostatné vydélecné ¢innym a tim zajistit tvorbu kvalitnich
pracovnich prilezitosti“.

Prioritni oblast zahrnuje 1 prioritu pro Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta, postavenou na pro-
blémech souc€asnosti a soucasné na rozvojovém potencialu pro budoucnost.

. Priorita 5 - POSILENi MiSTNi EKONOMIKY

Lazenstvi, cestovni ruch a souvisejici sluzby

Prioritni oblast ,Lazenstvi, cestovni ruch a souvisejici sluzby“ zahrnuje vse, co souvisi s lazeriskym cha-
rakterem Karlovych Var( a s jeho image jako historického a turisticky atraktivniho lazeriského mésta.

Strategickym cilem pro prioritni oblast je

»Zlepsit podminky pro dalsi rozvoj lazenstvi a navazujicich sluzeb ve mésté a vytvaret podminky pro
doprovodné volnocasové aktivity Iazeriskych hostu i navstévnika mésta.“

Prioritni oblast zahrnuje 1 prioritu pro Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta, postavenou na pro-
blémech soucasnosti a soucasné na rozvojovém potencialu pro budoucnost.

o Priorita 6 - ROZVOJ LAZENSTVi A CESTOVNIHO RUCHU

Sprava mésta a verejny zivot
Prioritni oblast ,Sprava mésta a verejny zivot“ zahrnuje zejména vytvareni obanské spolecnosti a fak-

tickou Ucast obyvatel na spravé mésta. Patfi sem rovnéz prakticky vykon spravnich ¢innosti v samostatné i
prenesené plsobnosti.

Strategickym cilem pro prioritni oblast je

»Zajistit efektivni spravu mésta a budovat aktivni ob¢anstvi, podpofit angazovanost obyvatel pfi
spravé mésta a pfi naplriovani strategickych cili.“

Prioritni oblast zahrnuje 2 priority pro Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta, postavenou na roz-
vojovém potencialu pro budoucnost.

o Priorita 7 - ZAPOJENi OBEANU DO VEREJNEHO ZIVOTA
o Priorita 8 - SPRAVA MESTA

Navrhova Cést | Strategickeé cile prioritnich oblasti a priority | Mistni ekonomika
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Prehled priorit a opatreni

Prioritni oblast ,Lazenstvi, cestovni ruch a souvisejici sluzby*“ zahrnuje vSe, co souvisi s lazeriskym charakterem
Karlovych Vari a s jeho image jako historického a turisticky atraktivniho lazeriského mésta.

PRIORITA 1
UDRZITELNA
DOPRAVA
VE MESTE

PRIORITA 2
ROZVOJ SOCIALNi
INFRASTRUKTURY

A SLUZEB

PRIORITA 3
PRIZNIVE
PODMINKY
PRO ZIVOT
VE MESTE

PRIORITA 4
KVALITNi
ZIVOTNi

PROSTREDI
VE MESTE

PRIORITA 5
POSILENI
MiSTNi
EKONOMIKY

PRIORITA 6
ROZVOJ
LAZENSTVI
A CESTOVNIHO
RUCHU

PRIORITA 7
ZAPOJENI
OBCANU
DO VEREJNEHO
ZIVOTA

PRIORITA 8
SPRAVA
MESTA

SPECIFICKY CiL 1.1
SPECIFICKY CiL 1.2
SPECIFICKY CiL 1.3

SPECIFICKY CiL 1.4

SPECIFICKY CiL 2.1
SPECIFICKY CiL 2.2

SPECIFICKY CiL 2.3

SPECIFICKY CilL 3.1
SPECIFICKY CiL 3.2

SPECIFICKY CiL 3.3

SPECIFICKY CilL 4.1

SPECIFICKY CiL 4.2

SPECIFICKY CiL 5.1
SPECIFICKY CiL 5.2

SPECIFICKY CiL 5.3

SPECIFICKY CiL 6.1
SPECIFICKY CiL 6.2
SPECIFICKY CiL 6.3
SPECIFICKY CiL 6.4
SPECIFICKY CiL 7.1

SPECIFICKY CiL 7.2

SPECIFICKY CilL 8.1

SPECIFICKY CiL 8.2

OPATRENI 1.1 - Regulovat automobilovou dopravu ve mésté

OPATRENI 1.2 - Optimalizovat dopravu v Klidu ve mést& a zlepsit organizaci parkovani

OPATRENI 1.3 - Koncep&né dofesit hromadnou dopravu ve mésté a dobudovat ndvaznou infrastrukturu

OPATRENI 1.4 - Rozvijet priznivé podminky pro pohyb chodct po mésté a cyklistll po méstskych komunikacich

OPATRENI 2.1 - Rozvijet socidlni sluzby a kapacity pro trvalou pédi o seniory ve vazby na postupné starnuti populace ve mésté
OPATRENI 2.2 - Rozvijet socidini sluzby napomahajici zaglefovani specifickych cilovych skupin

OPATRENI 2.3 - Koncep&né doresit podminky pro socidlni bydleni ve mésté a zfizovat byty se zviastnim ur&enim

OPATRENI 3.1 - Viytvaret priznivé klima pro Zivost ve mésté a posilovat pocit bezpedi a poradku

OPATRENI 3.2 - Viytvaret priznivé podminky pro kulturni a sportovni vyziti obyvatel i nvétévnik(i mésta

OPATRENI 3.3 - Zajistit potiebnou infrastrukturu pro $kolni a preddkolni vzdglani

OPATRENI 4.1 - Zajistit efektivni nakladani s odpady a udrzovat &isté mésto

OPATRENI 4.2 - ZvySovat hodnotu vefejného prostoru a kvalitu verejné zelen&

OPATRENI 5.1 - Podporovat drobné podnikani ve sluzbéach i femeslech a tvorbu kvalitnich pracovnich mist
OPATRENI 5.2 - Podporovat spolupraci firem a $kol pii vytvéreni vysoce kvalifikovanych pracovnich prileZitosti

OPATRENI 5.3 - V dlouhodobém horizontu vytvéret plochy vhodné k podnikani a pro vznik podnikatelskych nemovitosti

OPATRENI 6.1 - Chrénit piirodni 16&ivé zdroje a zajstit jejich efektivni vyuzivan

OPATRENI 6.2 - Zkvalitiovat nabidku a Urovef sluzeb poskytovanych Iézefiskym hostéim
OPATRENI 6.3 - Chranit urbanistické hodnoty vnitfniho lazeriského tzemi

OPATRENI 6.4 - Propagovat moznosti ldzefstvi a cestovniho ruchu v Karlovych Varech
OPATRENI 7.1 - Budovat aktivni ob&anstvi a rozvijet angaZovanost obyvatel pfi spravé mésta

OPATRENI 7.2 - Posilovat u obyvatel mésta soundleZitost navzajem i s méstem samotnym

OPATRENI 8.2 - Zajistit efektivni fizeni mésta jako instituce

OPATRENI 8.2 - Rozvijet spolupréci a partnerské vztahy mésta

Obrazek €. 3 — Prehled priorit a opatreni
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Priority StrategieKV° a opatreni k jejich realizaci

S cilem aplikovat princip koncentrace se soustredil StrategieKV° na pouze 4 prioritni oblasti pro rozvoj mésta
v budoucim obdobi, v ramci nichz bylo definovano celkem 8 priorit.

* Priorita 1 - UDRZITELNA DOPRAVA VE MESTE

* Priorita 2 - ROZVOJ SOCIALNi INFRASTRUKTURY A SLUZEB
* Priorita 3 - PRiZNIVE PODMINKY PRO ZIVOT VE MESTE

* Priorita 4 - KVALITNi ZIVOTNi PROSTREDI VE MESTE

* Priorita 5 - POSILENI MiSTNi EKONOMIKY

* Priorita 6 - ROZVOJ LAZENSTVi A CESTOVNIHO RUCHU

e Priorita 7 - ZAPOJENi OBCANU DO VEREJNEHO ZIVOTA

* Priorita 8 - SPRAVA MESTA

V réamci kazdé priority byla diskutovana nejfrekventovanéjsi témata a tak byly pro kazdou prioritu stanoveny spe-
cifické cile a navazné na né opatreni k jejich realizaci ve stfednédobém horizontu. Jednotliva konkrétni opatreni
reaguji na identifikované problémy v dané oblasti, nebo stimuluji uvolnéni existujiciho rozvojového potencialu.

V realizaéni etapé by méla byt jednotliva opatfeni naplnéna konkrétnimi aktivitami, jejichz finanéni rozmér by se
promitl do finan¢niho vyhledu, resp. rozpo&tu mésta a na jejichz realizaci by byly pfipraveny projekty financované z
dalgich verejnych zdrojd.

Uvedeny vycet priorit na jedné strané postihuje celou §ifi problematiky rozvoje mésta Karlovy Vary a na druhé strané
jesté respektuje princip koncentrace prostredki a aktivit pfi rozvoji mésta.

V implementacni ¢asti StrategieKV° je navrzen systém tvorby akénich plan, které budou déavat jednotlivym akti-
vitam konkrétni népln v podobé projektd a akci navazanych na rozpocet.

Navrhova ¢ast | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci
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Priorita 1 - Udrzitelna doprava ve mésté

Prioritni oblast ,Sprava mésta a verejny zivot“ zahrnuje zejména vytvareni obéanské spolecnosti a faktickou
Ucast obyvatel na spravé mesta. Patii sem rovnéz prakticky vykon spravnich ¢innosti v samostatné i pfenesené
plsobnosti.

Téma: Individualni doprava v Sir§im centru mésta I Téma: Technicka vybavenost pro dopravu v klidu (parkovani)

Specificky cil 1.1: Optimalnim zplsobem regulovat dopravu uvnitf lazerfiského Uzemf a zajistit zde odpovida- Specificky cil 1.2: Priblizit se rovnovaznému stavu mezi poctem verejnych parkovacich mist a potrfebami
jici dopravni obsluznost, snizit dopravni pretizeni centra mésta, zvysit plynulost dopravy a omezit vznik emisi it I' obyvatel a navstévnikd na tato mista.

na nejexponovanejsich mistech. Minimalizovat negativni dopady tranzitni dopravy, zejména hlukovou zatéz.

Zdavodnéni: Ackoliv jsou vybudovany hromadné parkovaci kapacity, obyvatelé Karlovych Var i navstévnici
v prevazné mire preferuji neorganizované, volné parkovani v centru mésta, ¢imz komplikuji dopravni situaci
a prljezdnost ulic.

Zdtvodnéni: Ve vazbé na feseni individudini dopravy v centru mésta a na koncepcéni freSeni hromadné dopra-
vy ve mésté je nutné koncepcné pristoupit k dopravni obsluznosti lazenské ¢asti mésta a k regulaci individu-
alni dopravy uvnit lazefiského Uzemi.

Ll‘_ g L& Automobilisty vjizdgjici do $irsiho centra mésta je nezbytné motivovat pozitivnimi i negativnimi stimuly k disci-
s plinovanému a organizovanému parkovani (motivace cenou, sluzbami, navaznosti MHD a v krajnim pfipadé
i sankcemi).

Regeni dopravy v lazefiském Uzemi by mélo vyvaZens reagovat na misty protichCidné poZadavky ldzefiské
léCby, provozovatell ubytovacich zafizeni, lazerskych hostd i rezidentl. S ohledem na kvalitu lé¢ebného
prostredi by se mél minimalizovat vjezd vozidel se spalovacimi motory a rozvijet alternativni zpdsoby ekolo-
gické dopravy. Je tfeba rozpracovat po strance environmentalni, organizacni i technické alternativni feseni
k individualni motorové doprave v SirSim centru mésta.

_ V oblastech mimo centrum (zejména na sidlistich) se problém parkovani dotyka zejména mistnich obyvatel
a i zde prinasi problémy s prljezdnosti ulic, zejména pro piipad zasahu slozek 1ZS.

Problémy spojené s individualni dopravou v centru méesta jsou obecné negativné vnimany ze strany obyvatel
i navstévnikl Karlovych Var(l a objektivné s sebou piinasi negativni ddsledky pro Zivotni prostiedi. Na nejex-
ponovangjSich mistech nardista hlukova zatéz a omezenim plynulosti dopravy pak dochazi k lokainé zvysené
tvorbé emisi do ovzdusi.

Opatreni 1.2 - Optimalizovat dopravu v klidu ve mésté a zlepsit organizaci parkovani

e Zavadeéni inteligentnich dopravnich systém( (ITS) na méstské silniéni siti (systém
chytrého parkovani)
e Budovani novych ploch pro parkovani v Sir§im Uzemi

3 |- Typické aktivity:
¥ Opatreni 1.1 - Regulovat automobilovou dopravu ve mésté | R P 0 RI'I T e Budovani parkovist a parkovacich domU ve vazbé na MHD
t - |

: Tty relala: e absolutni pocet disponibilnich parkovacich mist

e Budovani infrastruktury dréaznich systém( meéstskeé a priméstské dopravy e podil parkovacich mist v systému ,chytrého parkovani®

e Budovani systém fizeni méstského silniéniho provozu

e Budovani napajecich stanic alternativnich energii na silnicni siti
¢ Budovani systém( pro sledovani kvality ovzdusi

e Posileni ekologické MHD ve vnitfnim lazenském tzemi

e Posileni vertikalni dopravy ve vnitfnim lazeriském dzemi ® samosprava

e Legislativni zmény v oblasti umoznéni viezdu do vnitiniho lazenského tzemi (VLU) * podnikatelsky sektor

e Realizace protihlukovych opatfeni podél komunikaci Vazba na OP: ® |ROP (PO1) Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony
e intenzita dopravy na vybranych mérnych mistech Gescneé prislusny
e kvalita mistniho ovzdusf \ Utvar MMKV:

e obyvatelé mésta | | i e | Spolugestor: Odbor dopravy
® |[azensti hosté a navstévnici mésta || i !

e obyvatelé mésta
Cilova skupina: e |azensti hosté a navstévnici mésta
e podnikatelé

‘.t Typickeé aktivity:

I Realizator:

Indikatory vysledku: Odbor rozvoje a investic

' Cilova skupina:

e samosprava
e dopravci

e Integrovany regionaini operacni program (dale jen IROP) (PO1) Konkurenceschop- = |
né, dostupné a bezpecné regiony

e Operacni program Doprava (déle jen OPD) (PO1) Infrastruktura pro Zeleznicni a -

Vazba na OP: dalsi udrzitelnou dopravu a (PO2) Silnicni infrastruktura na siti TEN-T a veregjna
infrastruktura pro Cistou mobilitu

e Opera&ni program Zivotni prostieni (ddle jen OPZP) (PO2) Zlepsovani kvality

ovzdusri v lidskych sidlech

Realizator:

Gescneé prislusny
utvar MMKV:
Spolugestor: Odbor Zivotniho prostredi

Odbor dopravy

Néavrhova ¢ést | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci | Priorita 1 - Udrzitelnd doprava ve mésté Néavrhova ¢ést | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci | Priorita 1 - Udrzitelnd doprava ve mésté
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Téma: Infrastruktura pro hromadnou dopravu

Specificky cil 1.3: Koncepcné doresit hromadnou dopravu ve mesté a dobudovat navaznou infrastrukturu.

37
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I Téma: Pési a cyklistické trasy ve mésté |

Specificky cil 1.4: Rozvijet priznivé podminky pro pohyb chodcli po mésté, vybudovat bezbariérové pristupy

Zdlvodnéni: Koncepéni feSeni hromadné dopravy, a to mistnii dalkové, je diouhodobym problémem. U dél-

a jeji feSeni by se dotklo i situace v MHD.

obyvatele mésta i navstévniky dalekosahlé disledky.

centruji na vybavenost zastavek a na udroven méstského mobiliare.

Opatreni 1.3 - Koncepcné doresit hromadnou dopravu ve mésté a dobudovat navaznou infrastrukturu

e Modernizace a rozvoj siti regionalni silnicni infrastruktury
¢ Rozvoj integrovanych dopravnich systém( a udrzitelnych forem dopravy
e \/lystavba a modernizace zeleznicnich trati

e Infrastruktura dréznich systémd méstské a priméstské dopravy

¢ Modernizace dopravnich terminal(

¢ Rekonstrukce a uUpravy zastavek MHD, vybaveni mobiliafem

e Provéreni dosazitelnosti MHD pro obyvatele dle platnych predpisti

kové dopravy a s ni souvisejicim dobudovanim terminal(i a navazuijici infrastruktury je situace vice kritizovana

Zejména rozhodnuti o tom, jak bude feSen termindl, jak bude dobudovan integrovany systém, bude mit pro |

Linky MHD jsou praibézné upravovany podle vyvoje potieb a poZzadavkdy, ale ¢etnost, frekvence a navaznost
spoj, zejména v okrajovych ¢astech mésta, je presto teréem neustalé kritiky. Vyhrady obyvatel se také kon- |

v8ude tam, kde je to Ucelné, a dobudovat planované cyklotrasy a cyklostezky.

Zdavodnéni: Ve vazbé na fedeni infrastruktury pro hromadnou dopravu a urbanistické feSeni centra mésta

_ je nezbytné fesit i podminky pro pohyb chodc a cyklistd. PFi organizaci pésich koridor( je tfeba zohlednit

potfebu bezproblémového presunu chodcl mezi zastavkami hromadné dopravy i potfeby bezbariérovéno
pristupu a zvyseni bezpec¢nosti chodcl na prechodech.

Ve vazbé na feSeni individualni dopravy v SirSim centru mésta je tfeba vytvaret podminky pro rozvoj nemotoro-
vé dopravy. Postupnou realizaci cyklogenerelu vzniknou ve mésté komunikace ¢aste¢né nebo zcela vycleng-
~ né pro bezmotorovou dopravu, Tato miZe v podminkach mésta ¢astecné substituovat ostatni typy dopravy.

Opatieni 1.4 - Rozvijet priznivé podminky pro pohyb chodcti po mésté a cyklistli po méstskych ko-
munikacich

® Rozvoj integrovanych dopravnich systémU a udrzitelnych forem dopravy
e Budovani cyklotras a rozvoj cyklodopravy po mésté

e Budovani bezbariérovych pésich komunikaci

e Energeticky Usporné osvétleni prechod

e Budovani chodnikd a prechodd na novych komunikacich

e délka cyklotras a cyklostezek

Typické aktivity:

(e[ IAWEI [ [TBN e poCet rocné prepravenych osob MHD

dikatory TSI SakU; e podil bezbariéroveé upravenych chodniku

e obyvatelé mésta

g
| Cilova skupina: R s
1: * lazensti hosté a navstévnici mésta

e pocet nehod na prfechodech pro chodce
e pocet nehod na prechodech u skol

e samosprava
e podnikatelsky sektor
e dopravci a provozovatelé zelezni¢nich siti

S .__'..,"'_; 1 -..",': I

SRy i = Realizator:

e obyvatelé mésta
e obyvatelé okolnich obci
e |azensti hosté a navstévnici mésta

! cilova skupina:

FRIFEHERTT

¢ |ROP (PO1) Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony

; Vazba na OF: ® OPD (PO1) Infrastruktura pro Zeleznicni a dalsi udrzitelnou dopravu

® motoristé

Realizator: e samosprava

Gescneé prislusny

Odbor dopravy

e |ROP (PO1) Konkurenceschopne, dostupné a bezpecné regiony

ras RS o OPZP (PO5) Energetické Uspory

! HHFHT 1'! A+ utvar MMKV:

i}~ Spolugestor:

Dopravni podnik Karlovy Vary
= bF r
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{ ‘ Gescné prislusny

Utvar MMKV: Odbor technicky

Odbor rozvoje a investic, Cyklokoordinator

Néavrhova ¢ést | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci | Priorita 1 - Udrzitelnd doprava ve mésté
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KarlovyVARY®

Priorita 2 - Rozvoj socialni infrastruktury a sluzeb

Téma: Podminky pro diistojny Zivot seniort

Specificky cil 2.1: Prizplsobit zaméfeni sociélnich sluzeb a kapacity pro trvalou péci o seniory postupnému
starnuti populace ve méste.

Zdlvodnéni: Starnuti populace je obecnym trendem a vyznamné se jiz v soucasnosti dotykéa i Karlovych

Var(l. Demografické studie a progndzy naznaduiji, Ze problémy s tim souvisejici se budou nadéle prohlubovat. |

Situace v terénnich sluzbach v daném okamziku sice pokryva poptavku, ale pro budoucnost je tfeba se pfi-
pravit na nardst pozadavk( od obyvatel Karlovych Vard. V souvislosti s tim je tfeba fesit i nové typy socidlnich
sluzeb, které v budoucnosti odlenci poZzadavkim na trvalou péci v domovech pro seniory.

| za téchto predpokladl budou soucasné kapacity pro trvalou péci o seniory zjevné nedostatecné a s pred-
stihem je nutné rozsifeni mist v domovech pro seniory.

Opatreni 2.1 - Rozvijet socialni sluzby a kapacity pro trvalou péci o seniory ve vazbé na postupné =

starnuti populace ve mésté

e Budovani infrastruktury pro poskytovani socidlnich sluzeb
e Budovani kapacit pro trvalou i do¢asnou péci o seniory
Typickeé aktivity: e Posilovani kapacity terénnich sluzeb v zavislosti na zvysujici se poptavce po téch-
to sluzbach
e PrizpUsobovani nabidky sluzeb oCekavané poptavce

& Typické aktivity:

e kapacita zafizeni pro trvalou péci o seniory vztazena na 1000 obyvatel

L LAY AL e pocet pracovnikd poskytujicich terénni sluzby vztaZzeny na 1000 obyvatel

Cilova skupina: e obyvatelé mésta, zejména seniori

® samosprava
Realizator: e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor

Cilova skupina:

* IROP (PO2) zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiond
Vazba na OP: e Operacni program Zamestnanost (dale jen OPZ) (PO 2) Sociaini zaCleriovani a boj
s chudobou

Gescné prislusny

dtvar MMKV: Odbor socialnich véci

Spolugestor: Odbor rozvoje a investic, Odbor majetku mésta

Lo

39

StrategieKV°

Téma: Zaclenovani ohrozenych skupin

Specificky cil 2.2: Zlepsit podminky pro socialni i ekonomické zadlenovani specifickych skupin obyvatel.

Zdavodnéni: Trvald podpora opétovného zaclerovani specifickych skupin obyvatel (sociélné slabych, zdra-
votné postizenych, drogové zavislych nebo neadaptovanych cizinct) je jednim z predpokladl pro predcha-
zeni socialnimu napéti ve méste.

V zamu lazeriského mésta je v maximalni mozné mite predchézet socialné patologickym jevim, vyplyvajicim

- | z podcenéni problematiky zaclefiovani ohrozenych skupin.

Opatreni 2.2 - Rozvijet socialni sluzby napomahajici za¢lenovani specifickych cilovych skupin

e Rozvoj systému socidlnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti a dalSich navazuijicich
sluzeb podporuijicich socidlni zaclefovani

e Rozvoj dostupné, kvalitni a udrzitelné sité sluzeb vedoucich k socialnimu zaclenéni
0sob socialné vyloucenych &i ohrozenych socialnim vylou¢enim

e Rozvoj podnikatelskych aktivit v oblasti socialniho podnikani

e Podpora Ucasti studentd ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin ve stred-
nim a vysokoskolském vzdélavani

e Rozvoj inkluzivniho vzdélavani

e Podpora zaméstnanosti mladych osob ve véku 15-24 let

e Podpora zaméstnanosti starsich osob ve véku 50+ let

e ZvySovani uplatnitelnosti osob ohrozenych socialnim vylou¢enim nebo socialné
vylou€enych na trhu prace

e pocet uchazecl o zaméstnani (15 — 24)

Indikato ysledku: o <o L .
ncl vy o . pocet uchazecl o zameéstnani (absolventi Skol)

e obyvatelé mésta, zejména socialné slabsi nebo ohrozeni vylou¢enim

e samosprava

] Realizator: e podnikatelsky sektor

e neziskovy sektor

® |ROP (PO2) Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont

e Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dédle jen OPVVV) (PO2) Rozvoj
vysokych skol a lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoja (PO3) Rovny piistup ke
kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

e OPZ (PO1) Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily

e OPZ (PO2) Socialni zacleriovani a boj s chudobou

Vazba na OP:

-

LN
il B

iL."i

T

T I ]
Jii LILET] |_'““l'l

Gescné prislusny

Gtvar MMKV: Odbor socialnich véci

Spolugestor: Odbor kultury, Skolstvi a télovychovy

¥ -F-G'"Fﬂy | ;:' i,
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KarlovyVARY®

Téma: Prostupné bydleni

Specificky cil 2.3: Rozvinout koncept prostupného bydleni ve mésté a zfizovat byty se zvlastnim uréenim.

Zdlvodnéni: Vedle seniort se formuii i dalsi skupiny znevyhodnénych osob, jejichZ socidlni situace se pohy-
buje na hranici Unosnosti a v nékterych pfipadech i za ni.

Vedle pfistupu ke vzdélani a nasledné k pracovnim prileZitostem je pro tyto znevyhodnéné skupiny osob Kili-
Sové mit i cenové dostupnou prilezitost bydlet. Socialni bydleni se netyka pouze socialné vyloucenych skupin,
ale i osamocenych starych lidi, nebo naopak mladych, ekonomicky slabych rodin.

Specifickym pripadem je nabidka ubytovani osobam zcela bez pristresi, prebyvajicim bez domova na ulici.
Situace v kapacitach ubytoven v daném okamziku sice pokryva poptavku, avsak institut ubytovny nemdize
nahradit startovaci byty pro ekonomicky slabsi obyvatele Karlovych Vard.

Opatreni 2.3 - Koncepéné doresit podminky pro socialni bydleni ve mésté a zfizovat byty se zvlastnim
uréenim

e Zlepsovani podminek pro socialni bydleni
e Zfizovani byt se zvlastnim uréenim

e Zfizeni azylového domu pro matky s détmi
e Zfizeni bezbariérovych obecnich bytd

Typické aktivity:

[IGITETOTANE Yo [THl * pocet socidlnich bytd na 1000 obyvatel

Cilova skupina: e obyvatelé mésta, zejména socialné slabsi a mladé rodiny

e samosprava

Realizator:
calizator e podnikatelsky sektor

* IROP (PO2) Zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont

Vazba na OF: « OPZ (PO2) Socidini zacleriovani a boj s chudobou

Gescné prislusny

Gtvar MMKV: Odbor socialnich véci

Spolugestor: Odbor majetku mésta
— e = 5
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StrategieKV®

Priorita 3 - Pfiznivé podminky pro zivot ve mésté

Téma: Podminky pro zivot, bezpecnost a poradek ve mésté

Specificky cil 3.1: Omezit projevy asocialniho chovani, vandalismu a poskozovani vefejného majetku a zvysit
pocit bezpedi obyvatel i navstévnik( mésta.

Zduvodnéni: Bezpecnost a zajisténi poradku ve smyslu priznivého prostiedi pro Zivot se v Karlovych Varech
vyznamné neodliduje od porovnatelnych mést. Presto v8ak je atmosféra ve mésté dlleZita i s ohledem na
lazensky charakter a navazujici ekonomickeé aktivity. Situaci by zlepSila moznost investovat dalsi prostrfedky
do technickeé infrastruktury (technika pro sbér dat, kamerové systémy apod.), coz by technickymi prostredky
zvysilo Ucinnost a efektivnost ¢innosti méstské policie, pripadné dalsich instituci, podilejicich se na zajisténi
bezpecnosti, poradku a Cistoty ve mésté.

Investice do technické infrastruktury musi doprovazet vzdélavani, osvéta a preventivni ¢innost na vSech Urov-

nich. Zejména v oblastech a u skupin obyvatel ohroZzenych socialnim vylou¢enim je tfeba déle rozvijet prevenci
a predchazet tak vzniku socidlné patologickych jevd ve mésté.

® Rozvoj pripravenosti obyvatel k feSeni a fizeni rizik a katastrof

o \Vzdélavani prislusnikl méstské policie

e Zkvalithovani technické vybavenosti méstské policie (sbér dat, kontrola, propojeni
s ostatnimi odbory magistratu, kvalitni kamerovy systém)

e Budovani a rozvoj nizkoprahovych center, mobilnich i stacionarnich

* Prevence bezdomovectvi a omezovani negativnich dopadd na mésto

e ro¢ni pocet registrovanych trestnych ¢indi na 1000 obyvatel

Indikat ysledku: B v e
DU R e e objasnénost trestnych &ind

e obyvatelé mésta
Cilova skupina: e |azensti hosté a navstévnici mésta
e Méstska policie

e samosprava

Realizator: ) .
e neziskovy sektor

¢ |ROP (PO1) Konkurenceschopné, dostupné a bezpecné regiony
Vazba na OP: e OPZ (PO1) Podpora zameéstnanosti a adaptability pracovni sily
e OPZ (PO2) Socialni zacleriovani a boj s chudobou

Gescneé prislusny

Gtvar MMKV: Méstska policie

Spolugestor: Odbor technicky

Néavrhova ¢ést | Priority StrategieKV° a opatient k jejich realizaci | Priorita 3 - Pfiznivé podminky pro Zivot ve mésté
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KarlovyVARY®

Téma: Kultura, sport a volny ¢as

Specificky cil 3.2: Rozvijet infrastrukturu pro kulturu, sport a volny ¢as podle potieb a zajmd obyvatel mésta

_| i navstévnikd.

Zdlvodnéni: Investicim do infrastruktury pro kulturu, sport a volny ¢as vénuje mésto nemalé prostredky.
Moznosti aktivné vyuzivat volny ¢as, vénovat se sportu a kulture zkvalithuji podminky pro zivot obyvatel Karlo-
vych Var(, a mohou tak sehrét urcitou roli v rozhodovani, zda hledat lepsi misto pro bydleni.

2vlastni pozornost je tfeba vénovat nejen samotnym investicim do infrastruktury, ale také podpore spolecen-
ského a kulturniho zivota ve mésté a kulturni nabidce ve vSech jejich formach.

Pozitivni dopad Siroké kulturni nabidky bude nejen na obyvatele Karlovych Var(, ale i navstévnici vyzaduif

J 3
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StrategieKV®

Téma: Skolni a predskolni vzdélavani

Specificky cil 3.3: Zajistit potfebnou infrastrukturu pro Skolni a predskolni vzdélavani.

Zdlvodnéni: Infrastruktura a vybavenost zakladnich kol a materskych kol ¢astecné zcela chybi a ¢astecnd
si vyzaduje modernizaci. Zejména se jedna o revitalizaci zahrad matefskych skol a jejich vybavenost hernimi
prvky a sportovist u zakladnich 8kol. Déle je zfejmy deficit ve vybavenosti technickych uceben a ve vSech
pfipadech neni dofeSena ani otazka energetickych Uspor.

Vedle infrastrukturnich potreb je tfeba vénovat pozornost také otéazkam inkluzivniho vzdélavani, péci o déti
s logopedickymi vadami nebo specifickymi poruchami u¢eni nebo projektlim na vzdélavani ucitelt. DlleZité je

prizplsobovat kapacitu ocekdvanému demografickému vyvoji

Opatreni 3.3 - Zajistit potrebnou infrastrukturu pro skolni a predskolni vzdélavani

I urCité standardy pro vyuziti volného €asu, ktery se rozhodli v Karlovych Varech stravit.
[

o Zvyen kvality predskolnino vzdélavani, véetné usnadnéni prechodu déti na ZS
e Podpora mimoskolnich aktivit (vyuka plavani, Skoly v pfirodé apod.)

1 Opatreni 3.2 - Vytvaret pfiznivé podminky pro kulturni a sportovni vyziti obyvatel i navstévnikii mésta ME{:’HJ“

Typické aktivity:

Indikatory vysledku:

Cilova skupina:

Realizator:

Vazba na OP:

Gescné prislusny
utvar MMKV:
Spolugestor:

e Budovani infrastruktury pro sportovni aktivity obyvatel mésta i navstévnika
e Budovani Skolnich hfist pfistupnych i pro vefejnost

e Budovani infrastruktury pro volnoc¢asoveé aktivity déti a mladeze

¢ Rozvoj nabidky kulturniho vyZiti obyvatel mésta i navstévnik(

e Podpora spolkové &innosti

e Podpora alternativni a kluboveé kultury

e ro¢ni pocet navstévnikl ve vybranych kulturnich zafizenich
e ro¢ni pocet navstévnikl ve vybranych sportovnich zarizenich

e obyvatelé mésta
e |azensti hosté a navstévnici mésta

® samosprava
¢ podnikatelsky sektor
® neziskovy sektor

¢ |ROP (PO1) Konkurenceschopne, dostupné a bezpecné regiony
* IROP (PO2) Zkvalitnéni vergjnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regionti

Odbor kultury, Skolstvi a télovychovy

QOdbor rozvoje a investic

' Typické aktivity:

-— Indik ledk
s Indikatory vysledku:
OONoC

Cilova skupina:

Realizator:

Vazba na OP:

Gescneé prislusny
utvar MMKV:
Spolugestor:

e Budovani a revitalizace zahrad materskych skol
e Budovani technickych uéeben ZS
e Energeticky Usporna opatfeni v provozu skol

e podil MS, vyhovuiicich technickou infrastrukturou méstskému standardu
e podil ZS, vyhovujicich technickou infrastrukturou méstskému standardu

e obyvatelé mésta, zejména mladé rodiny

e samosprava
e Skoly

e OPVWV (PO3) Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekundar-
nimu vzdélavani

* |ROP (PO2) zkvalitnéni verejnych sluzeb a podminek Zivota pro obyvatele regiont

e OPZP (PO5) Energetické Uspory

Odbor kultury, Skolstvi a télovychovy

Odbor rozvoje a investic, Odbor majetku mésta

i o oy
SR Y R PR S
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KarlovyVARY®

Priorita 4 - Kvalitni zivotni prostfedni ve mésté

Téma: Cistota a nakladani s odpady ve mésté

Specificky cil 4.1: Zajistit efektivni nakladani s odpady a udrzovat Cisté mésto.

Zdlvodnéni: Pro pozitivni image mésta je nezbytné cilevédomé omezovat negativni faktory snizujici pozitiv-
ni vnimani mésta ze strany obyvatel i navstévnikd. Jednim z takovych faktor( je Cistota ve mésté a Udrzba

komunikaci.

Z hlediska udrzitelnosti je pak nezbytné zavést a redlné udrzovat systém efektivniho nakladani s odpady,
tfidéni a vyuziti bioodpadu.

Opatreni 4.1 - Vytvaret priznivé klima pro zivot ve mésté a posilovat pocit bezpeéi a poradku

Typické aktivity:

Indikatory vysledku:

Cilova skupina:

Realizator:

Vazba na OP:

Gescné prislusny
utvar MMKV:
Spolugestor:

e Snizovani mnoZstvi vypousténych znecistuijicich latek do ovzdusi z vytapéni do-
macnosti

e Odstranovani ¢ernych skladek a rekultivace starych skladek

e Zlepseni vybavenosti technickymi prostfedky pro Uklid komunikaci a svoz odpadu

e Zlepseni nakladani s odpady (vybavenost odpadkovymi kosi a kontejnery, tech-
nické predpoklady pro tfidéni domovniho odpadu, separace bioodpadu, vystavba
prekladisté, podzemni kontejnery apod.)

¢ Doplnéni a rekonstrukce systémU ¢isténi odpadnich vod v okrajovych ¢astech
mésta.

e podil tfidéného domovniho odpadu
¢ ro¢ni objem separovaného bioodpadu

e obyvatelé mésta
e |azensti hosté a navstévnici mésta

e samosprava
e ob¢ané
e podnikatelé

* OPZP (PO2) Zlepsovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
e OPZP (PO3) Odpady a materidlové toky, ekologické z4téZe a rizika

Odbor technicky

Odbor Zivotniho prostredi

Néavrhova ¢ést | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci | Priorita 4 - Kvalitni Zivotni prostfedni ve mésté

StrategieKV°

Téma: Méstska zelen a verejny prostor

bl Specificky cil 4.2: ZvySovat hodnotu verejného prostoru a kvalitu verejné zelené.

45

Zdavodnéni: Pro pozitivni vnimani mésta je nezbytné cilevédomé rozvijeni atraktivity méstského parteru,
Udrzba a zakladani méstské zelené, revitalizace zelené na sidlistich, péCe o vodni toky a vytvareni zelenych
péast okolo mésta. Nezanedbatelny neni ani pozitivni viiv zelené na ovzdusi.

V tomto smyslu je pak nezbytné dale rozvijet péci o lazenskeé lesy a jejich infrastrukturu — opérné zdi, cesty,

altany atd.

Opatreni 4.2 - ZvySovat hodnotu verejného prostoru a kvalitu verejné zelené

Typickeé aktivity:

Indikatory vysledku:

Cilova skupina:
Realizator:

Vazba na OP:

1 Gescné prislusny

utvar MMKYV:

Spolugestor:

e \/ytvareni a kultivace zeleného pasu okolo mésta

e Revitalizace verejnych prostranstvi a zelené na sidlistich

e Oziveni komunikaci a chodnik( vysadbou zelené

¢ Revitalizace lazenskych lest — opérné zdi, altany, rozhledny
e Saturace verejnych prostranstvi méstskym mobiliarem

e Pasportizace méstské zelené

e Preventivni protipovodnova opatreni

e podil opérnych zdi, vyZaduijicich sanaci
e celkova plocha zelené v SirSim centru mésta

e obyvatelé mésta
e |azensti hosté a navstévnici mésta

e samosprava

* OPZP (PO1) Zlepsovani kvality vody a snizovani rizika povodni
* OPZP (PO4) Ochrana a péce o piirodu a krajinu

Odbor technicky

Odbor rozvoje a investic, Odbor Zivotniho prostredi, Odbor majetku mésta, Sprava
lazenskych parkd, Lazerské lesy Karlovy Vary
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Priorita 5 - Posileni mistni ekonomiky

Téma: Podpora podnikani a tvorba kvalitnich pracovnich mist

Specificky cil 5.1: Vytvaret podminky pro zvySeni ekonomické aktivity obyvatel a ekonomické vykonnosti
meésta. L

Zdavodnéni: Pri klesajici ekonomické aktivité obyvatel a nedostatku kvalifikovanych pracovnich prilezitosti ve g
stfednich a velkych podnicich je nezbytné podporovat rozvoj drobného podnikani a stabilizaci mikropodnik(
a malych provozoven.

Jakkoliv jsou podminky pro rozvoj ekonomickych aktivit v Karlovych Varech slozité, Ize pro jejich rozvoj vyuzit
standardni nastroje, jakymi jsou zejména informacni podpora zacinajicim i reélné funguijicim podnikateldm.

| Prostor pro rozvoj podnikatelskych aktivit je i v oblasti socialniho podnikani, ve verejné sluzbé a verejné pro-

]

spésnych pracich nebo pfi péci o skupiny obyvatel ohrozenych socidlni exkluzi.

Soucasne je tfeba podporit tvorbu novych pracovnich pfilezitosti v Karlovych Varech koordinovanym postu-
pem mésta a podnikatell.

o D A O o acle
Opa odporovat arop PDOA a Dd a Oorp a praco

e Poradenstvi pro vstup do podnikani ve mésté (poradenstvi lidem, ktefi chtéji zadit
podnikat)

e |Informacni podpora drobného femesla, malych firem, drobnych sluzeb

e Pobidky pro podnikatele (,inovacni vouchery*)

e Podpora socidlniho podnikani

e Zfizeni primyslové zony s dobrou dopravni obsluznosti a dostupnosti

e Podporit pfednostné vyuzivani stavajicich nevyuzivanych nebo malo vyuzivanych L
ploch pro podnikan. : t

¢ pocet registrovanych Zivnostnikd

e podnikatelsky sektor

® samosprava
e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor

e OPPIK (PO1) Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e OPPIK (PO4) Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a informac-
nich a komunikacnich technologif

e OPZ (PO1) Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily

Odbor rozvoje a investic

Odbor financi a ekonomiky, Odbor majetku mésta, Odbor obecni Zivhostensky urad

i
1 1
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Specificky cil 5.2: Usilovat v dlouhodobém horizontu o vétsi prileZitost k odbornému rlistu vysokoskolsky a
stfedoskolsky vzdélanych mladych lidi.

Zdavodnéni: Otazka zfizeni verejné vysoké Skoly v Karlovych Varech neni pro ¢asovy horizont StrategieKV°
relevantni, avSak z dlouhodobého hlediska je nezbytné tuto myslenku vytrvale prosazovat. Pripadny rozvoj
vysoko$kolského vzdélavani v Karlovych Varech by mél reflektovat specifické potfeby mésta a formovat se na
zékladé spoluprace s jiz existujicimi vysokymi Skolami.

Pro zpomaleni trendu v migraci mladych lidi s vy$S$im vzdélanim a omezeni jejich odchodl za vzdélanim do
jinych mést je tfeba hledat a nabizet prilezitosti pro odborné plsobeni mladych v oborech typickych pro mistni
ekonomiku (balneologie, jazyky nebo cestovni ruch), a to posilovanim spolupréace skol a firem plsobicich ve
meste.

o \Wytvareni podminek pro spolupraci mistnich podnik( a kol ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich
* \Wytvareni podminek pro ziskavani praktickych zkusenosti student( v mistnich
pické a podnicich
* \lytvareni podminek pro umisténi regionalnich pracovist VS ve mésté
e Zapojeni méstskych zdravotnich a lazenskych instituci do systému vzdélavani ve
zdravotnictvi a rliznych akreditaci pro fyzioterapeuty

e pocet realizovanych stazi (praxi) student(l SS a VS v mistnich podnicich a lazeri-
skych zafizenich

e podnikatelsky sektor
e Skoly

e samosprava
e podnikatelsky sektor
e akademicka sféra

* OPPIK (PO1) Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Odbor kultury, skolstvi a télovychovy

Balneologicky institut

7 P - |
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Specificky cil 5.3: Usilovat v dlouhodobém horizontu o tzemni pripravenost mésta poskytovat podnikateldim
vhodné plochy a nemovitosti pro podnikani.

Zdlivodnéni: Rozvoj podnikani a vytvareni novych pracovnich prileZitosti je podminéno vedle intenzivnéjsiho
vyuzivani stavajicich podnikatelskych nemovitosti také vytvarenim novych ploch vhodnych pro podnikani,
pripadné pifimo budovanim podnikatelskych nemovitosti usnadnujicich zacinajicim podnikatelim vstup do
podnikani.

Jde nejen o podporu novych podnikatelskych investic pro vyrobu, sluzby a obchod cestou obnovy &i rozsifeni
stavajicich provozd, ale i o budovani novych provoz( na zelené louce. Déle jde o podporu stavajicim a zejmé-
na noveé prichozim investordim (napt. cestou koordinace ¢i pfimé Ucasti verejnopravnich subjektd na budovani
dopravni a sitové infrastruktury).

e \/ytvareni podminek pro vyssi vyuZzitelnost infrastruktury mésta pro podnikatelské
aktivity

* \lytvareni ploch a prostort vhodnych pro podnikéni s pfednostnim vyuzitim stavaji-
cich dnes nevyuzivanych nebo malo vyuzivanych ploch pro podnikani.

e Zfizovani podnikatelskych inkubatorl (v nevyuzivanych nemovitostech mésta)

¢ \/ytvareni podminek pro rozvoj sluzeb pro podnikatele

e plochy v majetku mésta, ur¢ené pro rozvoj podnikani

e podnikatelsky sektor

® samosprava
e podnikatelsky sektor

° OPPIK (PO2) Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich firem

Odbor rozvoje a investic

Odbor majetku mésta

U o
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Priorita 6 - Rozvoj lazenistvi a cestovniho ruchu

Specificky cil 6.1: Zachovat pro budouci obdobi potencial prament viidelni vody a minimalizovat potenci-
alni antropogenni rizika. Zajistit zpUsobilost provozu léCivych pramend a rozvodU viidelni vody po technické
strance.

Zdvodnéni: Prirodni 1éCivé zdroje jsou jedine¢nym prirodnim bohatstvim a jsou uréujici pro budoucnost
lazenstvi ve mésté. Pro zachovani lazeriského potencidlu je nezbytna jejich efektivni ochrana a péce o tech-
nickou infrastrukturu od jimani viidelni vody az po jeji distribuci.

Pro efektivni vyuzivani viidelni vody je duleZity také koncepéni pristup k viastni distribuci a pokryvani pozadav-
kd a potfeb jednotlivych lazenskych zatizeni.

e Zpracovat (aktualizovat) koncepci mésta k udrzitelnému vyuzivani prirodnich
Iécivych zdrojl

e Ochrana pfirodnich Iécivych zdroji z hlediska zemnich Uprav a stavebnich praci

e Ochrana pfirodnich IéCivych zdrojl z hlediska technické spravy méstskych komu-
nikaci

e Ochrana pfirodnich Iécivych zdrojl z hlediska negativnich dopadd na podzemni
vody

e Pravidelna obnova infrastruktury - kolonady, vrty, rozvody vfidelni vody

e ZlepSeni podminek pro pitny rezim lazenskych hostd

e pocet vyuzivanych prament termomineralni vody
e vydatnost pramen( termomineralni vody

e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor (NNO)

e samosprava
e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor

® |ROP (PO3) Dobra sprava tuzemi a zefektivneni verejnych instituci
(IP 6¢c Zachovani, ochrana, propagace a rozvoj pfirodniho a kulturniho dédictvi)

Odbor technicky
polugesto Spréava pfirodnich IéCivych zdrojl a kolonad, Balneologicky institut
= -‘__' -

L
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Specificky cil 6.2: Budovat image ,lazeriského mésta“, poskytujiciho lazenske sluzby na nejvyssi drovni,
doprovazené nabidkou kulturniho a spole¢enského vyziti.

Zdlvodnéni: Lazenské sluzby museji odpovidat nejvy$sim standardlim a vyuZivat balneologicky vyzkum.
Vysoka kvalita lazenskych sluzeb, v&. oblasti vybérového (komercniho, placeného) zdravotnictvi v oblasti péce
o télo, je nezbytny, nikoliv vSak postacuijici impuls pro trvale rostouci Uroven lazenstvi v Karlovych Varech.

Museji je doprovazet komplexni a kvalitni sluzby cestovnino ruchu, poskytované lazeriskym hostlim
s navazuijici nabidkou kulturniho a spoleCenského vyziti. Pokud maji mit Karlovy Vary prestiz jedine¢ného mis-
ta, samoziejme s prevahou lazenskych sluzeb, musi se mésto snazit dohlizet na nékteré poskytované sluzby
a kde je mozné podezreni z poskozovani image mesta vytvaret prostfednictvim vyhlaSek a narizeni mésta
regulativy provozovani sluzeb. x

e

V tomto smyslu ma mésto i poskytovatelé lazenskych sluzeb spolecny zajem na koordinovaném pristupu
k rozvoji lazenstvi v Karlovych Varech.
e PO ovd S VAS, O ¥ il

e Zpracovat (aktualizovat) koncepci mésta k rozvoji lazenstvi a sluzeb poskytova-
nych lazeriskym hostdm

e Rozvoj sluzeb ve vnitfnim lazefiském dzemi

e Rozvoj lazenske infrastruktury

¢ \lybudovani verejného termalniho koupalisté

¢ \lybudovani kvalitniho navigacniho systému pro pési i autodopravu -

* Podpora subjektt poskytujicich kvalitni sluzby (certifikace privodcd, fair play taxi
apod.)

e roéni pocet navstévnikd v hromadnych ubytovacich zafizenich celkem

e roéni pocet navstévnikd v lazenskych zafizenich

e pocet prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich celkem

e pocet prenocovani v lazeriskych zafizenich

e |azensti hosté a navstévnici mésta

e samosprava
e podnikatelsky sektor
e poskytovatelé lazenskych sluzeb

¢ |ROP (PO1) Konkurenceschopneé, dostupné a bezpecné regiony

Odbor kancelare primatora

Infocentrum, Sprava prirodnich Ié¢ivych zdrojl a kolonad
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Specificky cil 6.3: Dosahnout toho, aby bylo vnitfni lazefiské tzemi pro svoji unikatni architektonickou hod-
notu zapsano na seznamu svetoveho dedictvi UNESCO.

Zduvodnéni: Image mésta by vyznamné posilila skutecnost, Zze svétové unikéatni lazeriska architektura
a urbanisticka hodnota vnitfniho lazeniského Uzemi byla akceptovana svétovou organizaci a zapsana na se-
znamu svetového dédictvi UNESCO.

Je tfeba pecovat o zachovani jedine¢né historické, architektonické a urbanistické hodnoty mésta. Zplsob
rekonstrukce pamétkovych objektd by mél nejenom ochranit historickou hodnotu, ale také pocitat se smys-
luplnym vyuzitim té&chto objektd. .
Opatre 0 3 of: e hodno O laze eho e
e Zachovani a obnova kulturniho dédictvi mésta
e Pasportizace pamatek a architektonicky hodnotnych staveb mésta
. N CE e Rekonstrukce pamatkovych objektd
- e Rekonstrukce a revitalizace kolonad
e Regulace stavebni ¢innosti ve vnitfnim lazenském uzemi l
s Indikato ed e zapsani Karlovych Var( na seznamu svétového dédictvi UNESCO Lr -
o . e podnikatelsky sektor
- : e neziskovy sektor
e samosprava a prenesena statni sprava
e stavebni Urad
Realizato e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor
e vlastnici nemovitostf
azba na OP ¢ |ROP (PO3) Dobra sprava tzemi a zefektivnéni verejnych instituci
- i Odbor rozvoje a investic
polugesto Odbor majetku mésta
-__-_‘__-_ e -, v
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Specificky cil 6.4: Sifit mezi obyvateli mésta i potencidinimi navétévniky pozitivni obraz Karlovych Var(i jako
jedine¢ného lazenského mésta, vstiicného ke svym obyvateldm i navstévnikiim.

Zdlvodnéni: Konkurence mezi lazeriskymi misty a nabidkou jejich sluzeb je natolik silng, ze pokud si Karlovy
Vary maji minimalné zachovat svoji pozici, musi efektivnim zplsobem provadét prezentaci svého potencialu.
Pri tom je nezbytna efektivni spoluprace mésta a poskytovatelll lazenskych sluzeb a cestovniho ruchu, véetné
jejich participace na propagacnich akcich.

Soucasné s prezentaci smérem k potencidlnim navstévnikdm se musi prezentovat spole¢enské i ekonomické
prinosy poskytovani lézerskych sluzeb a rozvoje cestovniho ruchu i smérem k obyvatellim mésta.

UdrZzeni ,genia loci“ Karlovych VarG je v zajmu jak obyvatel mésta, tak i podnikatelského sektoru. Propagace
| by se proto méli Ucastnit i hoteliéfi a podnikatelé, ale také neziskovy sektor.

o » - o o
Opa 0.4 opagova 0ZNO a a O O arlo a

e Zpracovat (aktualizovat) koncepci k systém propagace mésta - destinaéni man-
agement

e Propagace destinace vhodnymi marketingovymi nastroji, zejména na potencialné
novych trzich (diverzifikace narodnostniho portfolia hostd)

e Poskytovani kvalitnich informacnich sluzeb navstévnikim mésta

* Realizace aktivit ve vztahu k obcanlim mésta za Gcelem zlepSeni vnimani pozici
lazenstvi pro zivot KV (prezentace, akce, soutéZe, informovanost)

e Informadni podpora podnikatelskym subjektim, v&. podpory pfi jednanich
s narodnimi organy

e Aktivni spoluprace s profesnimi organizacemi

e Rozvoj elektronické prezentace meésta a jeho kulturné historickych hodnot (inter-
netové stranky, aplikace pro chytré telefony)

o e Organizace kulturné spolecenskych akci k prezentaci mésta ku prilezitosti 700.

vyro¢i narozeni Karla V. (1316)

e ro¢ni pocet navstévnik( v hromadnych ubytovacich zafizenich celkem
e ro¢ni pocet navstévnik( v lazerskych zafizenich

e pocet prenocovani v hromadnych ubytovacich zarizenich celkem

e podet prenocovani v lazefiskych zafizenich

e index struktury navstévnikd

e |azensti hosté a navstévnici mésta
e obyvatelé mésta

® samosprava
e podnikatelsky sektor
e neziskovy sektor (NNO)

Odbor kancelare primatora

Infocentrum mésta Karlovy Vary
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Priorita 7 - Zapojeni ob¢anu do verejného zivota

Specificky cil 7.1: Udrzet a dale posilovat angazovanost obyvatel pfi sprave mesta a pri naplhovani strate-
gickych cilti rozvoje mésta.

Zdavodnéni: AngaZzovanost obyvatel pfi spravé mésta je jednim ze zékladnich atributd, rozvijenych méstem
v poslednim obdobi. Na tento proces je tfeba navazat i v budoucnosti a dale podporovat aktivni postoje
zajmovych skupin obyvatel, at jiz definovanych lokalné podle méstské Easti, profesné, nebo na zakladé véko-
vych ¢i socialnich charakteristik dané skupiny.

® Rozvoj neformalnich kontaktnich mist v kazdé méstské ¢asti (kontaktni osoba pro
zajisténi informovanosti a prfenos pozadavkd mezi Méstem a obcany)

* Rozvoj systému elektronickych kontaktl mezi Méstem a obcany

e Diskusni féra

e Studentsky parlament

e Primatorské dny

e Zapojeni odborné vefejnosti do prace komisi

e celkovy pocet diskusnich fér a setkani s ob&any mésta
e pocet Ucastnikl diskusnich for a setkani s ob¢any mésta

e obyvatelé mésta

e samosprava

e neziskovy sektor
e ob¢ané

e Skoly

e OPZ (PO3) Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

Odbor strategii a dotaci

Odbor kancelare primatora
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KarlovyVARY®

Téma: Budovani sounalezitosti ob¢anl s méstem

| Specificky cil 7.2: Posilovat u obyvatel mésta sounalezitost navzajem i s méstem samotnym.

| Zduvodnéni: Do obcanského Zivota ve méste je tfeba zapojit co nejvice jeho obyvatel a budovat jejich vza-
jemnou sounalezitost bez ohledu na pfislusnost k socialni nebo narodnostni skupiné. Soucasné je treba
pUsobit na obyvatele mésta a posilovat jejich identifikaci se ,svym“ méstem.

Opatreni 7.2 - Posilovat u obyvatel mésta sounalezitost navzajem i s méstem samotnym

e |novativni projekty v oblasti verejné spravy

¢ Organizace kulturné spolecenskych akci podporuijicich sounéleZitost obcant més-
ta a zamérenych proti segregaci vybranych skupin obyvatel

e Podpora vyuky regionalni historie ve Skolach

e Podpora mistnich kulturnich aktivit v méstskych ¢astech

| Typické aktivity:

| ™ -',.q_ (e [TECIRAWEI EILITEN e pocet kulturné spolecenskych akcei podporujicich soundlezitost
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Indikatory vysledku:

Cilova skupina: e obyvatelé mésta

e samosprava

Realizator: . ,
e neziskovy sektor

Vazba na OP: e OPZ (PO3) Socialni inovace a mezinarodni spoluprace

Gescné prislusny

dtvar MMKV: Odbor kultury, Skolstvi a télovychovy

Spolugestor: Infocentrum mésta Karlovy Vary
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Priorita 8 - Sprava mésta

Téma: Rizeni mésta

Specificky cil 8.1: Ridit mésto a hospodarit s obecnimi prostredky transparentnim a udrzitelnym zptisobem
a zachovavat financni stabilitu mésta

Zduvodnéni: Udrzitelny rozvoj mésta a naplhovani strategickych zamérd rozvoje je podminéno finanéni sta-
bilitou mésta a jeho dostate¢nym ekonomickym potencialem. Prvorfadym Ukolem pfi fizeni mésta je proto
zachovavani standardnich parametr(i hospodareni mésta a transparentni nakladani s financénimi prostredky.

Opatreni 8.1 - Zajistit efektivni fizeni mésta jako instituce

e ZvySovani efektivity a transparentnosti verejné spravy
e ZvySovani odborné Urovné znalosti, dovednosti a kompetenci pracovnik verejné
spravy

Typické aktivity:

e parametry finan¢niho zdravi mésta podle indikatorl MF (pomér cizich zdrojd k
celkovym aktiviim a celkova likvidita)

Cilova skupina: e obyvatelé mésta

Realizator: e samosprava

e |ROP (PO3) Dobra sprava tzemi a zefektivnéni verejnych instituci
e OPZ (PO1) Podpora zameéstnanosti a adaptability pracovni sily
e OPZ (PO4) Efektivni verejna sprava

Vazba na OP:

Gescneé prislusny

Gtvar MMKV: Odbor financi a ekonomiky

Spolugestor: Odbor kancelare tajemnika
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Kvantifikace cilli a indikatory
Indikatory kontextu

Pro sledovani vyvoje $irSich souvislosti, v nichZ napliiovani strategickych cilll StrategieKV° probiha, je ne-
Téma: Partnerské vztahy ' prioritnich oblastech a mohou v pribéhu realizace StrategieKV° upozornit na to, zda dochazi ¢i nedocha-
zi k vyznamné zméné sledovaného prostredi.

Specificky cil 8.2: Profilovat mésto jako respektovaného partnera

Tabulka &. 6 — Indikétory kontextu (Karlovy Vary / CR)

Zdavodnéni: Image mésta zavisi také na tom, jak jej vidi a respektuji partnefi.
Pomeérne Sirokou zahrani¢ni spolupraci a partnerstvi je nutné efektivné smeérovat k posileni prestize mésta

. . Indikator kontextu Mérna
a jeho prezentovani v zahranici. o v i
(Karlovy Vary / GR) jednotka Vychozi stav
Rovnéz v ramci tuzemskych platforem, kterych je mésto Ucastno (Svaz mésta a obci, Sdruzeni lazefiskych -~ N
. . . S y L G , Index stafi (65+/15-) (2012) % 154,4/113,3 Csu
mist, Euroregio apod.) je nutné zajistit, aby mésto bylo respektovano jako silny a vyznamny partner. I
Index zavislosti Il (65+/15-65) (2012) % 28,7 /24,6 Csu
Opatreni 8.2 - Rozvijet spolupraci a partnerské vztahy mésta Pramémy vek (2012) roky 43,9/41,3 Csu
Tvpické aktivity: e Organizace kulturné spolecenskych akci s oficidlni U¢asti partnerského mésta Mira nezaméstnanosti (2011) % 8,4/86 csu
yp ¥ * Podpora partnerstvi na trovni spolecenskych a neziskovych organizaci Poget uchazedl na 1 volné misto (2011) osoby 7,7/14,2 csu
[T TTWAREI o[ XTHl » pocet kulturné spolecenskych akei s oficidlni Gcasti partnerského mésta 4 Migraéni saldo (2013) 0soby -178/-1297 Csu
Cilova skupina: * obyvatelé mésta Pfirozend zména po&tu obyvatel (2013) osoby -130/ -2 409 csu
e samosprava

Realizator: . ,
e neziskovy sektor

Tabulka &. 7 — Indikétory kontextu (Karlovarsky kraj / CR)

¢ |ROP (PO3) Dobra sprava tizemi a zefektivnéni verejnych instituci
Vazba na OP: e OPZ (PO1) Podpora zameéstnanosti a adaptability pracovni sily

o . Indikator kontextu Mérna
e OPZ (PO4) Efektivni verejna sprava " v i
(PO4) ne b (Karlovarsky kraj / GR) jednotka Vychozi stav

Gescné prislusny R,

- . Odbor kancelare primatora —

dtvar MMKV: HDP na obyvatele (2010) K&/osob 260 065 / 360 444 &su

8 Spolugestor: ¢DDD na obyvatele (2010) K&/osob 171 342 / 190 446 &su

Préimérna hruba mésiéni mzda (2012) K& 22122 /26 133 csu

Indikatory vysledku

Specificky cil, stanoveny ve StrategieKV° pro kazdé opatreni je nezbytné kvantifikovat jednim nebo vice
indikatory vysledku a tim zarucit méfitelnost jeho dosahovani. Primarnimi kritérii pro indikator vysledku je
jeho vypovidaci schopnost o dosazené zméné a presné definovany zplsob méfeni a dostupnost, véetné
vychozi hodnoty.

Indikator vysledku mUize byt konkrétnim projektem nebo akci realizovan piimo (napt. pocet mist v domovech
pro seniory na 1000 obyvatel), a pak je nezbytné kvantifikovat ocekavany prinos daného projektu nebo akce
predem, nebo je realizovan neptfimo (intenzita dopravy na vybranych komunikaénich uzlech), a pak je pfinos
realizovanych projekt’ a akci pfedmétem nasledné evaluace.

Indikatory vysledku StrategieKV° jsou zakladnim prehledem konkrétnich parametr(l prostredi, které maji
byt ve stfednédobém horizontu zlepSeny. Sledovani vyvoje parametr(l prostfedi bude provadéno s roéni
periodicitou.

Zdrojem dat pro priib&Zznou evaluaci bude u dat sledovanych na krajské nebo narodni drovni Cesky sta-
tisticky urad (CSU). U indikator( sledovanych na Urovni mésta budou vyvoj indikétor sledovat a data pro
evaluaci shromazdovat vécné prislusné odbory Magistratu mésta Karlovy vary (MMKV) — gestofi pfislusného
opatreni.

Néavrhova ¢éast | Kvantifikace cill a indikatory | Indikétory kontextu

Navrhova Gést | Priority StrategieKV° a opatfeni k jejich realizaci | Priorita 8 - Sprava mésta | Indikétory wsledku
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Tabulka €. 8 — Indikatory vysledku

Tabulka €. 9 — Indikatory vysledku v kvalité mistniho ovzdusi

Parametr ovzdusi

Prlimérna ro¢ni imisni kon-
centrace polétavého prachu
PM10

Pocet prekroceni denniho imi-
sniho limitu pro koncentrace
polétavého prachu PM10

Mérné misto

Automaticka
stanice imisni-
ho monitoringu
CHMU - auto-
busové nadrazi

Mérna Vychozi
jednot- hodnota
ka (2012)
yg/m? 25,5 yg/m®
dny 26 dni

CHMU

59

<40 yg/m3

snizeni proti
roku 2012

< 35 dni/rok

snizeni proti
roku 2012

Tabulka €. 10 — Indikatory vysledku v intenzité dopravy (referencni scitani 2010)

Mérné misto

(scitaci usek)

Celkova
hodnota
(voz/24h)

Z toho

osobni auta

auta

Z toho nakladni

ulice Zapadni (3-4675) 10 284 9238 1013
ulice Sokolovska (3-0355) 13 448 12 060 1352
ulice Vitézna (3-3001) 8 652 7731 891
Chebsky most (3-4671) 12 334 11 009 1 300
Ostrovsky most (3-4673) 5963 5 261 680
ulice Bezrucova (3-0352) 6 690 6 073 600

Zdroj

dat

Cilovy
stav

snizenf

snizeni

snizeni

snizeni

snizeni

snizeni

_ Vychozi
Indikator vysledku . I\gerna hodnota
jednotka (2012)

1.1.1 Kvalita mistniho ovzdusi viz tabulka 9.

1.1.2 Intenzita dopravy na vybranych mérnych mistech viz tabulka 10.

1.2.1 Absolutni pocet disponibilnich parkovacich mist pocet 4677 zvyseni
1.2.2 Podil parkovacich mist v systému ,chytrého parkovani % 0 zvySeni
1.3.1 Pocet ro¢né prepravenych osob MHD pocet 13 436 zvyseni
1.4.1 Délka cyklotras a cyklostezek km 57,19 zvyseni
1.4.2 Podil bezbariérové upravenych chodnikd % 30 zvyseni
1.4.3 PocCet nehod na prechodech pro chodce za rok pocet 15 snizeni
1.4.4 PocCet nehod na prechodech u $kol za rok pocet 1 snizeni
2.1.1 Kapacita zarizeni pro trvalou péci o seniory na 1000 obyvatel pocet 0,42 zvyseni
2.1.2 Podet pracovnikd poskytujicich terénni sluZzby na 1000 obyvatel pocet 1,42 zvyseni
2.2.1 Uchaze¢i o zaméstnani (15 — 24) (2011) osoby 418 snizeni
2.2.2 Uchaze¢i o zaméstnani (abs. skol) (2011) osoby 128 snizeni
2.3.1 Pocet sociélnich bytd na 1000 obyvatel pocet 3,42 zvySeni
3.1.1 Ro¢ni pocet registrovanych trestnych ¢ind na 1000 obyvatel pocet 331,26 snizeni
3.1.2 Objasnénost trestnych ¢ind % 57,41 zvyseni
3.2.1 Roc¢ni pocet navstévnikd ve vybranych sportovnich zafizenich pocet 347 000 zvyseni
3.2.2 Ro¢ni pocet navstévnikl ve vybranych kulturnich zarizenich pocet 662 007 zvySeni
3.3.1 Podil MS, vyhovuijicich technickou infrastrukturou mést. standardu % 42 zvySeni
3.3.2 Podil ZS, vyhovuiicich technickou infrastrukturou mést. standardu % 60 zvySeni
4.1.1 Podil tfidéného domovniho odpadu % 21 zvySeni
4.1.2 Ro¢ni objem separovaného bioodpadu t 242 zvySeni
4.2.1 Podil opérnych zdi vyzaduijicich sanaci % 45 snizeni
4.2.2 Celkova plocha zelené v SirSim centru mésta ha 38 zvyseni
5.1.1 Pocet registrovanych zivnostnik osoby 9744 zvyseni
5.2.1 Podet staZf (praxi) student(l SS a VS v mistnich podnicich tyden 448 >0
5.3.1 Plochy v majetku mésta, uréené pro rozvoj podnikani ha 13,3 >0
6.1.1 Pocet vyuzivanych pramen( termomineralni vody pocet 15 15
6.1.2 Vlydatnost prament termomineraini vody I/min. 2000 2000
(62.5.113)(6.4.1) Roc¢ni pocet navstévnik(i v hromadnych ubyt. zafizenich celkem podet 250 665 2vySen
6.2.2 (6.4.2) Ro¢ni pocet navstévnikl v lazeriskych zafizenich (2013) pocet 159 689 zvySeni
262”2 rf.(g;);)oéet prenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich hoci 1806917 vyden
6.2.4 (6.4.4) PocCet pfenocovani v lazefiskych zafizenich (2013) noci 1462 539 zvyseni
6.3.1 Zapsani Karlovych Var na seznam svétového dédictvi UNESCO A/N ne ano
6.4.5 Index struktury navstévnik( hodnota 5 zvyseni
7.1.1 Celkovy pocet diskusnich for a setkani s ob&any mésta pocet 8 >0
7.1.2 Pocet Ucastnikd diskusnich for a setkani s obany mésta pocet ---- >0
7.2.1 PocCet kulturné spoleCenskych akci podporujicich sounalezitost pocet 99 >0
8.1.1 Finan¢ni zdravi mésta - pomér cizich zdrojd k celkovym aktivim % 2,93 <25%
8.1.2 Finan¢ni zdravi mésta - celkova likvidita - 2,03 > 1
8.2.1 PocCet kulturné spolecenskych akci s oficialni U¢asti part. mésta pocet 3 >0

Navrhova ¢ast | Kvantifikace cilll a indikatory | Indikétory vysledku

Indikatory vystupu

Indikator vystupu popisuje pfimy produkt realizace projektd, kterymi je dané konkrétni opatieni napliiovano.
SlouZi jako vécny ukazatel realizace opatieni respektive aktivit. Proto je vychozi hodnota indikatoru vzdy nula
a vysledna hodnota udava kolik vécnych jednotek bylo realizovano - pocet (vybudovanych) km, pocet (vy-
Skolenych) osob, po&et (propagacnich) brozur atp.

Indikator vystupu je nezbytné kvantifikovat pro kazdy financovany projekt nebo akci samostatné a tvori za-
kladnf kriterium pro vyhodnoceni efektivnosti vynakladanych finanénich prostredkd.

Sohledem narozmanitost predpokladanych projektiaakcikrealizaci Strategie KV° budou konkrétniindikatory
charakterizovany v navrhu na realizaci (financovani) projektu ¢i akce, véetné cilovych hodnot, jichZz bude

realizaci dosazeno.

Néavrhova ¢ast | Kvantifikace cilll a indikatory | Indikétory vysledku
| Indikétory vystupu
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Uvod do implementaéni &asti

Zpracovanim a schvalenim StrategieKV° dochézi k vymezeni hlavnich problém( mésta a prostiedkd, pomoci kte-
rych je mozné tyto problémy resit, resp. k identifikaci hlavnich rozvojovych aktivit.

Stejné dlileZité jako stanoveni strategie je i stanoveni zplsobu, jak bude strategie v praxi napliiovana. Proces po-
stupného uskutecnovani cilll vytycené strategie byva obvykle oznacovan jako proces implementace.

Kromé vytvoreni vlastni fidici struktury pro implementaci StrategieKV® a nastaveni systému jeho realizace fesi im-
plementacni ¢ast také tfi zakladni procesy:

* Monitorovani vyvoje pfi dosahovani cilli strategie;
e Evaluaci procest doprovéazejicich naplhovani strategie;
e Zpracovani ro¢nich Akénich planl k realizaci strategie.

Nastaveni systému monitorovani napliiovani cilli strategie

Stézejnim bodem monitoringu je spravné nastaveni indikator( k jednotlivym cillim jiz v pribéhu pripravy
intervencni logiky StrategieKV°. Systém monitoringu bude slouzit k priibéZznému vyhodnocovani postupu
realizace Strategického planu z hlediska dosahovani cill. Systém indikator(i a monitoringu musi byt na-
staven tak, aby umoZznil véas odhalit nedostatecné pInéni cilll. Spravné nastaveni systému monitoringu je
posléze Kklicové pro efektivni realizaci evaluanich aktivit, nebot bude poskytovat vstupni data pro evaluace.

Pri nastavovani fidici struktury je nezbytné prisné oddélit linii fidici od linie monitorovaci a kontrolni. Do
implementace StrategieKV® proto bude zapojen také organ poveéreny Radou mésta monitorovat realizaci
StrategieKV°. Monitorovaci organ nema rozhodovaci pravomoc, ktera pfislusi vyhradné politické reprezen-
taci mésta.

Soucasti systému monitoringu bude:

e |dentifikace potfebnych dat

e Stanoveni frekvence sbéru dat (stanoveni rozsahu dat, zpUsob jejich sbéru, frekvence, zodpovédnosti
za jejich sbér a vyhodnoceni)

e Nastaveni systému podavani zprav

¢ Nastaveni systému opravnych opatieni pro pfipad nepfijateiné odchylky od naplhovani cilll strategie

Nastaveni systému evaluace Strategického planu?

Specifickym postupem, jimz se zkouma relevance strategie samotné a zpUsobu jeji implementace se nazyva
evaluace.

Pro pripad StrategieKV° by se mél evaluacni plan zaméfit na nanejvys dvé evaluace:
* Prlibézna evaluace StrategieKV° v poloving obdobi platnosti strategie za Ucelem moznosti dilciho pre-

nastaveni intervencni ¢asti,
e Zavérecna evaluace StrategieKV®, jako podklad pro aktualizaci strategie.

2) Zde je uvedena jen zkracena verze

Implementadni &ast | Uvod do implementadni &asti
| Uvod do implementadni Gasti | Nastaveni systému monitorovani napliiovani cili strategie
| Nastaveni systému evaluace Strategického planu
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Ridici struktura implementace StrategieKV®

vat za ,,Ridici tym Strategie®. Tento tym by mél rozhodovat o v&ech d(ileZitych koncepd&nich otdzkach, které jsou s
realizaci StrategieKV° spojeny, stejné jako o otézkach komunikace s verejnosti a o propagaci vysledkd.

Vykonnou jednotku poté tvori tzv. ,Ridici skupina StrategieKV°, vedend zpravidla povéfenym &lenem Rady més-
ta. Kli¢ovou roli v Ridici skuping StrategieKV® hraje ,manazer StrategieKV°«.

Hlavnim Ukolem Ridici skupiny StrategieKV® je organizaéni zabezpedeni realizace konkrétnich projektil/akei pod
koordinaci manazera StrategieKV°.

Funkce Vyboru pro monitorovani StrategieKV® je sveéfena Vyboru strategického rozvoje a Uzemniho planu.

Obrazek &. 4 — Ridici struktura implementace Strategie

Politicka reprezentace mésta Vybor pro monitorovani
Primator, Rada mésta StrategieKV°

Ridici skupina StrategieKV°

¢ Povéreny ¢len Rady mésta
e Manazer StrategieKV°

e Odbor strategii a dotaci

¢ Odbor financi a ekonomiky
e Odbor rozvoje a investic

Gestor opatreni Realizator projektu

Garant dat

Implementa&ni &ast | Ridici struktura implementace StrategieK\V°
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Povinnosti ,,Vyboru pro monitorovani StrategieKV°“ je zajistit dohled nad realizaci StrategieKV°, zejména pokud jde
o zajisténi souladu s cili StrategieKV° a efektivnosti vynaloZzenych verejnych prostredkd.

Na zékladé podkladll z monitorovacich zprév bude Vybor pro monitorovani StrategieKV° zajiStovat nasledujici
Ukoly:

° manazer StrategieKV*

Manazer StrategieKV° je zodpovédny za vypracovani a plnéni Akéniho planu, za reportovani politickému
vedeni (Radeé meésta), za monitoring plnéni StrategieKV? i za provadéni planovanych evaluaci.

Stejné dileZitou funkci manazera StrategieKV° je vSak také komunikace s realizatory jednotlivych akci, resp.
projektll a s partnery angazovanymi do realizace StrategieKV°.

e gestor opatreni

Kazdé opatfeni StrategieKV° ma stanoveného ,gestora®, ktery je odpovédny za priibéh realizace opatieni a
pfipravuje za dané opatfeni podklady pro Akeni plan a pro monitorovaci zpravy.

¢ spolugestor opatreni

U komplikovanéjsich opatfeni mize byt vedle gestora ustaven ,spolugestor®.

e realizator projektu/akce

Osoba odpoveédna za realizaci konkrétniho projektu/akce, zpravidla konkrétni pracovnik z odboru, jemuz pfi-
slusi gesce k danému opatreni StrategieKV°.

Implementadni &ast | Ridici struktura implementace StrategieKV°
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c. opatreni gestor spolugestor

1.1 | Regulovat automobilovou dopravu ve mésté oD ozP

10 Optlma!|29vat dopravu v Klidu ve mésté a zlepsit organizaci ORI oD
parkovani

13 Koncepgne dore§|t hromadnou dopravu ve mésté a dobu- oD DPKV
dovat navaznou infrastrukturu

14 Rozy|Jeot pr|zn|ye po'dmmky pro pohyb chodcu po mésté a oT ORI, Cyklo-koordinator
cyklistt po méstskych komunikacich

5 1 Rozvijet sovC|aIn| sluzby a kapaolty pro trvalou peci o senio- osv ORI, OMM
ry ve vazbé na postupné starnuti populace ve mésté

50 szvue,t sc?o|a|n| slu;by napomahajici zaClenovani specific- osv OK&T
kych cilovych skupin

03 Korj.oepone doresit pgvdmlnky vpro/somalnl bydleni ve mésté osv OMM
a zfizovat byty se zvlastnim uréenim

31 Vytvar(?T pr|znv|\//e klima pro Zivot ve mésté a posilovat pocit MP oT
bezpeci a poradku

3.0 Vytvaret pnz{myev pgd[nlnlfy pro kulturni a sportovni vyziti OK&T ORI
obyvatel i navstévniki mésta

33 Za1|§t|j[ p,ot,rebnou infrastrukturu pro Skolni a predskolni OK&T ORI, OMM
vzdélavani

4.1 Zajistit efektivni nakladani s odpady a udrzovat Cisté mésto oT ozP
ZvySovat hodnotu vefejného prostoru a kvalitu verejné ORI, OZP, SLP OMM,

4.2 9 oT
zelené LLKV

5.1 Podporova_t d'robne podnllkanl ye sluzbach i fremeslech a ORI OFE, OMM Ob2U
tvorbu kvalitnich pracovnich mist

5. Podlporovatlspolupram erem a sv|§o| pri vytvareni vysoce OK&T Balneologicky institut
kvalifikovanych pracovnich prilezitosti

53 V,dllouhodobelm horlzpntu vytyaret plochy vhodne k podni- ORI OMM
kani a pro vznik podnikatelskych nemovitosti
Chranit prirodni léCivé zdroje a zajistit jejich efektivni vyuZzi- Balneologicky institut,

6.1 L oT
vani SPLZaK

6. Z/kvavhtngvat naboldku a uroven sluzeb poskytovanych OKP SPLZaK Infocentrum
lazenskym hostim

6.3 | Chranit urbanistické hodnoty vnitfniho lazeriského uzemi ORI OMM

6.4 P,ropagovat moznosti lazenstvi a cestovniho ruchu v Karlo- OKP Infocentrum
vych Varech

7 1 BVLIJdOV{it vaktnv/m obcanstvi a rozvijet angazovanost obyvatel 0sD OKP
pri sprave mesta

75 Posilovat u qbyvatel meésta sounalezitost navzajem i s més- OK&T Infocentrum
tem samotnym

8.1 | Zajistit efektivni fizeni mésta jako instituce OFE OKT

8.2 | Rozvijet spolupraci a partnerské vztahy mésta OKP

Implementaéni &ast | Ridic! struktura implementace StrategieKV°




AKcni plan
Klicovym dokumentem pro viastni realizaci StrategieKV° je Akeni plan. Zpravidla tvori samostatnou pfilohou Stra-
tegieKV® v dobé jeho vzniku a pak se kazdorocné vytvari aktualni verze. Vychozi verze Akéniho planu vznika pa-

ralelné s tvorbou StrategieKV° a zahrnuje projekty/akce na nasleduijici rok a vétsinou i vyhled pro obdobi na dalsi
dva roky.

Zvlastni pozornost vénuje manazer StrategieKV° namétdm, na jejichz realizaci je rediné ziskani prostfedkl z dotac-
nich tituld, pfedevsim z operacnich programd spolufinancovanych z evropskych strukturalnich a investi¢nich fondc.

Tvorba Akéniho planu na prislusny rok se sklada ze tfi na sebe navazuiicich fazi — faze pfipravné, faze propojeni s
finanénim vyhledem mésta a pak teprve nasleduje faze viastni publikace Akéniho planu.

V pripravné fazi, ktera probiha v obdobi platnosti aktudlniho Akéniho planu, organizuje manazer StrategieKV®
zpracovani projektovych zamér( nové zahajovanych akci pro budouci obdobi.

Pripravna faze je zavrena predloZenim prehledu projektd/akci navrhovanych k zahrnuti do Akéniho planu na pristi
rok Radé mésta (fidicimu tymu StrategieKV°®). Manazer StrategieKV° v ,long listu“ oznadi projekty/akce, které
jsou klicové pro naplnéni ciltl jednotlivych priorit a opatieni, resp. podminuijici realizaci dalich projekti/akci v ramci
prislusného opatieni a také viceleté projekty, jejichZ feSeni a financovani jiz bylo zahajeno.

Rada meésta rozhodne, které projekty/akce maji byt s ohledem na naléhavost, politickou potrebnost a disponibilni
financni prostredky prioritné realizovany v nasledujicim roce, pricemz sama mUze prediozeny navrh doplnit o dalsi
konkrétni projekty/akce. Vysledkem je ,short list* projektd pro Akeni plan nasledujicino roku — ,prioritni projekty
mésta“.

Po vymezeni prioritnich projektl/akci pro AkEni plan nasledujiciho roku bude mozné pristoupit k fazi propojeni
Akéniho planu s finanénim vyhledem.

V této fazi bude nezbytné financné zredinit rozsah a finanéni objem projektl/akci planovanych zahdijit v pistim roce.
Pi tvorbé rozpoctu na nasleduijici rok je v maximalni mife zohlednén ,short list“ prioritnich projekt’ mésta, schvaleny
Radou mésta.

V procesu standardniho schvalovani navrhu rozpo&tu jsou v redlné mife zohlednény nejnaléhavéjsi a nejlépe pri-
pravené projekty, viceleté projekty jiz probihajici, ptipadné projekty dotované z verejnych prostredkl a jsou na né
vyClenény potrfebné prostredky.

Schvalenim rozpoc&tu mésta Zastupitelstvem je s konec¢nou platnosti rozhodnuto, které projekty/akce budou v pFis-
tim roce opravdu zahajeny, resp. financovany.

Po schvaleni rozpo&tu provede manazer rozvoje mésta viastni publikaci Akéniho planu.
Z navrhu nové zahajovanych projektd/akci, projednaného v Radé mésta (,short list“) vypusti ty, na které nebyly vy-
¢lenény financni prostiedky v rozpoctu mésta a po dohodé s predkladatelem je prevede zpét do zasobniku projektd

s odro&enim jejich zahajent.

Ty projekty/akce, o jejichz financovani v pfistim roce rozhodlo Zastupitelstvo schvalenim rozpoctu, tvori zéklad
Akéniho planu na nasleduiici rok.
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Indikatorova soustava StrategieKV°

Ve vztahu k indikatorové soustavé StrategieKV° jsou vymezeny typy indikator(, zdroje dat a role:

¢ indikatory kontextu
Pro StrategieKV° jako celek jsou stanoveny indikatory kontextu, které charakterizuji vyvoj vnéjsiho prostredi,
v némz je StrategieKV° realizovan (napr. pramérny vék obyvatel Karlovych VarQ).

¢ indikatory vysledku
Pro kazdé opatfeni je definovan jeden ¢i vice indikatord vysledku pro sledovani pokroku pii napliiovani speci-
fického cile daného opatreni (napr. pocet nehod na prechodech pro chodce v Karlovych Varech za rok).

¢ indikatory vystupu
Pro kazdy realizovany projekt nebo akci bude gestor opatreni ve spolupraci s realizatorem urCovat indikatory
vystupu, které slouzi ke kvantifikaci ¢innosti realizované projektem nebo akci a které slouzi ke zdlvodnéni
finan¢nich vstupl (napf. podet nové osvétlenych prechodd pro chodce v Karlovych Varech).

e zdroj dat pro indikator vysledku
Pro kazdy indikator vysledku je stanoven ,zdroj dat” (a vychozi hodnota indikatoru). Zdrojem dat je statni insti-

tuce nebo subjekt v plisobnosti mésta.

e garant dat pro indikator vysledku

Pro kazdy indikator vysledku je stanoven ,garant (dat)* (zpravidla subjekt v plisobnosti mésta), ktery odpovida
za sledovani vyvoje indikatoru a vkladani hodnot indikatoru do informacniho systému StrategieKVe.
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csu Cesky statisticky trad
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IC Identifikacni &fslo

IROP Integrovany regionalni operaéni program
ITS inteligentni dopravni systém

1ZS Integrovany zachranny systém

LLKV Lazenské lesy Karlovy Vary

MHD Meéstska hromadna doprava

MMKV Magistrat mésta Karlovy Vary

MP Méstska policie

MS Mate¥ska gkola
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NNO Nevladni neziskova organizace

ObzU Obecni Zivnostensky Urad

oD Odbor dopravy

OFE Odbor financi a ekonomiky
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OMM Odbor majetku mésta
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ORI Odbor rozvoje a investic
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oT Odbor technicky
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PO Prioritni osa
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zkratka text

KV°

SEA Strategic Environmental Assessment

SLP Sprava lazeriskych park(

SPLZaK Sprava pfirodnich IéCivych zdroj a kolonad

StrategieKV° Strategicky plan udrzitelného rozvoje mésta

SS Stredni &kola
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TEN-T Trans-European Transport Networks (Transevropska dopravni sit)

UNESCO Urad Uzemniho planu a stavebni Grad

VLU Vnitini 1azenskeé uzemi

VSRUP Wbor strategického rozvoje a Uzemniho planu

VS Vysokd 8kola

ZS Z&kladni gkola
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