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6. Návrh energetického managementu

6.1. Stanovení zásad užití jednotlivých druhů paliv a energie

V Olomouckém kraji stále nachází množství větších zdrojů spalujících tuhá fosilní paliva. U těchto zdrojů existuje možnost přechodu od tuhých fosilních paliv k biomase. Nahrazení paliva je však u většiny zdrojů podmíněno instalací nového zařízení určeného pro spalování biomasy. Při přechodu na spalování biomasy a instalace nového zařízení je vhodné zavedení kombinované výroby elektřiny a tepla.

Využití biomasy ve větších zdrojích má za cíl zvýšit podíl využití obnovitelných zdrojů energie a především nastartování trhu s cíleně pěstovanou biomasou. Větší zdroje potřebují ke svému bezproblémovému provozu dostatek paliva. Tato skutečnost umožňuje uzavření dlouhodobých  smluv mezi zemědělci a provozovateli těchto zdrojů. V současné době se zemědělci cíleným pěstováním biomasy nezabývají protože nemají zajištěny její dlouhodobé odběry.

V následujících bodech jsou stanoveny základní zásady využití paliv a energií:

· Ve městech je k vytápění upřednostňováno využití CZT před zemním plynem. U centralizovaných zdrojů tepla spalujících tuhá fosilní paliva je kladen důraz na využití čistých uhelných technologií -možnost kombinovaného spalování uhlí a biomasy.

· V  obcích napojených na rozvod zemního plynu by mělo být prosazováno vytápění zemním plynem, obnovitelnými a alternativními zdroji energie, před využíváním  tuhých fosilních paliv.

V obcích do kterých není zaveden zemní plyn by měly být využívány přednostně obnovitelné zdroje energie.

· Spalování tuhých fosilních paliv v individuálních zdrojích je nežádoucí pokud nejsou využity moderní zplyňovací kotle. 

6.2. Návrh programů a stanovení priorit

Programy se zaměřují na úsporu energií a využití obnovitelných zdrojů energií (OZE). Zaměřují se převážně na budovy, které v současnosti tvoří vysoký podíl na celkové spotřebě energie. Koncepce udržitelného stavebnictví má za předpoklad snížení energetické potřeby budov a pokrytí zbytkové energie obnovitelnými zdroji. Obecné překážky bránící vyššímu využití OZE a úspor energií jsou následující: 

· Nedostatečná informovanost veřejnosti o technických možnostech využívání OZE.

· Nedostatečné znalosti veřejnosti o možnostech a způsobech dosažení úspor energie.

· Neodborně stanovené ceny energií, které nejsou v dostatečném souladu s  celkovými společenskými náklady - v ceně nejsou zahrnuty negativní externality z využívání environmentálně nevhodných fosilních paliv.

· Nedostatečná znalost možností úsporného a vůči životnímu prostředí šetrného vytápění soukromých objektů.
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Především je třeba vždy zajistit co nejvýhodnější využívání energie a snížit tak její spotřebu. V praxi snížení spotřeby energie lze docílit snížením disipace tepelné energie při vytápění budov jejich dodatečnou tepelnou izolací, ale též využíváním úporných řešeních při otopu. Též šířením informací o významu snížení spotřeby energie u občanů lze docílit značné úspory. 

6.2.1. Program výchovy a vzdělávání

Znalosti občanů o významu a možnostech docilování  úspor energie a využívání obnovitelných zdrojů energie jsou v ČR zatím neuspokojivé. Nedostatečné využívání úsporných technologií částečně vyplývá  z malých znalostí občanů.. Význam informovanosti obyvatelstva se ukazuje na příkladech jiných států - zejména členských zemích EU, kde po zahájeni účinné informativní kampaně, došlo k zásadnímu zlepšení ve využití úspor energie a OZE (např. Německo, Rakousko, Dánsko), přestože finanční podmínky pro investory byly s jinými zeměmi srovnatelné. 

S ohledem na mimořádný význam zásobování pro rozvoj kraje je potřeba seznámit s otázkami nejen průmysl, ale též i občany se způsoby správného a šetrného využívání všech druhů primární energie. Patrně velmi účelné bude uspořádat přednáškové řady pro různé oblasti: 

Programy zaměřené na širokou veřejnost:

· Tepelná ochrana budov

· Teplo sluncem

· Teplo biomasou

 Informační akce by měly být prováděny různým způsobem: 

· Pořádání výstav a seminářů pro veřejnost, aby veřejnost měla možnost se s technologiemi a moderními přístupy osobně seznámit.

· Pořádání vzdělávacích a výchovných akcí pro děti a mládež.

· Vzdělávací akce pro zastupitele obcí, kteří by o daných programech šířili povědomí ve vlastní obci.

Programy zaměřené na úzkou cílovou skupinu:
· Pasivní domy

· Kogenerace

· Rekuperace

· Bioplynové stanice

Je nutné oslovit jednotlivé případné zájemce o program. Hlavními možnými způsoby informovanosti jsou:

· Semináře pro vážné zájemce spojené s konzultacemi.

· Zaslání informativních materiálů jednotlivým potenciálním zájemcům.

· Pořádání odborných seminářů pro architekty a projektanty. 

6.2.2. Programy snížení měrné spotřeby energie

Program Pasivních domů
Program je zaměřen na výstavbu zejména obytných budov se značně sníženou spotřebou energie.V současné době je tento druh objektů v České republice pouze ve fázi pilotních projektů. Pro provoz potřebují tyto budovy pouze malé množství dodatkové energie pro vytápění méně než 15kWh/m2 a rok. Představují tedy směr budoucího způsobu výstavby a regionální i státní správy by měly tento druh objektů u obyvatelstva co nejvíce podporovat, aby získaly důvěru veřejnosti. Současné překážky zatím bránící rozvoji výstavby pasivních domů:

Nedostatečná informovanost architektů o energetických otázkách výstavby.

· Nedostatečné znalosti občanů o energetických otázkách novostaveb (často se investoři ve fázi projektování nezamýšlejí nad  energetickou náročností a budoucími provozními náklady - jejich nezájem většinou plyne z nedostatku znalostí moderních energeticky úsporných stavebních technologií a materiálů).
Program Tepelné ochrany objektů
Program je věnován úsporám provozní energie v budovách. Zvláště významným úsporným opatřením je výměna původních oken za nová, s lepšími tepelněizolačními vlastnostmi neboť u většiny stávajících budov dle zkušeností v důsledku netěsností oken vznikají značné energetické ztráty únikem tepla do atmosféry. Doporučuje se současné zateplení objektu. Na území kraje se nachází mnoho budov, které svojí tepelnou charakteristikou již vůbec neodpovídají současným parametrům výstavby a tak vznikají značné ztráty energie při vytápění. Možnost úspor energie je zde velmi vysoká. Rozsah dosažitelných úspor bude zjištěn v rámci prováděných energetických auditů.

Program Rekuperace
Program je věnován podpoře rekuperačních jednotek u objektů s nuceným větráním (ze zákona č. 258/2000 Sb., o ochraně veřejného zdraví vyplývá některým zařízením z hygienických důvodů povinnost nucené výměny vzduchu). Rekuperační jednotky umožňují zhodnotit nízkopotenciální teplo odváděného vzduchu, které by jinak bylo bez dalšího užitku vypuštěno do okolí budovy. Rekuperační jednotky tak snižují tepelné ztráty objektu. I když je program zaměřen především na veřejné budovy a budovy objektů služeb (pohostinství apod.), lze vhodně využít rekuperačních jednotek i u rodinných domů.
6.2.3. Programy pro využití obnovitelných zdrojů energie

Pro vytápění a přípravu teplé užitkové vody v domácnostech a pro technologické procesy v průmyslu jsou v současné době převážně využívány fosilní zdroje primární energie, běžné i v teplárenství a elektrárenství. Využití obnovitelných zdrojů energie má patrně v této oblasti značné rozvojové možnosti pro budoucnost. Energetické využívání obnovitelných zdrojů přinese danému regionu nejen ekonomické, ale též ekologické výhody.

Programy "Teplo sluncem" a "Teplo biomasou" se v budoucnosti nejlépe uplatní v oblastech bez centrálního zásobování teplem a bez rozvodů zemního plynu, tedy v domácnostech využívajících k vytápění a ohřevu vody hnědé uhlí nebo elektrickou energii. Spalování hnědého uhlí je pro svůj nepříznivý vliv na životní prostředí  nevhodným zdrojem energie (spalováním hnědého uhlí výrazně narůstá místní znečištění ovzduší).

Dalšími programy může být podpora větrné a solární energie k výrobě elektrické energie (větrné elektrárny, malé vodní elektrárny, solární články). 

Program Teplo sluncem
Využívání energie slunečního záření pomocí solárních kolektorů (fototermických panelů) je pro získávání energie k vytápění a ohřevu užitkové vody z hlediska ochrany životního prostředí velice vhodným řešením. Předností energie slunečního záření je její nevyčerpatelnost a všeobecná dostupnost. Využíváním slunečních kolektorů lze značně omezit potřebu paliv v domácnosti. Z hlediska sociální únosnosti provozování systému je solární energie velkým sociálním přínosem - získávání energie je provozně téměř beznákladové. Získávání tepla využitím solárních zařízení se hodí do objektů vytápěných jakýmkoli druhem energie. Z hlediska ochrany životního prostředí je též výhodné využít jako doplňkový zdroj energie biomasu. Je žádoucí využít energii slunečního záření v kombinaci s tepelně co nejúspornějším objektem, aby energie slunečního záření pokryla co nejvyšší podíl energie na vytápění.

Překážky bránící vyššímu využití energie slunečního záření:

· Výstavba objektů bez ohledu na jejich vhodnou orientaci ke světovým stranám, která by umožnila efektivní využití sluneční energie.  Solární panely lze případně využít i na nevhodně orientovaných objektech pomocí zvláštní konstrukce, která úhel nastavení vhodně přizpůsobí.

· Nedůvěra v možnost získat energii pomocí slunečních kolektorů v našich zeměpisných šířkách.
· Vysoké pořizovací náklady
Program Teplo biomasou
Program se vztahuje na podporu užívání zplyňovacích kotlů na biomasu. Výhodou tohoto typu kotle je nemožnost spalování jiných materiálů než předsušené biomasy (nehrozí tedy nebezpečí spalování fosilních paliv a odpadů z domácnosti).

V menších sídlištích se nevyplatí budovat centrální zdroje vytápění (z důvodu vysokých nákladů na rozvody tepla a tepelných ztrát v rozvodech, je-li hustota zástavby a tedy i hustota spotřeby energie nízká). V těchto obcích je výhodnější zaměřit se na individuální nesíťové zdroje energie pro vytápění a zaměřit se na vytápění objektů jedním z více druhů obnovitelných zdrojů energie, tedy v našich podmínkách hlavně biomasou, nejlépe v kombinaci se slunečními kolektory (program "Teplo sluncem"). Biomasu je žádoucí z hlediska místních emisí použít především jako náhradu za uhlí.

Spalováním biomasy dochází oproti uhlí ke značnému snížení emisí SO2 a omezení růstu koncentrací CO2 v ovzduší, protože koloběh uhlíku v biomase je  uzavřený (kolik uhlíku do biomasy při jejím růstu vstupuje, tolik se uvolňuje zpět při jejím spalování). Na druhou stranu je nutné si uvědomit i nepříznivé vlivy ze spalování biomasy. Biomasa má vyšší obsah alkalických sloučenin (potaš, sodík), které mohou zapříčinit spékání popelovin, korozi stěn kotle a komína. U moderních kotlů je možné tyto negativní vlivy potlačit.

Využívání biomasy pro energetické účely představuje velkou naději pro český venkov a zemědělství. V současné době výdaje na výrobu tepla představují poměrně vysokou částku rodinného rozpočtu. Pokud spalujeme fosilní paliva, tyto finanční prostředky proudí z kraje a částečně i z České republiky do zahraničí. Při využívání místních zdrojů primární energie, k nimž biomasa bezesporu patří, zůstávají tyto peněžní prostředky v kraji a umožňují rozvoj podnikatelské aktivity v oblasti výroby biopaliv.

Produkce biopaliv v rámci zemědělské výroby přináší značné přínosy: 

· Vytváří nový zdroj obživy pro zemědělce - zemědělský statek nebo zemědělské družstvo může mít vlastní výrobnu biopaliv (zcela komplexním přístupem je kombinace zemědělské bioplynové stanice, jejíž tepelná energie může být též využita ve výrobně biopaliv). 

· Porosty rychle rostoucích dřevin (RRD) účinně snižují nepříznivé dopady zemědělské výroby na pedosféru - nedochází k tak častým pojezdům těžkou mechanikou po poli, hluboký kořenový systém dřevin má kladný vliv na půdní strukturu a její provzdušnění.

· Správně zvolené umístění porostů RRD umožňuje snížit vodní a větrnou erozi.  Řešením je výsadba porostů RRD v úzkém a dlouhém pásu se správnou orientací k převládajícímu směru větru, kdy pás RRD působí jako účinný větrolam a snižuje větrnou erozi na přilehlých polích. Proti vodní erozi účinně pomáhají pásy porostů RRD vysázené na svažitém terénu po vrstevnici

· Porosty RRD mohou jako náhrada za klasické polní porosty působit i proti znečištění vodních toků splachem pesticidů a hnojiv do řečiště toku, pokud je opět správně zvolena poloha pro výsadbu RRD podél vodních toků (porosty RRD nesmí nahrazovat přirozené porosty podél vodních toků, které mají účinek ochrany vodních toků mnohem vyšší).  

· Pěstování RRD při správné péči přispívá ke zlepšení celkového estetického účinku krajiny.

POZOR! Přestože je energetické využívání biomasy místo fosilních paliv velkým přínosem pro životní prostředí z hlediska úspor energie, přínosem v sociální oblasti tvorbou nových pracovních míst a pěstování porostů RRD přínosem pro krajinu z hlediska estetiky a snížení eroze, nejšetrnější k životnímu prostředí je energii nepotřebovat vůbec (( programy úspor energií), a tedy nepotřebovat ani zemědělské plochy k pěstování energetických rostlin na tuhá biopaliva (jiným druhem nepotravinářské produkce je např. pěstování plodin na paliva používaná v dopravě, plodin pro technické účely apod.). 

Překážky bránící vyššímu využití biomasy: 

· nedostatečně rozvinutý trh s biopalivy (biobrikety, pelety, štěpky) - nedostatečné využívání zkráceného distribučního řetězce dodávek biopaliv cestou "výrobce ( spotřebitel" bez mezičlánku maloobchodu, který jejich cenu zbytečně navyšuje (cesta "výrobce ( maloobchod ( spotřebitel"), 

· stále zatím nedostatečná kapacita výroby biopaliv z biomasy v ČR (např. biobrikety), která souvisí s existencí velké podnikatelské nejistoty a rizika v tomto oboru podnikání. Program je proto směřován ke zvýšení poptávky po biopalivech a tím ke stabilizaci trhu.

Program Bioplynová stanice
Dnes je bioplyn v České republice vyráběn pouze výjimečně. Existuje zde málo bioplynových stanic, které byly v minulosti vybudovány převážně jako pilotní projekty. Častějším druhem vyráběného plynu vznikajícího z biomasy je tzv. skládkový plyn nebo plyn z čistírenských kalů. Program Bioplynová stanice je zaměřen na výrobu bioplynu z organických zbytků zemědělské výroby a organické části komunálních a průmyslových odpadů.

Zemědělské bioplynové stanice: Český venkov má obrovský potenciál ve využití bioplynu. Na území kraje existuje mnoho zemědělských družstev a statků. Tyto zemědělské jednotky produkují velké množství odpadní biomasy, která je velice cenná jako následné hnojivo polí. Před využitím této hmoty jako hnojivo je možné ji z velké části využít energeticky pro výrobu bioplynu.  Pro výrobu  bioplynu je vhodná biomasa s velkým podílem vody, která se nehodí ke spalování. Proto si spalování biomasy a výroba bioplynu až na výjimky (spalování či digesce slámy) nekonkurují.

Možnosti využití bioplynu přímo v bioplynové stanici:

· Využití bioplynu k výrobě elektrické energie a tepla: Bioplynové stanice bývají vybaveny kogenerační jednotkou pro výrobu elektrické a tepelné energie nebo bioplyn je využíván pouze k výrobě tepla. Kogenerační jednotka umožňuje dodávku elektrické energie do sítě za zvýhodněnou cenu a vyrobené teplo může zemědělec opět využít pro potřeby vlastního hospodářství. 

Využití přebytečného tepla  pro vytápění sousedních objektů a přípravu teplé vody. Nevýhodou je nerovnoměrná potřeba tepla během roku.

· Využití přebytečného tepla  pro technologické procesy. Tento přebytek tepla umožňuje dodatečné rozvinutí podnikatelské aktivity zemědělce. Technologickým procesem, ve kterém je vhodným způsobem tepelná energie využívána, je např. sušárna dřeva, na kterou může navazovat výroba pelet či biobriket. Bioplynové stanice znamenají tedy možnost pro zemědělské subjekty rozšířit oblast svého působení z pěstování plodin a chovu hospodářských zvířat i na podnikatelské aktivity příbuzných oborů. 

K výrobě bioplynu lze využít:

· produkty z chovu hospodářských zvířat (živočišné exkrementy),

· jateční odpady ze všech typů zvířat

· nevyužité části rostlin pro potravinářskou produkci a cíleně pěstovaná biomasa pro energetické využití,

· biodegradabilní odpady z potravinářského sektoru (např. odpady mlékáren), které by byly jinak náročně a zbytečně likvidovány bez využití,

· odpady ze separovaného sběru (kuchyňský odpad, odpady z parků a veřejné zeleně, papír (čistý papír je ekologicky vhodnější recyklovat)

Bioplynové stanice využívající biologicky rozložitelný komunální či průmyslový odpad: Předpisy Evropské unie určují podíl biodegradabilního odpadu, který nesmí být odvážen na skládku, protože je zcela nežádoucí připravovat se o tuto hodnotnou surovinu skládkováním a vytvářet další emise skleníkových plynů ze skládek. Proto  má být tento odpad spalován nebo kompostován. Vyhořelý zbytek ze spalování je odvážen na skládku, kompostováním je vytvořen kvalitní kompost. Výrobu bioplynu je možno uplatnit jako předstupeň  kompostování. Výroba bioplynu má tak pozitivní energetickou bilanci, prodej energie (elektrické a tepelné) je tedy dalším zdrojem finančních prostředků pro zpracování odpadů.  

Velký přínos bioplynových stanic: energetické využívání biodegradabilních odpadů, aniž bychom je spalovali a přeměňovali biomasu na popeloviny, takže neochuzujeme půdu o humusové složky - nerozložitelný zbytek anaerobní digesce kompostujeme nebo přímo aplikujeme na pole jako hnojivo. 

Bioplyn u čistíren odpadních vod:  Bioplynové stanice čistíren odpadních vod jsou již i v České republice poměrně rozšířené. Vyhnívání kalu napomáhá k jeho stabilizaci - vyhníváním probíhá anaerobní čištění kalu. Energetické využití bioplynu částečně kryje spotřebu energie čistírny.

Překážky bránící vyšší výrobě bioplynu: 

· nízké finanční ohodnocení elektrické energie z bioplynu

· nízká osvěta pracovníků v zemědělství

· zatím není prováděn tříděný sběr biologicky rozložitelných komunálních odpadů  

Výsledkem je, že cena briket a pelet je vyšší, než cena hnědého uhlí. 

6.2.4. Program zvyšování bezpečnosti zásobování elektřinou 

Program Kogenerace 
Kombinovaná výroba elektřiny a tepla (KVET) umožňuje v porovnání s oddělenou výrobou elektřiny a tepla dosáhnout úsporu primární energie 30 až 40%. Program je zaměřen na zavedení KVET u již existujících kotelen a u nově budovaných energetických zdrojů. Kogenerační zařízení lze využít také pro vytápění větších objektů. V zemědělských provozech a čistírnách odpadních vod je možné vyrábět bioplyn a ten používat k pohonu kogeneračních jednotek.

Záměrem programu je zvýšit podíl zařízení KVET u zdrojů s celkovým instalovaným tepelným výkonem do 5 MW. Tyto zdroje nespadají svou velikostí pod zákon č. 406/2000 Sb. (§ 7 odst.1), kde je určena povinnost KVET alespoň energetickým auditem posoudit. Ze zákona č. 86/2002 Sb., o ochraně ovzduší podle §3, odst.8 vyplývá povinnost fyzických a právnických osob,  je-li technicky možné a ekonomicky přijatelné, využít u nových staveb nebo při změnách stávajících staveb centrálních zdrojů tepla, popřípadě alternativních zdrojů, pokud je jejich provozování v souladu s tímto zákonem a předpisy vydanými k jeho provedení a jsou povinny ověřit technickou a ekonomickou proveditelnost zavedení kombinované výroby elektřiny a tepla. 

Dalším přínosem programu je zvýšení bezpečnosti zásobování teplem a elektřinou. Dnes  velká část kotelen spaluje zemní plyn. Většina kotlů na zemní plyn neumožňuje s dostatečnou tepelnou účinností alternativní spalovat jiné palivo. Při velké havárii nebo teroristickém útoku na plynovody může dojít k přerušení dodávky paliva na několik dní až týdnů a zdroj by pro nedostatek paliva musel být odstaven. Při využití kogeneračních jednotek se spalovacím motorem na dvojí palivo je však možné alternativně k zemnímu plynu spalovat naftu. 

6.3. Způsoby a zdroje financování programů

Jednotlivé projekty vyžadují pro své uskutečnění finanční pobídky. Vůči fosilním zdrojům energie nejsou ještě obnovitelné zdroje energie nebo investice pro úspory energie dostatečně konkurenceschopné.

Příjemci podpory

Konečnými příjemci podpory mohou být:

· Fyzické osoby - občané - současní či budoucí vlastnící nemovitostí.

· Právnické osoby, přednostně veřejný sektor a malé a střední podniky (podpory pro některé podnikatelské subjekty mohou být  omezeny Úřadem pro ochranu hospodářské soutěže). 

Jednotlivým žadatelům o podporu bude při splnění daných kritérií poskytnuta podpora po realizaci jejich projektu u menších investic (z důvodu zamezení zpronevěry finančních prostředků), u jiných programů (Bioplynová stanice, popř. i jiné) během realizace.
Rozhodování  o financování 

obrázek 13
Rozhodovací matice pro působení veřejného sektoru
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Pozn.: Nákladem pro společnost jsou myšleny náklady ze znečištění životního prostředí (tedy tzv. externí náklady), které svým jednáním působí jedinec celé společnosti (např. znečištění ovzduší vytápěním fosilními palivy), ziskem pro společnost je snížení tohoto znečištění.  

Každý investor se během rozhodování o svých výdajích (např. do vytápěcího systému) pohybuje mezi těmito čtyřmi oblastmi možného jednání: 

· Zelená oblast, do které vede plná zelená šipka, znázorňuje žádoucí stav. Investor vkládá do opatření pro ochranu životního prostředí (znečištění pocházející z jeho činnosti je nízké) a navíc jsou mu tato opatření finančně dostupná a dokonce výhodnější než některá opatření životní prostředí poškozující (silná zelená šipka znázorňuje snahu veřejného sektoru zpřístupnit jednotlivci pomocí programů environmentálně šetrné technologie) a přesunout tak environmentálně šetrné investice z bílé zóny do zóny zelené.   

· Červená oblast znamená, že nebude ve skutečnosti nikým uskutečňována, protože jde proti zájmu jak investora (je pro něj vysoce nákladná), tak proti zájmu společenskému (znečištění pocházející z investice je příliš vysoké). Společnost by měla usilovat o přesunutí všech environmentálně nešetrných technologií do této zóny tak, jak znázorňuje tenká červená šipka (např. ekologickou daňovou reformou) a omezit tak jejich využívání.

· Bílých oblastí by se měla společnost co nejvíce vyvarovat. Bílá oblast v levém horním rohu představuje taková opatření, která jsou sice z hlediska ochrany životního prostředí přínosem, ale investice do těchto projektů se finančně nevyplatí a budou tedy vznikat projekty pouze skutečně uvědomělých investorů. Pomocí finančních podpor lze tyto projekty (tak jak ukazuje silná zelená šipka) přesunout do zelené oblasti, a tedy zpřístupnit široké veřejnosti. Bílá oblast v pravém dolním rohu představuje naopak takové projekty, které jsou v současnosti realizovány ve velkém měřítku, ale pro společnost jsou nežádoucí. Jejich vyšším zpoplatněním lze tyto projekty přesunout do červené oblasti. Tímto přístupem lze docílít maximální využívání investic v rámci zelené oblasti (přínosem jsou jak pro investora, tak pro společnost).

Finanční rozvaha
Většina jednotlivých projektů, které budou zajišťovat dosažení cílů doporučené varianty rozvoje, jsou většinou příliš malé pro získání mezinárodních podpor. Proto by  měl kraj usilovat o vytvoření obsáhlejšího programu s jednoznačným přínosem pro životní prostředí a ekonomiku kraje a  následně organizovat naplnění tohoto programu menšími projekty, které budou moci přihlašovat občané a další drobní investoři. Tuto činnost může pro kraj vykonávat například Krajská energetická agentura (KEA) na jejíž zřízení a provoz je možné získat podporu od České energetické agentury. KEA musí být nezávislá a musí prosazovat cíle kraje. Tato skutečnost musí být ošetřena smluvně. 

Úkolem kraj je:

· zorganizovat a vytvořit krajský program směřující k úsporám energie a využití OZE, 

· provádět osvětu tak, aby byl zájem naplnit program iniciativou zdola i malými projekty,

pomáhat uskutečňování projektů zajištěním administrátora programu a zajištěním vícezdrojového financování.

tabulka 154
Možná účast na financování programů
	strukturální fondy Evropské unie

	finanční prostředky ze státního rozpočtu ČR

	mimorozpočtové fondy ČR: Státní fond životního prostředí

	finanční spoluúčast investora

	finanční prostředky z rozpočtu kraje


Pramen: CityPlan
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obrázek 14
Vícezdrojové financování programů 

Pramen: CityPlan
Pokud tedy nebude možné získat finanční prostředky z fondů ČR k přímému použití předem, je možné pokusit se vyjednat v rámci fondů ČR zajištěnou výši finančních prostředků pro krajský program a uvolňovat je až po realizaci nebo během realizace jednotlivých projektů.  

6.4. Návrh organizace krajského energetického managamentu

Strategické plánování (ÚEK) je systematické řízení (energetický management) zaměřené na to, aby Olomoucký kraj dlouhodobě naplňoval vytyčené strategické cíle a uskutečňoval plánovaný rozvoj energetického systému kraje. Tento cíl by měl být uskutečňován zejména využitím  vlastních krajských zdrojů. 
Strategické plánování se od ostatních druhů plánování liší tím, že:

· je založeno na dlouhodobých a komplexních úvahách,

· optimalizuje zacházení se zdroji,

· vytváří shodu v organizaci,

· plán není organizaci „vnucen“ zvenčí ani jejím nejužším vedením, ale je založen na shodě názorů a spolupráci všech útvarů organizace,

· neomezuje se jen na plánování budoucí podoby a cílů energetické infrastruktury, ale je zaměřen na představě budoucího vývoje vnějšího prostředí.

Významný přínos strategického plánování spočívá v tom, že:

· pomáhá jasně si uvědomit hlavní účel a funkce, udává jednoznačně žádoucí směr vývoje a soustřeďuje veškeré úsilí a zdroje na řešení klíčových problémů,

· určuje přípravu kraje na předpokládaný budoucí vývoj vnějších podmínek, stanovuje postup jak snížit dopad hrozeb a maximálně zužitkovat příležitosti, jež se mohou v budoucnosti objevit,

· vytváří objektivní základ pro rozhodování o nejvýznamnějších úkolech.

Strategické plánování je tedy souborem  prakticky ověřených postupů a nástrojů řízení změn, ale zároveň i samotný proces řízení těchto změn, který zahrnuje přesné určení žádoucího směru změn, stanovení přesného postupu provádění těchto změn, vlastní provádění změn v praxi i průběžné sledování a vyhodnocování jejich průběhů a výsledků.

6.4.1. Rozdělení energetického managementu

Při vytváření návrhu energetického managementu je vhodné rozdělit energetický management na tři různé oblasti.
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obrázek 15
Dělení energetického managementu

Vnitřní energetický managament – Olomoucký kraj v rámci pomoci příspěvkovým organizacím zajišťuje zpracování energetických auditů. Za realizaci závěrů zpracovaných energetických auditů již budou zodpovědní řiditelé příspěvkových organizací.  Kraj si pouze zachová kontrolní funkci (odbor strategického rozvoje).

Vnější energetický managament – předpokládá ustanovení Krajské energetické komise (KEK) jako poradního orgánu Rady kraje. Členy KEK tvoří pracovníci krajského úřadu, zástupci zainteresovaných energetických společností a zástupci zainteresovaných občanských iniciativ. Jako potenciální členy KEK je možné oslovit nynější členy Řídícího týmu pro zpracování ÚEK. Předsedou a KEK a její činnost řídí vedoucí Odboru strategického rozvoje. KEK se schází především dle potřeby OSR, nejméně však 1xročně.

Krajská energetická agentura (KEA)

Krajská energetická agentura bude založena podle podmínek vydaných Českou energetickou agenturou, která k tomu účelu stanovila též Kodex KEA (ke stažení je na: http://www.ceacr.cz/?page=sprg_zneni_cz). Za tohoto předpokladu je možné požádat ČEA o spolufinancování její činnosti. Krajská energetická komise bude stanovovat KEA cíle, které povedou k realizaci Územní energetické koncepce. KEA bude tedy výkonnou jednotkou, jejíž důležitou náplní bude vyhledávání projektů a pomoc při jejich přípravě a při zajišťování spolufinancování z českých i zahraničních zdrojů.  
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obrázek 16
Schéma vazeb KEK a KEA

Krizový energetický managament – dle zákona o integrovaném záchranném systému (č. 239/2000 Sb.), který stanovuje úkoly státních orgánů a orgánů územních samospráv, vyplývá, že:

· Ministerstvo vnitra plní úkoly (§7) v oblasti přípravy na mimořádné události a ochrany obyvatelstva. Sjednocuje postupy ministerstev, krajských a obecních úřadů. Zpracovává koncepci ochrany obyvatelstva.

· Ministerstva (§6) vedou přehled možných rizik provádějí analýzy ohrožení a v rámci prevence sjednávají nápravu skutečností a stavu, které by mohly způsobit vznik mimořádné situace.

· Orgány kraje (§10) zajišťují přípravu na mimořádné události. Finanční zabezpečení dle §31 Krajský úřad uplatňuje prostřednictvím Ministerstva vnitra.

· Hejtman (§11)organizuje integrovaný záchranný systém na úrovni kraje.

· Obecní úřad (§14) organizuje přípravu obce na mimořádné události, seznamuje právnické a fyzické osoby s charakterem možného ohrožení. Z hlediska ochrany obyvatel je obec považována za dotčený orgán ve stavebním a územní řízení.

V současnosti činnost integrovaného záchranného systému ani účastnící energetického trhu dle energetického zákona nepředjímají situaci vícenásobného (synchronizovaného či opakovaného) teroristického útoku na energetickou infrastrukturu. Dle všeobecného názoru odborníků nelze před takovým útokem ochránit vedení přenosové soustavy 400 kV a 220 KV. Při vědomí zhoršené bezpečnostní situace ve světě a vnímání ČR nejen jako člena NATO, ale i významného spojence USA ve válce v Iráku, je takový útok reálnou hrozbou, kterou nelze bagatelizovat.

Dlouhodobé vyřazení přenosové soustavy by způsobilo krizovou situaci ohrožující existenci a podstatu společnosti. Vzhledem k téměř úplné závislosti našeho života a chodu ekonomiky na elektřině (na centrálně propojené elektrizační soustavě ČR) došlo by v důsledku takové krizové situace k nepřímému ohrožení životů a zdraví lidí, majetku a existence státu.

Tomuto riziku lze v současnosti čelit pouze tím, že bude v případě napadení přenosové soustavy možno zajistit provoz (byť omezený) regionálních soustav na nižších napěťových hladinách a využitím regionálních zdrojů  elektřiny.

Je třeba aby krizový štáb kraje spolupracoval s odborem strategického rozvoje na zmírnění dopadů takové hrozby.

1. V prvém kroku je třeba požádat obě regionální energetické společnosti k prověření podmínek, za jakých by byly schopny udržet ostrovní provoz minimálně největší sídelní jednotky Olomouc, Přerov a Prostějov.

2. Ve druhém kroku vytvořit podmínky v oblasti spolupráce existujících decentrálních zdrojů elektřiny, zejména prověřit jejich schopnost poskytování podpůrných služeb jako jsou start ze tmy a schopnost regulace výkonu.

3. Ve třetím kroku zajistit podporu z hlediska nouzového plánování a krizového plánování realizací územní energetické koncepce, zejména její část předpokládající rozvoj výstavby decentralizovaných zdrojů elektřiny na území Olomouckého kraje. Značný význam mají v tomto případě kogenerační jednotky spalující biomasu, kde se projevuje řada návazných synergických efektů (snižování nezaměstnanosti, využití zemědělské půdy a další).  

6.4.2.1. Vnitřní energetický management

Vnitřní energetický management je významným nástrojem k dosažení úspor energie. Jedná se o cyklický proces neustálého zlepšování energetického hospodářství v budovách a organizacích zřizovaných krajem. Tento proces se skládá z několika na sebe navazujících činností. Grafické znázornění procesu vystihuje následující obrázek.

obrázek 17
Princip neustálého zlepšování
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Charakteristika jednotlivých činností vnitřního managementu

· měření spotřeby energie

Základním postupem k neustálému zlepšování energetického hospodářství je pravidelné sledování a porovnávání provozu budov a projektovaných provozních parametrů ovlivňujících spotřebu energie. Dle těchto poznatků se stanoví zjištěný - potenciál úspor.

· stanovení potenciálu úspor

Potenciál úspor se stanoví porovnáním spotřeby energie vzhledem k nejlepším možným technologiím současnosti, normovým požadavkům, apod. Pokud je zjištěn vysoký potenciál úspor, tzn. že úspory nejsou dostatečně využity a mohou významně ovlivnit energetické hospodářství, provede se pro budovu či zařízení energetický audit bez ohledu na to, zda je jeho vypracování ze zákona povinné či nikoli. 

· uskutečnění opatření

Dle výsledku energetického auditu jsou pak provedena konkrétní opatření. Jedná se o stanovení nejvhodnějšího řešení nejen z hlediska energetického, ale i ekonomického a  enviromentálního. 

· zpětná vazba

Po realizaci opatření se následně provede vyhodnocení a předpokládané úspory se porovnají se skutečně dosaženými úsporami. Současně se vyhodnotí příčiny rozdílu ve spotřebě energie a realizují se opatření, která vedou k požadovaného stavu. Následuje opět sledování provozu a měření a celý cyklus se opakuje.  

Opatření vedoucí k hospodárnému zacházení s energií a k úsporám energie

Dělení podle doby ekonomické návratnosti

krátkodobá - opatření s ekonomickou návratností za současných podmínek. (Např. školení odborných pracovníků, zástupců státní správy a samosprávy a veřejnosti,  utěsnění oken a dveří ...).

střednědobá - opatření s podmíněnou ekonomickou návratností. Návratná po zvýšení cen energií. (Např. výměna oken za okna s lepšími energetickými vlastnostmi, využití odpadního tepla v provozech ...).

dlouhodobá - opatření s ekonomickou návratností za zvláštních okolností. Např. poskytnutí účelové dotace, provedení v rámci celkové rekonstrukce budovy, zavedení ekologických daní apod.. (Např. izolace vnějších stěn domů, stropů a sklepa, odstranění ztrát v rozvodu tepla a TUV ...).

Dělení podle rozsahu investice 

beznákladová  - opatření v podstatě organizačního charakteru. Jedná se např. o  dodržování vnitřních teplot v jednotlivých prostorech, realizaci útlumových programů (snižování teplot v nočních hodinách nebo při dlouhodobé nepřítomnosti osob). 

nízkonákladová – opatření, která i při nízkých investičních nákladech umožňují docílit úspory energií. (např. včasná výměnu dožitých spotřebičů). Nasazení základní regulace či osazení rekuperace tam, kde jsou vytvořeny podmínky pro jednoduchou montáž

vysokonákladová  -  rozsáhlá vylepšení jako např. tepelná ochrana budov, výstavby pasivních domů, sluneční kolektory, malé vodní elektrárny, větrné elektrárny.  Výhodou těchto opatření jsou následně nízké provozní náklady.

Dělení podle oblasti spotřeby energie 

Opatření v oblasti  koncové spotřeby
1. větší informovanost a školení veřejnosti a zástupců státní správy a samosprávy

2. instalace měřičů spotřeby tepla a teplé vody

3. tepelně technické zlepšení vlastností vnějšího pláště budov
· izolace vnějších stěn

· izolace stropů nejvyšších podlaží, popř. střech

· izolace sklepních stropů

· utěsnění oken a dveří

· přidání jedné okenní tabule

· výměna oken a dveří
4. instalace měřící a regulační techniky 

· termostatické ventily

· automatická regulace

· rozdělovače topných nákladů.

Opatření v oblasti přeměny a dopravy energie

5. Informační programy a školení

6. Energetické audity

· analýzy a vyhodnocení vlastností tepelných sítí včetně předávacích a výměníkových stanic

7. Pravidelná údržba kotelen

· pravidelné odstraňování usazenin sazí v kotli

· pravidelné seřizování a čištění regulačních klapek

· pravidelné seřizování hořáků

· pravidelná výměna opotřebených částí kotle

· kontrola těsnosti kotle

8. Použití kondenzačních kotlů

9. Snížení ztrát v rozvodu 

· kontrola a opravy  tepelné izolace 

· decentrální příprava teplé užitkové vody

· intervalový provoz zásobování teplou vodou

· pravidelná a důsledná udržba rozvodné sítě dálkového tepla

· přechod na regulaci dodávaného tepla regulací počtu otáček oběhových čerpadel, tj. změnou množství namísto změny teploty oběhové vody

10. Využití odpadního tepla

11. Regulace

12. Kogenerace.
Opatření v oblasti využívání obnovitelných zdrojů
1. 
Solární kolektory






2.
Biomasa

3.
elektřina z OZE (voda, vítr, slunce)

6.4.2.2. Vnější energetický management

Vnější energetický management je zaměřen na kontrolu hospodaření s energií od  spotřeby přes distribuci až k výrobě. Z této úvahy vyplývá možnost ovlivnit hospodaření s energií v kraji ve třech oblastech.
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obrázek 18
Oblasti působnosti vnějšího energetické managementu

1. Oblast konečné spotřeby energie - Při konečné spotřebě energie je možné docílit značné úspory. Vhodnými úpravami lze např. docílit snížení potřeby tepla na vytápění budov, zvýšení účinnosti přeměny energie v místě spotřeby, zvýšení podílu využití obnovitelných zdrojů energie na konečné spotřebě energie a snížení spotřeby elektrické energie využitím moderních spotřebičů se sníženou energetickou náročností. Úspory energie u spotřebitelů lze docílit i změnou jejich chování v nakládání s energií. Proto je převážná většina programů vyhlašovaných Státním fondem životního prostředí, Českou energetickou agenturou a Státním fondem rozvoje bydlení zaměřena na konečné spotřebitele energie. I programy navržené v předkládané uzemní energetické koncepci se především zabývají řešením úspor energie a využíváním obnovitelných zdrojů energie u koncových spotřebitelů.

2. Oblast energetických přeměn – V oblasti výroby energií by měl energetický management působit na zvýšení podílu kombinované výroby elektřiny a tepla a na zvýšení využití obnovitelných zdrojů energie. Pokud se využívá uhlí mělo by  být zpracována na čistých uhelných technologiích (fluidní spalování uhlí, zplyňování uhlí).

3. Oblast zdrojů energie – Většina spotřebované primární energie pochází z fosilní paliv, ať už se jedná o uhlí, zemní plyn nebo ropu a produkty z ní vyrobené. Úkolem vnějšího energetické managementu by tedy mělo být v souladu se Státní energetickou politikou a Státní politikou životního prostředí postupné zvyšování podílu obnovitelných zdrojů energie na celkové spotřebě primárních zdrojů energie.
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obrázek 19
Proces neustálého zlepšování energetického systému

6.4.2.3. Krizový energetický managament

Krizový energetický management je zaměřen na vyhledání, stanovení slabých míst energetického systému kraje, jejichž selhání ohrozí energetické zásobování kraje a jeho územních částí. Na základě takto získaných poznatků provede se nouzové a krizové plánování z hlediska zabezpečení energetické infrastruktury. 

Nouzové plánování pro zvládnutí krizové situace pracuje se standardními zdroji, sil a prostředků. Oproti tomu krizové plánování již vyžaduje využití zvláštních pro tyto  případy připravovaná opatření a prostředky a bezprostředně navazuje na nouzové plánování. Krizové plánování je realizováno přibližně pro 1(5% pohrom, které mohou na obyvatelstvo v daném místě dolehnout.

Při ztrátě funkčnosti některých částí kritické infrastruktury v důsledku pohrom všeho druhu ohrozí nebo znemožní:

· přežití ve větších centrech,

· ekonomickou činnost,

· řídící funkci politických orgánů,

· činnost záchranných sborů.

Úkolem krizového energetického managementu je tedy ve spolupráci s orgány kraje zodpovědnými za celkové nouzové a krizové plánování vypracovat:

· posouzení hrozeb a rizik,

· vyšetření scénářů dopadů,

· stanovení plánů odezvy,

· plán na snížení významných zranitelností,

· návrh systému na identifikaci a odvrácení hlavních útoků,

· plán na varování v případě pohrom.

Opatření, která může krizový energetický management ve spolupráci s ostatními krajskými orgány a významnými energetickými společnostmi navrhnout nebo zajistit se nacházejí ve třech oblastech:

· Decentralizace

· autonomní systémy snižující míru kritičnosti

· Odstrašení a odrazení útočníka

· obrana a ochrana objektů snižující zranitelnost jednotlivých prvků

· Zajištění základních funkcí kritické infrastruktury

· náhradní služby

· nezávislé záložní systémy

· nouzové systémy (např. mobilní energetické zdroje)

Krizový energetický management by neměl být zpracován samostatně, ale měl by být integrální součástí nouzového i krizového plánování kraje. 

6.5. Návrh rozhodovacích modelů

6.5.1. Rozhodovací model pro řešení vzniklých problémů

V  energetickém systému kraje může nastat celá řada problému, ke kterým musí kraj respektive energetický management vypracoval stanovisko a navrhnout řešení vzniklého problému. Na následujícím obrázku je znázorněn jednoduchý model přístupu k řešení vzniklých problémů.

Při výskytu problémů je nutné nejprve určit kterých oblastí se daný problém dotýká, což zřejmě určuje též způsob jak bude problém řešen. V modelu je navrženo pět základních oblastí (životní prostředí, konečná spotřeba energie, energetické transformace, zdroje energie a krizové řízení). Po zjištění příčin a dopadů se určí  problémy, které je nutné řešit nejdříve. 
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obrázek 20
Model řešení vzniklých problémů

6.5.2. Model pro rozhodování o udělení podpory 

Významnou úlohou energetického managementu  je příprava podkladů pro rozhodování o poskytnutí dotace na jednotlivé projekty. Prvořadým úkolem je stanovit přesná pravidla za jakých bude poskytována podpora projektům spadajících pod jednotlivé programy. Stanovení přesných pravidel o zajištění informovanosti veřejnosti má zabránit pozdějším nedorozuměním.

Po obdržení žádosti o poskytnutí dotace, se žádost zařadí do odpovídající skupiny programů a zkontroluje se jestli projekt splňuje všechna kritéria pro poskytnutí podpory. Pokud projekt veškerá požadovaná kritéria splňuje dojde k rozhodnutí o poskytnutí či neposkytnutí podpory. Jestli-že projekt stanovená kritéria nesplňuje, informuje se žadatel, ve kterých kritériích projekt nevyhovuje. Poskytnutí této informace umožňuje provedení nápravy potřebné pro získání dotace. Po realizaci projektu je třeba posoudit zda všechna požadovaná kritéria byla splněna.

Při poskytování zpětné dotace na již realizovaný projekt je posouzeno pouze zplnění požadovaných kritérií na poskytnutí dotace. U poskytování zpětné dotace jsou důležité jak bylo výše řečeno stanovit přesná pravidla a kritéria poskytnutí podpory na jednotlivé programy a k těmto pravidlům a kritériím umožnit jednoduchý přístup.
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obrázek 21
Model rozhodování o poskytnutí dotace

6.6. Návrh zabezpečení plánování a kontroly jakosti realizace opatření a plnění cílů

6.6.1. Plánování jakosti

Plánováním se rozumí zajištění plnění stanovených cílů územní energetické koncepce. Plánování je možné rozdělit na dvě části:

· plánování dílčích cílů

· plánování prováděcích opatření

6.6.2. Kontrola jakosti

	Název opatření
	cíle
	synergie
	Indikátory dosaženého výsledu
	Typ opatření

	Program „pasivní domy“

Pasivní dům je budova, která v podstatě nevyžaduje dodávky energie (zejména tepla) z vnějších zdrojů .
	Dosažení nízkých tepelných ztrát u nových budov
	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Podíl pasivních a nízkoenergetických budov na nové výstavě

Spotřeba tepla na m2 užitné plochy
	Technologické

Organizační

Ekonomické

	Program „tepelná ochrana objektů“

Sanace   stávajících rodinných domů a budov včetně zateplování rozvíjí malé a    střední podnikání a snižuje provozní náklady na bydlení a užívání budov. Tepelné izolace a termosolární systémy nespoří pouze energii, nýbrž také prodlužují   životnost pláště budovy.
	Snížení tepelné ztráty objektu v rámci jeho obnovy
	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení pracovních míst ve stavebnictví

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Snížení tepelné ztráty
	Technologické

Organizační

Ekonomické

	Program „rekuperace“

Instalace zařízení pro rekuperaci odpadního tepla snižuje potřebu dodatkové energie v průmyslu, podnicích veřejného stravování apod.
	Snížení potřeby dodatkové energie
	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Množství rekuperovaného tepla
	Technologické

Organizační

Ekonomické

	Program „teplo sluncem“

Instalace solárních kolektorů na střechy rodinných domů a jiných budov pro přípravu teplé užitkové vody a přitápění rozvíjí malé a střední podnikání a snižuje provozní náklady na bydlení a užívání budov. 
	Snížení potřeby dodatkové energie


	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Velikost instalované kolektorové plochy v m2/rok
	Technologické

Organizační

Ekonomické

	Program „teplo biomasou“

Využití kotlů spalujících biomasu pro vytápění objektů. 
	Poskytnout alternativu vůči spalování uhlí 


	Zvýšení počtu pracovních míst v zemědělství

Péče o krajinu

Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Počet uskutečněných projektů
	Technologické

Organizační

Institucionální

veřejnost

Ekonomické

	Program „bioplynové stanice“

Využití bioplynu vznikajícího v ČOV a kompostáren, a  výroba bioplynu z odpadů živočišné zemědělské výroby snižuje emise a je vhodným způsobem zneškodňování i dalšího bioodpadu (např. z kuchyní stravovacích zařízení).
	Zvýšení podílu využití OZE
	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Počet realizovaných projektů

Celkový instalovaný výkon
	Technologické

Organizační

Ekonomické

	Program „kogenerace“

Kombinovanou výrobou elektřiny a tepla lze dosáhnout celkové účinnosti využití energie v palivu přes 80%, což v porovnání s monovýrobou elektřiny a tepla přináší značnou úsporu energie obsažené v palivu. 
	Zvýšit bezpečnost zásobovaní elektrickou energií
	Zvýšení bezpečnosti zásobování elektřinou

Úspora neobnovitelných zdrojů
	Podíl kogenerační výroby
	technologické

	Zahuštění a rozvoj sítě CZT

Vyšší zhodnocení existujících investic a snížení počtu zejména malých zdrojů znečišťování ovzduší (REZZO 3) 
	Vytěsnění lokálních spalovacích zařízení emitujících do životního prostředí znečišťující látky
	Úspora neobnovitelných zdrojů

Zvýšení energetické soběstačnosti

Snížení emisí skleníkových plynů
	Zvýšení počtu odběratelů
	Technologické

Organizační

Institucionální

veřejnost

	Zahuštění a rozvoj plynárenské sítě

Zprovoznění vybudovaných avšak nevyužívaných či nedostatečně využívaných přípojek, napojení dalších objektů v ekonomickém dosahu, nikoli však na úkor CZT
	Plynofikace objektů spalujících uhlí
	Snížení emisí skleníkových plynů
	Zvýšení počtu odběratelů
	Technologické

Organizační

Institucionální

veřejnost


6.7. Návrh monitorování, motivace a mechanismu zlepšování realizace programů

6.7.1. Monitorování

Úkolem monitorování je pravidelné sledování probíhajících změn v energetickém systému kraje a evidence celkového počtu poskytnutých podpor na realizaci jednotlivých programů.

K monitorování změn energetického systému slouží:

· seznamy REZZO,

· seznam malých energetických zdrojů, ze kterých je vykupována elektřina na základě udělené licence dle zákona č. 458/2000 Sb.,

· informace získané při rozhodování o udělení podpory v jednotlivých programech,

· bilanční model energetického systému kraje vytvořený v programu GEMIS.

V případě zřízení KEA bude monitorování změn energetického systému kraje a realizace jednotlivých programů jedním z důležitých úkolů KEA.

6.7.2. Motivace

Motivace obyvatelstva, firem a organizací Olomouckého kraje vedoucí k realizaci navržených programů je významným úkolem energetického managementu. K motivaci mohou pomoci následující prostředky:

· pořádání seminářů,

· vydávání informačních materiálů,

· zjednodušení administrativy,

· poskytnutí finanční podpory na realizaci projektu.

Zvýše uvedených prostředku hrají při motivaci obyvatelstva, firem a organici svou úlohu. Nejvýznamnější však je poskytnutí finanční podpory na realizaci projektu. Je tedy nutné stanovit přesná a jasná pravidla za jakých podmínek bude poskytována tato finanční podpora.

6.7.3. Zlepšování

Proces neustálého zlepšování nejjednodušeji vystihuje obrázek již uvedený v části popisující vnitřní a vnější energetický management, kde je přizpůsoben specifickým požadavkům. Obecná podoba obrázku popisující neustálé zlepšování je následující.
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obrázek 22
Proces neustálého zlepšování

Proces neustálého zlepšování je cyklicky se opakující se činnost založená na monitorování výchozího stavu, interpretaci a vyhodnocení výsledků získaných prostřednictvím monitoringu. Na základě vyhodnocení výsledků dochází k návrhu opatření vedoucích ke  zlepšení výchozího stavu. Z navržených opatření se realizuje nejvhodnější opatření splňující technické, environmentální a ekonomické požadavky. Po takto provedených změnách je možné celý proces opakovat.
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