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Zpracoval a predklada: P. Svec, feditel NSZM

Popis: Koncepce NSZM CR je zpracovana feditelem asociace vsouladu se znénim Stanov NSZM. Koncepce

je zpracovana v souvislosti s funkénim obdobim Rady NSZM a tvofi ramec, ze kterého vychazeji pravidelné Ro¢ni
plany NSZM. Koncepce navazuje na aktudlni Strategii NSZM a Stfednédoby strategicky plan NSZM.

Koncepce NSZM CR — ndvaznost na systém pldnovéni a Fizeni asociace

Koncepce NSZM CR je standardni soudasti systému planovani a fizeni asociace NSZM. Koncepce je podle Stanov NSZM
pravidelné predkldadana Radé NSZM vzdy na pocatku nového funkéniho obdobi a na jejim zakladé je Radou urcen feditel
NSzM CR. Koncepce je nasledné piedloZena ke schvéleni Valné hromadé.

Koncepce navazuje na zakladni strategické dokumenty asociace, které vychazeji ze Stanov NSZM a urcuji hlavni sméry
rozvoje: Strategii NSZM do roku 2030/2050 a Stfednédoby plan NSZM 2020-2025/2025-2030.

Koncepce stanovuje kratkodobé priority a ptinasi detailnéjsi popis postupu asociace v kratkodobém horizontu, v ndvaznosti
na funkéni obdobi Rady NSZM CR. Na Koncepci navazuji pravidelné Roéni plany NSZM.

Reditel NSZM CR — odpovédnosti

Reditel NSZM CR nebo kandidat na tuto funkci predklada Koncepci jako zakladni podklad pro Radu NSZM. Rada na zakladé
Koncepce ustanovuje feditele asociace na dalsi dvouleté obdobi.

V souladu se Stanovami asociace jsou odpovédnosti feditele NSZM CR nésledujici:

- nérodni koordinator mezinarodniho programu Zdravé mésto OSN-WHO v CR,

- statutarni zastupce pro jednani NSZM v(ci ufadiim a odbornym partneriim,

- zastupce asociace v narodnich a mezirezortnich organech,

- hlavni metodik asociace NSZM,

- gestor sluZeb pro ¢leny asociace NSZM,

- gestor odbornych Cinnosti, informovanosti, medializace, propagace,

- hlavni vedouci pracovnik odpovédny za zajiSténi persondlu a provozu NSZM jako organizace.

Pro pribézné Fizeni aktivit uloZzenych v Koncepci a pfipadné zastoupeni v uvedenych funkcich feditel stanovuje vedouci /
vedouciho Kancelaie NSZM a pfipadné zastupkyni / zastupce vedouciho. Reditel ve spolupraci s vedenim Kancelate zajistuje
kvalifikovany persondl, odborné partnery a externi dodavatele, a celkové efektivni zajisténi potiebnych aktivit NSZM.



VH-2024-1-04
Koncepce NSZM CR 2024-2028

KONCEPCE NSZM CR 2024-2028

Predklada: Petr Svec

Koncepéni vize NSZM CR 2028

Strategické osy a cile NSZM CR

Postup NSZM v ramci Koncepce 2024-2028
Rizika v dal$im vyvoji asociace NSZM

Pfiloha: Vyvoj NSZM v letech — tabulkovy pfehled

1. Koncepéni vize NSZM CR 2028

NSZM je pFinosnou stabilni siti Zdravych municipalit a region@ v Cesku,
s pratelskou atmosférou, praktickymi sluzbami pro ¢leny a kvalitni centralou.
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Pozn. Vize je priibézné meéritelnad pravidelnym Prizkumem spokojenosti cleni a strategickymi indikdtory NSZM.

2. Strategické osy a cile NSZM CR

dle Strategii NSZM 2030/2050 a Stfednédobych pland 2020-2025/2025-2030

OSA |. Pfinos pro ¢leny NSZM ve strategickém fizeni, komunikaci s vefejnosti, sledovani kvality Zivota,
zdravi a udrzitelného rozvoje

ciL11:

Asociace NSZM poskytuje ¢lenlim podporu pro jejich zlepSovani na zakladé Metodiky NSZM
ve strategickém fizeni, komunikaci s verejnosti, a ve sledovani kvality Zivota, zdravi

a udrzitelného rozvoje (networking, dobra praxe, metodické navody, online nastroje).

OSA II. Rozsirovani ¢lenské zékladny asociace NSZM a celostatni propagace

ciLini:
Je vytvorena profesiondlni a pratelskd interni kultura NSZM jako celostatni platformy,
prostfednictvim které probiha pfinosna spoluprace ¢lent.

ciLn.2:
NSZM dosahuje zviditelnéni a pozitivniho vnimani znagky ,,Zdravé mésto, obec, region“ v Cesku.
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OSA [ll. Aktivni narodni a mezinarodni spoluprace NSZM

ciLn.1:
Je dosazeno prestizni pozice NSZM v CR i vii&i zahranidi.

ciLim.2:
NSZM je zapojena do aktualni faze programu Zdravé mésto OSN-WHO.

ciLim.s:
Uspésné probiha spoluprace s institucemi a odbornymi partnery na narodni
i mezinarodni Urovni.

OSA V. Stabilni internf situace NSZM
CiLIv.1:

Je zajisténo potrebné financovani pro zakladni ¢innosti a sluzby asociace NSZM.

ciLIv.2
Strategické a operativni fizeni organizace, podminky pro ¢innost organi asociace,
i kvalita personalu a technické zazemi, jsou na potfebné urovni.

Obr. ,BRANA“ - inovaéni rémec Zdravého mésta, obce, regionu (dle NSZM CR, od r. 1998)

Dlouhodoby postup zlepSovani, pro ktery NSZM poskytuje sluzby ¢lentim:
- 3 systémové procesy

- mistni partnerstvi — ,Ziva komunita“ (kampané, osvéta)
- participace (fora, kulaté stoly, verejna projednavani)

- strategicka prace (indikatory, projekty, akéni plany, strategie)

- 10 témat kvality zivota, zdravi a udrzitelného rozvoje, v ndvaznosti na SDGs.
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3. Postup NSZM v ramci Koncepce 2024-2028

OSA |. Pfinos pro ¢leny NSZM ve strategickém fizeni, komunikaci s vefejnosti, sledovani kvality Zivota,
zdravi a udrzitelného rozvoje

¢ SluZby a produkty NSZM pro ¢leny
NSZM bude nadéle poskytovat Sirokou paletu zakladnich i projektovych sluzeb ¢lendim, a to ve 3 systémovych procesech
postupu Zdravého mésta (viz pfedchozi obr.). Sluzby jsou zaméreny téz na dil¢i odborna témata udrzitelného rozvoje, kvality
Zivota a zdravi, v navaznosti na SDGs a dalsi mezinarodni dokumenty. Pfi jejich poskytovani je nutnd spoluprace s externimi
experty a institucemi.
Z poslani NSZM vyplyvd, Ze sluzby a unikatni produkty maji napomahat jednotlivym ¢leniim k inovacim — postupnému
pravidelnému mistnimu zlepSovani. NSZM usiluje, aby jeji sluzby a produkty byly kvalitni, praktické, ocefiované a byly
dlvodem pro ¢lenstvi v asociaci. Produkty a sluzby pro ¢leny jsou ¢lenény do skupin, popsanych dale.
Kazdy ¢len asociace Cerpa sluzby a produkty dle svého uvazeni a situace. NSZM se zaméruje na informovanost a aktivni
zapojeni dlleZitych zastupcl ¢lend — politikd, koordinatord a odbornych pracovnikd Ufadd (napt. odbory strategického
rozvoje). Osvédcené produkty a sluzby NSZM je nezbytné postavit nejen na externim financovani z projektd, které zajistuje
Kancelai NSZM, ale zejména na prispévcich ¢lend. Site, Eetnost a komfort sluZeb pro ¢leny bude zaviset na objemu zakladnich
Clenskych prispévkd, zajmu ¢lentd o individudlni sluzby (viz ddle) a na projektovych moznostech NSZM.

Prehled sluZeb a produkti NSZM je uveden ddle.

% Online systém DATAPLAN NSZM

Podle projektovych moznosti budou nadale rozvijeny funkcionality online infosystému DATAPLAN NSZM (déle téZ ,DTP),
ktery je jednim z nejrozsdhlej$ich systém@ v Gzemni veiejné spravé CR. DTP poskytuje celou fadu prehledd a inspiraci
z municipalit v CR. DTP je technologickou platformou pro fadu diléich portald a nastrojd: Databaze strategii MMR (v pfipadé
projektové spoluprace); weby, odborné portaly a nastroje NSZM, aj. Aktualné je v DTP evidovano vice nez 1.500 aktudlnich
strategii Uzemni verejné spravy s vice nez 22 tis. cild, dale 400 aktualnich indikatorl pro mésta, 2.500 pfiklad( dobré praxe
a 650 videi ¢lend. Info systém DTP vyuZiva vice nez 1.300 internich uZivateld.

DATAPLAN je nezbytnou technologickou a informaéni zékladnou pro fadu sluZeb a produkti NSZM.

Skupiny sluzeb NSZM

cityPRAXE cityAKTIV cityDATA cityPROJEKT | citySTRATEG

dobra praxe, participace, indikatory, akeni plany, databaze
propagace kampané data, bench projekty dokumentd

l‘ cityAKADEMIE

Skoly, vzdélavani, inspirace, kontakty

nszmBASIC cityONLINE @/
zékladni sluzby produkty+
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nszmBASIC [1]

zakladni sluzby

oficialni zastfedeni NSZM CR pro Zdravd mésta, obce a regiony v Cesku vii&i OSN — Svétové zdravotni organizaci
(Evropska centrdla WHO v Kodani); spoluprdce NSZM CR s dal$imi sitémi Zdravych mést v Evropé i jinymi
mezinarodnimi partnery (ICLEI, Energy Cities ad.)

sitovani Zdravych mést, obci, regiont v Cesku, vzajemna komunikace a inspirace

zastie$eni Zdravych mést, obci a regionti v Cesku v(¢ ministerstvim a narodnim institucim; prezentace NSZM
na vyznamnych akcich v CR a zahraniéi

provozovani rozsahlého webového systému NSZM ,,zdravamesta.cz” a EN verze webu , healthycities.cz”

interni Liga NSZM, pribézné aktualizovana na webu NSZM (predkladano k odsouhlaseni ¢lendim vidy na VH).

cityAKADEMIE [2]

vzdélavani, metodiky

know-how baze Metodika NSZM je umisténa na specialnim webu pouze pro ¢leny (zejména pro koordinatory ZM)
Metodika NSZM vychazi z inovaéniho ramce BRANA z roku 1998, za ktery ziskala NSZM titul Woldwide Project EXPO
2000 v Hannoveru

celostatnimi akcemi NSZM pro sitovani, zvysovani profesni kvalifikace koordindtort ZM i pro pfedavani zkusenosti
jsou 3x ro¢né vzdélavaci akce Skola NSZM; vzdélavani urednikdl NSZM realizuje na zakladé statutu Vzdélavaci
instituce akreditované Ministerstvem vnitra; od roku 2002 bylo realizovano jiz vice nez 60 Skol (v&. online v obdobi
covid); od roku 2016 probihaji pravidelné konzulta¢ni online setkani eRozvojovna NSZM pro koordinatory

podle zajmu ¢lenl poskytuje NSZM vzdélavaci programy v misté — pro Urady, zastupitele a komise ZM

e-mailovy infosystém NSZM je zaloZen na rozesilacich e-konferencich, které jsou tematicky ¢lenéné a uréené vsem
zajemclm; specialni informace pro ¢leny jsou rozesilany pouze koordinatordm ZM (granty ap.); novinkou od roku
2021 jsou interni facebookové skupiny NSZM oteviené vsem cleni — politikim, koordinatortiim, dfadlm i komisim:
Zdrava mésta, obce, regiony / ZM: Participace a kampané / ZM: Investice, strategie, indikatory. Dale existuje v rdmci
NSZM interni skupina Hleddm-Nabizim pro vzijemné sdileni nabidky a poptavky (pracovni mista v Uradech ¢i
zfizovanych organizacich, technické vybaveni ap.)

Detailni prehled sluZeb a produkti NSZM ve skupiné [2] je uveden v pfiloze.

cityPRAXE [3]

sdileni, propagace

osvédcené postupy, inovace a inspirace jsou od roku 2006 shromazdovany v internetové databdazi Dobra praxe
s pravidelnou e-mailovou rozesilkou Inspiromat NSZM,; priklady jsou od roku 2011 zverejriovany také na socialnich
sitich NSZM — profesiondlnim facebooku, instagramu a twitteru

od roku 2020 propaguje NSZM dobrou praxi na online TV Zdrava mésta a ve spolupraci s referencnimi Zdravymi
mésty; od roku 2023 probihd online TV série Moderni mésta: PRAXE STAROSTU ve spolupraci s TV Municipal
(Casopis Moderni obec).

ke sdileni dobré praxe slouZi celostatni akce: Konference NSZM, tematické seminare a workshopy, déle pravidelné
setkani v rdmci Zdravych krajd a Zdravych méstskych ¢asti

dlleZitou roli v propagaci hraji webové stranky NSZM s informacemi o jednotlivych ¢lenech (tzv. Portdly cleni)

asociace vydava pravidelny Zpravodaj NSZM a pripravuje medidlni ¢lanky v celostatnim tisku a na externich
webovych serverech (napf. ¢asopisy Moderni obec, Pro obce a Vefejna sprava MV)

odborni partnefi zpracovali dle zadani NSZM inspirativni koncepce a metodiky pro rlizna témata rozvoje, které jsou
uvedeny na prehledu publikaci NSZM.

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [3] je uveden v pfiloze.


https://www.zdravamesta.cz/
https://healthycities.cz/
https://zdravamesta.cz/clenove
https://metodika.nszm.cz/
https://www.zdravamesta.cz/cz/probehle-akce?typ=skola
https://www.zdravamesta.cz/cz/akce/erozvojovna
https://www.zdravamesta.cz/cz/e-mailove-konference-nszm-cr
https://www.facebook.com/groups/zdravamesta
https://www.facebook.com/groups/zdravamestakampane
https://www.facebook.com/groups/zdravamestastrategie
https://www.facebook.com/groups/zdravamestahledam
https://www.dobrapraxe.cz/
https://www.facebook.com/NSZM.CZ/
https://www.instagram.com/zdravamesta/
https://twitter.com/ZdravaMesta
https://www.zdravamesta.cz/cz/tv
https://zdravamesta.cz/referencni
https://zdravamesta.cz/referencni
https://www.zdravamesta.cz/clenove
https://www.zdravamesta.cz/cz/zpravodaj-nszm
https://www.zdravamesta.cz/cz/informace-pro-novinare
https://www.zdravamesta.cz/cz/publikace
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VEg cityakTiv (4]

participace, kampané

vefejnd Féra Zdravého mésta jsou jiz od roku 1999 zaméfena na pohled obyvatel na mistni kvalitu Zivota;
doporuceno je téz porddani tematickych kulatych stol(i; NSZM pro akce poskytuje facilitatory; viz celostatni prehled
For ZzMm

od roku 2010 probihaji Mlada féra Zdravého mésta a od roku 2015 také Skolni féra v ramci zakladnich $kol ve
Zdravych méstech méstech; viz celostatni prehled Mladych a Skolnich for

pro Cleny jsou k dispozici pocitové mapy vC. exportu do GIS (spoluprace s UPOL) a eAnkety k ovéreni priorit
(spoluprace s Munipolis)

sledovanym tématem je participativni rozpocet (PaR) — pro Sirokou verejnost i pro skoly; viz celostatni pfehled PaR

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [4] je uveden v pfiloze.

cityDATA [5]

indikatory, data, benchmark

NSZM ve spolupraci s Univerzitou Karlovou nadale zavedla v systému DATAPLAN modul online indikdtor( na trovni
mést, ORP a kraji (pfipadné MC), umoziiujici mj. benchmark Gzemi

aktudlni data k indikatordim ziskava NSZM pravidelné online z vefejnych zdroji — CSU, UZIS, MF ad.

online indikatory je moziné vyuZivat téZ pro strategické analyzy, jako ukazatele pfi vyhodnocovani UspéS$nosti
strategii a koncepci; v pfipravé je moZnost zpracovat PDF publikace indikatorli mésta ((automatizovana sestav
vybranych indikator)

pro priblizeni indikatorG verejnosti je k mozné vyuZit pfehledny web Mésto v Cislech (ukdzka), kde jsou zverejnény
vybrané projekty, a dale Seznam projektt (ukdzka), kde je mozné zobrazit vétsi mnoZstvi projektd v radcich.

dale je v DTP kdispozici seznam indikatorl reportovanych Méstskym ufadem pro statni instituce a seznam
indikatord vyuzivanych v Auditech UR

Zdravé kraje maji moznost v kazdém indikatoru porovnat i ORP ve svém Uzemi

v pfipadé zajmu jsou pro ¢lena k dispozici online konzultace s experty NSZM k vybranym indikatortm.

Detailni prehled sluZeb a produkt NSZM ve skupiné [5] je uveden v pfiloze.

cityPROJEKT [6]
akéni plany, projekty

skupina sluzeb NSZM se zabyva Projekty a Akéni plany ¢lena, pro které mizZe byt poskytovana kompletni pribézna
sprava a monitoring prostrednictvim online Zdsobnik projekti (umoznuje vkladani novych projektl, Upravu
informaci k projektlim, presun mezi skupinami projektt ap.)

zaroven je mozné ze Zasobniku projektd generovat rocni i viceleté Akcnich pldny a k nim pribézné Monitorovaci
sestavy pro vedeni mésta nebo zastupitelstvo za ucelem kontroly implementace Strategie (pokud jsou vloZzeny
informace o rozpoctu projektl je automaticky generovan i ekonomicky sumar AP v letech)

je moZné nastavit individuaini prava editace pro garanty projektl (pracovniky Gfadu) pro pribéznou aktualizaci
informaci k jednotlivym projektlim v Zasobniku, resp. Akénim planu

volitelné Skupiny projekti umoznuji sledovat napf. projekty jednotlivych odbord Gfadu (a z nich nasledné vybirat
projekty do Akéniho planu), nebo ndméty z verejnych for nebo osadnich vybord, pfFip. projekty participativniho
rozpoctu ad.

pro predstaveni projektd vefejnosti je k mozné vyuZzit pfehledny web Galerie projektt (ukdzka), kde jsou
zvefejnény vybrané projekty, a dale Seznam projektii (ukdzka), kde je mozné zobrazit vétsi mnoZstvi projektl

v fadcich.

Detailni prehled sluZeb a produktii NSZM ve skupiné [6] je uveden v pfiloze.


https://www.dataplan.info/cz/home/fora-zm
https://www.dataplan.info/cz/home/fora-zm
https://www.dataplan.info/cz/home/fora-mlada
https://terminal.dataplan.info/cz/x/participace/pocitova-mapa
https://terminal.dataplan.info/cz/x/participace/anketa-fzm
https://terminal.dataplan.info/cz/x/akce/prehled-participativni-rozpocty-zm
https://terminal.dataplan.info/cz/x/indikatory-2/klicove-indikatory-orp
https://www.zdravamesta.cz/cz/steti/galerie-projektu
https://www.zdravamesta.cz/cz/steti/projekty
https://www.zdravamesta.cz/cz/steti/galerie-projektu
https://www.zdravamesta.cz/cz/steti/projekty
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CitySTRATEG [7]

strategické dokumenty

Strategie, pfipadné i koncepce ¢lend jsou priibézné vkladany do DATAPLANU a propisovany do Databdze strategii.
je k dispozici prehled cilli strategii a koncepci ¢lena, v€. unikatnich filtrd pro zjisténi navaznosti cill ¢lena vici ciliim
krajskych a narodnich strategii (¢lenéno podle témat UR)

pro Zdravé kraje je mozné zobrazit pfehled cild Zdravych mést v jejich tzemi (dle témat UR)

DTP umozZiuje propojovani strategickych dokumentl ¢lena sjeho projekty, rozpoétem, sledovani vlastnich
ukazatell i specialni sestavy (napt. struktura cil( strategie a souvisejici projekty, schéma cild strategie ¢i koncepce)

NSZM mUze poskytnout online konzultace v okamzZiku aktualizace strategie nebo koncepce ¢lena

v DTP je mozné vytvorit Akéni plan (ze Zasobniku projektd, viz pfedchozi text); je mozné sledovat implementaci
strategie za pomoci automatizované sestavy Monitorovaci zprdva pro vedeni municipality k realizaci Akéniho planu
i celé Strategie

je projednana pripadna aktualizace strategie s verejnosti na Féru Zdravého mésta.

ve spolupraci s odbornymi partnery poskytuje NSZM nadale ¢lendm konzulta¢ni podporu pro Zdravotni plany mést
/ Zdravotni politiky kraja a Analyzy zdravotniho stavu

DATAPLAN poskytuje od roku 2011 technickou bézi pro narodni Databazi strategii v gesci MMR, coi pro NSZM
prinasi automatické propisovani dokumentu ¢lend do narodniho systému; tato moznost bude zachovanai v pripadé
zmény provozu Databaze strategii.

Detailni prehled sluZeb a produktii NSZM ve skupiné [7] je uveden v pfiloze.

cityONLINE [8]

online produkty+
Pro cleny jsou k dispozici dalsi praktické online ndstroje: Pasport budov v majetku mésta
(s ndvaznosti na energeticky management); Dotacni tituly mésta (tj. obsluha libovolnych mistnich dotaci) ad.

DTP dale nabizi interni termindl ¢lena s velkym mnoZstvim praktickych informaci a online nastroja, v¢. rozsahlé
prehledové sestavy Profil ZM, slouZici k internimu porovnani mezi ¢leny.

POSTUP NSZM: Hlavni opatfeni ve strategické ose |.

udrZovat interni vzajemnou komunikaci, informovanost a sitovani ¢lend — celostatni akce NSZM, webinare ap.
rozvijet webovou databazi Dobra Praxe i udrzovat know-how bazi Metodika NSZM

poskytovat koordinatordm ZM profesni vzdélavani; nabizet ¢lenlim vzdélavani k UR pro Grad i zastupitele
sledovat v interni Lize NSZM aktivitu a vysledky ¢len(

rozvijet a poskytovat ¢leniim NSZM sluzby a produkty:

O propagace inspirativnich priklad( praxe ¢len( prostfednictvim databaze DobraPraxe.cz
a dalSich internetovych moznosti NSZM (facebook, TV Zdrava mésta ad.)

O metodickd a facilitaéni podpora pro komunitni planovani (Féra ZM, Skolni a Mlada féra, tematické kulaté
stoly) v¢. eAnket a pocitovych map

o online indikatory pro benchmark Uzemi i pro analyzy a vyhodnocovani Gspésnosti strategii ¢lent
O manaZerské online nastroje pro praci s Projekty, Akénimi plany a jejich monitoring

o konzultace pro Strategie ¢len( a Zdravotni plany.


https://terminal.dataplan.info/cz/x/sestavy-profil-zm/sestava-cile-dle-temat
https://www.zdravamesta.cz/cz/zdravotni-plany-prehled
https://www.databaze-strategie.cz/
https://terminal.dataplan.info/cz/x/pasport-online/pasport-souhrnny-list
https://terminal.dataplan.info/cz/x/dotace-online/dotacni-tituly
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OSA Il. RozSifovani ¢lenské zakladny asociace NSZM a celostatni propagace

a) Ndrodni sit Zdravych mést jako platforma spoluprace

V souvislosti s rozSifovanim ¢lenské zakladny je nutné, aby NSZM dlouhodobé udrzovala realné image ,platformy vytvorené
pro aktivni spoluprdci mést, obci, regionti v Cesku a prakticky pfinosné pro ¢leny”. Jde tedy o uskupeni, jeho? &lenové chtéji
v pratelské a oteviené atmosfére spoluprace postupovat ve svém vlastnimu zlepSovéani vici kvalité Zivota, zdravi
a udrzitelnému rozvoji. Silnou strankou pro uvedeny vnitini i vnéjsi obraz je fakt, Ze NSZM je certifikovanou asociaci v ramci
mezinarodniho programu Zdravé mésto OSN-WHO s centralou v Kodani. Dal$im plusem je dlouhodobé plisobeni NSZM
v Cesku i mezinarodné — tedy 30 let spoluprace mést, obci a regiontl v rdmci asociace.

b) Krajskd podpora ¢lent NSZM

Dulezitym synergickym prvkem pro stabilizaci souc¢asnych ¢len( i ziskavani novych je podpora ze strany Zdravych krajd — jak
popularizace mezinarodni znacky ,Zdravy kraj, Zdravé mésto” a propagace vyhod €lenstvi, tak pofadani krajskych setkani
(napf. ve spolupraci s NSZM) a v neposledni fadé systém krajskych dotaci s bonusy pro ¢leny asociace.

c) Nabidka k zapojeni novych ¢lenti do NSZM

NSZM bude dale nabizet ¢lenstvi vSem zajemcim, zejména vétsim méstlim a krajim. Pribézna kampan bude nadale opfena
o dobrou pozici NSZM a o praktické prinosy clenstvi a sluzeb (sdileni dobré praxe a know-how, moznost mezinarodni
spoluprace a prezentace, zlepSeni komunikace s verejnosti, metodicka pomoc pro strategické fizeni, vzdélavani profesional,
online nastroje v DATAPLANU aj.).

d) Propagace a medializace NSZM
Vyznamna ¢ast medializace bude nadéle feSena ve spolupraci s medidlnimi partnery — odbornymi ¢asopisy (Moderni obec,
Verejna sprava, Pro mésta, ad.) a internetovymi servery.

Propagace a medializace bude nadale vyuZivat silné stranky NSZM, dobré vysledky a osvédcené akce i vysledky jejich ¢lend.
Zakladni c¢ast medializace bude zajisténa prostfednictvim vlastniho informacénich aktivit Kancelaife NSZM (web
ZdravaMesta.cz s Portdly ¢lend ad.). Od roku 2014 je pravidelné e-mailem distribuovan Inspiromat NSZM, ktery propaguje
dobrou praxi jednotlivych ¢len(. Zajem o facebook NSZM presahl v poloviné roku 2023 hranici 35.000 fanouskd, co? je
rekordni ¢&islo mezi municipalnimi asociacemi v Cesku i mezi dal$imi celostatnimi institucemi. Jsou vyuZivany moznosti i
dalSich socialnich siti pro internetovou propagaci, zejména twitter, instagram a youtube; specidlni ¢lanek o NSZM je
prabézné aktualizovan na wikipedii. NSZM provozuje tézZ vlastni videogalerii, kde jsou soustfedovana zejména videospoty
clenll k praktické informovanosti a propagaci programu Zdravé mésto, a také fotogalerii z celostatnich akci NSZM.

Vyznamnou piileZitosti k medializaci a propagaci je kazdoroéni Konference NSZM CR a pravidelné Skoly NSZM. K celostatnim
akcim produkuje NSZM vlastni propagaéni a metodickd videa — napt. videospoty ke Konferencim NSZM a Skolam NSZM.

POSTUP NSZM: Hlavni opatreni ve strategické ose |l.
=  podporovat interni atmosféru oteviené a pratelské komunikace mezi ¢leny NSZM
=  podle vstficnosti a zajmu oslovovat mésta a kraje k ¢lenstvi v NSZM
= vyuZivat spolupréci se Zdravymi kraji k rozsitovani povédomi o vyhodach ¢lenstvi v asociaci a k dotacni podpore
= udriovat image NSZM jako pFinosné platformy pro municipality a regiony v Cesku:

o informovat o sluzbdach a pfinosech ¢lenstvi v NSZM prostrednictvim celostatnich akci

o informovat o sluzbach a pfinosech ¢lenstvi v NSZM via internet — web, video, socidlni sité ad.
O provozovat e-mailovy informacni systém NSZM i pro externi zajemce

o

Siroce distribuovat Zpravodaj NSZM, Inspiromat a Vyroc¢ni zpravu.


https://zdravamesta.cz/
https://www.facebook.com/NSZM.CZ/
https://twitter.com/ZdravaMesta
https://www.instagram.com/zdravamesta/
https://www.youtube.com/channel/UCwDUdNlQXpx-nC-RhfeXzQQ/featured
https://cs.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%AD_s%C3%AD%C5%A5_Zdrav%C3%BDch_m%C4%9Bst_%C4%8CR
https://zdravamesta.cz/video
https://eu.zonerama.com/FotogalerieNSZM
https://www.zdravamesta.cz/cz/probehle-akce?typ=konference
https://www.zdravamesta.cz/cz/probehle-akce?typ=skola
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OSA IlIl. Aktivni narodni a mezinarodni spoluprace NSZM
a) Ndrodni droven

Na ndrodni Urovni bude NSZM naddle respektovanym partnerem ministerstev, univerzit i dalSich instituci a celostatnich
organizaci. NSZM bude usilovat o uzavieni dalSich memorand ¢i dohod o spolupraci s dlleZitymi partnery. Aktualné jsou
nejvyznamnéjsimi instituciondlnimi partnery NSZM ve statni spravé, se kterymi ma NSZM dohodu o spolupraci Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo
Zivotniho prostiedi. Dal$imi dCleZitymi oficialnimi partnery NSZM jsou odborné narodni instituce — napt. Czechinvest, Cesky
statisticky utrad (€SU), Ustav zdravotnickych informaci a statistik (UZIS) a Statni zdravotni ustav (SzU).

NSZM je ¢lenem Ridiciho vyboru pro modernizaci vefejné spravy pri MV. Asociace je té7 zapojena do fady mezirezortnich
pracovnich skupin pfi MMR, MV a MZP. Vyznamnou roli ve spolupraci mezi asociaci a ministerstvy hraje celostatni Databaze
strategii, kterou provozuje NSZM pro MMR na technické bazi vlastniho online infosystému DATAPLAN (na zakladé
projektové spoluprace).

Bude pokracovat spoluprace s akademickymi pracovisti, odbornymi organizacemi a dalSimi narodnimi experty v tématech
udrzitelného rozvoje, zdravi a kvality Zivota. Hlavnim partnerem NSZM je Univerzita Karlova — Centrum pro otazky Zivotniho
prostiedi (COZP). V projektové spolupraci s COZP byly vytvoreny napt. expertni produkty NSZM ze skupiny cityBENCH pro
online stav a porovnani v tématech udrzitelného rozvoje mezi ¢leny asociace i vadi dal$im tzemim v Cesku. NSZM mé dohodu
o spolupraci i s dalSimi odbornymi centry Univerzity Karlovy: CESES (socialni témata), CELLO (starnuti populace).

Dlouhodobym odbornym partnerem NSZM je také Univerzita Palackého Olomouc (UPOL) v oblasti geoinformatiky
a pocitovych map, sportu a rekreologie, zahrani¢ni rozvojové pomoci, ad.). Jako dleZiti partnei NSZM se profiluji také Ceské
vysoké uceni technické (CVUT), kde probihd odbornad spoluprace vtématech urbanismu a architektury, bydleni
a Masarykova univerzita Brno (MUNI), zejména jeji Ekonomicko-spravni fakulta.

V oblasti podpory zdravi patii kromé jiz uvedenych SZU a UZIS mezi d(ileZité partnery také KHS (zejména ve Zdravych krajich)
a nevladni odborné organizace — Narodni sit podpory zdravi, z.s., Zdrava Vysoéina, z.s. a Ustav pro zdravotni gramotnost.
Dulezitym bodem spoluprace NSZM a uvedenych odbornych partnert jsou konzultace pro Zdravotni plany mést a Zdravotni
politiky kraja (v¢. podkladovych Analyz zdravotniho stavu obyvatel) a fada mistnich kampani i osvétovych aktivit ve Zdravych
méstech, obcich, regionech.

Odbornou a projektovou spolupraci rozviji NSZM se Unii komunitni energetiky (UKEN) a SdruZzenim energetickych manazert
mést a obci v CR (SEMMO).

POSTUP NSZM: Hlavni opatfeni ve strategické ose Ill. na ndrodni drovni
=  spolupracovat s MV, MZd, a MZP k tématdm zajimavym a dleZitym pro €leny NSZM

»  spolupracovat s CSU, UZIS, Czechinvest, MF-Statni pokladna a dalimi narodnimi online zdroji na aktualnosti
datovych sad pro indikatory v DATAPLANU

*  spolupracovat s dal$imi univerzitami na dil¢ich tématech a projektech — UK a jeji centra, CVUT, UPOL, UJEP ad.

= spolupracovat s dalSimi odbornymi partnery na dil¢ich tématech a projektech — UKEN, SEMMO ad.


https://www.databaze-strategie.cz/
https://www.databaze-strategie.cz/
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b) Mezindrodni spoluprace

Hlavnim mezindrodnim instituciondlnim partnerem NSZM je evropska centrala OSN-WHO v Kodani, nadnarodni akreditani
autorita v programu Zdravych mést pro Evropu.

Mezindrodni program ZM WHO je v Evropé ¢lenén do viceletych fazi, pficemz pro kazdou fazi je zapotrebi, aby narodni sité
v jednotlivych zemich splnily kvalitativni poZzadavky WHO. NSZM jiz od roku 1998 vzdy ziskala akreditaci WHO pro relevantni
fazi programu. V roce 2021 NSZM ziskala re-akreditaci na obdobi do roku 2025 tj. pro aktualni VII. fazi.

Zvlastni pozornost je nadale vénovdna moznostem spoluprace s uskupenimi ZM v jinych zemich Evropy, pfipadné spoluprace
s jednotlivymi vyznamnymi metropolemi. NSZM zde bude udrZovat svoji pozici UspéSné asociace Zdravych mést mezi
podobnymi asociacemi v Evropé&. NSZM bude aktivné Gcastnit mezinarodnich akci s prezentacemi dobré praxe z Ceska.

V pfipadé dotanich mozZnosti bude NSZM pFipravovat projekty ke spoluprdci s mezinarodnimi, jako je tomu aktudlné se siti
Zdravych mést v Norsku a pFipravovaném projektu s partnery z Danska a Slovenska.

Dalezitymi komunikaénimi partnery jsou téZ vyznamné mezinarodni asociace Energy Cities a ICLEI. Cinnost NSZM bude ve
spolupraci smérovdna na témata preferovand v zahranici: snizovani uhlikové stopy mést za vyuziti ,,Covenant of Mayors*;
rezilience; Smart Cities ap.

Aktivity asociace NSZM a ¢lend jsou prezentovany i na mezinarodni Urovni: asociace provozuje anglickou verzi vlastnich
webovych stranek HealthyCities.cz. Probihaji prezentace NSZM na duleZitych akcich — zejména mezindrodni webinare i
pravidelné velké Konference WHO.

POSTUP NSZM: Hlavni opatreni ve strategické ose Ill. na mezindrodni urovni
= udrzovat aktivni kontakt NSZM s evropskou centralou OSN-WHO v Kodani a s narodnimi sitémi Zdravych mést

= aktivné spolupracovat v pfenosu zkusenosti ze zahrani¢nich asociaci (Energy-Cities, ICLEI);
podporovat mezinarodni aktivity v oblasti energetiky a klimaticky zmén (Covenant of Mayors, dekarbonizace ad.)

= predavat clenim NSZM informace o moznostech mezindrodni spoluprace, projektech a ocenénich kvality

=  propagovat NSZM v mezinarodnim méritku prezentacemi NSZM i jejich ¢len( na akcich WHO a narodnich siti ZM
v Evropé, dale webem HealthyCities.cz a specialnimi EN zpravodaji.
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http://www.energy-cities.eu/
http://www.iclei.org/
http://www.covenantofmayors.eu/index_en.html
https://healthycities.cz/
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OSA V. Stabilni interni situace NSZM

IV.1 Financovani zakladnich ¢innosti a sluzeb NSZM

Pro dalsi ekonomickou stabilizaci NSZM je ve Strategii v roce 2030 predpokladano 75 % pokryti nutnych ndkladd na
zékladnich ¢innosti a sluzby asociace z vlastnich zdrojl (¢lenskych pfispévka). V roce 2023 umozriovaly viastni zdroje pokryti
pouze z 54 % zékladnich nakladd. Dlouhodoby trend vyvoje vlastnich zdroji tedy zatim neodpovida predpokladu ve
schvalené Strategii.

Z toho divodu bude nadéle snahou Kancelafe NSZM dofinancovat vétsinu zdkladnich ¢innosti a sluzeb NSZM z projektovych
zdrojl. Probihajicimi projektovymi zdroji jsou projekt z Norskych fondl, dotace MMR a mensi mezindrodni zdroje. NSZM
priibéZné sleduje té7 moznosti mezinarodnich projektl ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Clenské pFispévky NSZM
budou pouzivany pro kofinancovani v projektech, ale dosud nejsou dostate¢né pro samostatnou ¢innost asociace.

Z uvedeného dGvodu bude Kanceldf NSZM dale rozvijet individudlni sluzby s pfiplatkem v ramci ¢lenskych prispévka. Jedna
se zejména o sluzby v oblasti strategického planovani a fizeni — indikatory, projekty.

Je viak jisté, Ze i v pribéhu dalsich let bude nutné zvySovat zakladni clenské prispévky NSZM, aby byl dosaZzeno Grovné podle
schvalené Strategie NSZM a v navaznosti na vnéjsi negativni vlivy (zejména inflace a omezené projektové zdroje).

IV.2 Interni fizeni asociace a Kancelar NSZM

V oblasti strategického fizeni a interni komunikace asociace bude nadale probihat Uzkda komunikace feditele
a Kancelafe NSZM s predsedou a mistopredsedy, Radou NSZM, Revizni komisi i externi auditorskou firmou. Reditel garantuje
pribéiné plnéni povinnosti organizace NSZM viiéi statnim Grad@im a institucim. Reditel dale garantuje v(i¢i Radé a Valné
hromadé efektivni fizeni ¢innosti NSZM a pribéznou interni komunikaci v rémci asociace.

Zasedani Rady, Valné hromady NSZM a dalsi ¢innost orgdnu asociace jsou pfipravovany v souladu se Stanovami NSZM.
Vétiinou budou propojena s celostatnimi Skolami NSZM.

Sidlo Kanceldfe je od roku 2018 v Palaci YMCA, Na Pofic¢i 1041 /12, Praha 1. Kanceldf NSZM jako zdkladni organizacni
jednotka zajistuje aktivity dle schvaleného Roé¢niho planu a také fizeni jednotlivych projektd i povinnosti organizace NSZM
v ramci zakonU a vaci uraddm (Ucetnictvi a dané, personalni agenda apod.). Prlibézna cinnost Kancelare je manaZersky a
odborné v gesci vedouci Kancelare a jeji zastupkyné. Dulezita je stabilizace zkuseného odborného personalu. Pro ekonomiku,
vykaznictvi projektl a odborné Cinnosti jsou stanoveni odpovédni pracovnici. Dil¢i aktivity mohou byt feSeny externisty
formou malych Uvazkl nebo dil¢i fakturace.

Efektivita ¢innosti NSZM je sledovana sadou indikator(, o jejichZ plnéni je pravidelné informovana Valna hromada NSZM
v ramci hodnoceni Rocnich plana.

POSTUP NSZM: Hlavni opatfeni ve strategické ose IV.
= postupovat k dosazeni ekonomické stability asociace v souladu se Strategii NSZM 2030/2050
=  podle moznosti ziskavat a Uspésné realizovat potrebné projekty pro dofinancovani ¢innosti a sluzeb NSZM
=  rozvijet individualni sluzby pro ¢leny NSZM
= plnit povinnosti NSZM jako organizace vici statnim uradim a institucim

= zajistovat podminky pro ¢innost organti NSZM v souladu se Stanovami NSZM,
efektivné ridit ¢innosti asociace a jeji Kancelare, kvalitné interné komunikovat v ramci asociace

= udrzZet kvalitni a zkuSeny personal Kancelafe NSZM i potfebny tym externistd

= sledovat a vyhodnocovat stanovené indikatory Uspésnosti Strategie NSZM 2030/2050, resp. realiza¢nich plana.
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4. Rizika v dalSim vyvoji asociace NSZM

Uspé&sny vyvoj asociace NSZM CR ohrozuje fada rizik, a to pres veskeré Uspéchy a Usili asociace v obdobi vice ne? 30 let jeji
existence. Néktera rizika jsou feSitelna Cinnosti feditele a Kancelafe NSZM. Existuji vSak vyznamna rizika ve vnéjSim svété
i Clenské zakladné, kterd neni moiné fesit béZznymi postupy — viz niZe.

Kategorie rizika Popis dopadu rizika
ZANEDBATELNE Situace pouze mirné ovliviiuje chod asociace, je feSitelnd jednoduchymi kroky.
MALO VYZNAMNE Situace vyznamné ovliviiuje chod asociace, je viak bé7né Fesitelna.

STREDNE VYZNAMNE | Situace nebezpeéné ovliviiuje chod asociace a mdZe mit vliv na stabilitu.
VYSOCE VYZNAMNE Situace velice nebezpecné ovliviiuje chod asociace a ma zasadni vliv na stabilitu.

KRIZOVE, FATALN{ Situace ochromuje chod asociace, hrozi ukonéenf ¢innosti.

Nize uvedena hlavni rizika pro asociaci NSZM nejsou ptimo resitelna feditelem NSZM ani Kancelari NSZM:

A. nedostatecny objem ¢lenskych pFispévkd NSZM
e  riziko: 3 — stfedné vyznamné / 4 — vysoce vyznamné v kombinaci s riziky B.+C.
e mira pravdépodobnosti: maximdlni, 100 % (pozn. dlouhodobé podfinancovadni)
B. nedostatek externich financnich zdroji — neexistuji dosaZitelné vyznamné projekty nebo zakazky
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné
e mira pravdépodobnosti: vysokd, 95 % (pozn. aktudlni situace 2023/2024)
C. ztrata kvalitniho persondlu Kanceldfe NSZM z ekonomickych ddvodi
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné
e mira pravdépodobnosti: vysokd, 80 % (pozn. postupné nastdvd)
D. nemoznost poskytovat sluzby ¢lenlim z ekonomickych, potazmo kapacitnich ddvodu
e  riziko: 4 — vysoce vyznamné v kombinaci s riziky B.+C.
e  mira pravdépodobnosti: stiedni, 55 % (pozn. postupné nastdvd)
E. odchod nadlimitniho poctu vyznamnych ¢lend z asociace NSZM
e  riziko: 5 — krizové

e mira pravdépodobnosti je nizkd: 15 % (pozn. prozatim se neprojevuje).
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