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ÚVOD
SWOT analýza (Strong points, Weak points, Opportunities, Threats) je standardní metoda používaná k prezentaci analytických poznatků o nejrůznějších objektech zkoumání. Jejím principem je jednoduchá, avšak výstižná a pokud možno vyčerpávající a objektivní charakteristika současných vnitřních silných a slabých stránek zkoumaného objektu a možných vnějších budoucích příležitostí a ohrožení jeho rozvoje.

Akcentováním silných stránek a naopak důrazem na odstraňování nebo alespoň omezování slabých stránek roste pravděpodobnost využití nabízejících se příležitostí a omezuje se dopad identifikovaných ohrožení.

Při formulaci analytických poznatků SWOT analýzy se vycházelo především z Profilu města a výsledků průzkumu mezi obyvateli, mládeží, podnikateli, spolky a neziskovými organizacemi působícími ve městě. 
Výsledky analýz, koncentrované do závěrečné SWOT analýzy, jsou využity pro upřesnění kritických oblastí, jako základ pro zaměření celé rozvojové strategie města a jako základ pro formulaci strategických cílů a rozvojových priorit, opatření a aktivit.
	1. OBYVATELSTVO A BYDLENÍ

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Stabilizovaná populace města

· Dobré věkové poměry

· Nízký průměrný věk

· Nízká míra úmrtnosti (nižší než v ČR)
· Vysoká porodnost (vyšší než v ČR)
· Vysoký podíl obyvatel v produktivním věku

· Relativní stabilita domácností – vysoký podíl úplných rodin

· Vysoký podíl trvale obydlených domů

· Poměrně velmi dobré vybavení domácností předměty dlouhodobé spotřeby a technickými zařízeními

· Nízké stáří domovního fondu

· Mírně nadprůměrná velikost bytů (než v ČR) 

· Napojení většiny domů na společnou technickou infrastrukturu
	· Zvyšující se míra úmrtnosti

· Přirozený úbytek obyvatel

· Nárůst úbytku obyvatel v důsledku migrace

· Odchod mladých lidí z města

· Migračně neatraktivní oblast

· Snížení podílu obyvatel v předproduktivním věku

· Zvyšování průměrného věku

· Úbytek obyvatel v místních částech

· Nerovnoměrné osídlení území města

· Neuspokojivý technický stav bytového fondu

	Příležitosti
	Ohrožení

	· Zvýšit atraktivitu města pro trvalé bydlení 
· Příprava stavebních pozemků dle ÚP

· Podpora oživení bytové výstavby

· Prostřednictvím startovacích bytů přilákání mladých lidí do města

· Deregulace nájemného

· Vytvoření městského fondu na podporu bydlení

· Využití neobydlených bytů pro rekreaci
	· Migrace mladých a perspektivních občanů

· Zhoršování věkových poměrů – stárnutí populace

· Snižování porodnosti

· Stárnutí domovního fondu




	2. SOCIÁLNÍ a kulturní INFRASTRUKTURA, VZDĚLÁNÍ

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Dostatečná síť, úroveň a kapacita základních škol

· Kvalitní a rozsáhlá nabídka učňovského a středoškolského vzdělání s dostatečnou kapacitou míst
· Fungování ZUŠ a DDM
· Působení Pedagogicko-psychologické poradny

· Kurzy dalšího vzdělávání

· Existence akreditovaných vzdělávacích kurzů 

· Dostupnost základní sociální a zdravotní péče ve městě

· Fungující pečovatelská služba

· Kvalitní fungování domova pro seniory

· Kvalitní nabídka sociálních služeb ve městě

· Významný podíl neziskového sektoru na poskytování sociálních služeb a pomoci

· Realizace komunitního plánování sociálních služeb

· Rozsáhlá muzejní činnost

· Dostatečné zázemí pro konání kulturních a společenských akcí (Beseda)
· Pestrá nabídka kulturních a společenských akcí ve městě a okolí

· Široká základna spolků a organizací se zaměřením na kulturu, sport a volný čas

· Dostupnost míst s veřejným internetem
	· Nedostatečná kapacita mateřských škol

· Dlouhé čekací lhůty u odborných lékařů (např. stomatologie)

· Problémy s registrací pacientů u odborných lékařů

· Zastaralost dětských hřišť a koutků

· Menší nabídka aktivit pro mladé

· Omezená nabídka dalšího vzdělávání obyvatel a rekvalifikace

· Nedostatek dobrovolníků pro neziskové organizace



	Příležitosti
	Ohrožení

	· Využití kvalitního středoškolského potenciálu pro nabídku dalšího vzdělávání a celoživotního učení obyvatel regionu

· Vytvoření koordinovaného systému vzdělávání dospělých

· Rozšíření aktivit ZUŠ a DDM

· Budování odborných učeben a celkové zkvalitnění materiálního vybavení a technického stavu školských zařízení 

· Zlepšení stavebnětechnického stavu kulturních zařízení

· Rozšíření míst s veřejným internetem

· Rozvoj informačních a komunikačních technologií (ICT) ve školách a na úřadech

· Podpora zkvalitnění internetové komunikace mezi obyvateli, podnikateli a institucemi

· Rozšíření nabídky kulturních a sportovních akcí pro občany a návštěvníky města

· Rozvoj kulturních a sportovních aktivit umožňujících aktivní volnočasové vyžití obyvatel města, především dětí a mládeže

· Rozvoj aktivit pro mladé

· Zapojení mládeže do projektů města

· Zkvalitnění technického stavu sportovišť 

· Budování bezbariérových přístupů na veřejných prostranstvích a ve veřejných budovách
	· Snižující se kvalita a dosažitelnost zdravotnických služeb

·  Nedostačující nabídka dalšího vzdělávání

· Snižující se zájem o sport a kulturu ze strany dětí a mládeže




	3. PODNIKATELSKÉ PROSTŘEDÍ a TRH PRÁCE

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Existence malých a středních podniků s možnostmi růstu. 

· Přítomnost významných zaměstnavatelů ve městě.

· Stabilizovaná ekonomická situace u nejvýznamnějších zaměstnavatelů ve městě.

· Institucionální podpora začínajícím podnikatelům – podnikatelský inkubátor.

· Dobré vzdělanostní poměry.

· Levná pracovní síla. 
· Ochota pracujících vyjíždět do zaměstnání na větší vzdálenost.

· Pozitivní trend ve vývoji nezaměstnanosti.
	· Výrazná převaha drobných podnikatelů.

· Nižší míra podnikatelské aktivity obyvatel města. 

· Absence připravené průmyslové zóny. 

· Nižší významnost sektoru služeb.

· Nižší kupní síla obyvatelstva.

· Horší kvalifikační struktura obyvatelstva. 

· Podprůměrná míra ekonomické aktivity obyvatel vzhledem k situaci v ČR.

· Absence kvalifikované pracovní síly.

· Chátrající bývalé průmyslové objekty. 

· Vysoká míra nezaměstnanosti.

· Vysoký stupeň zornění půdy.

· Vysoký podíl dlouhodobě nezaměstnaných obyvatel.

· Růst počtu dlouhodobě nezaměstnaných osob.

	Příležitosti
	Ohrožení

	· Podpora příchodu nových investorů – příprava průmyslových ploch (výkupy pozemků, inženýrské sítě, komunikační napojení).
· Využití brownfields pro podnikání.

· Vyšší využití a rozvoj informačních a komunikačních systémů v podnikatelské sféře.

· Podpora rekvalifikací, dalšího vzdělávání obyvatelstva – zvýšení adaptability pracujících.

· Motivační kurzy pro dlouhodobě nezaměstnané.

· Zapojení podnikatelských projektů do podpory z prostředků strukturálních fondů EU.

· Zlepšení styku podnikatelů a místní administrativy (systém „jedněch dveří“).

· Zkvalitnění dopravní infrastruktury.

· Veřejně prospěšné práce.

· Rozvoj dalšího vzdělávání obyvatel.
	· Odchod VŠ vzdělaných lidí z města.

· Příjímání (resp. přizpůsobení se) legislativních podmínek EU a možnost likvidace MSP.

· Zhoršení podmínek pro dojížďku obyvatel města za prací – zvýšení cestovních nákladů, rušení dopravních spojů.

· Nezájem obyvatel o nabízenou práci.

· Neochota obyvatel vzdělávat se.

· Negativní vývoj nezaměstnanosti. 

· Demotivace zájmu o práci.


	4. CESTOVNÍ RUCH

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Exponovaná poloha města na důležité komunikaci s Rakouskem.
· Dostupnost NP Podyjí a rekreační oblasti Bítovska.
· Kvalitní muzeum.
· Kvalitní nabídka doplňkových sportovních zařízení pro návštěvníky.
· Široká nabídka kulturních a společenských akcí.
· Kvalitní zařízení pro aktivní trávení volného času (především koupaliště, zimní stadion).
· Dostatečná nabídka a kvalita ubytovacích a stravovacích kapacit.
· Turistické informační centrum a Informační středisko MěÚ Moravské Budějovice.
· Existence propagačních materiálů. 

· Publikace s cyklistickými okruhy začínající a končící v Moravských Budějovicích.
· Zkušenosti s využitím grantových programů kraje na podporu cestovního ruchu (propagační materiály).
	· Nižší kulturní a přírodní potenciál města a okolí.
· Nedostatečná programová nabídka pro návštěvníky (delší pobyt).
· Chybí katalog služeb pro návštěvníky.
· Neexistuje publikace obsahující tipy na pěší výlety do okolí. 
· Neúplné vybavení města mobiliářem, kvalitním navigačním systémem apod.

· Neexistence obchvatu města snižuje bezpečnost návštěvníků a cykloturistů.
· Neexistence cyklostezek.
· Chybí naučné stezky ve městě a okolí.
· Neúplná síť pěších turistických tras.
· Nedostatečná internetová prezentace města v oblasti cestovního ruchu.

	Příležitosti
	Ohrožení

	· Aktualizace propagačních materiálů.
· Nové propagační produktové balíčky pro různé cílové skupiny.
· Zvýšení internetové propagace města.
· Účast na veletrzích cestovního ruchu.
· Vytvoření městského informačního systému.
· Vytváření netradičních kulturních a společenských programů a udržení stávajících akcí.
· Zkvalitnění zázemí cyklotras a turistických pěších tras.
· Vybudování cyklostezek ve městě, zvýšení bezpečnosti a průjezdnosti městem pro cyklisty

· Budování naučných stezek.
· Budování zázemí pro adrenalinové sporty.
· Vybudování zázemí pro konferenční turistiku.
· Vyšší využívání ICT v oblasti cestovního ruchu (rezervační systémy, interaktivní mapa, propagace města).
· Vyšší podíl projektů v oblasti cestovního ruchu podporovaných z fondů EU.
· Přeshraniční spolupráce.
	· Nekomplexní prezentace a propagace města.
· Nekompletní nabídka doplňkových služeb cestovního ruchu.
· Nízká bezpečnost chodců a cyklistů.
· Vybudování silničního obchvatu může snížit počet příležitostných návštěvníků.
· Devastace přírodního prostředí.


	5. TECHNICKÁ A DOPRAVNÍ INFRASTRUKTURA, ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ 

	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Dobrá dopravní poloha města v rámci silniční a železniční sítě ČR.

· Regionální železniční uzel.
· Kvalitní dopravní obslužnost města veřejnou autobusovou dopravou.
· Dobré dopravní spojení místních částí s Moravskými Budějovicemi. 

· Blízkost hraničních přechodů s Rakouskem.

· Existence generelu bezbariérové dopravy a bezbariérových tras.

· Zrekonstruované dopravní dětské hřiště.

· Kvalitní zásobování pitnou vodou.
· Kompletní plynofikace města vč. místních částí.
· Kvalitní a dostatečné pokrytí města v oblasti zásobování elektrickou energií.
· Napojení na páteřní optickou síť.
· Územní plán je zpracovaný pro celé území města včetně místních částí.
· Dostatek ploch pro zeleň, vhodné podmínky pro městskou rekreaci.

· Atraktivní a zachovalé životní prostředí v okolí města.
· Velký počet vodních děl a rybníků s retenční a ekologickou funkcí.
· Protipovodňová ochrana – pomocný hlásný profil na Rokytce.

· Kvalitní třídící systém sběru a třídění komunálního odpadu.
· Provoz sběrného dvora a kompostárny.
	· Periferní dopravní poloha v rámci dálniční sítě.
· Problematický průchod komunikace I. třídy centrem města (bezpečnost chodců, cyklistů a motoristů).
· Nedostatek parkovacích ploch pro obyvatele a návštěvníky města.
· Neexistence obchvatu města.
· Dopravní přetížení exponovaných ulic.
· Nevyhovující technický stav některých místních komunikací.
· Absence cyklistických stezek ve městě a v místních částech.
· Nutnost rekonstruovat městskou ČOV.
· Neexistence odpovídajícího čištění odpadních vod v místních částech.
· Chybějící kanalizační síť v místních částech.
· Opětovný nárůst koncentrací imisí (oxidy dusíku, prach) v posledních letech.

· Významný podíl regulovaných a upravených úseků drobných vodotečí.

· Velký podíl zorněné zemědělské půdy oproti trvalým travním porostům, lesům, krajinné zeleni a vodním plochám. 

· Nižší kvalita povrchových vod především v letních měsících.

	Příležitosti
	Ohrožení

	· Zklidnění dopravy v centru města, omezení dopravního zatížení vybraných komunikací prostřednictvím obchvatu města.
· Budování kruhových objezdů pro plynulost silničního provozu.
· Oprava místních komunikací a komunikací pro pěší.
· Snaha o provázanost aktivit při budování inženýrských sítí při rekonstrukcích komunikací a chodníků (spolupráce s provozovateli sítí).
· Instalace bezpečnostních prvků na komunikacích – retardéry, radarový měřič rychlosti, atd.

· Budování hromadných garáží dle ÚPD města, zkvalitnění statické dopravy ve městě.
· Intenzifikace biologické linky ČOV.
· Výstavba kanalizace v místních částech a jejich napojení na ČOV.
· Pokračování v rozvoji komunikačních a informačních technologií ve městě.
· Vytvoření koncepce cyklistické dopravy.
· Budování cyklostezek ve městě a do místních částí a okolních obcí.
· Zavádění energeticky úsporných opatření ve veřejných budovách.
· Podpora environmentálního vzdělávání, výchovy a osvěty.
· Větší zapojení veřejnosti do rozhodování v oblasti ŽP.

· Větší využívání obnovitelných zdrojů energie a využívání druhotných surovin z odpadového hospodářství.
· Zvyšování počtu sběrných míst pro oddělené složky komunálního odpadu.
· Zajištění protipovodňové ochrany města a místních částí.
· Využití vhodných lokalit pro budování nových vodních ploch a s tím spojená retenční a ekologicko-stabilizační funkce. 

· Možnost propojení stávajících sportovních a rekreačních ploch a ploch sídelní zeleně do uceleného sytému podél říčky Rokytky.
· Revitalizace drobných vodotečí v rámci návrhu realizace ÚSES. 

· Kvalitní zabezpečení veřejných budov proti krádežím a vloupáním (městský kamerový dohledový systém).
	· Rozvodná elektrická síť není dimenzována na zvyšující se spotřebu elektrické energie.
· Neřešení stavu dopravní infrastruktury ve městě v návaznosti na stále rostoucí význam automobilové dopravy. 

· Podceňování závažnosti problematiky životního prostředí ve srovnání s jinými aspekty rozvoje.

· Nedodržení podmínek a limitů v oblasti čištění odpadních vod.


Seznam použitých zkratek
	CR
	Cestovní ruch

	ČOV
	Čistička odpadních vod

	DDM
	Dům dětí a mládeže

	DPS
	Domov s pečovatelskou službou

	MěÚ
	Městský úřad

	MSP
	Malé a střední podnikání

	MŠ
	Mateřská škola

	NNO
	Nestátní nezisková organizace

	ÚP
	Územní plán

	ZŠ
	Základní škola

	ZUŠ
	Základní umělecká škola
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