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1. Uvod
Cilem analyzy sou€asného stavu v oblasti aplikace konceptu SMART CITY / REGION ve
StredoCeském kraji a zhodnoceni potfeb a potencidlu je ziskani podkladii pro navrh Strategie
Chytry venkov - Stfedocesky kraj. Podklady budou ziskdny provedenim komplexni analyzy a
vyhodnoceni vstupnich podminek a miry pfipravenosti StfedoCeského kraje a jeho
jednotlivych ¢asti na implementaci postupt a nastroji konceptu SMART CITY/REGION a
sumarizaci, analyzou, zhodnocenim vhodnosti a predvybérem obecné disponibilnich néstroji
a metod konceptu SMART CITY/REGION z pohledu jejich vyuZitelnosti v podminkach

kraje.

Projekt je ¢lenén na nésledujici ¢asti:

1. Analyza soucasného stavu v oblasti rozvoje Stiedodeského kraje (SCK) a zhodnoceni
potieb a potencidlu (silné a slabé stranky kraje jako celku, jeho regioni a obci), specifikace
jejich potieb, moznosti a rozvojového potencidlu v jednotlivych oblastech, zejména s ohledem
na moznosti digitalizace jednotlivych nastrojii k naplnéni potieb a rozvoje potencialu.

2. Ptehled existujicich fidicich aktl ve strategické oblasti s vazbou na zpracovavanou strategii
a koncept.

3. Identifikace zainteresovanych stran (stakeholderti) a moznosti (pfipadn€ vhodnosti a limitit)
jejich zapojeni do procesu tvorby a realizace Strategie.

4. Analyza obecné disponibilnich nastroji a metod konceptu SMART CITY/REGION a jejich
uplatnitelnosti v rAmci navrhované strategie ve vazbé na zji§téné potieby a moznosti SCK,
piedvybér vhodnych pro dalsi vyuziti.

5. Analyza trovné digitalizace a pfistupu k rychlému internetu v kraji.

6. Analyza urovné soucasného stavu "smart piistupi" v ramci kraji a jednotlivych mést ¢i
regiontt SCK.

7. Analyza a zhodnoceni nejlepsi praxe v oblasti konceptu SMART CITY/REGION v ramci
CR i srovnatelného zahrani¢i s diirazem na piistupy, nastroje a zkuSenosti, vyuzitelné v
podminkach SCK.

8. Analyza dostupnych statistickych a jinych dat (BIG DATA, OPEN DATA) v rGznych

zdrojich, jejich formy a vyuzitelnost v praxi SCK.
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1.1 Analyza soucasného stavu StredocCeského kraje

1.1.1 Analyza soucasného stavu a zhodnoceni potieb a potenciilu

Silné stranky

Rozlohou nejvétsi kraj v CR

Kraj s nejvétsim poctem obyvatel a nejvysSim pfirtistkem obyvatel — kladné saldo
dané prevazné stéhovanim do okresti sousedicich s Prahou (Dlouhodob¢ populacné
nejziskovéjsi kraj v CR po roce 2000)

Stfedodesky kraj je jednim z ekonomicky nejvyspélejsich regioni Ceska
s nadprumérnym tempem ekonomického rastu

Intenzivni rozvoj vystavby, zejména bytoveé a logistické v poslednich 20-ti letech,
zejména v okresech pii hranicich s hl. m. Prahou

Rozvinuta sit’ integrovaného zachranného systému

Nizky pramérny veék obyvatel

Vysoky podil ekonomicky aktivnich obyvatel (téméf 50%)

Nizky index staii

Nizka mira nezaméstnanosti v priméru

Nejvyznamnéjsi pramyslova centra v CR (Mlada Boleslav, Kolin)

Klic¢ovy je pro hospodaistvi zpracovatelsky primysl, zejména automobilovy,
strojirenstvi a potravinarstvi

Vysoky podil zahrani¢nich investic

V hospodafstvi hraji v porovnani s ostatnimi regiony CR vyznamné&jsi roli zahraniéni
firmy

V inovacnim ekosystému je vyznamna pozice firem, podili se ze ¥ na VaV kapacitach
v regionu

Vysoky pocet vyzkumnych tstavii a vznik novych vyzkumnych infrastruktur

Niz§i az primérna mira nezaméstnanosti — v zavislosti na okresech

Vysoka primérna mzda

Trh prace ve Sttedoceském kraji a v Praze je funkéné provazany, funguje jednotné bez

ohledu na administrativni rozdéleni
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Dobré dopravni dostupnost vétSiny ¢asti kraje jak do Prahy, tak do regionélnich center
Postupnd integrace systému vefejné dopravy StiedoCeského kraje s prazskym
integrovanym systémem

Vysoka hustota silni¢ni, Zelezni¢ni sité a vodnich tras

Rostouci vyznam a vyuzivani zeleznice pro osobni pfepravu ze zdzemi Prahy do
metropole

Zajem kraje na zachovani provozu na regiondlnich tratich

Blizkost nejvétsiho letiité v CR

Intenzivni vystavba cyklistickych stezek

Vysok4 dostupnost a vyuzivani informacéni infrastruktury (pevné linky, mobilni
operatofi, digitdlni TV) — po Praze nejvys$$i pocet pevnych piipojek
vysokorychlostniho internetu

Vysoka uroven infrastruktury vetejné spravy

Tradi¢ni rekreacni oblast, zejména pro Prazany

Blizkost Prahy piinasi $irSi nabidku kulturniho vyziti pro obyvatele Stredoceského
kraje

Rozmanité ptirodni a kulturné-historické atraktivity (véetn¢ lokalit UNESCO)
ZlepSovani kvality ovzdu$i i v byvalych rizikovych lokalitich (Mélnik, Mlada
Boleslav, Kladno, Piibram)

Kvalitni pfirodni prostiedi a ochrana piirody

Vyznamny podil vikendové turistiky

Aktivity kraje v oblasti cestovniho ruchu a kultury — informacni centra, galerie, muzea
apod.

Kvalitni sit’ socidlnich sluzeb

Nastaveny systém planovani, tvorby a vyhodnocovani sité socialnich sluzeb

Je vytvofena stabilni sit’" socidlnich sluzeb (ptispévkové organizace kraje), kterou
zfizuje Stredocesky kraj

Ptitomnost pracovist’ specifického 1ékairského vyzkumu v kraji (napf. Narodni ustav
duSevniho zdravi)

Stoupajici poéet déti v MS, zvysujici se podet studenttt VS

Klesajici pocet obyvatel se zakladnim vzdélanim
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Vysoky podil SS a VS vzd&lanych osob mezi obyvateli kraje

Navazana spoluprace SS a firem v relevantnich oborech

Moderni a vybavena zdravotnicka zatizeni

Slabé stranky

Vysoky podil obci venkovského prostoru — 90% obci do 2 000 obyvatel

Existence problémovych venkovskych (specifickych) oblasti pti hranicich kraje
Vyrazné disparity mezi okresy (napf. okresy pii Praze a Mlada Boleslav x Nymburk,
Kutna Hora, Pfibram, BeneSov, Rakovnik) — nezaméstnanost, dopravni obsluznost,
rozvoj sluzeb a investic apod.

Selektivni migrace do urcitych ¢asti kraje, polarita v riistu poctu obyvatel

Rozdilna vékova struktura v obcich blizkych Praze a na periferiich

Nizka diverzifikace primyslovych obord, resp. vysoka zavislost prumyslu a logistiky
na automobilovém odvétvi

Vysoka dojizd’ka za praci do Prahy, resp. Mladé Boleslavi

Nizké obydlenost novych byti

Okresy s vy$$im podilem nezaméstnanosti — pokles HDP na 1 obyvatele (v soucasné
dobé 3. nejvyssi v CR)

SniZzovani tradi¢ni zeméd¢€lské produkce

Vyuzivani sluzeb v Praze

Nedostatek fyzickych mist — kulturnich domii ¢i kulturnich stfedisek a jejich
nevyhovujici stav a vybaveni

Stoupajici mira nezaméstnanosti

Domaci firmy maji znacné€ niz8i produktivitu prace i tempo rlstu nez zahrani¢ni
podniky

Nizk4 a stagnujici mira podnikatelské aktivity v perifernich ¢astech kraje

Slabé propojeni vyzkumného a podnikového sektoru, nesoulad mezi hlavnim
zaméienim soukromého a vetejného vyzkumu

Absence jednotné marketingové a komunikacni strategie kraje v oblasti cestovniho

ruchu a vnéj$i komunikace
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Navstévnost Stiedoteského kraje dosahuje v porovnani s dal§imi kraji CR s vyjimkou
Prahy spiSe primérnych hodnot
Slaba inovacni poptavka vefejného sektoru — stat a vefejnd sprava nepodporuji
inovativni feSeni v oblasti své plisobnosti
Praha funguje jako magnet na kvalitni lidské zdroje — to mulize vytvéfet problémy
s nedostatkem téchto lidi na trhu prace v kraji
Neexistujici krajsky okruh, nedokonceny okruh kolem Prahy
Nevyhovujici stav komunikaci II. a III. tfidy
VycCerpand kapacita patetnich zelezni¢nich trati, které slouzi pro piiméestskou
i dalkovou dopravu
Vysoké a rostouci intenzita automobilové dopravy v nékterych lokalitdch (na vn&jSim
kordonu Prahy a na vybranych silnicich II. a III. tfidy)
Nizsi stupen plynofikace nez v ostatnich krajich a vysoky podil lokalnich topenist’
spalujicich tuha paliva
Obtizna dopravni dostupnost jizni a zapadni Casti Rakovnicka, MSensko, jizni Cast
Kutnohorska a stfedni Povltavi (Ptibramsko, BeneSovsko)
Minimalni dopravni vyznam vodnich cest
Koordinace zaméri v dopravni infrastruktute s hl.m. Prahou
Vysoka dopravni zatéz tzemi, zejména tranzitni dopravou
Vysoké znec€isténi ovzdusi v disledku intenzivni dopravy a lokélnich topenist
Zasobovani elektrickou energii neodpovidd pozadavkiim novych zastavénych
obytnych a primyslovych lokalit, kraj neni energeticky sob&staény
Nedostateéna vybavenost ICT infrastrukturou v celém SCK
Nizky podil napojeni obyvatel na vodovod a kanalizaci zakoncenou C¢istirnou
odpadnich vod
Nevyhovujici nebo malo kapacitni stav COV
Nejvyssi produkce komunalniho odpadu v CR — skladky slouzici i pro Prahu
Chybéjici kapacity pro zpracovani komunalnich odpadi po skonceni skladkovani
Klesajici podil zahrani¢nich navstévniki

Podprimérny pocet pienocovani na 1 navstévnika kraje (s vyjimkou Pod¢brad)
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Obtizna udrzitelnost poétu zakladnich $kol — pocet ZS se snizuje, zejména v mensich
a odlehlejsich obcich
Vnitroregionalni rozdily v kapacitach MS a ZS, ohrozené obecné $kolstvi v periferiich
kapacitni nedostatecnost v suburbiich
Nedocenéni procesu kariérniho poradenstvi jiz na ZS
Nevyvazena struktura studijnich a ucebnich oborl v porovnani s pozadavky trhu prace
(zejména technické obory)
Nedostatecna spoluprace kol a podnikatelskych subjektii — nesoulad mezi poptavanou
pracovni silou firmami a zacilenim krajské koncepce sttedoskolského vzdélavani
Nizky zajem o dal$i vzdélavani obyvatel a nedostatecné nabidka téchto produkti
Nedostatek mist v domovech pro seniory a dalSich sluzeb (ubytovéani parii, spec.
odd¢leni)
Nedostatek azyl. bydleni, startovacich byti, utajovaného bydleni
Nedostatek terénnich sluzeb socialni péce, neexistujici sit’ asistovanych kontakta
Nepropojenost socialnich a zdravotnich sluzeb (sluzby jsou poskytovany oddélené,
s nedostatkem vzajemné informovanosti)
Nedostatecna institucionalni koordinace ve zdravotnictvi s Hlavnim méstem Prahou
Zadluzenost n¢kterych nemocnic, jejichz finanéni problémy mohou destabilizovat
systém zdravotni péce v kraji
Obtizna dostupnost zdravotnich sluzeb v odlehlych oblastech kraje
Pocet ambulantnich 1ékait hluboko pod priimérem CR
Vyuzivani zdravotnickych, zejména ambulantnich zatizeni v Praze

Nedostatecna koncepce provazanosti socidlnich a zdravotnich sluzeb

Prilezitosti

Vyuziti blizkosti (synergie) Prahy a polohy obklopujici Prahu

VyuZzivani nastrojii zemniho planovani pro vyuziti Uzemi (regulace zastavénych
ploch, trasy inzenyrskych siti apod.)

Spoluprace kraje, mést a obci v oblasti uzemniho planovani, rozvoje infrastruktury
a podnikatelskych aktivit

Podpora vzniku sdruzeni obci a mést
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Produk¢ni zékladna, obyvatelstvo

Pokracujici st¢hovani mladych lidi ze socidln¢ vysSich vrstev do zdzemi Prahy —
ptiznivé pro mistni rozpocty

Vyuziti potencialu vysokoskolsky vzdélanych obyvatel

Novela vysokosSkolského zidkona umoziujici efektivnéj$i organizaci praxi a stdzi
studenti

Dostatek ploch a prostorti pro rozvoj dal§iho podnikani (zejména brownfields)

Vznik védeckovyzkumnych a technologickych parki, podnikatelskych inkubétori
Legislativni zmény podporujici pruznéjsi trh prace, vyssi flexibilitu zaméstnavani, vc.
flexibilnich uvazka

Zména systému statnich pobidek pro zahrani¢ni investory smérem k podpoie
Novela stavebniho zdkona mtize zrychlit vystavbu dopravnich komunikaci
Legislativni zvyhodnéni novych forem dopravy (elektromobilita, sdileni aut)

Vstup do eurozony — snizeni transak¢nich naklada pro firmy

Systém narodnich a evropskych dotacnich zdrojl pro rozvoj kraje v riznych oblastech
Cilena podpora ekonomicky slabych lokalit kraje

Vyuzivani informaci poskytovanych agenturami na podporu rozvoje podnikani

Vznik nového letisté (Vodochody) — zlepSeni komunikaci, zvySeni zaméstnanosti
Intenzifikace vyuziti stavajici sit€ vodnich cest

Zaclenéni cyklotras a cyklostezek do dopravniho systému

Modernizace zelezni¢nich trati (koridorti), moznost realizace v. zelezni¢niho koridoru
Investice z narodni urovné do modernizace zelezni¢nich patetnich trati a VRT mize
zvysit jejich kapacitu a komfort pro pfiméstskou osobni dopravu

Vyuzivani dotacnich programi na zlepSeni infrastruktury

Propojeni IDS s PID a s dopravnimi systémy sousednich kraji

Podpora vyuzivani ekologicky Setrnych technologii

Nové emisni limity pro znecisténi ovzdusi, které vyvolaji potfebu novych investic
a potizeni CistSich vyrobnich technologii

Vyuziti statnich dotaci na zvySovani kvality ovzdusi,

Zajem o tradi¢ni mistni produkty, produkty ekologického zeméd¢lstvi
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Podpora spolkové ¢innosti, sportovnich a kulturnich aktivit
Moznost vyuziti a podpora rekonstrukce nevyuzivanych budov na stifediska socidlni
a zdravotni péce nebo bydleni pro seniory, azylové byty, chranéné dilny apod.
Podpora umistovani pracovist’ vysokych skol
Strategicka koncentrace marketingu cestovniho ruchu na tzv. jednodenni pobyty
(obecny trend postupného zkracovani délky pobytu navstévniki)
Integrace zdravotnich a socialnich sluZzeb v komunité a tim zeefektivnéni systému
Zajem talentovanych lidi z ciziny o praci v kraji
Pokracujici st€hovani mladych lidi ze socidln€¢ vysSich vrstev do zdzemi Prahy —
pfiznivé pro mistni rozpocty
Posuny v demografické struktuie obyvatel (starnuti populace a rostouci veék doziti)
piedstavuje piilezitosti pro nové ekonomické aktivity
Kvalitativni zména ,typického obcana v dichodovém véku“ — aktivni jak ve
spole¢enském tak ekonomickém zivoté
Rust poctu lidi touzicich po seberealizaci za hranici materialniho zajisténi (dasledkem
rozvoj podnikavosti a spoleCenského piinosu realizovanych aktivit), inovativni
zpusoby feseni v fad¢ oblasti
Rozvoj flexibilnitho zaméstnani a digitalizace muze nastartovat stehovani lidi na
venkov (v ptipad¢ StiedoCeského kraje st€hovani do jeho vnéjsich okrajovych oblasti)
Rozvoj digitalizace, automatizace a pokrocilych vyrobnich technologii — pfilezitosti
pro nové ekonomické aktivity a rist produktivity prace
Lepsi dostupnost novych technologii v doprave
Mésta a obce se mohou diky novym technologickym moznostem stat z prostych
spotiebitelll energie také vyrobci a mistni poskytovatelé vyuZzivajici lokalné dostupné
zdroje energie
Rostouci moznosti vyuziti Big a Open data
VyuzZiti asistivnich technologii, telemediciny a IT technologii k monitoringu, podpote
cilové osoby a managementu zapojeni pecujicich osob blizkych a profesionalt ze

zdravotnich a socialnich sluzeb

Hrozby
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Intenzivni vystavba — suburbanizace Uzemi, zdbory zemédelské pudy, zvysSené naroky
na dopravni infrastrukturu, individudlni a vefejnou dopravu vlivem extenzivniho
vyuzivani izemi

Ptisté¢hovali z Prahy nepiehlasuji trvalé bydlisté¢ — dopady do rozpoctii obcei, produkce
odpadill na obyvatele apod., zkreslovani statistickych tidaji

Slaba spoluprace s Prahou a ostatnimi sousednimi kraji v oblasti rozvoje a planovani
dopravy, infrastruktury apod.

Slaba spoluprace se sousednimi kraji v oblasti rozvoje hrani¢nich lokali (specifické
oblasti)

Snizeni zajmu investora

Vysoky podil jednostranné orientovaného priimyslu (automobilovy primysl a vyroba
pro produkei aut) — citlivost na zmény v produkci, dopady do tercidlni sféry
Pokracovani nekoordinované vystavby zejména v okresech kolem Prahy

Nové vystavba predevS§im v zdzemi Prahy a jeji vliv na Zivotni prostiedi — urban
sprawl, zabor zemédélské pudy apod.

SniZovani kvality komunikaci, zhorSeni hlukové a prachové zatéze

ZvySovani podilu individudlni dopravy - nedokonceny IDS, zapojeni Zelezni¢ni
dopravy do IDS, koordinace s PID

Nedostatecna koordinace v oblasti planovani dopravni infrastruktury a organizace
dopravy mezi Prahou a Stfedoceskym krajem

Nejdelsi sit’ silnic II. a III. tfidy mezi kraji CR a tomu neodpovidajici finanéni
prostiedky na jejich spravu

Nedostate¢né rychld modernizace Zzelezni¢ni infrastruktury dle nejnovéjSich
technologickych moZnosti

Ruseni z pohledu provozovatele neefektivnich zelezni¢nich trati dilezitych pro
dopravni systém kraje

ZvySovani poctu tzv. neaktivnich pfipojek plynu — zhorSeni kvality ovzdusi
Nekoordinovand vystavba fotovoltaickych ¢i vétrnych elektraren — ovlivnéni
krajinného razu

Neuplatnéni vlivu kraje v rozhodovani o koncepci investic do infrastruktury
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Omezena role a kompetence kraje ve zdravotni politice (rozhodujicim aktérem jsou
zdravotni pojistovny)

Deficit v zasobovani el. energii

V souvislosti s rychlym rozvojem informacni infrastruktury hrozi v ptipadé snizovani
investic zaostavani v technologické vybavenosti informacni infrastruktury

Vysoky pocet malych obci, jejichz predstavitelé nedoceni vyznam ICT infrastruktury
Nedostatecna digitalni gramotnost

ZvySovani podilu komunalniho odpadu

Nedostupnost a nerentabilita technologii pro upravu pitnych a ¢isténi odpadnich vod
(zejména pro malé obce a zdroje znecisténi)

Riziko zejména lokéalniho zhorSeni kvality ovzdusi (malé zdroje, doprava)

V souvislosti se starnutim populace nedostate¢nost socialnich sluzeb

Starnuti populace bude predstavovat zvysena rizika pro stavajici systémy a sluzby
(socialni, zdravotni, vzdélavaci a dalsi)

Zavislost systému socialnich sluzeb v kraji na financni podpofte (dotaci) statu
SniZovani poctu skolskych zatizeni v mensich obcich, sniZzeni dostupnosti Skol
Nedostatek prostiedkii z obecnich rozpoétii na navyseni kapacit MS, ZS v potfebnych
lokalitach

Nedostatek kvalitnich ucitelt mj. z divodu jejich nizkého finanéniho ohodnoceni a
v ramci generacni obmény

Chybéjici systémy hodnoceni kvality zdravotnickych zafizeni na Grovni statni spravy,
profesnich organizaci i zdravotnich pojistoven

Nedostatek 1¢ékatti kviili generacni obméné a tim mistné dostupné zdravotni péce
Nedostatecna podpora cestovniho ruchu ze strany statu a zvyhodnovani jinych kraji/
destinaci v neprospéch SCK

Zavislost StfedoCeského kraje na hlavnim mésté Praze jako priméarnim zdroji
navstévnosti

Nedostatecna systematicka finan¢ni zajisténost mistnich kulturnich aktivit

Nizka sounalezitost obyvatel s mistem, kde ziji (plati zejména pro suburbanni oblasti)
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®* Snizovani potteby lidské prace v disledku rastu produktivity a automatizace
a robotizace vyroby
Automatizace vyroby, robotizace a celkové snizeni vyznamu lidské prace
v ekonomice, které povede k problémtim v oblasti duSevniho zdravi
* Rist vyskytu chronickych onemocnéni v disledku demografickych a civiliza¢nich
zmeén
Nové trendy jako e-commerce mohou oslabovat zivnostniky v malych obcich
®* Nezachyceni novych trendii v oboru automotive (e-mobilita, autonomni mobilita),

mtiZze mit negativni dopady na krajskou ekonomiku

1.1.2 Vize pro budoucnost Stiredoceského kraje
Cilem Stiedoceského kraje je stat se do roku 2030 Regionem budoucnosti, tj. regionem, ve
kterém se dobie Zije na vSech mistech (ve vSech jeho Céstech), vSem generacim a lidem se

vSemi stupni vzdelani.

Strategické sméry rozvoje:

a) Znalostni region
Rozvijet kraj smérem k vyspélému hospodarstvi, které je zaloZzeno na pokrocilych
technologiich a sluzbach, vyrobé produkti s vysokou ptidanou hodnotou, kvalifikovanych
lidech a ptedevsim prosperujicich malych a stfednich firmach, které produkuji findlni vyrobky
a uplné sluzby pro koncové spotiebitele, a to ve vSech oblastech spolecenského Zivota.
Hlavni ukoly:

> Lépe vyuzit kapacit vyzkumu a vyvoje

> Rozvoj kraje jako mista atraktivniho pro podnikani

> Datova a informacni infrastruktura

> Dostupnost vysoce kvalifikované a flexibilni pracovni sily

> Systematické budovani potencidlnich poli ristu.

b) Region spokojenych lidi
Zajistit moderni infrastrukturu a sluzby pro vysoky zivotni standard vSech generaci

srovnatelny se standardem Zivota v metropoli. Vytvofit ,,S.M.A.R.T. region, ktery chytie
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vyuziva pokrocilé technologie a aktudlni trendy ke zlepSovani Zivota obyvatel kraje, vysoce
kultivované prostiedi s kvalitnimi socidlnimi a zdravotnimi sluzbami a kulturnimi
ptileZitostmi.
Hlavni z4jmové oblasti:

> Veftejné sluzby

> Infrastruktura

> Digitalizace jako zakladni pfedpoklad pro rozvoj regionu.

¢) Zeleny region
Zvysit kvalitu zivotniho prostfedi v kraji s cilem dosdhnout ptiznivého prostiedi pro zivot lidi,
zfetelného snizeni dopadl na zdravi obyvatel regionu, na udrzitelny ekonomicky rozvoj i
z hlediska moznosti vyuzivani tzemi StfedocCeského kraje jako dostupné destinace pro
rekreaci a spoleCenské aktivity. Za témito Ucely snizit uroven znecisténi slozek zivotniho

prostiedi v kraji a posilit péc¢i o krajinu.

d) SoudrZny region
Posilit rozvojové podminky a atraktivitu venkovskych a perifernich uzemi kraje, aby
dochézelo k vyrovnavani ptilezitosti v ramci kraje, sniZzeni zatéze (vSeho druhu) metropolitni
oblasti hl. m. Prahy z Zivelného naristu obyvatel v okoli Prahy a dojizdéni lidi ze
Stfedoceského kraje do Prahy, tim i ke sniZeni jeho vnitfnich ekonomickych a socidlnich

disparit.

e) Bezpecny region
Systematicky posilovat bezpecnost regionu ve znamych oblastech rizik, jako jsou ptirodni
katastrofy, ekologické dopady prumyslovych havérii, socidlni vyloucenost nebo fyzicka
bezpecnost. Zaroven zvysSovat ochranu regionu i v oblastech novych hrozeb, jejichz zavaznost
v ¢ase nepochybné poroste (napiiklad kyberkriminalita ¢i terorismus, nové typy ohroZeni
kritické infrastruktury).
Hlavni z&jmové oblasti:

> Zivotni prostiedi a doprava

> Energetika

12
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> ICT.

f) S.M.A.R.T. region budoucnosti

Pro budoucnost regionu Stfednich Cech je dileZité propojeni jejich rozvoje s modernimi
technologiemi a klicovymi trendy. Jedna se o zédsadni princip, ktery se prufezové objevuje
v celé navrhové Casti Programu. Pokud se Stfedocesky kraj mé stat regionem budoucnosti,
musi se také stat smart (chytrym) regionem, a to nejen ve smyslu zavadéni “chytrych” feseni,

ale 1 v plivodnim vyznamu metodiky S.M.A.R.T., tedy ve smyslu nasledujicich zasad:

Specific — konkrétni: Kraj musi systematicky hledat konkrétni feSeni pro své
problémy, ktera jsou v souladu s aktualnimi trendy.

Meaningful — smysluplny: VesSkera opatfeni musi byt posuzovana optikou
smysluplnosti pro obyvatele kraje a zlepSeni jejich zivota.

Achievable — dosazitelny: Planované aktivity musi byt realistické.

Reevaluate — pribézné hodnoceny: Nastaveni cilli a opatfeni musi byt méfitelné
a jejich vysledky musi byt podrobovany prabéznému hodnoceni.

Technological — technologicky: Kraj by mél v souladu s vyvojem ve svété v co mozna

nejvetsi mite vyuZzivat vyspélé technologie a digitalizaci.

Prioritni Zajmové oblasti

Ekonomicky rozvoj
Specificky cil: Posileni pozice Stiedoteského kraje jako motoru ekonomického ristu CR

Typova opatieni

Rozvoj inovacni infrastruktury a sluzby pro zahéjeni podnikéani

Podpora procesniho a produktového upgradingu MSP prostiednictvim vyrobni

a vyvojove spoluprace s velkymi (nejen) zahrani¢nimi firmami

Koucingovy program pro zlepSeni strategického fizeni, akceleraci riistu a inovativnosti

v MSP

Program cilené¢ snizujici vstupni bariéry pro spolupraci firem a vyzkumnych

organizaci — Inovac¢ni vouchery

13
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* Cilena prezentace SCK jako regionu atraktivniho pro vyzkum, vyspélé technologie

a inovace

Posilovani znalosti a kompetenci predstaviteli mistnich samosprdv o agend¢
ekonomického rozvoje a praci s investory
Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil firem, které se posunuly na vyssi patra v produkénich sitich / exportujicich na
vyspélé trhy

Objem vydajii na VaV ve vefejném (VS + vladnim) sektoru a vydaji financovanych
firmami

Struktura nové prichozich zahrani¢nich investic (podil firem realizujicich aktivity

s vyssi pfidanou hodnotou)

Specificky cil: ZlepSeni podminek pro podnikani a investice v perifernich oblastech pro
zvySeni atraktivnosti téchto izemi
Typova opatieni

* Finanéni nastroje usnadiujici vstup do podnikani

Interaktivni prostiedi (virtudlni i fyzické) pro zacinajici podnikatele
Posilovani znalosti a kompetenci predstaviteli mistnich samosprdv o agend¢

ekonomického rozvoje a praci s investory (toto opatfeni je prlfezové pro oba

specifické cile v oblasti ekonomického rozvoje)
Regenerace brownfieldii

Podpora a propagace lokélnich znacek a vyrobk.

Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Ekonomické aktivita v perifernich / venkovskych izemi (podil aktivnich fyzickych /
pravnickych osob na 100 obyvatel v produktivnim véku)

Migracni saldo v perifernich obcich (specificky i pro mladé obyvatele do 30 let véku).

Cestovni ruch

Specificky cil: ZvySeni prinosu cestovniho ruchu pro hospodarstvi Stredoceského kraje

14



R Evropska unie
* LB Evropsky socialni fond Stfedocesky kraj
PP Operacni program Zaméstnanost

Typova opatieni

Strategicky management a rozvoj znalosti v oblasti cestovniho ruchu
Program inovacnich a kreativnich vouchera v cestovnim ruchu

Koucingovy a mentoringovy program pro akceleraci ristu a inovativnosti

poskytovateli v cestovnim ruchu
ICT operatora v cestovnim ruchu

* Klastr a produkt ,,Aktivné ve Stiednich Cechéch*.
Navrzeny okruh indikatoru pro sledovani uspésnosti specifického cile:

Podil cestovniho ruchu na HPH Stifedoceského kraje

Statistika vicedenni navstévnosti ve Stiedoceském kraji

Objem vydaji poskytnutych na rozvoj a inovace produktli a procesti v cestovnim

ruchu na Gzemi Stfedoceského kraje.

Lidské zdroje a vzdélanost
Specificky cil: Posileni podpory kvalitnich uditelii a Fediteli Skol kvalitu vzdélavani
zamérenou na klicové dovednosti
Typova opatieni
*  Podpora ucitelt
Podpora vedeni skol
Podpora rozvoje inkluze, talentu a nadani

Rozvoj klicovych kompetenci zak a studentt

Rozvoj skol jako center dal§iho profesniho a odborného rozvoje

Rozvoj kvality vzdélavani

Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil nezaméstnanych absolventtl SS

Pocet skol s navazanou spolupraci se zaméstnavateli nebo regionalnimi partnery

Dokument Krajsky akéni plan vzdélavani zahrnujici vySe popsané okruhy
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Specificky cil: ZlepSit vybavenost §kol tak, aby doslo k rozvoji skol jako center dalSiho
profesniho a odborného rozvoje
Typova opatieni

Zajisténi dostateCnych kapacit a modernizace materidlné-technického zazemi skol.

Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil kladn¢ vytizenych Zadosti o umisténi v zafizenich piedskolniho vzdélavani
k celkovému poctu zadosti

Dokument Krajsky akéni pldn vzdélavani zahrnujici modernizaci a vybavenost

1 kapacit skol.

Doprava

Specificky cil: ZajiSténi kvalitni, bezpecné a kapacitni patefni dopravni infrastruktury
zajist'ujici priachodnost a obsluZnost tizemi

Typova opatieni

* Rozvoj inteligentnich dopravnich systémi na patetni infrastrukture

Moderni a dostateéné rychlé zeleznicni spojeni velkych mést StredoCeského kraje

a mezinarodnich letist’

Vystavba vysokorychlostnich trati s napojenim na vyznamna regiondlni mésta
Stfedoceského kraje
Zakladni komunikaéni silni¢ni sit’.
Navrh indikatoru pro sledovani napliovani specifického cile:
* Délka dokoncené nové patetni silni¢ni infrastruktury
D¢élka dokoncené modernizované pateini silni¢ni infrastruktury

Délka dokoncené nové pateini Zelezni¢ni infrastruktury

Délka dokoncené modernizované pateini zelezni¢ni infrastruktury.

Specificky cil: Zajistit a zkvalitnit dostupnost spadovych center a jejich zazemi, zlepsit
dopravni dostupnost perifernich oblasti s maximalnim vyuZzitim novych technologickych

trendi reagujicich na spolec¢enskou poptavku
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Typova opatieni
L[]

Rozvoj integrovaného dopravniho systému Prahy a Stfedoceského kraje

Vybavenost infrastrukturou pro rozvoj IDS a nemotorové dopravy

Pilotni projekty modernich trendt v dopravé.
Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil obci obsluhovanych spoleénym integrovanym dopravnim systémem Prahy
a Stfedoceského kraje

Pocet prepravenych cestujicich vetejnou dopravou

Pocet dopravnich uzli disponujicim kapacitnim vybaveni pro intermodalitu (VHD-
[IAD-cyklodoprava, tj. P+R, K+R, B+R)

Pocet pilotnich projektii novych trendti v dopraveé zavedenych do Sirsi praxe

Délka modernizovanych komunikaci II. tfidy

Délka modernizovanych komunikaci I11. Ttidy.

Specificky cil: Zajistit koordinaci a efektivni planovani dopravni infrastruktury
a dopravni obsluzZnosti jak v ramci uzemi kraje na riznych radovostnich arovnich, tak
ve spolupraci se sousednimi kraji
Typova opatieni

.

Vznik strategickych dokumentli v dopravé Stredoceského kraje

Jednotna databaze pro planovani dopravy
* Institucionalni zajisténi funkce integratora rozvoje Stfedoceského kraje
Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

® Zajisténi funkce koordinatora rozvoje Stfedoceského kraje (ANO/NE)

Pocet ORP spolupracujicich na ptipravé strategickych dokumentii

U zavieni dohody o spolupraci ve strategickych oblastech rozvoje obsahuji jasné

procedury a procesy koordinace (ANO/NE)
Energeticka infrastruktura
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Specificky cil: ZajiSténi energeticky efektivniho regionu zaloZeného na optimalizované,

udrzZitelné a efektivni Energetice 4.0

Typova opatieni

Analyza potencidlu mistnich energetickych zdroji a vytvofeni mapy energeticky

efektivnich regionl v kraji

Mapovy portal energetické statistiky

Aktivni spoluprace pii povolovacich procedurdch pii zadostech pro posileni
transformacéniho vykonu 400/110 kV a podpora efektivniho centralniho zdroje

Zavedeni energetického managementu podle CSN EN ISO 50001

Revize “mrtvych” ptipojek v plynéarenstvi, vyhodnoceni dopadu “kotlikovych” dotaci

a navrh dalsiho postupu pro odklon od vytapéni uhlim.

Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil lokalni energetiky ve Stfedoceském kraji (dopliujici centralni energetiku) na
energetické infrastruktute kraje

Podil energeticky efektivnich regionti, které zavedly koncept Smart City a Smart
Region jako soucést strategického tizeni

Nahrada lokélniho vytdpéni uhlim ve StfedoCeském kraji jinym zpisobem (v %
puvodniho poctu lokélnich zdrojt)

Podil objektii v majetku Stfedoceského kraje se zavedenym systémem energetického

managementu z celkového poctu.

Zivotni prostiredi

Specificky cil: Zasadni sniZeni emise latek zneciStujicich ovzduSi, zejména latek

s karcinogennim potenciidlem nebo vlivem na degradaci pidy

Typova opatieni

Vymeéna lokalnich tepelnych zdroji na tuha paliva
Zmapovani moznosti vytvareni lokalnich soustav zasobovani teplem
Zména vozového parku pfi plnéni vefejné sluzby

»Smart” fizeni dopravy.
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Navrh indikdtorit pro sledovani napliiovani specifického cile:

*  Emise jednotlivych znecist'ujicich latek do ovzdusi

* Pocet osob piepravenych alternativnimi zptisoby dopravy.

Specificky cil: Dosahnout vysokého stupné ¢iSténi vSech odpadnich vod v regionu, zvysit
reten¢ni schopnost krajiny a snizit zne¢iSténi v povodi vodarenskych a ostatnich nadrzi
Typova opatieni

¢ Strategie propojeni vodarenskych a kanaliza¢nich soustav
* Reseni ¢isténi odpadnich vod v obcich s malym poétem obyvatel
* Monitoring zdrojii vod a zvyhodnéni uspornych opatfeni pro Setfeni s vodou
SniZeni eutrofizace prostiedi.
Navrh indikatoru pro sledovani naplnovanit specifického cile:

¢ Jakost vodnich toki vyjadiena dosud pouzivanymi i nové stanovenymi indikatory

* Kbvalita vody ve vodarenskych a ostatnich vodnich nadrzich

* Podil obyvatel napojenych na vodovody a kanalizace, resp. s adekvatnim c¢isténim

odpadnich vod.

Specificky cil: SniZovat zatéZ Zivotniho prostiedi odpady, a to prevenci vzniku a co
nejrozsahlejSim vyuzitim vzniklych odpadi
Typova opatieni
® Strategie optimalizace sit€ zafizeni pro nakldadani s odpady a podpora obci
v odpadovém hospodaistvi
Ptedchazeni vzniku odpadii
® Zajisténi dalSich ¢innosti a maximalizace vyuziti lokalit zasazenych ¢innostmi Upravy
a zpracovani odpadu

Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

*  Mnozstvi vyprodukovanych smésnych komunalnich odpadii a separovanych odpadi

* Pocet zatizeni na zpracovani odpadi.
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Specificky cil: Optimalné vyuzZivat uzemi s prihlédnutim k zakladani a podporovani

novych Kkrajinotvornych a vodohospodarskych opatieni

Typova opatieni

Obnova rybniki, vystavba moktadl, polderd, zastinéni asfaltovych a betonovych

ploch obci, mést a priimyslovych areal
Zelené obce a zelena mésta — strategie adaptace mést a obci na zménu klimatu

Uzemni planovani — vytvareni ,,Smart Regionu”

Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil zastavéné plochy k celkové vyméte pudy
Pocet a rozsah realizovanych pozemkovych tprav

Podil vyuzitych brownfields z celkové rozlohy brownfields v kraji

ICT infrastruktura

Specificky cil: Zajistit vybavenost celého kraje ICT infrastrukturou pro podnikani

zalozenou na rychlém prenosu dat, praci z domova, bezpecné a spolehlivé sluzby

infrastruktury pro obyvatelstvo

Typova opatieni

Strategické fizeni rozvoje ICT infrastruktury v kraji

Vytvoreni systému nastroji pro rozvoj ICT infrastruktury na trovni kraje (krajského
ufadu)

Informacni podpora mistnich samosprav a firem, zejména MSP, pii rozhodovani

o instalaci a vyuziti ICT infrastruktury

Zajisténi dostupnosti zafizeni pro elektronickou komunikaci obcanim vsech vékovych

kategorii a vSem typlim organizaci na Gzemi kraje
Vytvoreni a rozvoj krajské sit¢ eGovernmentu
Prosazeni principu Open Data vSude tam, kde je to mozné

Vytvoteni geoportalu Stiedoceského kraje a podpora ,,chytrého regionu*
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* Realizace ,karty obCana kraje* umoziujici zapojeni vefejnosti do dobré spravy v kraji
1 v obci, vyuziti sluzeb vefejné spravy

Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Pokryti zemi kraje ICT infrastrukturou s parametry srovnatelnymi s nejlépe
vybavenymi evropskymi regiony

Vybavenost firem a obyvatel kraje koncovymi zafizeni ICT infrastruktury
a gramotnost k jejich vyuzivani

Pocet aplikaci pro elektronickou komunikaci vyuZzivanych v jednotlivych oblastech

spolecenského Zivota.

Socialni sluzby

Specificky cil: Zkvalitnit systém sbéru, vyhodnocovani a analyzy informaci o potiebach
cilovych skupin a cilovych osob socidlnich sluZeb ve Stredoceském kraji

Typova opatient

Informacni systém pro sledovani a vyhodnocovani dat o potiebach cilovych osob
s ohledem na poskytovani socialnich sluzeb ve StiedoCeském kraji, v€etné budovani
znalostni baze pro nastaveni socidlni prace, prevence a poskytnuti sluzeb

Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Pocet a podil (v %) aktéri zapojenych do informacniho systému, ktefi aktivné
komunikuji a poskytuji relevantni data v ¢lenéni: a) poskytovatelé socialnich sluzeb,

b) obce, c) provozovatelé dalSich informacnich systémut

Pocet a podil zapojenych ORP, které aktivné a koordinované na svém uzemi definuji

potiebnost cilovych osob ve spolupraci s jednotlivymi aktéry.

Specificky cil: Zajistit udrzitelnou sit’ socidlnich sluzeb, ktera bude pruzné reagovat na
demografické zmény a prekona uzemni disparity mezi centralnimi a perifernimi
oblastmi StFedo¢eského kraje

Typova opatieni

Program ptipravy integrace zdravotnich a socidlnich sluzeb
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Program rozvoje ICT v socialnich sluzbach

Program podpory komunitnich center

Program podpory neformalni péce a dobrovolnictvi
Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Podil uspokojenych Zadatelli o socialni sluzby ze Stfedoceského kraje na celkovych
zadatelich ze StfedoCeského kraje v daném roce dle ambulantnich, terénnich

a pobytovych socialnich sluzeb a v ¢lenéni podle vékovych skupin

Podil vefejnych disponibilnich finan¢nich zdroji na provozni néklady socidlnich
sluzeb v porovnani s ovéfenymi potiebami sité socidlnich sluzeb Stfedoceského kraje

— v ¢lenéni na ambulantni, terénni a pobytové socialni sluzby

Podil finanénich prostfedki poskytovanych do systému socidlnich sluzeb
z jednotlivych vefejnych zdroji (MPSYV, StredocCesky kraj, obce) — clenéni na

ambulantni, terénni a pobytové socialni sluzby

Pocet zavedenych UspéSnych modernich inovativnich trendii pfispivajicich k postupné

integraci zdravotnich a socialnich sluzeb.

Zdravotnictvi

Specificky cil: Rozvijet mechanismy institucionalni koordinace a spolupriace mezi aktéry
stfedoceského zdravotnictvi

Typova opatieni

Program spolupréce a aktivni politiky Stfedoceského kraje v oblasti zdravotnictvi

Program integrace zdravotnich a socidlnich sluZeb
Navrh indikatorii pro sledovani naplnovani specifického cile:

Pocet a podil (v %) aktéri zapojenych do institucionalni koordinace a platforem
spoluprace

Pocet zavedenych GspéSnych modernich inovativnich trenda, pfispivajicich k postupné

integraci zdravotnich a socialnich sluzeb.

Specificky cil: ZlepSit zdravotni stav obyvatel Stiredoceského kraje
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Typova opatieni
* Program zdravotni prevence Stiedoceského kraje

Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Statistika nemocnosti obyvatel Stitedoceského kraje.

Specificky cil: Zajistit dostupnou a kvalitni zdravotni péci jak v zazemi Prahy, tak
v perifernich oblastech
Typova opatieni

* Program budovani kapacit ve zdravotnictvi

Program integrace zdravotnich a socialnich sluzeb
Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Dostupnost a kvalita zdravotni péce ve StiredoCeském kraji

* Pocet zavedenych GspéSnych modernich inovativnich trendl pfispivajicich k postupné

integraci zdravotnich a socialnich sluzeb.

Kultura
Specificky cil: Snizit izemni disparity kulturniho zazemi
Typova opatieni
* Vytvareni kulturnich a socialné-kulturnich siti mezi obcemi Stiedoceského kraje

* Koordinace vytvareni kulturnich siti mezi obcemi Stfedoceského kraje
Indikatory pro naplneni cile:
* Pocet podpofenych funkénich socialné-kulturnich siti mezi obcemi Stfedoceského
kraje
* Pocet a podil obci do 2 000 obyvatel zapojenych do socialné-kulturnich siti

¢ Statistika spokojenosti obyvatel Stfedoceského kraje s kulturnim zazemim a jeho

rozloZenim v Gzemi.

Specificky cil: Zajistit dlouhodoby kulturni rozvoj mistnich komunit

Typova opatieni
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Podpora pfi zajiStovani vhodnych prostor pro kulturni aktivity
Zékladni finan¢ni podpora, podpora pfi Cerpani granta a dotaci
Metodicka podpora lidri komunitni kultury v obcich

Propojeni komunitni kultury s cestovnim ruchem
Navrh indikatoru pro sledovani naplnovani specifického cile:

Pocet nové vybudovanych nebo zrekonstruovanych kulturnich prostor v obcich do 2

000 obyvatel
Objem vetejnych vydaji poskytnutych na rozvoj mistni komunitni kultury

Podil kulturnich zatizeni v obcich do 2 000 obyvatel, které spolupracuji
s organizacemi destina¢niho managementu ve Stfedoceském kraji

Pocet proskolenych dobrovolniki v oblasti komunitni kultury.

1.1.3 Indikatory pro hodnoceni kvality Zivota

Indikatorovy ramec uzce souvisi s piipravou Strategického ramce Ceska republika 2030 (dale
jen ,,CR 2030“). CR 2030 je zastfeSujicim strategickym dokumentem, ktery stanovuje
strategické cile smétujici k udrzitelnému a rovhnomérnému rozvoji zeme. Jeho naplnéni by
mélo zvysit kvalitu Zivota v Ceské republice. Pravé kvalita Zivota obyvatel je v dlouhodobém
horizontu zakladnim smyslem vefejnych politik. Rozvoj zem& vnimd v mnohem S§irSim
kontextu, neZ je hospodaisky vykon a ekonomicky rist. Zatimco strategicky dokument CR
2030 stanovuje prosttednictvim indikatortt méfitelné cile, jez jsou zadvazné pro statni spravu,
koncept kvality Zivota pfedstavuje moznost, jak zjistit, pfispiva-li napliiovani cili vetejnych
politik skutecné k vétsi spokojenosti obyvatel. Zhodnoceni kvality Zivota se neobejde bez
vyuziti subjektivnich indikatord, tedy zpiisobii vnimani riznych lidi ¢i skupin obyvatel, ke
kterému byva vefejna sprava casto nediveriva.

Proto bude indikatorovy ramec pro méfeni kvality Zivota v Ceské republice vyuzit pfi
monitoringu naplanovani CR 2030 jako ,,zrcadlo®, resp. jako méfitko usp&snosti napliiovani
cilti stanovenych ve vefejnych politikach. Zhodnoceni kvality Zivota v Ceské republice doplni
vyhodnoceni 192 indikétort pfifazenych k 97 specifickym cilaim CR 2030 a stane se soudasti
Zpravy o kvalité zivota a jeji udrzitelnosti. Ta se md od roku 2020 vydavat ve dvouletém

intervalu.

24



R Evropska unie
x * Evropsvky' socialni fond 5
* oy Operacni program Zaméstnanost

Aktivita vénovana datovému zachyceni kvality Zivota v Ceské republice vychazela z
doporuceni Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) , jez byla adaptovana
pro podminky Ceské republiky. Takto konceptualizovanou kvalitu Zivota je mozné méfit
v nasledujicich 11 oblastech:
1) pfijem a bohatstvi;
2) zaméstnanost;
3) bydleni;
4) zdravi;
5) slad’ovéni pracovniho a soukromého zivota;
6) vzdélavani;
7) mezilidské vztahy;
8) obcCanska angazovanost a dobré¢ vladnuti;
9) zivotni prostiedi;
10) bezpecnost;

11) osobni pohoda.

Pfijem a bohatstvi
K meéfeni kvality zivota v oblasti pfijmu a bohatstvi bylo vybrano 14 indikatord, které
poskytuji dlouhodobé Casové tady kazdoroéné zveiejnovanych mezinarodné srovnatelnych

udaji. Vsechny indikatory jsou dostupné v databazi Eurostatu. V mezinarodnim srovnani je

nejvyspélejSimi zemémi a také niz$i Uroven piijmi v porovnani s fadou zemi, které maji
podobnou, nebo dokonce niz§i ekonomickou uroveir nez CR. Tyto pro Ceskou republiku
nepiiznivé vysledky poskytuji vSechny vybrané indikatory métici vysi piijmi obyvatel. Na
druhé strané dosahuje Ceské republika relativné dobrych vysledkt v indikatorech p¥{jmového
rozdéleni, respektive piijmové nerovnosti. Zjednodusené lze tedy fici, Ze v porovnani se
zemémi EU jsou si obyvatelé Ceské republiky rovni ve svych piijmech, které jsou viak v
mezinarodnim srovnani nizké, tedy jsou si rovni ve své chudobé. To z hlediska pfijmu a

bohatstvi nepiedstavuje dobré vysvédéeni pro kvalitu Zivota v Ceské republice.

Zjednodusené¢ lze fici, ze z pohledu pfijmu a bohatstvi kvalita zivota roste, jestlize:
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* dlouhodobé roste primérnad a medidnova Groven piijmi obyvatel;

* dlouhodobé roste trovei piijmu riznych skupin obyvatel, respektive domacnosti;

* zmenSuji se rozdily v Urovni pfijmid mezi riznymi skupinami obyvatel, respektive
domadcnosti (klesa nerovnost piijmového rozdéleni);

» existuje dostatecna vertikdlni pfijmova mobilita smérem do vysSich pfijmovych skupin;

* zmenSuji se skupiny obyvatel zasazené pifijmovym a hmotnym nedostatkem (klesa
ohrozeni chudobou a socidlnim vyloucenim);

» snizuje se zadluZzeni domacnosti, domacnosti jsou schopny bez problému splacet dluhy;

* ve sledované zemi se piijmy, piijmové rozdily a dal§i ukazatele pfijmu a bohatstvi

vyvijeji pfiznivé i v mezinadrodnim srovnani.

Indikéatory: ndhrady zaméstnancim % HDP, primérmé celkové hodinové naklady prace,
pramérny hruby hodinovy vydélek, hruba mési¢ni minimalni mzda, pomér hrubé mési¢ni
minimalni mzdy a primérného hrubého mésicniho vydélku, primérny cisty disponibilni

piijem, mira ohrozeni chudobou, koeficient piijmové nerovnosti a dalsi.

Zaméstnanost

Kvalitni pracovni zivot je stale Casteji spojovan s konceptem diistojné prace. Diistojné prace v
sob€ zahrnuje né€kolik vzdjemné provazanych rovin — rovny pfistup na trh préce, dostatek
seridzni prace, spravedlivou odménu a dobrou perspektivu prace. Celkem 15 indikatort
popisyjicich jednotlivé aspekty pracovniho Zivota lze rozdé€lit na ukazatele pouzivané na
mezinarodni trovni (napi. mira nezaméstnanosti) a na ukazatele narodn¢ specifické (napf.
podil osob s prekérnimi tivazky). Pii vybéru ukazatelti byl kladen velky diiraz i na vyvazeni
objektivni a subjektivni roviny. Subjektivni ukazatele totiZ mohou o kvalité pracovniho zivota
vypovidat v kone¢ném diisledku mnohem vice nez ukazatele objektivni. Vysoka zaméstnanost
automaticky neznamend kvalitni pracovni zivot, o ¢emz svéd¢i 1 vysledky prizkumi v této
oblasti. Ceska republika se z hlediska spokojenosti s praci fadi k evropskému priméru, i kdyz
je podle objektivnich ukazatelt Cesky trh prace v dobré kondici. Vysledky tak signalizuji, Ze
subjektivni vnimani kvality pracovniho Zivota nelze nadale opomijet.

Indikatory: mira zaméstnanosti, mira nezaméstnanosti, mira dlouhodobé nezaméstnanosti,

podzaméstnanost, podil ptekvalifikovanych zaméstnanct, podil zaméstnanych osob bez
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hmotného zajisténi v rdmci socialni ochrany, podil osob s prekérnimi uvazky, s pracovni

smlouvou na dobu urcitou, agenturnich a dalsi.

Bydleni

Bydleni je z hlediska socidlniho pilife udrzitelného rozvoje zékladni Zivotni potfebou a
nutnym ptedpokladem pro kvalitni Zivot a zapojeni jedince do spoleCnosti. Zprava navrhuje
sledovat vyvoj kvality zivota v oblasti bydleni prostfednictvim 15 indikétord, z nichz vétSina
vychazi z vybérového zjistovani CSU v ramci celoevropského etfeni EU SILC. Umoziiuje se
tak porovnavat situace a vyvoj v ramci EU. Vydaje na pofizeni, provoz a udrzbu bydleni jsou
pro vétsinu obyvatel nejvétsim pravidelnym (celozivotnim) vydajem. Vzhledem k vyznamné
preferenci zajisténi vlastniho bydleni nakupem nemovitosti do vlastnictvi v CR rychle nartista
objem uvéri na bydleni. Vysoky objem nové poskytovanych uvérii je navic v poslednich
letech podporovan nizkym urocenim, které je obecné¢ povazovano za dlouhodobé
neudrzitelné. Vysoky objem uvérii na bydleni spolecné s ptredpokladem budouciho riistu
prumérnych Grokt z tohoto typu Gvérta vytvari vyznamné systémové riziko.

Indikatory: pocet obecnich najemnich bytli, domacnosti v ndjemnim bydleni, podil
domaécnosti s extrémni ekonomickou zatézi z bydleni, celkovy objem aktivnich uvéra, podil

nov¢ postavenych bytl a dalsi.

Zdravi

Tésny vztah zdravi a kvality Zivota je dan samotnou definici zdravi jako ,,stavu plné télesné,
dusevni a socidlni pohody a nikoli jen jako nepfitomnost nemoci ¢i vady*“. V programu
Svétové zdravotnické organizace (WHO) ,,Zdravi 21 se hovoii o posilovani zdravi jako o
snizovani Umrtnosti, nemocnosti a postizeni v dusledku zjistitelnych nemoci a poruch a
narastu pocitované urovné zdravi. Na zaklad¢ analyz je navrhovano sledovani 17 indikatora v
oblasti zdravi. V priibéhu n&kolika poslednich dekad doslo v CR k prodlouzeni stfedni délky
zivota, nicméné délka Zivota ve zdravi se prodluZzuje jen minimalné, a to spiSe u Zen nez u
muzi. Srovnani s nejlepSimi zemémi EU, predevSim se skandindvskymi, nevyzniva pro
Ceskou republiku piiznivé. V konzumované zdravotni pééi v prvni linii patii Ceské republice
dlouhodobé jedno z prvnich mist mezi zemémi EU i v Sir§im mezindrodnim srovnani. V

prevalenci nadvahy se Ceské republika fadi na $pici zemi EU.
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Indikatory: Stfedni délka Zzivota, délka Zzivota ve zdravi, kojeneckd Umrtnost, pfedCasna

umrtnost, sebevrazednost, subjektivni zdravotni stav, pocet 1ékaiti na 100 000 obyvatel,

uroven zdravotni gramotnosti a dalsi.

Slad’ovani pracovniho a soukromého Zivota (WLB)

Pro ucel sledovani kvality Zivota v oblasti sladovani pracovniho a soukromého zivota byla
navrzena sada 15 indikator zahrnujici: i) ukazatele casu, ktery lidé travi placenou i
neplacenou praci, i volného casu; ii) subjektivni hodnoceni podminek a spokojenosti s
moznostmi slad’ovani soukromého a pracovniho zivota; iii) organizacni a institucionalni
podminky slad’ovani soukromého a pracovniho zivota vytvafené zaméstnavateli a néstroji
socidlniho statu; iv) dimenzi dopadii politik slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota na
muze a zeny. Mezi nejvetsi uskali pro kvalitu zivota v této oblasti patfi vysoky pocet
odpracovanych hodin tydné v hlavnim zaméstnani, malda dostupnost sluzeb péce o déti,
rostouci nedostupnost zafizeni pée o staré a nemohouci a také nepfiilis velké rozsifeni
flexibilnich pracovnich rezimi, které by lidem umoznovaly upravit svlij pracovni rezim podle
svych potieb. Tento neptiznivy stav pak dopada zejména na Zeny, u nichz ma péce o malé déti
zasadni negativni dopady na zaméstnanost.

Indikéatory: pocet odpracovanych hodin v placeném zaméstnani, pocet hodin strdveny
neplacenou praci v domacnosti a péci o druhé dité, o dalsi nesobéstacné ¢leny rodiny a péci o

sebe, pocet hodin volného €asu tydné a dalsi.

Vzdélavani

Uroveii dosazeného vzdélani a uroven ziskanych kompetenci vyrazné ovliviuji fadu oblasti:
uplatnéni na trhu prace, pfijem, socialni vazby, ucast na zivoté obCanské spolecnosti, zdravi
apod. Proto navrhujeme sledovani 10 indikatorti v oblasti vzdélavani. Dulezité jsou informace
o kompetencich $kolni mladeZe i dospélych a o schopnosti uéit se. Uast na vzdélavani
souhrnné popisuje podil dospélé populace s dosazenym alespoii sttedoskolskym vzdélanim (v
CR je jeden z nejvyssich v EU) a podil dospélych, ktefi se tdastni daliiho vzdélavani. Podil
mladych, ktefi se ani nevzdélavaji a ani nejsou zaméstnani, je v CR jeden z nejnizsich v EU.
Zdroje popisuje vys$e vydaji na vzdélavani jako podil na HDP (v CR jeden z nejnizsich mezi

zemémi OECD) a podil uciteli, ktefi se ucastni dal§iho vzdélavani. Subjektivni pohled
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zachycuje podil kolakd, ktefi maji radi $kolu (v CR je takovych vyznamné méné neZ v
ostatnich zemich EU), a podil dospélych spokojenych se svym Zivotem. Kromé vyse
uvedenych vyjimek se Ceska republika ve vétsing ukazatel nachazi zhruba na priméru
sledovanych zemi (EU, OECD).
Indikatory: ukazatelli pro téma kvalitni vzdélavani je k dispozici velké mnozstvi (OECD,
Eurostat, narodni statistiky), neni tfeba hledat nové, ale spiSe podivat se na ukazatele, které o
vzdélavani riznym zplisobem vypovidaji, novym pohledem. Koncepéni ramec pro dalsi
uvahy byl vybran ze studie EU1 , kterd vychazi z potieby naplnit 3 zdkladni globalni cile:
zlepsovani kvality a G¢innosti systémua vzdélavani, usnadnit vSem pfistup ke vzdélavani a
otevieni vzdélavacich systému Sir§imu svétu.
Koncep¢ni ramec je ptivodné strukturovan do Ctyt oblasti:
Dovednosti, kompetence, postoje - klicova oblast, mira relevance je vysoka. Jestlize piijmeme
tezi OECD, ze je potieba se soustiedit piedevsim na dosazené dovednosti a kompetence, je
zfejmé, Ze systém ukazatell o kvalité zivota z pohledu vzdélavani musi obsahovat informace
o tom jakymi znalostmi a kompetencemi lidé disponuji, jak rovnomérné jsou tyto kompetence
distribuovany mezi rtzné skupiny obyvatel tak, aby nedochédzelo v tomto smyslu k
vyluc¢ovani nekteré z nich.
Ptistup ke vzdélavani a ucast na ném - jakkoli se zvySuje vyznam neformélniho vzdélavani a
informalniho uceni, je zfejmé, ze bez piistupu ke vzdeélavani (ptilezitost) a dostatecné ucasti
na ném (vyuziti této piilezitosti) se Sance na dosazeni takové urovné kompe tenci, které¢ vedou
ke kvalitnimu Zivotu, vyznamné snizuje. Dulezité opét je, jak dalece jsou pfistup a Ucast
otevieny riznym zplusobem vyloucenych, znevyhodnénych ¢i diskriminovanych skupin
obyvatel. Jedna se o vysoce relevantni oblast. Zdroje pro vzdélavani - vyznam ukazatell z
této skupiny pro kvalitu Zivota z pohledu vzdélavani je vice zprostfedkovany, nez u
piedchozich dvou skupin, mira relevance je tedy nizsi. Nicméné bez dostateCnych a efektivné
vyuzitych zdrojii je dosazeni kvalitniho vzdélavani pfinejmenSim problematické. Tato skupina
vypovida predevSim o tom, do jaké miry spoleCnost vzdélavani oceiiuje redlné a ne pouze
proklamativné. Strategickd a systémova podpora: Ukazatele zatazeni do této skupiny
(Strategie CZU, Relevantni nabidka CZU, Poradenstvi, Akreditace a certifikace, Hodnoceni
kvality) jsou svym charakterem vyrazné zprosttedkujici povahy. ZjednoduSené Ilze

konstatovat, dobré nastaveni témat, které tyto ukazatele popisuji, vétSinou vede (samoziejme
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ne vzdy nutné) k dobrym vysledkll v oblasti ptistupu, ucasti a kompetenci. Je tedy mnohem
vhodnéjsi se zaméfit na vysledky, nez na konkrétni podobu systémového ramce. Relevance
této skupiny je proto mala, dale se ji nezabyvame. V koncepénim ramci tohoto dokumentu
byla proto pro naSe uvahy ¢tvrta oblast EU dokumentu vyfazena a nové vyhrazena pro
ukazatele subjektivni povahy (pocity, postoje), téma postoje tedy bylo z prvni skupiny

piefazeno do skupiny Ctvrté.

Mezilidské vztahy

Mezilidské vztahy a jejich kvalita vyznamné ovliviuji zivoty vSech ob¢anti. V této oblasti se
casto hledaji odpovédi na otazky: Jak vyjadrit kvalitu mezilidskych vztahti? Jak vypadaji
zdravé mezilidské vztahy? Jak zlepSovat a udrzovat dobré mezilidské vztahy? Oblast
mezilidskych vztaht je nahlizena ze socidln€ psychologického 1 sociologického hlediska.
Soustted’uje pozornost jak do mikrosvéta vztahti lidi v mensich skupinach a komunitach (na
sité pratel, sousedu, kolegl, spoluzdki, znamych...), tak do svéta riznych socialnich kategorii
lidi, ktefi sdileji podobny osud, ale vzajemné se osobné neznaji, tj. na hromadné viceméné
anonymni vztahy mezi spoluobCany. Odkryva sedm hlavnich dimenzi mezilidskych vztahi na
obou trovnich: divéra, solidarita, socidlni distance, socidlni napéti, tolerance, socialni opora v
okoli a sdileni hodnot. VSech 12 vybranych indikatorti v této oblasti pochéazi z opakovanych
reprezentativnich vyzkuml ¢eské populace a umoziuje podrobnou segmentaci dat podle
standardnich socio-demografickych znakii.

Indikétory: vybrané dimenze mezilidskych vztahti: Duvéra, solidarita, socidlni distance,

socialni napéti, tolerance, socialni opora v okoli a sdileni hodnot

Obcanska angazovanost a dobré vladnuti

Obcanska angazovanost a dobré vladnuti jsou podle Boston Consultancy Group hned po
snizovani nerovnosti ptijmu nejdilezitéjSimi faktory kvality zivota. Hraji vyznamnou roli pii
zajiStovani celospolecenské inkluze, jejiz vyssi uroven umoziuje 1épe vyuzit bohatstvi zemé
ve prospéch vyssi kvality zivota vSech obyvatel. Rozvinuta obcanska spolecnost zvysuje
odolnost proti extrémnim vykyvim ve vetejné oblasti a je efektivni pii feSeni krizi. Dulezité
je také rovné zapojeni Zen do vSech sfér a urovni zivota, aby jejich potencial nebyl ztracen a

prispival adekvatné k rozvoji spolecnosti. Vybranych 10 indikatort zjist'uje, do jaké miry se
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lidé podileji na aktivitich obcanské spolecnosti i vefejného zivota, do jaké miry divéiuji
dilezitym spoleCenskym aktérim a jaké je genderova vyvazenost v této oblasti. Pokud jde o
situaci v Ceské republice, lze Fici, ze lidé pfesouvaji své aktivity z vefejné angazovanosti —
volby, dobrovolnictvi, do sféry soukromé — vzajemna podpora uvnitt malych komunit. Patrny
je také pfesun od spolecenské angazovanosti na dobrovolné bazi k profesionalizaci této
¢innosti.
Indikatory: Volebni ucast ve vSech typech voleb, diivéra v parlamentni instituce, pocet ¢lenti v
politickych strandch a politickych hnuti na ndrodni i lokalni Grovni, pocet Zen v parlamentu,

pocet Zen na kandidatnich listinach, pocet hodin odpracovanych dobrovolniky a dalsi.

Zivotni prostiredi

Prostfedi, ve kterém Zijeme, je dilezitou soudasti kvality Zivota. Cisty vzduch, voda ke
koupani 1 zelen ve méstech, estetika ulic nebo krajiny a ziva ptiroda kolem nas spole¢né
skladaji velkou cast naSich kazdodennich prozitki. Navrzenych 14 indikatorG sleduje tii
hlavni rozméry. Dimenze environmentalniho zdravi zahrnuje znecisténi vzduchu a amrtnost
na smog, dale extrémni hluk a pitnou vodu v krajiné. Kvalita izemi zkouma dostupnost
vefejné zelené, Cistotu vody v fekdch, mnozstvi zivé prirody kolem néas nebo
frekvencitropickych veder. Rozmér subjektivnich prozitkli provétuje spokojenost se zeleni,
vefejnym prostorem ¢i stavem piirody, €as straveny venku nebo pocit environmentdlnich
obav. Desitky procent Cechti a Cesek Ziji v mistech, kde koncentrace nékterych latek v
ovzdusi piekracuje hygienické normy. Na zne¢iiténi mikrogasticemi prachu umird v CR
nékolik tisic lidi roéné. Ceska republika patii v EU do skupiny statii s vyrazné nadprimérnou
umrtnosti na znecisténi ovzdusi.

Indikatory: Podil obyvatel vystavenych piekroceni imisniho limitu pro ochranu lidského
zdravi (bez ptfizemniho ozonu) pro alesponi jednu uvedenou zneciStujici latku, Navyseni
celkové ro¢ni tmrtnosti, ke které prispéla expozice suspendovanym casticim frakce PM10,

jakost vody v tocich podle tiid znecisténi, podil populace, ktera ma plochu zelen¢, a dalsi.

Bezpecnost
Bezpecnost je chapana jako soubor opatfeni pro ochranu a rozvoj chranénych zajmi, ktery

vytvaii zakladnu pro veskery rozvoj. Bezpecnost se tyka prakticky kazdého jednotlivce i
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spole¢nosti jako celku. Pocit miry bezpecnosti ma vliv na osobni zivot i pracovni a dalsi
spoleCenské cinnosti. Navrhovanych 14 indikdtor v oblasti bezpecnosti charakterizuje
objektivni i subjektivné vnimany stav bezpeénosti. Podil vydajii na obranu na HDP se v CR
dlouhodobé pohybuje pod primérem EU i pod pozadovanou urovni pro ¢lenské staty NATO.
Naopak podil vydajii na vefejny potadek a bezpecnost na HDP je v CR dlouhodobé vyssi nez
pramér EU. Hodnota indikatoru zaznamenanych trestnych &inti se v CR dlouhodobé& pohybuje
kolem praméru EU. Od roku 2002 do roku 2017 vzrostl podil obyvatel, kteti se v CR citi
bezpecné, ze 45 % na 86 %. Pocit bezpeci v misté bydlist¢ ma dokonce jesté vyssi podil
obyvatel CR. Nejvice se &eSti ob¢ané obavaji terorismu, uprchlikd, mezinarodniho
organizovaného zloc¢inu a radikalnich nabozenskych hnuti.

Indikatory: Celkovy pocet navrzenych indikatort je 14, z toho 10 navrZenych indikatort je
objektivnich. Objektivni indikatory vychéazeji z mezinarodnich databazi, jsou mezinarodné
srovnatelné a poskytuji data s ro¢ni periodicitou. Hlavnim pfinosem téchto indikatort je
sledovéni relevantnich vyvojovych trendti v dlouhodobé ¢asové fadé pro Ceskou republiku a
dalsi, zejména evropské zemé. Zaroven tyto indikatory umoznuji detailni srovnani
jednotlivych regionti CR. Vychézeji z databazi vytvafenych na trovni CR odpovédnymi
ministerstvy, popf. jinymi ustifednimi spravnimi Ufady. Dal§i 4 navrzené indikatory jsou
subjektivni. Subjektivni indikatory vychdzeji z prizkumi vefejného minéni zamétenych na
vniméni bezpe¢nosti a bezpeénostnich hrozeb obyvateli Ceské republiky. Tyto priizkumy by
mély byt provadény s rocni periodicitou bud’ odpovédnymi ministerstvy, popf. jinymi
ustfednimi spravnimi Gfady, nebo renomovanymi agenturami pro prizkum vetfejného minéni.
Hlavnim pfinosem subjektivnich indikatort je vyssi flexibilita a reflexe ndzori a pozadavkl
obyvatel v oblasti bezpe¢nosti, vCetné¢ meétfeni kvality zivota v oblasti bezpeCnosti v

jednotlivych regionech CR.

Osobni pohoda
Pojem osobni pohoda je uzivan od 50. let 20. stoleti jako jeden z indikatord kvality Zivota.
Ackoliv 1idé ziji v objektivné definovanych Zivotnich podminkach, je to jejich subjektivni

vnimani svéta, které do znacné miry urcuje, jak se budou chovat, jak budou prozivat zivotni
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udalosti a jak budou reagovat na zivotni vyzvy. Ke sledovani této oblasti jsou vybrany 4
indikatory. M¢fitelnymi slozkami (indikatory) osobni pohody jsou Zivotni spokojenost
(kognitivni aspekt), objem pozitivnich a negativnich emoci (emo¢ni aspekt) a eudaimonicka
pohoda (aspekt smysluplnosti zivota). Dosavadnim vyzkumem bylo prokazano, ze uroven
osobni pohody vyznamné souvisi s osobnostnimi charakteristikami, zejména s
temperamentovymi, biologicky podminénymi rysy osobnosti. Uroveii osobni pohody tedy
muze byt ve vétsi mife podminéna osobnostnimi rysy nez objektivnimi zivotnimi okolnostmi.
Je proto vhodné sledovat a vyhodnocovat vliv osobnostnich rysii na osobni pohodu.

Indikatory: meéfitelnymi slozkami (indikéatory) osobni pohody jsou Zivotni spokojenost
(kognitivni aspekt), objem pozitivnich a negativnich emoci (emoc¢ni aspekt) a eudaimonicka
pohoda (aspekt smysluplnosti Zivota). Pro méfeni jednotlivych sloZzek osobni pohody byla
vytvofena fada metod, u nichz byla prokazana dostatecna reliabilita 1 validita. V rozsdhlém
vyzkumu mohou byt jednotlivé aspekty subjektivni pohody méfeny pouze jednou polozkou.
Pro zjistovani zivotni spokojenosti je vhodny tzv. Cantriliv zebiik, pfipadné 1ze pouzit
polozku ,,Jak jste spokojeny/a se svym zivotem jako celkem?*“ Emocni aspekt subjektivni
pohody lze podobné zjistit dvéma poloZzkami — na pozitivni emoce a na negativni emoce
(,,Nakolik stastny/a jste se vcera citil/a?* ,Nakolik zneklidnény/a anebo naplnény/a obavami
jste se vcera citil/a?*‘). Eudaimonicky aspekt subjektivni pohody 1ze zjistit polozkou ,,Nakolik

mate pocit, ze to, co délate ve svém zivote, ma cenu?*

2. Prehled existujicich Fidicich akti s vazbou na koncept SMART/CITY
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2.1 Ridici akty v ramci EU
Na trovni Evropské unie se ptipravované strategie a konceptu SMART CITY / REGION tyka
fada legislativnich akti a nafizeni. V obecnéjSim ramci jsou to legislativni akty tykajici se

provadéni politiky rozvoje venkova v programovém obdobi 2014-2020.

Narizeni EU
® 1303/2013 : soubor zakladnich pravidel vymezujicich spolecny strategicky ptistup pro

evropské strukturalni a investi¢ni fondy, vcetné Evropského zemédélského fondu pro

rozvoj venkova (EZFRV)

Natizeni o rozvoji venkova (EU) ¢. 1305/2013 : soubor zvlaStnich pravidel pro

podporu rozvoje venkova v ramci EZFRV

Horizontalni natizeni (EU) ¢. 1306/2013 : pravidla pro financovani, fizeni a sledovani

a hodnoceni spole¢né zemédélské politiky (SZP)

® Nartizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1301/2013 ze dne 17. prosince 2013
o Evropském fondu pro regionélni rozvoj

* Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1304/2013 ze dne 17. prosince 2013

o Evropském socidlnim fondu

Ptechodné natizeni (EU) €. 1310/2013: ustanoveni o podpofe rozvoje venkova v rdmci

EZFRYV, ktera upravuje pfechod mezi obdobimi financovani 2007-2013 a 2014-2020

Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1291/2013 ze dne 11. prosince 2013 ,

kterym se zavadi Horizont 2020 — rdmcovy program pro vyzkum a inovace (2014—

2020)

* Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1316/2013 ze dne 11. prosince 2013 ,

kterym se vytvaii Nastroj pro propojeni Evropy

Provadéci a delegované akty

Provadéci akty zajiStuji jednotné uplatinovani natizeni EU ve vSech ¢lenskych statech.

VySe uvedené delegované akty doplituji ""nepodstatné prvky' narizeni EU.

Provadéci natizeni (EU) ¢. 809/2014, kterym se stanovi provadéci pravidla k natizeni

(EU) ¢. 1306/2013 o integrovaném administrativnim a kontrolnim systému,
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Provadéci natizeni (EU) ¢. 808/2014, kterym se stanovi provadéci pravidla k natizeni
(EU) ¢. 1305/2013 o podpote pro rozvoj venkova z EZFRV

Delegované nafizeni (EU) ¢. 807/2014, kterym se dopliuje nafizeni (EU) C¢.
1305/2013 o podpote pro rozvoj venkova z EZFRV a zavadéji se prechodna
ustanoveni

Provadéci natizeni (EU) ¢. 834/2014, kterym se stanovi pravidla pro uplatiiovani
spole¢ného ramce pro sledovani a hodnoceni spole¢né zemédélské politiky
Delegované natizeni (EU) ¢&. 640/2014 , kterym se dopliiuje natfizeni (EU) ¢.
1306/2013 o integrovaném administrativnim a kontrolnim systému a podminky

odmitnuti nebo zruseni plateb a spravni sankce pouzitelné na piimé platby.

Strategie EU

Evropa 2020 / Europe 2020 (2010)

7. Akéni program EU pro zivotni prostiedi do roku 2020 — EAP (2014)

Ak¢ni plan digitalniho vzdélavani EU (2018)

Bila kniha o budoucnosti Evropy — Uvahy a scénate pro EU27 v roce 2025 (2017)
Energie 2020: Strategie pro konkurenceschopnou, udrzitelnou a bezpecnou energii
(2010)

Evropska smérnice o odpadech (2008)

Evropska strategie energetické bezpecnosti (2014)

Evropska strategie pro plasty v obéhovém hospodarstvi (2018)

Evropska umluva o krajiné (2000)

Inovace pro udrzitelny rtst: Biohospodaistvi pro Evropu 2012-2020

Nova agenda dovednosti pro Evropu: Spolecné pracovat na posileni lidského kapitélu,
zamgéstnatelnosti a konkurenceschopnosti (2016)

Nova strategie EU v oblasti lesnictvi (2014)

Plan jednotného evropského dopravniho prostoru — Bila kniha (2011)

Plan pro Evropu ucinnéji vyuzivajici zdroje (2011)

Réamec politiky EU v oblasti klimatu a energetiky 2020-2030 (2014)

Ridici principy trvale udrzitelného izemniho rozvoje evropského kontinentu (2002)

Spolec¢na zemédelska politika EU [akt. 2013]
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Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné ptipravé - ET 2020
(2009)

Strategie EU pro ptizptisobeni se zméné klimatu (2013)

Uloha vzdélavani a odborné piipravy pii provadéni strategie Evropa 2020 (2011)
Uzavfieni cyklu — akéni plan EU pro obéhové hospodarstvi (2015)

* Uzemni agenda Evropské unie 2020 (2011)

Zavéry Rady EU o vzdélavani pro udrzitelny rozvoj (2010)

Evropska sit’ pro rozvoj venkova (ENRD) se intenzivné zabyva tématem Chytrého venkova
prostfednictvim pracovnich témat. Aktivity ENDR pod pracovnim tématem Smart and
Competitive Rural Areas se zabyvaji tfemi podtématy, ze kterych je pro strategii Chytry
venkov nejrelevantnéjsi téma Chytré vesnice. Strategicky dokument tohoto tématu je Akcni
plan pro Chytré vesnice (EU Action for Smart Villages), ktery upravuje definici Chytré
vesnice, pfedklada zpisoby, jakym EU podporuje Chytré vesnice a uvadi planované akce
k propagaci tohoto tématu.

Dosavadni vysledky a shrnuti prace Tematické skupiny pro ,chytry venkov* lze nalézt také ve
zpravodaji EU Rural Review, ktery se zabyva koncepci Chytrého venkova a poukazuje na
cetné inspirujici iniciativy, jeZ se objevuji na evropském venkové.

Pfi zpracovavani strategie Chytry venkov nelze také opomenout Natizeni (EU) 2016/679 ,
neboli GDPR a to z diivodu a to zejména s piihlédnutim tématu celého konceptu, ktery se
tyka digitalni a socidlni inovace. GDPR pfedstavuje pravni rdmec ochrany osobnich tdajl
platny na celém tzemi EU, ktery haji prava jejich obcanti proti neopravnénému zachazeni s
jejich daty a osobnimi udaji. GDPR ptebira vSechny dosavadni zasady ochrany a zpracovani
udajl, na nichZ unijni systém ochrany osobnich tdaji stoji a potvrzuje, Ze ochrana cestuje
pies hranice soucasné s osobnimi udaji.

Evropska unie dale podporuje makroregionalni strategie, jejichz soucasti jsou také aktivity
souvisejici se ,,smart venkovem*; Ceska republika je souéasti Strategie EU pro Podunaji
(Podunajska strategie, EUSDR). Podunajskéa strategie byla ustavena na zakladé povéieni
Evropské rady z 19. ¢ervna 2009. Od roku 2011 se rozb&hla implementacni faze této strategie.
Do Podunajské strategie jsou zapojeny staty ¢lenské (Némecko, Rakousko, Slovensko, CR,

Mad’arsko, Slovinsko, Rumunsko, Bulharsko a Chorvatsko) i ne-Clenské (Srbsko, Bosna a
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Hercegovina, Cerna Hora, Moldavie a Ukrajina). Tématu chytrého venkova se dotykaji
vSechny prioritni osy Strategie EU pro Podunaji:
* Doprava
Energetika
¢ Kultura
Vodni hospodarstvi
Rizika pro zivotni prostredi
Ekosystém
Konkurenceschopnost pomoci vyzkumu, vzdélavani a technologii

Kvalifikovana a zaclenujici pracovni sila

Posileni institucionalni kapacity a bezpe¢nosti

Vzhledem k blizicimu se konci programového obdobi 2014-2020 a intenzivnimu vyjednavani
nového obdobi 2021-2027 je tfeba mit na paméti také ,,naslednické* dokumenty vétSiny vyse
uvedenych nafizeni a strategii. Klicové pfipravované dokumenty na evropské urovni
v souvislosti s pfipravou programového obdobi 2021-2027:
* Navrh viceletého financniho rdmce EU (VFR) na obdobi 2021-2027

Névrh nafizeni o spole¢nych ustanovenich, tykajicich se ESI fondl (zahrnuje sedm
evropskych fondt, tj. Fond soudrznosti, Evropsky ndmoini a rybatsky fond, Evropsky
fond pro regiondlni rozvoj, Evropsky socidlni fond Plus, Azylovy a migracni fond,
Naéstroj pro spravu hranic a viza a Fond pro vnitini bezpecnosti).

Navrhy dil¢ich natizeni k jednotlivym ESI fondim

2.2 Ridici akty ve strategické oblasti v ramci Ceské republiky

V ramci strategickych aktl se zpracovavané strategie na statni trovni dotyké také programové
prohlageni vlady a to konkrétné &asti Digitalni Cesko a Vefejné investice a mistni rozvoj.
Z vladniho programu Digitalni Cesko vychazeji diléi koncepce/strategie a to Informacni
koncepce Ceské Republiky, ktery stanovuje na zakladé zmocnéni podle § 5 a odst. 1 zakona
365/2000 Sb., o informaénich systémech vefejné spravy, cile Ceské republiky v oblasti
informacnich systémul vefejné spravy (dale také jen ISVS) a obecné principy pofizovani,

vytvareni, spravy a provozovani informacnich systému vetejné spravy v Ceské republice na
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obdobi 5 let. Dalsi koncepci je potom Digitalni ekonomika a spole¢nost, ktera ma za cil

zajistit koordinaci agend spadajicich do vSech oblasti digitdlni ekonomiky a Zivota

spolecnosti, napfi¢ vefejnou spravou, hospodarskymi a socidlnimi partnery, akademickou

sférou a odbornou vefejnosti.

Na narodni urovni jsou dale kli¢ové nasledujici zastreSujici strategické dokumenty:

Dohoda o partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020
Strategie Primysl 4.0

Statni politika Zivotniho prostfedi CR 2012-2020
Strategicky ramec Ceska republika 2030

Aliance Spolecnost 4.0

Nasledujici strategické dokumenty:

Nérodni inovaéni strategie CR 2012-2020

Narodni vyzkumn4 a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (tzv. Narodni
RIS3 strategie CR 2014-2020)

Nérodni strategie kybernetické bezpeénosti CR 2015-2020

Akéni plan rozvoje inteligentnich dopravnich systéma (ITS) v CR do roku 2020 (s
vyhledem do roku 2050)

Dopravni politika CR 2014-2020, s vyhledem do roku 2050

Nérodni strategie rozvoje cyklistické dopravy CR 2013-2020

Integrovana strategie podpory kultury v CR do roku 2020

Koncepce pamatkové péée v CR 2017-2020

Koncepce podpory uméni v CR 2015-2020 2015 2020

Koncepce rozvoje knihoven v CR 2016-2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v CR 2015-2020

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje narodni kulturni identity
2016-2022

Statni kulturni politika CR 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025)

Koncepce ministerstva prace a socidlnich véci 2015-2017, s vyhledem do roku 2020

Koncepce rozvoje technologii a sluzeb asistovaného Zivota pro seniory (2011)
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* Strategie digitalni gramotnosti CR 2015-2020
Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR 2014-2020
Koncepce podpory malych a sttednich podnikateli 2014-2020
Statni energeticka koncepce Ceské republiky (2015)
* Koncepce podpory mladeze CR 2014-2020
Strategie rozvoje ICT sluZzeb vefejné spravy CR (2015)
Strategie rozvoje infrastruktury pro prostorové informace v CR do roku 2020 (2014)
Akéni plan CR pro rozvoj ekologického zemédglstvi 2016-2020
Cesky véelatsky program 2017-2019
Koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci Ministerstva zeméd¢lstvi 2016-2022
Program aplikovaného vyzkumu Ministerstva zemé&délstvi - "ZEME 2017-2025"
Strategie bezpecnosti potravin a vyzivy 2014-2020
Strategie resortu ministerstva zeméd¢lstvi s vyhledem do roku 2030
* Politika ochrany klimatu v CR (2017)
Program ptedchazeni vzniku odpadtt CR (2014)
Strategie ochrany biologické rozmanitosti CR 2016-2025
Strategie prizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR (2015)
Akeni plan pro rozvoj digitalniho trhu (2015)
* Akeni plan pro Spolec¢nost 4.0 (2017)
Koncepce Informacniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci
2016-2020
Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2016-2020
Nérodni priority orientovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci (2012)

Nérodni program reforem Ceské republiky 2018

Nasledujici strategické provadéci dokumenty:
Akeni plan ke Koncepci statni politiky cestovniho ruchu 2014-2020

Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2017-2018
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Souhrn fidicich akti v podobé¢ strategickych dokumentti a koncepci je obsazen v dokumentu

Analyza strategii a sbér dat pro Chytry venkov v kompetenci Ufadu SCK s nasledujici

strukturou:

Urad Stiredoceského kraje

Aktualizace Programu rozvoje uzemniho obvodu SCK na obdobi 2018 — 2024
Ak¢ni plan k RIS3 strategii Stiedoceského kraje 2017-2018

Aktualizace Programu rozvoje cestovniho ruchu Stiedoceského kraje 2015-2020
Koncepce podpory paméatkové péce ve Stiedoceském kraji 2014-2016
Koncepce prevence kriminality StredoCeského kraje 2018-2021

Plan dopravni obsluznosti Stfedoc¢eského kraje 2016-2020

Uzemni energeticka koncepce Stfedoceského kraje

Koncepce rozvoje cyklistiky ve Stredoceském kraji 2017-2023

Koncepce sportovni politiky Stfedoceského kraje 2018 — 2025

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve SCK 2016 — 2020
Analyzy potieb izemi SCK pro potieby Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
Koncepce Stredoceského kraje v oblasti zivotniho prostiedi a zemedélstvi
Koncepce regionalnich funkci knihoven ve SCK 2014-2018

Koncepce podpory profesionalnich divadel 2016-2020

Koncepce G&innéjsi péée o tradiéni lidovou kulturu ve SCKE 2015-2018
Krajska ptiloha k narodni RIS 3 SK

Stiednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb SK 2015-2019

Stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb SK 2015-2019

Koncepce protidrogové politiky SCK 2016 - 2020

Strategie integrace romské mensiny ve SK 2017 - 2021

Strategie socialniho zacleniovani 2014 - 2020

Koncepce podpory sportovnich center mladeze 2017 - 2021

Zasady uzemniho rozvoje SK (2011+)

Uzemné analytické podklady SK

Koncepce environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty SCK 2011 - 2020

Akéni plan environmentélni vychovy, vzdélavani a osvéty SCK 2011 — 2020
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- Koncepce ochrany ptirody a krajiny SK 2006 - 2016

- Plan odpadového hospodarstvi SK 2016 - 2025

- Plan rozvoje vodovodi a kanalizaci SK

- Program zlepSovani kvality ovzdusi — zéna Sttedni Cechy — CZ02

- Plany oblasti povodi

- Povodnovy plan Stiedoceského kraje

- Zasady uzemniho rozvoje Sttedoceského kraje

- Analyza a ptiprava opatfeni ke zmirnéni negativnich dopadii sucha a nedostatku vody

na uzemi SCK.

Cesky statisticky urad
- Pocet obyvatel v obcich k 1.1.2018
- Statisticky bulletin SCK — 1. az 2. &tvrtleti 2018
- Abecedni piehled obci podle stavu uzemni struktury k 1. lednu 2018
- Zakladni tendence demografického, socialniho a ekonomického vyvoje SCK
- Statisticka rocenka StfedoCeského kraje — 2017
- Zékladni charakteristika, okresy
- Mlada generace ve StfedoCeském kraji - 2016

- Zakladni tendence demograf., socialniho a ekon. vyvoje SCK — 2017.

Ministerstvo pro mistni rozvoj
- Politika tzemniho rozvoje CR
- Koncepce bydleni CR do roku 2020
- Koncepce statni politiky cestovniho ruchu
- Politika architektury a stavebni kultury
- Zasady urbanni politiky
- Strategie regiondlniho rozvoje 2014-2020
- Akéni plan Strategie regionalniho rozvoje CR 2017-2018
- Integrovany regionalni operac¢ni program 2014-2020

- Jednotné metodické prostiedi pro ESIF 2014-2020.
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Ministerstvo prumyslu a obchodu
- Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti 2014-2020
- Akt. Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (2015)
- Statni program na podporu Gspor energie 2017-2021

- Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020.

Ministerstvo zemédélstvi

- Program rozvoje venkova 2014-2020.

Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

- Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020.

Ministerstvo prace a socialnich véci

- Operacni program Zamé&stnanost 2014-2020.

Kli¢ové pripravované dokumenty na narodni urovni v souvislosti s pFipravou
programového obdobi 2021-2027

* Zprava o Ceské republice 2019: Evropsky semestr 2019: Posouzeni pokroku ve
strukturdlnich reformach a v predchazeni a ndpravé makroekonomické nerovnovahy a
vysledky hloubkovych prezkumt strukturdlnich reforem podle natfizeni (EU) .
1176/2011
Nérodni program reforem Ceské republiky 2019 (0. pracovni verze ze dne 1. bfezna
2019)
Nérodni koncepce realizace politiky soudrznosti v CR po roce 2020 (NKR), v&.
tematickych karet

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Jednotny narodni ramec pro programové obdobi 2021-2027 (JNR).
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3. Zainteresované strany

Zajisténi komunikace a spoluprace s Sirokou skupinou potencidlnich aktéri je nezbytnym
piedpokladem uspésného strategického planovani. Komunikacni procesy a zapojeni aktéra
jsou vsak organickou soucasti vSech procesii probihajicich v ramci tvorby strategii.
K zapojeni kliCovych stakeholderi na tzemi kraje je tak potfebnd i vzdjemna vymeéna
informaci. Jedna se tedy o informacni tok, ktery mtze byt bud’ jednosmérny (napi. bézné
informovani, nebo oboustranny (napft. diskuse).

Spolupréce s aktéry mnohdy znamena i jejich intenzivni a ptimé zapojeni do tvorby strategie,
jeji implementace atd. Zaroven plati, ze velkd Cast komunikacnich nastroji je i nastroji
participacnimi, proto je potieba zvazit, jak velka mira zapojeni jednotlivych aktéra je Zadouci

ve vztahu k vznikajici aktualni Strategii kraje.
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Zaroven zkuSenost pravi, Ze absence efektivni komunikace ohl. vefejné politickych témat bez
ucasti dalSich aktérti pak mnohdy vede k nepochopeni a odmitani navrhovanych feSeni, plant
¢1 postupti. Také berme v tivahu rozdilnou velikost proporci okresti a obci v kraji a z toho
vyplyvajici rozdilné potieby.
Kdo jsou klicovi aktéti — stakeholdefi? Kdokoliv (jednotlivec, skupina nebo organizace),
kdo mutZze ovlivnit nebo kdo je ovlivhén danym procesem nebo projektem. Pro proces
digitalizace obci navrhuji brat v ivahu predevsim zastupce obci samotnych, a¢ je jasné, Ze
ostatni obvykli participanti - ob&ané, z toho budou mit samoziejmeé uzitek téz.
V praxi se také setkavame s uzitim spisSe jednostrannych komunika¢nich nastroji (obvykle ex
post informovani), ¢i formalnim pfipominkovacim procesem.
Takové postupy Ize chépat jako nutné (Casto i naplilujici zakonné pozadavky), nikoliv vSak
dostacujici s ohledem na efektivni zapojeni a spolupraci s aktéry.
Proto jiz béhem ptipravy strategického dokumentu je tfeba rozvazit, jak budeme pfii

zapojovani aktéri postupovat.

Klicovi stakeholdefti:

Zastupci a predstavitelé jednotlivych obci a mést
Mistni podnikatelé a firmy

Aktivni vefejnost

Spolky a sdruzeni

Vetejné organizace

Regionalni aktéfi turismu

3.1 Limity

- Efektivita rozhodovani. V porovnani s rozhodovéanim ,,od stolu“ je jisté participativni
zpusob identifikace potfeb a rozvojovych potencidli pii tvorbé strategie delsi (vice Casu na
projednéavani a hledani konsenzu atd.) a ndkladnéjsi (naklady na specifické akce spoluprace s
aktéry atd.).

- Kapacitni moznosti tymu pro Chytry venkov jsou zatim omezené a naplno neumoziuji
realizovat efektivni proces spolupréace s aktéry. Ale stejn¢ tak mohou byt omezené i kapacity

na stran¢ aktéri (nemusi mit ¢as ani potfebné znalosti ¢i dovednosti).

44



R Evropska unie
x * Evropsvki( socialni fond 5
* oy Operacni program Zaméstnanost

- Reprezentativnost nékterych aktéri a mozné zneuziti zajmovymi skupinami. Obecnym
problémem je zajiSténi reprezentativnosti zapojenych aktérti i (ne)schopnost riiznych skupin
aktért prosadit svllj nazor ¢i byt alespon vyslySen.
- V ramci jakékoliv strategie narazime i na limit neuniverzalnosti. Existuji témata, kde je
intenzivnéjsi spoluprace s aktéry vyloucena ¢i omezena. Urc¢itd omezeni se mohou objevit
piimo v zakonech (napt. ochrana osobnich dajii, prace s utajovanymi informacemi atd.) u
jinych je dikladné a dlouhodobé zapojeni vylouceno z povahy tématu (napt. dilezitd
strategicka rozhodnuti pfi odvraceni zivelnich katastrof).
- Také miize byt spoluprace aktérii omezena kvili rozportiim mezi jednotlivymi aktéry a jejich

neschopnosti spole¢né jednat, a¢ se shoduji na spole¢ném zajmu rozvoje regionu.

3.2 Zapojeni zainteresovanych stran

Zapojeni aktért - stakeholderd do procesu identifikace potieb a rozvojového potencidlu ma
ale celou fadu vyhod a pfinasi pozitivni efekty nejen ve strategii Chytrého venkova.
Kvalitngjsi a efektivnéjsi proces. Pii1 piipravé strategie se uplatni vicero nazort od riznych
aktérl a mohou se objevit i nova a netusené fakta i souvislosti. Vysledkem je pak dokument,
ktery ma zpravidla konsenzudlni charakter. Pochopitelné se nikdy nelze zavdécit viem, takze
je tteba 1 dobfe argumentovat, pro¢ nékteré ndzory ¢i prani nebyly v konecném materidlu

zohlednény.

Transparentnost a legitimita

Zapojeni aktérd do piipravy Strategického rozvoje kraje vede i ke zpruhlednéni celého
postupu. Kvalitni a ovéfené informacejsou pak dostupné vSem aktériim, coz zaroven omezuje
prostor pro Sifeni polopravd a jinych ,,alternativnich faktu®“. Omezuje se tim i1 prostor pro

manipulaci s vysledky. Vysledny materidl ma pak zpravidla 1 vyssi vefejnou podporu.

Budovani kapacit a vzajemné vymény

Efektivné vedeny komunikacni proces v terénu vede k navazovani novych kontakta, ziskdvani
novych poznatkll a souvislosti i rozvijeni vztahd. Tyto nové vazby pak do budoucna mohou
usnadnit dal$i spolupraci.

Riist divéry a posileni dobrého jména instituce Stiredo¢eského kraje
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Vysledkem vyse uvedeného je nejen vétsi divéra v jednotlivé predstavitele verejné spravy,
ale roste 1 ditvéra v demokraticky systém jako takovy.
Intenzita spoluprace
Pii specifikaci potieb klicovych aktérti (stakeholdertl), moznosti a rozvojového potencialu v
jednotlivych oblastech bychom méli z pohledu prace s aktéry respektovat aspekty, které¢ by
m¢él proces spliiovat.
Kompetence
Chceme zapojit aktéry do témat, u kterych mame kompetence rozhodnout, neboli pfipravit
strategii a event. 1 zajistit jeji implementaci. Pokud aktéii vnimaji kompetence kraje se danym
rozvojovym tématem zabyvat, je to pro n¢ signal, Ze jejich zapojeni mize mit smysl, ze jim
spolupraci nabizi nékdo, kdo se o jejich moznosti rozvoje zajima.
Atrativita
Lepsiho zapojeni aktérti dosahneme diky hmatatelnym piikladim feseni, jez se aktérti pfimo
dotyka. Pii méné ,,atraktivnich® tématech musime byt pfipraveni na mensi odezvu ze strany
aktéra a zaroven je vice motivovat, napi. seminafi o dataCnich moznostech.
Realny vliv na vysledek
Aktéti vidi, Ze jejich zapojeni ma smysl. Ale pokud jim pifedlozime jiz téméf hotovy
dokument s tim, ze neni prostor pro zddné vyrazngj$i zmény, nevzbudime velky zdjem a
naopak - iniciativu pfi konkrétni nadéji na implementaci feSeni.
Kapacity a zdroje
Nejen kraj, ale i aktéfi musi byt pfipraveni do procesu rozvoje obce ¢i mésta ,,néco*
investovat. Je mozné delegovat nckteré Casti analyz pfimo na mistni aktéry (napt. shromazdit
data, vypracovat dil¢i analyzy, zajistit dal§i podnéty prostfednictvim radni¢niho webu atd).

Sledovat prabézné nové dotacni tituly vhodné k podpote zaméru.

3.3 Sdileni informaci

Pro potteby budoucich analyz je tfeba se zamyslet 1 nad tim, jak intenzivné chceme aktéry do
procesu zapojit. A které informace sdilet. Bez srozumitelnych, objektivnich, snadno
dostupnych a zejména v€asnych informaci neni moZné uvaZovat o dosazeni vySsich stupnil

spoluprace s aktéry a aktéfi také mohou snadno podléhat zkreslenym informacim a
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polopravdam. Z toho diivodu je také dilezity aktivni pfistup k poskytovani informaci ve snaze
zabranit aktérii podlehnout zkratkovitym a neobjektivnim informacim z nedivéryhodnych
zdroji. Povinnost obci informovat vychazi téz z pravniho fadu. Informovani je dlouhodoby a
relativné naro¢ny proces, nékdy vyzadujici i samostatnou komunikacni strategii. Poskytovani
informaci pomdha udrzet aktéry v kontaktu s probihajicim procesem, zvysSuje jeho
transparentnost a ochotu aktér zapojit se do dalSich fazi. Piipadny pfesun rozhodovani do
rukou aktérii by mélo v procesu vzniku Strategie rozvoje kraje spiSe vyjimecnou moznosti,
nebot’ vyslednad odpovédnost lezi téz na bedrech kraje. 8 pfenosem rozhodovaci pravomoci do

rukou aktérti bychom museli pfenést i odbornou znalost o daném nastroji, coz byva obtizné.

3.4 Analyza aktéru

NizZe jsou zmapovany konkrétni zainteresované strany s naznacenim vlivu a zajmu vici
zpracovavanému projektu a realizaci konceptu:

The European Network for Rural Development (ENRD)

Jednim ze stakeholderdi na Grovni evropské unie je 1 vySe uvedena Evropska sit’ pro rozvoj
venkova, ktera je centrem, které spojuje strany zicastnéné na rozvoji venkova v celé
Evropské unii (EU). ENRD pfispiva k G¢innému provadéni programli rozvoje venkova
jednotlivych cClenskych statd tim, Ze vytvaii a sdili znalosti, i tim, Ze usnadiiuje vymeénu
informaci a spolupraci ve venkovskych oblastech Evropy.

Tento organ je vyznamny v procesu tvorby strategie a to piredevsim praci tematické skupiny
Chytry venkov, kterd zkoumd nédpady a iniciativy okolo revitalizace sluzeb na venkové
prostiednictvim digitalni a socialni inovace. Tato tematicka skupina se mimo jiné¢ zabyva
shromazd’ovanim poznatkd, jako jsou pfistupy k rozvoji chytrého venkova, které jsou
uplatiovany napii¢ Evropou, jako i zprostifedkovanim informaci tykajici se financovani

z evropsky fondi.

StiredocCesky kraj
Aktéti ve StredoCeském kraji predstavuji pomérné Sirokou a velmi rtznorodou skupinu

zahrnujici mésta, obce, jednotlivce, instituce, skupiny osob atd. Kazdy aktér pfitom ma
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odlisné schopnosti a dovednosti, formalni ¢i neformalni vliv a do procesu vstupuje veden
riznymi zajmy a motivy. Nasi snahou by mélo byt umoznit vyjadfit své potieby rozvoje od
vSech zajmovych skupin a ndzorovych proudii. Vyznat se ve spleti téchto vstupnich
predpokladii ndm pak pomulze nejen analyza definovanych potieb, ale i analyza aktéra.
Aby mél vycet potfeb a rozvojovych potencidlli v kraji obsaznou hodnotu, je vhodné si i
analyzovat kdo jsou aktéfi. V piipadé¢ strategie Chytrého venkova trochu i tymova prace.
Jakozto zfizovatel projektu je klicovym stakeholderem také samotny Stfedocesky kraj, ktery
je klicovy pro vznik i realizaci strategie. Jedna se o nejvice zainteresovany subjekt s nejvétsi
mirou vlivu na zpracovdvanou strategii. Nezbytnd je pro uspéSnost celého konceptu
informovanost, prace a soucinnost jednotlivych ufada, prispévkovych organizaci a
jednotlivych €asti organizaéni struktury samospravného celku jako je Hejtman, Rada kraje a

zastupitelstvo.

Stiedoceské inovacni centrum
Jakozto organizace mimo jiné ziizena StfedoCeskym krajem, ktera utvaii partnerstvi a
navazuje spolupraci mezi firmami a akademickou sférou je SIC organizaci s velkou
potencialni mirou vlivu na realizaci klicové aktivity SMART CITY/REGION.
V realizaci strategie se pak nabizi aktudlni ¢innost této organizace, do které patfi:

* poradani tematickych semindii a workshopli o moZnostech finanéni podpory
a zvySovani informovanosti
zapojovani vétsiny stiedocCeskych mést a obci do realizace chytrych projektt
sdileni ptiklad dobr¢ praxe
prostiednictvim inovacni platformy propojovani zastupcli mést a obci v regionu
s firmami, které vytvateji chytra feSeni

napomahani pii realizaci konkrétnich projekti.

Mistni akéni skupiny
Mistni akéni skupina (ddle MAS) je na politickém rozhodovani nezavislym spolecenstvim
obcantl, neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkil

obci a instituci vefejného moci), které spolupracuje na rozvoji venkova, zemécdélstvi a
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ziskavani finan¢ni podpory z EU a z narodnich programt, pro sviij region, metodou
LEADER. Zikladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota a zivotniho prostiedi ve
venkovskych oblastech. Jednim z nastrojii je také aktivni ziskdvani a rozdélovani dotacnich
prostiedktli. Ve své ¢innosti ziizuje pracovni skupinu zabyvajici se konceptem Chytry venkov.
Cile a ¢innosti jsou nasledujici:

- Navrhovani seznamu aktivit realizovatelnych prostfednictvim metody LEADER/
CLLD v oblasti Chytry venkov/Smart Villages/, vyjednavani, monitoring, hodnoceni.

- Zastupovani NS MAS CR delegovanim zastupcti do pracovnich skupin a do dal§ich
relevantnich organu a vyborti.

- Komunikace dovnitf MAS, vyhledavani ptikladi dobré praxe v izemi ¢lenskych MAS
(obce, podnikatelé, NNO) a dalsich NNO, shromazd’ovani naméth a typovych
projektil, patronat nad sekci Chytry venkov/Smart Villages/ v ramci Leaderfestu.

- Komunikace s uzemnimi partnery, akademickéd sférou a dalS§imi subjekty v oblasti
Chytry venkov/Smart Villages/, a to jak v CR, tak i v zahrani¢i, s akcentem na LAG
v EU.

- Sledovani relevantnich politik EU a CR, strategickych dokumentti, koncepci, jakoZ i
ucast ¢lentd PS na konferencich a sympoziich.

- Soustavné shromazdovani naméti a pripominek ke zlepSeni realizace Metody
LEADER/CLLD v oblasti Chytry venkov/Smart Villages/ a jejich projednavani s
ptislusnymi fidicimi orgédny, zprostfedkujicimi organy a platebnimi agenturami.

- Tvorba vlastnich ¢i pfevzatych produkti: workshopy na téma ,,Chytry venkov* pro
MAS, tvorba metodik, navodi, doporuceni, publikaci, pifehled dotac¢nich pftilezitosti,
ptikladii dobré praxe a realizace relevantnich exkurzi v CR i EU apod.

- Komunikace vystupi a podnéti z Cinnosti PS smérem k médiim prostfednictvim
sekretariatu NS MAS CR, a to jak k obecné, tak i odborné vefejnosti.

- Projednévani dalsich zalezitosti, postoupenych Vyborem NS MAS v ramci obsahové

naplné PS Chytry venkov/Smart Villages/.
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Kli¢ové firmy regionu

V piipravé a zejména realizaci strategie mohou pomoci také vyznamné firmy plsobici
Vv regionu.
Nejvyznaméjsi firmy stfedoCeského kraje jsou nasledujici:

- SKODA AUTO as.

- TIPSPORT a.s.

- KOSTAL CR spol. s r.o.

- Foxconn Technology CZ s.t.0.

- SCHENKER spol. s r.0.

- PPLCZ,s.r.0.

- AERO Vodochody AEROSPACE, a.s.

- Carrier Refrigeration Operations Czech Rep. s.r.o.

Vysoké Skoly a instituce na podporu vyvoje, vyzkumu a inovaci

Stakeholdefi s relativn€ niz§i mirou zajmu avsak s potencialné velkou mirou vlivu na realizaci
strategie jsou instituce na podporu vyvoje, vyzkumu a inovaci. StiedocCesky kraj tvofi
spoleéné¢ s Prahou vzajemné Uzce propojeny celek. Silné jsou i1 vazby v inovacnim
ekosystému, a to zejména mezi firemnim sektorem ve StfedoCeském kraji a vyzkumnymi

organizacemi v Praze.

Vyzkumna centra ve Stredoceském kraji:
- Astronomicky ustav AV CR, v. v. i.
- Biotechnologické a biomedicinské centrum Akademie véd a Univerzity Karlovy ve
Vestci (BIOCEV)
- Biotechnologicky tstav AV CR v.v.i
- Botanicky ustav AV CR, v. v. i
- Centrum vyzkumu ReZ s.r.o.
- Ceské vysoké uceni technické v Praze, Fakulta biomedicinského inzenyrstvi

- Ceské vysoké udeni technické v Praze, Fakulta strojni, CVUM
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Ceské vysoké uéeni technické v Praze, UCEEB

Fyzikalni tistav AV CR, v. v. i. (HILASE)

Fyzikélni ustav AV CR, v. v. i., (ELI Beamlines)

IFER, Ustav pro vyzkum lesnich ekosystémd, s.r.0.

Nérodni ustav duSevniho zdravi

Statni Gstav jaderné, chemické a biologické ochrany, v. v. 1.

SVUM as.

SKODA AUTO VS o.p.s.

UJV Rez, a. s.

Ustav anorganické chemie AV CR, v. v. i.

Ustav jaderné fyziky AV CR, v. v. i.

Ustav termomechaniky AV CR, v. v. i., Aerodynamicka laboratoi v Novém Kning
Ustav zivo¢isné fyziologie a genetiky AV CR, v. v. i.

Vyzkumné centrum SELTON, s.r.0.

Vyzkumny ustav geodeticky, topograficky a kartograficky, v. v. 1.
Vyzkumny ustav lesniho hospodéfstvi a myslivosti, v. v. 1

Vyzkumny ustav Silva Taroucy pro krajinu a okrasné zahradnictvi, v.v.i.
Vyzkumny ustav veelatsky, s.r.o.

Technopark Kralupy VSCHT Praha

Organizace inovacni struktury Stfedoceského kraje:

Centrum aplikovaného vyzkumu Dobii§ — Centrum podporuje noveé vznikajici
projekty, inovace a nova technologicka feSeni a jejich transfer do praxe v oblasti
strojirenstvi, novych materiall a Zelezni¢ni pfepravy s presahem do designu a uméni.

Strojirensky védecko-technicky park Bustéhrad — Park poskytuje technologicky

vybavené prostory a asistencni sluzby pro zacinajici firmy v kovodélném primyslu a

strojirenskych oborech.

VTP — Mstétice — Poskytovani kancelatskych prostor pro védecké a vyvojové tymy a

podniky.
VYRTYCH — Technologicky park a inkubator
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- Prague Innovation Center (INNOCRYSTAL) — Park nabizi prostor pro akceleraci
inovac¢niho potencialu start-upovych projekti, ale i zavedenych firem.

- Park Védy Roztoky — Prondjem vybavenych laboratoti a kancelaiskych prostor
v oboru elektrotechniky a primyslové automatizace.

- VTP roztoky — Zajisténi vybavenych prostor pro vyzkum v oboru automotive a
strojirenstvi.

- Podnikatelsky inkubator Nymburk — Inkubator nabizi zacinajicim inovativnim firmam
prostory a podpurné sluzby pro rozvoj jejich podnikéni. Bez oborové specializace.

- UVR Mnisek pod Brdy — Aktivity jsou zaméieny na inkubaci novych spolecnosti
s inovatnim a vyzkumnym potencidlem v oblasti ekologie a ochrany zivotniho
prostiedi.

- CEROP Kolin — Inkubator pro rozvoj firem zprostiedkovavanim transferu technologii

mezi vyzkumnou a podnikatelskou sférou.

Mésta, obce a jejich predstavitelé

Informovanost a sou¢innost mést a obci je kliCova k realizaci strategie. Pii vypracovavani
strategie by pak neméla byt opomenuta komunikace s obcemi, ziskavani namétti a podnéti
identifikace konkrétnich problému a navrhu feseni.

Soucinnost mést a obci je zavisla na zapojeni jednotlivych starostii a predstavitel jako i na

dil¢ich organizac¢nich slozkéach

Obcané

Obyvatelstvo jakozto cilovd skupina celého konceptu je skupina s vysokou mirou zajmu,
pfedevs§im o praktické vysledky. Dullezitd je avSak znovu informovanost a moznost vyjadfit
své nazory. Ptilezitosti nabizi také ob¢anskd sdruzeni, ¢i jiné nestatni neziskové organizace.
Dale také vyuziti znalosti, iniciativ a zprostiedkovani kontaktd na jiné i pravnické osoby.

Prace s vetejnosti je pii pfiprave i realizaci strategie dulezitou soucasti.

3.5 Komunikace a zapojeni aktéru
Pro tivodni fazi se nabizi celd fada moznosti, jak vtahnout aktéry do strategického planovani.

Velka cast je zalozena na sbéru dat, podnétii a pfipominek v terénu, coz vyzaduje kapacitu a
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Cas, zaroven poskytne kompletni obraz potfeb. Rizné skupiny aktéri jsou obvykle nositeli
detailnich a pro nas potfebnych dat a skutecnosti a mohou ndm poskytnout lepsi obraz o
rozsahu, hloubce intenzité ¢i vnéjSich souvislostech feSeného problému. Pravé v této fazi
mame téz redlnou moznost ukazat, ze to se zapojenim aktérti myslime vazné (ze pfiprava
strategie neprobihd jen v tizce vymezeném okruhu zpracovatell a expertll) a zacit tak budovat
daveéru mezi vefejnym rozhodovatelem — krajem, a aktéry. V terénu se nemusime zaméfit jen
na sbér podnétli a pripominkovani. I zde je velky prostor pro diskusi a jiné formy konzultaci
¢1 vyuziti stavajicich struktur kraje na partnerském principu napf. pracovni tymy, komise

atd.).

Formulace samotnych strategickych smérti je vysoce odbornou ¢innosti, coz by mohlo
Limitovat zptisoby zapojeni aktérii. Obecné ale plati, ze strategicka faze vychazi z tviirc¢iho a
kreativniho pfistupu, pro ktery je vhodné vyuzit intenzivnéjsich forem spoluprace s aktéry v
terénu (konzultace, pracovni schiizky, apod.). Jejich nezbytna znalost ndm umoZzni vyuzit na
maximum znalosti a kapacity téch, ktefi jsou na dostatecné¢ odborné trovni a jsou schopni
strategickych tvah. Takové aktéry muizeme tfeba 1 intenzivné zapojit do prace odbornych
tymu. Pro Spolupréci s aktéry, kteti nejsou zvykli na strukturované uvazovani o budoucnosti,
muzeme vyuzit metody, které jim umozni aktivni zapojeni (tfeba jen na urovni konzultaci ¢i
pfipominek) a maximalni vyuziti jejich potencialu. Nespornou vyhodou zapojeni aktéri v této
fazi je vyuziti jejich praktickych znalosti a moznost v€asného prizplisobeni smétovani
strategie dle jejich potieb, ptip. vysvétleni, pro€ zvoleny smér strategie smétuje jinam.

Ptijetim Strategie rozvoje kraje proces komunikace a spoluprace s aktéry nekon¢i. Az pfi
implementaci se ukaze, které zapojeni aktéri mélo smysl ¢i nikoliv. Redln¢ zmény, ke kterym
dojde, jsou pak tim skutecnym ukazatelem naseho (ne)ispéchu. Vhodné zvolené metody
komunikace a spoluprace navic mohou implementaci podpofit. Nemusi se ptfitom jednat jen o
niz§i formy komunikace (napf. pfipominkovani). Aktéfi mohou byt aktivné zapojeni do
hodnoceni postupu implementace at'jiz formou konzultaci, ¢i jako partnefi. V ojedinélych
piipadech muze byt i realizace nékterych krokii svéfena do rukou piimo aktérim (pak
muzeme hovofit o nejvyssim stupni zapojeni). Tato ¢ast souhrnu moznosti identifikace potieb
ma spiSe indikativni charakter definujici praci s aktéry, nez zavazné konkrétni metody c¢i

nastroje. Dalsi faze, resp. rozsah ptipravy Strategie rozvoje kraje bude odvisla i na vyclenéni

53



R Evropska unie

* LB Evropsky socialni fond Stfedocesky kraj

PP Operacni program Zaméstnanost
kapacit jako nezbytného zdzemi pro uspéSné naplnéni planu komunikace s relevantnimi
aktéry a jejich spoluprace pii pfipraveé a definici vSech potieb a rozvojovych potencidlii na
uzemi StifedoCeského kraje, vCetné nastinu vhodnych finan¢nich zdroji a dotacnich tituld

napfic resorty.

4. Analyza obecné disponibilnich nastrojii a metod konceptu SMART
CITY/REGION

Kli¢ova vychodiska:
- Potfeba naplnéni Strategie Stiedoceského kraje. ..
- Pojmenovani nedostatkt, na které upozoriiuji samotné obce a dalsi stakeholdeti
- Ptiklady zakladnich disponibilnich typt projektti pro implementaci modernich

technologii v konceptu Smart a navrhované ptiklady feSeni:

Potfeba naplnéni Strategie Stiedoceského kraje

Smyslem analytickych procesit je potfeba stanoveni vychodisek pro strategii rozvoje
v kontextu Smart City/Region/Village ve StfedoCeském kraji — dynamickém regionu
budoucnosti. Metody a néstroje pro vyuZiti chytrého vyuZzivani technologii v duchu konceptu
Smart mohou mit rtizné nositele i podobu, od které se pak odvijeji moznosti a zdroje
financovani, véetn¢ dotacnich programil z vetejnych zdroji, at” regiondlnich, narodnich ¢i
zahrani¢nich, véetné€ unijnich fondu...

Na Uzemi kraje se nachazeji obce vSech velikosti a zarovenn mozno konstatovat urcitou
disparitu mezi né¢kterymi okrajovymi ¢astmi a sttedem, postupné prortstajicim v Metropolitni

oblast Stfedocesko-Prazskou (pfedevsim v doprave, bydleni a sluzbach).
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Zminéna situace pak zdkonité klade vyzvy pro rozlicné feSitele a poskytovatele ndstroji a
metod, umoziujicich chytra feSeni pro venkov v kraji. Napf. prostfednictvim urbannich
integrovanych intervenci. Integrovanymi intervencemi se rozumi soubor navzajem
provéazanych a izemné zacilenych intervenci z riznych prioritnich os/priorit jednoho ¢i vice
programu unijnich fondi — v aktudlnim programovém obdobi se jednd o Integrované tizemni
investice (ITI), Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) a Komunitng vedeny mistni rozvoj
(CLLD). Uloha metropolitnich oblasti a regionalnich center se jevi piirozené akceleraéni pro
vyvoj a iniciativu 1 pro pfipravu a zacileni nastroji a metod Smart pfistupii v budoucim
obdobi..

Naléhavost a vyuzitelnost projektt by méla byt definovana zadateli dle jejich potfeb, a nikoliv
tak, Ze se projekty musi pfizplisobovat vymezenim stanovenym tzv. z h o r a, centralng skrze RO
programu. Stejné tak nastroje, priority a typy projektt se 1épe definuji na regionalni trovni dle
mistnich podminek a znalosti.

Jelikoz v posledni dob¢ jednotlivé radnice a obecni ufady pouzivaji dotace jako hlavni ndstroj
rozvojové politiky, mely by byt administrativni podminky pro piipravu a realizaci projekta
spolufinancovanych z unijnich 1 ndrodnich fondl v nasledujicim programovém obdobi z
pohledu realizatort projekti vyrazné zjednoduseny, i s ohledem na zkuSenosti a to zejména formou
zapracovanim nastrojii Usp&$né ovétrenych z jinych regioni a ¢lenskych zemi a EU okolo.
(zjednodusené vykazovani nakladd, plnd elektronizace administrace vcetn€ kontrolni faze,

jednotné kontaktni misto pro piijemce dotaci atd.).

Pojmenovani nedostatki, na které upozoriuji samotné obce a dalsi stakeholdefi :

- Mala kapacita personalni i finan¢ni pro Gspésné Cerpani dotaci

- Internetové piipojeni pomalé ¢i kolisavé

- Malé orientace v chaosu byrokratické administrativy

- Nizka uroven proskolenosti novych zastupiteld a radnich

- Slozité Gvérovani a zadavani vetejnych zakazek a vybérovych fizeni

- Nesrozumitelna pravidla a pozadavky jednotlivych resortti pro kontroly cerpani

- Témata vyzev Casto neodpovidaji potfebam, napft. potteba dalsi kapacity

- skol, Skolek, sportovist a vefejnych prostranstvi a komunikaci v oblastech

s prekotnym nartistem vystavby pro bydleni
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Nekompatibilni IT systémy

Mala informovanost o0 moznostech digitalniho propojeni skrze sité

Neznalost synergickych efekta sdileni dat

Velmi kolisava obeznamenost s terminologii Smart Village, Region, City, ale i Chytry
venkov

Pocit izolace od déni v n€kterych oblastech

Casové a finanéni piekazky pro vytvaieni rezervoaru projekti s piedstihem, pro ¢asy
vyzev

Zoufala dopravni obsluznost

Malé zazemi pro sluzby v socialni a zdravotni oblasti — viz demograficky vyvoj
Kolisavé motivace pro participaci a komunitni a spolkovy Zivot

Nekteré obce pfiSly v minulych obdobich o majetek a nedisponuji ani pozemky,
realitami, ani finan¢nimi zdroji pro dal§i mozny rozvoj ptikladné sluzeb pro obcany
Zchatraly, neudrzovany obecni majetek

Problémy s uzemnimi plany

Nekvalitni ¢1 nedobudovana infrastruktura a inzenyrské sité

Energeticka ztratovost

Byrokratickd, administrativni a financni zatéz spojend s piesunem jednotlivych
odpovédnosti statu na obce bez zajisténi jejich financovani

Nesystémova podpora feSeni brownfieldti a ekologickych zatézi

Diskriminaéni podpora sportovnich volnocasovych klubti a dobrovolnych hasici,
nizké ohodnoceni prace jak s mladezi, tak se seniory

Nedocenéna uloha kulturné kreativnich odvétvi jako zdroje integrace komunity i

pracovni prileZitosti.

DOPORUCENI: Provereni relevantnich hledisek v metodice posouzeni perifernich-
disparitnich oblasti na uzemi kraje jinou optikou, nez je bézné uzivana pro zdavaznost investic

napr. na MMR.

Ptiklady zékladnich disponibilnich typl projekt pro implementaci modernich technologii v

konceptu Smart a navrhované priklady fesSeni:
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E-Government jako nastroj podpory administrativni kapacity

Vyuzivani a implementace Smart nastroji pfi fizeni obce, vCetné sdileni senzorickych dat a
energetickych Uspor je nezbytnym ptedpokladem i k tlevé v persondlni, administrativni i
finan¢ni naroc¢nosti vedeni radnice. Pfedpokladem je existence efektivnich on-line kurzli a
metod vzdélavani personalu i novych zastupitelti pro osvojeni si téchto praktickych nastroji.
Prikladem vyrazné Gspory €asu je vypliiovani jednoho formulafe namisto vicera. Ve vétSich
obcich je mozno zfidit i1 virtualni zadkaznické centrum podpory uzivateli z fad obcant i
navstévnikli. VSechny tyto pfilezitosti bude vhodné zapracovat i do tvah o budoucim

financovani ,,Chytrého venkova“ v SCK.

Dopravni a technickainfrastruktura

Dopravni a technickd infrastruktura je jednou z hlavnich priorit mést a obci. V oblasti dopravni
infrastruktury je nutné se také soustfedit na vyznamné mistni a regionalni komunikace.
Dilezitymi tématy v oblasti dopravni obsluznosti jsou i rozvoj a modernizace vetejné
dopravy, feseni dopravy v klidu ¢i zavadéni systému inteligentniho fizeni dopravy, i diky

rozvoji datové infrastruktury a vysokorychlostnich siti.

Obcanska vybavenost
Diky definovanym nedostatkiim a potiebam bude mozno i diky Smart sdileni dat efektivné
financovat zajiSténi dostupnosti sluzeb ve méstech a chytie digitalné¢ propojenych obcich, a

zvysSovat v téchto lokalitach potiebnou kvalitu Zivota a zabranit tak jejich vylidiiovani.

Environmentalni udrZitelnost

V oblasti environmentalni je nezbytnd podporu vSech slozek Zivotniho prostiedi, které jsou
relevantni ve vSech velikostnich kategoriich sidel. Nezbytnou soucasti je rovnéZ podpora
cirkularni ekonomiky. S tim souvisi i potfeba investic do pfislusné infrastruktury, s ohledem na
Smart feSeni, nabizend vyvojafi jak na akademické pidé, tak od privatnich inovaénich

resiteld.
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Socialni a zdravotniobsluZnost
Nabidka inovativnich Smart aplikaci v oblasti naptiklad dalkového online monitoringu
pacient a klientll zdravotnich a socialnich sluzeb by méla vést i k pruznému financovani

z vetejnych prostfedkil a dotaci na rtiznych trovnich, typicky naptiklad z evropskych fondi.

Mistné ekonomicky rozvoj

Nekterym méstim a obcim chybi zdroje na budovani infrastruktury pro rozvoj podnikéni.
Mistné ekonomicky rozvoj provazany s bydlenim a dal$i vefejnou infrastrukturou zvysuje
atraktivitu izemi. Pomoci digitdlniho sdileni a zavedeni prvkl e-govermentu se zkvalitiiuje
komunikace i vzdjemna podpora M+S Podnikateld 1 zavadéni progresivnich Smart

technologii napt. v aplikovaném vyzkumu a vyvoji.

Cestovni ruch

Vzhledem k vyraznym multiplika¢nim efektiim cestovniho ruchu na zaméstnanost i naplnéni teze —

aplikaci pouzivanych a pouzitelnych v provazanosti sluzeb cestovniho ruchu v kraji, véetn€ vazeb na kapacity
ubytovani, zazitkové eventy a dopravu..

Spoluprace mezi obcemi

Vzhledem k sidelni struktufe SCK a nutnosti zaji§téni vyvazeného standardu sluzeb
poskytovanych ob¢aniim, jsou Smart feSeni idedlni k prohlubovéani spoluprace mezi obcemi.
Ptedpokladem je dobudovani vysokorychlostniho internetu a obezndmenost predstavitel obci

s vyhodami sdileni.

Identifikace s mistem

Vzhledem k proménam demografického vyvoje v rlznych castech kraje muize vyuziti
digitalnich Smart platforem pfispét k propojeni starousedliki a novych obyvatel obce, stejné
tak 1 k prevenci genera¢niho odcizeni a aktivizaci mistni komunity. Zaroven tyto nastroje
mohou napomoci stabilizaci a rozvoji 1 geograficky, dopravné ¢i socialné izolovanych

periferii kraje.
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Uzemni rozvoj

Pro zkvalitnéni a urychleni administrativy jsou k dispozici Smart sluzby typu Utility reportii a
dalsich digitalnich sdileni v ramci jednoho formulafe. Pro zdarny rozvoj by méla kazdéa obec
téz prodiskutovat pldn rozvoje, idedlné téz sdileny k pfipominkdm obavatel na strankach

radnice. V Metropolitni oblasti okolo Prahy téz vést v patrnosti projektové moznosti ITI.

Strategické Fizeni regionalniho rozvoje a zavadéni Smart City/Region/Village metod a
technologii

Ptiprava a planovani regiondlnich 1 mistnich strategii musi byt predev§im srozumitelné pro
vSechny stakeholdery a participanty tak, aby citili motivaci pro ucast na této fenomendlni
proméné soucasné spolecnosti. Samoziejmé ruku v ruce se zajisténim, resp. nabidkou zdroji
financovani tohoto procesu, vcetné zapojeni inovativnich a vyvojovych subjektti napftic

resorty.

T¥i okruhy doporuceni pri realizaci rozvojovych investic

Aktivity investi¢ni

Investiénim projektem je pofizeni a provoz =zafizeni, napi. dopravnich prostiedkd,
informacnich technologii ¢i jiného majetku, které jsou jiz nabizeny dodavatelskym trhem.
Potidit se daji z vlastnich penéz zadavatele, s vyuzitim bankovnich nastrojii nebo s pfispénim
dotace z evropskych, narodnich nebo regiondlnich zdroji urcenych ke spolufinancovani
investic. Verejny zadavatel, ktery takovyto projekt realizuje, pofizuje veskery majetek do
svého vlastnictvi pifi respektovani pravidel vefejného zaddvani. Od dodavateli méa pak
zadavatel narok vyzadovat naprostou spolehlivost dodavanych feseni.

Potizeni tohoto majetku by mélo z povahy véci smétfovat k co nejvétsi mife standardizace a
praxi ovéfenych nakupovanych technologii, které brani tzv. uzamceni zdkaznika a ve

vetejnych soutézich snizuji riziko pravnich obstrukei ze strany netspé$nych uchazeci.

Aktivity inovaéni a vyvojové
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Naproti tomu u vyvojového projektu (téZ ,,demonstracni nebo ,,inovacni®) funguje obec/
mésto jako ,.ziva laboratoi pro moderni technologie, které jsou do projektu nasazeny.
Ptredpoklada se, ze vétSinu ndklada takového projektu hradi vyrobci nebo k tomu urcené
dotacni programy, zaméfené na vyzkum, vyvoj a inovace’.
Meésto, obec ¢i jina organizace, kterd technologii pilotné uziva, zpravidla plati pouze ndklady
bezprostfedné souvisejici s jejim provozem. Vyrobci za své investované penize ziskdvaji data
z zivého provozu pro testovani svych technickych feSeni. Tato data jsou nezbytnd pro
komercializaci zkouSenych technologii. Tento typ projektu tedy dava vétsi volnost co do
povahy a nestandardnosti pouzivanych technologii. S ohledem na testovaci charakter provozu
ovSem na druhou stranu nemé smysl ocekdvat a vyzadovat jejich naprostou spolehlivost a
stoprocentni disponibilitu.
Je zadouci, aby vyvojovy/inovacni projekt po uspé€sném pilotnim ovéteni presel do rutinniho
provozu. Neni to vSak pfedem dano. Je proto tfeba rozliSovat mezi obéma uvedenymi typy
projektl, aby se ptfedesSlo nedorozuménim z odliSnych ocekavani na strané dodavatele a

uzivatele.

Aktivity vzdélavani a souvislosti

- spoluprice vefejné spravy s neziskovym a podnikatelskym sektorem (v riznych
oblastech udrziteln¢ho rozvoje);

- vzdélavani k udrzitelnému rozvoji pro urad (v€etné vzdélavani koordinatora- profil
koordinatora), samospravu a osvéta pro vefejnost;

- strategické fizeni a planovani (plan zlepSovani a jeho vyhodnoceni, Strategie
udrzitelného rozvoje, Strategicky plan rozvoje obce, dil¢i koncepce nebo plany,
metody kvality);

- finan¢ni podpora (provazani rozpoctu na aktivity MA21, ziskavani externich zdroji,) a

podpora prostfednictvim napt. MAS daného mikroregionu v kraji.

Pro budouci strategicky dokument je zdhodno ziskavat politickou podporu, ktera je
nezbytnd pro uspéSnou realizaci konceptu Smart City/Region/Village. Pochopitelné se
neobejde bez urcité trovné kultivované komunikace politické, organizacni 1 mezilidské, aby

piiprava a realizace zdméru nebyla omezena na jedno volebni obdobi.
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Souvislosti ve vztahu tzv Mistni Agendy 21 (MA21) a konceptu Smart City/Region/
Village, institucionalni zakotveni

Koncept Smart Cities i MA21 maji podobny obsah a cil, ale odlisnou historii. Prvni vznikl
jako evropska primyslova iniciativa z prostfedi modernich technologii, druhy jako aktivita na
pudé OSN. Obé se potkava ve strategii mésta/obce a pii jejich implementaci v kazdodenni
praxi. Vzdy hned na zacétku je pfi uplatiovani konceptu Smart a MA21 potieba zamezit
duplicitdm, zejména v organizacni struktufe. Pokud tedy napf. mésto/obec jiz v rdmci své
strategie implementuje MA21, neni tfeba vytvaret paralelni strukturu a strategii Smart .
Jestlize mésto/obec pii realizaci MA21 soucasné naplituje prvky a piistupy doporucované
touto metodikou, miize se zdrovein dle svého uvazeni a preferenci hlasit také ke konceptu
Smart.

Ze strany statu je nastavena metodickd, evaluacni a finanéni podpora pro
realizatory...Kvalitativni a kvantitativni rozvoj mistni Agendy 21(tj. narast realizatort ze
strany obci/mést, mikroregiontl, kraji a MAS) je specifickym cilem 20.3 Strategického ramce
udrzitelného rozvoje Ceska republika 2030.

Pri uvadeni konceptu Smart City/Region/Village do reality je vhodné informovat obcany,
zdajmové skupiny a jiné subjekty a s rostoucim vlivem subjektii prechazet plynule do vzdjemné

komunikace a koordinace az po uroven rizeni.!

4.1 Metodika Konceptu inteligentnich mést

Samotna Evropa doposud nedospéla k jednotné metodice, ani méfitelnym ukazatelim
inteligentnich mést, i kdyz takto zamétené projekty jiz byly podpofeny (napi. projekt
prvni zkuSenosti se zavadénim konceptu, s cilem sdilet ptiklady dobré a Spatné praxe (viz The
connected smart cities v ramci asociace mést Eurocities). Zde mohou mésta Cerpat inspiraci a
znalosti k jednotlivym smart programim a podptrnym technologiim, jez se budou v Case

vyvijet a zdokonalovat. Mésta CR také mohou ziskavat cenné znalosti a zkuSenosti k

!'S dil¢im pouzitim materiali a citaci ze zdroji publikovanych MMR,SIC a SMO CR.
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nastaveni svych novych internich procesti v projektech EU, ve kterych nasleduji pokrocila
evropska meésta (napi. skrze H2020 Twin 2015)
V CR je koncepce Smart Cities rozpracovana v podobé Metodiky Konceptu inteligentnich
mést (projekt v ramci programu BETA Technologické agentury CR), kterd méa byt navodem,
jak k fesSeni inteligentniho mésta pfistupovat.
Koncept SC je programovou zménou vedenou politickou reprezentaci mésta a je postupnym
procesem nikoliv stavem. Oproti béznému planovani a provozu méstskych agend Smart City
pfinasi zjednoduseni procesu zapojeni odborné i Siroké vetejnosti pomoci elektronickych
nastroji (napt. komunikacni platformy ¢i socialni sit€). Poskytuje moznost, aby strategie
mésta nebyly tvofeny pouze odborné zdatnym dodavatelem ve spolupraci s danym odborem
mésta, ale pracovnimi skupinami sestavenymi z odborniki z riiznych instituci, lokéalnich
podnikatelti a zdjmovych spolkt, které¢ mésto efektivné koordinuje za pouziti elektronickych
médii. Vysledné strategie 1ze nasledné predlozit k pfipominkdm na elektronickych vetejnych
forech a poté diskutovat s vefejnosti na otevienych setkdnich, aby zavedeni jejich finalni
podoby bylo ob¢any majoritné pfijato a zaroven, aby se do nich promitlo maximum myslenek
a napadut. Takovy postup ptfedjima 1 uvazlivé investice do novych technologii, které tyto nové
programy podpofi, coZz ma dopad na investicni, ale pfedev§im na provozni néaklady s
technologiemi spojené.
Koncept inteligentniho mésta lze vytvofit jen komplexnim a provazanym feSenim
jednotlivych agend mésta. Jedna se o slozity proces, ktery neni jednoduché uchopit, proto byl
vytvofen ramec inteligentniho mésta, ktery slouZi zpracovatelim SC strategii jako voditko k
vypracovani celistvého programového feSeni. Jednotlivé komponenty rdmce, viz nize, tak
predstavuji kontrolni polozky, které tviircim SC koncepce poméhaji formulovat strategii tak,
aby postupné nasazovani rtiznych modernich technologii vyvolalo synergicky efekt, nikoliv
izolovana feSeni. Kazda komponenta je v jednotlivych oblastech, dopravy, energetiky a ICT
dale podpotena sadou indikatort, které jsou koncipovany jako navodné a predstavuji néstroje
pro méfeni pokroku a vyhodnocovani investic. Ramec je takéndstrojem pro jednotné

hodnoceni ramcovych ¢i oborove orientovanych strategii .

Rémec inteligentniho mésta sestdvd z 16 hierarchicky uspotadanych komponent, které lze

rozdélit na 4 na sebe navazujici vyssi celky:
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-A. Organizacni (Mé&sto; smart governance), ktery spociva v organizaci slozek mésta (plnév
souladu s MA21); v kontextu smart city slouzi ke zpracovani ziskanych (namétenych) dat a
jejich nasledné aplikaci v rozhodovacich procesech mésta.
- B. Komunitni (Ob¢an; smart citizen) (¢astecné v souladu s MA21), ktery spociva v zavedeni
nastrojii pro elektronickou komunikaci mésta a obcanil, v kontextu smart city pak slouzi k
vyuziti obCanii coby ,,zivych senzori* ke sbéru dat a ndzord.
- C. Infrastrukturni (Technologie; Smart Economy, Smart Living, Smart Environment a Smart
Mobility), ktery se zabyva zavedenim informacnich a komunikacnich technologii pro feSeni
jednotlivych agend mésta; v kontextu smart city se jedna o vytvofeni celistvého systémového
organismu se schopnosti detekovat riizné jevy na infrastrukture mésta, zasilat tyto informace
k centralnimu zpracovani a publikovat tato data k volnému vyuziti vefejnosti.
- D. Vysledny (Inteligentni mésto; kvalita zivota, atraktivita mésta/brand), ktery je cilem
tvorby inteligentnich mést, v kontextu smart city piedstavuje métitelné a vycislitelné hodnoty
atraktivnosti mésta z hlediska jeho otevienosti, Cistoty, ekonomické vyhodnosti a povésti.
Obecn¢ plati, ze ¢im 1épe je zvladnut celek nizsi (tj. napf. organizacni ¢i komunitni), tim se
dosahne vétsitho dopadu na celky vyssi (infrastrukturni), coz se projevi napiiklad v potiebé

nizsich investic a niz§ich provoznich nakladi.

A. Organizace

A. 1 Politicky zavazek, vize mésta

Perspektivni tvorba inteligentniho mésta je zaloZena na politickém zévazku. Rozhodnutim
vedeni mésta, které¢ je formalizovano v podobé¢ vize, lze kvalitativnéji ¢iselné vyjadiit cile,
kterych chce mésto do jistého roku dosédhnout (naptiklad ,,Podil energie z obnovitelnych
zdrojli na konecné spotiebé energie se zvysi na 27% do roku 2030%). Politicky zédvazek neni
soucasti koali¢ni smlouvy ¢i otevienou deklaraci mésta, ke které se jeho vedeni pftihlasi.
Strategicky plan nésledné rozpracovava jednotlivé cile do dil¢ich strategii ¢i akEnich pland,
viz komponenta A.3. A. 2 Organizace a pridéleni odpovédnosti

Rozhodnutim vedeni mésta je povéien pracovnik (u mensich obci) ¢i slozka mésta k tomu,
aby vykonavala agendu Smart City (s vyhodou lze spojit v jedné organizacni slozce mésta,

piipadné
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15 propojit s funkci koordindtora MA21). Slozka ma povéfeni fidit pfipravu strategie a
akéniho planu, svolavat jednani jednotlivych odbori mésta a rozhodnout pii neshodé. Ma
pravomoc sestavit odborny tym z internich pracovniki mésta a doplnit jej o externi odborniky
z tad mistnich komer¢nich firem, univerzit, vyzkumu, obc¢anskych sdruzeni a dalSich
relevantnich organizaci. Jejim cilem je naplnit formulovanou vizi v jednotlivych agendach
meésta do stanoveného data, proto je v uzkém kontaktu s politickym vedenim mésta, se kterym
feSi postup praci ve stanoveném casovém intervalu. Spoluodpovédnost za dosazeni cilii
formulované vize je na vedoucich jednotlivych odbort.

A. 3 Strategie a Ak¢ni plan

Dlouhodoba strategie fesici hlavni potfeby mésta koordinovana pracovniky mésta. Odrazi
realné schopnosti mésta, organiza¢ni model spravy mésta a pii jejim zpracovani dochézi i k
postupnému pfijeti konceptu vSemi zaméstnanci mésta (ztotoznéni se). Strategii fesi maly
odborn¢ zdatny tym, ktery ma realnou podporu vedeni mésta a pravidelné se s nim schazi.
Strategie je spoluvytvaiena s dalSimi partnery mésta a nasledné predlozena k oponentuie
jednotlivym odborim mésta. Vznika tak jedna smart strategie mésta, pfipadné oborova smart
strategie.M¢sto nejdiive investuje do zpracovani souhrnné analyzy, kterd shromézdi vize,
napady, pozadavky atp. od organizaci puasobicich ve mést¢ (méstskych 1 soukromych),
nasledné nastavi proces, jak tyto podnéty vyhodnotit, vSe holistickym zpiisobem vedeni.
Krome¢ této ¢innosti je potieba vSechny vysledky vhodné prezentovat, tj. jak tyto spolecné cile
formulovat do srozumitelné podoby obcanlim, vznika tak u¢inné platforma pro ptedstavitele
meésta. Vysledny efekt je v pozitivni motivaci vSech zucastnénych koncept smart city
uskute¢nit. Ramcova (oborova) strategie da za vznik jednotlivym akénim plantim (plany
investic), které jsou podpofeny studiemi proveditelnosti, jez stanovi konkrétni technicka
feSeni, fidici se komponentami C.1-C.4.

A. 4 Spoluprace a dlouhodobi partneri

Do tvorby inteligentniho mésta je nutné zapojit i externi partnery, ktefi pfinesou znalosti
(vyzkum, univerzity, komer¢ni firmy), penize (komeréni firmy) ¢i potieby uzivateli
(obcanské spolky). Ti se podili na zpracovani samotné strategie (napi. skrze uzce zaméiené
pracovni skupiny), nebo na realizaci ¢i propagaci programii mésta. Mésto tak nezadava

zpracovani strategickych dokumentii skrze soutéz externi firm¢, ale naopak se skrze
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dlouhodobé¢ stabilni smluvni ujednani snazi o koordinaci tyml odbornikll napfi¢ rtiznymi

sektory.

B. Komunita
B. 1 Aktivuje a propojuje
Mésto podporuje skrze webové/mobilni nastroje vetejné sbirky na spolecné projekty (tzv.
crowdfunding) a nastroje pro sbér podnéti a napadid (tzv. crowdsourcing). Podporuje
obcanské iniciativy, poskytuje jim bezplatny pravni servis ¢i poradenstvi v oblasti business
planu a je prostiednikem mezi obcanskymi iniciativami a velkymi provoznimi firmami
(naptiklad pro podporu konceptu smart grids, investice lidi do stavby/oprav vyroben elekttiny,
kdy mésto dojedna podminky pro pfipojeni do elektrické rozvodné sit¢).

B. 2 Vytvari komunity a dava prostor k seberozvoji

Inteligentni mésto se kromé aktivace a propojeni obcanti skrze webové a mobilni aplikace
zabyva 1 tvorbou vérnostnich programti, i s Ucasti komercnich subjektii, které ptitahnou
pozornost vefejnosti (napt. koncept moje zastavka, den bez aut, uklidme Cesko atp.), porada
riuzné soutéze s podtextem udrzitelného rozvoje mésta (napt. inovacni soutéze, hackathony) ¢i
podporuje specializované programy pro socialné slabé a vyloucené obCany (programy pro
seniory, bezdomovce atp.) pomoci specializovanych webovych a mobilnich néstroji
identifikujicich a registrujicich problém a organizujicich jeho komunitni feSeni (napf. socialni
centrum). Mésto dale dava k dispozici skrze jednotny registr své nevyuzivané prostory k
podnikéni ¢i jinym rozvojovym ¢innostem za cenu provoznich nékladi, a to 1 prostory, které
¢ekaji na regeneraci. Podporuje tak ptirozeny rozvoj brownfieldi skrze ptitomnost drobnych
podnikatelti a podporuje je poradanim osvétovych ¢i prodejnich akei.
B. 3 Sdili (ekonomika sdileni)
Mésto podporuje ¢i piimo vytvaii jakékoliv formy sdileni, aby ob¢antim zptistupnilo naplnéni
jejich potieb za pfijatelnou cenu. Jedna se napiiklad o socidlni inkluzi skrze standardni
podminky pro developery zavazujici k vyhrazeni minimalné jednoho patra kazdé budovy pro
socialni byty ¢1 podporujici principy sdileného bydleni (tzv. co-housingu, viz inteligentni dim
(ptiloha B, B.2). Mésto podporuje v zajmu zlepSeni zivotniho prostiedi ekonomiku sdileni, tj.
napiiklad nevlastnéni vozidel diky zavedeni schématu sdileni osobnich vozidel (tzv. car-

sharing) ¢i jizdnich kol a pedeleki (tzv. bikesharing), podporuje vznik mist pro kancelaie s
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nizkym ndjmem pro praci na dalku snizujici potfebu cestovat (tzv. co-working). Mésto dale
podporuje potadani blesich trhii, burz s vyménou zbozi, farméiské trhy, nakupy mistnich
produktli, vznik sluzeb pro sdileni jidla, nafadi, sbér piebytkdl z mistnich vyvatfoven s
distribuci potfebnym, to vSe pomoci ICT nastrojii. Mésto provozuje ekodvory, na kterych je
dovezeny odpad tfidén, a funkéni véci jsou davany zpét do obehu skrze blesi trhy. Mésto
provozuje mapu sluzeb sdileni ¢i oteviené dilny a tzv. Fablabs, buduje kreativni a socidlni
centra, seniorské kluby se zdravotni sluzbou atp.

B. 4 Kultivuje vefejny prostor

Mésto ma mobilni/webovou aplikaci umoznujici vizualizovat izemni plan s moznosti ob¢anti
se vyjadiit k investicnim zamérim mésta. Ke kazdému zaméru vede vefejnou diskuzi a
porada setkani s vefejnosti. Mésto vyhlasuje na vSechny své stavby vefejné architektonické
soutéze, ma programy na motivaci obcant kultivovat sviij vefejny prostor (napt. podporou
vysadby a udrzby zelené, podporou kvétinové vysadby v prostorech vnitroblokill), podporuje
program na ocenéni ucitelt, umélcl, architektd, spisovateld atd., kde jsou nominace
provadény jak odbornou porotou (kvalita), tak i obCany (kvantita), to vSe skrze webové Ci
mobilni aplikace usnadiiujici hlasovani, sbér a feSeni pfipominek a jejich evidenci. Socialni
interakce je zdkladnim parametrem preziti clovéka, i mésta. Inteligentni mésto proto
podporuje tuto dilezitou soucdst mésta investicemi do kvality vefejného prostoru s
rozmanitymi funkcemi, a to nejdiive do samotného vetejného prostoru, a teprve poté do
objektl a infrastruktury. Atraktivita prostoru je definovana jeho uspotfadanim. Je potieba nové
rozd¢lit prostor, preuspotradat jej pro rtizné funkce, nejen individudlni dopravu, vzdyt i
naptiklad silnice je vefejnym prostorem a mize mit dalsi funkce. Kvalitni vefejny prostor je
primarn¢ uréen péSim a je prostorem pro setkavéani, diskuzi, svobodné shromazd’ovani.
Takovy prostor se stava pro lidi atraktivni a ldka podnikatele k investicim do svého podnikani
1 do okolniho vetejného prostoru. Inteligentni mésto pracuje s nastroji pro diverzitu parteru
napiiklad pro feSeni piespavacich ¢tvrti tzv. pyzamovych mést, kam lidé jezdi pouze prespat.
Je vhodné pozadovat, aby v parteru bylo i jiné zafizeni nez gardze, a tyto plochy oZivit
obchody a kavarnami, tedy misty pro setkavani a podnikani, nikoliv parkovisti. Dale je
vhodné ptedepsat minimalni pocet pater domu. Prostory se tak zahusti, promisi se jejich
funkce a kompaktné se vybavi. Hlavnim principem pro feSeni vetejného prostoru meésta je

uptednostnéni vnitiniho ristu pfed prostorovou expanzi. Rada nemovitosti (pozemky nebo
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objekty, nejcastéji pozistatky byvalé primyslové, armadni ¢i dopravni aktivity) ve méstech je
nedostate¢na vibec vyuZzivand — jde o brownfields cekajici na svou regeneraci. Je chytré
vyuZit to, co jiz mésto mad — zménou funkce dané plochy na bydleni. To se tyk4 prazdnych
kancelaiskych prostor, stieSnich nastaveb (i na obchodnich centrech), identifikovanych jako
oblasti pro rozvoj a dale identifikovat prostory, které je nutno chranit a propojovat — napt. tzv.
zelené osy pro mobilitu (napft. cyklostezky), ¢i biokoridory.
C. Infrastruktura
C. 1 PloSné reSeni
Celoplosna regulace napfi¢ vSemi moznosti je konceptem inteligentniho mésta. V oblasti
dopravy se jedna o celoplosnou regulaci dopravy, napt. formou nizkoemisnich ¢i bezemisnich
z6n, s cilem podpofit a upfednostnit nizkoemisni a bezemisni druhy dopravy a hromadnou
dopravu pfed dopravou individualni. V oblasti energetiky se jedna o feSeni energetické
sobéstacnosti celkd, tj. budov, komplext budov, ulic, méstskych ¢tvrti. V oblasti ICT se jedna
o nasazeni technologii, které pomohou ziskat ucelenou piedstavu o chovdni mésta a
vyhodnotit zavedena opatieni a investice (napiiklad vyuziti dat od mobilnich operatora pro
posouzeni mobility v ramci celé aglomerace po dobu 3 mésict).
C. 2 Viceucelové reseni
Inteligentni mésto je inteligentni proto, Zze dokaze jednou investici do jednoho systému pokryt
hned nékolik svych potieb. Na zdklad¢ ptipravené strategie zahrnujici flexibilni regulaci,
marketingovou kampai a jednotny platebni/odménovaci nastroj (mobilni aplikace, ¢ipova
karta) lze investici do jednoho systému ziskat nastroj pro feSeni i na prvni pohled
nesouvisejicich agend mésta (Gzemni planovani, doprava, energetika, data pro bankovni
pujcky atp.). Vicetucelové jiz a priori podporuje systémovou synergii a diverzifikaci trhu, t;.
nutnost spoluprace hned nékolika komer¢nich subjekti a nékolika profesi. Organizatorem této
spoluprace je mésto. Mésto je tak tvircem otevieného trhu a hnacim motorem inovaci.
Ptiklady konkrétnich viceucelovych konceptli/systémtl z oblasti dopravy jsou systém chytrého
parkovani ¢i koncept chytré zastavky.
C. 3 Integrované reSeni
Existence cCiselné¢ vyjadiené dlouhodobé vize rozvoje mésta (tj. napf. cil snizit spotiebu
energii z primarnich zdroji o 10 % do roku 2020, nebo vznik 3 mobilnich aplikaci v oblasti

dopravy do 2 let) umozni definovat i vhodnou kombinaci technologii, které uskute¢néni dané
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vize podpofi. Vhodnym néstrojem jsou napt. pro oblast dopravy a ICT ,oteviené systémy*
(viz nize), které pfinaseji jednotnou architekturu systémi i technické poZzadavky na otevienou
komunikaci systémi s centralni jednotkou. Kazdé vétsi mésto tak bude potirebovat veétsi ¢i
mensi centralni pracovisté, naptiklad dopravni informacni centrum (¢i energetické centrum).
Cilem tohoto centra je riznorodé systémy spravovat, propojovat a publikovat bud’ surova,
nebo piedzpracovana data ze systému v rdmci jedné datové platformy (tzv. open data). Kromeé
moznosti sdilet komunikacni kandly v majetku mésta pro vice ucelt/systémi je dalSim
pfinosem zavedeni opatieni, pramenici z prace s daty z riznych systémd, kterd povedou k
vyssi efektivité ¢i finanénim uUsporam, nastartovanim raznych provazanych regulacnich
programti atp. Centrum je jakymsi odbornym, technickym orgdnem meésta, ktery stmeluje
(integruje), alesponi datové, rizné organizace meésta. Centrum je také odbornym pracovistém
meésta, které miize dohlizet na instalované pilotni inovace ve vyhrazeném prostoru mésta
skrze tzv. méstskou laboratof. V predstihu tak mize posoudit, zda bude testovany systém pro
mésto piinosem, navrhnout vhodné lokality pro jeho rozSifeni a stanovit o¢ekavanou vysi
investic pro planovani rozpoc¢tu meésta.

C. 4 Oteviené FeSeni

Proti proprietdrnimu uzamceni mohou fungovat tzv. oteviené systémy. Ty definuji jednotné
komunikaéni protokoly, kterymi jednotliva zatizeni komunikuji do centra ¢i lokélni ustfedny.
Tak Ize pfipojit do systému od jednoho dodavatele zatizeni od jinych dodavateld. Kromé
otevienych systému jsou dulezitym konceptem oteviena data (tzv. open data). Podle evropské
smérnice PSI se musi dodrZet stejné podminky pro poskytovani dat pro vSechny odbératele.
Data vefejné spravy by méla byt poskytovédna zdarma, pokud se jejich sbér i zpracovani
financuje z vetejnych penéz. V piipad¢ napiiklad dopravnich systémii by méla vSechna data z
detektorti, vefejné dopravy apod. byt poskytovdna zdarma ve strojové Citelném formatu.
Smyslem tohoto poskytovéani je neplatit za vyvoj novych sluzeb, které miize nabidnout
komeréni sféra a podpofit rast inovaci. Indikatory otevienych dat tvoii zdklad metodiky na

ICT.

D Vysledna podoba inteligentniho mésta

D. 1 Kvalita Zivota:
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mésto digitalni, oteviené a kooperativni Koncept Smart City je zamétfen na zlepSeni kvality
zivota ve méstech a efektivnéjsi spravu mésta. Podminkou kazdého zlepSeni je kontinudlni
evidence potieb a vykonll mésta, které odhali aktualni i dlouhodoby trend jeho vyvoje. Prace s
daty, jejich digitalizace a pravidla pro sledovani jsou prvnim zékladnim ukazatelem, ze mésto
sméfuje ke konceptu Smart City. Bez dostupnosti dat o aktudlnim stavu méstskych agend
nelze Gspésné planovat a jejich digitalizaci se proces vyvoje smérem k inteligentnimu meéstu
vyznamn¢ urychli. Jejich otevieni aktivni vefejnosti (open data) pak umozni zapojit vice
subjektt/lidi (napf. start-up firem), a tudiz 1 pfijit s novymi napady a pohledy od lidi rizného
zaméieni a odbornosti (kooperativni). Sbér ndpadii Ize kromé riznych komunitnich aplikaci a
webl podpofit skrze soutéze o nejlepsi napady ¢i realizace feSeni potieb mésta na zaklade
dostupnosti jeho dat (tzv. hackathony).

D. 2 Kvalita Zivota: mésto zdravé a Cisté

Tento vysledny aspekt kvality zivota fesi konkrétni dopady konceptu inteligentniho mésta na
kvalitu vetejného prostoru a na kvalitu jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi. Napft. se jedna
o snizovani negativnich externalit v dopravé formou omezovani vjezdu a stani individualni
dopravy v centrech mést, podporu nizkoemisni a bezemisni dopravy, vysadbu zelen¢ podél
pozemnich komunikaci jako protihlukové a protiprachové opatieni, podporu zelenych
koridort pro cyklisty ¢i platby parkovného dle emisni tfidy vozidla. V oblasti energetiky se
napt. jednd o lokdlni vyrobu energie z obnovitelnych zdroji a jeji lokalni spotiebu, o cenové
zvyhodnéni centralizovanych dodavek tepla, vyuziti spalovani komunalniho odpadu k
produkci tepla5, dotacni a programovou podporu ekologického vytapéni ¢i vyroby elektrické
energie technologiemi, které¢ jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi.
D. 3 Kvalita Zivota:

mésto ekonomicky zajimavé Kazdy program mésta v konceptu Smart City by m¢él cilit na
usporu finan¢nich prostfedkii obantim, ktefi se chovaji udrzitelné¢ a Setrné k zivotnimu
prostiedi. Jednd se o zavedeni motivacnich programi, které financné zvyhodni cestovani
udrzitelnymi dopravnimi prostfedky ¢i nevlastnéni vozidla, v oblasti energetiky se jedna o
moznost garantované investice obCanti do energetické sobé&staCnosti mésta z obnovitelnych
zdroji, moznosti napojeni se vlastni vyrobou do energetické sité (tzv. smart grids) ci
zvyhodnéni developera/soukromnika pfi stavbé inteligentniho domu.

D. 4 Mésto se skvélou povésti (Brand)
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Vrcholnym krokem tvorby inteligentniho mésta je budovani jeho povésti. Jedna se i o vrchol
navrhované indikatorové soustavy z 16 komponent. Mésto si tak poklada otdzky, jak je
medialné vnimano, jak je vnimano turisty, zda inspiruje k umélecké tvorb& ¢i sportovnim
vykoniim, jak se chova ke svym velikdnim. Mésto bedlivé sleduje ukazatele navstévnosti
mésta a typl navstévnikli, na povésti vyznamné spolupracuje s lokalni komeréni sférou,
buduje krasu veifejného prostoru a podporuje mozné investory skrze svou otevienost (data o
inteligentniho mésta tak stavi na vrcholnych oblastech indikatorové soustavy (komponenty
A4, B4 a C4) a povySuje mésto do sféry mést s globalni pfitazlivosti (pro zivot, cestovni

ruch, podnikéni, investice, spolecenské akce atp.).

Doporuceni pro tvorbu SC konceptu, tykajici se 5 kliCovych oblasti spravy mésta:
1. Tvorba partnerstvi pro dodani holistickych FeSeni
Mgésta potiebuji zavést spravné dohody a partnerstvi, aby umoznila klicovym méstskym
podnikiim spolupracovat a aby ¢innost téchto organizaci byla provazana a prtilezitosti pro
tvorbu vetejnych prostorti byly efektivné vyuzity.
2. Tvorba zakladu pro Siroké vyuziti méstskych dat
Me¢ésta potiebuji zavést dohody mezi organizacemi ohledné naklddani s daty a technickou
14 Pievzato z BSI PD 8101:2014, ptiloha A; upraveno a doplnéno infrastrukturou, které
umozni vSeobecné vyuziti informaci generovanych méstem s ohledem na kazdodenni
provoz i procesy dlouhodobého planovani.
3. Pouziti digitalniho modelovani pro dodavky fyzického prostiedi zaméreného na

obc¢any

M¢ésta musi zajistit, aby rozvoj mést a jejich okoli probihal s ohledem na potieby obc¢and,
obchodnich partnert a navstévnikl s cilem vzajemné spoluprace a podpory inovaci.
4. Zavést rozvojovy prvek — digitalni a komunikaéni infrastrukturu
Me¢sta potiebuji zavést digitalni a komunikacni infrastrukturu pro podporu novych sluzeb
a umoznit tvorbu dat v realném case, jejich pfenos tam, kde jsou potteba, a jejich
vyuzivani pro lepsi fungovani mésta.

5. Vyvoj a testovani novych obchodnich modelii a procesi
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Meésta potiebuji vili k zavadéni novych transformacnich obchodnich modell, které je

cvwr

systémy a zménou stavajicich procest tak, aby z nich mohlo profitovat mésto i vefejnost.

4.2 Metodika Konceptu Chytry venkov

Na zékladé potieb SCK a charakteru zpracovavané strategie je relevantni zaméfit se na
dokumenty zabyvajici se koncepty tzv. Chytrych vesnic, resp. chytrého venkova. Pohled na
iniciativy, které se objevuji na evropském venkové nabizi zpravodaj Evropské sit€ pro rozvoj
venkova - EU Rural Review €.26, které se zabyva pravé koncepci chytrého venkova. V tomto
dokumentu je kromé uvodu do problematiky chytrého venkova také predstavuje zavéry

vyzkumu a analyz tématické skupiny ENRD pro chytry venkov.

Tento dokument piedstavuje pét hnacich mechanism chytrého venkova:

Reakce na vylidiiovani a demografické zmény

Pfestoze vylidiiovani je povazovano spiSe za symptom neZzli za pfi¢inu upadku venkova, neni
pochybnosti o tom, Ze je jednim z hlavnich faktord, ktery je hybnou silou agendy chytrého
venkova. Pfevdzné venkovské oblasti tvoii asi 28 % populace EU, zatimco dalSich 31,6 %
obyvatel zije v menSich méstech a na predméstich (mezilehlé oblasti) a 40,4 % ve velkych
meéstech. Podle vSeho se zde projevuje nezadrzitelny svétovy trend smérem k urbanizaci a
ocekava se, ze do roku 2050 vzroste pocet obyvatel EU Zijicich ve méstech o 24,1 milionu,
zatimco populace v pievazné venkovskych oblastech podle o¢ekavani poklesne o 7,9 milionu.
Tyto globalni trendy ale zakryvaji znacné rozdily mezi riiznymi castmi Evropy a mezi
riznymi typy venkovnich oblasti. Celkov€ témér dvé tretiny venkovskych regiont ve skupiné
zemi EU13 (1. téch, které pristoupily k EU v roce 2004 nebo pozd¢ji) vykazuji pokles,
zatimco pro skupinu EU15 (tj. pro zemé, které pristoupily pted rokem 2004) opak, protoze
dvé tretiny jejich venkovskych regionti si svou populaci zachovaly nebo v nich pocet obyvatel

ve skute¢nosti roste.

Hledani mistniho FeSeni Skrti ve vefejnych financich a centralizace verejnych sluzeb.
I tam, kde je pocet obyvatel venkovskych oblasti stabilni nebo roste, nizsi hustota zalidnéni

spolu s komplikovanou logistikou tdhne nahoru jednotkové naklady na poskytovani urcitych

71



R Evropska unie
x * Evropsvki( socialni fond 5
* oy x Operacni program Zameéstnanost
zakladnich sluzeb, jako je vzdélani, zdravotni péce, obchod a vetfejna doprava. Takova situace
je akutni zejména v mistech, jako je severni Finsko, stfed Spanélska a Portugalska a jako jsou
mnoh¢ horské regiony. Naklady na poskytovani sluzeb jsou rovnéz daleko vyssi spiSe tam,
kde je populace rozprostfena do mnozstvi malych sidel, nez tam, kde je soustiedéna do
vétSich celkli. Nékladnéjsi sluzby na venkové s menSim poctem obyvatel se Casto stanou
predmétem Skrth jako prvni, kdyZ jsou rozpoCty napjaté. Pfitom plati, ze v disledku finan¢ni
krize byly vefejné rozpocty snizovany a socialni vydaje omezovany v mnohych ¢lenskych
staitech EU. V pribéhu predmétného obdobi hledaly utvary vetejné spravy uspory cestou
snizovani urovné poskytovanych sluzeb a stale vice cestou privatizace a externiho zajistovani
sluzeb. V mnoha clenskych stitech EU se mistni ufady nachdzely nebo jsou v procesu
reorganizace do vétSich jednotek. Jednim z evidentnich disledkd tohoto procesu bylo
omezeni sluzeb ve venkovskych oblastech a jejich koncentrace do vétSich mést a velkomést.
Trend zvyraziluje nerovnost mezi venkovskymi a méstskymi oblastmi. Ilustruje to poznatek,
vysokoskolské vzdélani, zatimco ve méstech je to témét dvojnasobny pocet; podil studenti,
ktefi ukoncili studium ptfedcasné, a podil mladych lidi, ktefi nemaji ani praci, ani zddnou
pracovni prapravu, je v této skupiné vyssi a je zde také vice obyvatel, jejichz zdravotni
potfeby budou pravdépodobné neuspokojeny. I v tomto sméru se projevuje vyrazny kontrast
mezi skupinou clenskych stath EU13 a EUI1S: podil lidi v EUI13, ktefi jsou ohroZeni
chudobou, je ve venkovskych oblastech daleko vys$si nez ve méstech, zatimco v EU1S5 je tomu
obecné naopak. V Rumunsku, Bulharsku a na Malté¢ je minimalné polovina venkovského
obyvatelstva ohrozena chudobou, zatimco v ostatnich Clenskych statech se tento podil
pohybuje mezi 30 a 40 % (Chorvatsko, Kypr, Mad’arsko, LotySsko, Litva a Polsko, spolu s
Reckem, Spanélskem a Portugalskem). Vznik chytrého venkova je ¢asto iniciovan lidmi, kteii

se dali dohromady, aby hledali prakticka feSeni téchto akutnich socialnich probléma.

VyuzZivani vazeb s malymi a velkymi mésty.

Venkovské oblasti maji symbiotické vztahy s velkymi a malymi mésty. V minulosti byvaly
jejich vztahy vnimany cisté¢ jako konkuren¢ni — jako vztahy, v nichz jeden ziska, a druhy
ztrati. To, co ziskala mésta, se povazovalo za ztratu pro venkovské oblasti. Organizace pro

hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) a dalsi instituce vSak analyzovaly slozitou splet’
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vazeb mezi mésty a venkovskymi oblastmi a ukazaly, Ze pii peclivém fizeni existuje znacna
moznost, aby tyto vztahy byly prospésné pro obé¢ strany. OECD zjistila, ze téméf ve vSech
jejich ¢Clenskych statech rostou podle hrubého doméciho produktu (HDP), produktivity a
poctu obyvatel nejrychleji ty venkovské oblasti, které jsou blizko méstiim nebo jsou dostupné
z mést (6). Uvedla, Ze ,,zvIast dobré vysledky maji venkovské oblasti, které jsou blizko mést.
Venkovské oblasti nachazejici se v blizkosti mést vykazovaly pted hospodatskou krizi z roku
2008 vyssi rist produktivity a po propuknuti této krize i vyssi stabilitu“. Dodala déle, ze
»silnd vykonnost venkovskych regioni blizko mést nesouvisi vyhradné s jejich malou
vzdalenosti od velké metropolitni oblasti. Definice venkov blizko mésta” plati v ptipadé
kteréhokoli mésta s vice nez 50 000 obyvateli. Mald a stfedni mésta této velikosti hraji
diilezitou roli z hlediska ekonomického rozvoje venkovskych regiond, ovSem piinosii neni
mozné dosdhnout bez piistupu (7). V ptipadé chytrého venkova nejde pfitom jen o piekonani
propasti mezi venkovem a méstem, ale také o vyuziti jedine¢ného potencidlu obou stran k
jejich vzajemnému prospéchu. Uzké vazby nejsou piirozené prosté rizik. Napftiklad zvysené
pouzivani soukromych vozidel a online nakupovani miize mit nepiiznivé dopady na mistni
podniky a sluzby na venkove, jaké poskytuji venkovské obchody. Ve snaze dosdhnout
nejlepsich vysledkl projekty chytrych obcei usiluji o stale vétsi soucinnost — o spolupréci jak s
dal§imi podobnymi venkovskymi oblastmi, tak s mensimi ¢i vét§imi popula¢nimi centry, které
jsou k nim piidruzeny, s cilem najit prospéSna izemni feSeni. Naptiklad francouzska vlada
podpoftila fadu tzv. reciprocnich smluv mezi mésty a jejich okolnim venkovem. Pfipad z
Brestu a Centre Ouest Bretagne, popisovany v ndasledujici kapitole, ukazuje, Ze na této
spolupraci ziskaly obé& strany, tj. diky smlouvam tykajicim se obnovitelné energie a

distribu¢nich sluzeb.

Maximalizace role venkovskych oblasti pfi pfechodu na obéhové a nizkouhlikové
hospodarstvi

Podle OECD stoji venkovské oblasti v popiedi pii pfechodu na nizkouhlikové hospodaistvi
(9) Venkovské a mezilehlé oblasti tvoti 88,2 % tizemi EU (10)a zahrnuji jasnou vétsinu jeho

piirodnich zdrojt. Tyto pfirodni zdroje piedstavuji Casto zakladni kamen jejich konkuren¢ni
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vyhody, stejné jako jejich identity a atraktivity jako mista k Zivotu. Na jedné strané jsou
zvlast’ ohrozeny zmeénou klimatu a zhorSovanim zivotniho prostiedi a na druhé strané se
nachazeji ve vysadnim postaveni, ze mohou néco zménit. V této souvislosti neni zadnym
ptekvapenim, Ze jiz nyni existuje na Sesti kontinentech kolem 15 000 ekovesnic (11) a Ze
mnoho vesnic v ruznych c¢astech Evropy realizuje projekty na Uspory energie, vyrobu
obnovitelné energie a udrzitelnou dopravu 1 na podporu mistnich klastr ¢innych v obéhovém
hospodafstvi a biohospodaistvi.Pisobivym piikladem je Arkticky klastr chytrych komunit
(Artic Smart Community Cluster). Ukazuje, jak jedna z nejodlehlejSich venkovskych oblasti v
Evropé (s méné nez 2 obyvateli na Ctverecni km) uplatiiuje v praxi strategii inteligentni
specializace, vedenou zdola nahoru. Diky uzké spolupraci s podnikateli z vesnice objevil
pfedmétny klastr — tvofeny riznymi subjekty, v€etné¢ podnikli, financujicich instituci,
vyzkumnikli a zprostiedkovateli — obrovsky potencial, co do snizovani odlivu kapitalu a
zvyseni mistni hodnoty ve dvou kli¢ovych oblastech: energetice a potravinach. Ugastnici
klastru vyvinuli integrovanou strategii na podporu mistnich podnikatelti, kterd zahrnuje
vzdélavani prostfednictvim Skol, zpfistupnéni vefejnych zakazek a budovani mistnich
potravinaiskych a energetickych uzla. Potvrdilo se, Ze realizované projekty vytvareji mistni
pracovni mista, snizuji mnozstvi odpadl a emisi, reguluji ndklady a udrzuji mistni pfijmy v

mistni ekonomice

Podpora digitalni transformace venkovskych oblasti.

Digitalni technologie maji schopnost radikdlnim zplsobem zménit nevyhody, kterym
venkovské oblasti Celi, jako je vzdalenost a nizk4 hustota obyvatel, diky tomu, ze umozni
okamzitou virtudlni komunikaci a pfistup k elektronickym sluzbam. Potencidlni pfilezitosti a
piinosy jsou sice velké, ale jsou zde také rizika, kterd by napiiklad mohla vést k uzavirani
mistnich obchodii. Zaroven by také mély byt zavadény vhodné nastroje k zaruce, Ze z
digitalni transformace bude ziskan vétsi prospéch. Mistni akéni skupina (MAS) Mentr Mon v
Anglesey, Wales (UK) podporovala projekty, (13) které se zabyvaji problematikou digitadlniho
vylouceni starSich a sluchové postizenych lidi. Venkovské oblasti jsou ¢asto charakterizovany
jako oblasti postizené trojnasobnou digitalni propasti: v Sirokopasmovém piipojeni,
dovednostech a vyuziti. Navic kromé& nedostacujici nabidky pfistupové sit¢ nové generace

(Next Generation Access — NGA) k internetu (jen 47 % venkovskych domacnosti ma NGA,
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proti 80 % vSech domécnosti v EU) postradd obyvatelstvo mnohych venkovskych oblasti
nezbytné digitdlni dovednosti a digitdlni technologie vyuzivd méné neZz obyvatelé v
meéstskych oblastech. Budovani vysokorychlostni digitalni infrastruktury ve venkovskych
oblastech, doprovazené digitdlnim vzd€lavanim a Skolenim, musi byt nadale investi¢ni
prioritou. Oboji je potfebné k ptekonani digitalni propasti a ke zvySeni schopnosti komunit a
zucastnénych stran evropského venkova vyuzivat sviyj digitdlni potencidl. Chytry venkov
posouva digitalizaci o krok dale. Cilem neni prosté dostizeni meéstskych oblasti diky
preklenuti digitalni propasti, ale také zvySeni atraktivnosti venkovskych oblasti a rozvoj jeho
nové role v procesu transformace Evropy na digitalni ekonomiku.

Akce EU pro chytry venkov konstatuje, zZe ,,potfebujeme néco vice nez jen stavebni kameny;
potfebujeme strategické pristupy, které pomohou politikiim, zGfastnénym strandm a
predkladateliim projektd v terénu ptedlozit skutecné vysledky.” I kdyz je chytry venkov v
podstaté iniciativou o venkovskych lidech, ktefi se ujimaji iniciativy, mohou narodni,
regiondlni a mistni spravy poskytnout pro jejich ¢innost ptiznivé prostiedi. Tématem je tedy
chytry venkov, ale pfedmétem zpravodaje EU Rural Review jsou pouze socialni a digitalni
inovace ve sluzbach na venkové. Tato kapitola se zabyva nékterymi pfistupy k rozvoji
chytrého venkova, které jsou uplatiiovany napii¢ Evropou, se zvlastnim diirazem na sluzby na
venkove. Mnohé z téchto iniciativ praveé zacinaji — 1 kdyz jejich intenzita roste — a jiz je tedy

mozné odvodit urcita predbézna ponauceni.

Zakladani udrzitelnych sluzeb na venkové

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) uvadi, Ze ,,poskytovani kvalitnich
sluzeb ve venkovskych oblastech se v poslednich letech stalo hlavnim tématem politickych
debat. Bere na védomi, ze i kdyz se vétSina jejich ¢lenskych zemi zotavila z finan¢ni krize,
vefejné rozpocty jsou nadale napjaté. Protoze naklady na poskytovani urcitych sluzeb jsou ve
venkovskych oblastech vyssi nez ve méstech, jsou na celém svété pravé tyto oblasti zvIast
zranitelné finanénimi Skrty. OECD nicméné poznamenava, ze ,,venkovské komunity
nedokazou existovat bez odpovidajicich vefejnych sluzeb ke splnéni potieb obyvatel.
Dostupnost skol, zdravotni a socialni péce a dalSich podobnych sluzeb je nezbytna pro dobré

zivotni podminky obyvatel venkova a pro socialni a ekonomickou stabilitu téchto komunit®.
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Nové formy poskytovani sluzeb na venkové:
1. Integrované poskytovani sluzeb, vcetné:
« umisténi nékolika sluzeb do jedné budovy nebo prostoru;
* spoluprace mezi poskytovateli sluzeb v oblasti informaci, spravy, skoleni atd.;
* spoluprace odbornych tymu na poskytovani vice propojenych sluzeb;
* spoluprace mezi vetejnymi, soukromymi a komunitnimi organizacemi, a zvIasté pti

formulovani komunitné zalozenych feseni.

» mobilnich sluzeb — piivedeni sluzeb k lidem;

* hvézdicovych modelii — tam, kde jsou sluzby poskytovany pravidelné z centralniho
mista, ale kde jsou sluzby na vétsi vzdalenosti poskytovany méné pravidelné, nebo ve
* novych a zdokonalenych sluzeb, které byly upraveny podle mistnich potieb (kvalita,
marketing, zavadéni zcela novych pfistupi ke sluzbam).

3. Digitalni feSeni.

Doporuceni OECD pro sluzby na venkové:
1. Nabidka sluzeb na venkové by méla byt koncipovana tak, aby odpovidala
charakteristikam a zdrojtim rtiznych venkovskych regionti.
Spravedlnost a efektivnost by mély byt peclivé vyvazené.
Poskytovani sluzeb by se mélo fidit smlouvami mezi venkovem a méstem.

Sprava by se méla prenést z logiky vydajii na logiku investic.

A S

Uc¢inna a inkluzivni sprava je klicem k poskytovani sluzeb na venkove.

Znamena to:

4

* priznat nejvyssi urovni spravy vice strategickou, podptirnou roli;
* usnadnit sdruZzovani znalosti a jednodussi rozhodovani;
* zapojit mistni komunity;

* zavést jako zasadu systematické oveérovani dopadu.

Vyuziti digitalnich inovaci pro revitalizaci sluZeb na venkové

76



R Evropska unie
x * Evropsvky' socialni fond 5
* oy Operacni program Zaméstnanost

Digitalizace mtize pfivést sluzby blize k zdkaznikovi, snizit ndklady a mit znacny dopad na
kvalitu Zivota na venkové, kde jsou strukturdlni zmény rychlé a kde vzdalenost od fyzickych
sluzeb, véetné zdravotni a socidlni pé€e, narlistd. Funkéni infrastruktury Sirokopadsmového
pfipojeni, dostupnost digitalnich sluzeb a digitadlni gramotnost jsou tii potencialni nedostatky,
které musi byt na cesté k vytvareni chytrého venkova piekondny. Tato kapitola zvazuje vyzvy
dané digitalni propasti a zkoumd kroky potiebné k realizaci digitalni transformace; navic

uvadi nékolik inspirujicich ptiklada digitalizovanych sluzeb na venkove.

Chytry venkov musi dosdhnout digitalni transformace, ktera odkryje uplny a osobity potencial
jeho specifi¢nosti. Aby se tak stalo, musi vzit do uvahy kompletni digitalni ekosystém, do
n¢hoz se chce zapojit. Tento ekosystém mulize zahrnovat Skalu feSeni zaloZenych na cloud
computingu, kterd umozni propojeni rtiznych zatizeni a sbér, sdruzovani a spravu dat pro
riazné sluzby na venkove, jako je mobilita, zdravotnictvi, socidlni péce ¢i vzdélani. Ovsem
jednotlivé prvky digitalniho ekosystému budou muset byt peclivé zvazovany, aby pak pfinesly
ty nejlepsi vysledky. Ekosystém je kombinace digitalnich a lidmi vedenych procesu a
nesklada se jednoduse jen ze standardnich technickych feSeni. Rizeni takového mistniho
ekosystému piedpoklada ovladnuti péti vrstev, z nichz je tento ekosystém slozen. Tvoii jej
spolecnost, digitalni sluzby, technickd platforma, infrastruktura a prifezovad vrstva

organiza¢niho ekosystému.
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5. Informacni a komunikacéni technologie
5.1 ICT infrastruktura a Smart City
Spolehliva ICT infrastruktura je jednim z klicovych ptfedpokladi fungovani chytrého mésta,
je zakladnim stavebnim kamenem realizace technologickych 1 organizac¢nich inovaci v obci, a
proto je nezbytné monitorovat jeji kvalitu a rozvoj. ICT oblast zahrnuje hardware, software i
uzivatelské znalosti.
Hlavni cile:

a) Maximalizovat vyuziti internetového ptipojeni

b) Zvysovat efektivitu sbéru dat a jejich vyhodnoceni pro praktické vyuZiti

¢) Maximalizovat sdileni otevienych dat pro jejich nasledné vyuziti.
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PROCESNi A ORGANIZACNI DOPORUCENI

Mésto ma otevieny datovy portal nebo databazi otevienych datovych sad

v moznostech sbéru, ukladani a vyuziti velkych dat.
Doporucena frekvence aktualizace dokumentu: 1-2 roky.

Muze jit o specializovany datovy portdl nebo databézi sdilenou na webu Nérodni sité ANO NE
zdravych mést nebo databazi pfistupnou na vlastnim webu mésta.

Mésto ma odbornika, ktery ma odpovédnost za kvalitni a efektivni sbér dat a jejich

zpracovani (v angl. Chief Data Officer - CDO) ANO NE
Mésto ma jasné definovanou strategii a politiku sbéru dat, pravidla jejich vyuZiti

a nastavené odpovédnosti

Datova strategie je periodicky revidovdna a aktualizovdna, a tim reflektuje posuny ANO NE

5.2.1 Maximalizace vyuziti internetového pripojeni

Ceska mésta postupné zavadeji automaticky sbér dat za ucelem monitoringu fady velicin.

Dosud neexistuje v CR standard pro uréeni kli¢ovych jevi, které by mésto mélo sledovat a jde

tedy o rozhodnuti dané specifickymi prioritami mést a obci.

S ohledem na zdravotni dopady se zejména od roku 2016 postupné prosazuje monitoring
kvality ovzdusi v obcich a také sledovani stavu vnitiniho prostfedi ve vetejnych budovach.
Prikladem jsou kladenské zékladni a matetské Skoly, kde je sledovéna teplota, tlak, vlhkost a

koncentrace CO2, pevnych Castic a tékavych latek. Hlavni podstatou sbéru dat je jejich

nasledné vyhodnoceni a vyuziti pro zlepseni sledovanych parametrt.

Maximalizace internetového pripojeni

Dostupnost internetu
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DEFINICE Podil uZivateld internetu nad 15 let véku, ktefi pravidelné uZivaji internet.
= POPIS Indikator vyjadruje stav, jaky podil obyvatel obce (na zakladé reprezentativniho Setfeni)
8 vyuziva internet. Indikator vypovida o tom, jak velka ¢ast populace méa potencial vyuzivat
z online sluzby.
= JEDNOTKA %
,g VYPOCET Pocet respondentu v reprezentativnim vzorku, ktefi pravidelné pouZivaji
2 internet (standardné 3x a vicekrat do tydne) *100
E Pocet respondent(i v reprezentativnim vzorku
§ ZDROJ DAT Data z dotaznikového nebo jiného druhu Setieni (organizace provadéjici vybérové
g Setieni)
= DALSI 1) Podil uZivatelt internetu-senior nad 65 let, ktefi pravidelné uZivaji internet

INDIKATORY

Vysokorychlostni pfipojeni (napt. WiFi, LTE atd.) je zapotiebi zajistit rovnéz na vefejnych
prostranstvich, v dopravnich prostfedcich a vetfejnych budovach tak, aby byla zajisténa
konektivita, pokryti a finan¢ni dostupnost. Ve vztahu k socialné slab$im a seniorim je vedle
vzdélavani vhodné nastavit podporu dostupnosti a rovnovahy mezi prostiedky online a

offline.

Ptistup k vysokorychlostnimu internetu

I

DEFINICE Podil pfistupd k vysokorychlostnimu internetu v obci (pevné a bezdratové pfipojeni)
na pocet obyvatel.

POPIS Indikator vyjadfuje stav, jak dostupny je v obci vysokorychlostni internet. Vztah k poctu
obyvatel umoZziiuje srovnani mezi obcemi rizné velikosti.

JEDNOTKA %

VYPOCET

Pocet pfistupt k vysokorychlostnimu internetu v obci (pevné a bezdratové
pripojeni dle platné definice vysokorychlostniho internetu)

*
Pocet obyvatel v obci 100
ZDROJ DAT Pocty disponibilnich pfipojek v ¢lenéni na obce pro bezdratova pripojeni v licencovanych
a nelicencovanych pasmech, pfipadné doplriujici sady (Cesky telekomunikaéni Grad)
DALSI 1) Podil pfistup( k vysokorychlostnimu internetu v obci (pouze pevné pfipojeni) na pottu

INDIKATORY obyvatel

2) Podil obyvatel obce (na zdkladé geografického rozlozeni), ktefi maji pfistup
k bezdratovému datovému pfipojeni

3) Podil hotspot dle dostupnych databazi na poétu obyvatel

5.2.1 Maximalizace efektivity sbéru dat

Efektivni sbér dat a vyhodnocovani jsou predpokladem tspé$ného procesu vzniku chytrého a
zejména uciciho se mésta, tj. mésta, které se rozhoduje na zéklad€ objektivnich dat. Mésta a
obce proto maji zavadét systematicky a automatizovany sbér takovych dat, ktera mésto

potfebuje pro planovani svych politik, zvySovani mnozstvi a kvality sluzeb a krizové fizeni
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(napf. v energetice, environmentalni oblasti, bezpecnosti aj.). Mésto proto vyuziva prvky

internetu véci (senzory aj.) a ma zajiSténo jejich zpracovani (tzv. analyza velkych dat,

pripadné také méestsky dashboard).

Sledované klicové jevy

L

DEFINICE Podil sledovanych kli¢ovych jevl, u nichi mésto systematicky vyhodnocuje prislusné
datové sady.
POPIS Indikator vyjadrfuje stav, v jak velkém rozsahu je mésto schopné sledovat vybrané klicové

E jevy a vyhodnocovat pfisluiné datové sady o jejich pribéhu. Sledovéni indikatoru
g predpoklada, Ze mésto ma jiz stanoveny prioritni/klicové jevy jako soucast svoji strategie.
z Jako referencni seznam je mozné vyuzit seznam v piiloze metodiky.
E JEDNOTKA %
g VYPOCET Pocet sledovanych klicovych jevi, u nichZ mésto systematicky vyhodnocuje
« prislusné datové sady 100
8 Pocet vsech kli¢ovych jevi/datovych sad identifikovanych v datové strategii
§ mésta nebo v referencnim seznamu (viz Priloha 1 této metodiky)
2 ZDROJ DAT Soupis vytvoreny pro Gcel vyhodnoceni (odbor informatiky, osoba odpovédna za realizaci
datové strategie, tzv. Chief Data Officer)
DALSI -
INDIKATORY
Automaticky sledované klicové jevy
DEFINICE Podil kli¢ovych jevl, u nichz dochazi k automatizovanému sledovéni pomoci technologii.
POPIS Indikator vyjadfuje, do jaké miry mésto vyuZiva pro sledovani kli¢ovych jevil technologie
pro automatizovany shér dat (napfiklad bezdratové prvky internetu véci).
Automatizované technologie (Cidla, délkové odecty) zvySuji efektivitu sbéru dat
a umoZfiuji snazsi zpracovani dat. Dochazi k Gispofe nakladi za manudlni sbér dat.
JEDNOTKA %
VYPOCET Pocet klicovych jevd, u nichZ dochézi k automatizovanému sledovani
pomoci technologii *100
Pocet sledovanych kli¢ovych jevi, u nichZ mésto systematicky vyhodnocuje
prislusné datové sady
ZDROJ DAT Soupis vytvoreny pro Gcel vyhodnoceni (odbor informatiky, osoba odpovédna za realizaci
datové strategie, tzv. Chief Data Officer, spravce loT platformy mésta)
DALSI -
INDIKATORY

5.2.3 Maximalizace sdileni otevienych dat pro jejich nasledné vyuziti

Me¢ésto vyuzije potencidl ziskanych dat k rozvoji, pokud je ve vhodném forméatu (naptiklad
anonymizované) poskytne také soukromému a neziskovému sektoru, aby na nich ostatni
subjekty vystavély aplikace a nové sluzby. Zvefejnéna (oteviena) data musi byt

anonymizovand, standardizovand (z hlediska forméatu vhodnému pro dal$i zpracovani),
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zabezpecena proti zneuziti a ve vyuzitelném formétu. Mésto musi nabidnout jasné definované

zvetejnénych dat fesili existujici problémy (napt. pomoci soutézi typu hackathon apod.).

Vyuziti otevienych méstskych dat

DEFINICE Podil evidovanych otevienych datovych sad vyuZitych pro aplikace a sluzby ob&anim.

POPIS Indikator vyjadfuje stav, jaky podil datovych sad zverejnénych méstem byl skutecné
pouZit pro vytvoreni aplikaci nebo sluzeb pro obéany, at uz na strané mésta nebo ze strany

& soukromych subjektt. Pfedpokladem je, Ze mésto si udrZuje prehled o tom, jaké aplikace

o a sluzby pro obéany jsou dostupné, pfipadné pfimo komunikuje s jejich autory a

é poskytovateli.

’E JEDNOTKA %

g VYPOCET Pocet evidovanych otevienych datovych sad vyuZitych pro aplikace a

o sluzby ob¢anim 100

.9 Pocet vSech méstem zverejnénych otevienych datovych sad

g ZDROJ DAT Soupis vytvoreny pro ucel vyhodnoceni (odbor informatiky, osoba odpovédna za realizaci

=z datové strategie, tzv. Chief Data Officer, spravce datového portalu/databaze otevienych
datovych sad mésta)

DALSI -

INDIKATORY

Dostupnost otevienych dat

DEFINICE Podil datovych sad dostupnych online v souladu s technickymi standardy pro aplikacni
rozhrani.

POPIS Indikator vyjadfuje stav, do jaké miry jsou datové sady upraveny pro snadné dalsi
zpracovani. Technické standardy stanovuje Ministerstvo vnitra a informace o nich
poskytuje Narodni koordinator otevienych dat.®

JEDNOTKA %

VYPOCET Pocet datovych sad dostupnych online v souladu s technickymi

standardy pro aplikacni rozhrani “100
Pocet vSech méstem zverejnénych datovych sad

ZDROJ DAT Seznam uvedeny na datovém portalu mésta/databazi datovych sad (odbor informatiky,
osoba odpovédna za realizaci datové strategie, tzv. Chief Data Officer, spravce datového
portélu mésta)

DALSI -

INDIKATORY
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Stfedocesky kraj

5.2 Prehled pouziti ICT ve StredoCeském kraji

Ptehled pouziti informacnich a komunikacnich technologii ve StiedoCeském kraji

2015 | 2016 | 2017
Podil jednotlivcti pouzivajicich internet z Percentages of individuals using the Internet
obyvatel ve véku 16 a vice let (%) 78,5 81,2 82,5 | in the population aged 16+ years
na mobilnim telefonu 40,4 47,7 54,4 In the mobile phone
k nakupovani 46,1 49,3 51,9 For shopping
k internetovému bankovnictvi 44,8 491 55,7 For Internet banking
k pfistupu na socialni sité 40,3 41,9 46,5 For social networks
k vyhledavani informaci o For searching information on
zbozi a sluzbach 70,0 72,0 74,7 Goods and services
cestovani a ubytovani 46,6 48,5 52,0 Travelling and accommodation
zdravi 45,3 48,2 52,8 Health
Podil domacnosti vybavenych (%) Percentages of households equipped with
pocitatem 76,1 78,2 79,7 Personal computer
z toho pfenosnym 60,4 64,3 67,5 Portable computer
internetem 77,8 79,8 81,4 Internet access
z toho pres kabelovou TV 9,2 9,4 10,3 By means of the cable TV
Wi-Fi routerem 51,1 57,1 63,0 Wi-Fi router
Pevny internet podle pouzité technologie - Fixed broadband subscriptions by
pocet aktivnich pfistupt (v tis.) technology, actvive accesses (thousand)
xDSL vedeni 144 134 134 xDSL line
kabelova televize (CATV) 26 27 27 Cable modem (CATV)
opticka vlakna (FTTx) 28 36 43 Optical fibre (FTTx)
Verejné pristupna pocitacova mista Public computer access points in libraries,
v knihovnach celkem 1156 | 1132 | 1223 | total
z toho s pfipojenim k internetu 1092 | 1057 978 With an Internet access
Pocéitace dostupné zakiim na prvnim Computers accessible to pupils at 1st stage
stupni zakladnich skol na 100 zaku of basic schools per 100 pupils
stolni 121 11,5 Desktop PCs
pfenosné 2,5 2,6 Portable PCs
tablety 2,1 23 Tablets
ICT odbornici ICT specialists
pocet (tis.) 24,4 22,0 24,2 Headcount (thousand)
36 39 43
primérna hruba mésiéni mzda (K&) 152 485 401 Average monthly gross wage (CZK)
Studenti ICT oborud na vysokych skolach University students of ICT fields of
celkem 1977 | 1865 | 1872 | education, total

podle studijniho programu
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bakalarsky 1363 | 1291 | 1350 Bachelor

magistersky 555 525 479 Master

doktorsky 59 49 43 Doctoral
Podil studenttl ICT oborl ze studentl Students of ICT fields of education as
vysokosSkolského vzdélavani celkem (%) 6,0 5,9 6,1 | percentage of total university students

Pojem informacni a komunikacéni technologie (dale jen ICT) obecné zahrnuje technologie,
systémy, aktivity a procesy, které se podileji na zobrazeni, zpracovani, skladovani a pfenosu
informaci a dat elektronickou cestou. Udaje o vybavenosti domacnosti vybranymi
informacnimi technologiemi a jejich vyuzivani jednotlivci pochazeji z ro¢niho samostatného
Setfeni, které je provadéno formou osobniho interview na vybérovém vzorku cca 10 000
jednotlive ve véku 16 let a vice; vysledky jsou pak pievazeny na celou populaci CR. V
udajich za domacnosti je zjistovan aktudlni stav v obdobi Setfeni, udaje za jednotlivce jsou za
posledni 3 mésice v obdobi Setfeni. Z diivodu vyssi reprezentativnosti jsou Gdaje v krajském
¢lenéni publikovany jako tfileté klouzavé priméry.

Domacnosti s pocitacem/internetem zahrnuji vSechny domacnosti, jeZ v dobé Setfeni uvedly,
ze alespoinl jeden Clen jejich domdacnosti mél doma piistup k osobnimu pocitaci/internetu.
Jednotlivci pouzivajici osobni pocitac/internet jsou jednotlivei, kteti pouzili osobni pocitac/
internet alesponi jednou v poslednich 3 mésicich, a to kdekoliv (doma, v praci, ve Skole, v
knihovné) a z jakéhokoliv davodu (soukromy, pracovni).

Udaje o pevnych vysokorychlostnich piipojkach k internetu vychazi z datovych zdroji
Ceského telekomunikaéniho ufadu. Pevné vysokorychlostni piipojeni k internetu zahrnuje
trvalé pfipojeni s nominalni pfenosovou rychlosti od 256 kbit/s v¢etné prostiednictvim DSL
technologie, televizniho kabelového rozvodu (CATV) a bezdratového externiho piistupu
prostiednictvim technologie WiFi.

Data o informacnich technologiich dostupnych vetejnosti v knihovnach pochézeji ze zdrojt
Nérodniho informa¢niho a poradenského stiediska pro kulturu. Udaje o vybavenosti a
vyuzivani informaénich technologii zdravotnickymi zafizenimi v CR pochazeji z roéniho
vykazu, ktery je pfipravovan Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky ve spolupraci s
Ceskym statistickym ufadem. Udaje o vybavenosti kol v CR informa¢nimi technologiemi
pochazeji z datovych zdroji Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy, které sbird udaje o

dostupné infrastruktute IT v zékladnich, stfednich a vysSich odbornych Skolach. Zdrojem dat
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povazovana za udaje s nizkou spolehlivosti.

Jednotlivci pouzivajici internet celkem

v procentech?)

Stfedocesky kraj

pro statistiku ICT odbornikil je Vybérové Setfeni pracovnich sil CSU. V tabulkich jsou

Celkem
CR, kraje
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ceska republika
Czech Republic 65,6 68,4 7,4 73,5 75,5 76,9 78,7
Stfedocesky 69,7 72,8 75,4 76,7 78,5 81,2 82,5
Jednotlivci pouzivajici internet na mobilnich telefonech
v procentech?)
na mobilnim telefonu
CR, kraje
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Ceska republika
Czech Republic 8,2 13,7 20,5 28,6 35,6 42,9 50,0
Stfedocesky 9,5 15,9 24,0 33,3 40,4 47,7 54,4

) hodnota je procentem z celkového poctu jednotlivell ve véku 16 a vice let v daném kraji

Domacnosti s pocitacem

v procentech’)

N ) Celkem Desktop PFenosny pocitac
CR, kraje
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Ceska republika
Czech Republic 73,7 75,0 76,8 42,3 40,1 39,5 55,3 58,8 62,8
Stredocesky 76,1 78,2 79,7 46,9 44,6 441 60,4 64,3 67,5

1) hodnota je procentem z celkového po¢tu domacnosti v daném kraji
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Domacnosti s pfipojenim k internetu

v procentech’)

pfipojenim prostfednictvim

kabelové televize z toho s xDSL pfipojenim

CR, kraje Celkem

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Ceska republika

Czech Republic 721, 731 | 754 | 779 | 150 | 165| 174 | 189 | 150 | 149 | 13,7| 13,0

Stfedocesky 71| 778 | 798| 814 7.4 9,2 94| 103| 255 | 284 | 29,8| 285

1) hodnota je procentem z celkového po¢tu domacnosti v daném kraji

Zdroj: Cesky statisticky tiad

5.3 Bila mista ve Stiredoceském kraji
Prehled tzv. bilych mist ve Stiedo¢eském kraji je prilozen na flash disku, ktery tvoii ptilohu

této Zaveérecné zpravy.
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6. Analyza urovné soucasného stavu "smart pristupi" v ramci kraji a

jednotlivych mést ¢&i regioni SCK

6.1 Pi-ehled aplikace konceptu Smart v CR

Dominantnimi cilovymi oblastmi pro implementaci konceptu Smart v Ceské republice s
nejvétsim poctem piikladii dobré praxe je udrzitelnd mobilita, oblast informacnich a
komunikac¢nich technologii a efektivni sprava tizemi. Vzhledem k pravé uvedenému, ze tyto
oblasti patii 1 k nejcastéji uvadénym pii identifikaci uspéSné implementovanych, aktudlné
realizovanych 1 planovanych projektl, lze tuto skute¢nost povazovat za dilezitou z hlediska
podpory implementace konceptu Smart v téchto oblastech uvazovaného z4jmu, protoze
priklady dobré praxe v téchto oblastech Ize identifikovat jak na urovni kraji, tak i na rovni

jak vétsich, tak i stfednich a mensich mést.

Statistika piikladi dobré praxe v CR
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Zivotni prostfedi
a udriitelné Zdravotnictvi,

Polet piikladd  ICT a efektivni UdrZitelnd UdrZitelnd Inovace a rozvoj Kulturaa Vzdéldvéni a hospodafenis  bezpe&nosta
dobré praxe spréava Gzemi energetika mobilita podnikéni cestovni ruch sport piirodnimi zdroji  socidini sluiby
kraje 3 1 1 1 0 1 0 2 2
krajské mésta 3 0 9 1 0 1 4 0 0
byvald okresn{
mésta 14 3 12 2 4 4 1 6 3
Ceska republika 20 4 2 4 4 6 5 8 5

Stavy rozpracovanosti ptiklada dobré praxe podle kraji CR

L(raj Iniciace Planovani Realizace Kontrola Korekce ?Dlg:s
Moravskoslezsky 79,71 % 4524 % 52,99% 64,48 % 58,73 % 60,53 %
Vysocina 83,13 % 3333% 38,44 % 70,78 % 61,11 % 58,38 %
plomoucky 67,74 % 36,11% 4141% 48,89 % 61,11 % 51,62 %
Kstecky 75,78 % 2381% 40,95 % 67,33 % 39,68 % 50,74 %
Pardubicky 66,38 % 2333% 39,21% 67,60 % 46,67 % 50,66 %
Zlinsky 72,96 % 20,00 % 35,10% 61,33% 51,11% 49,83 %
pihotesky 72,61% 16,67 % 31,28% 63,81% 53,97 % 49,82 %
lsﬁedoieski 72,72% 27,08% 41,49% 53,08 % 50,00 % 49,76 %
plzensky 69,11 % 36,67 % 25,90 % 54,67 % 55,56 % 48,06 %
Kralovehradecky 69,98 % 1389% 3509 % 58,89 % 4259 % 46,03 %
Liberecky 57,40 % 29,17 % 30,58 % 57,83 % 47,22% 45,44 %
pihomoravsky 66,93 % 12,50% 30,42 % 31,67% 27,78% 33,75 %
karlovarski 56,57 % 16,67 % 1192% 45,00 % 36,11 % 33,41 %

V osmi ze 13 kraji CR je strategie konceptu Smart provazana, at’ uz plné nebo v omezené
mife, s regionalnimi inovacnimi strategiemi, které¢ vychdzeji z Narodni vyzkumné a inovacni
strategie (RIS3). Plnou provédzanost konceptu Smart na RIS3 deklarovaly kraje Liberecky,
Pardubicky, Kralovéhradecky a Karlovarsky. Pokud jde o krajska mésta, pouze Ctyfi z nich
uvadéji, ze maji svou strategii implementace konceptu Smart spiSe provazanu na RIS3 (Brno,
Hradec Kralové, Ostrava, Olomouc).

Na zakladé vyzkumu pro Utad vlady CR z roku 2018, ktera se zabyvala aktualni trovni
zapojeni CR do konceptu smart city a smart region v souvislosti s novymi trendy, véetné
navrhil opatfeni Lze konstatovat, Ze na vSech krajskych uradech, které se zapojily do projektu,
jsou obeznameni s konceptem SC/R. Neexistujici jednotna definice se vSak projevuje v
odlisném vnimani obsahu tohoto konceptu. Spektrum vnimani je velmi Siroké, od procesu
implementace novych technologii, pfes koncept prace s daty, zvySovani ucinnosti vetejné
spravy s vyuzitim informac¢nich a komunikacnich technologii az po velmi Siroké vnimani jako
konceptu zvySovani kvality Zivota v mésté€ nebo regionu.

Samostatné strategie pro implementaci konceptu Smart existuji v souc¢asné dobé sice jen ve 2
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regionech, ovSem v 6 dalSich se intenzivné pracuje ne jeji ptipraveé a kraje jsou aktualné v
ruznych fazich ptipravy. V nékterych piipadech je jiz dokument k interni dispozici. V dalSich
2 regionech je zpracovani takové strategie planovano. Pouze v jednom kraji neni zpracovani
strategie pro implementaci konceptu Smart ani planovano. Z téch kraji, které jiz maji Smart
strategii zpracovanu, nebo které na ni aktudlné pracuji, je pfiblizné v poloviné ptipadl tato
strategie zpracovavana externim subjektem v plném rozsahu, zatimco druha polovina je
zpracovavana prevazné vlastnimi silami s vyuzitim externiho poradce.

Priblizné Ctvrtina kraji ma ve svych obecnych strategickych dokumentech zakomponovan
koncept SC/R a v prioritnich oblastech jsou definovany Smart komponenty. Pfiblizné u
poloviny kraju jsou jednotlivé Smart prvky zakomponovany do aktivit v prioritnich oblastech.
Pouze v jednom ptipadé nejsou v obecnych strategickych dokumentech zakomponovany
segmenty konceptu Smart, ovSem i v tomto ptipadé byly zahdjeny prace na aktualizaci tohoto
dokumentu, ktery jiz bude Smart prvky obsahovat.

Z prizkumu vyplynulo, Ze v 8 ze 13 kraji je strategie konceptu Smart provdzana at’ uz plné
nebo v omezené mife, s regiondlnimi inovac¢nimi strategiemi, vychézejicimi z Narodni
vyzkumné a inovaéni strategie (RIS3). Uplna provazanost tdchto strategii je typicka pro ty
kraje, kdy v gesci pfisluSné organiza¢ni jednotky jsou jak regiondlni inovacni strategie, tak i
strategie pro implementaci konceptu Smart. Pokud je regionalni inovacéni strategie a strategie
implementace konceptu Smart v zodpovédnosti odliSnych organizac¢nich jednotek, typicka je

omezend, nebo nulova provazanost téchto strategii.

Provazanost implementace konceptu Smart a RIS3

V 8 ze 13 krajii CR je strategie konceptu Smart provazana, at’ uz plné nebo v omezené mite, s
regionalnimi inovac¢nimi strategiemi, které vychdzi z Narodni vyzkumné a inovacni strategie
(RIS3). Plnou provazanost konceptu Smart na RIS3 deklarovaly kraje Liberecky, Pardubicky,
Kralovéhradecky a Karlovarsky. Na druhou stranu naprostou neprovazanost téchto strategii
uvedl Moravskoslezsky a Olomoucky kraj. Uplnd provazanost téchto strategii je typicka pro
ty kraje, kde v gesci ptislusné organizacni jednotky jsou jak regiondlni inovacni strategie, tak
i strategie pro implementaci konceptu Smart. Pokud jde o krajska mésta, téméi ve dvou
tietinach piipadl tato mésta nemaji nebo spiSe nemaji své strategie konceptu Smart provazany

s regionalnimi inovac¢nimi strategiemi. Pouze 4 krajskd mésta uvadéji, ze maji svou strategii
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implementace konceptu SMART spiSe provazdnu na RIS3 (Brno, Hradec Kralové, Ostrava,
Olomouc). Na trovni byvalych okresnich mést t¢émét 95 procent téchto mést nema nebo spise
nema sv¢ strategie konceptu Smart provdzany s RIS3. Pouze 1 okresni mésto uvadi, Zze ma
svou strategii implementace konceptu SMART provazanu na RIS3 (Ttebi¢) a 1 (Bruntal) ma
tyto strategie spiSe provazany. Ojedinélé pfipady, kdy existuje alespoit né&jakd mira
provazanosti mezi strategiemi Smart a RIS3 vychazely v naprosté vétSiné ze skuteCnosti, ze
osoby zodpovédné za implementaci konceptu Smart zastdvaly diive posty, v ramci kterych
ptichazely do kontaktu s RIS3. Obecné 1ze konstatovat, Ze na Grovni kraji existuje urcita mira
provéazanosti implementace konceptu Smart s RIS3, 1 kdyZ v tomto ohledu panuje mezi kraji
heterogenita. Na urovni krajskych mést je tato provazanost mensinova, ¢astou odpovédi byla i
neznalost existence RIS3 strategie. Na trovni byvalych okresnich mést je provazanost
strategie Smart a RIS3 zcela zanedbatelnd, naprosta vétSina téchto meést ma nulové povédomi

byt 1 o existenci RIS3 strategie.

Nejvétsi prekazky implementace konceptu Smart
Jako nejvétsi prekdzky implementace a rozvoje konceptu Smart City/Region byly
identifikovany problémy: nedostatek finan¢nich prostfedkil, legislativni piekazky,

nedostate¢na komunikace relevantnich zastupcii statni spravy a administrativni ndro¢nost.

Zdroj informaci a podnéti pro koncept Smart City/Region
Nejcastéji uvadénym zdrojem informaci o konceptu Smart City/Region jsou tematicky
zaméfené konference, internet, piiklady dobré praxe z jinych mést a také informace od firem,

které plisobi v dané oblasti.

Strategie implementace konceptu Smart City/Region a oblasti strategického planovani
této implementace

Samostatna strategie pro koncept SMART existuje v souc¢asné dob¢ sice jen ve 2 krajich,
ovSem v 6 dalSich se intenzivné pracuje na jeji piiprav€. V dalSich 2 regionech je zpracovani

takové strategie planovano. Pouze v jednom kraji neni zpracovani strategie pro implementace
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konceptu SMART ani planovano. Téméf ve vSech krajich je cilovou oblasti pro implementaci
konceptu SMART udrzitelnd mobilita. Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do
oblasti informac¢nich a komunikac¢nich technologii a efektivni spravy uzemi. V témét tiech
ctvrtindch kraji jsou cilovou oblasti pro implementaci konceptu SMART udrzitelna
energetika a zdravotnictvi, bezpecnost a socidlni sluzby. Piiblizn¢ polovina krajii se chce
soustfedit na Zivotni prostfedi a udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji, kulturu a cestovni
ruch, inovace a rozvoj podnikéni. Oblast vzdélavani a sportu v ramci konceptu SMART je
pfedmétem implementace ve dvou krajich. U krajskych mést existuji v soucasné dobé
samostatné strategie pro koncept SMART pouze v jedné tietiné mést. Ve zbyvajicich dvou
tietinach takova strategie neni v soucasnosti ani do budoucna planovana. Témeér ve vSech
krajskych méstech je cilovou oblasti pro implementaci konceptu SMART udrZitelnd mobilita.
Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do oblasti informacnich a komunikacnich
technologii a efektivni spravy uzemi. Polovina krajskych mést rozviji koncept SMART v
oblastech udrzitelna energetika, Zivotni prostfedi a udrzitelné hospodateni s ptirodnimi zdroji,
zdravotnictvi, bezpecnost a socidlni sluzby. Méné Castymi cilovymi oblastmi implementace
konceptu SMART jsou kultura a cestovni ruch, inovace a rozvoj podnikani, vzdélavani a
sport.

Samostatna strategie pro koncept SMART existuje v soucasné dob¢ u 5 okresnich mést, ve 4
dalSich je jiz k dispozici alespoii pro interni tcely a v 10 dalSich je jeji zpracovani planovano.
Nadpolovi¢ni vétSina okresnich mést vSak samostatnou strategii pro koncept SMART nema a
ani ji neplanuje. Pro okresni mésta je v naprosté vétsin€ klicovou otdzkou udrzitelnd mobilita.
Druhou nejcastéjsi cilovou oblasti jsou investice do oblasti informacnich a komunikacénich
technologii a efektivni spravy tzemi. Vice nez polovina okresnich mést rozviji koncept
SMART v oblastech udrZitelna energetika; v pfiblizné poloviné mést to jsou otazky Zivotniho
prostiedi a udrzitelného hospodateni s ptirodnimi zdroji. Méné Castymi cilovymi oblastmi
implementace konceptu SMART jsou kultura a cestovni ruch, inovace a rozvoj podnikani,

vzdélavani a sport.

Prace kraji a obci s méstskymi daty
Zadny z kraji neuvedl, Ze by ziskana data byla systematicky vyuzivana. Téméf dvé tietiny

kraji uvadi, ze s daty pracuji v dilCich oblastech, ovS§em 5 z kraji pracuje s daty spise
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sporadicky nebo viibec ne. Castou pfi¢inou je kratkd doba, ktera uplynula od realizace
implementace jednotlivych segmenti SMART, nebo teprve probihajici realizace, takZze
hledani vhodnych zplsobii vyuziti ziskanych dat se stane pifedmétem fteSeni v blizké
budoucnosti. Pokud kraje s daty pracuji, jednd se predevsim o cilovou oblast udrzitelna
mobilita. Je tomu tak témét ve tfech Ctvrtindch ptipadd. Pfiblizné polovina kraji pracuje s
daty z cilovych oblasti Zivotni prostfedi a udrzitelné hospodateni s ptirodnimi zdroji, ICT a
efektivni sprava uzemi, udrzitelnd energetika, kultura a cestovni ruch. Pouze ptiblizné jedna
ctvrtina kraju pracuje s daty v cilovych oblastech inovace a rozvoj podnikani, zdravotnictvi,
bezpecnost a socidlni sluzby, vzdélavani a sport. U krajskych mést zddné neuvedlo, ze by
ziskana data byla systematicky vyuzivana. Tti ¢tvrtiny mést uvadi, ze s daty pracuji v dil¢ich
oblastech, ovSem zbyvajici Ctvrtina mést pracuje s daty spiSe sporadicky a nahodile. Stejné
jako u krajii je castou pfi¢inou kratka doba, ktera uplynula od realizace implementace
jednotlivych segmenti SMART nebo teprve probihajici realizace. Nejc¢astéjsi cilovou oblasti
implementace konceptu SMART, kde se se ziskanymi daty v jakémkoliv métitku, pracuje, je
udrzitelna mobilita. Je tomu tak ve Ctyfech pétinach mést. Pfiblizné polovina krajskych meést
pracuje s daty z cilovych oblasti zivotni prostredi a udrzitelné hospodateni s pfirodnimi zdroji
a udrzitelnd energetika. Ttetina mést pracuje s daty v oblasti zdravotnictvi, bezpecnost a
socialni sluzby. Viceméné vyjimecné mésta pracuji s daty v oblasti ICT a efektivni sprava
uzemi, kultura a cestovni ruch, v oblasti inovaci a rozvoje podnikani.

Z4dné z okresnich mést neuvedlo, e by ziskana data byla systematicky vyuZivana. Téméf 40
procent okresnich mést uvadi, ze s daty pracuji v dil¢ich oblastech, dalSich 55 procent mést
pracuje s daty spiSe sporadicky a nahodile. Zbytek s daty nepracuje. Stejn¢ jako u kraji a
krajskych mést je Castou pfi¢inou kratkd doba, ktera uplynula od realizace implementace
jednotlivych segmenti SMART. Nejcastéjsi cilovou oblasti, kde byvald okresni mésta se
ziskanymi daty pracuji, je udrzitelna energetika. Ve vice nez v polovin¢ okresnich mést se
pracuje jest¢ s daty v oblasti zZivotni prostfedi a udrzitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji.
Témet v poloving okresnich mést se pracuje s daty z oblasti ICT a efektivni sprava Gzemi a
udrzitelna mobilita. Viceméné vyjimecné okresni mésta pracuji s daty v oblasti kultura a
cestovni ruch, s daty nepracuji v oblasti inovaci a rozvoje podnikani a v oblasti vzdélavani a

sport.
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Vyuziti metodik MMR p¥i implementaci konceptu Smart City/Region
Na krajské urovni je metodika Konceptu inteligentnich mést vyuzivana pro implementaci
konceptu Smart ve 3 z 13 kraji omezené, v ostatnich krajich neni pouZzivana vibec. V
omezené miie je vyuzivana v 5 z 12 krajskych mést, v poloviné krajskych mést neni
pouzivana vibec, jedno krajské mésto se nevyjadiilo. Byvala okresni mésta tuto metodiku v
téméf tfech Ctvrtindch piipadii nevyuzivaji. Pouze 3 okresni mésta z 51 uvedla, Ze s touto

metodikou pracuji.

Motivace kraji a mést pro implementaci konceptu SMART

Motivaci k implementaci konceptu Smart City/Region krajska zastoupeni spatfuji predevsim
ve zvySovani efektivnosti vefejné spravy, a to zejména diky mozZnosti fizeni na zakladé dat.
Dalsimi z motivll jsou snizovani nakladl, zvySovani kvality sluzeb poskytovanych
obyvateliim a navstévniklim mést, zvySovani kvality zivotniho prostiedi a Zivota v regionu.
Motivace k implementaci konceptu Smart City na Grovni krajskych mést vychazi predev§im
ze snahy o zvySovani kvality zivota, efektivnosti vefejné spravy, ze snahy o financni a Casové
uspory a zvySovani kvality poskytovanych sluzeb. 5 Okresni mésta spatiuji motivaci k
implementaci konceptu Smart City zejména ve zvySovani efektivnosti vefejné spravy, a to
zejména diky moznosti fizeni na zaklad¢ dat. DalSimi z motivll jsou sniZovani néakladd,
uspory, zvySovani kvality sluzeb poskytovanych obyvatelim a navstévnikiim mést, zvySovani

kvality zivotniho prostfedi a zivota v regionu apod.

Financovani implementace konceptu SMART

Jedna cCtvrtina krajii ma v rozpoctu samostatnou kapitolu pro koncept SMART, ostatni tuto
kapitolu v rozpoc€tu nemaji. Pokud se tyka forem financovani, vSechny kraje vyuZzivaji a i
nadale ptedpokladaji vyuzivani vlastnich zdrojii a dota¢nich titulti jak z narodnich, tak i
evropskych zdroji. 4 ze 13 kraji financovaly své projekty prosttednictvim EPC a 3 kraje to
vidi 1 jako vhodnou formu financovani do budoucna. V jednom piipad€ kraje vyuZzily pfi
implementaci konceptu SMART spolupraci s podnikatelskym sektorem prostiednictvim PPP
projektu, do budoucna by tuto formu financovani chtély vyuzit 4 kraje.

Naprosta vétSina krajskych mést nemé v rozpoctu samostatnou kapitolu pro koncept SMART.

Vyjimkou jsou 2 krajska mésta. Pokud se tyka forem financovani, vSechna mésta vyuzivaji a i
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nadale predpokladaji vyuzivani vlastnich zdroji a dotacnich tituld jak z narodnich, tak i
evropskych zdroji. Ve dvou piipadech krajska mésta vyuzila pfi implementaci konceptu
SMART spolupraci s podnikatelskym sektorem prostiednictvim PPP projektu. Tuto formu do
budoucna vnimaji jako perspektivni celkem 4 krajskd mésta. 1 krajské mésto uvazuje do
budoucna vyuzit EPC projekt.
Naprosta vétSina okresnich mést nema v rozpoc¢tu samostatnou kapitolu pro koncept SMART.
Vyjimkou jsou 2 mésta. Pokud se tyka forem financovani, naprostd vétSina vyuziva a i nadale
predpoklada vyuZivani vlastnich zdroji a dotacnich tituld jak z narodnich, tak i evropskych
zdroji. V 6 piipadech okresni mésta vyuzila pfi implementaci konceptu SMART EPC
projekty, piicemz do budoucna s touto formou financovani pocitd 11 mést. 3 okresni mésta
vyuzila pfi implementaci konceptu SMART spolupraci s podnikatelskym sektorem
prostiednictvim PPP projektu. Tuto formu do budoucna vnima jako perspektivni celkem 12

okresnich mést.

Nejlépe hodnocena mésta a kraje v ramci konceptu PDCA

Pro uéely porovnani Girovné implementace konceptu SC/R na trovni krajii CR byl vybérovy
soubor (mimo hlavni mésto Prahu) rozdélen podle krajii a nasledné zjisténa primérna hodnota
dosazena v kraji - souhrnné pro zastoupeni kraje, krajské mésto a okresni a vSechna
hodnocenéd mésta daného kraje.

Vysledky mohou poukazovat na to, ze v lépe hodnocenych krajich jsou vytvofeny lepsi
podminky pro implementaci SC/R a vertikdlni spolupraci mezi aktéry vefejné spravy a
samospravy. Z pruzkumu nazort piedstaviteli kraji/krajskych mést/byvalych okresnich a
dalsich mést vyplyvaji poznatky pro moznosti rozsifovani implementace a piinostt Smart
feSeni v regionech. MensSi mésta a obce s omezenou persondlni a finan¢ni kapacitou a
zastaralou infrastrukturou ocekavaji podporu jak poradenskou, tak finan¢ni. ZvySovani
efektivnosti a pfinosi Smart feSeni v regionech muize byt dosaZzeno zejména opatfenimi
snizujicimi asymetrii informaci v oblasti SMART technologii a nakladii na implementaci
(zejména transakCnich) prostiednictvim vyhod sdilenych feSeni a synergickych efekti. Od
vys$sich urovni je vzdy ocekavano vytvoreni vhodného prosttedi (infrastruktura, poradensky
servis, koordinace a zdroje financovani) pro uspéSnou implementaci zejména v oblastech

SMART feseni piesahujicich ramec mésta/obce.
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Zajimavy je pohled na hodnoceni konceptu PDCA samospravnych kraji/krajskych mést/
okresnich mést. Mezi samospravnymi kraji jsou na prvnich tfech mistech souhrnného
hodnoceni celého cyklu PDCA kraje Sttedocesky, Moravskoslezsky a Zlinsky. Kdyz se vSak
podivame na jednotlivé faze tohoto cyklu, faze iniciace byla nejlépe hodnocena 6 v
Kralovehradeckém kraji, stejné tak tento kraj by se umistil mezi 3 nejlépe hodnocenymi i pro
fazi planovani a realizace. V nasledujicich fazich je vSak hodnoceni jiz niz8i. Nabizi se
vysvétleni, ze v tomto kraji vzhledem k délce obdobi, po které se kraj zabyva implementaci
konceptu SMART, jest¢ neprobéhl cely cyklus PDCA. Podobna situace je napiiklad i u
krajskych a okresnich mést. Pii celkového hodnoceni konceptu PDCA se na prvnich tfech
mistech umistily Praha, Pardubice a Hradec Kralové. V ramci fazi iniciace a nasledného
planovani vSak bylo nejlépe hodnoceno Brno. Velmi podobnd situace je i u okresnich mést,
cely cyklus PDCA je nejlépe hodnocen v Ttinci, Litométicich a Mladé Boleslavi. Pokud se
vsak zamétime na fazi iniciace, mezi prvnimi tiemi mésty by byla Tiebic¢ a Pisek. Pisek je v
nejlepsi trojici 1 ve fazi planovani a spole¢né s Taborem a Havlickovym Brodem tvofi i tfi

nejvyse hodnocena mésta pro fazi realizace.

Role vlady pri implementaci konceptu Smart City/Region
Na zdkladé¢ provedeného Setfeni lze zobecnit, ze nejCastéjSi podnéty se tykaji vytvoteni
SMART statu, vytvofeni narodni strategie implementace konceptu SC/R, nastaveni dota¢niho
systému implementace konceptu SC/R ve vazbé na narodni strategii, zodpovédnost za osveétu
mezi Sirokou vetejnosti a konecné i podpora pilotnich feSeni jako relevantnich piikladi dobré
praxe. Souhrn doporuceni na podporu implementace konceptu Smart City/Smart Region Na
zaklad¢ zjisténé trovné procesu implementace konceptu SMART a konkrétnich/praktickych
namétl, které rezonovaly bé&hem rozhovorli se zédstupci meést a krajli, lze povazovat za
rozhodujici doporuceni na podporu implementace konceptu SMART predevsim:

- podporu moznosti seznamit se s relevantnimi ptiklady dobré praxe;

- vytvofeni a zajiSténi aktualizace zasobniku/databaze ovétenych feSeni pro jednotlivé

cilové oblasti implementace konceptu SC/R;
- vytvofeni narodni/regionalni strategie implementace konceptu SMART podpoiené

relevantni dota¢ni podporou;
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- implementace konceptu SMART do oblasti pienesené statni spravy, a to z narodni
urovng; * podporovat osvétu a vzdélavani v oblasti SMART;

- prosazovat obecné zdsady jako piredvidatelnost, jednoduchost a zjednodusovani
organizacnich postuptli, srozumitelnost potieb, rozdéleni kompetenci a odpoveédnosti

za jeji implementaci apod. predevsim ze strany vlady CR.

6.2 Analyza prikladi Smart FeSeni v Ceské republice

Dulezitou oblasti, ve které Ize pouzit moderni technologie, je doprava, logistika a mobilita.
Pouzitim modernich technologii pro komunikaci s obyvateli a krizové fizeni (e - government)
lze zefektivnit spravu mésta €i obce. Soucdsti konceptu je také chytré vyuziti modernich
technologii pro podporu komunitniho Zivota, socialnich sluzeb a podnikéni.

Klicové pro oznaceni ,,chytry“ region (mésto, obec) je vzdjemné provazani jednotlivych
feSeni. V idedlnim pfipad¢ Smart feSeni fesi vice nez jen jeden problém. Je také dulezité brat
v potaz, ze koncepty Smart city a Smart region jsou zivoucim kontinualnim procesem a
neoznacuji konecny stav ¢i bod, do které¢ho je tfeba dojit. To vyplyva ze samotné podstaty
pouzivani technologii, jelikoz 1 jejich vyvoj je nekoncici proces.

Priklady pouzité v této analyze jsou ve valné vétSiné obce a mésta, ktera se v roce 2017
umistila na pfednich pfickach soutéZze Chytra radnice.2 Tuto soutéz zastit'uje Ministerstvo pro

mistni rozvoj ve spolupraci s dals§imi partnery ze soukromého sektoru.

6.2.1 Doprava a mobilita

Do oblasti dopravy a mobility lze zaradit projekty, které fesi nevyhovujici dopravni situaci,
zkvalitnuji vefejnou dopravu, nebo snizuji environmentalni dopad provozu. Nevyhovujici
dopravni situaci fesi predevsim vétsi mésta.

Na krajské trovni €i trovni vétSich mést 1ze aplikovat projekty integrovaného tizeni dopravy,
které vyuziva technologii GIS systému. DalSim piikladem vhodného pouziti modernich
technologii, jsou chytra parkovisté s kontrolou obsazenosti mist a navadénim na volna stani.
Zbudovani takového parkovisté je obzvlasté vhodné pro mésta s historicky chranénym

centrem, ktera fesi strukturalni nedostatek mist k parkovani.

2 Vysledky soutéze Chytra radnice dostupné zde: http://www.chytra-radnice.cz/o-soutezi/vysledky-2017/
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Pro zvyseni bezpecnosti na silnicich a zharmonizovéani dopravy mohou poslouzit svételné
fizené kiizovatky s detekci vozidel vefejné dopravy v kombinaci s chytrymi pfechody pro
chodce, které se spinaji na tlacitko.
Chytrym feSenim intenzivniho provozu v menSich méstech a obcich jsou usekovd méteni
rychlosti s propojenim na policii. Spravnad kombinace vSech téchto prvka vede ke zklidnéni
dopravy v takto vybaveném regionu.
Pro zkvalitnéni vefejné dopravy ve méstech i na krajské trovni, lze vybudovat integrované
dopravni termindly s informacnim systémem napojenym na inteligentni zastavky. Tyto
zastavky tak cestujicim podavaji aktudlni informace s ¢asy dojezdl. Zastavky mohou byt
doplnéné o uzivatelsky privétiva vylepseni, jako je pfipojeni na Wi-Fi ¢i moznost dobijeni
elektronickych zafizeni. Dopravni informacni systém lze aplikovat také pro regionalni
dopravu a chytré zastavky instalovat i do mensich obci ve spadové oblasti vétsiho mésta.
Projekty zmirnujici environmentalni dopady dopravy jsou napiiklad zavadéni elektrokol pro
zamé&stnance, nebo vefejnost. Zfizeni placen¢ho ¢i neplaceného pujovani elektrokol ¢i
elektrokolobézek na principu bikesharingu, vcetné zajisténi dobijecich stanic a stojant.
Ekonomickych variant realizace je n€kolik (od zcela placené, pfes neplacené pro obyvatele a
placené pro ostatni, az po zcela neplacené). Obec ¢i mésto mize vhodnymi kroky podpofit
podnikatelskou ¢innost v této oblasti a navazat spolupraci s mistnim poskytovatelem téchto
sluzeb.
Obecni, méstské i1 krajské ufady a jimi zfizované organizace mohou piejit na pouzivani
sluzebnich elektromobilii ke sniZzeni zatéze Zivotniho prostiedi a také ke snizeni nakladl
spojenych s provozem sluzebnich vozidel. V oblasti mobility a dopravy nemaji podle
prazkumu SIC3 mésta a obce pfili§ velkou zkuSenost s realizaci podobnych projekti. Tato
oblast ptedstavuje velky potencidl pro rozvoj a inovaci ve Stfedoceském kraji, ktery se mtize

inspirovat nasledujicimi konkrétnimi piiklady z jinych regiont CR.

Zlin — Informacni tabule a Smart prvky MHD
Od roku 2016 jsou v krajském meésté Zlin¢ na hlavnich vjezdech a tazich méstem

nainstalovany informacni tabule pro osobni dopravu, které fidicim ukazuji dojezdové casy do

3 Dle Shrnuti vysledki analyzy Smart cities od Stiedogeského inova¢niho centra; dostupné k nahlédnuti zde:
https://s-ic.cz/wp-content/uploads/2018/03/Vystupy-z-anal%C3%BDzy-Smart-city-1.pdf
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vybranych &asti Zlina. Informacnich tabuli je ve Zling instalovano celkem osm. Ctyii
dvouiddkové tabule na piijezdovych cestach ze vSech svétovych stran ukazuji piesné
dojezdové Casy v zévislosti na hustoté provozu a varuji tak fidiCe pfed moznym zdrzenim.
Ctyii vétsi, tiifadkové tabule blize centru mésta nabizi i alternativni trasu k uréenym
destinacim, takze fidi¢ muze vcas zjistit, ktera z tras je prijezdnéjsi.
Dopravni situaci sleduje 21 ¢idel a dopravnich detektort, které dokdzou zméfit Cas jizdy aut
mezi jednotlivymi destinacemi. Ridi¢i tak mohou mit celkovy piehled o plynulosti dopravy,
pfedev§im na vyraznych vjezdech do mésta. Tam, kde je to mozné, jsou navic ¢idla
integrovana v ramci fadiét svételné signalizace. Ridi¢i mohou dopravni situaci zkontrolovat
také z domova jesté¢ pred tim, nez vyrazi na cestu, pomoci webové aplikace na strankach
mesta‘.
Radnice do budoucna planuje dalsi modernizaci, diky které se motoristé z informacnich tabuli
dozvédi jeste podrobnéjsi informace o déni na silnici. Napiiklad, zdali se n¢kde netvofi
kolona ¢i zdali se nékde nestala nehoda. Mésto také zvazuje zavedeni chytrych parkovist a
jejich propojeni s informacnimi tabulemi tak, aby se fidi¢i pii pfijezdu do mésta dozvédeéli,
kde je nejblizsi parkovisté s volnou kapacitou.
Zamérem radnice bylo zklidnéni dopravy a zajisténi jeji vétsi plynulosti. Realizace projektu
stala zhruba 5,5 milionu korun, pficemz pies polovinu prostiedki ziskal Zlin ze Statniho
fondu dopravni infrastruktury.
Druhy dopravni Smart projekt ve Zlin¢ se tyka modernizace vefejné dopravy. V ramci této
modernizace byla do vybranych trolejbust, autobusti a na zastdvky zavedena Wi-Fi. Na
nekterych zastavkach Ize také dobijet telefon.
Nejvetsi inovaci je vS§ak webova a mobilni aplikace na strankach dopravcee, diky které mohou
cestujici sledovat sviij spoj téméf v realném case. VEdi tak, zdali ma spoj zpozdéni, zdali je
nizkopodlazni, nebo jestli je vybaven Wi-Fi a klimatizaci. Cestujici si také mohou na
internetu zobrazit tabulku s pfehlednym vypisem nejblizsich zastavek, do kterych jejich spoj
pravé mifi, nebo vypis konkrétnich vozidel podle eviden¢nich ¢isel na jednotlivych linkach.
V interaktivni map¢ linek MHDS, ktera je aktualizovana kazdou minutu, jsou vozidla jedouci

podle jizdniho tadu vyznacena svétle zelenou barvou, Pokud, zejména vlivem hustoty

4 Online monitoring dopravy ve Zling; k nahlédnuti zde: http://www.zlin.eu/monitoring-dopravy-cl-1834.html

5 Online zpozdéni vozidel MHD ve Zling; k nahlédnuti zde: https://www.dszo.cz/online/
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provozu, vzniku kolon nebo tfeba kvili praci silnicait, dojde k vétsi odchylce, mize se spoj

zobrazit také v tmavé

zelené, zluté, nebo tmavé zluté barveé. Cestujici ve Zling a Otrokovicich mohou také sledovat
skutecné cCasy odjezdii vozidel MHD i v pfipadé jejich zpozdéni na elektronickych
informacnich panelech, které jsou na dulezitych zastavkach. Skute¢ny odjezd zpozdéného
vozu je na panelech zobrazen s vykii€nikem za €islem linky.

Liberec — Centralni Fizeni technické infrastruktury mésta

Krajské mésto Liberec implementovalo systém centralniho fizeni technické infrastruktury
meésta, do které spada fizeni a dohled nad svételné signalizacnimi zafizenimi (semafory),
fizeni a dohled nad vefejnym osvétlenim mésta, dohled nad stavem komunikaci v zavislosti
na ro¢ni dob¢ (napi. moznost vzniku naledi — silni¢ni meteorologie) a zavedeni informac¢niho
a navadéciho systému parkovani.

Diky instalaci ¢idel, sbéru dat a softwaru, ktery dokaze data tfidit a podévat potiebné vystupy,
meésto zavedlo nekolik vzajemné propojenych systému. Diky tomu lze zajistovat efektivngjsi
kontrolu a provadéni servisnich praci na vefejném osvétleni a semaforech. Systém navic
provadi automatickou aktualizaci po provedeni servisniho zasahu (synchronizace se zbytkem
osvétleni ¢i svételné signalizace). Systém také umoznuje kontrolu a zaddvani pracovnich
piikazl pro Cisténi ulicnich vpusti, Sté€rbinovych Zlabl a dalSich zatizeni spojenych s tdrzbou
a odvodnénim komunikaci. Popfipad¢ kontrolu a zadavani pracovnich piikazi pro plosnou
udrzbu komunikaci (opravy vytluki, ptedlazby, opravy obrubniki a ostatni drobné ¢innosti).
Vzhledem k tomu, Ze jsou veskera data shromazd’ovédna pomoci softwaru a jsou dostupna na
jednom mist¢, predstavuje tato inovace odlehceni i méstské administrativeé. Software obsahuje
vSechny dulezité vystupy pro fakturaci externim firmam, které samotné prace provadéji.
Diilezitou soucasti centralniho fizeni technické infrastruktury jsou i pilotni chytra parkoviste,
respektive parkovaci stani. M¢sto instalovalo do ulic ¢idla na jednotliva parkovaci statni
v centru mésta, které se dlouhodobé potykalo s nedostatkem parkovacich mist pro residenty.
Zaroven radnice nechtéla vyrazné omezit navstévniky.

Resenim se stal informaé¢ni a navadéci parkovaci systém, ktery diky nainstalovanym &idlim

sleduje obsazenost jednotlivych stani v centru a jeho webova aplikace je dostupné online®. Po

6 Informa¢ni a navadéci systém v Liberci; k nahlédnuti zde: http://parklib.herm.cz/
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odevieni webové aplikace se uZzivateli zobrazi pfehled zaplnénosti v jednotlivych castech
centra mésta. Po kliknuti na tlacitko ,,mapa senzorti* mtze uzivatel voln¢ brouzdat po map¢ a
najit si konkrétni volné misto. Informac¢ni a navadéci systém parkovani je napojen také na
dispecink. Spravce parkovaciho systému mé& moznost sledovat aktudlni obsazenost
vyhrazenych mist pro taxi a rezidenty. Spravce ma také moznost kontrolovat délku obsazeni
kazdého jednotlivého parkovaciho mista. Spravci je k dispozici také piehled aktualni
obsazenosti dle jednotlivych typt stani (rezident, taxi, invalida, navstévnik). Systém generuje
casovou osu obsazenosti v jednotlivych dnech a hodindch a z té potom vypocitava statistku
vyuziti kazdého jednotlivého mista k parkovani. VSechna tato data jsou shromazd’ovéna
k dal$imu vyhodnoceni.
Radnice mé v planu aplikaci dale rozsifovat a instalovat ¢idla i do dalSich ¢asti mésta a osadit
jednotliva stani pro navstévniky LED displeji se signalizaci VOLNO X OBSAZENO X
MIMO PROVOZ. Cilem je eliminovat pojezd vozidel ,hledajicich® misto k parkovani nejen
v centru, vzhledem k tomu, Ze meéstskd parkovisté svou kapacitou nevyhovuji a jsou
roztrouSena na okrajich mésta. Zavedeni informac¢niho a navadéciho systému parkovani stalo
Liberec dva a ¢tvrt milionu korun. V této Castce je zapocitan i odhad nakladii na pét let

provozu.

Trebi¢ — Chytra mobilita Trebice

Projekt chytré mobility Ttebice méa navazat na obecnou modernizaci méstské dopravy.
Modernizace zacala jiz v roce 2013 piestavbou a rekonstrukci prestupniho termindlu mezi
autobusovou a vlakovou dopravou. Dlivodem modernizace byl vysoky stupeii automobilizace,
pfevazné centrem mésta. Cilem opatieni bylo vyuZiti méstské autobusové dopravy a snizeni
poctu automobilil projizd¢jicich pies centrum meésta a hlavni ndmésti. Z dlouhodobého
hlediska ma projekt chytré mobility Tiebice zajistit lepsi dopravni dostupnost mésta.

Souc¢asti modernizace infrastruktury MHD bylo vybudovani deviti novych autobusovych
stanovist’ a Ctyf ndstupnich hran u koleji na pfestupnim terminalu. Samoziejmosti bylo
zbudovani kompletné bezbariérového piistupu. V posledni etapé ma byt revitalizovana
zelezni¢ni trat’ a zrekonstruovana vypravni budova. Celkova cena modernizace a piestavby

piestupniho termindlu spolu se zbytkem autobusovych zastavek ve mésté¢ byla 83 milionta
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korun. Soucasti a nadstavbou této modernizace jsou i Smart prvky. Od roku 2017 jsou ve
vetejné¢ dopravé mesta k dispozici na vybranych zastavkach LED informacni displeje. Na
linkach 1 zastdvkach bylo zavedeno Wi-Fi pokryti a zvukové hldseni zastavek pro nevidomé.
V autobusech jsou nové k dispozici terminaly pro bezkontaktni platby kartou.
Do budoucna ma mésto v planu spustit webovou aplikaci online polohy autobusii podobné té
ve Zling. Dale chce radnice instalovat nové fadi€e na svételné kiizovatky, které by byly
schopné rozpoznat autobus vetfejné dopravy a podrzet mu zelenou. M¢l by se tak urychlit
prijezd autobusti méstem a zvysi se tim i1 pfesnost jizdnich fadi. Mésto ma problémy s dalsi
implementaci takovych inovaci, jelikoz Celi pravnim problémim spojenym s hospodaienim
v ramci prvni etapy modernizace hromadné dopravy.
Jak jiz bylo zminéno, mésto se potyka se sankcemi ze strany Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze kvili vefejné zakézce na modernizaci infrastruktury hromadné dopravy. V roce 2016
byla vyhlasena vefejna zakazka na nového poskytovatele dopravy, v rdmci nové smlouvy
mélo mit mésto k dispozici potiebnd data pro zavedeni dalsi etapy inovaci (online sledovani
autobusti, dispeCink SSZ). Vysledek vybérového ftizeni byl vSak napadnut Spolkem
transparentni dopravy, jelikoz se do soutéze pfihlésila jedinad spolecnost a vyslednd cena za
poskytované sluzby byla zhruba o 3 miliony vyssi, nez za stavajicich podminek. Projekt se
setkal s odporem u ob¢ant také proto, ze s nim doslo ke zdrazeni jizdného zhruba o tfetinu.
Mésto ma v ramci projektu chytré mobility Ttebi¢e v planu sniZovat dopravni zaté€z nejen
skrze investice do autobusové dopravy. Vedeni mésta ma v planu zfidit chytrého parkovisté
na Komenského namésti a potizeni péti elektrokol a jednoho elektromobilu pro pracovniky
meéstského ufadu. Déle radnice planuje investovat do mobilni aplikace a jizdnich kol, aby
mohla zavést bikesharing pro obcany mésta. Vyhledové chce radnice pofidit také
elektrokolobézky pro navstévniky mésta (pfi pouziti podobného softwaru). Tiebi¢ ziskala za
modernizaci autobusové dopravy a plany dalSich inovaci ocenéni v soutézi Chytra radnice,
jejiz prvni ro¢nik potfaddalo Ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupraci s dalSimi partnery
v roce 2017.
Mésto v oblasti elektromobility spolupracuje se spoleCnosti E.ON, ktera letos v Tiebici
instalovala rychlonabijeci stanici pro automobily na elektricky pohon. Jeji vyuzivani je

v soucasné dob¢ bezplatné, do budoucna vSak ma byt zpoplatnéno. E.ON ve spolupraci
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dal$imi mésty planuje zavedeni mobilni aplikace pro zvyhodnéné platby za vyuzivani jejich

dobijecich stanic.

6.2.2 Zivotni prostiedi

Zivotni prostfedi a jeho udrzba — zachovani, je kli¢ovym faktorem celkové kvality Zivota lidi
v konkrétnim regionu. Aplikace feSeni v oblasti problematiky zivotniho prostiedi je tzce
spojena s projekty z oblasti energetiky. Reeni energetické otdzky ma ¢asto pozitivni dopad i
na zivotni prostfedi a naopak projekty zamétujici se na Zivotni prostredi ¢asto predpokladaji
urcitou energetickou narocnost. Typy projektl v oblasti zivotniho prostiedi se déli na projekty
zamétené na efektivnéjsi praci s odpadem, na Setrné zachdzeni s piirodnimi zdroji a na
monitoring souc¢asného stavu.

Optimalizace nakladani s odpady znamena naptiklad pouzivani tzv. chytrych popelnic, které
maji zabudovany lis a mohou byt pohanény solarnim ¢lankem. Takova popelnice miize
pomoci s optimalizaci svozu 1 v menSich obcich, které se potykaji s problémem dlouhych
svozovych intervali a pifeplnénych kontejnert. Dalsi alternativou k tomuto problému je
systém kontroly a detekce plnych popelnic pfipravenych ke svozu.

K lep$imu hospodatreni s ptirodnimi zdroji, pfedev§im vodou, mohou na krajské tGrovni
pomoci projekty chytrych vodohospodarské siti a systém meéfeni hladin vodnich tokda.
Systémy pro méteni vodnich toktli jsou uzitecné i1 v ptipadé¢ krizovych situaci (povodné atp.).
Projekty aplikovatelné pro mésta i mensi obce spocivaji ve vyuzivani ,,recyklované* odpadni
vody (napf. na myti aut, zavlazovani, ¢isténi ulic, pouziti v obytnych domech atp.). Takové
projekty pfindsi jednak usporu Cisté vody, zadruhé i1 Gsporu ndkladi. Monitorovaci projekty
zahrnuji naptiklad méfeni znecisténi ovzdusi s moznosti varovat obyvatele. Tento systém je
obzvlaste¢ uziteCny v oblastech suzovanych smogem, jako jsou primyslové oblasti nebo

oblasti s hustym silnicnim provozem.

Kolin — odpadové hospodarstvi
Me¢ésto Kolin se svymi 35 tisici obyvateli implementuje chytra feSeni v mnoha oblastech
rozebiranych v tomto dokumentu. Méstsky plan Smart city Kolin zahrnuje pilotni projekty

chytrého parkovani, které¢ funguji na podobném principu jako napft. v Liberci. Méstsky ufad se
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také orientuje na oblast e-governance, tedy online pfistup obant a navstévniki k dilezitym
informacim a portalim.
Kolin ovSem sklidil nejvétsi uspéch se svym projektem odpadového hospodarstvi. Systém
chytrého odpadového hospodaistvi zahrnuje monitoring zaplnénosti kontejnerti na t¥idény
odpad. Lidé se mohou podivat na web, kde se nejblizsi kontejnery nachazi, jaka je jejich
aktudlni zaplnénost a kdy je planovan dalsi svoz. Pro tklidovou firmu je to voditko pro
optimalizaci svozli odpadu a poc¢tu kontejnerti na jednotlivych mistech, jejich doplnéni. Pro
projektu je optimalizovat svozové trasy a pocty kontejnerii na jednotlivych mistech ve méste,
nartst podilu tfidéného odpadu a uklizenéjSi mista okolo kontejnerit po optimalizaci
svozovych tras. Pilotni testovani sluzby bylo zahdjeno v roce 2016 a bylo ukonc¢eno v tnoru
2017. V prvni fazi projektu bylo zapojeno 330 kontejnera, které byly rozmistény po celém
meésté.
Kontejnery funguji v aktivnim 1 pasivnim rezimu. Aktivni rezim pro sniméani hladiny odpadu
vyuziva ultrazvukovy senzor. Ten automaticky odesila pribézné zjisténé hodnoty
prostiednictvim datové sit€¢ do portalu Odpady. Pasivni rezim je zalozen na odectu zapln€nosti
prostiednictvim mobilni aplikace a specialni samolepky s NFC ¢ipem a QR kédem umisténé
na kontejneru.
Webova aplikace’ zobrazuje uzivatelim interaktivni mapu, ve které je vyznaceno umisténi
vSech sledovanych kontejnerti. Pokud je na konkrétnim misté¢ plny kontejner, je znacka
umisténi oznacend cervenou teckou. Na Kazdé umisténi Ize kliknout pro zobrazeni
podrobngjsich informaci. Tyto informace zahrnuji typy kontejnert, které se na daném misté
vyskytuji (sklo bilé¢/barevné, bioodpad, napojové kartony, papir plast), procentualni zobrazeni
zaplnénosti konkrétniho kontejneru, datum ptiStiho svozu a ¢as posledni kontroly zaplnénosti.
V ptipadé¢, ze je konkrétni kontejner zaplnény, umoziuje aplikace zobrazit umisténi nejblizsi
volné popelnice na dany druh odpadu.
Meésto Kolin se umistilo v roce 2017 s touto aplikaci v soutézi Chytra radnice v kategorii
Smart feSeni zivotniho prostfedi na prvnim misté. S velmi podobnym konceptem uspélo i

Nové Mésto nad Metuji, které ma ovSem necelych deset tisic obyvatel. Radnice zde vyuziva

7 Ineraktivni mapa kontejnerti v Koling; k nahlédnuti zde: https:/kolin.smartcity.cz/public/
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totozné webové platformy k monitoringu zaplnénosti svych kontejnerti na tfidény odpads.
Technologicky vSak pii kontrolach vyuziva terénni pracovniky vybavené mobilni aplikaci,
ktefi chodi od jednoho kontejneru k druhému. Podrobné informace navic neobsahuji datum
pristiho svozu tak, jako v ptipad¢ Kolina.
Do roku 2024 ma recyklace, kompostovani ¢i paleni odpadu podle zdkona o odpadovém
hospodatstvi Uiplné nahradit skladkovani. Mésta jako Kolin ¢i nové mésto nad Metuji se uz

nyni zacinaji pfipravovat a vice motivovat své obyvatele k ekologickému chovani.

Ostrava — Smog Alarm

Ostravsko je dlouhodobé suzovano problémem Spatné kvality ovzdusi, ktera je zapti¢inéna
dlouhym obdobim primyslové vyroby v této oblasti. V soucCasné dobé je situace vazna
natolik, Ze naptiklad inverzni poc¢asi a mnozstvi nebezpecného jemného prachu na Ostravsku
prokazatelné Skodi zdravi. V Ostravé a okoli dochazi ¢asto v zimé€ k prekraCovani zakonem
stanovenych limit pro znecistujici latky, 1idé ale casto nevédi, jak se ve smogovych situacich
spravné chovat a chranit své zdravi. Ze statistik vypliva, ze u déti zijicich ve vychodni ¢asti
Ostravy je dvakrat Castéjsi vyskyt zanétu hornich cest dychacich a 10% z celkovych imrti na
Ostravsku jsou z divodu necisténého ovzdusi. K varovani obyvatel pied smogem ¢i vysokou
koncentraci Skodlivych latek v ovzdusi slouZi jiz od roku 2011 mobilni aplikace Smog Alarm,
kterou vyvinula ostravska obecné prosp&sna spoleénost Cisté nebe.

Aplikace od pocatku fungovala na sbéru dat z nejblizsi hydrometeorologické stanice. Pokud
se chtél uzivatel presvédcit, zdali je bezpené pohybovat se venku, stacilo aplikaci v chytrém
telefonu otevtit. Aplikace byla v roce 2017 vylepSena a ziskala 2. misto v soutézi Chytra
radnice v kategorii Zivotni prostiedi. Tato aktualizace byla financovana statutarnim méstem
Ostrava ve vysi 250 tisic korun.Samotné mésto realizovalo n¢kolik projekti Smart feSeni
v oblastech e-governance, dopravy ¢i energetiky. Podporou tohoto projektu se Ostrava
zapojila také do alarmovych systémi.

Nové vylepsena aplikace sbira data z celé Ceské republiky a nabizi piehlednou mapu, kde si

uzivatel mlze srovnat situaci v riznych regionech CR. Pii piekroceni bezpecné hladiny

Skodlivych c¢astic v ovzdusi aplikace uzivatele automaticky varuje, jelikoz si miize nastavit

8 Ineraktivni mapa kontejnerti v Novém Mé&sté nad Metuji: https:/nmnm.smartcity.cz/public/
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meéfici stanici ve svém okoli, o které chce byt notifikovan. Uzivatel si miize pomoci aplikace
zjistit, ktera konkrétni Skodliva latka presahuje bezpecny limit.
Aplikace zobrazuje nazev meéfici stanice, datum a Cas méfeni, a v Sestibodové barevné
odstupiiované skale (velmi dobra, dobra, uspokojiva, vyhovujici, Spatnd, velmi S$patnd)
vypocteny index kvality ovzdusi, koncentraci ozonu, prachu PM10, oxidu sifi¢it¢ho, oxidu
dusicitého a oxidu uhelnatého. Zobrazeny jsou pouze hodnoty, které dand méfici stanice
poskytuje. Pro ilustraci se u jednotlivych Skodlivin objevuji téz ru¢ickové ukazatele. Data jsou
aktualizovéna kazdou hodinu.
Aplikace také obsahuje informace o jednotlivych znecistujicich latkach véetné jejich dopadi
na lidské zdravi a nabizi historickd data a grafy vyvoje koncentrace sledovanych latek. Tim
Smog Alarm pomaha lidem upravit své chovani tak, aby byli schopni lépe ochranit své zdravi
naptiklad tak, Ze nebudou otevirat okna, zvoli kratsi cestu pii vyzvedavani déti ze Skoly,

pouziji kvalitni rousky ¢i respiratory, nebo si neptijdou zabéhat do velmi Spatného ovzdusi.

Obec Uhercice — Moje odpadky

Jihomoravska obec Uhercice adaptovala v roce 2010 motivaéni systém tfidéni odpadkda, ktery
byl postupné vylepsovéan a aplikovan i v dal§ich obcich Ceské republiky. Motivaéni systém
principidlné spociva v tom, Ze domacnosti plati méné za svoz odpadkil, pokud produkuji
mén¢ odpadu. Systém je postupné zlepSovan také na zakladé podnéta z jinych mést a obci,
kde je implementovan. Diky tomu vznikla soucasna verze motiva¢niho a eviden¢niho systému
pro odpadové hospodaistvi — MESOH.

Systém MESOH spociva v zavedeni tzv. D2D (door-to-door) systému, tedy sbéru tfidéné¢ho
odpadu od domt. Tento styl sbéru je mozné realizovat bud'to formou pytlti nebo barevnych
popelnic. Ttidény 1 smésny odpad je evidovan formou ¢arovych, ptip. QR kodi. Diky této
evidenci jsme schopni urcit slevy na poplatku pro jednotlivé domacnosti a také mame piehled
o jednotlivych tocich odpadd.

Snizeni donaSkové vzdalenosti a motivace formou slevy z poplatku za odpady vede obcany k
zodpovédnéjsimu nakladani se svym odpadem, narastu produkce ttidénych odpadu, a naopak
pokles produkce smésného komunalniho odpadu. S touto zménou také prichazi narist odmén
za tfidény odpad a zpravidla pokles nakladii na svoz smésného komunalniho odpadu (v

zéavislosti na domluvé se svozovou firmou).
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Systém dokaze také zohlednit, zda ¢lovek nejen tfidi, ale také pfedchazi vzniku odpadi, zda
kompostuje, zda ekologicky vytdpi domacnost, nebo napiiklad muize motivovat k
ekologickému nakupovani. Diky tomu ,,odméinuje* i domdacnosti, které nejen Iépe tfidi, ale
také aktivné brani vzniku potencialniho nového odpadu.
Zavedeni motivacniho systému pro nakladani s odpadem probiha v péti krocich. Prvnim
krokem je vstupni analyza, kterd ma za cil zhodnotit soucasny stav odpadového hospodatstvi
obce ¢i mésta a stanoveni potencialniho zlepSeni. Druhym krokem je nastaveni vyhovujiciho
modelu pro kazdou danou obec individualné. Tfetim krokem je zprovoznéni veskerych
aplikaci a cloudovych sluzeb potienych pro chod systému. Ctvrty krok spoéiva v propagaci
mezi mistnimi obc¢any, jelikoz efektivita systému je zavisla na ucasti obyvatel. Patym krokem
je samotné zavedeni evidence odpadii, kterd umozZiluje zvyhodnit aktivni a zodpovédné
obcany.
Systém motivuje tim zptisobem, ze vSem domdacnostem, které se zaregistruji, jsou doruc¢eny
nadoby popf. pytle i s podrobnym ndvodem co a jak tiidit — registraci je mozné provést i
online. Harmonogram svozu tiidéného odpadu je zpravidla také zvetejnén online a zaroven
dorucen spolecné s ndvodem co a jak tfidit. Nadoby jsou opatfeny Cipy s unikatnim ¢iselnym
kédem, ktery se pii vysypani nacte a ulozi do databdze. Tim vznikne informace, kolik ktera
domacnost odevzdala odpadii. Po pfedem stanovené dobé (napft. ctvrtleti) dojde k vyuctovani,
kdy se domécnostem ptipisi bonusy podle celkového objemu a poméru tfidéného a smésného
odpadu. Odmeénou je snizeni poplatku za odpady na nésledujici rok.
Systém je v soucasné dobé uspésné implementovan v 85 méstech a obcich v CR, mezi které
patii naptiklad mésto 1 Mikulov v jthomoravském kraji, nebo obce Kiepice, Kobyli, Btezi, ¢i
TéSsany. Obec TéSany byla za implementaci tohoto systému ocenéna prvnim mistem

v priifezové kategorii soutéze Chytrd radnice. Systém je dobfe aplikovatelny 1 pro malé obce.

6.2.3 Energetika

Oblast energetiky je Uizce spojena s zivotnim prostiedim. Chytra feSeni prevazné cili na
snizeni ¢i zefektivnéni pouzivani elektrické energie a jejich zdrojii za ucelem snizeni
spotiebnich ndkladl a zatéze pro zivotni prostfedi. Tato oblast zahrnuje velké investi¢ni
projekty proveditelné pfevazné na krajské urovni. Projekty energetického managementu a

energetické optimalizace budov vyuzivaji modernich technologie a databaze, které umoznuji

106



R Evropska unie
x * Evropsvki( socialni fond 5
* oy Operacni program Zaméstnanost

sledovat a kontrolovat spotiebu a energetickou naro¢nost vsech vlastnénych budov a objekti.
Dal$im moZnosti je investice do systéml Smart Grids — tedy rozvodové elektrické sité, které
umozinuji regulovat spotfebu a vyrobu v redlném case. Kraj, mésta i obce maji moznost
investovat také do obnovitelnych zdroji energie, které v kombinaci s predeslymi projekty
mohou zvysit celkovou energetickou sobéstacnost celého regionu.
Reseni aplikovatelnd na méstské &i obecni trovni zahrnuji instalaci Gsporného osvétleni.
Technologie chytrych lamp umoziiuje regulovat umélé osvétleni podle pfitomnosti chodct a
intenzity denniho svétla. Energetickd sobéstacnost a optimalizace spotfeby je imperativ do
budoucna a v Ceské republice existuje nékolik piikladt pouziti digitalnich technologii prave

za timto ucelem. Inspiraci lze hledat i ve Stfedoceském kraji.

KnéZice — Energeticky sobésta¢na obec

Projekt energeticky sobéstacné obce Knézice vychazi z logiky mysleni a praxe zivota na
vesnici- ktery pfevladal do prvni poloviny minulého stoleti. Touto logikou je mySlena
energeticka sobéstacnost. V minulosti si obyvatelé vesnic opatfovali zdroje energie sami ze
sveho okoli, lokdlné a v souladu s rytmem zmén rocnich obdobi spojenych s péstovanim
rostlin, vyzivou zvifat a zpracovanim ptirodnich odpadi. K této logice se obec Knézice vratila
v roce 2006, kdy byla v obci zpuSténa bioplynova stanice. Obec zvolila bioplynovou stanici,
protoze tesi ne¢kolik probléml najednou. Obec se ekologicky zbavuje ptirodniho odpadu ze
zemédélské produkce, stanice navic nahrazuje Cistirnu odpadnich vod a kanalizaci.
Bioplynova stanice navic dodava obci teplo, takze obyvatelé nemusi vytapet své domy uhlim
nebo difevem a v Obci se vyrazné zlepsila kvalita ovzdusi.

Komplex se sklad4d z bioplynové stanice s kogeneracni jednotkou, z vytopny na spalovani
slamy a dfevniho odpadu, teplovodniho rozvodu skrze ptedizolovaného potrubi vedouciho
skrz celou obec. Timto systémem se pies piedavaci stanice v jednotlivych domech a
objektech celoro¢né dodava z kotelny a z bioplynové stanice teplo pro vytapéni a pro ohiev
teplé uzitkové vody do téméf vSech doml v obci. Spalovani piirodniho odpadu zajistuje
vyhodné zasobovani obytnych domu a priimyslovych objektt teplem a elektfinou. Zbytkovou
elektfinu obec prodava do rozvodové sité, z ¢ehoz ma piridavny zdroj piijmi. Odpad ze

stanice (popel) je dale vyuZivan jako hnojivo pro rostlinnou vyrobu v obci.
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Bioplynova stanice zpracovava piedevsim organicky odpad z mistni zemédélské farmy, ale 1
krmné a poskliziiové zbytky (silaz, traviny, Srot atd.). Stanice dale ekologicky naprosto
nezavadné likviduje svazeny obsah septikit a zump z KnézZic a okoli. Stanice je vybavena i
tepelnou hygienizaci rizikovych vstupnich surovin a je tudiz schopna zpracovavat a
ekologicky likvidovat zbytky jidel z restauracnich zafizeni a krev z jatek. VSechny tyto
vstupni suroviny se po pruchodu bioplynovym reaktorem proméni v biologicky a hygienicky
nezavadné hnojivo.
Jako dal$i surovinu do budoucna hodlad obec péstovat biomasu, jako naptiklad kukufici ¢i
jeteloviny. Zajem o vyuziti rostlinné biomasy, jako obnovitelného energetického zdroje, se
celosvétové zvySuje predevSim z divodu omezovani produkce sklenikovych plynii a
snizovani produkce biologickych odpadi.
Ekologické ptinosy projektu spocivaji v uspote fosilnich paliv a snizeni Skodlivych emisi jak
pfimo v obci, tak pfi vyrobé toho mnozstvi elektfiny, které stanice v Knézicich vyrobi a
nebude muset byt vyrobeno v Ceskych uhelnych elektrarnach. Vétsina vyrobené elektfiny se
prodava do sité - rocn¢ az 2200 MWh. Polovinu tepla doda do rozvodu tepla v obci
tun emisi CO2.
Cely projekt byl ovSem finanéné a technologicky velmi naro¢ny, bylo tfeba vybudovat
Cistirnu a kanalizaci a napojit domy v Knézicich na ptedizolované topné potrubi. Celkové
naklady projektu jsou 138 milioni korun, coz je pro obec s péti sty obyvateli nepiedstavitelna
suma. Knézice vSak ziskali ptes 83 miliond korun z Evropského fondu regionalniho rozvoje a
dalich 11 miliont ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi. Cast ze zbylych 43 milionti korun,
které musela obec zaplatit ze své pokladny, si obecni ufad vyptjcil. Navratnost této 40

milionové investice je odhadovana na 15-28 let.

Moravskoslezsky kraj — Moravskoslezské energetické centrum.

Moravskoslezsky kraj je zfizovatelem piispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi,
zdravotnictvi, socidlnich sluzeb, dopravy, kultury a pamatkové péCe a snazi se snizovat
provozni naklady za ceny energii v budovach téchto ptispévkovych organizaci a identifikovat
maximalni energetické Uspory. Roc¢ni spotieba energii predstavuje vyznamné provozni

naklady a uspora kazdého jejich procenta je pro kraj nesmirné diilezita.
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Moravskoslezsky kraj proto v roce 2014 implementoval politiku energetického managementu,
jehoz cilem je celkova uspora za energie spotfebovavané budovami organizaci zfizovanych
krajem. Energeticky management je jednou z nejucinnéjSich a ekonomicky velmi ptiznivych
metod ke snizovani provoznich ndkladi a jeho zavedeni obvykle nepfedstavuje nutnost
velkych investic. Tato politika je chapéna jako zavazek zavedeni, udrZzovani a neustalého
zlepSovani energetického managementu a tim tedy hospodarného nakladani s energiemi ve
vymezenych objektech v majetku Moravskoslezského kraje.
Utelem a poslanim této politiky je G¢inné hospodafeni s energiemi pomoci optimalizace
procesti na vymezenych objektech s cilem zvySovani energetické ucinnosti, monitorovani
spotieb energii, jejich snizovani ¢i nahrada za jiné, dodrzovani dotenych legislativnich
pozadavkli a stanovovani dil¢ich cill, cilovych hodnot a akénich plant do budoucna.
V oblasti energetiky a spotfeby energii se moravskoslezsky kraj rozhodl implementovat
mezinarodni normu energetického managementu ISO 50001.°
Norma stavi na jednoduchém principu, kdy vedeni kraje stanovi plany a cile v oblasti
energetické politiky. Ty jsou pomoci kontinualné implementovanych procesi realizovany,
pficemz jejich ucinnost je méfena a monitorovana, aby organizace mohla pfijmout G¢inna
opatfeni na zménu. Aplikace této normy sloZena ze 4 fazi: stanoveni energetické politiky,
planovani, zavadéni a provozu, kontroly, vyhodnoceni.
Kraj za timto G¢elem implementace této normy zfidil v roce 2014 piispévkovou organizaci
Moravskoslezské energetické centrum. Centrum ma na starost zajiStovani odborného
poradenstvi v oblasti energetiky, energetickych sluzeb, energetického managementu a rozvoje
chytrého regionu pro potteby Moravskoslezského kraje, jeho prispévkovych organizaci,
zajistovani rozvoje Cisté mobility Moravskoslezského kraje a poradenstvi a konzultacni
¢innost pro obce a vetejnost v oblasti Gispor energii.
Technologicky funguje moravskoslezsky informacni systém tak, Ze shromazduje data o
smlouvach, spotfebé energii a jejich cen v kazdé monitorované budové. Energetické centrum
v urcitych €asovych intervalech vyhodnocuje efektivitu spotieby energii a pfipadné dava kraji
podnét k zavadéni vylepSeni (napiiklad zatepleni energeticky nevyhovujici budovy ¢i zménu
zdroje vyuzivané energie nebo tepla). Systém tak umoziuje kraji, respektive energetickému

centru kraje, efektivnéji optimalizovat spotfebu a nakupovat energie centrdlné¢ za

9 Vice o normé& CSN EN ISO 50001 zde: http://www.50001.cz/
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zvyhodnénou cenu. V roce 2017 €inila Gspora pramenici z tohoto systému témét 110 miliont

korun.

Ostrava — ZdravaOVA, energetika a udrzitelné vyuZiti energii

Me¢ésto Ostrava pristoupilo v roce 2011 k Paktu starostli a primdtori, ktery sdruzuje tisice
mistnich 1 regiondlnich samosprav, jez se dobrovolné zasazuji o implementaci cild EU v
oblasti klimatu a energetiky na svém uzemi. Podstatou Clenstvi a iniciativy v Paktu starostil a
primatort je uskutecnovat konkrétni vybrané projekty, které povedou ke sniZzeni produkce
sklenikovych plyni a soucasn¢ zlepSi Zzivot jeho obyvatelim. Tato iniciativa dobie
demonstruje propojeni energetickych projekta a projektii k ochrané zivotniho prostredi.

Na zéklad¢ clenstvi v Paktu starostll zpracovalo mésto Ostrava v roce 2013 Akéni plan
udrzitelné energetiky, ktery byl poté aktualizovan v roce 2016. V roce 2017 mésto Ostrava
zpracovalo ve spolupraci s odborniky novou verzi Akéniho planu, kterd se ve véEtsi mite
zabyva problematikou klimatu — Akéni plan pro udrzitelnou energetiku a klima.10

V obdobi 2014 — 2015 byla v Ostravé pfijata opatieni, pfinasejici energetické uspory a
napliujici Ak¢ni plan pro udrzitelnou energii. U téchto projekti byly provedeny energetické
audity, které tvoti podklad pro vykazané uspory energie i snizeni produkce. Opatieni se tykala
zatepleni, revitalizace a zvySeni energetické Uc€innosti celkem dvaceti tii objektd v majetku
mésta. Jednalo se pfevdzné o budovy zdkladnich a matefskych Skol, domovili pro seniory,
hasickou zbrojnici, méstské knihovny a aredl méstské nemocnice. Snizeni spotieby energie se
tykalo také mistni zoologické zahrady, kde bylo zatepleno celkem 6 objektii véetné pavilonii
pro zvifata a provoznich budov. Ve vSech objektech by proveden energeticky audit pied 1 po
zatepleni, ze kterého vypliva, Ze celkové energetické ispory, dosazené v ramci téchto opatfeni
tvoii 27 tis. GJ/rok. Toz odpovida ptiblizn€ sniZeni produkce CO> minimalné o 2,1 tisic tun/
rok. Celkové investi¢ni naklady na tuto fazi naplnovani ak¢éniho planu byly 11,5 miliont
EUR.

V navaznosti na zateplovani a revitalizaci objektl ve svém vlastnictvi chystd mésto Ostrava
po vzoru celého Moravskoslezského kraje zavést systém centradlniho energetického

managementu. Pilotni provoz centralizovaného monitoringu spotfeb a informaci

10 Sustainable Energy and Climate Action Plan — SECAP; vice zde: https://egc.ostrava.cz/sustainable-energy-
and-climate-action-plan/
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prostiednictvim systému pro sbér a vyhodnocovani energetickych a dalSich provoznich udaji
byl uskutec¢nén v roce 2017 v ostravském méstském obvodu Krasné Pole.
V souladu se Akénim planem udrzitelné energetiky zahdjilo mésto Ostrava také modernizaci
vetejného osvétleni, zahrnujici renovaci osvétlenych mist s vyuzitim LED technologie, ktera
nahradila do t¢ doby béZné¢ instalovana vybojkova svitidla. Od roku 2014 jsou pro obnovu
svételnych mist systematicky pouzivana pouze svitidla LED s integrovanou regulaci
svételného vykonu, kterd ptizpisobuji mird zafeni podle intenzity denniho svétla.
Podobné jako v ptipadé KnéZic i v Ostravé je jednim z vysledkl projektli energetické
optimalizace nejen sniZzeni spotieby energii, ale také zlepSeni kvality ovzdusi. Obzvlasté
v ptipadé Ostravy je tento vystup velice dulezity, jelikoz se Ostravsko potyka s dlouhodobym
problémem zamoteného ovzdusi z divodu predeslé dlouhodobé priimyslové produkce, jak jiz

bylo zminéno v kapitole o aplikaci Smog Alarm.

6.2.4 Sprava mésta / obce

Aplikace konceptu Smart city na vefejnou spravu meésta a komunikaci s obcany velmi
usnadiiuje Zivot b&Znym lidem zmirflovanim byrokracie. Utady mohou pouzivat webové &i
mobilni aplikace propojené s databazi pro velkou ¢éast své agendy. Moderni technologie
zaroven usnadnuji obaniim zapojit se do vefejného, obecniho rozhodovéni.

Utady mohou zi{dit na svych webovych strankach napiiklad elektronickou podatelnu, ktera
Setfi ¢as obCaniim i Ufednikiim. Radnice mohou uvefejnit na svych portdlech elektronické
rozpoCty napojené na online registr smluv. Dals§i webové aplikace umoznuji efektivné;si
komunikace radnice a obcanti, napiiklad skrze rizné elektronické dotazniky spokojenosti,
participativni systémy (mobilni referenda atp.) a zpfistupnéni elektronickych formulaia
riznych odborli a agend. Dalsi inovaci miize byt zfizeni platebni brany pro thradu spravnich
a jinych poplatkli na Gitad¢é s moznosti bezkontaktnich plateb pomoci karet ¢i telefoni.

Pro zvlast’ vytizena pracovisté¢ ufadu miize byt zaveden elektronicky objednavaci systém a
systém informujici o stavu vydavanych dokladt. Diky kterému se obCan na tifad objedna na
urceny Cas a poté muze z domova sledovat stav vyfizeni jeho zalezitosti (napt. vyména OP,

RP, nebo ztizeni pasu).
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DO obecnich financi a zadavanim vefejnych zakdzek muze radnice implementovat online
databazi zakazek a elektronické ptihlasky do vybérovych fizeni. Oba tyto nastroje mohou byt
propojeny se zminovanym registrem smluv a elektronickym rozpoctem.
V neposledni fadé mohou moderni technologie usnadnit obcim svou propagaci. Implementaci
interaktivnich informacnich aplikaci s pouzitim GIS systéml mohou turisticky atraktivni
meésta zvySit svou navstévnost a obecné usnadnit navstévnikim pohyb a pobyt ve méste.
Ekonomicky naro¢néj$im ndstrojem je informacni call centrum, které mize suplovat ¢i
dopliiovat informac¢ni kancelafe.
V CR mizeme nalézt ndkolik dobrych piikladt aplikace konceptu e — ufad. Uspéiné a

atraktivni jsou projekty participativnich systému ¢i obecnich rozhlast. Které svymi vstupnimi

investicemi zpravidla nepfedstavuji enormni zatéz.

Obec Brezina a mésto Duchcov — Mobilni rozhlas a referendum

Jihomoravska obec Bfezina se svym zhruba jednim tisicem obyvatel je pilotni obci, kterd
zavedla mobilni rozhlas s moznosti hlasovani v roce 2014. Vedeni obce hledalo zptsob, jak
s obCany vice a levnéji komunikovat a jak je vice zapojit do vefejnych véci obce. Projekt
mobilniho rozhlasu spojeného s moznosti referenda také vyftesil problém se zdlouhavosti
standardnich Setieni a papirovych dotaznik.

Technologie mobilniho rozhlasu umoznuje obecnimu tGfadu v Bfeziné rozesilat registrovanym
obcanlim informace prostfednictvim SMS, hlasovych zprav a emailll. Zpravy se mohou tykat
bézného chodu obce, odstavek elekttiny ¢i vody, kulturnich akci atp.

Za pouziti moderni technologie se obec svych obCanii miize ptat na otazky, pro které neni
standardni cestou prostor — Obec tak muze jit do drobnosti jako napft., kdy chté&ji mit obcané
otevieny sbérny dvir. Zdali by uvitali sluzbu CashBack v mistnim obchodé¢, jelikoz je obec
prili§ mala pro podminky bank. Kolikrat tydné si obané pteji svoz bioodpadu atp. Obcané
tuto inovaci dle vyjadieni vedeni obce velice uvitali a obecni tfad eviduje vysokou tcast na
téchto hlasovanich.

Mobilni rozhlas v Biezin€ byl realizovan cCisté z prostfedkl obce bez dotaci a fondu. Naklady
na provoz zavisi na dohodé¢ s poskytovatelem (mobilnim operatorem). Vstupni investice byla
do dvaceti tisic korun pro obec takové velikosti (cca 1000 obyvatel). Predpokladem pro

implementaci je pokryti mobilnim signalem a vybavenost obCani mobilnimi telefony (pro
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sluzbu SMS a hlasovych zprav staci i bézny telefon), kterd je v dneSni dobé jiz témér
samoziejmosti.
Mésto Duchcov v Usteckém kraji v roce 2016 také implementovalo projekt mobilniho
rozhlasu. Radnice hledala, obdobné jako u obce Biezina, nové moznosti komunikace
s obCany. V roce 2016 se jiz nejednalo o pilotni projekt a vedeni mésta oslovilo firmu, ktera
méstu instalovala technologii mobilniho rozhlasu na kli¢ (véetn€ jednédni s operatorem).
Mobilni rozhlas v Duchcové rozesila tfi typy informaci a to prevazné skrze SMS a email.
Prvni skupinou jsou krizové informace, mezi které patii planované odstavky energii hlaSené
piedem a havarie. Vyhodou mobilniho rozhlasu je, ze radnice muze rozeslat tyto informace
pouze obanim z dotéenych lokalit. DalSimi krizovymi zpravami jsou vystraznd hlaSeni
Ceského hydrometeorologického ustavu a zpravy krizového ohrozeni (v piipadé povodni &i
jinych ptirodnich pohrom).
Druhou skupinou informaci, rozesilanych prostiednictvim mobilniho rozhlasu v Duchcové,
jsou tzv. Informace z radnice. Do této skupiny patii rozlicné aktualni informace od
dopravnich uzavirek, pies zmény otviracich hodin organizaci mésta a pozvanky na vefejna
projednani, aZ po odchyt psti a podobné ,,drobné* zaleZitosti.
Tteti typ informaci se tyka kulturnich, spolecenskych a sportovnich akci. Radnice pravidelné
rozesila email s mési€nim pfehledem akci, které se ve mésté odehraji. Pomoci mobilniho
rozhlasu pak rozesild operativni zmény v datu, hodin€ ¢i mistu konadni akce. Na poftizeni
mobilniho rozhlasu ziskalo mésto prostiedky od nadace spolecnosti CEZ. A od pocatku
existovalo riziko, Ze se projekt setkd s malym zdjmem u obcand. Radnice zfidila webové
stranky s online registraci a oslovovala své obCany prostiednictvim ufedni desky (fyzické i
elektronické), méstského zpravodaje a letdckii v kulturnich zafizenich. Méstska kina
promitala pied filmem reklamu na Mobilni rozhlas. Nyni, po dvou letech od spusténi, ma

meésto registrovanych pies jedenact set odbératelli informaci ptes sluzbu mobilniho rozhlasu.

Ostrava — projekt FajnOVA

V roce 2016 vypracovalo mésto Ostrava strategicky plan rozvoje pro roky 2017-2023.
Jedine¢nost tohoto procesu spoc¢iva v komunikaci a zapojeni ob¢anti pod novou, jednotnou
znacku "FajnOVA". Vytvofeni planu za spolutcasti obcanl zajiStuje, Ze méstska vize zije v

myslich lidi, a nejen na papife. Rovnéz zajistuje dlouhodobou vizi, kterd by méla byt mén¢
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vystavena politickym zménam. Krom¢ 250 odbornikii z riznych obori rozvoje mésta se na
tvorbé strategického planu aktivné podilelo 20 000 obyvatel a navstévnikl Ostravy. Jedna se o
jedinecnou ucast obCanll na vefejném rozhodovani. Cilem SirSi Gcasti vetejnosti a zapojeni
klicovych zainteresovanych stran bylo vytvofeni pracovnich skupin, které by zahrnovaly
vetejnost a lidi z riiznych obort méstského a udrzitelného rozvoje.
Samotna tvorba strategického planu byla rozdélena na piipravnou a realiza¢ni fazi. V
pripravné fazi (zima 2015 / 1éto 2016) bylo naplanovano, v jakych krocich a Case strategicky
plan vznikne a kdo s pfipravou planu pomiize. Cilem bylo najit shodnou piedstavu vSech
zucastnénych o konecném vysledku a stanovit postup jak se k vysledku dostat. Soucasti
pripravy byla také analyticka cast, kterd mapovala existujici strategické a koncepcni materialy
a sbirala podnéty od cilovych skupin (jednotlivych skupin obcanli a spolkl, ptipadné
organizaci). Vystupem této faze bylo sestaveni stromu problému a piilezitosti a formulace
vize jejich feseni.
Samotna realizace planu spocivala v identifikaci kli¢ovych oblasti strategickych inovaci.
V ramci této faze byly sbirdny podnéty obcanii — jednotliveii, klicovych aktérii a pracovnich
skupin s cilem vytvofeni databdze rozvojovych zamér pro mésto Ostravu. Na podzim 2016
byl piedloZzen navrh realizace strategického planu v podob¢é akéniho a finan¢niho
harmonogramu a na ptelomu roku 2016/2017 byl plan zastupitelstvem schvéalen.
Inovativnost v tvorbé Ostravského strategického planu spociva v zapojeni obCant i
navstévniki Ostravy skrze webovou platformu www.fajnova.cz , kde jsou zvetfejnény névrhy
dil¢ich projektii a kdokoliv je mohl pfipominkovat. Zarovenn mohl kdokoliv vypracovat svij
vlastni navrh projektu, ktery mohl skrze tuto platformu pednést a navrhnout. Ridici vybor
poté navrh postoupil tematické pracovni skupiné ke zpracovani. Pouzitim prace s daty byla
v ramci strategického planu vytvorena databaze navrhii, podnéti a projektd, kterd pomohla
piesnéji identifikovat nejpal¢ivéjsi problémy béznych obyvatel a navstévnikii mésta.
Plan byl vytvofen s pomoci ptispévkil vice nez 20 000 lidi, ob¢anti i navstévnik Ostravy. 6
800 lidi vyplnilo dotaznik o svych nazorech na Ostravu, 8 000 lidi predlozilo na fyzické
»pocitové mapy“1! v ulicich 32 000 komentait a zacastnilo se debat, 1 200 lidi vlozilo 15 300
komentatti do online interaktivni ,,pocitové mapy*, 250 odbornikti se zapojilo do pracovnich

skupin a debat, 500 lidi poslalo napady na projekty a ndvrhy strategického planu a vice nez 3

11 Lidé zde mohli hodnotit, jak se na ur¢itém misté v Ostravé citi. Vice na http://fajnova.cz/pocitova-mapa/
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250 lidi je stale ¢lenem komunity na Facebooku. Népady na projekty mohou lidé zasilat
strategickych mySlenek. Naklady na projekt FajnOVA a tvorbu strategického planu mésta

Ostrava neptesahly az do jeho schvaleni v roce 2017 2,5 milionu korun.

Litomé¥ice — Uiad pro viechny

Inovativni projekt mésta Litoméfice v Usteckém kraji zahrnuje webovy portal a aplikaci
,Potrebuji si vyfidit — Zivotni situace”, zavedeni moZnosti bezkontaktnich plateb na
platebnich terminalech, nové pracovisté CzechPoint v budové litométfické nemocnice,
propojeni zdrojii a databazi informaci, aplikaci mobilni rozhlas, spravu Gc¢th na socialnich
sitich, elektronickou ufedni desku a interaktivni vyro¢ni zpravu mésta.

Cely tento projekt je postaven na propojeni informaci s webovymi a mobilnimi aplikacemi a
portaly. Pateini aplikaci je informacni portal ,,potiebuji si vytidit“12 na webovych strankach
meésta. Zde si mize obCan vyhledat navody k feSeni rtznych ,zivotnich situaci®, jako je
vytizeni dokladii, matrika, exekuce, administrativa spojena s provozem vozidla, stavba atd.
V kazdé sekci lze najit strukturované informace tykajici se otviraci doby, poplatku ¢i
formulait, které si lze i stdhnout a pfedem vyplnit. U nékterych vytizenych pracovist, jako
napiiklad vydavani dokladl nebo registr vozidel, se 1ze pfedem objednat na urcitou hodinu.
To Setfi ¢as obanim 1 ufadu.

Vyjma vysSe vyjmenovanych komponent, z nichZz mobilni rozhlas, bezkontaktni platebni
terminaly ¢i elektronicka Gfedni deska jiZ jsou v tomto dokumentu rozebrany, patii do Smart
portfolia mésta Litoméfice 1 mobilni aplikace socidlnich sluzeb. Tato aplikace nabizi
komplexni ptehled nabizenych sluzeb a moznost rychlého kontaktu v ptipadé akutni potieby
¢1 dotazu. Soucésti webovych stranek je také aplikace interaktivni rozklikavaci rozpocet
meéstal3 s prehlednymi grafy, ktery napomaha celkové transparentnosti hospodareni mésta.
Me¢sto Litoméfice také zfidilo zvlastni odbor ,,Smart City Litométice™ do jehoz Cinnosti se
déli na tfi okruhy projektii, které v zasad€ kopiruji obecny koncept Smart feSeni. Jde o
metodickou, koncep¢ni a konzultacni Cinnost. Dale se tento specializovany odbor zabyva

problematikou udrzitelné energetiky a v navaznosti také ¢istou mobilitou. Poslednim okruhem

12 Litomé¥icky ,,ufad pro v§echny*; k nahlédnuti zde: https://www.litomerice.cz/potrebujivyridit

13 Litoméfticky rozklikavaci rozpodet; k nahlédnuti zde: http://litomerice.imunis.cz/Rr
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¢innosti odboru je sdileni dobré praxe s ostatnimi mésty a regiony a mezindrodni spoluprace.
Podrobné informace o ¢innostech tohoto (a dalSich) odbort mésta, jsou k dispozici v ramci

Litométické Smart webové platformy.

6.2.5 Komunikacni technologie a Smart feSeni

VétSina Smart feSeni at’ uZ na regiondlni ¢i mistni Grovni vyzaduje vyuZziti modernich
digitalnich technologii. K naplnéni plného potencidlu dil¢ich Smart projektd je dulezité
funkcnost téchto projektli navzajem propojovat prostfednictvim komunikacnich technologii.
Komunika¢ni technologie navic predstavuji jednodusi moznost prezentace a propagace téchto
projektti vetejnosti.

Vyuziti digitalnich a komunikac¢nich technologii zahrnuje naptiklad zavadéni vefejného Wi-Fi
pripojeni, které miize byt napojeno na celou fadu dalSich systémt. Vetejna Wi-Fi usnadiuje
nepfietrzity ptistup k Open data — dalsi mozné kategorii vyuziti komunika¢nich technologii.
Pod Open data se mysli ziskavani a sdileni vefejnych dat obecné uzitecného charakteru. Muze
se jednat o mapové portaly ¢i uzemni plany, které mohou obCanim 1 turistim usnadnit
orientaci, nebo zajistit rychlé online informace z katastri. Mapy mohou s vyuZitim GIS
systému poskytovat ucelena a dostupna data o dopravé ¢i energetice, coz miZze usnadnit nejen
bézny Zivot obcant, ale také podpofit rist podnikani v téchto oblastech.

Dalsi vrstvou chytrych feSeni, kterd se daji napojit na Open data, jsou interaktivni informacni
tabule a mobilni aplikace, v jejichz pouziti se kreativit¢ meze nekladou. V dnes$ni dob¢ u sebe
skoro kazdy nosi chytry telefon s moznosti pfipojeni k internetu — tato zatizeni ptredstavuji
obrovsky potencial v usnadnéni komunikace a mezi ufadem a lidmi.

Mobilni aplikace pro cestovni ruch mohou turistim nabidnout nejen popisné informace, ale
mohou jim také pomoci pii orientaci ve vefejné doprave, nakupovani jizdenek a kupont ¢i
vyhledavani nejrychlejSich spojeni. Obdobné nemusi parkovaci aplikace pouze navést fidice
na volné parkovaci misto — aplikace propojend s platebnim termindlem mize pomoci fidici
rovnou zaplatit za stani. Dal$i moZnosti vyuziti mobilnich aplikaci je online hlaSeni poruch a
chyb, diky které mohou sami obané pomoci obci, méstu ¢i regionu pii hledani a identifikaci
riznych zavad a poruch ve vefejném prostoru (porazend dopravni znacka, chybéjici patnik,
zneCiSténa lavicka atp.). Pfipojeni k internetu navazané na Open data otevird i novy

komunika¢ni kandl v pfipadé krizovych situaci jakymi jsou naptiklad povodné ¢i jiné
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pohromy. Integrované alarmové systémy mohou pomoci pii evakuaci obyvatel pii krizové

situaci a automaticky informovat pted blizicim se nebezpecim zasazenou oblast.

Z uvedenych ptikladd vyplyva, ze Smart koncepty zasahuji mnoho oblasti vefejné spravy a
navzdjem propojuji jednotlivé resorty ¢i oblasti. Budoucnost dopravy je tzce spojena
s energetikou vzhledem k vzestupnému trendu elektromobility a nevyhnutelnému odklonu od
vozidel se standartnim pohonem. Energetika je zase propojend s zivotnim prostfedim, jelikoz
pozvolna nariistd energie z obnovitelnych zdrojli a na vzestupu jsou projekty vyuzivajici
moderni technologie ke snizovani energetické spotieby.

Konkrétni ptiklady rozebrané v této analyze také ukazuji, Ze naplnovani Smart konceptl je
pozvolny proces tvofeny dil¢imi projekty. Nékteré regiony jsou v tomto ohledu pokrocilejsi
nez jiné. Moravskoslezsky kraj a mésto Ostrava jsou toho piikladem. Ostrava aktivné
podporuje, nebo dokonce ptimo realizuje velké mnozstvi Smart projektd hned v nékolika
oblastech a miize poslouzit jako dobré inspirace méstiim ve zbytku CR.

Obzvlast modernizace dopravy, at’ uz vetejné ¢i osobni, je velmi ndkladné a nepopulérni,
pfesto dilezité. Na ptrikladu mésta TiebiCe je mozné sledovat, Ze inovace v této oblasti se
neobejdou bez potizi. S kritika ze strany obcanll se setkdvaji 1 informacéni panely ve Zling.
Nicméné z ptikladu chytrého parkovani mésta Liberce je patrné, ze i1 v oblasti dopravy se da
nalézt skutecné Smart feSeni.

Investice do zvySovani energetické ucinnosti budov, zavadéni energetického managementu ¢i
modernizace dopravy jsou pfiklady projekti vhodnych pro krajskou droven ¢i Uroveil
krajskych mést.

Dalsi piiklady ovSem ukazuji, Ze se dil¢i Smart feSeni daji aplikovat i v malych obcich a
méstech. Piikladem mulZe byt monitoring kontejnert a systém hospodateni s odpadem, nebo
obecni mobilni rozhlas, které mohou usnadnit zivot lidem 1 v téch nejmensich obcich.
Okruhem projekta realizovatelnych na vSech urovnich samospravy jsou mobilni a webové
aplikace, mapové portdly zastieSené pojmem e-ufad. ZjednoduSovani byrokracie realné
usnadnuje zivot obfaniim a praci ufadim. Zjednodusovani rozhodovacich procesii pomoci
modernich technologii zvysSuje zdjem béznych lidi o participaci ve vécech vetejnych.

Prikladem tohoto pozitivniho jevu miize byt opét Ostrava se svym projektem FajnOVA, ale
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také naptiklad mésto Duchcov ¢i obec Bfezina, které zavedly rozhodovani pomoci mobilniho
hlasovéni i o téch nejobycejnéjsich zalezitostech.
Klicové pro vyvoj Smart regionu je ovSem vzajemné propojovani téchto dilc¢ich projektt
prostfednictvim modernich digitadlnich a komunikacnich technologii, které skryvaji potencial
efektivnéjsi spravy, komunikace s obcany, ptesného monitoringu a evidence. ZkuSenost také
ukazuje, ze ackoliv jsou ndklady na nékteré inovace opravdu velké, vyplati se zacit co
nejdiive. Obec Knézice ofekava navrat svoji investice do systému bioplynové stanice z roku
2006 na patnact az dvacet osm let. Pfi nejlepSim mozném scénéfi se jim tedy investice vrati

jiz za 3 roky.

7. Analyza a zhodnoceni nejlepsi praxe v oblasti konceptu SMART CITY/
REGION

Oblasti implementace konceptu Smart a ptiklady dobré praxe v CR Dominantnimi cilovymi
oblastmi pro implementaci konceptu Smart v Ceské republice jsou udrzitelnd mobilita, oblast
informacnich a komunikacnich technologii a efektivni sprava izemi. Tyto oblasti patii 1 k
nejcasteéji uvadénym pii identifikaci uspésné implementovanych projekti. V této kategorii
tvoii projekty v oblasti ICT a efektivni sprava uzemi 45% z celkového poctu jiz
zrealizovanych projekti a projekty do oblasti udrzitelné mobility tvofi 31% projekti. Mezi
aktualné realizovanymi projekty konceptu Smart predstavuji projekty pro cilovou oblast ICT
a efektivni sprava Gzemi 28% z celkového poctu aktudlné realizovanych projekti, pficemz
aktudlné feSené projekty do oblasti udrzitelné mobility dosahuji 44%. Dominantni postaveni
si tyto dvé cilové oblasti udrzuji i mezi pripravovanymi projekty, kdy do kazdé z téchto
oblasti je smérovana piiblizné jedna tietina uvazovanych projektii konceptu Smart. Ve vSech
cilovych oblastech implementace konceptu Smart City/Region existuji v ramci Ceské
republiky ptiklady dobré praxe. Identifikace téchto pirikladii dobré praxe probéhla na zakladé
primarniho sebehodnoceni jednotlivych kraji a krajskych a okresnich mést, kde jejich
zastupci v ramci fizenych rozhovort oznacili realizovand feSeni implementace konceptu SC/
R, kterd povazuji za prikladné a souCasné se domnivaji, Ze by mohla byt inspirativni pro dalsi
subjekty v CR. Systemati¢nost pii implementaci konceptu SC/R byla piiznaéna predev§im na
urovni krajli, a to predevS§im u kraje Moravskoslezského, Stiedoc¢eského, Zlinského a kraje

Vysoc€ina, nicméné jako piiklad dobré praxe pro systematicnost a komplexnost ve vSech
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relevantnich aspektech implementace konceptu SC/R na krajské trovni je nutno oznacit
ptistup Kralovehradeckého kraje. Tuto pozici kraje podtrhuje i1 jejich webova stranka
www.chytryregion.cz, kterou lze doporucit aplikovat i na celostatni trovni. 3 Za pozitivni lze
povazovat, ze ptiklady dobré praxe z pohledu systematicnosti je mozné identifikovat i na
urovni jednotlivych krajskych i byvalych okresnich mést. Do této skupiny patii Casto
zminované piiklady krajskych mést jako Brno nebo Praha, dale miZzeme uvést jako ptiklad 1
byvald okresni mésta jako Kolin, Litoméfice, Pisek, Ttinec, Tabor, Chomutov, Mlada
Boleslav, Prostéjov, Opava, Pferov nebo Pfibram. Systemati¢nost pfistupu k implementaci
konceptu SC/R je tfeba vyzdvihnout u mésta Tiebic, jejiz systematicky piistup ke konceptu
Smart by mohl byt velmi inspirativni zejména pro mésta v pocate¢ni fazi implementace
tohoto konceptu.

Ptiklady dobrych zkuSenosti ze zahranici Jako ptiklady dobré praxe u Smart Cities mizeme
uvést neékolik velkomést v zapadni Evropé (Skandinavie, Nizozemsko, Rakousko, Italie),
nicméné praveé u nejprogresivnéjSich zemi lze pozorovat, ze fenomén Smart City zasahl v
masové mife 1 mesta stiedni, dokonce 1 obce mensi velikosti. Dobrym piikladem komplexniho
piistupu k otazkdm Smart City ze strany statu a jednotlivych spolkovych zemi je Rakousko.
Zde existuje Klimaticky a energeticky Fond, jehoz Gcelem je metodicky, finanéné a pomoci
propagace prikladi dobré praxe napomdhat zméné energetickych zdroji a energetické
efektivnosti v Rakousku. Jeho soucasti je také iniciativa Smart Cities, ktera je soucasti tohoto
fondu a napoméha projektim usilujicim o rozsiteni myslenky Smart Cities v Rakousku (Die
Smart Cities Initiative, 2018). Z tohoto fondu jsou pak spolufinancovany projekty, které
pomahaji napliiovat hlavni cile a jsou v souladu jak s mySlenkami Smart Cities, tak 1 s
obecnéjsimi zavazky Rakouska vyplyvajicimi ze smluv podepsanych v rdmci boje se zménou
klimatu a také s dal§imi dokumenty (napi. Evropa 2020). Podporovén je komplexni ptistup k
problematice — zejména holistické uchopeni problému a stanoveni si vize a strategického
planu rozvoje jednotlivych mést. Nicméné fond nefunguje na direktivnim piistupu shora, ale
na iniciativé jednotlivych mést nebo dalSich aktért. Piiklady z Rakouska ukazuji, Ze cesta k
prosazovani myslenek a projektd Smart Cities je dlouhodobym procesem kultivace jak na
urovni vefejné spravy a samospravy, tak i obcanti a také podnikatelského sektoru.

Nezastupitelnou roli zde hraje motivacni a metodicka role na statni ¢i regionélni trovni, kteréd
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by méla byt jednim z dilezitych faktort pfispivajicich k Sifeni myslenek Smart Cities 1 v

Ceské republice.

8. Data
8.1 Open data

Oteviena data jsou vysoce efektivni zplisob zvetejiiovani informaci vetejného sektoru. Lze je
obecn¢ charakterizovat jako data zvetfejnéna na internetu zptsobem, ktery neomezuje zadné
uZzivatele ve zpusobu jejich pouZiti (technicky ani legislativn€) a opraviiuje vSechny uZivatele
k jejich dal§imu Sifeni, pokud pfi tomto vyuziti a Sifeni bude uveden autor dat a pokud i
ostatni uzivatelé budou mit stejna opravnéni s dale Sifenymi daty nakladat (tj. Sifenim nedojde
k omezeni téchto prav naptiklad tim, Ze by uZivatel dale Sifici oteviena data omezil jejich uziti
pouze na nekomerc¢ni ucely). Vzhledem k velikosti objemu téchto dat se jiz jednad zaroven o
BIG DATA.

Oteviena data musi byt ptredevSim Pfistupnd jako datové soubory ve strojové Citelném a
otevieném formatu s uplnym a aktualnim obsahem databdze nebo agregovanou statistikou,
dale musi byt opatiend neomezujicimi podminkami uziti a musi byt evidovana v Narodnim
katalogu otevienych dat (NKOD) jako piimé odkazy na datové soubory. Musi byt zarovei
opatiend dokumentaci a dostupna ke stazeni bez technickych ptrekazek (registrace, omezeni

poctu pftistupti, CAPTCHA, apod.). V neposledni fadé¢ musi byt pfipravena s cilem co
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nejsnazsiho strojového zpracovani programdatory apod. a opatfena kontaktem na kuratora pro
zpétnou vazbu (chyby, zadost o rozsifeni, apod.).
Oteviena data jsou tak urCena hlavné pro specialisty (programatory, datové analytiky,
novinafte, védce atd.), ktefi s jejich pomoci tvofi zajimavé softwarové aplikace ¢i pozadované
odborné analyzy, které pak slouZzi Siroké vefejnosti. Proto je dilezité, aby bylo mozné co
nejjednodussim zptisobem s daty pracovat - vytvaiet nad nimi aplikace, analyticky je
zpracovavat pomoci bézn¢ pouzivanych softwarovych nastroji apod. Naopak za oteviena data
standardné nelze povaZovat napf. tabulky zvetfejnéné v podobé PDF souborti ¢i HTML
stranek a taktéz nelze vyuzivat vyhledavaci HTML formuléfe. Tyto zplsoby lze sice chéapat
jako zplsoby zvetejiiovani informaci, jsou ale zcela nevhodné pro nasledné vyuziti dat v
aplikacich, pro analyzy apod.
Dle § 5 odst. 7 zadkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim mohou
informacn¢ povinné subjekty obecné zvetejiiovat informace, ledaze by se v konkrétnim
pifipadé jednalo o zdkonem omezenou vyjimky (napiiklad protoze jde o osobni udaje nebo
obchodni tajemstvi).
Oteviena data jsou pomémé mlady fenoménem nejen v Ceské republice, ale i ve svéts.
Otevirani vefejnych dat a jejich aktivni sdileni, které umoziuje dalkovy pfistup, ma velké
mnozstvi vyhod i1 ekonomicky pfinos. ZvySuje transparentnost vefejné spravy, coz budi vétsi
divéru v ni. Pfindsi 1 modernizaci a zlepSeni organizace samotné vefejné spravy, ktera tak
reaguje na pokrok doby i potfeby obcant. Dnes uz se k této iniciativé a zplsobu piistupu
vefejné spravy nehlasi jen nejvyspélejsi staty svéta. Oteviena data jsou v Ceské republice
téma, nad kterym aktivné diskutuje spolecnost 1 zakonodarci. Uvédomuji si tendence a
potencial, které otevirani dat vefejné spravy ma. Legislativa by v tomto sméru neméla
zaostavat, ale naopak svizné reagovat na nové trendy a tvofit takové pravni prostiedi, které
podporuje spolecnost v rustu. Legislativnim zakotvenim také upeviiuje pravni jistotu ve staté
zejména pro ty subjekty, kterych se zmény v oblasti otevienych dat dotknou.
V Ceské republice navic ptisobi mnoho subjektii, které na prosazovéani legislativni tipravy
publikuji odborné ¢lanky, vyhlasuji soutéze, které podporuji rozvoj otevienych dat. I ptesto,
e jsou oteviena data v Ceské republice relativné na zalatku, legislativni ramec, ktery se

otiskl v novelizaci zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim (dale jen
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Informacni zékon)4, je velkym krokem na cesté za otevienou vetejnou spravou a piistupu k ji
vytvotenych dat. Tato prace by méla poskytnout uceleny obraz na problematiku otevienych
dat, jejich historicky vyvoj ve svété a implementovani tohoto institutu do naseho pravniho
radu. V této praci je tieba se vypotradat s n€¢kolika otdzkami. Pfedev§im je tfeba zhodnotit
legislativni prostfedi, ve kterém jsou nov¢ oteviend data zakotvena; jakym zplisobem se nova
uprava dotkne povinnych subjektl a v jaké mife.
Proces publikovani otevienych dat vetfejné spravy probihd ve dvou krocich: zaprvé,
poskytovatelé dat je zvefejni na vybrané platformé; zadruhé, uzivatelé tyto data vyhledavaji.
Protoze vefejnad sprava se sklada z mnoha dil¢ich subjektii, je vhodné zabranit tomu, aby
vyhledavani riznych datovych sad vetejné spravy muselo probihat na rliznych webovych
strankach danych organt. Data mohou byt ukladdana bud’ v ndrodnim, nebo lokalnim katalogu
otevienych dat. Narodni katalog obecné slouzi primarné¢ k vyhledavani dat. Koncepce
katalogizace otevienych dat vetejné spravy CR27 uvadi nékolik vyhod, které narodni katalog
ma. Je to hlavné usnadnéni ptistupu, znovuvyuziti a vyhledavani dat, dale také napomaha k
VEtsi transparentnosti vefejné spravy.
V CR jiz existuje narodni katalog otevienych dat vefejné spravy (zkracené NKOD), ktery je
spravovan Ministerstvem vnitra. Dal$im krokem ke vétSimu sjednoceni a zptehlednéni
vyhledavani by mohl byt Evropsky katalog otevienych dat pro ¢lenské staty EU.
Oteviena data se vyskytuji v riznych kontextech jako napt. v oblasti védecké ¢i obchodni.

Stejné tak se oteviena data vyskytuji ve vefejné sprave.

Koncept otevienych dat vychazi z presvédceni, ze urcita data by méla byt pfistupna vSem bez
rozdilu a nemél by byt nijak omezeny rozsah jejich vyuziti. Tato data mohou uzivatelé
pouzivat k vlastni potfebé, nebo s nimi dale nakladat; naptiklad k vytvafeni aplikaci, které

mapuji urcité fenomény.

8.2 Statisticka data

Statistika dat se zabyva shromazd’ovanim, tfidénim a popisem velkych soubort dat. Nékdy se
pod pojmem statistika dat mysli pfimo nashromazdéna data, jindy spiSe Cinnost spojena s
jejich ziskdvanim a zpracovanim. Predmétem statistiky je také hledani zakonitosti v téchto

datech a pfedpovéd budouciho vyvoje. Ve statistickém Setfeni se zkoumaji vlastnosti urcité
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skupiny objektl. Tyto objekty mohou byt rtizného druhu: zaméstnanci Gfadu, u kterych lze

sledovat napt. jejich vykonnost, vzdé€lani a plat.

8.3 Big Data

Nové technologie umoziuji zpracovat vétsi objemy dat zplsoby, které v minulém desetileti
nebyly standardné dostupné. Diky tomuto sou¢asnému velkému objemu dat o populaci mohou
dnes organy vefejné spravy napi. kvalitné hospodafit s rozpoctem. Na zakladé skladby
obyvatelstva lze nastavovat sluzby dle potteby. Napiiklad starsi lidé vyzaduji vyssi naroky na
zdravotni péci, naopak déti a mladez pottebuji fungujici vzdélavaci instituce.

Big Data tak nejsou jen prostym vyjadienim zpracovani vétsiho objemu dat, ale dilezité jsou
i jejich dal$i charakteristiky. Zakladni charakteristikou velkych dat je pouzivany pojem 3V
z pocatecnich pismen anglickych slov Volume, Velocity a Variety. Nékdy je pfidavano i ctvrté
V jako oznaceni pro Veracity, tedy vérohodnost.

Big Data stru¢né charakterizuje:

- Objem (Volume) — Moderni technologie jsou schopny analyzovat exponencialné
rostouci objem dat.

- Rychlost (Velocity) — Dulezitd je rychlost zpracovéani dat, aby informace z nich
ziskané mohly byt vyuZity bezprostfedné. Objevuji se také tlohy vyZadujici okamzité
zpracovani velkého objemu prabézné vznikajicich dat.

- Variabilnost (Variety) — Pro Big Data je typické, ze kromé obvyklych strukturovanych
dat dochéazi ke zpracovani nestrukturovanych textd, ale i rlznych typu
multimedialnich dat.

- Vérohodnost (Veracity) — Pro nékteré scénafe je charakteristickd také nejista
vérohodnost dat v dusledku jejich nekonzistence, neuplnosti, nejasnosti a podobné.

Vhodnym piikladem mohou byt tidaje ¢erpané z komunikace na socialnich sitich.
Analyza Velkych dat (Big Data Analysis) je souhrnny nazev pro postupy a nastroje, s jejichz

pomoci Ize ziskavat (Data Mining), tfidit a analyzovat velké datové soubory a nachazet v nich

souvislosti.
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8.4 Zdroje ziskavani dat
Subjekty, které jsou v CR povinné informace poskytnout, popisuje Informaéni zékon v § 2
odst. 1. a 2. Konkrétni organy definované v prvnim odstavci majici tzv. uplnou informacni
povinnost, jsou:
- Organy ziizené Ustavou Ceské republiky - napt. Ceska narodni banka
- Ustfedni organy statni spravy - napf. Ministerstva, Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze)
- Uzemni organy statni spravy - napf. celni Gfady, organy krajii a obci pfi vykonu
pienesené pltisobnosti)
- Vefejné sbory - napf. vézenska sluzba, Policie Ceské republiky
- Organy obci a krajii - mezi tyto organy spada obecni a méstsky ifad, magistrat mésta,

krajsky urad, ufad mestyse a Magistrat hlavniho mésta Prahy.

Dalsimi povinnymi subjekty v této kategorii jsou zastupitelstvo a rada obce, méstyse ¢i kraje
a dale starosta nebo primator. Vefejné instituce, které hospodaii s vefejnymi prostredky. U této
aktem vetejné moci, ddle obchodni spole¢nosti, které zalozil organ moci vetejné, ale zde bude
zalezet na okolnostech jednotlivého ptipadu. V odstavci druhém § 2 Informacniho zdkona
jsou povinnymi subjekty s tzv. ¢astecnou informacni povinnosti mysleny subjekty rozdilené
od organt statu a uzemni samospravy, ale jiné subjekty, kterym byl propijceny vykon moci
vefejné na zaklad¢ zdkona. Zavedenim otevienych dat se postup poskytovani informaci
pon¢kud otocil. V piipade, ze organy veiejné spravy aktivné data sdileji, Ize oCekavat, ze

podstatna ¢ast zadosti o poskytnuti informaci se eliminuje.

Pro ziskani statistickych, otevienych a jinych dat lze v Ceské republice vyuzivat rizné zdroje
voln¢ dostupnych (otevienych) zdrojli dat, véetné komerénich a vetejnych udaji. PredevSim

se jedna o tato data:

Data z mést a kraju
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Podminky, které musi data vetejné spravy spliovat, aby je bylo mozné povazovat za oteviena.

Data vetejné spravy jsou oteviend, pokud jsou:

uplna - data jsou zvefejnéna v maximalnim mozném rozsahu. Rozsah mtize byt
definovan pravnim pifedpisem, usnesenim vlady, pfip. poskytovatelem dat.
Naptiklad seznam vSech nemovitosti s ¢islem popisnym nebo evidenénim v
obci XY, nebo seznam vSech pamatkové chranénych objektl v obci XY

snadno dostupna - data jsou dostupna na Internetu a dohledatelnd béznymi ICT
nastroji a prostiedky

strojové Citelnd - data jsou ve formatu, ktery je strukturovany takovym
zpiisobem, ze pomoci programové aplikace z nich lze ziskat zddané (vybrané)
udaje

pouzivajici standardy s volné dostupnou specifikaci (oteviené standardy) - data
musi byt ve formatu, ktery je volné (bezplatn¢) dostupny pro libovolné pouziti
nebo do takovéhoto formatu prevoditelny volné (bezplatn€) dostupnou aplikaci
zptistupnéna za jasné definovanych podminek uziti dat (licence) s minimem
omezeni - podminky musi byt jasné a zfeteln¢ definovany a zvetejnény
dostupnd uzivateliim pfi vynaloZeni minima moznych nékladl na jejich ziskani
- poskytovatelé jsou v souvislosti s poskytovanim dat opravnéni zadat thradu
maximalné¢ ve vysi, kterd nesmi presdhnout naklady spojené s jejich
zptistupnénim uzivateli; poskytovatel Metodika publikace otevienych dat
vefejné spravy CR Metodika Publ OpenData verze 1 0 7 (z 26) dat mize
jednorazové vyzadat i uhradu za mimotadné ndro¢né potizeni dat, pokud si
uzivatel zptistupnéni téchto dat vyzada. Déle je vhodné (nikoliv vSak nutné),
aby oteviend data byla:

primarni (ptivodni) - data, kterd jsou zvefejnéna pivodcem dat v podob¢, v
jaké byla ptivodcem jako primarni (ptivodni) vytvofena. Za primarni data se
povazuji i1 a) referencni Udaje ze zdkladnich registr, b) data z registrli a
rejstiiktt VS, c¢) agregovand data (napi. vysledky voleb) pokud neni mozné
zvetejnit data, z nichz byla provedena agregace, d) agregovana data - (napf.
statistiky nad jinymi otevienymi daty) pokud je uveden zplisob agregace a

odkaz na zvefejnéna primarni data, z nichz byla agregace provedena.
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- zvefejnéna bez zbytecného odkladu - zvefejnéni dat neni zdrzeno Cinnostmi,
které nesouvisi s jejich pfipravou; ¢innosti nezbytné pro publikaci dat jsou
provedeny v Case, ktery umozni jejich zvetfejnéni bez nepifiméiené¢ dlouhé
prodlevy od okamziku vzniku dat
- neomezujici pfistup - data dostupna zplisobem, ktery nediskriminuje
jednotlivce nebo skupinu osob
- stadle dostupnd - data jsou dostupna on-line po dobu uvedenou jejich
poskytovatelem. Pojmem oteviend data se v této metodice rozumi data vefejné

spravy, které vyhovuji alespoii bodim 1-6 uvedenym vyse.

Data vladnich organi

Ministerstvo financi (http://data.mfcr.cz/cs)

Ministerstvo vnitra (https://data.gov.cz/)

Ministerstvo spravedlnosti (http://data.justice.cz/SitePages/DomovskaStranka.aspx)

Ministerstvo zivotniho prosttedi (http://www.mzp.cz/cz/otevrena data)

Ministerstvo kultury (https://data.mkcr.cz/)

Ministerstvo pro mistni rozvoj (http://www.mmr.cz/cs/Ministerstvo/Ministerstvo/Povinne-

zverejnene-informace/Otevrena-data-MMR)

Ministerstvo obrany (http://www.data.army.cz/)

Ministerstvo dopravy (https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Otevrena-data)

Data dalSich organu statni spravy

Cesky statisticky tiad (https://www.czso.cz/csu/czso/otevrena_data)

Ceska obchodni inspekce (https://www.coi.cz/pro-spotrebitele/otevrena-data/)

Cesky telekomunikaéni uiad (http://data.ctu.cz/)

Nejvyssi kontrolni ufad (http://data.nku.cz/)

Rada pro rozhlasové a televizni vysilani (http://www.rrtv.cz/cz/static/rada-on-line/open-data/

index.htm)
Cesky ufad zemémeétic¢sky a katastralni - registr uzemni identifikace, adres a nemovitosti

RUIAN (http://www.cuzk.cz/ruian/RUIAN.aspx)
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Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky (http:/www.crr.cz/cs/media/povinne-

informace/otevrena-data/)

Informacni systém o vetejnych zakazkach (http://www.isvz.cz/isvz/Podpora/

ISVZ open_data_vz.aspx)

Ceska sprava socialniho zabezpeceni (https://data.cssz.cz/)

Sprava KrkonoS$ského narodniho parku (http://opendata.krnap.cz/)

Nérodni park Sumava (http://opendata.npsumava.cz/)

Naérodni park Ceské Svycarsko (http:/www.npcs.cz/otevrena-data)

Agentura ochrany piirody a krajiny CR (http://portal.nature.cz/publik_syst/ctihtmlpage.php?
what=1018&nabidka=rozbalitModul&modullD=143)

Institut pldnovani a rozvoje hl. mésta Prahy (http://www.geoportalpraha.cz/cs/clanek/271/

prazska-otevrena-data#.VdrlctntlBe)

Obecna data o Ceské republice

Statisticka data o volebnich vysledcich, scitani lidu a domu (https://www.czso.cz/csu/czso/

domov)

Udaje o obyvatelstvu (http:/www.kdejsme.cz/)

Data o vzdélavani (http://goo.gl/IUTv{)

Prostorova a statisticka data (http://www.historickygis.cz/shp-vrstvy)

Dalsi zdroje dat

Google - nabizi desetitisice volné dostupnych zdrojovych datovych sestav tykajicich se CR

Priklad zdroju dat z datovych portali v zahranidi:
Data o Evropské unii

Datovy katalog Evropské unie (http://www.europeandataportal.eu/)

Datovy katalog instituci ¢lenskych stati EU (http://www.europeandataportal.eu/)

Datovy katalog sbirajici data napfic institucemi EU (https://open-data.europa.eu/en/data)

Datovy katalog Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi EU (https://

cohesiondata.ec.europa.eu/)

Data mezinarodnich instituci
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Organizace spojenych narodu (http://data.un.org/)

Data ze Svétové banky (http://data.worldbank.org/)

Statisticka data OECD (http://stats.oecd.org/)

8.5 Vyuziti otevirenych dat v praxi verejné spravy

Metodika publikovani otevirenych dat verejné pravy

Publikace otevienych dat probiha v Sesti krocich:

1.

Analyza a vybér dat k uvefejnéni — cilem tohoto kroku je analyzovat dostupna data,
popsat jejich strukturu a zvolit data, kterd je mozné a vhodné zvetejnit jako oteviena
data.

Vybér vhodného formatu dat — krok je vénovan vybéru vhodného forméatu dat.
Preferovany jsou oteviené standardizované (nebo alespon Siroce vyuzivané) formaty.
Néavrh zplsobu pfistupu k datim — rozhodnuti, zda maji byt data zpfistupnéna v
podobé stazitelnych souborti nebo pomoci webovych sluzeb.

Export dat do navrzeného formatu — technické zajisténim prevodu dat do zvolené¢ho
formatu.

Publikace dat — uréeni vhodné webové prezentace dat a volba URL, na které¢ budou
data dostupna uzivatelim.

Katalogizace dat — tvorba zaznamu o zveifejnénych otevienych datech v Datovém

katalogu.

Doporuceni pro publikaci otevienych dat 1ze shrnout do nasledujicich bodii:

Oteviena data by méla byt zvefejnéna v maximalnim mozném rozsahu a v podobé¢, v
jakeé byla ptivodcem jako primarni (piivodni) vytvotena.

Je tfeba urcCit podminky uziti dat/zvolit licenci dat. Licence by méla klast na vyuziti
otevienych dat minimum omezeni (nejlépe by méla vyhovovat Definici otevienostil ).
Licenci je tieba zvetejnit.

Pro zvefejnéna data je tfeba jmenovat odpovédnou osobu, tzv. kuratora dat.

Je vhodné vytvorit samostatnou stranku ve vasi webové prezentaci/portalu urenou

pro zvetejilovani otevienych dat.
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- Na stranku s otevienymi daty je vhodné umistit odkaz z hlavni nabidky/domovské

stranky:.

Dalsim samostatnym kritériem je datovy format a doporuceni pro jeho vybeér, protoze strojova
Citelnost dat a vyuZzivani otevienych standardii, které umoznuji uzivatelim volit nastroje pro

zpracovani dat dle jejich pottfeby, jsou vyznamnymi atributy otevienych dat.

Hlavni doporuceni pro datové formaty jsou nasledujici:

- Format by mél byt otevieny, tj. jeho specifikace by méla byt zajemciim volné
dostupna.

- Format by mél byt dobfe strojové Citelny, tj. strukturovany takovym zplisobem, ze
pomoci programové aplikace Ize z dat ziskat zddané (vybrané) udaje.

- Format by m¢l byt vyhlaSenym standardem nebo by mél byt vS§eobecné vyuzivany.

- Je vhodné volit formaty zaloZzené na XML2 .

- Je tfeba zvetejnit dokumentaci formatu dat.

- Pti tvorbé XML formétu je vhodné vyuzit vyhldSené datové prvky z ISDP.

Otevirena data ve verejné spravé

Oteviena data ve vefejné spravé maji za cil vefejnou spravu zpiistupnit, zjednodusit,
poskytnout vefejnosti moznost opakovaného vyuziti téchto dat. Otevienymi daty se zabyva
nékolik svétovych i1 ndrodnich organizaci a pro uplny ptehled kromé Open Knowledge
Foundation napf. i definici Sunlight Foundation (neziskova organizace, ktera celosvétove
podporuje otevieny piistup vladnuti a zavadéni novych technologii ve vefejné spravé. Vice
na: https://sunlightfoundation.com).

Sunlight Foundation formulovala kritéria, ktera musi data vefejné spravy spliiovat, aby byla
povazovana za oteviend. Zaprvé, data ma smysl poskytovat vefejnosti pouze pokud maji
maximalni mozny rozsah. Rozsah muze stanovit zadkon, jiny pravni pfedpis nebo poskytovatel
dat. Piikladem muze byt zvetfejnovani jizdnich fadi. Pokud budou zvetejnény jizdni fady
pouze pro nékteré druhy dopravnich prosttedki, tato data nebude mozno smysluplné vyuzit
pro vyhledavéani spojeni. Zvetejiiovana data by méla byt plvodni, coz znamend, ze data

vytvoril ten, kdo je publikuje. Proces zvetejiiovani by mél probihat bez zbytecného odkladu, v
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co nejkrats$i dobé po vzniku dat. Data jsou zpfistupnéna na internetu a dohledatelnd béznymi
ITC nastroji. Format, ve kterém jsou data sdilena, umoznuje ziskdni pozadovanych informaci
a musi byt volné a bezplatné¢ dostupny, nebo libovolné¢ pievoditelny do takového formatu.
Data musi byt zpfistupnéna za jasn¢ definovanych a zvetejnénych podminek (licence) a
zarovent s minimalnim omezenim. Data musi byt stale dostupna on-line po dobu urcenou
poskytovatelem. Uzivatel¢ maji ptistup k datim s co nejmenSim usilim. Poskytovatelé jsou
opravnéni zadat uhradu financ¢nich ndkladd do vyse, kterd nepiesahuje néklady zptisobené

zptistupnénim.

Metadata

Metadata se sdruzuji s daty, které popisuji. Uzivatel dat tak nemusi mit znalost o datech pied
jejich pouzitim a zakladni informace najde pravé v podobé metadat. Metadata jsou dualezita u
datovych souborii; bez jejich uvedeni by soubor byl jen smési Cisel ¢i pismen bez smyslu a
vyznamu pro uzivatele. Metadata kromé& shrnuti obsahu dat zajist'uji pfehlednéjsi vyhledavani
a pristup k datim. Pomahaji napt. pti vybéru formatu dat, popisuji i zptisob nakladani s daty,
vztahy mezi daty 1 strukturu dat.

Z metadat se da zjistit specifikace dat a jejich pivod a da se tak piedchédzet zasahu do prav
tretich osob. Dulezitym aspektem metadat je i standardizace jejich zdpisu. Pro plnéni své
funkce musi byt jasné déana struktura i obsah zapisu metadat. Pokud neexistuji jednotna
pravidla pro zapis, ztraceji metadata vyznam a jejich existence neusnadiiuje orientaci pii
zpracovavani dat. Pozadavky na metadata jsou obdobné jako pro datasety — metadata by m¢la
byt strukturovana a standardizovana, strojové Citelna a musi byt mozné je stdhnout. Obsahem
metadat by mély byt informace o nazvu, popis dokumentu, datum zvefejnéni a jméno

odpovédné osoby.

Nastroje k publikaci otevi‘enych dat

Proces publikovani otevienych dat vetfejné spravy probihd ve dvou krocich: zaprvé,
poskytovatelé dat je zvefejni na vybrané platformé; zadruhé, uzivatelé tyto data vyhledavaji.
Protoze vetejna sprava se skldda z mnoha dil¢ich subjektii, je vhodné zabranit tomu, aby
vyhledavani rliznych datovych sad vefejné spravy muselo probihat na riznych webovych

strankach danych orgéant.
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Data mohou byt uklddana bud’ v ndrodnim, nebo lokalnim katalogu otevienych dat. Narodni
katalog obecné slouzi primarné k vyhledavani dat. Koncepce katalogizace otevienych dat
vefejné spravy CR uvadi nékolik vyhod, které narodni katalog ma. Je to hlavné usnadnéni
pfistupu, znovuvyuziti a vyhledavani dat, dale také napoméha k vétsi transparentnosti vetejné

spravy.

Digitalni Cesko v. 2.0, Cesta k digitilni ekonomice

Vlada v bieznu roku 2013 schvélila dokument Digitalni Cesko v. 2.0, Cesta k digitalni
ekonomice. Pilife této koncepce stoji na vybudovani kvalitni infrastruktury, rozvijeni
digitalnich sluzeb a zvySeni digitdlni gramotnosti. Jednim z pfijatych opatieni tohoto
dokumentu je nutnost zajiSténi pfistupu pro vSechny ,,prostfednictvim internetu obecné ke
vSem informacim, které generuje vefejny sektor. Vyjimky muize stanovit pouze zékon. Déle je
nutné zavést spravedlivé a nediskrimina¢ni podminky pro pfistup soukromého sektoru k
informacim vefejného sektoru. Ceska republika musi usilovat o otevienou statni spravu na
zéklad¢ pravnich piedpisi a praktickych opatieni, jako je poskytovani udaji ve strojové
¢itelném formatu.

Na to, jak dobie si Ceska republika vede v oblasti otevirani dat, se lze podivat na server http:/
www.opendatabarometer.org. Server mapuje situaci otevienych dat v jednotlivych zemich
svéta a porovnava je. Zatim se podatilo analyzovat situaci ve vice nez 114 zemich svéta.
Kategorie posuzované na tomto serveru jsou: piipravenost zeme na iniciativu otevienych dat,
provadéni konkrétnich otevienych datovych programt a dopad, ktery oteviend data maji na
podnikatelskou, politickou a ob¢anskou sféru. Ceska republika je v celkovém hodnoceni k
roku 2016 téméf na puli cesty k idedlnimu stavu. V celkovém hodnoceni dosahuje 44,44 bodi
(ze 100) v kategorii celkové pfipravenosti a pfipravenosti statniho aparatu. Znateln¢ nejslabsi
strankou je ve vysledcich oblast socialniho dopadu. Socidlni dopad otevienych dat si mizeme
predstavit napiiklad jako 1épe uchopenou koordinaci pti feSeni katastrof ¢i havarii, zlepseni

zdravotni péce ¢i vzdélavaciho systému, snizeni kriminality apod.

V Ceské republice jsou jako oteviena data vnimana ta data, kterd spliuji tfeti stupen
otevienosti. To vSak neznamend, ze data nemohou byt zvefejnéna v nizSich stupnich

otevienosti. Pro organy vefejné spravy to pouze znamenda, Ze data mohou sdilet v tfetim
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hvézdi¢kovém stupni a k nému mohou pfifadit formaty nizsich stupiii. V nékterych ptipadech
budou pro uzivatele jist¢ vyhodné&jsi i niZ8i stupné otevienosti. Organ si v§ak musi rozmyslet,
jestli se v danych ptipadech vyplati zvefejiiovat data i ve stupnich 1 a 2. Ctvrty a paty
hvézdi¢kovy stupenn byva vnimén jako nadstandard. Dosahnuti ¢tvrtého stupné totiz s sebou
nese vice prace a Casu a zaroven vyzaduje dostatecné znalosti umoziujici tuto formu

publikace. Paty stupeii navic vyzaduje, aby vSechny zahrnuté datové zdroje mély k dispozici

data publikovana minimalné ve ¢tvrtém hvézdickovém stupni.

Licence

V ramci publikace dat je nutnosti zvetejnit i informace o tom, jakym zplisobem jsou datové
sady chranény a jakym zpiisobem s nimi lze nakladat. Pfi publikaci datovych sad mize dojit k
zéasahu do prav autorskych a databazovych. Pii analyze, ktera pfedchazi publikaci otevienych
dat, je nezbytné se zamé&fit na mozné zasahy do téchto prav a je vhodné k tomu vyuzit licen¢ni
smlouvy, kterd upravi podminky uziti datovych sad. Obecné pravidlo zni, Ze nelze poskytnou
opravnéni vét§i, nez kterym sam disponuji. Ugelem otevienych dat je poskytnuti dat bez
omezeni jakémukoli uZivateli ke komerénimu ¢i nekomerénimu ucelu, vyuZzivani dat v
novych databéazich ¢i pouziti dat pro sestavovani aplikaci.

Licence je tfeba pouzit v rdmci otevienych dat v piipadech kdy:

1) autorske dilo dle § 2 odst. 1 Autorského zakona je soucasti datové sady.

2) databaze spliuje znaky uvedené v § 2 odst. 2 a 5 Autorského zékona, je tedy databazi, ktera
je autorsko-pravné chranéna.

3) databazi vzniklo zvlastni databazové pravo pofizovatele databdze dle § 88 Autorského

zéakona.

Pti vybéru podminek uziti téchto dél by mél publikujici organ dbat splnéni podminek tzv.
Open Definition. Vhodna licence pro oteviena data je takova, ktera neuklada zaplaceni uplaty
a neukladd zadné dalSi omezeni pii uzivani dat. Tato licence napiiklad nemiiZze limitovat
prodej dila, které cCerpad pravé z otevienych dat. Parametry licence také nesmi byt
diskriminaéni ani zvyhodnovat jen urcity okruh subjekti. Tato kritéria spliuje vefejna licence,
jejiz definici bychom v ¢eském pravu hledali marné. Ani Obcansky zakonik nespecifikuje

vefejnou licenci. V § 2373 Obcanského zakoniku jsou zminény jisté rysy veifejné licence, ale
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pro jasnou definici je nutné vychazet z pojmovych znaki. Dal§im charakteristickym rysem je
neodvolatelnost licence. Pfi vybéru vhodné licence je nutné brat v potaz i fakt, ze Cesky
pravni fad nespecifikuje zadnou vetejnou licenci jakozto standardizovany smluvni typ a proto
jer nutné hledat mezinarodni vefejnou licenci.
V praxi tedy orgédn vetejné spravy, ktery chce dilo poskytnout pod vetejnou licenci, uvetejni
sviy ndvrh na uzavieni licenéni smlouvy, ve kterém se odkaZe na licenéni podminky.
Standardy licen¢nich podminek jsou zpracovany riznymi neziskovymi, profesnimi ¢i jinymi
organizacemi. Organ vetejné spravy, tak zdarma miZze vyuzit né€kterého z téchto standardl a

jednoduse se na n¢j odkazat.

8.6 Prinos vyuziti Open data a Big data

Pfinos pro vefejnou spravu

Organy vefejné spravy jsou Casto zahlcené vlastni praci a neptehlednosti dokumentt, se
kterymi jsou v dennim styku. Sjednoceni zpusobu publikovani otevienych dat ulehc¢i
komunikaci mezi jednotlivymi segmenty ufadi, které se snadno dostanou k pozadovanym
dokumentiim

Studie vypracovana Evropskym datovym portdlem uvadi, Ze prvnim uzivatelem, ktery
opakované vyuzivd informace vetejného sektoru, je pravé subjekt vefejného sektoru.
Zvetejnénim dat dochazi ke snizeni poc¢tu zadosti o informace dle Informac¢niho zdkona a s
tim 1 snizeni byrokratické zatéze. Samotné organy vefejné spravy maji jedine¢nou Sanci k
vybudovéni nové vnitini struktury tak, aby mély ve vSech svych dokumentech poradek. Se
zvefejnénymi daty tak mohou efektivné nakladat vetfejné i soukromé subjekty a jejich
pristupnosti dochazi ke znovuvyuziti dat. Zamezuje se tak stavu, kdy data sice existuji a
mohou byt publikovana, ale nepfinaSeji Zadnou hodnotu. Princip transparentnosti je proto
v soucasné dob¢ nedilnou soucasti vetejné spravy.

Dalsim pohledem, jak na informace vefejného sektoru lze nahlizet je v kombinaci s
opakovanym vyuzitim. Cilem a zaroven piidanou hodnotou opakovaného vyuziti dat
vefejného sektoru je ekonomicka hodnota, kterd se pii takovém vyuziti realizuje. Organy
vefejné spravy by v tomto piipadé mohl ke zpfistupnéni dat k opakovanému vyuziti
motivovat pravé ekonomicky piinos (soukromych i vetejnych subjektll). Pokud subjekty

profituji na opétovném vyuziti dat vefejného sektoru, je logické, Ze se to promitne i ve
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vetejnych rozpoctech. Data tak mohou byt moci zpracovana v riznych odvétvich, ktera na
otevienych datech (big datech) datech mohou postavit napt. zcela nové sluzby a vytvoii nové

pracovni pozice.

Ptinos pro obcany

Oteviena data umoziuji dalkovy ptistup. Nedochazi tak k omezeni ¢asovému ani mistnimu,
¢imz se k pozadovanym dokumentim ob¢ané mohou dostat kdykoliv a odkudkoliv. Aktivita
ze strany obcant je usnadnéna dalkovym pfistupem. Délkovy piistup také sblizuje obcany a
vefejné organy a usnadiuje vzajemnou koexistenci. Pro obCany jsou oteviena data cestou, jak
kontrolovat ¢innost vefejné spravy. Pokud dojde k vychylkam ¢i abnormalitdm, kontrolou ze
strany obCanli se na problém snadngji poukdZe. K informacim vefejného sektoru méame
pristup na zakladé prava na informace, které zaroven slouzi jako kontrolni néstroj fungovani
vetejné spravy.

Dalsi vyhody, které vyplyvaji ze zavedeni otevienych dat, se tykaji zpracovani dat v oblasti
zurnalistiky. Specialni druh zurnalistické prace, ktery se nazyva datova zurnalistika, se zabyva
sbérem a analyzou dat, kterd novinaf srozumiteln¢ distribuuje Ctenafiim. Dba se zde na
pravdivost informaci a nalézani provazanosti jednotlivych témat. V datové Zurnalistice byste
pomoci napi. vizualizace. Data zurnalista zpracuje a vystavi na nich objektivni zhodnoceni
zabalené do ptibéhu. Jednim z nejzndméjSich médii, které se zabyva datovou zurnalistikou, je
britsky The Guardian. Piikladem datové zurnalistiky v Ceské republice je Cesky rozhlas, kde

zpracovavaji dostupna data a interpretuji je Ctenaiim. Tento smér napomadha k tvorbé
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