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1. Komu je metodika urcena

Dokument je uréen a je zdvazny pro vSechny zaméstnance mésta Litoméfice a jeho
organizaci, ktefi se podileji na plnéni cil(i Strategického planu rozvoje mésta Litoméfice nebo
aktivit ¢i projektl v navazujicich Akénich planech.

Dale je dokument urcen pro zastupitele, radni, cleny vybord, ¢leny komisi a partnery mésta.
Dokument také slouzi ob¢antim mésta, podnikatellm, zastupcim instituci, ktefi se zajimaji o
rozvoj mésta Litomérice. Dokument je ke staZeni http://strategickyplan.litomerice.cz.

2. Uvod

Metodicky pokyn pro strategické planovani a fizeni rozvoje mésta Litomérice (dale jen
metodicky pokyn) popisuje metody, postupy a doporuceni jak s aktualizovanym
Strategickym planem rozvoje mésta Litoméftice (dale také ,SPRM“) pracovat a jak strategii
mésta efektivné vyuZivat jako nastroje pro fizeni rozvoje mésta Litomérice.

Tento metodicky pokyn byl zpracovan v ramci aktualizace Strategického planu rozvoje mésta
Litoméfrice (ddle jen SPRM), kterd byla realizovana v roce 2012 v ramci projektu MARUEL
a dale aktualizovan v roce 2014 v ramci projektu MISTRAL.

Aktualizovany strategicky plan rozvoje mésta (dale také ,SPRM*) vychazi ze zakladnich
principl dlouhodobé udrZitelného rozvoje a respektuje tak potfebu sladéni socialni,
ekonomické i environmentalni (Zivotni prostfedi) oblasti rozvoje. SPRM dale vychazi
z mezinarodnich program( rozvoje mést a regionu jako je mistni Agenda 21 a Zdravé mésto
pod patronaci Svétové zdravotni organizace a OSN.

DaleZitym principem je také spoluprace s klicovymi aktéry pfi jeho vzniku, tedy nejen politikQ
a zaméstnancl meéstského Ufadu a jeho prispévkovych organizaci, ale také verejnosti
a zastupcl rdznych zajmovych organizaci a neziskového sektoru. Tato spoluprace pfi
zpracovani aktualizace SPRM vyjadruje spole¢né Usili o nalezeni shody nad vizi, prioritnimi
oblastmi rozvoje mésta a cili. Strategicky plan se tak opird o komunitni zaklad a odpovida
principllm moderniho strategického fizeni.

Vysledny dokument je zakladni strategickou koncepci pro stfedné a dlouhodoby rozvoj
mésta, alokaci investic, finan¢ni planovadni a wvyuZivani externich financi (projekt(),
kaZzdoro¢né méstem rozpracovany do dil¢ich jednoro¢nich Akénich plant SPRM. Napliovani
strategického planu bude méstem monitorovano na zakladé klicovych méfritek a pravidelné
vyhodnocovano nové vzniklym Strategickym tymem udrziteIného rozvoje formou
hodnoticich zprav a predkladano radé a zastupitelstvu meésta nejméné jednou rocné.
Aktualizace SPRM bude i naddle provadéna nejméné jednou za 5 let.
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3. Pouzivané metody a postupy

Zakladni metody, postupy, pojmy a principy jsou popsany v Piiloze ¢ 1 ,Uvod ke

strategickému fizeni, tvorba vize, cili a ukazatel(: Principy, metody a postupy” tohoto

metodického pokynu, ktery je ¢lenén nasledovné:

- Obrazek 1: Principy efektivniho strategického fizeni uzndvané pfi strategickém fizeni

ve mésté Litomérice

- Obrazek 2: Faze strategického fizeni ve vefejném sektoru rozdéleny do sedmi fazi
- Obrazek 3: Vyvojovy diagram feseni problému pfi strategickém fizeni
- Obrazek 4: Zakladni vztahy a vazby mezi pojmy hospodarnost, efektivnost a ucelnost

- Obrdazek 5: Sdilené hodnoty jako souédst systému fizeni

4. Struktura strategického planu a jeho vizualizace

4.1 Struktura planu

Pro strategicky plan rozvoje mésta Litomérice byla zvolena tato struktura:

Oblasti

J

» Opatieni, aktivity, projekty }

Strategicky plan mésta Litoméfice.
Vazba na rozpocet bude zajisténa pres
akéni plan. Kpldanu budou nasledné
schvélena implementacni pravidla.

Akéni plan (bude schvalovan
kazdoro¢né spole¢né srozpoctem),
poprvé na rok 2014.

Soucasti strategického planu jsou pouze Urovné vize - oblasti - cile, které maji dlouhodoby

charakter. Jednotlivé cile jsou doplnény konkrétnimi méfitky -

které umoznuji sledovat jejich plnéni v pribéhu casu.

indikatory (viz kapitola 7) -

Konkrétni opatreni, aktivity a projekty jsou potom feseny formou Akénich plant (viz kapitola

10), které budou sestavovany na zakladé aktualni finan¢ni situace a potfeb mésta na kazdy

rok v ramci procesu sestavovani rozpoctu. Zaméreni Akéniho planu (jeho fakticky obsah) by

mél byt vzdy v souladu s cili a vizi SPRM.

Vizualizace planu

Pri komunikaci strategického planu (dovnitf Uradu a organizaci mésta) a ven (k ob¢andm,

podnikateldm, investorim, médiim atd.) je nezbytné najit co nejjednodussi vizudlni formu.

Idedlni pfipad nastdva, pokud se zdkladni zobrazeni vize, oblasti a cild vejde na jeden list

papiru (nasledujici tabulka).
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Strategicky plan rozvoje mésta Litomérice — Vize, struktura oblasti, cile

VIZE:

LITOMERICE 2030 - ENERGETICKY NEZAVISLE MESTO S VYSOKOU KVALITOU ZIVOTA A SLIBNOU BUDOUCNOSTI

> Litoméfice - Zivé srdce Zahrady Cech a vstupni brana do Ceského stfedohofi.

» Litoméfice - malebné a romantické kralovské mésto s mnoha svétskymi a cirkevnimi pamatkami, bohatou
historii a kvalitnimi sluzbami s vybornou dostupnosti do Prahy.

> Litoméfice - atraktivni mésto pro Zivot vSech generaci, bydleni, praci i podnikani, mésto kultury, vzdélanosti,
védy a vyzkumu, sportu, zdravého Zivotniho stylu a €istého Zivotniho prostiedi.

> LitoméfFice - mésto budoucnosti s energetickou nezavislosti a prosperitou pro dalsi generace.

ROZVOJOVE OBLASTI (5 oblasti):

ROZVOJOVA OBLAST | ROZVOJOVA OBLAST ~ ROZVOJOVA OBLAST ,C“  ROZVOJOVA OBLAST ~ ROZVOJOVA OBLAST
"A” 4 B” » D” 4 E &
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5. Vize mésta Litomérice

V modernim strategickém fizeni pohlizime na vizi ze dvou hledisek:

1. Vize je budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosahnout. Méla by
vidy stavét na silnych strankach mésta. Samoziejmé musi byt pravdiva, ambicidzni, ale
pfitom dosazitelna.

2. Vize jako nastroj marketingu. V poslednich letech se vize vnima také velmi vyrazné
marketingové. Méla by obsahovat ,slogany” ¢&i formulace, které se vyuZivaji pro
propagaci mésta dovnitf (stdvajicim obcanlim, podnikatelim) a ven (turistim,
potencialnim investorim ¢i obyvatellim).

Vize mésta Litoméfice vychazi z obou téchto pfistupl. Bude formulovana v kratkém i plném

provedeni.

Kratka verze vize:

LITOMERICE 2030 - ENERGETICKY NEZAVISLE MESTO S VYSOKOU KVALITOU ZIVOTA A
SLIBNOU BUDOUCNOSTI

Plna verze vize:

Litoméfice - Zivé srdce Zahrady Cech a vstupni brana do Ceského stfedohofi.

LitoméFice - malebné a romantické kralovské mésto s mnoha svétskymi a cirkevnimi
pamatkami, bohatou historii a kvalitnimi sluzbami s vybornou dostupnosti do Prahy.

LitoméFice - atraktivni mésto pro Zivot vsech generaci, bydleni, praci i podnikani, mésto
kultury, vzdélanosti, védy a vyzkumu, sportu, zdravého Zivotniho stylu a Cistého Zivotniho
prostiedi.

Litomérice - mésto budoucnosti s energetickou nezavislosti a prosperitou pro dalsi
generace.
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6. Oblasti strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta Litomérfice je rozdélen do péti oblasti. Kazda oblast je
oznacena tiskacim pimenm A aZ E. Oblasti jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

OBLASTI (5 oblasti):

VyvaZeny rozvoj ve 3 oblastech (pilife udrzitelného rozvoje): | Rozvojova oblast Zabezpeceni
ekonomicky environmentalni socialné- mésta Litomérice rozvoje mésta
spolecensky
A. LITOMERICE - | B. LITOMERICE - C. LITOMERICE - | D. LITOMERICE - | E. LITOMERICE -
ATRAKTIVNI, PRIJEMNE MESTO | ZDRAVE MESTO, | MESTO INOVACI: ODPOVEDNE,
MALEBNE A PRO ZIVOT V SRDCI | MESTO KULTURY, | ENERGETICKY KVALITNE A
PROSPERUIJICI ZAHRADY CECH SPORTU A NEZAVISLE A | EFEKTIVNE RiZENE
MESTO (Zivotni prostiedi, VZDELANOSTI NiZKOEMISNi MESTO
(ekonomika, Uzemni rozvoj, (socialni oblast, MESTO (kvalitni urad a
podnikani, doprava a bydleni) | zdravi, spolec¢ensky organizace mésta)
cestovni ruch) rozvoj, vzdélavani)

Logika Clenéni do oblasti je nasledujici:

e Tri oblasti odpovidaji jednotlivym pilifim udrziteIného rozvoje. Mésto Litoméfice usiluje
0 vyvaZzeny rozvoj v téchto tfech oblastech.

o Ctvrtd oblast je specifickd (rozvojovd) pro mésto Litoméfice a mize se v prabéhu
platnosti strategického planu ménit dle potifeb mésta.

e Patd oblast je zamérena ,dovniti” Urfadu — jde o zabezpeceni rozvoje pomoci mésta
(uradu a méstem zalozenych Ci ztizenych organizaci).

7. Cile

Ke kazdé oblasti je prifazeno nékolik cild. Strategicky plan rozvoje mésta Litomérice ma
celkem 17 cild. Cile v€etné popisu jsou uvedeny v kapitole 7. Kazdy cil:

- ma své Cislo, které se sklada z oznaceni oblasti a porfadového Cisla v ramci oblasti.
- ke kazdému cili je uveden jeho strucny popis (charakteristika).
- kazdy cil ma uréenu odpovédnost - politického garanta za naplfiovani cile.

Priklad:

Cislo a nazev cile: Al. Zlepsit podminky pro podnikani a zaméstnanost
Politickd odpovédnost: 1. mistostarosta

Popis cile: Ekonomicky rozvoj patfi k jedném z dllleZitych aspektl mésta. Cilem mésta je byt atraktivnim sidlem
pro podnikatele a investory. Cilem je zlepsit podminky pro rozvoj malych a stfednich podnikd a podminky pro
zaméstnanost, napfiklad vytipovanim a vytvorenim nabidky volnych ploch a objektl urcenych pro rozvoj
podnikdni a sluzeb, prohloubenim spoluprace mezi méstem a podnikateli prostfednictvim metodické podpory
a spole¢né propagace. Mésto bude i naddle pfipravovat rozvojové projekty - investi¢ni i neinvesti¢ni - které
prispéji k zatraktivnéni mésta pro potencialni investory i drobné podnikatele a Zivnostniky a bude usilovat
o udrzeni kvalifikované pracovni sily a zejména mladych lidi, jejichZ pfichod a setrvani jsou pro dalsi ekonomicky
rozvoj mésta nezbytné.
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8. Méritka a metodika méreni
Uvodni poznamky:

Ke kazdému cile se za uc¢elem hodnoceni jeho dosazeni (tedy jde o méreni ¢i monitorovani)
stanovuje nejméné jedno méritko. Klicovd méfitka jsou také pfirazena k vizi mésta. Mésto
neusiluje o komplexni méreni vSech aspektl souvisejicich s naplnénim cild — vedlo
by to k velkému poctu méritek a tim k vyraznému nardstu administrativy s timto spojené.
Jsou také uprednostiiovdana méfitka, u kterych jsou dostupna data, nebo je méfeni
jiz v soucasnosti provadéno. Soubor méfitek schvaluje rada mésta, ktera také vyhodnocuje
jejich plnéni.

vwvzs

Pocet méfitek:

- Vize-2

- Prioritni oblast A: 10
- Prioritni oblast B: 11
- Prioritni oblast C: 19
- Prioritni oblast D: 6
- Prioritni oblast E: 15

Celkem — 63 méfitek (v aktudlni verzi se mlze pocet a struktura méfitek lisit.

Ke kazdému méfritku se zpracovavd metodicky list (karta) ve strukture uvedené v tabulkach
nize (priklad 1 a 2 - méfitka k vizi, méfitka k cilim).

Vysvétlivky metodickym listiim:
- Cilova hodnota / sledovani trendu: V ramci strategického planu rozliSujeme 2 druhy
méritek:
1. méfitka, u kterych je stanovena cilova hodnota (nasledné bude také stanovena

pro jednotlivé roky). Cilovd hodnota bude vyjadiena konkrétni hodnotou nebo
napriklad formulaci udrzet i zlepsit stav na Urovni roku 2012 atd.

2. meéfitka, u kterych cilovd hodnota nebude stanovena — mésto bude pouze
sledovat trend méritka

- Narocnost méreni: stanovuje se dle stupnice 1 — data jsou pro mésto dostupna, 2- data
je nutné ziskat a zpracovat, 3 — vyzaduje externi zpracovani (narok na finance).

vwvs

- Utvar - spravce méfitka: navrhuje definici a metodiku vypoctu, po schvaleni dodava data.

- Politicky garant za naplnovani méfitka: politicky dohled a odpovédnost za naplnéni cile /
méritka.
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vvs

Priklad 1 (pro méritka k vizi): Metodicky list (karta) méfitka — vize 1

Nazev

Pocet obyvatel mésta

Mérna jednotka

Pocet (Cislo)

MERITKO Cilova hodnota /
VIZE 1 sledovani trendu UdrZet stav na Urovni roku 2012
Narocnost méreni 1
Navaznost na strategicky plan Vize
Politicky | vize rada mésta
garant za
Odpovédnost | napliiovani | Méfitka | Starosta
Odbor - spravce
méfitka
Meéfitko pocet obyvatel mésta je pro obec dilezity zejména z pohledu
Popis méfitka rozpocCtového uréeni dani (zavisi na poctu obyvatel), ale mizZe také
vyjadifovat celkovou spokojenost obyvatel s Zivotem ve mésté a okoli.
Nastavenym trendem tohoto méfitka je udrzet stav na Urovni roku 2012.
Pocet narozenych déti, pocet zemrelych obyvatel, pocet obcan(, ktefi se
M&Fitko ovliviiuje pFthésll' k trvalému p?'b\v/,tu ve meésté, [:foéet ok'>y'vatel,vkte|’|' se odhlasi
Metodika ztrvale,ho pobytu; v5|rst|m”olhlecliu také atraktivita mésta, dostupnost
méeni bydleni, dostupnost motivujici prace.

Metodika a vypocet

Pocet obyvatel prihlasenych ktrvalému pobytu ve mésté k danému
okamZiku.

Zdroj Cerpani dat

Vlastni zdroje mésta

Perioda
vyhodnocovani
méfitka

Rocné

vvrs

Priklad 2 (pro méritka k ciliim): Metodicky list (karta) méfFitka — A.I1

MERITKO
A.l1

Nazev

Pocet malych a stfednich podnikt / 1000 obyvatel

Mérna jednotka

Pocet (Cislo)

Cilova hodnota /
sledovani trendu

UdrzZet stavajici stav (udrzZet stavajici hodnotu nebo pozici v ramci kraje)

Narocnost méreni

Navaznost na

LITOMERICE - ATRAKTIVNi, MALEBNE A PROSPERUJICi MESTO

Méf¥itko ovliviiuje

strategicky (ClElIE, (ekonomika, podnikani, cestovni ruch)
plan CilA.l Zlepsit podminky pro podnikani a zaméstnanost
Politicky | cjle
garant za .
Odpovédnost | napliiovani | Méfitka
Odbor - spravce
méfitka
Méritko zaznamenava vyvoj poc¢tu malych a stfednich podnikd (déle
»,MSP“) plsobicich ve mésté. MSP jsou souhrnné charakterizovany jako
s podniky s po¢tem zaméstnanych osob mensim nez 250 osob. MSP jsou
Popis méfritka , , . . . . , . .,
vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Jejich vyhodou je zejména
pruznost, rychlost odezvy a absorpce pracovni sily. Cilem je udrzet
Metodika stdvajici stav — tedy stavajici hodnotu, nebo pozici v ramci kraje.
méreni Volné plochy k prondjmu a zahajeni ¢innosti, pobidky a pozitivni pfistup

mésta, priznivy legislativni rdmec, existence dotacnich titula

Metodika a vypocet

Pocet malych a stfednich podnik{ registrovanych ve mésté k poctu trvale
bydlicich obyvatel

Zdroj cerpani dat

Vlastni zdroje mésta
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Perioda
vyhodnocovani Rocné
méfitka

9. Role a odpovédnosti v ramci strategického rizeni

V ramci strategického fizeni je nezbytné jasné definovat odpovédnosti. Odpovédnosti uvadi
nasledujici tabulka.

Klicovym aktérem strategického Fizeni je Strategicky tym udrziteIného rozvoje. Konkrétni
sloZeni strategického tymu, jeho Cinnosti a role a pravidla pro svolavani a jednani jsou
podrobnéji uvedena v samostatné Metodice ke Strategickému tymu udrzitelného rozvoje.

Role a odpovédnosti v ramci strategického Fizeni

g 5 8

Aktér 2 e . T

. 4, = (o] c (] >

strategického I = @ = . o) o

Fizeni 2 5 | T®| 3 2 | =

fizeni . = 2 3= S E 9 =

2 2 2 ~8 7 > 2 o E

2 & o g S o 3 235 £

£ 53 = 0 8 3 T 5= =

S s | S8 E |3_| 85| ¢ |82 | ¢

2 | 3 |52 5 |88k & |55 |5

Nézev ¢innosti '\ «© c E s Ok | & a| u A S &

a) Schvaleni SPRM Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Spol Spol

b) Zpracovani ndvrhu SPRM Schval. |Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.

c) Projednani sverejnosti a Odpov. | Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Spol Spol
partery Schval.

d) Zmény vize, cilil SPRM Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.

e) Schvdleni méritek a Inf. Schval. |Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
metodickych list(

f) PredloZeni rocni zpravy o | Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
plnéni SPRM

g) Plnénicile Schval. |Odpov.| Spol. | Zprac. | Spol. | Spol. Spol.

h) PInéni méritka Schval. |Odpov.| Spol. | Zprac. | Spol. | Spol. Spol.

i) Zajisténi souladu SPRM | Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. Spol. | Zprac. | Dop.

(jeho zmén a Akcnich
pldnd) s rozpoctem

j) Zajisténi souladu SPRM (a | Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Zprac. | Spol. | Spol. | Dop. Spol.
jeho zmén) a uzemniho
planu

k) Zajisténi souladu SPRM | Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Zprac. | Spol. Spol. | Dop. Spol.
s ostatnimi  koncepénimi

dokumenty

I) Zajisténi provdzanosti na Odpov. | Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Dop. Spol.
komunitni planovani

m) Odmérniovani plnéni cild a Odpov. | Schval. | Spol. | Zprac. | Spol.
méritek

n) Koordinace ¢innosti Schval. | Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
v ramci strategického Odpov.
fizeni

o) Hodnoceni  udrzZitelnosti Spol. | Spol. | Zprac. | Odpov.| Spol. | Schval.
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(socioekonomického
pfinosu)
p) Zpracovani Akénich plant Inf. Schval. | Spol. | Zprac. | Odpov.| Spol. | Dop. Spol.
g) Schvéleni Akénich plant Schval. Dop. |[Odpov.| Spol. | Spol. | Zprac. | Spol. | Spol. Spol.
Schval. — schvaluje
Dop. — projednava a doporucuje ke schvéleni
Zkratky Odpov. — odpovédnost

Zprac. — odpovédnost za zpracovani

Spol. —spolupracuje

Inf. — je informovan

SPRM — Strategicky plan rozvoje mésta Litoméfice

10. Zpracovani akéniho planu — etapy a harmonogram

Ak¢ni plan bude Uzce provazan s rozpoctem. Bude zpracovan dle struktury cil(i Strategického
planu rozvoje meésta Litoméfice poprvé pro rok 2014 a bude schvalovan soucasné
s rozpoctem mésta.

Harmonogram tvorby akéniho planu je podrobné popsan v Metodice k akénimu planu (bod
4: Zpracovani akéniho planu a jeho aktualizace) a ve Smérnici k rozpoctovému procesu
(€lanek 8: Harmonogram tvorby rozpoctu a akéniho planu).

11. Vztah mezi strategickym fizenim a komunitnim planovanim

Strategické fizeni a komunitni planovani jsou navazujici a vzajemné se dopliujici procesy.
Zatimco strategické fizeni vyuZiva jako zdroj informaci a dat expertni dokumenty, analyzy
a dalsi strategické plany ¢i koncepce (typicky napf. Uzemni plan, energetickd koncepce,
dopravni plan apod.), komunitni planovani je proces, jehoz zakladem je nazor verejnosti,
resp. aktivni participace obcanli, zastupcli neziskového a ziskového sektoru, zastupcl
dalSich instituci a parteri mésta ad. na rozvoji mésta. Zapojeni téchto aktérl se déje
zpravidla formou verejnych projednavani (napf. Férum Zdravého mésta - TOP10 probléma,
tematické kulaté stoly) nebo Setfenim spokojenosti (ankety na rdzna témata). Specifickym
zpUsobem jsou v Litoméficich zapojeny déti a mlada generace napf. skrze Détské
zastupitelstvo.

Tyto akce slouZi k zjistovani poZadavkl, potreb, pfipominek a preferenci verejnosti a jsou
dllezitym zdrojem informaci pro strategické fizeni, zejména tvorbu Akcnich pland ke SPRM
a jsou rovnéz zpétnou vazbou pro radni a zastupitele. Zatimco strategické cile a priority jsou
zhmotnény ve strategickém planu, informace a naméty od verejnosti jsou pravidelné
uvadény v komunitnim Planu zdravi a kvality Zivota (PZKZ).

DalezZity rozdil v obou dokumentech tkvi také v jejich zaméreni, jak casovém, tak vécném.
SPRM je dlouhodobym planem s vizi vzdalenou napf. 15 i vice let a s prioritnimi cili, které
tuto vizi postupné napliuji. Zaroven je zaméren pouze na prioritni oblasti a prioritni cile,
konkrétni opatfeni s vazbou na rozpocCet mésta, resp. disponibilni finance jsou obsaZzeny
v kratkodobych, zpravidla roénich Akénich planech (viz kapitola 9). PZKZ naopak obsahuje
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zpravidla jakékoliv naméty ¢i opatreni vzeslé ze strany aktivnich obc¢anu ¢i organizaci bez
ohledu na to, zda jde o navrhy opatfeni svym charakterem dlouhodoba a investi¢né naro¢na
(napF. obchvat mésta) ¢&i kratkodoba a Fadové levnéjsi (napf. nové lavicky v parku). PZKZ je
vsak dulezitym dopliikem SPRM, nebot poskytuje mistni, ¢asto specifické informace, které
experti pracujici se strategickymi dokumenty nemaji, ale jsou vyznamné pro zlepSovani
kvality Zivota ve mésté.

Pro oba dokumenty by vsak mélo platit, Ze jsou kazdoro¢né vyhodnocovany a jejich
napliovani prezentovano verejnosti jako vizitka prace zastupitelstva a rady mésta.

Mésto Litoméfice, zapojené jiz od roku 2002 do sdruZeni Narodni sit Zdravych mést
a zavadéjici principy Zdravého mésta pod patronaci Svétové zdravotni organizace (WHO
Healthy City) a realizujici mezindrodni program pro udrZitelny rozvoj na mistni Urovni mistni
Agenda 21, vyuziva pro komunitni i strategické planovani a Fizeni osvédcCené postupy
a metodiky, ktera toto sdruzeni pro své, a se svymi, ¢leny dlouhodobé vytvafi s cilem zlepsit
kvalitu fizeni samosprav za aktivni Ucasti jejich obyvatel.

Vztah je také zobrazen na nasledujicim obrazku:

Mistni Agenda 21 - Zdravé meésto

Procesy komunikace a fizeni

Sledowvani

. - . .podminek a vlivi
{a_ h E"!’ na kwvalitu Zivota
vefejna sprava (udrZitelny

B L\ rozvoj)

amEEEEE gy
- *'-4‘

~MISTNI AKCE™ Strategicke planovani

Politicke

Komunitni planovani

[induktivni proces] E:Ejﬁukabﬂﬁaiﬁg? a fizeni
- dohoda vefejnosti, zdravi * | [deduktivni proces]

a k uplathovani fvyskoleny tym/

politiku a odborniku udrzitelného rozvoje

Joteviena diskuse/

Komunitni zaklad

Mistni partnerstvi

o nmrm O=
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12. Vazba na rozpoctovani a systém financniho fizeni a systém rizik
12.1 Vazba na rozpoctovani

Mezi klicové ukoly mésta patfi zajisténi propojeni rozpoctu a strategického fizeni. Vedeni
mésta by se mélo aktivné pokouset hledat smysluplné Uspory a prosazovat racionalni
a zdravé financni fizeni.

P¥i zdravém finan¢nim fizeni je dle Koppitze a Pa¢ka' (2012) nezbytné provést zejména
nasledujici kroky:

(1) Zajistit odpovédné financovani — nezit na Ukor budoucnosti, dodrZzovat mistné stanovena
pravidla pro zadluZovani, provést optimalizaci a dluhu z hlediska uspor uroka.

(2) Usilovat a jit prikladem v dosahovani efektivnich (smysluplnych) Uspor a odstranovani
vsech druhl plytvani v celé organizaci, ale také v oblasti nakladd ve vztahu k ¢innostem
financ¢nich utvard (bankovni poplatky, pojisténi atd.).

(3) Vytvorit systém ftizeni podporujici ucelnost, efektivnhost a hospodarnost (manazerské
Ucetnictvi, cilové rozpoctovani, ,Stihly“ systém smérnic a postupl, financni reporting atd.)

(4) Usilovat o minimalizaci rizik tak, aby soucasné snaha o minimalizaci rizik nebyla v rozporu
s vyuZivanim pfilezitosti, partnerstvi a synergie.

(5) Zajistit propojeni rozpoctu (rozpoctového vyhledu) a strategického plan. Jinak
je strategicky plan jen ,souborem nerealnych prani“.

(6) Usilovat o rovnovdahu mezi tim, co mésto obanim a zdkazniklm vefejnych sluzeb
poskytuje a mezi tim, co od ob¢an( a dafovych poplatnikd dostdva.

12.2 Vazba na systém fizeni rizik

Dle Pu¢ka, Matochové a kol. (2007)%je uriité riziko spojeno s kazdou zménou, kterou
chceme uskutecnit. Systém Fizeni rizik je slozen predevsim z planovani, organizovani, fizeni
a kontroly souboru aktivit vedoucich k pfiméfenému omezeni (minimalizovani) vsech

potencialnich rizik.
Dle autort (PAcek a Matochova; 2007) Ize rizika ¢lenit podle oblasti vzniku na:

- Rizika spojena se strategickym fizenim — bézné se pouziva napr. SWOT analyza
- Provozni (operativni) rizika

- Finan¢ni rizika

- Rizika spojena s praci se zakaznikem

! Strategické planovani a fizeni pro mésta, obce a regiony.
2 Zpracovano jako soucast publikace ,Rizenf rizik a financi“ v ramci projektu ,,Zavadéni modernich metod fizenf
kvality na uradech”.
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’

- Personalni Fizeni a riziko

- Rizika spojena sfizenim inovaci, zlepSovanim, zménami, rizika novych technologii,

projektovymi riziky, apod.

13. Moznosti financovani projektd v ramci Kohezni politiky 2014-2020

V ramci kohezni politiky 2014-2020 bude vétsi dlraz kladen na rozvoj mést a to predevsim

jako center SirSiho regionu. Urbanni politika vSak bude v Ceském prostfedi realizovana

pfedevdim novymi nastroji ITI (Integrovand uzemni investice) a IPRU (Integrovany plan

rozvoje Uzemi), které jsou zaméreny vyhradné na krajska mésta.

Z operacnich program, které budou realizovany v programovacim obdobi 2014-2020 je pro
mésto Litomérice (vice ¢i méné) relevantnich pét — OP Podnikani a konkurenceschopnost pro

podnikdni, OP Vyzkum a vyvoj pro vzdélavani, OP Zivotni prostfedi, OP Zaméstnanost

a Integrovany regionalni operacni program. Nize uvedené tabulky uvadi moznosti uchazet

se 0 pfimé financovani pfimo ze strany mésta Litoméfice v ramci vySe zminénych (pro mésto

nejvice relevantnich) operacnich programech.

OP Podnikani a konkurenceschopnost pro podnikani

OP Podnikani a inovace pro

verze ¢erven MPR

PO/SC
konkurenceschopnost L
Podporované aktivity L X ” .
Pfijemci Obce jako prijemci
PO1 Bozvol vyzkumu a vyvoje pro
inovace
Podnikatelské
subjekty (zejména
malé a stfedni, v
odlvodnénych
pripadech velké
e Zakladani a rozvoj podniky),
podnikovych vyzkumnych a | vyzkumné
vyvojovych center ve vazbé | organizace (tj.
na jasné definovanou, subjekty spliujici
Zivotaschopnou strategii definici Vyzkumné
firmy, organizace dle
e zavadéni inovaci vyrobkd | Ramce pro statni
a sluzeb do vyroby a jejich | podporu Vyzkumu, . ,
. Y S ., organy samospravy
P Y uvedeni na trh (napt. up- vyvoje a inovaci), o w e e o
Zvysit inovacéni vykonnost . R o , _ (véetné jejich svazkdi)
1.1 scaling, pilotni vyrobni linky | organy statni

podnikd

apod.),

e zavadéni procesnich a
marketingovych inovaci,
e ochrana dusevniho
vlastnictvi v podnicich,

e primyslovy vyzkum a
VYVoj,

® pre-commercial public
procurement.

spravy a
samospravy
(v€etné jejich
svazk(ll) a jim
podfizené ci jimi
zfizené organizace
(v ptipadé PCP) a
fyzické osoby, dale
zemédélsti
podnikatelé s
vystupem projektu
mimo tzv.
annexové polozky
v oblasti inovaci.

a jim podfizené ¢i jimi
zfizené organizace

Projekt MISTRAL - Mistni implementace strategického fizeni v Litoméricich
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Zvysit intenzitu a Ucinnost

* Tvorba novych a
rozsifovani a zvySovani
kvality soucasnych sluzeb
podplrné infrastruktury, tj.
védecko-technickych park,
podnikatelskych inovacnich
center, podnikatelskych
inkubatorq,

® rozvoj siti spoluprace, vc.
klastr(i a technologickych
platforem (zejména
kolektivni vyzkum, zalozeny
na potrebach vétsiho poctu
MSP i vétsich firem, rozvoj
mezisektorové spoluprace a

Podnikatelské
subjekty,
podnikatelska
seskupeni, organy
statni spravy a
samospravy
(vCetné jejich
svazk(), jim
podfizené ci jimi
zfizené organizace,

organy samospravy
(véetné jejich svazku)

a

1.2 spoluprace ve vyzkumu, vyvoji | internacionalizace), , , . e s owe e s
. , v , vyzkumné jim podfizené ¢i jimi
a inovacich ¢ vytvareni partnerstvi pro organi . — X
X . ganizace (tj. zfizené organizace
znalostni transfer mezi . N
. . . subjekty spliujici
podniky a univerzitami, definici vzkumné
* rozvoj komunikace a . v
o . . organizace dle
sdileni poznatk( mezi RAmCe Dro statni
podnikovou a vyzkumnou podporE Vyzkumu
sférou, Lo o
¢ vystavba sdilené ,\:Z\;?sfoiénovau)’
infrastruktury pro .
Q . organizace
primyslovy vyzkum,
o aktivity vedouci ke
komercializaci vysledk
vyzkumu pomoci aktivit
ovéreni proveditelnosti
(,,proof — of — concept”).
Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a
PO2 . . e
stfednich podnika
Podnikatelské
subjekty (malé a
stfedni podniky),
provozovatelé
inovacni
, infrastrukt
¢ Realizace podnikatelskych I(nc:lizerurou;\lztivit
zamér( zacinajicich F;sk toF\)/a'nl' ¥
podnikt (do 5 let) a gora\c;ensky'/ch
rozvojovych podniki . N
Y , sluzeb a sluzeb pro
prostiednictvim vhodnych G .
s . o Ly zacinajici podniky),
financnich nastrojl (avéry, L
[ Sy v rdmci tohoto
zaruky za bankovni Uvéry, e, .
L, . , specifického cile
P , rizikovy kapital) a dotaci v
Zvysit pocet novych - v o budou
odnikatelskych zaméru pripadé zacinajicich podporovani
2.1 P mikropodnikd, -

zacinajicich a rozvojovych
podnikd

® poskytovani
poradenskych sluzeb a
sluzeb pro zacinajici
podniky v
nemetropolitnich, zejména
perifernich regionech
(napf. prostrednictvim
podnikatelskych
inkubatora).

nezemédélsti
podnikatelé s
vystupem projektu
mimo tzv.
annexové polozky,
zaroven budou
podporovany
projekty
zemédélskych
podnikatelt
zamérené na
podnikatelské
poradenstvi
(nikoliv
poradenstvi do
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zemédélské
¢innosti).

Zvysit internacionalizaci

¢ Sluzby pro MSP zamérené
na mezinarodni
konkurenceschopnost
usnadnujici vstup na
zahranic¢ni trhy (Ucast na
zahranicnich vystavach a
veletrzich, véetné
organizace seminaru/akci
se zamérenim na konkrétni
problematiku tykajici se
mezindrodni
konkurenceschopnosti,
napt. pravni aspekty
daného teritoria aj.),

* poradenské sluzby

Podnikatelské
subjekty (malé a
stfedni podniky),
Agentura pro
podporu podnikani
a investic
Czechinvest, Ceska
agentura na
podporu obchodu
CzechTrade. V
ramci tohoto
specifického cile
budou
podporovani
nezemédélsti
podnikatelé s

2:2 malych a stfednich firem expert( se znalosti vy_stupem projektu
- . " mimo tzv.
mezinarodniho prostredi 3 .
e .., | annexové polozky,
(se specifickou teritorialni .
, . v pfipadé
znalosti) a poradenské NV
sluzby pro strategické fizeni zemeédelskych
yp _g , podnikatelt budou
a management inovaci ,
g - podporovény
(mentoring, koucink, . .
. projekty zamérené
foresight ad.), . .
N vy . na podnikatelské
¢ sluzby zamérené na .
. . . poradenstvi
podporu internacionalizace Lo
L, (nikoliv
zapojovanim MSP do ,
S . . poradenstvi do
mezinarodnich program, el Ls
. . . zemédélské
jako napf. v oblasti .. .
, . . ¢innosti)
vyzkumné spoluprace souviseiici s
(Horizont 2020, COSME). | fiets
internacionalizaci
téchto podnikd.
* Modernizace vyrobnich
provozu a rekonstrukce
stdvajici zastaralé
Zuvit wusitelnost infrastruktury, Podnikatelské
2.3 infiastrﬁktur ro podnikani ¢ rekonstrukce brownfields | subjekty (malé a
yprop (bez vydajli na odstranéni | stfedni podniky).
ekologickych zatézi) a jejich
preména na moderni
vyrobni objekty.
® Zajisténi a rozvoj kvalitni
infrastruktury pro realizaci,
organizaci a fizeni
odborného vzdélavani a
dalsi aktivity souvisejici s
rozvojem lidskych zdroji v
Zkvalitnit infrastrukturu pro ?oir;ll’?:r:‘i.nov’ch Jatizeni
rozvoj lidskych zdroja v v F;)udovéni/royzél’Fenl’ " | Podnikatelské
2.4 podnikatelském sektoru s y subjekty (malé a

dlrazem na technické odborné

vzdélavani

skolicich stredisek, v ramci
kterych budou mit mozZnost
zaméstnavatelé a jejich
zaméstnanci proskoleni a
seznameni se s rozvijejicimi
se novymi technologiemi,
odbornostmi, procesy a
novou legislativou
souvisejici s podnikanim.

stfedni podniky).
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PO3

U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych
technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych

surovin

3.1

Zvysit podil vyroby energie z
obnovitelnych zdrojd na hrubé
kone&né spottebé CR

¢ Vystavba novych a
rekonstrukce a
modernizace stavajicich
vyroben elektfiny a tepla z
OZE s tim, Ze vyrobena
energie bude urcena
primarné pro distribuci,
nikoli vlastni spotfebu;
zejména se bude jednat o:
o podporu vystavby a
rekonstrukce a
modernizace malych
vodnich elektraren,

o vyvedeni tepla ze
stdvajicich bioplynovych
stanic pomoci tepelnych
rozvodnych zafizeni do
mista spotreby, instalace
vzdalené kogeneracni
jednotky vyuZivajici bioplyn
ze stavajici bioplynové
stanice za Ucelem vyuziti
uzite¢ného tepla v soustavé
zasobovani teplem ¢i jinym
vysoce efektivnim
zplsobem,

o podporu vyuZziti
biometanu,

o vystavbu a rekonstrukci
zdroju tepla a kombinované
vyroby elekttiny a tepla z
biomasy.

Podnikatelské
subjekty (malé,
stfedni a pfipadné
velké podniky).

3.2

Zvysit energetickou ucinnost
podnikatelského sektoru

¢ Modernizace ¢i nahrazeni
stavajicich zafizeni na
vyrobu energie pro vlastni
potiebu vedouci ke zvyseni
jejich ucinnosti,

® zavadéni a modernizace
systéml méreni a regulace,
* modernizace,
rekonstrukce a snizovani
ztrat v rozvodech elektriny
a tepla, v budovach a
vyrobnich zavodech,

e realizace opatreni ke
snizovani energetické
naroc¢nosti budov v
podnikatelském sektoru
(zatepleni obvodového
plasté, vymeéna a renovace
otvorovych vyplni, dalsi
stavebni opatfeni majici
prokazatelné vliv na
energetickou narocnost
budovy, instalace
vzduchotechniky s
rekuperaci odpadniho
tepla),

¢ vyuZiti odpadni energie

Podnikatelské
subjekty (malé,
stfedni a pfipadné
velké podniky); pro
intervence v
oblasti Uspor
energie
(zateplovani
vyrobnich a
podnikatelskych
objektd, komplexni
feseni Uspor
energie) rovnéz
zemédélsti
podnikatelé,
podnikatelé v
potravinarstvi, v
ubytovacich a
stravovacich
sluzbach a
maloobchodni
organizace,
podnikatelé v
oblasti
akvakultury.
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ve vyrobnich procesech,

® snizovani energetické
naroc¢nosti/zvysovani
energetické ucinnosti
vyrobnich a
technologickych procesd,
e instalace OZE pro vlastni
spotiebu podniku,

e instalace kogeneracni
jednotky s maximalnim
vyuzitim elektrické a
tepelné energie pro vlastni
spotiebu podniku,

¢ podpora vicendkladl na
dosazeni standardu budovy
s témér nulovou spotiebou
a pasivniho energetického
standardu v pfipadé
rekonstrukce ¢i vystavby
novych podnikatelskych
budov. Vicenaklady budou
odvozeny od modelovych
prikladU a pro ucely
podpory stanoveny jako
pevna Castka na jasné
méfitelnou veli¢inu (napft.
na metr ¢tvereéni
energeticky vztazné
plochy).

3.3

Zvysit aplikaci prvka
inteligentnich siti v
distribu¢nich soustavach

¢ Nasazeni
automatizovanych dalkové
ovladanych prvkl v
distribucnich soustavach,

* nasazeni technologickych
prvkl Fizeni napéti a
vybérové osazeni méreni
kvality elektrické energie v
distribucnich soustavach,

o feSeni lokalni bilance
fizenim tok( vykonu mezi
odbérateli a
provozovatelem distribuéni
sité

Podnikatelské
subjekty (zejména
stfedni a velké
podniky).

34

Uplatnit ve vétsi mire
nizkouhlikové technologie v
oblasti nakladani energii a
zvysit vyuzivani druhotnych
surovin

e Zavadéni inovativnich
nizkouhlikovych technologii
v oblasti nizkouhlikové
dopravy (elektromobilita
silni¢nich vozidel),

o pilotni projekty zavadéni
technologii akumulace
energie (napf. akumulace
elektfiny ramci
inteligentnich sitia v
budovach, akumulace tepla
a chladu v budovach,
aplikace vodikovych
technologii),

¢ zavadeéni nizkouhlikovych
technologii v budovach
(inteligentni prvky fizeni
budov, integrace OZE do
budov, aplikace novych

Podnikatelské
subjekty (malé,
stfedni a pfipadné
velké podniky).
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energeticky Setrnych
materialQ, vyuziti
druhotnych surovin k
udrzitelné vystavbé),

o zavadeéni off grid systéma
(méstské a komunitni sité,
ostrovni systémy dodavek
energii v budovach),

o zavadeéni systémd fizeni
spotreby energii,

¢ zavadéni inovativnich
nizkouhlikatych technologii
v oblasti zpracovani a
vyuzivani druhotnych
surovin,

® zavadéni technologii k
ziskavani druhotnych
surovin v kvalité vhodné
pro dalsi vyuziti v
primyslové vyrobé napf. z
pouZzitého papiru, skla,
kovU, pneumatik, textilu,
plastl, stavebnich a
demoli¢nich odpadd,
vedlejsich energetickych
produktd a fady dalSich
vyrobkd s ukoncéenou
Zivotnosti,

* zavadéni technologii,
kterymi se budou z
pouzitych vyrobk( ziskavat
efektivnim zplsobem
cenné druhotné suroviny,
které jsouv CRiv EU
deficitni (zejména kritické
suroviny),

® zavadéni technologii na
vyrobu inovativnich
vyrobkd vyrobenych z
druhotnych surovin, véetné
nahrad primarnich zdroj
druhotnymi surovinami,
tam kde je to ekonomicky
vyhodné.

Zvysit ucinnost soustav

* Rekonstrukce a rozvoj
soustav zasobovani teplem
resp. rozvodnych tepelnych
zarizeni,

Podnikatelské
subjekty (malé,

35 zasobovani teplem ® zavadeéni a zvysovani stfedni a pfipadné
ucinnosti systému velké podniky).
kombinované vyroby
elektfiny a tepla.

* /ystavba, posileni,
" . derni . .
Posilit energetickou modernizace a , Podnikatelské
N N ) rekonstrukce vedeni ) ,
3.6 bezpecnost prenosové Y , subjekty (velké
pfenosové soustavy a .
soustavy podniky).
transformoven (ve smyslu
nasazeni smart grids).
Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a
PO4 . oy Thes7oid %
informacnich a komunikacnich technologii
Zvétsit pokryti ¢ Modernizace resp. Fyzické nebo
4.1 vysokorychlostnim pristupem | rozSifovani stavajici pravnické osoby

k internetu

infrastruktury pro

podnikajici v
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vysokorychlostni pfistup k
internetu vyuzitim
optickych prvkd s cilem
umoznit vysokorychlostni
pristup k internetu alespon
prenosovou rychlosti 30
Mbit/s,

e zfizovani novych siti
sestavajicich z ¢asti nebo
plné z optickych vedeni pro
vysokorychlostni pfistup k
internetu umoznujici
prenosovou rychlost
alespon 30 Mbit/s; v
pfipadé zfizovani novych
siti s pevnym pfipojenim az
do jednotlivych domacnosti
musi tato sit umoznit
prenosovou rychlost az 100
Mbit/s,

e vytvareni pasivni
infrastruktury pro
vysokorychlostni pfistup k
internetu zejména v
lokalitach predpokladaného
budouciho stavebniho
rozvoje, pricemz tato
aktivita mlze byt
podporena pouze v
kombinaci s jednou z
predchozich dvou aktivit.

oblasti
elektronickych
komunikaci bez
ohledu na velikost
doty¢né osoby.

4.2

Zvysit uroven nejmodernéjsich
a pokrocilych ICT

¢ Tvorba novych
sofistikovanych ICT feseni,
tzn. tvorba modernich a
pokrokovych digitalnich
sluzeb a aplikaci napf. v
oblasti komunikace,
zabavy, obchodovani,
vzdélavani, zdravotnictvi
nebo pristupu k
zaméstnani,

® poskytovani
sofistikovanych sdilenych
sluZeb, véetné budovani a
modernizace Datovych
center splnujicich kritéria
energetické ucinnosti.

Podnikatelské
subjekty (malé,
stfedni a velké
podniky).
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OP Vyzkum a vyvoj pro vzdélavani

OP Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani

PO/sC

Posilit excelenci ve

1.1 ,
vyzkumu

verze ¢erven MPR

Podporované aktivity

Dobudovani, upgrade a
doplnéni vyzkumného zatizeni
pro strategicky vyznamné
infrastruktury VaV (zejm. pro
vyuZiti formou open access a
sdileni mezi vétSim poctem
partneru se zvlastnim zfetelem
k infrastrukturam evropského ¢i
mezinarodniho vyznamu) a
vyzkumna centra.

- Budovéni nové ¢i zasadni
modernizace stavajici

infrastruktury VaV a
vyzkumnych center v Praze.

- Rozvoj kapacit vyzkumnych
tym{, véetné zajisténi kvalitniho
technického persondlu,
ziskavani Spickovych domacich i
zahranicnich vyzkumnika,
kvalitnich zacinajicich
vyzkumnikd a odbornikd z
aplika¢ni sféry a zajisténi
souvisejicich materialnich a
provoznich podminek a potreb
pro samotnou vyzkumnou
¢innost.

- Navazani strategickych
partnerstvi a programd
vyzkumné spoluprace s
prednimi zahrani¢nimi
pracovisti (v EU i mimo) a rozvoj
vyzkumné spoluprace s témito
pracovisti.

- Zapojeni vyzkumnych tymd do
mezinarodnich vyzkumnych
projektl v oblastech narodnich
a evropskych priorit, které

p

=<

N

mci

Obce jako pFijemci
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1.2

Zvysit prinosy
vyzkumu pro
spolecnost

budou realizovany v ramci
existujicich iniciativ EU na
podporu vyzkumu a inovaci
(zejména aktivit v Horizon 2020,
predevsim v pilifi Excellent
Science a JPI, dale napt. v rdmci
Joint Technology Initiatives,
schémat Teaming a Twinning,
ERA Chairs ¢i regionalnich
iniciativ typu Knowledge and
Innovation Communities (KICs)
apod.), v€etné moznosti
dofinancovani ¢i doplrikového
financovani aktivit podporenych
v ramci téchto programu a
iniciativ na narodni drovni.

- Pfiprava a realizace projekt(
dlouhodobé spoluprace
vyzkumnych organizaci s
podniky a mezioborovych
partnerstvi vyuZivajici existujici
vyzkumnou infrastrukturu (typu
evropskych kompetencnich
center a kolokacnich center).

- Realizace vyzkumnych
projektl v pred-aplikacni (pred-
obchodni) fazi, tj. vysoce
rizikovych, ale s velkym
potencidlem pro dosazeni
pralomovych vysledk(; projekty
budou orientované na
specifické spolecenské potreby
a budou feseny ve spolupraci
verejného a soukromého
sektoru, coz v dlouhodobém
horizontu ptinese posileni
jednotlivych oblasti vyzkumu a
uplatnitelnost jejich vystupu.

- Zkvalitnéni infrastrukturnich
podminek VS a Gstav(
Akademie véd CR (AV CR), které
spolupracuji na vyzkumné
zamérenych studijnich
programech. Podporovany
budou investice do vyzkumného
vybaveni pro vzdélavaci ucely, v
pripadé prazskych VS a dstav(
AV CR také budovani nové ¢i
zasadni modernizace existujici
infrastruktury pro rozvoj
vyzkumné zamérenych
studijnich programu.

- Navazani a rozvoj
strategickych partnerstvi
verejného a soukromého
sektoru na regionalni, narodni i
mezinarodni Urovni pomoci
novych nastroju, které povedou
k napliovani strategie
inteligentni specializace (RIS3).
Aktivity budou zahrnovat
zejména:

o vytvoreni koncepce a priprava
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novych nastroju na regionalni
urovni pro podporu
dlouhodobych vyzkumnych
partnerstvi v souladu se
strategii inteligentni
specializace (RIS3);

o pilotovani téchto nastrojt a
ovéreni jejich efektivity;

o priprava a realizace projektl a
aktivit na tvorbu kvalitniho
inovacniho prostredi pro
podporu VaVal, napliujicich
strategii inteligentni
specializace (RIS3) na regionalni
urovni, které budou feseny ve
spolupraci vefejného sektoru se
soukromym.

- Budovani institucionalni
kapacity a strategické
inteligence verejné spravy v
oblasti VaVal.

- Rozvoj strategického fizeni
politiky VaVal na narodni a
regionalni Urovni (vytvoreni a
implementace systému pro
technology assessment a
technology foresight, posilovani
role vyzkumnych organizaci v
ekonomickém rozvoji, véetné
zavedeni motivacniho systému
hodnoceni vyzkumu a
financovani vyzkumnych
organizaci podle kvality, reseni
hlavnich problému spojenych s
vefejnym minénim o VaV
pomoci posileni informovanosti
Siroké verejnosti o smyslu
investovanych verejnych
prostfedkd do VaV, zavedeni
systému pro popularizaci
vyzkumu a vyvoje a prezentaci
vyznamnych vysledk( ¢eského
vyzkumu financovanych z
verejnych zdroja, kontinualni
sledovani inovacniho
potencidlu, analyzy a
vyhodnocovani statnich
intervenci apod.) a snizovani
administrativni zatéze pro
vyzkumniky.

- Vytvoreni a implementace
centralizovaného
zpristupriovani informacnich
zdrojG pro VaV (databazi,
registrd apod.), véetné
vytvoreni a implementace
narodniho systému pro nakup
licenci k vyuzivani nakladnych
elektronickych informacnich
zdrojd pro VaVal.

- Podpora volného pfristupu k
védeckym informacim - ,,open
access” (zakladani a
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2.1

Zvyseni kvality
vzdéldvani na
vysokych skoldch a
jeho relevance pro
potreby trhu prace
a spolecnosti

2.2

Zvyseni Ucasti
student( se
specifickymi
potfebami a ze
socio-ekonomicky
znevyhodnénych
skupin na
vysokoskolském
vzdélavani, snizeni
studijni
neuspésnosti

zkvalitiovani institucionalnich
repozitard, vytvareni ,fondd”
na financovani open access, aj.).
- Vytvoreni a implementace
mechanism pro koordinaci
podpory mezinarodnich
vyzkumnych a inovacnich aktivit
(napf. JPI, EUREKA a dalSich).

- Vytvoreni novych a rozvoj
stavajicich navstévnickych
center ve vyzkumnych centrech,
vyzkumnych infrastrukturach
(zejm. novych) a na VS, véetné
souvisejicich populariza¢nich
programd, aktivit a materialQ
(jako doplrikova aktivita).

- Vytvoreni a rozvoj centralniho
systému medialnich informaci o
védé a jejich vysledcich (,,CTK
pro védu”) véetné opatfeni na
zvySeni Urovné prezentace
vysledkd VaV.

e Zkvalitnéni vyuky na VS:
Podpora profilace studijnich
programd, podpora vzdélavaci
¢innosti a dalsich tvlrcich
¢innosti (vyzkumné, umélecké,
praktické apod.) spojenych s
profilem studijniho programu,
podpora zvySovani kvalifikace a
pedagogickych kompetenci
akademickych pracovnikd
véetné soft skills ¢i jazykovych
znalosti. Podpdrné aktivity pro
zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti
na VS (napf. modernizace
softwarového vybaveni
potfebného pro vzdélavaci
¢innost).

e ZvySovani relevance
vysokoskolského vzdélavani pro
trh prace: Podpora rozvoje
studijnich programi/obora
orientovanych
prakticky/profesné, podpora
spoluprace mezi VS a subjekty

- Vysoké skoly
podle zékona ¢.
111/1998 Sh., o

vysokych Skoldch
aozménéa
doplnéni dalsich
zadkonU (zédkon o
vysokych
Skolach), ve znéni
pozdéjsich
predpis(.

- Partnerem: |

dalsi subjekty
podilejici se na
realizaci cilt SC

1-4
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2.3

Zkvalitnit
podminky pro
celozZivotni
vzdélavani na
vysokych skolach

24

Nastaveni a rozvoj
systému
hodnoceni a
zabezpeceni
kvality a
strategického
fizeni vysokych
kol

2.5

Zlepsit podminky
pro vyuku
spojenou s
vyzkumem a pro
rozvoj lidskych
zdrojd v oblasti
vyzkumu a vyvoje

aplikacéni sféry, podpora
podnikavosti student(, podpora
vyuky tzv. soft skills dovednosti
(v€. vyuky realizované
odborniky z aplikacni sféry).
Podpora tvorby a inovace
studijnich programu dle potfeb
trhu prace (v souladu s aktudlini
i dlouhodobou perspektivou).
Podpora studijnich programu s
povinnosti absolvovani odborné
praxe po dobu min. 3 mésic(.

® Rozvoj mezinarodni
spoluprace a mezinarodniho
prostiedi na VS: Podpora
rozsirovani spektra pfilezitosti
pro mezinarodni mobilitu
studentd a akademickych
pracovnikd, rozvoj nabidky
studijnich programi/obord
vyucovanych také v cizich
jazycich, rozvoj vhodnych sluzeb
pro zahraniéni i ceské studenty
a akademické pracovniky.
Podpora pfijimani zahranicnich
pracovniku s cilem
internacionalizovat personalni
strukturu vysokoskolského
systému. Rozvoj strategickych
partnerskych vztaht se
zahranic¢nimi institucemi napt. v
ramci double/joint degree.

¢ Opatreni ke snizovani miry
studijni nelspésnosti, zvySovani
tzv. retention rate: Vznik a
rozvoj poradenskych center;
tvorba motivacnich programu;
revize systému pfijimaciho
fizeni; revize kurikula studijnich
programU a analyza redlné
studijni zatéZe v ndvaznosti na
vystupy z uceni.

» Opatreni k podpore student(
se specifickymi potfebami (SP) a
ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin:
Podpora sluzeb pro studenty se
SP a ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin dle
jejich individualnich potreb,
nastaveni min. standardd
téchto sluzeb.

® Podpora akademickych
pracovniku a dalSich pracovnik
VS pro praci se studenty se
specifickymi potfebami.

e Podpora kurzt CZV: Tvorba a
realizace novych a inovace
stavajicich kurz(i CZV véetné
tvorby a realizace kurzt
orientovanych dle pozadavki
aplikaéni sféry; zvySovani
kvalifikace pracovnikd, ktefi se
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podileji na zajisténi realizace
kurz@ CZV; podpora Gcastnikd
se specifickymi potifebami ve
studiu kurz CZV.

* Rozvoj kapacit a znalosti
fidicich a dalich pracovnik( v
oblasti strategického fizeni VaV
a VS a podpora systém( pro
strategické a efektivni fizeni
vyzkumnych organizaci a
systému hodnoceni a
zabezpecovani kvality: fizeni
spoluprace s aplikacni sférou,
fizeni lidskych zdrojt a kariérni
rozvoj ve vyzkumnych
organizacich (v&. VS) s diirazem
na integraci principl rovnych
prilezitosti, technology
roadmapping, vytvareni a
implementace strategii pro
internacionalizaci vyzkumu,
vytvareni a implementace
strategii otevieného pfistupu k
vysledkdim a védeckym
informacim, rozvoj kapacit a
lidskych zdrojli pro interni
hodnoceni kvality, rozvoj
lidskych zdrojti v oblasti
manazerského fizeni; podpora
pfipravnych procest pro ziskani
akreditace, podpora zavadéni
efektivnich princip fizeni VS;
podpora kontraktového
financovani umoznujiciho
dlouhodobéjsi strategické
planovani. Vznik informacniho
portalu, ktery v ramci
transparentnosti propoji stat,
VS a vefejnost.

 Vytvoreni ¢i modernizace
vyzkumné orientovanych
studijnich programi/obord s
dlrazem na problémové
orientovany vyzkum, sepjeti s
praxi v€. problematiky transferu
znalosti a na internacionalizaci
programu (programy/obory v
anglictiné, rozvoj mezinarodni
mobility) a meziinstitucionalni
spolupraci (zejm. s Ustavy AV
CR).

e Ziskani a udrzeni klicovych a
perspektivnich vyzkumnych a
akademickych pracovnikd,
véetné zahrani¢nich
vyzkumnych a akademickych
pracovnikd, pro vyzkumné
orientované studijni programy.
* Vznik a rozvoj studijnich
programi typu mezinarodnich
graduate schools a doctoral
schools, véetné vytvoreni a
implementace mechanismu
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podpory talentovanych Ph.D.
studentd a postdoct (napt.
juniorské vyzkumné granty) a
hostujicich excelentnich
vyzkumnikd a odbornikl ze
zahranici.

¢ Posilovani mezisektorové
mobility vyzkumnik( (ze
soukromého sektoru do
verejného vyzkumu) i
mezinarodni mobility
vyzkumnikd (pfiliv vyzkumnikd
ze zahranici do ¢eskych
vyzkumnych organizaci), ziskani
a udrzeni klicovych a
perspektivnich vyzkumnych a
akademickych pracovnikd, napf.
prostfednictvim nastrojl typu
,profesorskych zidli“.

* Podpora mezinarodni mobility
vyzkumnych, technickych a
administrativnich pracovnikd ve
VaV a studentl v ramci
navazanych strategickych
partnerstvi ¢eskych a
zahranicnich vyzkumnych a
vysokoskolskych instituci
(studijni pobyty, staze, Skoleni).
¢ V/ytvoreni a implementace
schémat na rozvoj genderové
rovnosti ve vyzkumu (véetné
personalniho zajisténi
implementace a zavadéni
kulturnich a instituciondlnich
zmén).

e Zajisténi vyhovujicich
expertnich kapacit a podminek
pro transfer technologii z
vyzkumu do praxe, v€etné
zvysovani kvalifikace
specializovanych pracovnika.

¢ Personalni zajiSténi grantové
podpory pro vyzkumné
organizace, zejména pro
mezinarodni projekty a
zvySovani kvalifikace
specializovanych pracovnikd
(8koleni v oblasti psani projekt,
fizeni projekt(, identifikace
novych pfileZitosti aj.).

* Podpora lidskych zdroji pro
efektivni implementaci
strategie inteligentni
specializace (S3) na narodni i
regionalni Urovni véetné
podpory specializovanych
Skoleni, stazi apod. Podpora
pilotnich mékkych schémat pro
strategii inteligentni
specializace (S3).

¢ Podpora opatfeni na
popularizaci védy a vyzkumu,
ktera budou mit dopad na
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laickou i odbornou verejnost
véetné déti a mladeze,
vytvareni a implementace
strategii pro popularizaci
vyzkumu ve vyzkumnych
organizacich, podpora
badatelsky orientované vyuky,
podpora opatfeni na rozsifeni
zajmu aplikacni sféry o vysledky
VaV, jejich aplikaci a prezentaci.

2.6

3.1

Zkvalitnéni
vzdéldvaci
infrastruktury na
vysokych skolach
za Ucelem zajisténi
vysoké kvality
vyuky, zlepseni
pristupu
znevyhodnénych
skupin a zvyseni
otevrenosti
vysokych skol.

Vzdélavani k
socialni integraci

« Uprava prostor a pofizeni
potfebného vybaveni tak, aby
vyhovovaly studenttim se
specifickymi potfebami.

« Uprava prostor a pofizeni
potiebného vybaveni tak, aby
vyhovovaly specifickym
potfebam ucastnikl CZV na VS.
* Rozvoj a modernizace uceben
a laboratofi, které slouzi
vzdélavacim aktivitam, vc.
pofizeni pfislusného
pristrojového a materialového
vybaveni tak, aby pfispivaly k
vyssi kvalité vzdélavaci ¢innosti
na VS, k jejich
konkurenceschopnosti, a
odpovidaly inovované vyuce.

® Rozvoj prostor uréenych pro
praktickou vyuku na VS (napf.
cvicné operacni saly, simulace
soudnich procesu, prostory pro
uméleckou tvorbu a
performance spojenou se
vzdélavaci ¢innosti).

® Rekonstrukce a obnova
nevyhovujicich objektd
uréenych pro vzdélavaci ¢innost
na VS, zejména na tzemf
hlavniho mésta Prahy
informacnich zdroju, systému
manazerského fizeni,
modernizace softwarového
zafizeni.

¢ Pofizeni novych a vyvoj
stavajicich vnitfnich
informacnich systému tak, aby
umoznily zavedeni a rozvoj
vnitfnich systém( hodnoceni a
zajistovani kvality.

Tvorba a realizace mistnich
planl pro rozvoj vzdélavani,

- Vysoké skoly
podle zékona ¢.
111/1998 Sh., o
vysokych skolach
aozmeénéa
doplnéni dalsich
zakonu (zdkon o
vysokych
Skolach), ve znéni
pozdéjsich
predpisu.

Projekt MISTRAL - Mistni implementace strategického Fizeni v Litoméricich

Organy samospravy, véetné
jejich svazki nebo sdruZeni



déti a 2zakd se SVP

jejichz dlleZitou komponentou
jsou opatreni zabranujicich
selekci ve vzdéldvani. Mistni
akéni plany rozvoje vzdélavani v
obcich se socialné vylou¢enymi
lokalitami budou podporeny
jako dlouhodoba intervence,
ktera se sklada ze dvou fazi -
sbér dat a vytvoreni planuav
dalsich letech jeho realizace.
Pro kvalitni pfipravu a
zpracovani mistnich pland je
potfebné vzdélavani pracovnikd
verejné spravy a pracovniku
organizaci zabyvajicich se
vzdélavanim a poskytovanim
poradenskych sluzeb
(pracovnik( skolskych odbor(
zfizovatel( skol, pracovniku
SPZ, OSPOD, NNO, apod.).
Aktivity v ramci DVPP se v
téchto Uzemich zaméri na
posileni kompetenci
pedagogickych pracovnik(
vsech stupnt béznych skol
vzdélavat déti a Zaky se SVP.
Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki (véetné vedoucich
pracovnikd) bude zamérfeno na
ziskani kompetenci pro
inkluzivni vzdélavani a
prekondvani predsudkd, aby
osobni a spolecenské faktory,
jako je napt. pohlavi, zdravotni
stav, etnicky plvod ¢i rodinné
zazemi, nepredstavovaly pro
jednotlivce prekazky pro
naplnéni jeho potencialu v
budoucim Zivoté, pro
diferencovanou vyuku,
pedagogickou diagnostiku,
formativni hodnoceni a
moderni (aktivizujici) metody
vyuky.

Budou zde podporeny aktivity
vedouci ke zlepseni
pedagogicko-psychologického
poradenstvi a specialné
pedagogického poradenstvi k
zajisténi lepsiho diagnostikovani
individudlnich potreb déti a
Zak( a navrhovani vhodnych
vyrovnavacich a podplrnych
opatieni v soucinnosti s MS a
ZS, NNO a OSPOD, zarovef zde
bude podporeno ovérovani a
zavadeéni vyrovnavacich a
podplrnych opatieni (véetné
asistenta pedagoga) na Z5,
rozvoj skolnich poradenskych
pracovist, zlepSovani socidlniho
klimatu ve skoldch zaclenujicich
Zaky se SVP, a rozvoj

a jimi zfizené a podfizené
organizace.
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diferencované vyuky v Z8
(aktivita je uréena pro béiné
Z5).

Realizace program(
zamérenych na prevenci skolni
neuspésnosti déti se SVP zacne
v téchto Uzemich jiz v
predskolnim vzdélavani.
Dulezitym nastrojem je
predevsim zaclerovani déti se
SVP do béznych materskych
Skol pfi soucasném poskytovani
potifebné podpory pro jejich
vzdélavani, stejné jako
spoluprace MS a ZS pfi
prechodu déti se SVP, podpora
neinstitucionalnich forem
predskolniho vzdélavani déti
socialné znevyhodnénych v
odlvodnénych ptipadech
(v€asné péce o déti se socidlnim
znevyhodnénim), dale i rozvoj
spoluprace pedagogickych
sluzeb (véetné poradenskych),
socialnich sluzeb a rodiny ve
vzdélavani a koordinace a
spoluprace pfi socidlné-
pedagogickych intervencich v
rodinach, kde Ziji sociadlné
znevyhodnéné déti.

Na tGzemi celé CR budou
realizovana opatfeni prevence a
intervence predcasného
ukoncovani stfedniho
vzdélavani (realizace
podplrnych a vyrovnavacich
opatreni). Budou podporeny
aktivity podporujici zaky se SVP
pfi prechodu ze zakladnich na
stfedni Skoly a pfi jejich vstupu
na trh prace a aktivity vedouci k
vyssi mire zaclenovani (zvyseni
poctu) déti a zakd se SVP do jiz
existujicich organizaci
zajmového a neformalniho
vzdélavani a propojeni s
formalnim vzdélavanim.

Ve viech zafizenich
institucionalni vychovy budou
podporeny aktivity zamérené
na déti a zaky: zavedeni novych
terapeutickych pfistupl a
principl a implementace
standardu kvality vychovy a
vzdélavani a evaluace péce a
programy podpory mladeze v
zafizenich institucionalni
vychovy pfi vstupu na trh prace.
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3.2

Zvyseni kvality
predskolniho
vzdélavani véetné
usnadnéni
prechodu déti na
VA

33

Zlepseni kvality
vzdélavani a
vysledkd zaka v
klicovych
kompetencich

34

Rozvoj systému
strategického
fizeni a hodnoceni
kvality ve
vzdélavani

Bude podporena spoluprace
zfizovatel(, Skol (V€.
soukromych a cirkevnich) a
ostatnich partnerd na daném
uzemi pfi pripraveé a realizaci
spolecnych aktivit zamérenych
na zvysovani kvality vzdélavani s
ohledem na podporu
spravedlivého pfistupu ke
vzdélavani a zavadéni systému
hodnoceni kvality a
strategického fizeni ve
vzdélavani. Jednim z nosnych
prvkd je tvorba a realizace
mistnich pland rozvoje
vzdélavani (feSeno synergicky v
IP2/SC1,SC2aSC3). Dojde k
prohloubeni kompetenci k
hodnoceni kvality a
strategickému Ffizeni u aktérd na
vsech Urovnich vzdélavaciho
systému. Pro systém budou
vytvoreny nastroje pro
monitorovani vzdélavaci
soustavy z hlediska
spravedlivého pfistupu ke
vzdélavani (ndstroje umoznujici
vyhodnotit socioekonomické
zazemi na Urovni zaka i Skoly) a
nastroje k ovérovani vysledku
vzdélavani, véetné hodnoceni
KK a budou provazany nastroje
externiho interniho hodnoceni
kol (Fesi SC 3).

Zvysovani kvality predskolniho
vzdélavani fesi SC 1. Dlraz bude
kladen na profesni podporu
(mentoring, supervize)
pedagogt a systematické
vzdélavani pedagogickych
pracovniki ve stézejnich
oblastech (matematicka a
Ctenarska pregramotnost,
pfirodovédné a polytechnické
vzdélavani, pedagogicka
diagnostika, problematika
zaclenovani déti se SVP, prace s
heterogenni skupinou). Zaméri
se i na osobnostné socialni
rozvoj pedagogickych
pracovnikd a ostatnich
vzdélavatell a dojde k
prohloubeni ¢i rozsiteni jejich
kompetenci pro rozvoj KK déti.
Podpora bude smérovat ke
sdileni profesnich zkusenosti
feditell, ucitell a k jejich
spolupréci s uciteli prvniho

Organy samospravy, véetné
jejich svazkid nebo sdruzeni
a jimi zfizené a podfizené
organizace.
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3.5

Zkvalitnéni
pfipravy
budoucich a
zacinajicich
pedagogickych
pracovnikd

3.6

Zvysovani kvality
vzdélavani a
odborné pripravy
véetné posileni
jejich relevance
pro trh prace

stupné ZS, rodici a dal$imi
odborniky na PV. Budou
podporeny aktivity vedouci k
véasnému zacleriovani déti se
SVP, rozvoji spoluprace
pedagogickych a socialnich
sluZeb a rodiny ve vzdélavani a
na prevenci v oblasti logopedie
a komunikaénich dovednosti.
Aktivity v rdmci SC 4 synergicky
podpoti zvyseni kvalifikace
praktikujicich predskolnich
pedagogt a posili praktickou
slozku pregradualni pripravy.
Prispéje k posileni kompetenci
budoucich uciteld v
pedagogické diagnostice a v
praci s heterogenni skupinou.
Na Grovni Z5 a SS se SC 2 zaméfi
predevsim na zkvalitiovani
vzdélavani vsech Zakd v KK
véetné rozvoje zakladnich
gramotnosti, a na podporu
nadani a talentu kazdého Zdaka,
specialné pak v oblastech
spadajicich pod koncept STEM
a zavedeni program( a
projektd, jejichZ cilem bude
zatraktivnéni technickych a
pfirodnich véd pro divky.
Klicové kompetence budou
rozvijeny napric¢ predméty.

V ramci SC 5 bude podporovana
i podnikavost a kreativita déti a
zakh. Kompetence a nadani v
téchto oblastech budou cilené
rozvijeny ve spolupraci skol,
Skolskych zafizeni, vyzkumnych
instituci a zaméstnavatell jiz od
MS.

Formalni vzdélavani bude
podporeno s akcentem na
inkluzi, individualizaci a rozvoj
KK kazdého ditéte a Zaka. K
tomu je nezbytné podpofrit
zvysSeni kvality a efektivnosti
systému pedagogicko-
psychologického poradenstvi s
dlrazem na dobudovani vazeb
mezi Skolskymi poradenskymi
zafizenimi (PPP, SPC, SVP) a
Skolnimi poradenskymi
pracoviiti (SPP) a na zvySeni
kvality diagnostické a
intervencni Cinnosti tak, aby byl
zajistén maximalni rozvoj
potencidlu vSech zakd. Budou
posilovany bézné koly (z5, SS),
Skolska zatizeni a dalsi
organizace ve vzdélavani v
oblasti zaclenovani déti a Zakud
se SVP s dlrazem na
odstranovani bariér v rozvoji
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klicovych kompetenci a to
zavadénim vyrovnavacich a
podplrnych opatfeni, rozvojem
Skolnich poradenskych
pracovist, zlepSovanim
socialniho klimatu pfri
zaclefiovani zakl se SVP a
rozvojem diferencované vyuky
KK.

Ovérovany budou i nové formy
personalisovaného uceni a
netradi¢ni formy organizace
vyuky jako napt. ,ELO”, ,Flip
teaching”, vyuky ve vékové
heterogennich skupinach,
mobility apod. Bude podporeno
zajmové a neformalni
vzdélavani cilené rozvijejici KK
déti a zakd. Zaroven budou
podporeny aktivity vedouci k
vétSimu pochopeni zmén ve
vyuce a vyznamu rozvoje zakl a
déti v KK ze strany Siroké
verejnosti a zejména rodicd
Profesni rozvoj vsech
pedagogickych pracovnik( bude
zaloZen na analyze jejich
vzdélavacich a rozvojovych
potieb s vyuzitim celého
spektra diverzifikovanych forem
podpory, vyhodnocenim jeji
ucinnosti pfi zavadéni novych
znalosti do praxe a kvalitativni
systémovou transformaci DVPP
provedenou ve spolupraci s
ucitelskymi vysokoskolskymi
fakultami, Skolskou praxi (sité
fakultnich ucitel),
organizacemi ve vzdélavanii se
zahrani¢nimi institucemi.
Podpora pro uditele vsech
stupnid pak bude nové rozsitena
o individuaIni formy podpory a
vzdélavani v praxi s reflexi pod
odbornym vedenim, zejména
formou mentoringu (metodické
vedeni uditeld) a supervize a
vyuZitim metodického portalu
pro uditele rvp.cz., podporou
kvalitniho didaktického
vyzkumu s mezinarodnim
dopadem, podporou vzniku a
fungovani predmétovych
metodickych skupin na skolach.
Zaméri se zejm. na rozvoj
kompetenci v oblasti
individualizace, inkluzivniho
vzdélavani a diferencované
vyuky, na rozvoj KK zak
inovativnimi (aktiviza¢nimi)
metodami vzdélavani, na rozvoj
didaktickych dovednosti obecné
a na efektivni vyuZiti modernich
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technologii. Podpora
pedagogickych pracovnikl pro
posileni individualizace vyuky
bude obsahovat vzdélavaci
programy DVPP zamérené na
snizovani predsudkd o vlivu
osobnich a spolecenskych
faktoru (napriklad pohlavi,
zdravotni stav, etnicky plvod ci
rodinné zazemi) na Uspésnost,
schopnosti, vzdélavaci
trajektorie a volbu povolani
zak(; pedagogickym
pracovnikiim bude nabidnuta
Sirokd Skala metod a technik
usnadnujicich individualizaci
vyuky a formativni hodnoceni
déti a zakd. Zavadéni novych
znalosti do praxe bude
podporeno ze strany mentor(.
K zajisténi toho, aby vysledky
odrazely vyhradné individualni
dispozice a zajmy, nikoliv
rozdilna ocekavani vici
schopnostem divek a chlapcd,
ktera vyrUstaji z genderovych
stereotypl, je nutné
dlouhodobé sledovani vysledku
Skolnich vykont chlapctli a
divek, provadét genderové
analyzy, informovat
pedagogickou verejnost o
genderovych rozdilech ve
Skolnich vykonech, organizacné
metodicky a finan¢né podpofit
aktivity vedouci ke zvyseni
vykon( systematicky
neuspésnych zaka a zakyn,
zahrnout problematiku
genderovych rozdill ve Skolnich
vykonech do profesni pfipravy a
celoZivotniho vzdélavani
vyucujicich.

Pro vedouci pracovniky skol a
Skolskych zatizeni bude
podpora zacilena na rozvoj
jejich kompetenci v oblasti
vedeni $kol k lepsim vysledkim
zakl a podpory profesniho
rozvoje pedagogickych
pracovnikd. Pro feditele skol a
Skolskych zafizeni bude
pfipraven komplexni systém
rozvoje respektujici rizné
potteby v urcitych fazich jejich
kariéry: od vybéru reditele, pres
jeho pripravu a hodnoceni az po
profesni rozvoj reditele.
Program se ddle zaméfi na
zvySovani kvality pripravy
uciteli v SC 4, a to ramcoveé
zvysovanim kvality Skol
vzdélavajicich ucitele a
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specialné pak rozvojem
kompetenci budoucich
absolvent( a zacinajicich ucitelG
v oblastech diferencované
vyuky, formativniho hodnoceni
a inkluzivniho vzdéldvani a
zavadéni prarezovych témat
vedoucich k rozvoji KK do
vyuky. Zasadnim pfinosem bude
podpora zvyseni podilu
dlouhodobé reflektované
pedagogické praxe ve
vzdélavacich programech kol
pfipravujicich uditele a rozvoj
téchto praxi ve skolach, pri
praci s détmi a mladezi v
zajmovém a neformalnim
vzdélavani a socialnich
sluzbach, v €R nebo v zahranidi,
uzndvanim praxe pred studiem
a propojenim vyuky obecné a
oborové didaktiky s
pedagogicko-psychologickymi
disciplinami.

SC 5 se soustredi na zvyseni
kvality a relevance vzdélavani k
pozadavklm trhu prace. OP
VVV podpofi predevsim
zlepseni kvality a uplatnitelnosti
absolventd stfednich skol.
Aktivity se zaméri zejména na
zlepseni spoluprace skol a
Skolskych zafizeni a
zaméstnavateld NNO, ostatnich
aktérd ve vzdélavani a instituci
VaV. Tato spoluprace bude
probihat nejen pfi realizaci
odborného vycviku ¢i odborné
praxe, ale také v oblasti
vzdélavani ucitell nebo inovaci
obsahu vzdélavani. V oblasti
kariérového poradenstvi bude
cilem zvysit motivaci zaka
studovat a v praxi uplatnit
odborné dovednosti a zéroven
zvysit informovanost zakl a
uciteld o pozadavcich na vykon
povolani, o pracovnim prostredi
a perspektivé uplatnéni.
Motivace déti a zak( ke studiu
technicky zamérenych obort
bude zvySovana
prostiednictvim posileni
polytechnického vzdélavani v
MS a ZS a ve 8kolskych
zafizenich a podporou aktivit
rozvijejicich podnikavost a
kompetence k podnikani na
vsech stupnich skol (do turovné
Mezinarodni standardni
klasifikace vzdélavani - ISCED 3),
podporou kariérového
poradenstvi sméfujiciho ke
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zvyseni atraktivity odborného
vzdélavani a prekonavajici
stereotypy spojené s prvni
profesni volbou (feseno
synergicky vSC5, SC 1, SC 2).
Kvalita v odborném vzdélavani
bude dale posilena
prostifednictvim DVPP
vedouciho ke zlepseni
kompetenci pedagogickych
pracovniku skol a skolskych
zafizeni v oblasti vyuky STEM a
odbornych predméta,
podnikavosti a kariérového
poradenstvi.

Program umozni zlepsit rovnéz
uplatnitelnost dospélych se
stfednim vzdélanim a to
provazanim systém(
pocatecniho a DV. Kli¢ova je v
tomto pohledu role SS —
vzhledem k negativnimu
demografickému vyvoji bude
vytiZzenost skol docasné klesat a
jejich kapacity bude ve stdle
veétsi mife mozné vyuzit pro
vzdélavani dospélych.
Efektivnost téchto opatreni
bude dale podporena
zjednodusenim prostupnosti
mezi programy pocatecniho a
DV, zvyseni jejich kompatibility
a relevance ke kvalifika¢nim
pozadavkim trhu prace.

V projektech bude umoznén
nakup potrebného vybaveni
Skol a organizaci ve vzdélavani
pro realizaci vzdélavacich
aktivit.

V aktivitach bude vyrazné
podporena spoluprace a
sitovani aktérl na viech
urovnich vzdélavaci soustavy.
Podporen bude rozvoj
spoluprace a vzajemného uceni
Skol a rozvoj vzajemné
spoluprace jednotlivych aktérd
ve vzdélavani na horizontdlni
urovni (Skoly, rodice,
zaméstnavatelé, skolska
zafizeni, NNO, poradenska
zafizeni, vyzkumné organizace) i
na vertikalni arovni (mistni —
krajské — narodni —
mezinarodni) smérem ke
zlepsovani vysledkl zaka a
studentd, motivaci a
budoucimu uplatnéni ve védé,
vyzkumu a na trhu prace. Pfi
tvorbé a realizaci Uzemnich
strategickych pland se zapoji
vedle skol i jejich socialni
partnefi.
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Osnovou spoluprace budou
kromé KK, zejména témata
podnikavosti a kreativity,
motivace k védé a badatelsky
orientovanému uceni, v
synergickych akcich
prostupujicich celym OP VVV.
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OP Zivotni prostiedi

PO/SC

OP Zivotni prostiedi

verze ¢erven MPR

Podporované aktivity

Prijemci

Obce jako prijemci

PO 1

Zlepsovani kvality vody a snizovani rizika povodni

SniZzit mnoZstvi
vypousténého znecisténi do
povrchovych i podzemnich

¢ \Vystavba kanalizace za
predpokladu existence
vyhovuijici Cistirny
odpadnich vod v
aglomeraci, vystavba
kanalizace za predpokladu
souvisejici vystavby,
modernizace a
intenzifikace Cistirny
odpadnich vod vcéetné
decentralizovanych reseni

obce a mésta, svazky
obci, pfispévkové
organizace a
organizacni slozky obci
a mést, spolecnosti
vlastnéné z vice nez 50
% majetku obcemi a

obce a mésta, svazky obci,
pfispévkové organizace a

1.1 vod ze zdrojl a zajistit likvidace odpadnich vod. mésty nebo jinymi s st v i
. o . . . L organizacni slozky obci a
dodavky pitné vody v ¢ \Vystavba a modernizace | vefejnopravnimi mést
odpovidajici jakosti a Upraven vody a zvySovani | subjekty, statni
mnozstvi kvality zdrojl pitné vody, podniky (Vojenské lesy
vystavba, a dostavba a statky CR pro vykon
privadécl a rozvodnych siti | spravy na tzemi
pitné vody vcetné vojenskych tjezdd),
souvisejicich objektd fyzické osoby.
slouzicich verejné potrebé.
¢ Vystavba, modernizace a
intenzifikace Cistiren
odpadnich vod.
¢ Podpora uplatnovani
postupl v technologii,
vedoucich k zamezeni .
ew o r obce a mésta, svazky
vypousténi prioritnich R X
. . . obci, prispévkové
latek z pramyslovych .
; ‘o organizace a
bodovych zdrojl ey ,
veviy organizacni slozky obci
znecisténi. N .
VR a mést, kraje,
. eyt s e Odstrafiovani pricin vy g . . ,
Snizit vnos znecistujicich . - prispévkové organizace | obce a mésta, svazky obci,
, . nadmérného zatiZeni RPN vy . .
latek z pramyslu a , . .| a organizacni slozky prispévkové organizace a
1.2 « w1 s , povrchovych vod Zivinami o . TR .
zemédélstvi do povrchovych . Y kraja, statni podniky, organizacni slozky obci a
, (eutrofizace vod) v plose o . -
a podzemnich vod , statni organizace, mést
povodi. Ny .
- S Ceska republika -
e Likvidace nepotrebnych Lo
o Cw , prostrednictvi
vrtl v chranénych uzemich N ‘
. L organizacnich slozek
z Registru dle Smérnice statu. pravnické osob
2000/60/ES o vodni b Pr v
L . - a fyzické osoby.
politice s cilem zlepsit stav
vodnich Utvar(
podzemnich vod.
e Zprtocnéni nebo obce a mésta, svazky
zvyseni retencniho obci, prispévkové
potencidlu koryt vodnich organizace a
tok( a prilehlych niv, organizacni slozky obci
- . zlepseni prirozenych a mést, kraje, obce a mésta, svazky obci,
Zajistit povodfiovou ochranu p>enip ¥ vy I ) v L v !
) . i rozliva. ptispévkové organizace | prispévkové organizace a
1.3 v intravilanu a ve volné

krajiné

¢ Hospodareni se
srazkovymi vodami ve
smyslu jejich zadrzeni v
krajiné a jejich dalsiho
vyuZiti namisto jejich
urychleného odvadéni

a organizacni slozky
kraja, statni podniky,
statni organizace,
Ceska republika -
prostiednictvi
organizacnich slozek

organizacni slozky obci a
mést
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kanalizaci do toka.

® Obnova, vystavba a
rekonstrukce, pripadné
modernizace vodnich dél
slouzici povodriové
ochrané.

e Stabilizace a sanace
svahovych nestabilit
ohroZzujicich zdravi,
majetek a bezpecnost
vyplyvajicich z ,Registru
svahovych nestabilit”.

statu, ostatni
nepodnikatelské
subjekty vlastnéné z
vice nez 50% majetku
obcemi ¢i jinymi
verejnopravnimi
subjekty i subjekty
véetné VVI, fyzické
osoby.

Podpofit preventivni

¢ Analyza odtokovych
pomért véetné navrhi
moznych
protipovodinovych
opatreni.

obce a mésta, svazky
obci, kraje, statni
podniky, statni
organizace, Ceska
republika -
prostiednictvi
organizacnich slozek

1.4 . L ., * Budovani, rozsireni a , ) obce a mésta, svazky obci,
protipovodniova opatreni v , statu, ostatni
zkvalitnéni varovnych, . .
. N Yy nepodnikatelské
hlasnych, predpovédnich a . .
L . subjekty vlastnéné z
vystraznych systémd na X N .
g oo . vice nez 50% majetku
lokalni i celostatni urovni, Sy
o L s obcemi ¢i jinymi
digitalni povodniové plany. .. .
verejnopravnimi
subjekty i VVI.
PO 2 | ZlepSovani kvality ovzdusi v lidskych sidlech
¢ \V/yména kotle na pevna
paliva za novy kotel na
pevna paliva.
- . o ¢ \V/yména kotle na pevna
Snizit emise z lokalniho y . P ,
e ., , paliva za novy spalovaci
vytapéni domacnosti L, ) .
" L stacionarni zdroj na plynna .y
podilejici se na expozici . fyzické osoby,
2.1 N nebo kapalna paliva. L, -
obyvatelstva nadlimitnim L. , pravnické osoby
, ey o ¢ Vyména kotle na pevna
koncentracim znecistujicich . v
latek paliva za tepelné Cerpadlo.
¢ \/ySe uvedené vymény v
kombinaci s doplikovymi
nespalovacimi zdroji
tepelné energie.
e Nahrada a rekonstrukce
stavajicich stacionarnich
Snizit emise stacionarnich zdrojl znecistovani.
zdroju podilejici se na ® Pofizeni technologii a Pravnické osoby a
2.2 | expozici obyvatelstva zmény technologickych fyzické osoby -
nadlimitnim koncentracim postupl vedouci ke snizeni | podnikajici
znecistujicich latek emisi znedistujicich latek
nebo ke snizeni Urovné
znecisténi ovzdusi.
¢ \/ystavba a obnova
systémd sledovani kvality | organizacni slozky a
ovzdusi, pocasi, klimatu a prispévkové organizace
Y. , ., 0zonové vrstvy Zemé statu a jejich pfimo
Zlepsit systém sledovani, T s . .
. e, vCetné souvisejici fizené organizace,
hodnoceni a predpovidani . . , , N . , P
.. . v infrastruktury pro spravu Uzemni samospravné uzemni samospravné celky
2.3 | vyvoje kvality ovzdusi,

pocasi a klimatu a ozonové
vrstvy Zemé

zpracovani a hodnoceni
dat a pro zdokonalovani
nastroji pro modelovani
atmosféry a identifikaci
zdrojl znedistovani ovzdusi
a zverejnovani vysledkl

celky a jejich svazky,
verejné vyzkumné
instituce, spolky,
nadace a nadacni
fondy.

a jejich svazky
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PO 3 | Odpady a materialové toky, ekologické zatéze a rizika
e Realizace inovativnich . , .
- . neziskové organizace,
technologii pro prevenci , , . .
. L Uuzemni samospravné
vzniku odpadi (zejména s -
- celky a jejich svazky,
ohledem na nejlepsi spolky, téelova zafizeni
dostupné techniky - BAT a p 'y,
" e cirkvi nebo
tzv. nové vznikajici oy ,
. nabozenskych
techniky). . ,
. . spolecnosti,
* Realizace technologii k . ,
” . \ . podnikatelské
pFipravé pro opétovné . v .
Y . . . i subjekty, pfispévkové
Predchazet vzniku odpadli a | poutZiti. . N ., L
s 1 . i . organizace, organizacni | izemni samospravné celky
3.1 | snizit vliv nebezpecénych e \/ystavba a modernizace . X . -
, . D T slozky statu a jejich a jejich svazky
vlastnosti odpadi zafizeni pro nakladani s ey,
“ pfimo fizené
nebezpecnymi odpady . o
Yoy S organizace, pravnické
véetné zdravotnickych ,
., osoby statem pro tyto
odpadui (vyjma Ly v s
i L Ucely zFizené, statni
skladkovani). .
. podniky, nadace a
* Podpora a rozvoj Y
, M nadacni fondy,
systému sbéru, ) o,
Sy organizace zfizené na
shromazdovani a . P
(yss . . . | zakladé zvlastniho
nakladani s nebezpecnymi i
S zakona.
a zdravotnickymi odpady.
 VVystavba a modernizace
zafizeni pro sbér, tfidénia | neziskové organizace,
Upravu odpadu (systémy Uzemni samospravné
pro sbér, svoz a separaci celky a jejich svazky,
odpadu a bioodpadd, spolky, uéelova zafizeni
sbérné dvory a sklady cirkvi nebo
komunalniho odpadu, nabozenskych
systémy pro separaci spolecnosti,
komunalnich odpad(, podnikatelské
- , . nadzemni a podzemni subjekty, pfispévkové
Zvysit podil materidlového a . Q N J . ¥ Prisp N . .
o I kontejnery véetné organizace, organizacni | izemni samospravné celky
3.2 | energetického vyuZziti N . . . -
odpadi souvisejici infrastruktury). | slozky statu a jejich a jejich svazky
¢ Vystavba a modernizace | pfimo fizené
zafizeni pro materialové organizace, pravnické
vyuZiti odpadl (napf. osoby statem pro tyto
kompostarny a jind vhodna | ucely ztizené, statni
zafizeni pro materialové podniky, nadace a
vyuziti odpadu), nadacni fondy,
* V/ystavba a modernizace | organizace zfizené na
zafizeni na energetické zakladé zvlastniho
vyuZiti odpadU a souvisejici | zakona.
infrastruktury.
neziskové organizace,
Uzemni samospravné
Y, celky a jejich svazky,
¢ Odstranovani Ly v ,J ! - 'y .
, , ucelova zarizeni cirkvi
nepovolenych skladek (ve v ,
v x C x nebo naboZenskych
zvlasté chranénych . ,
. . , , spolecnosti,
Odstranit nepovolené uzemich, evropsky . , . . .
X . , i } " podnikatelské uzemni samospravné celky
3.3 | skladky a rekultivovat staré | vyznamnych lokalitach a subiekty. prispévkové a ieiich svazk
skladky ptatich oblastech). JEKLy, prispevk lel ¥
. ., organizace, statni
* Rekultivace starych .
, . podniky, nadace a
skladek (technicky L
. nadacni fondy,
nezabezpecenych). . v
organizace zfizené na
zakladé zvlastniho
zakona, obcané.
e Inventarizace Verejné subjekty, obce a mésta, pfispévkové
34 Odstranit a inventarizovat kontaminovanych a soukromé subjekty organizace

ekologické zatéze

potencidlné
kontaminovanych mist,

(obce a mésta,
prispévkové organizace

a organizacni slozky obci a
mést, svazky obci
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kategorizace priorit pro
vybér nejzavaznéji
kontaminovanych mist k
sanaci.

e Realizace prizkumnych
praci (véetné
dopriizkumd), analyz rizik.
* Sanace vazné
kontaminovanych lokalit.
e Odstrarnovani (vymisténi)
nepovolenych tzv. cernych
"skladek" prioritné v ZCHU
a Uzemi Natura 2000.

* Sanace a stabilizace
objektd Uloznych mist
vyplyvajici ze "Systému
Inventarizace uzavienych a
opusténych uloznych mist
téZebnich odpadi na
tzemi CR a Registru
rizikovych uzavienych a
opusténych uloznych
mist“.

a organizacni slozky
obci a mést, svazky
obci, pfispévkové
organizace a
organizacni slozky
kraja, kraje, statni
podniky, statni
organizace, Ceska
republika —
prostifednictvim
organizacnich slozek
statu, prispévkové
organizace — stat,
spolky, obecné
prospésné spolecnosti,
ostatni
nepodnikatelské
subjekty vlastnéné z
vice nez 50 % majetku
obcemi ¢i jinymi
verejnopravnimi
subjekty, obchodni
spolecnosti a druZstva
vlastnéné z vice nez 50
% majetku obcemi Ci
jinymi verejnopravnimi
subjekty, obchodni
spolecnosti a druZstva
vlastnéné z méné nez
50 % majetku obcemi
Ci jinymi
verejnopravnimi
subjekty,
podnikatelské subjekty
— fyzické osoby, fyzické
osoby — nepodnikatelé)

Snizit environmentalni rizika

e VVystavba novych zatizeni
a rekonstrukce stavajicich
zafizeni definovanych
zakonem ¢&. 59/2006 Sb.

e Vytvoreni informacnich
systémd, znalostnich
portald a SW nastrojtl pro

Uzemni samospravné
celky a jejich svazky,
prispévkové
organizace, verejné
vyzkumné instituce,
spolky, neziskové

uzemni samospravné celky

3.5 | a rozvijet systémy jejich tvorbu a aplikaci novych . -
. . . organizace, a jejich svazky
fizeni metodik a postupli v . ,
o podnikatelské
managementu chemickych . o
. IR subjekty, statni
latek a prevenci zavaznych . o,
_ podniky, statni
havari. organizace, organizacni
* Vytvoreni vyukovych a slogik stéttlj &
expertnich center REACH a ¥
center prevence rizik.
PO 4 | Ochrana a péce o pfirodu a krajinu
Posilit biodiverzitu na - .F?ece 9 vzacnevdruhy a A’OPK C,R, spravy
4.1 . . jejich biotopy v¢. obnovy a | narodnich parkad, -
majetku statu Y . . L %
tvorby téchto biotopa. Sprava jeskyni CR
* Péce o cennd stanovisté | fyzické osoby
a jejich obnova a tvorba. nepodnikatelé s . o .
sy oy cvix | . obce a mésta, prispévkové
e Zajistovani péce o zvlasté | vyjimkou opatreni k organizace a organizaéni
4.2 | Posilit biodiverzitu chranéna uzemi (ZCHU) i uchovani a zvySovani & &

lokality soustavy Natura
2000. Sbér informaci,
tvorba informacnich a

pocetnosti druhd, obce
a mésta, prispévkové
organizace a

slozky obci a mést, svazky
obci
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technickych nastrojl a
podkladi pro zajisténi
ochrany a pécée o ZCHU a
Uzemi soustavy Natura
2000 a o cilové organismy.
® Prevence Sifeni a
omezovani vyskytu
invaznich druh( (véetné
jejich sledovani, hodnoceni
rizik a tvorby metodickych
a koncepcnich podklad® a
nastroja).

* Pfedchazeni,
minimalizace a naprava
Skod zplsobenych zvlasté
chranénymi druhy
Zivocicht na majetku.

® Budovani a Gdrzba
navstévnické infrastruktury
v ZCHU a Gzemi soustavy
NATURA 2000.

organizacni slozky obci
a meést, svazky obci,
pfispévkové
organizace, organizacni
slozky krajt, kraje,
statni podniky, statni
organizace, vysoké
Skoly a univerzity,
Ceska republika —
prostifednictvim
organizacnich slozek
statu s vyjimkou
pozemkovych Grad,
prispévkové organizace
— spravy narodnich
parkd, ptispévkové
organizace — stat,
verejné vyzkumné
instituce (v. v. i),
spolky, obecné
prospésné spolecnosti,
dalsi subjekty, jejichz
¢innost nenf
podnikatelskou ve
smyslu Obchodniho
zakoniku, ostatni
nepodnikatelské
subjekty vlastnéné z
vice nez 50 % majetku
obcemi ¢i jinymi
verejnopravnimi
subjekty véetné VVI,
obchodni spolec¢nosti
vlastnéné z vice nez 67
% majetku obcemi Ci
jinymi vefejnopravnimi
subjekty, pravnické
osoby — podnikatelé s
vyjimkou opatreni k
uchovani a zvySovani
pocetnosti druh(,
fyzické osoby —
podnikatelé s vyjimkou
opatreni k uchovani a
zvysSovani pocetnosti
druhi (opatteni
vyZadujici pfimou
manipulaci s jedinci —
napt. umély odchov,
repatriace).

4.3

Posilit pfirozené funkce
krajiny

¢ Zprichodnéni migraénich
bariér pro vodni a
suchozemské ZivocCichy a
opatreni k omezovani
umrtnosti Zivocicht
spojené s rozvojem
technické infrastruktury.
¢ Vytvareni, regenerace Ci
posileni funkénosti
krajinnych prvk( a
struktur.

¢ Revitalizace a podpora
samovolné renaturace

fyzické osoby
nepodnikatelé, obce a
mésta, prispévkové
organizace a
organizacni slozky obci
a mést, svazky obci,
prispévkové organizace
a organizacni slozky
kraja, kraje, statni
podniky, statni
organizace, vysoké
Skoly a univerzity,
Ceska republika —

obce a mésta, prispévkové
organizace a organizacni
slozky obci a mést, svazky
obci
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vodnich tokt a niv, obnova
ekostabilizacnich funkci
vodnich a na vodu
vazanych ekosystému.

o Zlepsovani druhové,
vékové a prostorové
struktury les (s vyjimkou
lestl ve vlastnictvi statu)
zafizenych LHP mimo
ZCHU a tzemi soustavy
Natura 2000.

* Realizace pfirodé
blizkych opatfeni
vyplyvajicich z
komplexnich studif
cilenych na zpomaleni
povrchového odtoku vody,
protierozni ochranu, a
adaptaci na zménu
klimatu.

prostifednictvim
organizacnich slozek
statu s vyjimkou
pozemkovych Gradd,
prispévkové organizace
— spravy narodnich
parkd, ptispévkové
organizace — stat,
verejné vyzkumné
instituce (v. v. i.),
spolky, obecné
prospésné spolecnosti,
dalsi subjekty, jejichz
¢innost nenf
podnikatelskou ve
smyslu Obchodniho
zakoniku, ostatni
nepodnikatelské
subjekty vlastnéné z
vice nez 50 % majetku
obcemi ¢i jinymi
verejnopravnimi
subjekty v€etné v.v.i.,
obchodni spolec¢nosti
vlastnéné z vice nez 67
% majetku obcemi Ci
jinymi verejnopravnimi
subjekty, pravnické
osoby — podnikatelé s
vyjimkou opatreni v
souvislosti s péci o
handicapované
Zivocichy a opatreni k
uchovani a zvySovani
pocetnosti druh(,
fyzické osoby —
podnikatelé s vyjimkou
opatreni v souvislosti s
péci o handicapované
ZivoCichy a opatreni k
uchovani a zvySovani
pocetnosti druh(

4.4

Zlepsit kvalitu prostredi
v sidlech

o Zakladani ci revitalizace
funk¢nich ploch a prvki
sidelni zelené.

vlastnici/spoluvlastnici,
spravci a najemci
pozemkd (v pripadé
opatreni na podporu
volné Zijicich
organismu i
vlastnici/spoluvlastnici,
spravci a ndjemci
budov ¢i jinych staveb),
zejména obce,
prispévkové organizace
a organizacni slozky
obci, fyzické osoby,
pravnické osoby,
prispévkové organizace
spolky, obecné
prospésné spolecnosti,
spolecenstvi vlastnikd
atd.)

obce, prispévkové
organizace a organizacni
slozky obci

PO 5

Energetické uspory
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5.1

Snizit energetickou
narocnost verejnych budov
a zvysit vyuziti
obnovitelnych zdrojt
energie

® Snizovani spotreby
energie zlepsenim tepelné
technickych vlastnosti
obvodovych konstrukci
budov, véetné dalsich
opatreni vedoucich ke
snizeni energetické
naroc¢nosti budov.

* Realizace technologii na
vyuZiti odpadniho tepla.

* Realizace nizkoemisnich
a obnovitelnych zdroj
tepla.

organizacni slozky
statu, statni
pfispévkové
organizace,
prispévkové organizace
obci, pfispévkové
organizace kraju, obce,
kraje, svazky obci,
verejné vyzkumné
instituce, verejné a
statni vysoké skoly,
Skolské pravnické
osoby, spolky, Gcelova
zarizeni cirkvi nebo
nabozenskych
spolecnosti, obecné
prospésné spolecnosti,
jiné subjekty slouzici
verejnému zajmu,
zejména organizacni
slozky obci, organizacni
slozky kraju, obchodni
spolecnosti vlastnéné
ze 100 % obcemi ¢i
jinymi verejnopravnimi
subjekty, statni
organizace zfizené
zvlastnim zdkonem.

obce, prispévkové

organizace a organizacni
slozky obci, obce, svazky

obci
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OP Zaméstnanost

PO/SC

OP Zaméstnanost

verze ¢erven MPR

Podporované aktivity

Prijemci

Obce jako prijemci

PO1

Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily

1.1

Zvysit miru
zaméstnanosti
podporenych osob

- Zprostredkovani zaméstnani — podpora
¢innosti souvisejicich s vyhledavanim
zaméstnani pro osobu, ktera se o praci
uchazi véetné podpory mezinarodni
pracovni mobility; dale s vyhledavanim
zaméstnancll pro zaméstnavatele, ktery
hleda nové pracovni sily; poradenska a
informacni ¢innost v oblasti pracovnich
prileZitosti; sdilené zprostiedkovani
zaméstnani prostrednictvim agentur
prace;

- Poradenské a informacni ¢innosti a
programy — podpora poradenskych
¢innosti a programd, jejichz cilem je
zjistovani osobnostnich a kvalifikaénich
predpokladd osob pro volbu povolani, pro
zprostredkovani vhodného zaméstnani;
priprava k praci osob se zdravotnim
postizenim a pfi vybéru vhodnych nastrojt
aktivni politiky zaméstnanosti, podpora
JOB klub, fizené poradenstvi ke zméné
kvalifikace;

- Bilan¢ni a pracovni diagnostika — podpora
souladu mezi schopnostnim,
vzdélanostnim a pracovnim potencidlem
osob a moznosti jejich redlného uplatnéni
na trhu prdce; pracovni diagnostika jako
subsystém bilanéni diagnostiky se pfimo
zaméruje na moznosti konkrétniho
pracovniho uplatnéni odpovidajiciho
schopnostem a zajmUm klienta;

- Rekvalifikace — podpora pfi ziskani nové
kvalifikace, pfi zvySovani, rozsifovani nebo
prohlubovani dosavadni kvalifikace, véetné
jejiho udrzovani a obnovovani. Za
rekvalifikaci se povazuje i ziskani
kvalifikace pro pracovni uplatnéni osoby,
ktera dosud Zadnou kvalifikaci neziskala;

- Rozvoj zakladnich kompetenci za icelem
snazsiho uplatnéni na trhu prace (napf.
Ctenarska gramotnost, numericka
gramotnost i rozvoj digitalnich
kompetenci apod.)

- Podpora vytvareni novych pracovnich
mist nebo mist vyhrazenych pro urcitou
skupinu osob naleZejicich k ohrozenym
skupinam na trhu prace, véetné podpory
zacinajicich OSVC;

- Podpora umisténi na uvolnéna pracovni
mista

- Podpora aktivit k ziskani pracovnich
navyk( a zkuSenosti jako jsou verejné
prospésné prace, spolecensky ucelna

MPSV a jim
fizené/zfizené
instituce,
poradenské a
vzdélavaci
instituce,
nestatni
neziskové
organizace, obce
a svazky obci,
atd.

obce a svazky obci
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pracovni mista, kratkodobé pracovni
prilezitosti, pracovni trénink, odborné
praxe a staze;

- Podpora flexibilnich forem zaméstnani a
odmeénovani jako zpUsobu vytvareni
podminek zejména pro uplatnéni zen,
mladych lidi a starsich osob na trhu prace
(zkraceny Uvazek, rotace na pracovnim
misté, sdileni pracovniho mista, prace na
dalku apod.);

- Doprovodna opatfeni umoznujici
zaclenéni podporenych osob na trh prace s
cilem usnadnéni pfistupu cilovych skupin k
hlavni formé podpory v této investi¢ni
priorité — zejména podpora zapracovani,
dopravy, ubytovani a stravovani Ucastnik(,
péce o zavislé osoby, zvySovani finanéni
gramotnosti a prevence predluzeni a dalsi
doprovodné socialni aktivity umoZznujici
zaclenéni podporenych osob na trh prace;
- Motivacni aktivity — aktivity zamérené na
zvyseni orientace v pozadavcich trhu
prace, pozadavcich volnych pracovnich
mist na trhu prace, dale pfiprava k zarazeni
do rekvalifikace, resp. jiného nastroje
aktivni politiky zaméstnanosti, véetné
obnoveni pracovnich navyka;

- Pracovni rehabilitace — podpora souvislé
¢innosti zamérené na ziskani a udrzeni
vhodného zaméstnani osoby se
zdravotnim postiZzenim;

- Realizace novych ¢i inovativnich nastrojt
aktivni politiky zaméstnanosti v souladu s
aktudlnimi potfebami trhu prace, vcéetné
podpory principl socialni ekonomiky;

1.2

Snizit rozdily
v postaveni Zen a

muzl na trhu prace

- Dalsi profesni vzdélavani pro Zzeny a
osoby pecujici o jiné zavislé osoby
zamérené na zlepseni jejich pfistupu na trh
prace, véetné vykonu samostatné
vydélecné cinnosti;

- Vzdélavani a poradenské aktivity pro
osoby na materské a rodicovské dovolené
a pecujici o zavislé osoby ¢i Zeny ve starSim
véku;

- Podpora opatfeni pro odstranéni projevl
diskriminace na trhu prace na zakladé
pohlavi (véetné viceCetné diskriminace) a
pro snizeni horizontdlni a vertikalni
segregace trhu prace podle pohlavi a
rozdild v odménovani zen a muzu;

- Vzdélavani, zvySovani povédomi,
poradenstvi v oblasti rovnych pfrilezitosti
Zen a muzl na trhu prace za ucelem
odstranovani genderovych stereotypl a
diskriminace na zakladé pohlavi;

- Advokacni sluzby pro pomoc obétem
diskriminace na trhu prace z hlediska
rovnosti zen a muz(, véetné
ekonomického, psychologického a
pravniho poradenstvi;

- Podpora zavadéni flexibilnich forem
prdace a jejich vyuzivani v praxi jako
nastroje podpory slucitelnosti pracovniho

MPSV a jim
fizené/zfizené
instituce, dalsi
ustredni organy
statni spravy,
zaméstnavatelé,
kraje a obce,
poradenské a
vzdélavaci
instituce,
nestatni
neziskové
organizace,
socialni partnefi
atd.

obce
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a soukromého Zivota;

- Podpora a rozvoj sluzeb péce o déti za
ucelem zvyseni zaméstnanosti pecujicich
osob a usnadnéni slucitelnosti pracovniho
a soukromého Zivota;

- Podpora aktivit zamérenych na vyssi miru
zapojeni muz( do péce o déti a dalsi
zavislé osoby;

- Doprovodna opatreni vedouci k podpore
rovnych prileZitosti Zen a muzli na trhu
prace s cilem usnadnéni pristupu cilovych
skupin k hlavni formé podpory v této
investicni priorité — zejména zajisténi
dopravy, ubytovani a stravovani Ucastnika,
péce o zavislé osoby apod.;

- Zlepseni koordinace mistnich a
celostatnich politik tykajicich se rovnych
prileZitosti Zen a muz( a jejich
implementace ¢i prizpUsobeni.

13

Zvysit odbornou
uroven znalosti,
dovednosti a
kompetenci
pracovnikd a soulad
kvalifikacni urovné
pracovni sily s
pozadavky trhu prace

- Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanct
podporované zameéstnavateli, zamérené
na odborné i klicové kompetence, véetné
podpory dalsiho profesniho vzdélavani
osvé;

- Tvorba a realizace podnikovych
vzdélavacich programd, v€etné ptipravy
podnikovych lektor( a instruktor(;

- Podpora a poradenstvi pti vytvareni a
zavadéni modernich systém Fizeni a
rozvoje lidskych zdrojd v podnicich;

- Podpora sdruzovani malych a stfednich
podnikl za Ucelem vzdélavani (napf.
formou vzdélavacich klastrt);

- Tvorba a realizace vzdélavacich program
pro zaméstnance, ktefi jsou ohrozeni
propousténim;

- Poradenské a informacni aktivity,
vzdélavaci a rekvalifikaéni programy pro
zaméstnance podnikl prochazejicich
restrukturalizaci nebo koncicich svoji
¢innost, véetné propousténych
zaméstnancQ;

- Podpora zavadéni age managementu
(Fizeni s ohledem na vék, schopnosti a
potencidl pracovnik(l) do podnikd;

- Podpora odborné praxe a stazi v
podnicich;

- Podpora spolupréce podnikl a
vzdélavacich instituci za ucelem slad'ovani
kvalifikacni drovné a kvalifika¢ni struktury
pracovni sily s pozadavky trhu prace;

- Budovani kapacit socidlnich partnerd
zejména prostrednictvim vzdélavani,
opatreni na vytvareni siti a posileni
socialniho dialogu a ¢innosti spolecné
uskutecnované socialnimi partnery.

zaméstnavatelé,
poradenské a
vzdélavaci
instituce,
profesni a
podnikatelska
sdruzeni, MPSV,
MPO a jimi
fizené/zfizené
instituce,
socialni partnefi
atd.

1.4

Zvysit kapacitu,

komplexnost a kvalitu
sluzeb poskytovanych
institucemi verejnych
sluzeb zaméstnanosti

- Podpora rozvoje a kapacit instituci trhu
prace (analytickych, metodickych a
fidicich) s ohledem na potieby trhu prace;
- Tvorba, rozvoj a realizace vzdélavacich
programu pro zaméstnance instituci trhu

MPSV a jim
fizené/zfizené
instituce, MSMT
a jeho fizené
organizace,
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1.5

Zvysit kvalitu systému
dalsiho vzdélavani

prace zamérenych na zvyseni kvality
poskytovanych sluzeb a personalniho
zajisténi;

- Tvorba a rozvoj novych nastrojl a
opatreni aktivni politiky zaméstnanosti,
geografické a funkéni mobility uchazedd a
zdjemcl o zaméstnani;

- Podpora a rozvoj spoluprace a partnerstvi
pti realizaci politiky zaméstnanosti jak na
narodni, tak zejména regionalni Urovni se
vsemi relevantnimi aktéry na trhu prace;

- Tvorba, rozvoj a realizace informacnich a
monitorovacich systému, vyhodnocovani
ucinnosti realizace aktivnich opatfeni na
trhu prace, podpora analytické ¢innosti za
ucelem zvyseni efektivnosti sluzeb
zameéstnanosti;

- Tvorba a kontinualni provadéni systému
kratkodobych, strednédobych a
dlouhodobych analyz a prognéz
kvalifikacnich potreb na trhu prace,
produkce konkrétnich informacnich
produktt dle potieb jednotlivych
uzivateld;

- Realizace systémového kariérového
poradenstvi v celoZivotni perspektivé,
zejména na zakladé profilace uchazecu dle
vzdalenosti od trhu prace, véetné
informacnich a poradenskych systéml
podporujicich volbu povolani, vyhledavani
zaméstnani s cilem dosazeni souladu mezi
pozadavky trhu prace a kvalifikaci
nabizené pracovni sily, podpory néstrojd
pro parovani potieb trhu prace a nabizené
pracovni sily;

- Rozvoj spoluprace relevantnich mistnich
aktért pti koordinované podpofre
individudlnich klientd pfi hledani
zameéstnani, zvySovani ¢i zméné
kvalifikace;

- Tvorba, rozvoj a realizace systémovych
opatreni v oblasti dalSiho vzdélavani,
zamérenych predevsim na chybéjici
systémovou podporu dalsiho vzdélavani,
provazovani systému( uznavani vysledkd
neformalniho vzdélavani a informalniho
uceni, finan¢ni podporu pro ucast v dalSim
profesnim vzdélavani, zavadéni prvkd
kvality do vzdélavaciho procesu;

- Rozvoj sité EURES — kvantitativni a
personalni posilovani jejich kapacit a
odborny rozvoj EURES poradct, podpora
implementace sité EURES do verejnych
sluzeb zaméstnanosti, vytvareni EURES
koordinaénich kancelafi.

apod.

1.6

Snizit miru
nezaméstnanosti
podporenych
mladych osob

v regionu NUTS Il
Severozapad

- Podpora ucnovské pripravy a odbornych
stazi

- Poskytnuti prvnich pracovnich zkusenosti
(umisténi na nejméné 6 mésicu)

- Podpora ndboru mladych pracovnik( a
podpora vytvareni pracovnich mist

- Podpora zahajeni podnikani

- Odborné vzdélavani a priprava

MPSV a jim
fizené/zfizené
instituce,
poradenské a
vzdélavaci
instituce,
nestatni
neziskové

MPSV a jim

fizené/zfizené instituce,
poradenské a vzdélavaci

instituce, nestatni

neziskové organizace,
obce a svazky obci, atd.
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- Podpora mobility mladych pracovnikd
- Programy druhé Sance

organizace, obce
a svazky obci,
atd.

PO2

Socialni zaclenovani a boj s chudobou

21

Zvysit uplatnitelnost
osob ohroZenych
socialnim vyloucenim
nebo socidlné
vyloucenych ve
spolecnosti a na trhu
prace

2.2

Rozvoj sektoru
socialni ekonomiky

- Podpora socialniho zaclefiovani osob
socialné vyloucenych ¢i socialnim
vyloucenim ohroZenych prostiednictvim
socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti a
dalsich sluzeb obecného zajmu;

- Propojovani podpory v oblasti bydleni,
zaméstnani, socialni prace a zdravotni
péce; podpora partnerskych projektd v
socialni oblasti propojujici rizné Grovné
verejné spravy a dalsi instituce; posilovani
informovanosti a efektivni komunikace o
problematice socialniho vylouceni u vSech
relevantnich aktér(;

- Podpora planovani socialni bytové
politiky obci; vznik a rozvoj nastrojt
socialniho/dostupného/podporovaného
bydleni jako prevence prostorového
vylouceni, vzniku socialné vyloucenych
lokalit a bezdomovectvi;

- Podpora profesionalni realizace socialni
prace;

- Podpora sluzeb poskytovanych terénni a
ambulantni formou, podpora komunitni
socidlni prace; podpora specifickych
nastrojl k prevenci a feseni problému v
socialné vyloucenych lokalitach,

- Vzdélavani a poradenstvi, aktivizacni,
asistenc¢ni a motivacéni programy (na
podporu rodi¢ovskych kompetenci,
uplatnéni se na trhu prace, spolecenského
zaclenéni osob vystavenych
institucionalizaci, aktivniho a zdravého
starnuti, pravni a financ¢ni gramotnosti,
dobrovolnictvi apod.);

- Zapojovani osob ohrozenych socialnim
vyloucenim nebo socialné vylouc¢enych do
prevence a do rozhodovacich procest na
mistni Urovni, podpora a rozvoj
participativnich metod prace s cilovou
skupinou;

- Podpora mladym lidem ze socialné
znevyhodnéného prostredi pfi vstupu do
samostatného Zivota a na trh prace po
ukonceni vzdélani;

- Rozvoj aktivit na podporu neformalné
pecujicich osob, osob pecujicich v rdmci
sdilené péce nebo domaci paliativni péce;
- Aktivity prispivajici k boji s diskriminaci
vSeho druhu;

- Programy prevence socialné
patologickych jev( a prevence kriminality;
programy pro osoby opoustéjici zafizeni
pro vykon trestu odnéti svobody; pro
osoby ve vykonu trestu; probacni a
resocializacni programy; programy
socialné pravni ochrany osob;

poskytovatelé
sluzeb, kraje,
obce a jimi
zfizované
organizace,
svazky obci, OSS
(MPSV, MZ., MS,
MV, MO a jimi
fizené/zfizené
organizace, Ufad
vlady CR), NNO,
zaméstnavatelé,
socialni podniky,
Skoly a Skolska
zarizeni,
vyzkumné a
vzdélavaci
instituce atd.

obce a jimi zfizované
organizace, svazky obci
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- Programy sekundarni a terciarni
prevence pro osoby ohroZené zavislostmi
nebo zavislé na navykovych latkach a pro
osoby s chronickym dusevnim
onemocnénim;

- Posilovani koordinacni role obci s
rozsifenou plsobnosti, tvorba strategii
spocivajicich na odpovédnosti mistnich
samosprav a spolupraci klicovych aktérl za
Ucelem predchazeni a komplexniho feseni
probléma socidlniho vylouceni;

- Podpora aktivit mistnich samosprav pfi
optimalizaci pokryti regiond socialnimi
sluzbami, sluzbami pro rodiny a déti a
dalsimi navazujicimi sluzbami
podporujicimi socialni zaclenovani osob v
jejich pfirozeném prostiedi; v€etné aktivit
posilujicich socialni kapital, vzajemnost a
socialni soudrznost v misté/komunité;

- Podpora politiky zaloZené na datech,
tvorba analyz, zavadéni monitoringu a
evaluace efektivity a Gcelnosti opatfen;

- Aktivity k posileni postaveni socialné
vyloucenych osob na trhu prace
prostifednictvim aktivniho zaclenovani
osob v socialné-podnikatelskych
subjektech;

- Vznik a rozvoj podnikatelskych aktivit v
oblasti socialniho podnikani, zavedeni
systému podpory startu, rozvoje a
udrzitelnosti socialnich podnik( (zapojeni i
soukromého sektoru), véetné aktivit
vedoucich k zajisténi snadnéjsiho pfistupu
k jejich financovani,

- Zavedeni vzdélavacich program,
vzdélavani a poradenstvi souvisejici s
podporou vzniku, zaloZenim, provozem a
marketingem socialniho podniku;

- Podpora a vytvareni podminek pro vznik
a rozvoj socialnich podnikd, véetné
spolecensky odpovédného zadavani
zakazek;

- ZvysSovani povédomi a informovanosti o
socialnim podnikani a spoluprace vsech
relevantnich aktérQ.

2.3

Zvysit kvalitu a
udrzitelnost systému
socialnich sluzeb,
sluzeb pro rodiny a
déti a dalsich
navazujicich sluzeb
podporujicich socialni
zaclenovani

24

Zvysit kvalitu péce o
dusevni zdravi a
prispét k udrzitelnosti
systému zdravotnictvi
cilenou podporou
zdravi, zdravého
Zivotniho stylu a
prevence nemoci

- Podpora transformace a
deinstitucionalizace pobytovych socialnich
sluzeb (zejména pro osoby se zdravotnim
postiZzenim a seniory), zdravotnickych
sluzeb, psychiatrické péce, zafizeni Ustavni
péce pro déti a rozvoj novych sluzeb
komunitniho typu, ambulantnich a
terénnich sluZeb a novych typ( péce;

- Rozvoj a rozsifovani nastroju pro
identifikaci a odstrariovani dopadd
institucionalizace na uZivatele pobytovych
socialnich sluzeb; rozvoj individudalniho
planovani podpory zamérené na integraci
uZivatele Ustavnich sluZeb do bézného
prostredi;

- Rozvoj novych modell sluzeb
podporujicich socialni zaclerovani;

poskytovatelé
sluzeb, kraje,
obce a jimi
zfizované
organizace,
svazky obci, 0SS
(MPSV, MZ., MS
a MV a jimi
fizené/zfizené
organizace, Utad
vlady CR), NNO,
zaméstnavatelé,
Skoly a Skolska
zarizeni,
vyzkumné a
vzdélavaci
instituce,

obce a jimi zfizované
organizace, svazky obci
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- Podpora systému socidlniho bydlenia s
nim spojenych preventivnich, naslednych a
doprovodnych sluzeb;

- Zavadéni komplexnich programi a
vytvareni podminek presahujicich
jednotlivé oblasti podpory sociadlniho
zaclenovani osob, zavadéni néstrojl
mezioborové a meziresortni spoluprace pfi
feSeni situace osob na Urovni
poskytovatele sluzeb nebo na Urovni obce:
rozsifovani metody case managementu,
aktivity podporujici spolupraci v siti mezi
UP CR, poskytovateli sluzeb, mistni
samospravou, zameéstnavateli a dalSimi
relevantnimi aktéry apod.;

- Propojovani informacnich systém pro
evidenci, kontrolu a hodnoceni efektivity
sluzeb mezi vSemi aktéry, dostupné i
Siroké verejnosti: systém vykaznictvi
socialnich sluzeb, registr socialnich sluzeb,
sledovani socialnich jev( a sociélnich
program;

- Pfenos dobré praxe a podpora pilotnich
projektl k posileni udrzitelnosti a vyssi
efektivnosti jednotlivych systému
(zapojovani i soukromého sektoru);
opatreni k zefektiviiovani procest v
socialnich sluzbach a ve sluzbach pro
rodiny a déti, rozvoj strategického fizeni a
managementu s cilem podpofit prevenci a
vcasnou intervenci;

- Rozvoj a rozsifovani systému kvality,
standardizace ¢innosti v socialnich
sluzbach, sluzbach pro rodiny a déti,
socialné pravni ochrané déti a v dalsich
navazujicich sluzbach (véetné sluzeb pro
neformalni pecovatele) a organizacich
podporujicich socialni zaclenovani, véetné
vytvareni kontrolnich mechanism; rozvoj
systému supervizi;

- Systémova, koncepcni, strategicka,
osvétova a metodicka opatreni v oblasti
socialnich sluzeb, sluzeb pro rodiny a déti,
sluzeb na ochranu prav déti a jejich
opravnénych zajmu, sluzeb
napomahajicich rozvoji rodicovskych
kompetenci, sluzeb péce o déti, nahradni
rodinné péce a socialniho zaclenovani;

- Podpora koordinovaného vyuzivani
dobrovolnikd v oblasti socialni integrace
organizacemi s udélenou akreditaci
Ministerstva vnitra, vznik dobrovolnickych
center apod.;

- Podpora procesu stfednédobého
planovani sluzeb (zavadéni, realizace a
vyhodnocovani procesu), véetné tvorby
stfednédobych plan( rozvoje sluzeb;

- Vzdélavani v socialni oblasti, v oblasti
koncepcni, strategické a manazerské u
pracovnikd v socidlnich sluzbach,
pracovniki pracujicich s détmi, pracovnik
v sluzbach pro rodiny a déti a dalSich
navazujicich sluzbach a organizacich

profesni
organizace, atd.
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podporujicich socialni zaclenovani véetné
organ( socialné pravni ochrany déti,
vzdélavani neformalnich pecovatel(;

- Vzdélavani socialnich pracovnikd
pracujicich ve sluzbach a ve verejné spravé
napfiklad v oblastech rozvoje schopnosti
posoudit socidlni situaci klienta, case
managementu, multidisciplinarniho
planovani podpory a pomoci v ramci
konkrétni situace klienta, dovednosti
sitovani v ramci konkrétniho Gzemi,
rozpoznani rizik a dopad
institucionalizace a jejiho predchazeni,
apod.;

- Vzdélavani pracovnikl a dalsich
relevantnich aktér( v oblasti prevence
diskriminace a rovnych pfileZitosti, v
oblasti ochrany prav zranitelnych skupina
prevence Spatného zachazeni;

- Budovani kapacit nestatnich neziskovych
organizaci, zejména prostrednictvim
vzdélavani pracovnikt NNO a opatfeni na
zvysSovani profesionality, organizacniho
fizeni, planovani, transparentnosti a
vicezdrojového financovani NNO;

- Aktivity na podporu zdravi a zdravého
Zivotniho stylu, jako jsou tvorba metodik
zdravého zivotniho stylu, poradenské
sluzby, realizace a vyhodnoceni programa
ochrany verejného zdravi, screeningovych
program, programu na podporu
determinant zdravi a program( podpory
zdravého zZivotniho stylu, véetné
vzdélavani pracovnik(l ochrany a podpory
zdravi a pracovnikd, ktefi se zabyvaji
podporou zdravého Zivotniho stylu;
psychiatrické péce do komunity jako je
tvorba a realizace vzdélavacich programa
pro pracovniky poskytovatell
psychiatrické péce a osoby zapojené do
procesu reformy psychiatrické péce a
informacni a destigmatizacni programy na
podporu dusevniho zdravi a Zivota bez
zavislosti;

- Podpora specializa¢niho vzdélavani
|ékarl v oborech vyznacujicich se
regiondlnimi rozdily v dostupnosti, v
oborech, kde nepfiznivy vékovy pramér
zpUsobuje nedostupnost péce, a oborech s
nedostatecnym pokrytim péce.

2.5

Zvysit zapojeni
lokalnich aktért do
feSeni problémd
nezaméstnanosti a
socialniho
zacleriovani ve
venkovskych
oblastech

Podpora vytvareni novych pracovnich mist
na lokalni Urovni; Podpora spoluprace
aktért na mistni Urovni pfi reseni lokalni
nezaméstnanosti, zjistovani potfeb
lokalnich zaméstnavateld; Podpora a
vytvareni podminek pro vznik a rozvoj
komunalnich socialnich podnikd;
Vzdélavani venkovského obyvatelstva v
oblastech relevantnich pro zvyseni lokalni
zaméstnanosti a poradenstvi pro ziskani
zaméstnani; Podpora socialniho

subjekty
realizujici
projekty v ramci
schvalenych
Komunitné
vedenych
strategii
mistniho rozvoje
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zaclerovani osob socidlné vyloucenych ¢i
socialnim vylou¢enim ohroZenych
prostfednictvim aktivit zamérenych na
prevenci socialniho vylouceni osob, sluzeb
poskytovanych terénni a ambulantni
formou, podpora komunitni socidlni prace;
Vznik a rozvoj specifickych nastroja k
prevenci a feseni problém v socidlné
vyloucenych lokalitach (zohlednujici
rovnéz kriminalitu a verejny poradek) s
vyuzitim znalosti lokalniho prostredi;
Podpora prorodinnych opatfeni obci a
dalSich aktérd na mistni Urovni;

PO3 | Socidlni inovace a mezinarodni spoluprace
Aktivity, které prispéji ke vzniku a rozvoji
inovacniho prostredi a zvyseni povédomi o
socialnich inovacich, napftiklad:
- Podpora kapacit pro vyvoj a siteni inovaci
—inovacnich ,laboratofi, hub( a
inkubatord” na ptislusné drovni
zamérenych na podporu inovaci v oblasti
aktivni politiky zaméstnanosti, socialniho
zacleriovani a verejné spravy — ve formé
nakladl na vznik, ¢astecné pokryti naklad
na provoz, naklady na pilotni testovani v
nich vzniklych inovaci, podpora a dalsi verejné
rozvijeni stavajicich aktivit u jiz existujicich prospésné
subjekt( organizace /
- Vytvoreni a rozvoj kapacit pro inovacni NNO, kraje,
nabidku a poptavku (vzdélavani aktér( na obce, svazky
strané poptavky i nabidky, vznik inovacni obci a jejich
platformy — podpora sitovani a spoluprace asociace,
aktért, apod.) Ustfedni organy
- Podpora socialniho experimentovani, statni spravy,
Zvysit efektivitu sbéru dobré praxe a fungujicich principl a organizacni
socialnich inovacia | jejich Sifeni slozky statu,
31 mezinarodni Utad prace CR, obce, svazky obci a

spoluprace v
tematickych
oblastech OPZ

V oblasti tvorby socidlnich inovaci a
rozvoje mezinarodni spoluprdce se
zaméfime na nasledujici oblasti a témata,
tvorba inovaci bude podporovana v celém
jejich cyklu (od vstupniho vyzkumu
problému, pres vyvoj feseni a ovéreni jeho
fungovani po zajisténi podminek pro jeho
Uspésné rozsireni):

- Aktivni a preventivni nastroje politiky
zaméstnanosti, zprostfedkovani prace,
inovace v zaméstnavani mladych a starsich
lidi, inovace pfispivajici k rovhym
prilezitostem na trhu prace a s dirazem na
sladovani pracovniho a rodinného Zivota,
vznik novych pracovnich prileZitosti a
preménu stavajicich pracovnich pozic v
kontextu tzv. green economy

- Spoluprace region( v oblasti
zameéstnanosti a socidlniho zaclefiovani

- PrizpUsobeni pracovnikd, podnikd a
podnikatelll zménam trhu prace, rozvoj
lidskych zdrojt ve firmach, inovace na
pracovistich, rozvoj dalSiho vzdélavani a

socialni partnefi,
zaméstnavatelé,
poskytovatelé
socialnich sluzeb
a jejich
zastresujici
organizace,
vzdélavaci a
poradenské
instituce a
vyzkumné
organizace.

jejich asociace
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strategii celoZivotniho vzdélavani pro
zaméstnance

- Aktivni a zdravé starnuti

- Efektivni vyuZiti potencidlu migrace -
zpUsoby prace s migranty v navaznosti na
jejich inklusi na trh prace (napt. feseni
nelegalnich forem zaméstnanosti) a
aktualni potreby trhu prace.

- Zvysovani efektivity socialnich sluzeb a
nové zpusoby jejich financovani a
spoluprace se zaméstnavateli

- Inovace v oblasti dlouhodobé péce,
propojeni socialni a zdravotni péce

- Podpora prace komunitnich organizaci a
dalSich mistnich iniciativ s cilem zlepSovani
vztahu a koordinace mezi riznymi
organizacemi se zamérem poskytovat
vylepsené sluzby, které reaguji na aktualni
potreby klientd

- Podpora novych metod socidlni prace
zamérenych na prevenci ztraty bydleni a
znovuzaclenéni do bydlenf

- Inovace v oblasti socialniho zaéleriovani,
podpora inovaci pro feseni vylouc¢enych
lokalit a lokalit, které jsou socialnim
vyloué¢enim ohrozené

- Aktivity zvysujici transparentnost,
udrZitelnost a efektivné;jsi fungovani NNO,
snizujici zavislost NNO na verejnych
zdrojich, naopak vedouci k lepsimu a
efektivnéjSimu vyuzivani firemniho
darcovstvi a spoluprace NNO se
soukromou sférou

- Podpora produkce vytvorené zejm.
osobami znevyhodnénymi na trhu prace

- Adaptace na nové technologie zajistujici
udrzitelny rozvoj — inovativni zplsoby
adaptace zaméstnanc( na nové
technologie na pracovisti, adaptace osob
vylouéenych nebo ohrozenych socialnim
vylouéenim a chudobou na nové
technologie s cilem zvyseni jejich
zaméstnatelnosti

- Rozvoj socidlniho a socidlné integracniho
podnikani, napf. s vyuZitim socidlnich
fransiz

- Vyména zkusenosti a prenos dobré praxe
mezi ¢lenskymi staty EU v otazkach
tykajicich se aktivni politiky zaméstnanosti,
zejména nize uvedenych cilovych skupin,
tykajicich se reseni problému socialniho
zacleniovani osob vyloucenych nebo
ohroZenych socidlnim vylouc¢enim a
chudobou s cilem jejich navratu do
spolecnosti a rovnéz jejich navratu na trh
prace

- Podpora vzniku tematickych siti a
spoluprace mezi projekty v rliznych
¢lenskych statech EU s cilem zlepsit
vysledky vlastnich projektd, ¢i dosdhnout
spolecnych vysledkl v oblasti (i) zvySeni
zaméstnatelnosti zejména
znevyhodnénych skupin na trhu prace, (ii)
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vytvareni inovativnich forem organizace
prace pfiznivych zejména pro starsi osoby
za Ucelem dlouhodobéjsiho udrzeni
starSich pracovnikl v zaméstnani, dale pro
rodi¢e s malymi détmi a osoby pecujici o
dalsi zavislé ¢leny rodiny, (iii) podpory
aktivniho a zdravého starnuti, (iv)
socialniho zaclenovani osob vylouc¢enych
nebo ohrozZenych socialnim vyloucenim a
chudobou, véetné preventivnich opatreni a
(v) v oblasti vefejné spravy.

- Rozvoj nastroju ovérovani, validace a
predvybéru vhodnych ptistupl pro politiky
verejné spravy a jejich implementaci
predevsim v oblastech:

0 ZvySovani transparentnosti verejné
spravy

o Socialné odpovédného zadavani
verejnych zakazek a dalsich novych forem
zadavani verejnych zakazek

o Socialné odpovédného zaméstnavani ve
verejné spravé

o Prlrezového vzdélavani zaméstnanct
verejné spravy napr. v oblastech
environmentalnich aspektd, udrzitelného
rozvoje apod.

o Zavadéni metod kvality ve verejné
spravé

PO4

Efektivni vefejna sprava

4.1

Zvysit efektivitu a
transparentnost
verejné spravy

- Dokonceni podpory plosného procesniho
modelovani agend jak pro primy, tak pro
preneseny vykon statni spravy a nasledna
realizace doporucenych zmén;

- Vyuzivani analytickych, metodickych,
evaluacnich a dalSich obdobnych kapacit
ve verejné spravé a justici;

- ZlepSeni komunikace a zvySovani davéry
mezi vefejnou spravou a obcany mimo jiné
prostfednictvim propagacnich a
popularizaénich aktivit, zjednoduseni
pristupu verejnosti, véetné osob se
specifickymi potfebami, ke sluzbam a
informacim verejné spravy, podpora
publikace relevantnich dat a informaci, i na
principu ,open data“;

- Racionalizace soudnich fizeni, posileni
legislativnich ¢innosti, podpora pravniho
poradenstvi smérem k ob¢antm i procesni
standardizace justice, podpora vyuzivani
alternativnich forem reseni sport,
alternativnich trest( a procest
podminéného propusténi; dalsi opatreni
vedouci ke kvalitnimu a efektivnimu
fungovani pravniho statu;

- Podpora posileni a zlepseni ex ante a ex
post hodnoceni dopadt regulace (RIA, RIA
ex post), v€etné zhodnoceni korupcnich
rizik (CIA);

- Nastaveni a rozvoj vysoké urovné
profesionalizace, depolitizace a

organizacni
slozky statu,
statni
prispévkové
organizace, obce
a kraje, véetné
jimi zfizovanych
a zakladanych
organizaci.

obce a kraje, véetné
jimi zfizovanych a
zakladanych organizaci.
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transparentnosti persondlnich, fidicich,
kontrolnich a rozhodovacich procesti ve
verejné spravé, zejména pak ve statni
spraveé, véetné statni sluzby;

- Nastaveni a rozvoj systému vzdélavani
pracovnikl verejné spravy, zajisténi
specifickych vzdélavacich a vycvikovych
program zvysujicich vykonnost a
kvalifikaci pracovnik(, mimo jiné i v oblasti
boje proti korupci, pokrocilého zachazeni s
ICT, v oblasti kybernetické bezpecnosti,
uzemniho planovani, mékkych dovednosti
apod.;

- Nastaveni a rozvoj modernich metod
fizeni lidskych zdroj véetné systému
pfijimani, hodnoceni a odménovani
pracovnik( verejné spravy, zvyseni
atraktivity vefejné spravy jako
zaméstnavatele;

- Nastaveni a rozvoj procesti dosahovani
kvality a jejiho Fizeni.
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Integrovany regiondini operacni program

PO/sC

IROP

verze ¢erven MPR

Podporované aktivity

PFijemci

Obce jako
prijemci

Zvyseni
regionalni
mobility Rekonstrukce, modernizace, popft. vystavba silnic a
prostfednictvi | budovani obchvatd sidel na vybrané regionalni silnicni - obce
m siti s cilem zvysit konektivitu k siti TEN-T. Podporovédno | - kraje - organizace
11 modernizace | bude napojeni hospodarsky problémového regionu - obce zfizované
’ arozvoje siti | nebo periferniho Gzemi na sit TEN-T a zahrnuti - organizace nebo
regiondlni doplnujici zelené podél silnic, napt. zelené pasy, aleje a | zfizované nebo zakladané
silni¢ni vysadby, a prvky silni¢ni infrastruktury za ucelem snizeni | zaklddané kraji obcemi
infrastruktury | fragmentace krajiny (ekodukty, podchody a nadchody). | - organizace
navazujici na zfizované nebo
sit TEN-T zaklddané obcemi
Vystavba a modernizace prestupnich termindll pro
vefejnou dopravu a systému pro pfestup na vefejnou - kraje
dopravu P+R, K+R, B+R za Gcelem podpory verejné - obce
dopravy a multimodality. Vystavba, rekonstrukce nebo - dobrovolné
modernizace inteligentnich dopravnich systémda (ITS) a | svazky obci
dopravni telematiky pro vefejnou dopravu, zavadéni - organizace
nebo modernizace fidicich, informacnich a platebnich zfizované nebo
systému pro vefejnou dopravu. zakladané kraji - obce
Dalsi zdroje sméfuji k podpore alternativnich pohonnych | - organizace - dobrovolné
systém ve vozidlech verejné dopravy a k podpore zfizované nebo svazky obci
alternativnich druhtd dopravy. Nakup nizkoemisnich a zaklddané obcemi | - organizace
bezemisnich vozidel pro prepravu osob a vystavba - organizace zfizované
Zvyseni podilu | pInicich a dobijecich stanic pro nizkoemisni a bezemisni | zfizované nebo nebo
12 udrZitelnych | vozidla pro pfepravu osob za uc¢elem zmirnéni zakladané zakladané
’ forem negativnich dopad(l v dopravé. Nakup vozidel, dobrovolnymi obcemi
dopravy zohledriujicich specifické potreby Uc¢astnikd dopravy se | svazky obci - organizace
ztizenou moznosti pohybu a orientace s cilem pfispét k | - provozovatelé zfizované
bezbariérovosti verejné dopravy. Podporovany budou drahy nebo drazni | nebo
projekty ke zvySovani bezpecnosti zelezni¢ni, silni¢ni, dopravy podle zakladané
cyklistické a pési dopravy, projekty rozvijejici zdkona ¢. 266/1994 | dobrovolnymi
cyklodopravu, napfiklad vystavba a rekonstrukce Sb., o drahach svazky obci
cyklostezek a cyklotras, budovani doprovodné - dopravci ve
infrastruktury ve vazbé na dalsi systémy dopravy nebo verejné linkové
realizace cyklistickych jizdnich pruh(. Jako doplrikova dopravé podle
aktivita bude podporovana zelen v okoli prestupnich zakona €. 111/1994
termindld budov a na budovéch, napf. zelené zdi a Sb., o silni¢ni
stfechy, aleje a doplnujici zelen v siti u cyklostezek a dopravé
cyklotras, napf. zelené pasy, aleje a liniové vysadby.
Zajisténi adekvatni odolnosti s dlrazem na pfizpUsobeni
se zménam klimatu a novym rizikim. Posileni odolnosti
staveb, ve kterych jsou slozky I1ZS dislokovany, k zajisténi
ochrany pred nepfiznivymi dopady mimoradnych
Zvyseni udalosti, aby slozky 1ZS mohly pinit své ukoly i v - slosk
pfipravenosti | podminkach mimoradné udalosti (napt. opatfeni slozky .
1.3 k feseni a smérujici k zajisténi energetické sobéstacnosti). In’tegrova,neho -
v - , . P vl o zdchranného
fizeni rizik a Vybudovani novych dislokaci sloZek I1ZS k zajisténi jejich systému
katastrof adekvatni pfipravenosti, napf. pro zajisténi pfijatelné
reakéni doby pro efektivni nasazeni slozek 1ZS z divodu
velkych vzdalenosti na misto zasahu. Tato opatieni
budou odpovidat 43 % alokace specifického cile.
Posileni vybaveni slozek 1ZS technikou a vécnymi
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prostiedky k zajisténi pfipravenosti IZS v exponovanych
mistech s dlirazem na pfizpGsobeni se zménam klimatu
a novym rizikim. Tato opatfeni budou odpovidat 36 %
alokace specifického cile.

Modernizace vzdélavacich a vycvikovych stredisek pro
slozky IZS (simulatory, trenazéry, polygony apod. a jejich
vybaveni), zamérenych na rozvoj specifickych
dovednosti a soucinnost sloZek I1ZS pfi feseni
mimoradnych udalosti. Tato opatfeni budou odpovidat
21 % alokace specifického cile.

Po potreby deinstitucionalizace a rozvoje socialnich

- nestatni
neziskové
organizace

- organizacni slozky
statu

- prispévkové
organizace
organizacnich

N . L L Y } - obce
sluzeb bude podporovano zfizovani novych ci slozek statu organizace
rekonstrukce stavajicich zafizeni pro poskytovani - kraje zFizcg)vané
komunitni péce a zfizovani novych ¢i rekonstrukce - organizace nebo
stavajicich zafizeni pro dosazeni deinstitucionalizované | zfizované nebo . .

o . x i - " . L zakladané
Zvyseni kvality | pécCe. Podporovana bude infrastruktura pro terénni, zakladané kraji obcemi
a dostupnosti | ambulantni a nizkokapacitni pobytové formy socidlnich, |- obce dobrovolné
2.1 sluzeb zdravotnich a navaznych sluzeb pro osoby sociadlné - organizace svazky obci
vedouci k vyloucené ¢i socidlnim vylou¢enim ohrozené a zfizované nebo ¥ .
e . o . i .| - organizace
socialni inkluzi | infrastruktura komunitnich center. zakladané obcemi JFizované
Déle bude podporovano pofizeni bytd a bytovych doml | - dobrovolné nebo
pro socidlni bydleni. svazky obci . .
. . Yo . . . zakladané
Podporovano bude zahrnuti doplnujici zelené v okoli - organizace e
X y PR . o , dobrovolnymi
budov a na budovach, napf. zelené zdi a stfechy, aleje, zfizované nebo .
v,y . , svazky obci
histé a parky. zakladané
dobrovolnymi
svazky obci
- pfijemci podpory
uréené na socialni
bydleni jsou obce a
nestatni neziskové
organizace
- osoby samostatné
vydéle¢né ¢inné
- malé a stiedni - obce
podniky - organizace
- obce zfizované
Vznik novych - organizace nebo
a rozvoj zfizované nebo zakladané
existujicich zakladané obcemi | obcemi
29 podnikatelsky | Vystavba, rekonstrukce, rozsiteni a vybaveni socialnich - dobrovolné - dobrovolné
’ ch aktivit v podnikd. svazky obci svazky obci
oblasti - organizace - organizace
socialniho zfizované nebo zfizované
podnikani zakladané nebo

dobrovolnymi
svazky obci

- nestatni
neziskové
organizace

zakladané
dobrovolnymi
svazky obci
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Zvyseni kvality vysoce specializované a ndvazné péce
bude dosazeno prostfednictvim modernizace
infrastruktury poskytovatel( vysoce specializované péce
(onkogynekologickd a perinatologicka sit) v podobé
potizeni pristrojového vybaveni a nezbytnych stavebnich

- pfispévkové
organizace
zfizované
Ministerstvem
zdravotnictvi CR
- kraje
- organizace
zfizované nebo
zakladané kraji

Rozvoj . ) A . P - obce
. uprav. Ddle modernizaci infrastruktury navazné péce v . - obce
infrastruktury .oy, , ) - organizace .
podobé potizeni pristrojového vybaveni a nezbytnych .. , - organizace
pro S zfizované nebo o .
., stavebnich Gprav. ) , .| zfizované
2.3 poskytovani o . L, . zakladané obcemi
.. | Deinstitucionalizace psychiatrickych nemocnic bude . nebo
zdravotnickyc L , AR ., - subjekty X ,
. realizovana transformaci psychiatrické péce pofizenim o zakladané
h sluieb a . R A L poskytujici :
. .| vybaveni mobilnich tym, zfizovanim novych i e . obcemi
péce o zdravi o ., ., verejnou sluzbu v
rekonstrukci stavajicich zafizeni pro poskytovani . ,
e v L , oblasti zdravotni
komunitni péce a zfizovanim novych ¢i rekonstrukci . i
stavajicich zatizeni pro dosazeni deinstitucionalizované péce podle zdkona
ééeJ P ¢.372/2011 anebo
pece. zékona &. 258/2000
Podporovana bude ,
Sb., v platnych
znénich
- nestatni
neziskové
organizace
Podporovéno bude rozsiteni kapacit pro predskolni
vzdélavani. Déle vystavba, rekonstrukce a vybaveni - Skoly a Skolska
odbornych uéeben, laboratofi, dilen a pozemkd pro zafizeni v oblasti
vyuku pfirodovédnych a technickych obori a pro vyuku | pfedskolniho,
technickych a femeslnych dovednosti. Pro rozvoj zakladniho a
vybranych klicovych kompetenci v oblastech stfedniho
komunikace v ¢eském a cizich jazycich, matematicka vzdélavani a vyssi ,
. , . - . - organy
Y . schopnost a zdkladni schopnosti v oblasti védy a odborné skoly ,
Zvyseni kvality . . T v . samospravy,
. | technologii a schopnost prace s digitalnimi - dalsi subjekty Yoy
a dostupnosti Lo . o véetné jejich
. technologiemi, bude podporovéana rekonstrukce a podilejici se na .
infrastruktury RO v L svazk(l nebo
2.4 ro vzd&lavani vybaveni vzdélavacich zafizeni. realizaci <druen a iimi
P .. , | Pro vzdélavani zakl a studentll se SVP budou vzdélavacich aktivit | ., )
a celoZivotni . N , , ., zfizené a
. . podporovany Upravy budov a uceben, vybaveni - organy statni Y,
uceni . L S . . . podfizené
nabytkem, stroji, didaktickymi pomuUckami, spravy a oreanizace
kompenzacnimi pomlckami a kompenzacnim samospravy, &
vybavenim. véetné jejich svazkl
Podporovan bude rozvoj vnitini konektivity skol a nebo sdruzeni a
Skolskych zafizeni v ucebnach, laboratoftich a dilnach a jimi zfizené a
pfipojeni k internetu. podfizené
Déle bude podporovana dopliujici zelen v okoli budov a | organizace
na budovach, napf. zelené zdi a stfechy a zahrady.
Za ucelem sniZzovani spotreby energie zlepsenim
tepelnych vlastnosti budov bude podporovano zatepleni
obvodového plasté, sténovych, stfesnich, stropnich a
podlahovych konstrukci, vyména a rekonstrukce oken a
dvefi. Za stejnym ucelem budou financovany prvky
pasivniho vytapéni a chlazeni, stinéni a instalace Vlastnici bytovych
Snizeni systému fizeného vétrani s rekuperaci odpadniho domu a
energetické vzduchu. spolecenstvi
2.5 narocnostiv | V oblasti zafizeni pro vytapéni nebo pripravu teplé vody | vlastnik( bytovych -
sektoru bude podporovana vymeéna zdroje tepla bytového domu | jednotek - budovy
bydleni pro vytapéni, vyuzivajiciho pevna nebo tekuta fosilni se Ctyfmi a vice
paliva, za efektivni ekologicky Setrné zdroje; vyména byty
zdroje tepla bytového domu pro pripravu teplé vody,
vyuzivajiciho pevna nebo tekuta fosilni paliva, za
efektivni, ekologicky Setrné zdroje. Stejné tak pofizeni
kondenzacnich kotl na zemni plyn nebo zafizeni pro
kombinovanou vyrobu elektfiny a tepla, vyuZivajici
59
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obnovitelné zdroje nebo zemni plyn a kryjici priméarné
energetické potreby budov, kde jsou umistény.

Za stejnym Ucelem budou podporovédna vymeéna
rozvodU tepla a vody a instalace systém( méreni a
regulace otopné soustavy.

Revitalizace vybranych nemovitych narodnich kulturnich
pamatek a pamatek navrzenych k prohlaseni za narodni

- organizacni slozky
statu

- prispévkové
organizace
organizacnich
slozek statu

- obce

- organizace
zfizované nebo
zakladané obcemi

, . . , - kraje
kulturni pamatky, pamatky zapsané na Seznam or Janizace - obce
svétového kulturniho a pfirodniho dédictvi UNESCOana | . & . - organizace
ipe . , zfizované nebo o X
Seznam kandidatd na zapis na Seznam kulturniho a sakladané kraii zfizované
Zefektivnéni | pfirodniho dédictvi UNESCO. Revitalizace kulturnich , ! nebo
X , . , . - dobrovolné X ,
prezentace, pamatek ve venkovskych pamatkovych rezervacich. svazky obci zakladané
posileni Verejna infrastruktura pro zpfistupnéni a zatraktivnéni v . obcemil0
. o . s o . - organizace ,
ochrany a kulturniho a pfirodniho dédictvi. Revitalizace park( a .. , - dobrovolné
3.1 . , , , , , zfizované nebo ,
rozvoje zahrad u narodnich kulturnich pamatek a pamatek sakladané svazky obci
kulturniho a navrzenych k prohldseni za narodni kulturni pamatku. dobrovolnymi - organizace
pfirodniho Pro posileni ochrany, uchovani, digitalizace, zpfistupnéni y zfizované
e vi , Yy . svazky obci
dédictvi a vyuzivani kulturniho dédictvi budou podporovany nestatni nebo
projekty zlepsujici podminky pro uchovani a zefektivnéni . , zakladané
3 . o . . . . neziskové L,
spravy shirek, mobiliarnich a knihovnich fond( a dale . dobrovolnymi
. o R [ organizace A
pak projekty, které zpfistupni sbirky, mobiliarni a soolk svazky obci
knihovni fondy pro vefejnost a pro kulturni a kreativni p ¥ , .,
riimysly - zdjmova sdruzeni
p . pravnickych osob
- cirkve a
naboZenské
spolecnosti
- organizace
zfizované nebo
zakladané cirkvemi
a nabozenskymi
spole¢nostmi
Podporovany budou projekty z oblasti eGovernment,
infrastruktury a informacni a komunikacéni systémy
verejné spravy v rozsahu rozsifeni, propojeni, - organizacni slozky
konsolidace datového fondu verejné spravy. Cilem je statu
Zuvéovéni jejich efektivni a bezpecné vyuzivani podle jednotlivych | - pfispévkové
ekativit a agend i na principu “open data“, zaloZeného na zdsadé | organizace
v sdileni pofizenych dat a jejich pristupnosti dalSim organizacnich
transparentno e L PR R Y . - obce
., subjektdm verejné spravy i mimo ni, zejména pro sloZek statu .
sti vefejné i o s L . s . - organizace
, zajisténi Uplného elektronického podani a elektronizaci | - statni organizace .. ,
spravy N ) . zfizované
3.2 : 4 .. . | agend (napf. eCulture, eHealth, eJustice, eProcurement, | - kraje
prostiednictvi . . . . nebo
. elektronické identifikace a autorizace). Bude - organizace ., .
m rozvoje . ; : v o . zakladané
virs podporovana modernizace informacnich a zfizované nebo .
vyuziti a oy, . I . Lo . L obcemi
kvalit komunikacnich systému pro specifické potreby subjektd | zakladané kraji
s Sté:ﬂ:l IcT verejné spravy a slozZek IZS. Pro zvySeni kybernetické - obce
¥ bezpecnosti bude podporovan vznik a vybaveni orgdnli | - organizace

verejné moci pro ochranu infrastruktury IKT a zajisténi
fizeného a bezpecného sdileni dat verejné spravy v
souladu se standardy kybernetické bezpecnosti véetné
komunikacni a radiokomunikacni infrastruktury statu.

zfizované nebo
zakladané obcemi
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4.1

Posileni
komunitné
vedeného
mistniho
rozvoje za
ucelem
zvyseni kvality
Zivota ve
venkovskych
oblastech a
aktivizace
mistniho
potencidlu

Za ucelem naplnéni specifického cile 4.1 budou
podporovany aktivity identifikované ve schvalenych
strategiich komunitné vedeného mistniho rozvoje, které
jsou v souladu s nasledujicimi specifickymi cili:

SC 1.2 Zvyseni podilu udrzitelnych forem dopravy

SC 2.1 Zvyseni kvality a dostupnosti sluzeb vedouci k
socialni inkluzi

SC 2.2 Vznik novych a rozvoj existujicich podnikatelskych
aktivit v oblasti socidlniho podnikani

SC 2.3 Rozvoj infrastruktury pro poskytovani zdravotnich
sluzeb a péce o zdravi

SC 2.4 Zvyseni kvality a dostupnosti infrastruktury pro
vzdéldvani a celoZivotni uceni

SC 3.1 Zefektivnéni prezentace, posileni ochrany a
rozvoje kulturniho a pfirodniho dédictvi

Pfijemci podpory
budou subjekty,
které realizuji
projekty v rdémci
schvélenych
strategii komunité
vedeného mistniho
rozvoje na Uzemf
MAS. Kategorie
pfijemcd jsou
specifikovany v
jednotlivych
specifickych cilech
IROP.
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14. Zavér a platnost

Metodicky pokyn byl schvadlen Radou mésta dne 9. 10. 2014
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Pfiloha 1: Uvod ke strategickému Fizeni

1. Uvod

Tento materidl byl zpracovan v ramci aktualizace strategického planu rozvoje mésta Litoméfice, ktera
byla realizovana v rdmci projektu ,, MARUEL - MiSTN{ AGENDA 21 A ROZVOJ UDRZITELNE ENERGETIKY
V LITOMERICICH“. Material ma slouzit klicovym aktérim — mimo jiné ¢lendm Pracovnich skupin
prioritnich rozvojovych oblasti SPRM a Strategickému tymu udrzitelného rozvoje. Ukolem Pracovnich
skupin je vyjadfit se k navrhu Gprav vize a cild strategického planu.

Materidl obsahuje:

- Principy strategického fizeni

- Popis fazi strategického fizeni (pro vyjasnéni sirsich souvislosti).

- Popis bézné struktury strategického planu.

- Ucelnost a strategické fizeni

- Problematiku tvorby navrhové casti planu (vize, cilG a ukazatel().

2. Principy efektivniho strategického Fizeni

- Sestavit strategicky plan pro mésto neni v dnesni dobé zdsadni problém — v soutézi se
vybere odborna firma, kterd plan s vétSim ¢i mensim zapojenim kli¢ovych partner( a
verejnosti dle pokynU predstavitelll mésta zpracuje. Pokud neni strategicky plan
propojen s rozpoctem Ci rozpoctovym vyhledem (nepropojeni je hruba chyba), je to
relativné snadna zalezitost. V téchto pripadech je obvykle cilem ,sestavit strategicky
plan“ a schvalit jej v zastupitelstvu. Skutecny cil vSak je pomoci strategického planu
zménit situaci ve mésté k lepSimu (napt. zvySovat kvalitu Zivota, kvalitu a vykonnost
poskytovanych verejnych sluzeb).

- Strategické fizeni bere strategicky plan jako nastroj, ne jako cil. Je zaloZzeno na
uplatnovani klicovych principl pfi fizeni mésta. Uplatfiovat principy znamena ,,zménit
sam sebe” ve smyslu téchto principl, zménit vnitfni kulturu (klima) uradu a
organizaci mésta. Pro obCany a rozvoj mésta je to velmi efektivni a pfinosné. Pro
vedeni mésta a vedouci zaméstnance je to nesnadné, ¢asto bolestivé a v nékterych
méstech (naptiklad i pres snahu vedeni mésta) s ohledem na politickou situaci
nerealizovatelné. Proto rada mést (ale také odbornikd) radéji usiluji jen o strategické
planovani nez o komplexni pfistup v podobé strategického fizeni.

- Uvedené principy vychdazi z moderniho svétového managementu (Drucker, Senge,
Covey, Goldratt, Norton, Kaplan atd.), zasad udrzitelného rozvoje, metod kvality a
vykonnosti (CAF, MA 21, procesni pfistup, BSC, ISO), principli konceptu New Public
Management, Smart Administration a Good Governance.

- Na ndsledujicim obrazku je zobrazen prehled principd. V zdkladné pyramidy je
optimalizace verejnych sluzeb, ucelné nakladani s majetkem, efektivni fizeni investic
a projektd vcetné transparentnich verejnych zakdzek. Tedy to, co by mélo byt
automatické a uzce spojeno s ucelnym, efektivnim a hospodarnym vykonem cinnosti
ve verejné spravé. Naopak ve Spice pyramidy je integrita (charakter, svédomi),
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sdilené lidské hodnoty, nekorupcni chovani — pokud toto chybi, je obtizné dosahovat
ve verejném sektoru cile s odpovidajicimi naklady. PficemzZ se integrita tyka vsech
zucastnénych. Samoziejmé prednostné politikl a zaméstnancl verejné spravy, ale
také jejich dodavateld, partnerd.

Obr. 1 Principy efektivniho strategického fizeni

Tvkd se (a) zaméstnancl, politikd, (b)

Toka se spoluprace dodavateld &i partner( mésta, (c)
UEEEE aktérﬁp[vefejnéhu. (1) obéand/zdkaznikl, vefejnosti, médii ...
ziskoveého, neziskového Plnit sliby,
settvuru; UEF'EJQDS?I nekorupénost Tykd se wystupl pro
ob&and, meédii, ... . . . )
(2)Hodnota pro obZany/ Dbu:vanvfzakazmkrv. vlivu nva ,
(). (7). (€. (o] zékazniky, spolefnost, prostiedi spolecnost a okolniho prostredi
|:1I|3] 5;3 t.r}i{é I (3) Partnerstvi a synergie \
vnitfniho prostfed (4) Piijimani odpovédnosti ¥ | 1335 setka
organizace, jejiho {za udriitelnou budoucnost a soucasnost, ..) politika, Grednika a
systému fizeni a (5) Kompetentnost, vwkonnost, motivovanost zaméstnanch

vedeni atd.
7 [6) Vyjasnéné cile a kafdodenni orientace na jejich plnéni

\ / (7) Systémovy piistup (k Fizeni, ke kaidadenni oraci, ) \

/ (8) Piistup k Feseni problém — kultura” organizace \
/ (9) Zdravé finantni Fizeni (mira zadluZovani, odstrafovani plytvani ...) \
/ (10) Optimalizace vefejnych slufeb, majetku, investic a projektd, vefejnych zakazek \

Pramen: autofi s vyufitim Ochrona-Podek 2012

3. Faze strategického rizeni

Proces strategického Fizeni Ize rozdélit do sedmi diléich fazi® (viz nasledujici popis a
obrazek):

(1) Spravna komunikace, sdileni strategie:

Prvni faze zahrnuje (a) nastaveni zpUsobu komunikace v ramci strategického Ffizeni dovnitf
(k vedoucim a ostatnim pracovnikim) i ven (s verejnosti, obCany, partnery, dotéenymi
stranami atd.), (b) pfiméfenou komunikaci dovnitf i ven organizace verejného sektoru ve
vSech fazich fizeni strategie, (c) nalezeni konsenzu s klicovymi aktéry rozvoje, (d) sdileni
vize a cilGi. Spravna komunikace prostupuje vsemi ostatnimi fazemi.

Vyznam komunikace s ,kli¢ovymi hradi“ Ize popsat” takto: ,,Bez silného zavazku vrcholového
managementu k hodnotam a principlm fizeni zaméreného na zajmové skupiny je Sance na

3 Cerpéno z publikace o strategickém fizeni — Ize si cely text vyZadat.

4Creelman, J., Harvey, D. (2004): Transforming public sector performance management. In. Vacek J. Vytah z
knihy Transforming public sector performance management. Katedra managementu, inovaci a projektd,
Fakulta ekonomickd, Zapadoceska univerzita, Plzen
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pohyb celé organizace vpied miziva.“ Osborne a Gaebler® zddrazfiuji vyznam konsensu: ,Ve
verejném sektoru je nutny dalsi prvek: konsensus. Verejny sektor ma vice zajmovych skupin
neZ podnik a vétsina z nich jsou voli¢i. Aby se cokoliv dlileZitého zménilo, je tfeba souhlasu
vsech.”

Vystupem zprvni faze je napriklad komunikacni plan nebo zdsady komunikace pfi
strategickém fizeni. K vystuplim mohou patfit také zaznamy z kulatych stolli a verejnych
projedndvani a podobné.

(2) Ptijeti rozhodnuti o uplatnéni strategického Fizeni a vytvoreni podminek pro
jeho realizaci:

Druhd faze zahrnuje (a) vypracovani a schvdleni projektového zdméru (nékdy téZ nazyvan
y,rodnym listem”“ projektu) na zavedeni strategického fizeni vcéetné rozsahu zavedeni
(rozhodnuti jaky druh dokumentu chceme vytvafet — dlouhodoby, stfednédoby nebo
kratkodoby, tematicky strategicky plan), kritérii Uspéchu projektu, rozpoctu, terming,
jmenovani manazera projektu a tymu, (b) vytvoreni podminek pro realizaci tohoto projektu.

Vystupem je schvaleni projektového ramce, vytvoreni podminek pro zavedeni strategického
fizeni (jmenovani projektového manaZera a tymu, pfidéleni rozpoctu a dalSich nutnych
zdrojli atd.).

(3) Provedeni analyzy (analyticka cast planu):

Zahrnuje (a) shromazdéni vSech platnych dokumenti strategické povahy (napfiklad u obce
nejen vlastnich — jako jsou predchozi strategické plany, Gzemni plan, rdzné dil¢i koncepce
Ci strategické projekty atd., ale také relevantnich dokument( mikroregion(, kraje, statu atd.)
a jejich vyhodnoceni, (b) vyhledani a shromazdéni dalSich potiebnych informaci, znalosti
a souvislosti, (c) nalezeni omezeni (limitl Uuzemi, zakonné pozadavky, finanéni moznosti
atd.), (d) provedeni analyz (napf. SWOT analyza), hodnoceni situace, nalezeni pficin
a dusledkd problémd, stanoveni trenda.

Vystupem je analyticka ¢ast strategického planu (u obci je nékdy v podobé profilu obce).
Nékdy byva samostatné prezentovana SWOT analyza.

vwvs

(4) Planovani strategie — navrhové casti planu (vize, cilli, méfitek, financnich a
casovych ramcti, odpovédnosti):

PFi strategickém planovani se velmi ¢asto stanovuje na zakladé provedenych analyz:

1/ dlouhodoby plan (napfiklad na 10 let) od kterého se nasledné odvozuji
stfednédobé nebo kratkodobé (Casto nazyvané akcéni) plany a také tematické
(koncepéni) dokumenty. Navrhova ¢ast dlouhodobého planu zahrnuje obvykle (a) vizi,

> Osborne, D., Gaebler, T. (1993): Reinventing Government. How the entrepreneurial spirit is transforming the
public sector. Reading Ma.
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(b) cile a méfitka cild, (c) finan¢ni ramce, (d) Casové ramce, (e) v nékterych pripadech
také odpovédnosti.

2/ je-li to ucelné tak také dalsi strategické ¢i koncepéni dokumenty (nékdy nazyvané
jako akéni plany). V téchto dokumentech jsou podrobnéji rozpracovany (a) cile a
méfitka (Casto doplnéné o konkrétni projekty, aktivity, ukoly atd.), (b) rozpocet, (c)
terminy, (d) odpovédnosti.

Vystupem je ndvrhova ¢ast strategického planu (dlouhodobého, stfednédobého,
kratkodobého, tematického atd.). Analyticka (viz predchozi faze) a ndvrhova ¢ast dohromady
tvori dokument strategicky plan.

(5) Uplatnéni strategického pftistupu (zavedeni implementacnich pravidel):

Pata faze je pro Uspésnost zavedeni strategického fizeni naprosto klicova. Tato faze zahrnuje
(a) vytvoreni implementacnich pravidel pro naplnéni vize a cil( planu (véetné odpovédnosti,
strategického controllingu a reportingu, metodik méreni a kritérii uspéchu), (b) zavedeni
strategického pristupu do béiného chodu organizace (Uprava smérnic, fada, popist prace,
systému porad, odménovani atd.), (c) ukoncéeni a vyhodnoceni projektu na zavedeni
strategického fizeni, (d) schvaleni planu véetné implementacnich pravidel.

Vystupem je schvaleny strategicky plan véetné implementacnich pravidel, upravené smérnice, rady
atd., nastaveny systém odménovani podporujici pInéni cilG.

(6) Realizace strategického planu, jeho hodnoceni:

Zatimco faze jedna se tyka spravné komunikace a faze 3 az 6 sestaveni planu vcéetné pravidel
implementace, Sestd faze je fazi realiza¢ni a hodnotici. Zahrnuje: (a) postup dle planu, tedy
naplfiovani cild (aktivit, projekt, ukoll atd.), (b) postup dle implementacnich pravidel
(orientace kazdodenniho chodu na plnéni naplanovanych cild), (c) pravidelné méreni nebo
monitoring stanovenych méritek jednotlivych cilG, (d) celkové hodnoceni Uspésnosti
realizace planQ, (e) odménovani pfi plnéni planu

Vystupem jsou realizované projekty a aktivity, naplnéné cile (dosaZeni stanovenych hodnot
méfitek), pravidelné zpravy o plnéni planu.

(7) Opatieni a zmény:

Sedma faze zahrnuje v pripadé potreby: (a) stanovovani a provadéni potiebnych opatieni
k naplnéni plant, (b) projednavani a schvalovani uprav pland a implementacnich pravidel.

Vystupem jsou schvalend opatieni a zmény, jejich realizace.
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Obr. 2: Faze strategického fizeni ve verejném sektoru

@ Opatieni a zmény:
- Dle potieby provadét potfebnd
opatreni k naplnéni plan(

- Dle potieby navrhovat,
projedndvat a schvalovat Upravy
planl a implementacnich
pravidel.

Vystup: Schvdlené opatfeni a r'*PFiméFené komunikace dovnitt

zmény, jejich realizac i
‘ﬁ\:

® Realizace strategického
planu, jeho hodnoceni:
- Realizace cill (aktivit,
projektd, ukoll atd.) ze

strategického a jeli vytvoren <|.|:|
-

také akcniho planu
- Postup dle implementacnich
pravidel (orientace
kazdodenniho chodu na plnéni
cil)

- Pravidelné méreni nebo
monitoring stanovenych méritek
jednotlivych cilli, celkové
hodnoceni Uspésnosti realizace
pland
- Odménovani pfi plnéni planu
Vystup: Realizované projekty,

@ P¥ijeti rozhodnuti a
vytvoreni podminek pro jeho
realizaci:

Schvaéleni projektu na zavedeni
strategického fizeni dle tohoto
modelu (véetné rozsahu
zavedeni a kritérii Uspéchu,
rozpoctu, termin(i, jmenovani
manazera projektu, tymu) a
vytvoreni podminek.
Vystup: schvdleni projektovéh

& problémd, stanoveni trendd.

G

ramce (z,,rodn% list” proj%tu)

® Spravna komunikace,
sdileni strategie:

i ven jednotlivych krokd fizeni
strategie, hledani konsenzu
s klicovymi aktéry rozvoje,

sdileni vize a cil{
Vystup: Napf. komunikaéni

_mn_mﬂ@.mum

naplnéné cile, pravidelné zpravy

Poznamky:

:D smér postupy; ¢ vazba sprivné komunikace na viechny fize;

Pramen: Ptcek, Koppitz 2012

® Uplatnéni strategického
pfistupu (zavedeni
implementacnich pravidel):

- Vytvoreni implementacnich
pravidel pro naplnéni vize a cill
strategického planu (véetné
odpovédnosti, strategického
controllingu a reportingu, met

méreni a kritérii Uspéchu)

- Zavedeni do béZného chodu
organizace (Uprava smérnic, rada,
popisll prace, systému porad,
odménovani atd.)

- Ukonceni a vyhodnoceni projektu
na zavedeni strategického fizeni
Vystup: Schvaleni strategického
planu véetné implementacnich
pravidel

D

F @ Provedeni analyzy:
EShroméidém’ informaci, nalezeni
iomezeni (limith Gzemi, zakonné
i pozadavky, finanéni moznosti
atd.), provedeni analyz (napf.
SWOT), hodnoceni situace,
nalezeni pficin a disledkd

Vystup: Analyticka ¢ast
strategického planu (= profil

- __\

v ’ ’ ’ 0 -
@ Planovani strategie (vize,
cilt, méritek, finanénich a

¢asovych ramci):

pro dlouhodoby strategi: ﬁ
plan
Na zakladé provedenych
analyz vytvoreni a
projednani dlouhodobého
(napf. na 10 let) planu -
vize, cill a méfritek,
financnich a ¢asovych
ramcu.
Vystup: Navrhova ¢ast--
el T
nebo/a pro akéni plan
Odpovida—li to potfebam
vytvoreni (a) stfrednédobych nebo
rocnich plan, (b) tematickych
(koncepcnich) dokument(
obsahuijici cile (pripadné
konkrétni projekty Ci aktivity),
méritka, rozpocet, odpovédnosti
a terminy
Vystup: Stfednédobé ¢i rocni
plany, tematické (koncepcni)
dokumenty

dolument stratepsclf plin

Pokud se ve kterékoli fazi strategického fizeni objevi problémy, je tfeba je resit. K tomu muze

slouzit napriklad nasledujici vyvojovy diagram. Je-li to mozné, vidy by mély byt odstrafiovany
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Vv

priCiny problému (je zfejmé, Ze v nékterych pfipadech to neni mozné — napft. je-li pfic¢inou

Spatna legislativa nebo rozhodnuti instituce, kterd nepodléha méstu).

Obr. 3 Vyvojovy diagram feseni problému pfi strategickém Fizeni

Zatatek: Mam problém (s terminy, rozpoctem,
pinénim Ukold, wkonnosti, kvalitou, spokojenosti,
se 7améstnanci ..}, ktery chei fedit

¥
Shromaidi informace o problému (jeho pficinach a
diisledcich) a o viech relevantnich sowvislostech

Rozhodni o pfiméfeng komunikaci reseni problému
dovnitl organizace | ven po celou dobu fedeni

ZInam piiciny (a disledky) problému a ano

— spravné opatieni (co, pro a jak choi provest,
v jakych terminech, s jakymi néklamﬁ/‘é\
= UE se od jimych (napf. ve smyslu
< Resil tento problém nékdo, od koho se>@_. benchlearningy, uticich se
mohy ufit? regioni, fizeni znalost,..)

=]
Analyzuj problém (zménu) a jeho sowvislosti, najdi pricing
ja disledky) problému pomodi postupuy, kiery vede
k tspéchu {,selsky rozum®, diagram pficin a nasledkn,
brainstorming,...) a najdi spravné opatfeni (vietné jeho
diisledkd)

OwEreni smyslupinosti a proveditelnosti:
- le opatfeni smysluplng [Gelné vzhledem k cilm

ne organizace a spravedlivé vt zofastnénym) a wiesi

problém tak, aby nezplsobilo jiné problémy?

- le opatfeni spravné nacasovang a provediteing
{organizatné, personalné, technicky atd.)?
le opatfeni proveditelng z finantniho hlediska a
pevivold vesleiii naklady?

Rozhodnuti o opatreni: ne | Zaznamenej divody rozhodnuti a
Chci problém na zakladé zjisténych dle potreby komunikuj dovnitr
skuternost skiterns redit? orEanizace i ven
vano +
Maplanuj opatieni - jeho postup provedeni (vEetné cill, Konec: Reseni problému
monitorovacich parametrl, zdrojl, termind, ( odloZeno )
odpovédnosti) a zpisobu komunikace

Ziskej spojence pro navrhovang opatreni, proved jej a
vyhodnot jej. Zajistit koemunikaci dovnitr i ven.

ProvEf feSeni: Byl problém odstranén (deslg
ke zlepieni)? Nebo je zména zavedena?

| ne

dano

Zajisti trvalé zavedeni [uplatiovani),
zaznamensj zpliscb feieni, odmén
reditelsky tym

!

~

Konec: Problém odstranén (zména &i inovace
zavedenal

Pramen: Ochrana, Pidek 2011
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4. BéZna struktura strategického planu

Strategicky plan mésta by mél obsahovat kromé Uvodu a zavéru dvé klicové casti —
analytickou ¢ast a navrhovou ¢ast (ta je predmétem Upravy a diskuse v rdmci pracovnich
skupin). Obvykld struktura planu je v nasledujici tabulce.

Tab. 1 BéZna struktura kvalitniho strategického planu mésta

C. | Nazev Popis
Uvod Obsahuje pro¢, pro koho, jak a kym je plan zpracovan, jak byl
1 komunikovan a schvdélen, jak navazuje na jiné dokumenty, jaky je jeho
casovy ramec. Jde o navod, jak s planem pracovat.
Analyticka | M3 dvé hlavni oblasti — profil mésta (Udaje o mésté, socioekonomické
2 |, e ws , v . . .
Cast Udaje, Zivotni prostiedi atd.) a SWOT analyza nebo jiny druh analyzy.
Obsahuje:
Navrhova | a) Vizi mésta
a cast b) Cile obce a cilové hodnoty - méfitka (pocet cili a méfitek ma byt
(a ptiméreny)
3 | pravidla c) Opatreni, aktivity, plany nebo projekty véetné odpovédnosti — mlze
pro byt soucasti akénich plan(i navdazanych na strategicky plan
zavedeni) | d) Finan¢ni ramec (provazani s rozpo¢tem — mize byt provedeno pres
akéni plany)
e) Pravidla zavedeni (implementacni pravidla).
4 | zaver Zhutnéné informace o strategickém planu, kde ziskat dalsSi informace a
zpUsoby komunikace podnétd.

Pramen: Ptcek-Novosdk 2012, upraveno

Navrhovou cast pak mulZeme zobrazit pomoci nasledujictho trojuhelniku. Vize je
nejdUlezitéjsi, proto je nahore. Z hlediska rozsahu je vsak nejvétsi oblast aktivit, akénich
pland, projektl, finanéniho rdmce a pravidel implementace.

5. Vymezeni pojma ,uéelnost”, , efektivnost” a ,,hospodarnost” (3 E)

Pokud usilujeme o efektivni strategické fizeni mésta, jsou verejné sluzby, investice a ostatni
verejné vydaje (tedy jednotlivé cile a aktivity zahrnuté do strategického planu) posuzovany
zejména z hlediska jejich ucelnosti a nasledné z hlediska jejich efektivnosti a jejich
hospodarnosti. Témto trem kritériim rikame ,,3 E“6.

Zakon o financ¢ni kontrole uklada, Ze ve verejné spravé musi organy verejné spravy
provérovat ,hospodarny, efektivni a ucelny vykon verejné spravy” (§ 4, odstavec 1, pis. d.
zakona o financni kontrole), pficemZ provérovani 3 E je vedouci organu verejné spravy
povinen realizovat v ramci tzv. vnitiniho kontrolniho systému (§ 25, odstavec 1). Funkci
vnitiniho kontrolniho systému je (mimo jiné) vytvaret ,podminky pro hospodarny, efektivni
a Ucelny vykon verejné spravy”. (§ 25, odstavec 1, pismeno a) zdkona o financ¢ni kontrole).

1.1 °dle anglickych slov Efficiency, Effectiveness, Economy
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Zakladni vztahy mezi pojmy jsou zachyceny na nasledujicim obrazku. Vymezeni pojmu
Ucelnost, efektivnost a hospodarnosti ve smyslu zdkona o finanéni kontrole, respektive dle
béiné praxe pfi jeho uplatiovani v organizacich verejné spravy uvadi ndsledujici tabulka.
Zahrnuje také problémy s uplatinovanim zjisténé v praxi.

Obr. 4 Zakladni vztahy a vazba mezi pojmy hospodarnost, efektivnost a tcelnost

POTREBY

SCHYALENE
CILE

PROCESY VYSTUPY,
ZDROIE VYSLEDKY
PLMENT cf11T

" HOSPODARNOST

Pramen: MF-CHJ (2004)
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Tab. 2 Ucelnost, efektivnost, hospodarnost — zaklad pro fizeni mést

Pojem Vysvétleni pojmu / komentar - problémy pfi uplatfiovani v praxi
Ucelnosti se rozumi takové pouZiti vefejnych prostiedkl, které zajisti
optimalni miru dosaZeni cill pfi plnéni stanovenych ukold.

Komentaie a problémy: Kritérium udcelnosti je ve vztahu ke kritériu
hospodarnosti a efektivnosti nejvysSim druhem kritéria. V zahrani¢ni
literature se obvykle pracuje s ucinnosti, ¢eska legislativa vSak zavedla
pojem ,ucelnost”. Kritérium Ucelnosti provéruje ekonomickou racionalitu

Ucelnost pouZitych zdrojl. Historie vefejné spravy v CR zna fadu pfipadd, kdy bylo

Vychazi z pouzito kritérium hospodarnosti (napf. pfi vybéru nabidek ve verejné

§ 2, pis. o|soutéZi za pouZiti jediného zakladniho hodnoticiho kritéria ,nejnizsi

zakona o | nabidkové ceny”), ¢i kritérium ndkladové efektivnosti, avSsak dany vybér

finan¢ni nebyl vsouladu s ucelnosti (s ekonomickou racionalitou vynalozenych
kontrole verejnych vydaja).
Ucelnost se vztahuje k urcitému koneénému (cilovému) stavu. Proto je
ukazatelem splnéni uUcelnosti napriklad procentni naplnéni stanovenych
cild. Podstata provérovani ucelnosti spociva v porovnavani stanovenych
cild s dosazenymi vysledky. Velmi se tak bliZi principm fizeni podle cilG.
Pfesto viak neni kritérium UGcelnosti ve vét$iné organizaci v CR
uplatnovano, respektive je fesSeno jen formalné.
Efektivnosti se rozumi takové pouZiti verejnych prostiedkd, jimz
se dosdhne nejvyse mozného rozsahu, kvality a pfinosu plnénych ukold
ve srovnani s objemem prostfedk( vynaloZenych na jejich plnéni.
Komentare a problémy: Uvedené vymezeni efektivnosti odpovida

Efektivnost _produktivitév v_yn,aloieln{/ch vy'/(ljajﬁ. Nfajvy§_§|' |:l>roduktivi'Eu ma t,a prodL!k<’V:n|'

Vychazi , J_ednotka V(,arejne S|:v>.ravyi, ktera zldangh? fixniho rozpoctu dosahne nejvice

§ 2, pis. n jednotek vystupu pfi poZzadované kvalité.

o Druhou formou sledovani efektivnosti je ndkladova efektivnost.
zakona ol , . (e . .
finanéni Ji ro_zumlme nakladyvnaldanou Paturaln! jednotku \{ystupu (napr.v naklavdyl
kontrole na jednoho obslouzeného obcana, naklady na jeden metr Cctverecni

vycisténé plochy). Z porovnavanych produkénich jednotek je nejlepsi ta,
kterd dosahuje nejnizSich ndkladl na naturdini jednotku vystupu (za
podminky zachovani dané kvality). Naklady na jednotku vystupu jsou
minimalizacnim kritériem, tak ta produkcni jednotka, kterd dosahuje
nejnizsich nakladd na naturalni jednotku vystupu, pracuje nejefektivnéji.

Hospodarnosti se rozumi takové pouzZiti verejnych prostifedkl, kdy
stanovenych cill a Ukoll dosahujeme s co nejnizsim vynaloZzenim zdroja.

Hospodarnost | Komentare a problémy: Podminkou minimalizace pouZitych zdroju je,

Vychazi z Ze cile a ukoly jsou splnény za predpokladu dodrzeni odpovidajici kvality.

§ 2 pis. m | Ukazatelem hospodarnosti je minimalizace nakladd na vstupech

zakona o | za predpokladu splnéni stanoveného cile.

finan¢ni Pfi sledovani kritéria hospodarnosti si klademe nasledujici otazky:

kontrole Ziskdvame potiebné vstupy za ,nejlepsi mozné (Cili nejnizsi) ceny?”

ZaruCuje ,nejlepsi mozZna cena“ stanovenou (pozadovanou) kvalitu
vystupu?
Pramen: Ochrana-Picek 2012
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6. Tvorba vize, cili, ukazatelt

Ti, ktefi se na zpracovani ndvrhové ¢asti planu podileji:

- by méli mit pfistup ke vSem informacim (a) o omezenich a limitech (z tzemniho planu
obce ¢i zdsad Uuzemniho rozvoje kraje, legislativni, finan¢ni atd.), (b) o silnych a slabych
strankach, prilezitostech a rizicich, (c) o informacich vztahujicich se pfimo k méstu / obci
jako verejnopravni korporaci - rozsahu poskytovanych verejnych sluzeb, struktufe
majetku a zaloZenych Ci zfizenych organizacich, o vyznamnych zavazcich, o rozpoctovych
moznostech, schvalenych zamérech a platnych strategickych ¢i koncepcénich
dokumentech, (d) ostatni vyznamné informace plynouci z analyz. Navrhova ¢ast ma tak
vychazet z provedenych analyz.

- by méli byt vyskoleni z hlediska strategického Fizeni.

- musi znat jaké je zaddani — tedy jaky typ planu se zpracovava a jaké se oCekavaji vysledky
(cile projektu aktualizace planu, terminy, odpovédnosti atd.) a jakou maji roli v ramci
procesu tvorby planu (napf. verejnost Ci zastupci rdznych organizaci se podili zejména
pfipominkovanim ¢i navrhem aktivit).

Musi byt také vyjasnéno, zda stdvajici rozsah poskytovanych verejnych sluzeb (v oblasti
Skolstvi, socidlnich sluzeb, kultury, dopravy, Urad atd.) je jiZ optimalizovan a ma se brat jako
neménny (,status quo“) nebo je moiné vramci planovani strategie navrhovat opatreni.
Vsichni si uvédomuiji, Zze napfiklad snahy o optimalizace zakladnich ¢i matefskych skol je
velmi bolestivy proces. Stavajici rozsah méstem / obci poskytovanych sluzeb je vsak primo
spojen surcitou vysi provozniho rozpocCtu mésta, lze také odhadnout predpokladané
investi¢ni potreby. Po odecteni téchto poloZek v ramci rozpoctového vyhledu mésta / obce
tak zlstane nevelka ¢ast prostredk(l na rozvoj. Tato ¢astka musi byt pfi zpracovani navrhové
Casti strategického planu (akéniho planu) zndma. Vyznamné tim limituje cile a opatfeni. Jsou
mésta / obce, které navrhovou cast zpracovavaji bez finanénich omezeni — vyhnou se tak
vramci strategického planu obtizné diskusi. To je vSak nespravné. Plan se tak stava
zasobnikem ,toho, co by se mohlo délat”. Jen mélo to vSak vyjadfuje o tom, co skutec¢né
bude financovano. Plan by vidy mél byt propojen sfinan¢nimi moznostmi. Metodicky
pfijatelnou alternativou je vramci dlouhodobého planu stanovit redlné alespon financ¢ni
rdmce. Konkrétni rozhodnuti, které aktivity a projekty budou podporeny (a jsou jasné
spojeny s financovanim) pak zlstava na stfednédobych (napf. na délku volebniho obdobi)
nebo akénich planech (napt. schvalovany kazdoro¢né na nasledujicich pét let spolec¢né
s rozpoCtem a rozpoctovym vyhledem). Pevnd vazba na financovani je pak aZ vtéchto
kratSich dokumentech.

Rizeni by tak mélo respektovat linii: sdilené hodnoty + posldni - vize - strategie
a koncepce > kazdodenniho fungovani (viz obrazek nize)
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Obr. 5 Sdilené hodnoty jako soucast systému Fizeni (2 varianty zavedeni vize do praxe)

strategie, cile, indikdtory, priority —»
stfednédobdé pldny arozpoctove vwywhiedy,
smérnice, fady =2 akéni pldany a rozpoéty,
postupy, procesni mapy & + zpétna vazba

(cile a indikitory) =2 kompotonéni a
vyhonnostnimanagement (zména
odménovani) = dprava ostatnich dokumenta
N + zpétnivazba

Sdilene
hodnoty

Pramen: Ochrang-Pofek 2012
Poslani je stanoveno u mésta zakonem o obcich. Jiné zobrazeni uvadi nasledujici obrazek.

Priklady probléma a chyb ve ¢tvrté fazi

Tab. 3 Priklady problémt a chyb ve fazi planovani strategie

Oblasti Ptiklady problém( a chyb pfi strategickém fizeni

- Neznalost metod prace s verejnosti — zapojeni verejnosti a kli¢ovych
aktérl neni pfimérené vyznamu dokumentu

- Vedeni mésta se aktivné neucastni zpracovani navrhové ¢asti planu nebo
neni uréen odpovédny politik

- Nezapojeni zaméstnancl do tvorby ndvrhové ¢asti

- Neprobéhlo sladéni suzemnim planem a dalsimi koncepcnimi
dokumenty

- Struktura strategického planu je pfilis slozitd, neni pro verejnost
srozumitelna

- Nechut propojit strategicky plan s finanénimi moznostmi

- Rozpoctovani a strategické planovani jsou chapéany jako dva naprosto
oddélené procesy.

- Neposuzuje se ucelnost zarazenych aktivit

- Strategicky plan nijak neresi rozsah poskytovanych sluzeb — zabyva se jen
rozvojem, tedy prevazneé investicemi

- Vedeni, vefejnost, zastupitelé a dalSi zapojeni do procesu planovani
nebyli dostatecné proskoleni

- Nepracuje se s analyzami nebo je zapojené osoby nemaji k dispozici

- Nejsou zfejmé limity z uzemniho planu, legislativni, financni a dalsi
omezeni

- Verejnost je vyzvana, at navrhuje cokoli, jako by Zadna omezeni
neexistovala

- Neochota provést socioekonomické hodnoceni aktivit ¢i projektd;
pfipadné naopak predstava, Zze kdyz se provede, zastupitelé se tim musi
fidit (je to jedna z informaci, na zakladé které se rozhoduiji)

- Domnénka, Ze sestavenim planu ,vSe konci“ (Cili, Ze se do praxe zavede
sam)

Ctvrta
faze

Pramen: PGcek 2012
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7. Vymezeni dalsich vybranych pojmu

Strategické planovani rozvoje Uzemi je stejné jako Uzemni planovani jednim ze strategickych
ndastrojl pro spravu a rozvoj daného Uzemi (statu, kraje, obce).

Strategické planovani je proces, ve kterém:

1) se hodnoti soucasna situace Uzemi a mozné vyvojové trendy,

2) stanovi se cile a méfitka rozvoje Uzemi,

3) vypracovava se strategie Ci plany k dosazeni téchto cil a méfitek véetné financnich
ramcd,

4) stanovuji se postupy pro monitorovani vysledk( (evaluace) a pfijimani opatreni.

Uzemni planovani je stejné jako strategické planovani jednim ze strategickych nastrojl
pro spravu a rozvoj daného Uzemi (statu, kraje, obce).

Uzemni planovani je proces, jeho? hlavnim cilem (dle zdkona o Uzemnim pldnovani
a stavebnim radu ¢.183/2006 Sb.) je vytvaret predpoklady (1) pro udrZitelny rozvoj Uzemi
a (2) pro vystavbu.

K prosazovani cil a ukolG uzemniho planovani jsou urceny ndstroje Uzemniho planovani,
tedy zejména (a) uzemné planovaci podklady (Uzemné analytické podklady, tzemni studie),
(b) politika uzemniho rozvoje, (c) uzemné planovaci dokumentace (zasady Uzemniho rozvoje
kraje, Uzemni plan obce, regulacni plan), (d) Uzemni rozhodnuti.

Rozvoj uzemi (respektujici zasady udrzitelného rozvoje) usiluje o vyvazeny vztah podminek
(1) pro priznivé Zivotni prostredi, (2) pro hospodarsky rozvoj a (3) pro soudrZnost
spolecenstvi obyvatel uzemi.

Sprdva uzemi je soubor ¢innosti a aktivit vykonavané v daném Uzemi statem, kraji ¢i mésty
v pfenesené i samostatné plisobnosti dle platné legislativy. Pfi spravé maiji byt respektovany
principy dobrého vladnuti (good governance) nebo ,chytré” verejné spravy (smart
administration).
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