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Aktualizovanou koncepci rozvoje Zakladni umélecké skoly Litoméfice zpracovavam na zakladé zkuSenosti
z vedeni Skoly za obdobi Skolnich let 2013-2014 a 2014-2015. V prvni kapitole uvadim vycet realizovanych
zmén za toto obdobi. V druhé kapitole hodnotim soucasny stav Skoly, k jehoZ zpracovani jsem kromé vlastnich
postiehl a zkusenosti vyuZila také ziskanych informaci ze SWOT analyzy a autoevaluacénich dotaznikd zadanych
ucitelm skoly v ¢ervnu 2014. Nasleduje aktualizovana koncepce rozvoje skoly, ktera koresponduje s mou
pavodni koncepci predloZzenou pfi vybérovém fizeni na pozici feditelky Skoly. Tato je vsak jiz podloZena
dvouletou zkusenosti a vétsi znalosti skoly, jejiho prostredi, vyuovaciho procesu, kvalit i nedostatkd kolektivu
zaméstnanc(, ekonomickych mozZnosti skoly.

I. Rozvoj Skoly v obdobi skolnich let

2013/2014 a 2014/2015

V obdobi 8/2013 do 8/2015 byly pro rozvoj skoly uskute¢nény tyto vyznamné kroky:

1. Vytvoreny podminky pro otevreni tanecniho oboru (podana Zadost, zajistény prostory v DK, zapsani do
rejstriku Skol, vybérové fizeni na pozici ucitele TO).
0Od 1. 9. 2014 vyucovano 44 zaka v Tanecni pripravce a 1. ro¢niku predmétu Scénicky tanec.

2. Zazadano o tyto dodatky ke zfizovaci listiné:

Dodatek €. 1 ze dne 19. 9. 2013, ucinnost od 1. 10. 2013
Timto dodatkem se do zfizovaci listiny vlozil novy C€l.4 — Doplrikova &innost, kterym je organizace
opravnéna k doplnkové cinnosti:

1. Pronajmy nebytovych prostor véetné vnitfniho vybaveni.
2. Provozovani reklamnich zatizeni v arealu Skoly.

Dodatek .2 ze dne 24. 4. 2014, ucinnost od 1. 5. 2014
Timto dodatkem se zfizovaci listina v Cl. 4 — Doplfikova ¢innost v odstavci 4.2. doplnila takto:

3. Prondjem hudebnich nastroja
4. Poradani kurzd a semindard pro verejnost.
3. Vijnu 2013 zaZadano o pfijeti do Asociace ZUS CR.

Skola byla od 1. 1. 2014 ptijata za pravoplatného ¢lena. Ziskala tim vice moZnosti pro rozvoj,
spolupraci s ostatnimi skolami, pFistup k duleZitym informacim apod.

4. Vytvoreny podminky pro zavedeni elektronické $kolni matriky v iZUS.

Od ledna 2014 byla postupné zavadéna elektronicka evidence 7aka v iZUS.
Od z4fi 2014 jiz viichni zaméstnanci pIné vyuZivaji systému iZUS, ve kterém je pIné vedena povinna
pg. dokumentace.

5. Skolni vzdélavaci program byl gkolniho roku 2014-2015 dopInén o taneéni obor, konkrétné studijni
zaméfeni Scénicky tanec a Taneéni piipravka. V hudebnim oboru do SVP doplnéna nova studijni
zaméreni Skladba a Hudebni nauka specidlni. Hudebni nauka specidlni je uréena zaklm pfipravujicim
se ke studiu na konzervatofi.

6. Pro zvySeni kvality Cinnosti Skoly zacala aktivné puUsobit uméleckd rada. Jeji Cinnost se zamérila
predevsim na hledani efektivni koncepce internich a verejnych koncertll. V systému internich



Koncepce rozvoje Zakladni umélecké skoly v Litoméficich

koncertl byly zavedené tzv. ,nominacni koncerty”, pro zaky, ktefi z téchto vybérovych koncertl
mohou byt vybrani na verejné koncerty. Vyrazné se tim zlepsila Uroven verejnych koncertd.

Od 3kolniho roku 2014-2015 se jednani umélecké rady otevrela vSem ucitelim majicim zéjem pusobit
a jednat v urcitém tématu s kolegy a ovliviiovat tim kvalitu spolec¢né prace. Pro uméleckou radu se
zacal pracovné pouzivat termin ,,tym“. Jedndni ,tymu“ navazuji na bézné porady, vidy je znamo téma
jednani a mohou se do diskuze zapojit vSichni ucitelé.

7. Béhem dvou skolnich let se podafilo ziskat dalsi prostory pro vefejna vystoupeni Zak( hudebniho i
literarné dramatického oboru. Vedle tradi¢nich koncertl v Divadle K. H. Machy v Litoméficich se
zacaly poradat koncerty orchestri na Hradé Litoméfice, v Kulturnim domé Terezin, kde je navic
mimoradné kvalitni koncertni klavir.

8. Pro rozvoj skoly a jeji budoucnost byla vyznamna pfiprava studie k vyuziti budovy v centru mésta v ulici
Na Valech (VUSS), kterd svou velikosti, umist&nim a dispozicemi sali vyhovuje potiebam $koly. Skola
by ziskala vlastni koncertni saly (velky pro HO a mensi — multifunkéni, pro vsechny obory), tanecni sil,
dostatecné prostorné zkuSebny pro orchestry a soubory, divadelni prostor, tfi svétlé ateliéry,
zkuSebnu pro pévecky sbor, zazemi pro vyuku déti pfedskolniho véku, prostor pro knihovnu, sklad
hudebnich nastroj atd. Od 7/2015 probiha zpracovani stavebni projektové dokumentace.

9. Byl vyfeSen problém s jiz nevyhovujicim koncertnim kfidlem v sale Skoly. Tento byl poskytnut do salu
Domova pro seniory Na Pahorku v Litoméficich, kde Zaci Skoly pravidelné pofrdadaji koncerty pro
seniory. Do salu byl na zakladé vybérového fizeni v ¢ervenci 2014 zakoupen koncertni nastroj zn. W.
Hoffmann, typ WH 177 Tradition, vyrobce C. Bechstein Europe, s. r. 0.

10. Pro kvalitu vyuky je potreba pribézné udrZovat a obnovovat fond hudebnich nastrojd. Od zari 2014
jsou nastroje zakiim pronajimany za Uplatu (50,- K¢/mésic).

11. Pro kvalitnéjsi vyuku hudebni nauky byla v dubnu 2015 pofizena interaktivni tabule Smart board.

12.0d roku 2013 byly upraveny zahrady skoly, odstranény komposty, nalety, ve spolupraci s Odborem
zivotniho prostfedi Mésta Litomérice pefovano o zelen, vybudovdn chodnik mezi budovami
Masarykova 46 a Masarykova 44, zajistén tak bezbariérovy pfistup do budovy Masarykova 46 ze
zahrady. Upravou a obnovou zahrady ziskala $kola bezpe¢né a piihodné prostory, ve kterych se
od kvétna 2014 mohly konat akce skoly (divadelni predstaveni zak( LDO, zkousky orchestru, setkani
s rodici Skoly v rdmci Litomérické letni filharmonie, zkousky LLF, vyuka hudebni nauky aj.). Zahrada u
budovy Masarykova 35 byla vycisténa, zbavena kompostu a naletl. Je pravidelné sekdna. Neni
pristupna zakm skoly. Nesplriuje bezpecnostni podminky.

13. Priibézné jsou doplfiovany pocitace, peCovano o vnitini sit a server. V srpnu 2015 zakoupen novy
server, ktery odpovida sou¢asnym narokdm skoly.

14. Prezentace vysledkd studia Zaka skoly se vyrazné obohatily o vystoupeni pro seniory (Domov Na
Pahorku, U Trati, Hospic), o akce poradané ve spolupraci s jinymi prispévkovymi a neziskovymi
organizacemi, spolky aj.

15. Pro prezentaci skoly vytvoreno kvalitni logo. (2013-2014 ,, motyl” logo docasné, od 2014-2015 velmi
kvalitni, stabilni a vystiZzné nové logo ,bublina®)

16.0d zafi 2014 jsou v provozu nové webové stranky. Pro komunikaci se zdkonnymi zastupci je také
vyuZivan systém izUS a facebook.

17.Ve spolupréci pedagogl a Zakl vSech obor( vznikl obcasnik Skoly Mozaika. Kromé tisténé podoby jsou
aktuadlni ¢isla k dispozici na webovych strankach skoly.

18. Aktivity a Cinnost Skoly je pravidelné prezentovana v médiich - Litoméricko24, Denik Litoméricka,
webové stranky skoly, facebook, Cesky rozhlas Sever.
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19. Pro bohatou ¢innost Skoly je dileZita spoluprace s dalSimi institucemi. Ve skolnim roce 2013-2014 byla
navazadna spolupriace s umeéleckou Skolou z partnerského meésta v Misni Musicschule Landkreis
Meissen. Pokracuje spoluprace s partnerskou soukromou hudebni skolou z Montpeliere (Navstéva
v fijnu 2015, spolec¢ny koncert v Divadle K. H. Machy).

20.V ramci spoluprace s partnerskou Skolou v MiSni za finanéni podpory Fondu cesko — némecké
budoucnosti a Mésta Litomérice byly realizovany dva rocniky , Litomérické letni filharmonie. Prvni
rocnik probéhl v prostorach Hradu Litoméfice, nasledné se Komorni smyccovy orchestr zucastnil
prehlidky komornich orchestr(i v Misni. Druhy ro¢nik probéhl v prostorach Letniho kina v Litoméficich.
Stal se zaroven zahajovacim koncertem projektu ,Litomérické kulturni [éto” a nasledné v Cervenci
vystoupil festivalovych orchestr v ramci Dlouhé noci uméni v Misni.

21. Prostiednictvim kulturnich akci (Litoméficka letni filharmonie, okresni kola soutéZi ZUS aj.) navazala
Skola spolupraci s jinymi zakladnimi uméleckymi $kolami, predeviim se ZUS Roudnice nad Labem a
Libochovice.

22.V ramci odborné pfipravy zakd ke studiu na konzervatori se podafilo navazat spolupraci s uméleckymi
strednimi Skolami - s Konzervatofi Teplice (podzimni koncert 2014, spoluprice student(
konzervatore na pripravé a realizaci Litomérické letni filharmonie) a Konzervatofi J. Jezka v Praze
(jarni koncert 2015)

23.V ramci kulturniho Zivota mésta se Skola podili na mnoha akcich ve spolupraci s partnery: Centrum
cestovniho ruchu a Hrad Litoméfice — koncerty orchestr(, vystava praci Zaka VO, vystupovani Zakd na
akcich poradanych CCR; Méstska kulturni zatizeni — vystavy VO v Kiné M4j, vystoupeni orchestrd na
akcich v DK, koncerty v Divadle K.H.Machy; Mésto Litomérice — spolecny projekt Litoméricka letni
filharmonie; Hospic sv. Stépana — vystoupeni zakil, Matefska $kola Litoméfice (Dopoledni programy
v Divadélku Minimax, navstévy v ateliéru J. Choury); Spolek PAN (,Klavirni Skolicka“); Spolek Li-Di
(divadelni soubor byvalych 7akd); ZS B. Némcové; ZS Masarykova; Mésto Terezin, Dilna ru¢niho papiru
Litoméfice — zapojeni do projektu ,Zidle pro Hospic“, ,Rdmy pro Hospic“, benefi¢ni ,Sména pro
Hospic” aj..

24.V uplynulych letech pfijati kvalifikovani ucitelé (obor hra na klavir, hudebni nauka, bici, kytara, EKN),
v Useku ekonomickém pfijata od 4/2015 nova uUcetni do poméru zaméstnaneckého. Ukonceno
zpracovani platl a Géetnictvi formou OSVC.

25. Ucitelé se maji moznost Ucastnit DVPP dle vlastniho vybéru a ¢asovych moznosti.

26. Reditelka 8koly splnila povinnost funkéniho studia v kvétnu 2014. Statutarni zastupce reditelky splinil
povinnost funkéniho studia v kvétnu 2015. Zastupkyné reditelky studuje skolsky management.

27.Styl vedeni skoly je zaloZen na jasném stanoveni kompetenci pracovnikim a na jednoznacné
komunikaci. Pro vedeni Skoly jsou konany porady (kontrola zadanych ukolli, vymezeni dulezitych
ukoll pro dalsi tyden) v pondéli kazdého tydne, stejné tak pro provozni zaméstnance. Pedagogové
maji porady pravidelné vzdy prvni Gtery v mésici. Z porad jsou pofizovany zapisy, které obdrzi ucitelé
mailem a jsou k dispozici na nasténce ve sborovné.

28. Cinnost $koly byla od ledna 2014 dopInéna o vedlejsi hospodarskou ¢innost — pronajmy nebytovych
prostor a reklamni plochy. Od zafi 2014 pronajimany hudebni nastroje Zakam za 50,-/mésic.
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Il. Hodnoceni soucasného stavu skoly

s vyuzitim podkladd ze SWOT analyzy a autoevaluacénich dotaznikd zadanych pedagogtim skoly v ¢ervnu 2014

a)

b)

podminky vzdélavani

silné stranky:

kvalifikovany pedagogicky sbor s bohatymi zkuSenostmi

plna nabidka studijnich obor( — hudebni, vytvarny, tanecni a literarné dramaticky
vybaveni tfid, notovy material, hudebni nastroje

vytvareni pfiznivého prostredi pro vyuku

funkcni intranet, vybaveni uceben pocitadi

slabé stranky:

limitujici prostory (koncertni sal, u¢ebny pro LDO)
vyuka tanecniho oboru v pronajatych prostorach mimo budovu skoly

pribéh vzdélavani

silné stranky:

korektni vztahy mezi uciteli a zaky

absence patologicky nezadoucich jevi jako je Sikana, pozivani drog a navykovych latek
individualni pristup k Zzaktm

bezpecnost vyuky

zavadéni novych poznatk( a metod zplsobu vyuky

slabé stranky:

velka Casova vytizenost zakd v jinych aktivitach, obtizné se hledaji terminy pro vyuku kolektivnich
predméta.

podpora 7zakl a spolupréce s rodidi

silné stranky

poradani pravidelnych tfidnich schiizek spojenych s prehravkami zak(, velky pocet internich koncert,
verejnych koncertl Zakud, vystav a predstaveni

individualni jednani s rodici, rodice vyuZivaji moZnosti G¢astnit se vyuky

aktivita ucitell pri reseni dilcich problém( ve vyuce a vychoveé zaka

vytvareni dostatecného prostoru Zakim pro vyjadreni vlastniho nazoru

vytvareni prostoru pro realizaci poZzadavkd rodica a Zakd na vyuku a jeji zabezpecdeni

organizace exkurzi, poznavacich zajezdd, soustfedéni (literarné dramaticky obor, sbor, orchestry)
spolupréace s uméleckymi $kolami (konzervatore, ZUS)

komunikace s rodi¢i prostfednictvim systému iZUS, webovych stranek, facebooku i emailu

slabé stranky:
neexistujici obCanské sdruzeni/spolek pro podporu aktivit Zaka a akci skoly

u nékterych rodi¢d maly nebo prakticky Zadny zajem o déni ve skole
nedocenéni a nizsi prestiz zaka u vrstevnikl i ve spolecnosti
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vysledky vzdélavani

silné stranky:

Uspésnost zaka pripravovanych k talentovym zkouskam na vy3si odborné Skoly uméleckého nebo
pedagogického zaméreni

pravidelnd G&ast 7akd v celondrodni soutéZi ZUS s postupy do oblastnich kol soutéze

vazba nékterych ucitelll na byvalé Zaky (pravidelny kontakt i po ukonceni studia)

zapojeni absolventt ZUS do amatérskych soubord, prezentace jejich dovednosti na akcich pofadanych
jinymi organizacemi (akademie $kol, divadelni soubory atd.)

slabé stranky:

ne vsichni Zaci absolvuji oba stupné vyuky
nizsi zajem zaka o studium na vyssim stupni umélecké skoly

rizeni Skoly, personadlni oblast, rozvoj lidskych zdrojl

silné stranky:

propracovany systém fizeni Skoly ve vSech oblastech

hospodarné, ucelové a efektivni vyuZivani vSech financ¢nich prostfedkd, jejich kontrola a vécnd
spravnost vedeni Ucetnictvi (viz protokoly o provedenych auditech)

vytvareni podminek pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

vytvareni podminek pro prezentaci vysledkl prace na verejnosti

jasné podminky pro odménovani pracovnika

samostatnost pedagogll pfi organizaci vyuky své tridy

odpovidajici prostor pro reseni probléma, pfistupnost vedeni skoly

slabé stranky:
nizsi aktivita nékterych ucitell hudebniho oboru pfi organizaci akci pofadanych skolou
u nékterych starsich kolegi mensi zajem o ziskavani novych poznatkl a zkusenosti z oblasti pedagogiky

a metodiky vyuky, osvojovani si novych dovednosti a moznosti vyuzivani IT

uroven vysledkd vzhledem k podminkdm a ekonomickym zdrojlim

silné stranky:

vysledky prace ve vsech oblastech jsou odpovidajici dostupnym ekonomickym zdrojlim a vytvofenym
podminkam

ochota vétsi ¢asti pedagogu se spolupodilet na aktivitach skoly v ramci svého volného ¢asu

slabé stranky:

nizsi vyuzivani moznosti k ziskavani mimorozpoctovych zdrojt od rodicd zaka
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I1l.Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi 2015-2019

Zakladni vize pro rozvoj Skoly v letech 2015- 2019:

Nabizet kvalitni vzdélavani v uméleckych oborech.

Nejen u rodiovské verejnosti pretrvavd obecny pohled na zakladni umélecké Skoly jako spiSe na
instituci nabizejici volnogasovou aktivitu. Skola musi svoji €innosti dokazat a presvédcit je, Ze je kvalitni
Skolou poskytujici umélecké vzdélavani.

Pasobit jako kulturni centrum mésta a regionu.

Skola musi byt soudasti kulturniho Zivota v regionu. Skola véak nem(Ze suplovat ¢innost
profesionalnich instituci. Organizace vlastnich koncertl, vystoupeni a vystav, pfipadné uUcast na
kulturnich projektech poradanych jinymi organizacemi neni cilem, nybrz prostfedkem k naplnéni
hlavniho poslani Skoly.

Byt Skolou zodpovédnou viiéi rodicovské verejnosti. Skola je vzdélavaci instituci, $kola poskytuje
sluzbu. Na financovani zejména provoznich néklad(i se vyrazné podileji i rodi¢e zakd. Skola musi
vytvofrit takovy systém, ktery spini pozadavky statu a zfizovatele a zaroven v mezich moZnosti naplni i
predstavy rodica.

Reagovat na potieby spolecnosti. Nabizet prostor pro rlizna setkdani, diskusni féra aj.

Davat prostor mladym umélcim k sebevyjadfeni a seberealizaci.

Byt zdrojem inspirace a spolupracovat napf. s pedagogy jinych skolskych zatizeni (tvofivé dilny,
odborné zamérené seminare, do budoucna Ize pfipravit akreditace pro vzdélavaci kurzy).

Reagovat na nové trendy v umeéni.

Prezentovat se nejen v regionu, ale hledat dalSi mozZnosti mezindrodni spoluprace.

Dlouhodobé cile

Zakladni umeélecka skola Litomérice se naddle musi profilovat jako vzdélavaci instituce vyuzivajici
nejmodernéjsich poznatk( a prostfedk(l. Bude vytvaret co nejlepsi podminky pro vyuku hospodarnym,
efektivnim a ucelovym vyuZivanim vSech zdroja.

Dale prohlubovat trvalou spolupraci se Skolami obdobného zaméreni, kulturnimi institucemi
a charitativnimi organizacemi.

Pribézné rodi¢lim poskytovat dostatecné mnozstvi informaci tak, aby méli moznost spolurozhodovat
o zaméreni vyuky svych déti za predpokladu zachovani ramce SVP.

Vyuzivat vSech mozZnosti k prezentaci vysledk( vychovné vzdélavaci ¢innosti na verejnosti a vytvareni
pfiznivého obrazu skoly.
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Kratkodobé a strednédobé cile

Vzdéldvdni a vychova Zdku:

Vytvaret podminky pro vétsi zapojeni zakd a studentdl, jakoZ i jejich rodi¢li do plnéni vychovné
vzdélavacich cild. Na kvalitativné vyssi Uroven postavit komunikaci srodi¢i za wvyuZiti novych
komunikacnich technologii.

ZvySenou péci vénovat zakdm se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ve spolupraci s pfislusnymi
odborniky vytvaret individualni ucebni programy

Sjednoceni komplexniho vychovné pedagogického plsobeni na viechny Zaky skoly

Stanovit jednoznacnd kriteria hodnoceni vysledkld vzdélavani, s dlrazem na kritérium dosaZeni
osobniho maxima

Motivovat vice zakl pro profesionalni drahu zvoleného oboru, cilené pUsobit zejména na mimoradné
talentované jedince. Pfi pfipravé Uzce spolupracovat s navazujicimi vzdélavacimi institucemi

Usilovat o zvySeni podilu Zak( absolvujicich oba stupné studia.

SVP bude stale aktualizovan podle zkuenosti a potieb $koly a rozvijen, pokud budou oteviené nové
studijni obory. Rozvijet vyuku tvorby hudby, multimedialni tvorby a vybranych predmétli vytvarné
vychovy na PC, ziskavat dalsi prostfedky IT a vybavit Skolu vyukovymi softwary pro zajisténi vyuky,
vytvofit digitalni nahravaci studio, vybavit skolu prenosovou digitalni zaznamovou technikou

Koordinatorem SVP je povéren zastupce feditelky, ktery zajisti ndvaznost, systemati¢nost a spravnost
Svp.

Podporovat mezioborové projekty vytvarenim specifickych uskupeni véetné aktivniho zapojeni uciteld,
rozvoj stavajicich komornich a orchestralnich uskupeni

Persondini:
Nadale rozsifovat kompetence jednotlivych uciteld a umérné k tomu i jejich odpovédnost za vysledky

vychovné a pedagogické ¢innosti

ZvySovat naroky na kvalitu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(. V ramci Skoly posilovat
systém planovani osobniho a profesniho rozvoje kazdého jednotlivce

Stdvajici pedagogicky sbor je stabilni a kvalitni po strance umélecké. Vést ho ke spolupraci a
vzajemnému respektu, k vstficnosti vici rodicovské verejnosti, k ochoté k tymové spoluprici.

Komunikace s verejnosti a medializace skoly

Podpofit vznik spolku rodicd a vytvorit podminky pro jeho plsobeni a efektivni spolupraci.
Verejnost aktualné informovat o déni ve skole v médiich, na webovych strankach, facebooku aj.
Spolupracovat s medidlnimi partnery a udrZovat povédomi verejnosti o Zivoté skoly (terminy akci,

Uspéchy Skoly, osobnosti, reportaze zaka z akci aj.) ve spolupraci s Radniénim zpravodajem, DnesSnim
Litoméfickem, s portdlem Kam v Ltm., www.litoméficko24.cz, Ceskym rozhlasem Sever.

Pokracovat ve vydavani obcasniku ,Mozaika“ v tisténé i elektronické formé


http://www.litoměřicko24.cz/
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e  Stdle aktualizovat webové stranky, hledat moznosti jejich vylepsSeni.

e K propagaci ¢innosti Skoly vyuZivat vSech dostupnych moznosti (kvalitni plakdty a pozvanky na akce
Skoly — vylep ve mésté, vyvés v budovach skoly, webové stranky, facebook, mistni, oblastni i vlastni
periodika, vlastni vyvésku pred vstupem do skoly, poradani koncert(, vystoupeni a vystav, podileni se
na kulturnich akcich poradanych jinymi subjekty)

Rizeni Skoly

e Reditelka $koly musi udrZovat znalost pravnich pfedpisti, zajistit spravnou navaznost dokumentace
Skoly na tyto predpisy a zajistit pak jejich pribéznou aktualizaci.

e Vedeni Skoly je zaloZeno na spolupraci a komunikaci zaloZzené na vzdjemném respektu, vstficnosti,
trpélivosti a ochoté vyslechnout jiny nazor. V pfipadé potreby je vedeni Skoly schopno postavit své
rozhodnuti na autorité reditele. Ve vztahu k podfizenym bude uplatrfiovano korektni jednani spojené
s duslednym vyZadovanim pInéni povinnosti.

e Kromé pedagogickych rad zajisti vedeni Skoly podminky pro spolupraci pedagogl (tj. dil¢i porady,
hospitace, spolecna priprava projekta aj.).

e VSichni vyucujici budou mit nadale prostor projevit své nazory a pripominky souvisejici s uméleckou
kvalitou akci Skoly a s jejich organizaci pfi jednani umélecké rady.

e Vedeni skoly bude vystupovat a reprezentovat Skolu na verejnosti.
e Vedeni skoly bude pribézné ziskavat zkusenosti z jinych organizaci, umoznit jejich ovéreni v prostredi

Skoly i za cenu experimentu, zajistit adaptaci ziskanych poznatkl do ¢innosti Skoly

Spoluprdce se zfizovatelem

e Vedeni skoly bude uplatiiovat jasnou komunikaci, korektni jednani a vili hledat vzdy feseni v intencich
poZadavku zfizovatele.

e Vramci pfiprav projektové dokumentace budouci nové Skolni budovy bude feditelka dle svych

moznosti spolupracovat se zfizovatelem a projektovou kanceldfi. Vytvori podminky pro prestéhovani
Skoly do novych prostor.

Ekonomickd oblast

e Pribéiné obménovat zastaralé hudebni nastroje, aktualizovat a doplfiovat notovy material, vybudovat
knihovnu CD a DVD diskl rGznych ZanrQ k vyuZiti hry nebo zpévu na playback, vyhledavat dostupné
vyukové materidly na Internetu za vyuZziti verejné pristupnych portalt naptiklad YouTube

e Podporovat dalSi rozvoj vytvarného, literarné dramatického i tanecniho oboru postupnym
dopliovanim potfebného materidlu (vytvarny materidl, kulisy, kostymy, dekorace, osvétlovaci
a zvukova technika, literatura)

Pokracovat ve stavajici vedlejsi hospodarské cinnosti a hledat dalsi moZnosti.

V Litoméficich 5. 8. 2015 zpracovala:
Mgr. Dominika ValeSkova
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Pfiloha k aktualizované Koncepci rozvoje ZUS Litoméfice:

Hodnoceni ¢innosti Skoly za obdobi skolnich let 2013/2014

V ¢ervnu 2014 byla provedena mezi pedagogickymi pracovniky SWOT- analyza a autoevaluace
prostrednictvim dotaznika.

Vysledky:

Vnitfni vlivy/Jaké jsou nase silné strdnky a co ndm miZe pomoci k dosaZeni cilii:

Z hlediska lidského:
Dobry kolektiv (10x)
Vynikajici ucitelé (11x)

Ochotni ucitelé pracujici nad rdmec povinnosti (7x)
Tvorivé a obétavé vedeni skoly (7x)

Slusnost, pracovitost, vysoké pracovni nasazeni
Mezioborova spoluprace

Sebevzdélavani ucitell

Z hlediska materidlniho zazemi:

IT vybaveni (2x)

Materialni zazemi kvalitni, pfivétivé prostredi, kvalitni podminky k vyuce (3x)
Z hlediska Zaku Skoly:

Bohata nabidka obor0

Snaha o nové trendy
Individudlni pfistup k Zaklm
Z hlediska verejnosti:

Prezentace vysledku Skoly na vefejnosti, v médiich (5x)
Dobré jméno skoly, image

Dobra komunikace s vetejnosti

Podpora mésta v oCich verejnosti

Vnitfni vlivy/Co ndm skodi, co bychom méli odstranit z nasi prdce?

. Z hlediska lidského:

Zaujatost vici vsemu novému (2x)

Zastaralé zpUsoby prace a mysleni

Neprofesiondlnost, nesystemati¢nost, nespolehlivost, nedochvilnost (2x), zavist, zloba, maloméstactvi,
neobjektivni a nekonstruktivni pohledy, konzervatismus (2x), , klapky na ocich”, rivalita, egoismus
Profesni nepfipravenost

Neduslednost ve vyuce (2x)

Nekomunikativnost a z toho vyplyvajici nepfijemnosti, plané feci, méné mluvit a vice myslet a tvofit,
StéZovani si na hlouposti

Alkoholismus

Nespoluprace mezi obory, nezajem o praci kolegl

Nedodrzovani termind (3x)

Nékdo maka, nékdo se veze”

Zmatky v terminech (nutno planovat dopredu)

Odrazovani zakl od studia na vyssich uméleckych skolach
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2. Zhlediska materidlniho zazemi:

Zlepsit propagacni materidly o Skole
Malé nedostacujici prostory

3. Zhlediska Zaku Skoly:
Jednotvarnost ve vyuce

Postupové zkousky posunout do ¢ervna
Pfijimani netalentovanych zaku

vevs

Vnéjsi vlivy/laké mdme pfileZitosti rozvoje skoly:

1. Bohaté mésto, platici rodiCe, podpora rodi¢ovské verejnosti, spoluprace s rodici

2. Podpora mésta, pozice ve mésté (6x)

3. Prostfedky z EU, dotace, granty

4. Mezinarodni spoluprace

5. Spoluprace s jinymi Skolami, zafizenimi ve mésté, spolky

6. Spoluprace s umélci

7. Spoluprace se ZUS z okresu, kraje

8. Prijimat inspirace z jinych skol

9. Vzdélavani pedagogl

10. Rozsifit nabidku ve vedlejsi hospodarské cinnosti (workshopy, vzdélavani dospélych, seminare,...)
11. Vice medializovat Skolu, zviditelriovat se

12. Zlepsit www stranky

13. Navazovat na dobrou tradici Skoly, spoluprace s byvalymi zaky Skoly (setkdvani, koncerty,...)
14. Vice moznosti pro koncertovani

15. Upravit pohled na vyuku hudebni nauky

Vnéjsi vlivy/Co nds ohroZuje:

Méné talentovani Zaci, lenost zaka, Upadek ve kvalité

Byrokracie (kontrola dokumentace, nikoliv vysledkl prace)

Politicka situace, rozdilné priority pol. stran

Vnimani vefejnosti, Ze ZUS je , krouzek”, zdjmové krouzky na zS, ve SD

vk wn e

Nezdjem rodicl o vysledky prace Zak(, zatéz na soucasné rodice, nedostatek ¢asu

V autoevaluacnim dotazniku zadaném v ¢ervnu 2014 odpovidali zaméstnanci Skoly takto:

1. Nase skola dobte spliiuje 6 30
své poslani dané
zfizovaci listinou, tj.
zajistuje zakladni
umeélecké vzdélavani.

2. Atmosféra skoly je na 1 4 18 7
dobré drovni.

3. Image $koly je na dobré 4 18 8
drovni.
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Nasi ucitelé jsou
dostatecné kvalifikovani
pro pedagogickou
¢innost.

19

Pedagogicky sbor je
stabilni.

13

11

Ucitelé jsou tvofivi.

17

Pedagogové maji snahu
se sebevzdéldvat a
vyuZzivaji moznosti
dalsiho vzdélavani.

14

Ucitelé dokazi ukazat
zakdm Skoly, Ze sami
umi to, co po zakovi
chtéji.

17

10

Ucitelé vedou Zaky, aby
sami hodnotili svUj
vykon.

13

10.

Ucitelé dostatecné
motivuji své zaky, aby
chodili do ZUS radi.

14

11.

Ucitelé respektuji
individualni zvlastnosti
vyvoje svych zaka.

13

12.

Ucitel sdm dodrzuje
pravidla, ktera sam
stanovil. Je disledny,
dochvilny, spravedlivy.

12

13

13.

Ucitelé Skoly mezi sebou
dokazi komunikovat o
odbornych i jinych
zaleZitostech.

14

11

14,

Ucitelé Skoly
spolupracuji pfi
vytvareni image Skoly na
verejnosti, dbaji na jeji
kvalitu.

13

13

15.

Ucitelé dokazi
respektovat vysledky
prace svych koleg(.

14

13
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16.

Zak nasi $koly vystupuje
kultivované (i v bézné,
kazdodenni komunikaci)

14

17.

Zak nasi skoly projevuje
snahu o sebevzdélavani.

10

13

18.

Zak nasi skoly si dokaze
utvofit ndzor na uméni,
dokaze svlj postoj
vyjadrit.

11

14

19.

Zak nasi skoly se dal
vénuje uméni i po
skonceni dochazky do
ZUS (profesionalné i
amatérsky, pasivné)

11

12

20.

Nase Skola poskytuje
v dostatecné mire
standardni motivacni
vystupy (koncerty,
vystavy, vystoupeni,...)

26

21.

Nase sSkola poskytuje

v dostatecné mire
nadstandardni motivacni
vystupy (soutéze,
komorni hra, souborova
hra aj.)

11

17

22.

Vyuka na nasi skole je
dostatecné materialné
zajisténa.

10

23.

Je vyvijena snaha o
zlepseni materialniho
zajisténi vyuky dle
finanénich moznosti
Skoly.

10

19

24,

Skola dostateéné
spolupracuje
s rodi¢ovskou verejnosti.

17

11

25.

Skola je vedena dobre.

10

17

26.

Skola je vedena
prahledné.

17

27.

Je poskytovan

24
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dostatecny servis
informaci ze strany
vedeni skoly k ucitelim
(0 zménach v legislativé,
o vnitfnich predpisech, o
moznostech skolenf aj.)

28. | Kontrolni ¢innost je 6 21
vedena dostatecné.

29. | Podilim se na rozvoji 1 2 14 11
skoly.

Z autoevaluacniho Setfeni pro pedagogy a vedeni Skoly vyplyva nasledujici:

e Vice spolupracovat s rodi¢ovskou verejnosti

7 s

e Nutnost dalsiho vzdélavani

e Dbat na kvalitu své prace, respektovat vysledky prace svych kolegl

e Vést zaky ke kultivovanému vystupovani

e Motivovat Zaky ke studiu, vést je k hlubSimu zajmu o obor, ke sebevzdélavani

e Ddlslednost, dochvilnost, spravedinost
e Spolecné vytvaret kvalitni obraz Skoly na verejnosti
e Spolupracovat, respektovat se navzajem

e Ddle zkvalithovat materialni zdzemi pro vyuku
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