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Mésto Chrudim je do problematiky udrzitelného rozvoje aktivné zapojeno. Samo je
soucasti Narodni sité zdravych mést CR & mistni Agendy 21. Grantovych systémem
podporuje fadu organizaci, které se zabyvaji vzdélanim v oblasti udrzitelného rozvoje. Jejich
prostfednictvim se snazi pokryt aktudlni témata udrzitelného rozvoje v oblasti socidlni,
environmentalni a ekonomické. Tento rozvojovy dokument je tak dllezitou soucdsti pro
strategické planovani mésta Chrudim.

Dokument respektuje priority Ceské republiky i Evropské unie. Spolu se studii
,Hodnoceni vychovy pro udrZitelny rozvoj v MS a ZS mésta Chrudim” komplexné pokryva
nabidku vzdéladvani (formalniho i neformalniho) pro udrzitelny rozvoj na Uzemi mésta
Chrudim.
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1 UVOD DO PROBLEMATIKY DOKUMENTU

Snad kazdy nékdy zaslechl pojem udrzitelny rozvoj. Toto slovni spojeni je v souéasné
dobé pouzivano velmi ¢asto na vSech urovnich nasi spole¢nosti.

V Ceské republice byl udrzitelny rozvoj definovén fidicimi orgény a zakotven v zdkoné
o ochrané Zivotniho prostredi jiz vroce 1991. Dle paragrafu §6 zakona ¢. 17/1992 Sb. je
yudrZitelny rozvoj spolecnosti takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim
zachovdvd moZnost uspokojovat jejich zdkladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje

rozmanitost pfirody a zachovavd prirozené funkce ekosystémau.”

Udrzitelny rozvoj je zaloZzen na rovnovaze tfi pilifd - ekonomického, socidlniho a
environmentalniho. Problematiku udrZiteIného rozvoje je tedy tfeba chapat jako celek, jenz
jde naptic celou spolecnosti, zasahuje do vSech oblasti a ¢innosti.

Velmi dualezitd v rdmci udrzitelného rozvoje je osvéta obcan(, obzvlasté pak déti a
mladeZe, nebot ty jsou tvirci svého budouciho prostifedi. Déti a mladez prijimaji informace a
zakladni navyky nejen vrodiné a prostredi, ve kterém se pohybuji, ale taktéz ve skole
(formalni vzdélavani) a v dalSich institucich kam dochazeji v rdmci svych mimoskolnich aktivit
(neformalni vzdélavani).

Rodina &

domadci prostredi
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Skoly a jejich pfinos vramci problematiky vzdéldni pro udrzitelny rozvoj byly
predmétem studie , Hodnoceni vychovy pro udrZitelny rozvoj v MS a ZS mésta Chrudim.“ Vliv
rodiny a okolniho prostfedi na déti a mladez pak neni v silach mésta detailnéji zmapovat a
zhodnotit. Naproti tomu mimoskolni aktivity, jenz maji taktéz velky vliv na vyvoj ditéte
zachytit lze, naptiklad prostfednictvim stakeholders analyzy.

Cilem této koncepce je na zakladé stakeholders analyzy identifikovat subjekty
zabyvajici se neformalnim vzdélavanim pro udrZitelny rozvoj na tzemi mésta Chrudimi.

Koncepce je rozdélena do nékolika casti. V prvni casti je pozornost vénovana
vymezeni pojmu udrZitelny rozvoj a stakeholders. Druhd cast je posléze zamérena na
samotnou analyzu subjektd na Uzemi mésta Chrudim.



2 UDRZITELNY ROZVO)J

Udrzitelny rozvoj (dfive téz ,trvale udrzitelny rozvoj“) je takovy rozvoj, ktery
uspokojuje potifeby soucasnosti bez ohroZovani moznosti budoucich generaci uspokojovat
své vlastni potfeby. Je v podstaté procesem zmén, ve kterém jsou vyuzivani zdroj(, orientace
vyvoje technologii a transformace instituci zaméreny na harmonické zvySovani souc¢asného i
budouciho potencialu uspokojovani lidskych potfeb a aspiraci.

Pojem udrzitelny rozvoj vychazi z anglickych slov ,sustainable development”. Jedna se
o cileny, dlouhodoby, komplexni a synergeticky proces, jez ovliviiuje vSechny oblasti Zivota
(duchovni, socidlni, ekonomickou, environmentalni, institucionalni...) a prostfednictvim nich i
kazdého z nds, nebot vsichni jsme ovlivnéni prostfedim, ve kterém se pohybujeme a vsichni
taktéZz sami svou kazdodenni Cinnosti toto prostfedi pretvafime a upravujeme dle svych

v

aktualnich potreb a poZadavk(. Nase pocinani ma pak vliv nejen na nas a nase okoli, ale

’

taktéz na generace pfisti.

Udrzitelny rozvoj je predmétem politickych rozhodnuti, fidicich instituci i soucasti
ekonomickych strategii a projevuje se i v oblasti socidlni jako soucast systému hodnot,
norem a kulturnich praktik, se kterymi se lidé bud'identifikuji, nebo je popiraji ¢i ignoruiji.

Aktudlnost konceptu udrzitelnosti je spojena se stupfujicimi se negativnimi nasledky
degradace ekosystému, tedy prostiedi, ve kterém Zijeme. Politika udrzitelného rozvoje se
snazi zamezit dalSimu zhorSovani Zivotnich podminek tak, aby pfisti generace mohly prozit
alespon stejné kvalitni Zivot, jako je tomu u generaci soucasnych. Velmi dlezité je pak
napliovani téchto myslenek a vizi na vSech urovnich, zvlasté vsak na urovni lokalni, kde jsou
Casto negativni zmény ekosystému rychleji zaznamenatelné a snaze redukovatelné, coz

souvisi s vy$$i dynamikou zmén prdvé na nejnizsi drovni.

Roviny udrzitelného rozvoje:
1. Environmentadlni rovina

Environmentdlni rovina predstavuje predevsim ochranu fauny, fléry, ovzdusi, vod,
pad, ekosystému a prirodnich zdroji. Klicové je pfitom zachdzeni s nerostnym
bohatstvim, s neobnovitelnymi energetickymi zdroji, se surovinami, ale také s
prostorem a odpady.

2. Ekonomicka rovina



Ekonomicky  rozmér  predstavuje hospodarsky  rozvoj a posilovani
konkurenceschopnosti ekonomiky.

3. Socidlni rovina

Socialni rovina udrzitelného rozvoje predstavuje vyznam lidského Zivota, socidlniho
uzndni, vzdélavani, ale i rozvoj kultury a zachovani tradic. V pfipadé této roviny je
rozhodujici spravné fungovani rodiny, obci, vefejnych instituci, ale samoziejmé i
obcanské spole¢nosti jako takové.

Udrzitelny rozvoj je tedy kifehka rovnovaha, kterad je zavisld na tfech zakladnich
pilifich: ekonomickém, socidlnim a environmentdlnim. Strategie udrzitelného rozvoje
umoznuje s pomoci ekonomickych nastroji a technologii uspokojovat materidlni a socialni
potreby lidi tak, Ze jsou respektovany limity dané Zivotnim prostredim.

Proc je dilezité zabyvat se udrZitelnym rozvojem?

Udrzitelny rozvoj je casto vniman predevsim jako ochrana Zivotniho prostredi.
Skute€nosti vSak je, Ze Zivotni prostfedi tvofi pouze jednu jeho tretinu. Kromé
environmentalni roviny je zde jeSté rovina ekonomickd a socidlni. Obecné je tedy mozno
udrzitelny rozvoj chdpat jako dosahovani rovnovahy mezi ekonomickou, socidlni a
environmentalni oblasti.

Realizace zakladnich myslenek udrzZitelného rozvoje je z dlouhodobého hlediska
mozna jen v pfipadé, pokud se do tohoto vyznamného procesu zapoji celda spolecnost.
Impulsy ke zlepseni pomérl museji prichazet jak ze strany verejné spravy, tak ze strany
soukromého sektoru ¢i nestatnich neziskovych organizaci. Nicméné velmi vyznamnou a
klicovou roli ma vtomto procesu i ob¢anska zodpovédnost. Kazdy z nas se svymi Zivotnimi
postoji a kazdodennim chovanim podili nejen na stavu Zivotniho prostredi, ale ovliviuje i
rovinu socialni a ekonomickou. Je proto nezbytné, aby vSechny subjekty, které maji moznost
zasahovat do oblasti udrziteIného rozvoje, spolupracovaly mezi sebou a vytvarely takové
podminky, aby byly zajistény ndroky a potreby nejen soucasné spolecnosti, ale i generaci
pristich.

Dodrzovani zakladnich principl udrzitelného rozvoje je tfeba vstépit kazdému z nas.
Jednou z velmi vyznamnych instituci, jeZ se podili na vzdélani pro udrzitelny rozvoj, je skola.
Ve Skole travi déti mnoho ¢asu, a to co se zde naudi, co vypozoruji, je ovlivni na mnoho let
dopredu. Mimo Skoly posléze napomaha ve vzdélani déti rada dalSich instituci tzv.
stakeholdert. Ti jsou podrobnéji definovany v nasledujici kapitole.
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3 STAKEHOLDERS

3.1 Definice staheholders

Pojem stakeholders (neboli stakeholdefi) se poprvé objevil v roce 1963 na Stanford
Research Institute (Stanfordové vyzkumném institutu) jako soucdst memoranda, které
definovalo stakeholdery jako ,vSechny subjekty, jejichZ podpora je nutnd k tomu, aby nedoslo
k zaniku samotné organizace.”

Vroce 1984 tuto prvotni definici pozménil R. Edward Freeman, dle kterého je
stakeholderem naopak ,jakdkoliv skupina, kterd mdiZe ovlivnit nebo je sama ovliviiovdna
dosaZenim cilG organizace.” Zatimco dle prvniho nahledu jsou tedy stakeholdery pouze
subjekty zodpovédné za Zivotaschopnost podnikll, dle definice druhé jsou to jiz vSechny
organizace ¢i osoby podilejici se na naplnéni cili dané spolecnosti.

Po Freemanovi se studiemi stakeholderl zabyvala fada dalSich odbornikd. Postupem
Casu byly odhalovany dalsi a dalsi skupiny at jiz Zivé nebo neZivé, které podnik ovliviiuji, nebo
které podnik ovliviiuje a tedy vici kterym by mél byt zodpovédny. Pfesna a jednotna definice
stakeholderid proto bohuZel neexistuje.

3.2 Stakeholders v oblasti neformalniho vzdélani pro udrzitelny rozvoj

Pro ucely této koncepce lze za stakeholdery povaZzovat vSechny subjekty, které
jakymbkoliv zplisobem pfichdzeji do kontaktu s détmi a pomahaji jim vstépit zakladni principy
udrzitelného rozvoje.

Stakeholdery mohou byt vSechny zainteresované skupiny, osoby, instituce i
organizace, které maji vliv na neformadlni vzdélani pro udrzitelny rozvoj, na prostredi, ve
tento pojem zahrnuje zakazniky, akcionare, investory, zaméstnance, neziskové organizace,
obchodni partnery, dodavatele, zastupce statni spravy a samosprdvy, zajmové skupiny,
média, odbory a mezinarodni organizace, ale i okoli podnik(l a Sirokou verejnost.

Stakeholderd zapojenych a ovliviiujicich oblast neformalniho vzdélani pro udrzitelny
rozvoj je velké mnozstvi. | pres velkou riznorodost jednotlivych zainteresovanych subjektt
Ize vytvofit skupiny s podobnymi vlastnostmi a rysy, které se od jinych skupin navzdjem
odlisuji.



Zakladni typy stakeholdert

1. Primarni a sekundarni

Primarni - mezi primarni stakeholdery patti takové subjekty, které jsou s organizaci
zabyvajici se neformdlnim vzdélani pro udrzitelny rozvoj Uzce spjaty a maji na ni nejvétsi
vliv. Jejich vztah je zcela zfejmy, mnohdy oSetfeny smluvné. Mezi primarni stakeholdery
patfi zaméstnanci, déti jako zdkaznici dané organizace, rodic¢e, dodavatelé, investofi a
dalsi.

Sekundarni - jejich vliv na organizaci je méné zfejmy nez u primarnich stakeholdert. Do
jisté miry se sice na fizeni spolecnosti podileji, ale ne oficidlné. Mezi sekundarni
stakeholdery patfi vladni a spravni Urednici ¢i vldda obecné, média, obcanska a obchodni
sdruZeni, lobbisté, konkurencni subjekty a dalsi natlakové a zajmové skupiny.

2. Interni a externi

Interni - internimi stakeholdery se rozumi osoby pUsobici uvnitf organizace a svou
kazdodenni cinnosti pfimo ovliviujici jeji chod (zaméstnanci, déti jako kaZidodenni
navstévnici organizace).

Externi - mezi externi stakeholdery patfi vSechny dalsi subjekty a osoby (rodice,
dodavatelé, konkurence, ale i déti, ne v3ak jako ovlivnitelné nybrz jako prijemci
sluzeb - zakaznici).

3. Dobrovolné a nedobrovolné

Dobrovolni - dobrovolni stakehodeti se podileji na aktivitdch organizace dobrovolng,
sami z vlastni vlle. Berou na sebe urcita rizika, za ktera ocekavaiji recipro¢ni prospéch, tj.
vzajemny uZitek. Mezi dobrovolné stakeholdery patii napfiklad akcionafi, jez si zakoupi
akcie podniku, investofi, obchodni partnefi, ale také zaméstnanci ¢i zdkaznici.

Nedobrovolni - nedobrovolnymi stakeholdery jsou subjekty jejichz existence je
samovolné negativné ovlivnéna ¢innosti podniku a jsou tak vystavény nedobrovolné
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uréitému riziku. Mezi tuto skupinu stakeholder( patfi konkurence (konkurencni podniky
zabyvajici se stejnou cinnosti a majici zajem o stejné zdkazniky - déti), obyvatelé mést a
obci, mistni komunity a dalsi.

4 ANALYZA STAKEHOLDERS
4.1 Metodika prace

Analyza stakeholder( patfi v soucasné dobé mezi jeden z velmi pouzivanych néstroj,
a to nejen voblasti managementu. Velmi Casto se s ni miZeme setkat pfi zpracovani
strategickych dokument(l, jako doplnék SWOT analyzy, analyzy mikro a makro prostredi.
Stakeholders analyza pomaha pfi poznani a popisu okoli, identifikaci konkurenénich podnikd,
zainteresovanych skupin a mnoho dalSich.

| pfes to, Ze teorie v oblasti stakeholders analyzy je znané propracovana, neexistuje
jeden univerzdlni, vSeobecné uznavany postup k jejimu provedeni. V odborné literature
najdeme celou skalu nazorl na to, jak analyzu provést.

V ramci jakékoliv analyzy ¢i vyzkumu je tfeba nejprve stanovit a jasné nadefinovat cil
prace. Od cile se posléze odviji dalsi postup a kroky k jeho dosazeni. Pro ucely této koncepce
bude analyza provedena prostrednictvim tfi zakladnich krok( (viz. schéma nize).

Identifikace
potencionalnich

Vybér klicovy

stakeholders

Segmentace

stakeholders




Cil stakeholders analyzy

Cilem této prdce je identifikovat stakeholdery na Gzemi mésta Chrudim, jez maji vliv
na neformalnim vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

Identifikace potencialnich stakeholdert

V prvnim kroku budou hledany vSechny subjekty, ptsobici na tzemi mésta Chrudim,
které maji vliv na vzdélani pro udrzitelny rozvoj. V prvni fazi dojde ksepsani seznamu
potencialnich stakeholdera.

Vybér kli¢ovych stakeholdert

Ve druhém kroku bude potencionalni seznam stakeholder( redukovan dle faktoru
dilezitosti. Vybrany budou ty subjekty, které se zabyvaji mimoskolskymi aktivitami a svoji
¢innosti pusobi na déti a mladez a udi je prijimat zakladni principy udrZitelného rozvoje.

Segmentace stakeholdert

V posledni kroku budou klicovi stakeholdefi seskupeni do skupin, rovin udrzitelného
rozvoje.

4.2 Stakeholders na uzemi mésta Chrudim

Socidlni rovina 29
Socidlni oblast 15
Zdravotnictvi 2
Kultura 8
Vzdélavani, poradenstvi 4
Environmentalni rovina 8
Zemédeélstvi 2
Rozvoj venkova 2
Ekologie 3
Doprava 1
Ekonomicka rovina 2
Dalsi organizace zasahuijici do vice rovin 33
Sbory dobrovolnych hasicu 4
Volnocasové aktivity pro rtzné cilové skupiny 14
Dalsi organizace 15
Celkem 72
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Rozlozeni stakeholders

M socialni rovina
B enviromentalni rovina
= ekonomicka rovina

M dalsi organizace zasahuijici
do vice rovin

Socidlni rovina udrzitelného rozvoje

Socialni oblast
e Amalthea, o.s.
e Centrum J.J.Pestalozziho
e Centrum pro zdravotné postizené Pardubického kraje detasované pracovisté Chrudim
e Farni charita Chrudim, o.p.s.
e LGzkové a socialni centrum pro seniory o.p.s.
e Momo Chrudim, o.p.s.
e Péce o dusevni zdravi, stifedisko Chrudim
e Rytmus Chrudim, o.p.s.
e Smireni - hospicové sdruzeni pro Pardubicky kraj
e SOPRECRoO.p.s.
e Sance pro Tebe, o.s.
e TyfloCentrum Pardubice, o.p.s., pracovisté Chrudim
e Dobrovolnické centrum Farni charity
e laxuso.s.

e Semiramis z.U.
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Zdravotnictvi
e Oblastni spolek CCK Chrudim

e Vodni zachranna sluzba Ceského ¢erveného krize

Kultura
e SdruZeni ¢lent a pratel narodopisného souboru Kohoutek Chrudim
e SdruZenirodich a pratel détského folklorniho souboru Kufatka Chrudim, o.s.
e Exlibris, spolek pratel uméni
e Promusic obcanské sdruzeni
e Salvator — Chrudim, o.s.
e Slavoj — pévecky a hudebni spolek v Chrudimi
e Chrudimska beseda — méstské kulturni stredisko

e Spolek Zlata Pecka

Vzdélavani, poradenstvi
e ACETCRoO.s.
e EDDA:z.U.
e Mama klub Chrudim

e Archa - stfedisko vychovné péce pro déti a mladez

Environmentdlni rovina udrzitelného rozvoje

Zemédélstvi
e KEZ o.p.s.

e Zemédélsky svaz CR, Uzemni organizace Chrudim
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Rozvoj venkova
e AGROVENKOV, o.p.s.

e MAS Chrudimsko, z.s.

Ekologie
e Zeleny dim Chrudim z.s.
e 70 CSOP Klub ochranct SPR Habrov - osvétové centrum, ochrana pfirody

e Ekocentrum Paleta Pardubice, pobocka Chrudim

Doprava

e Besip

Ekonomicka rovina udrzitelného rozvoje

e Spolek Hurd na vylet

e Mama klub Chrudim

Dalsi organizace vytvarejici programy smérem k UR

Sbory dobrovolnych hasict
e Sbor dobrovolnych hasic¢t Chrudim
e Sbor dobrovolnych hasi¢li Markovice
e Sbor dobrovolnych hasi¢l MedleSice

e Sbor dobrovolnych hasic¢l Topol

Volnocasové aktivity pro rizné cilové skupiny
e Bzuk, o.s.
e Krouzky CR vychod, o.p.s.
e M klub MedleSice

e Jundk - svaz skautC a skautek CR
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e Obcanskeé sdruzeni Altus

e Obcanské sdruzeni Paluciny

e Tabor détemo.s.

e ZABOJ Chrudim, stfedisko Chrudim

e Zalesak-svaz pro pobyt v pfirodé stf. Tabornici
e FitKolobéh

o KCT

e Vodacké sdruzeni Kacefi

e Spolecnost seniorl a pratel

e Spolek Hurd na vylet

Dalsi organizace vytvarejici programy smérem k UR

Méstské lesy Chrudim s r.o.

e Technické sluzby Chrudim 2000 spol. s r.o.

e Meéstska knihovna

e Centrum socialnich sluZzeb a pomoci Chrudim
e DDM Chrudim

e Krajska hygienicka stanice Pardubického kraje
e Meéstska policie Chrudim

e Chrudimska nemocnice

e Misny pecival - obchod kava, ¢aj, cokolada

e Streni Skola zdravotnicka a socialni Chrudim
e Stfedni $kola zemé&délska a VOS Chrudim

e Kruh zdravi

e Vodni zdroje Chrudim spol.s.r.o.

e Regiondlni Muzeum v Chrudimi

e Kralovské dobroty
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4.3 Zavér stakeholders analyzy

Na Uzemi mésta puUsobi hojné mnoiZstvi organizaci, zabyvajicich se mimoskolnimi
aktivitami, které jsou ve vétsi ¢i mensi mife zaméreny na osvétu déti v oblasti udrzitelného
rozvoje. Déti se touto nendsilnou formou udi ptijimat a respektovat pfirodu a svét kolem n3s,
a to nejcéastéji v roviné socialni a environmentalni.

Ekonomicka rovina udrzitelného rozvoje neni u déti na iuzemi mésta Chrudim v ramci
neformalniho vzdélavani rozvijena. | pres to, Ze se tento vysledek analyzy stakeholders mlze
jevit jako zavainy, je tfeba brat v potaz, Ze détem, obzvlasté pak v predskolnim véku, neni
mozno tyto zaklady vstépit, nebot nemaji zatim o svété ekonomiky, matematiky ¢i Cisel
obecné Zadnou predstavu. Malé déti neumi zachdzet s penézi, nevi co ma jakou hodnotu.
Hospodarsky rozvoj zemé je pro né v tuto chvili nerelevantni. Osvéta v oblasti ekonomické
roviny udrzitelného rozvoje je uréena spise starSich détem.

VAZBA NA JINE STRATEGICKE DOKUMENTY

Mezinarodni dokumenty:
e Obnovend strategie EU pro udrzitelny rozvoj
e Ménime nas svét: Agenda udrzitelného rozvoje do roku 2030

e Ridici principy trvale udrzitelného Gizemniho rozvoje evropského kontinentu

Narodni dokumenty:
e Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje Ceské republiky
e Strategie vzdélavani pro udrzitelny rozvoj CR 2008-2015

e Koncepce podpory mistni Agendy 21 v CR do roku 2020

Mistni dokumenty:

e Strategicky plan pro udrzitelny rozvoj mésta Chrudim 2016 - 2030
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