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Rada ndsta Kogrivnice vydava k provedeni povinnosti stanovenyadioueim zamistnaném
dle 825 odst. 4 zakon&a 320/2001 Sb., o fin&ni kontrole ve v&ejné spray a o znéné
n¢kterych zéakofi (zakon o finatni kontrole), ve zéni pozajSich pedpidi tuto
vnitroorganizani snernici (dale jen ,smirnice”).
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Cl1
Ucel, predmét a piasobnost tpravy

Ucelem Gpravy sirnice je zavést fundni a &elny systéntizeni rizik.
Prednttem Upravy je nastaveni systénieni rizik a popis jeho fungovani.

Tato sm&rnice je zavazna pro vSechny zZmtmance résta Kogfivnice organizané
zalerkné do Mestského itadu Kogrivnice a pro dlouhodab uvolnéné ¢leny
Zastupitelstva rgsta Kogfivnice (dale jen ,zamstnanci*).

Vedeni n&sta je kolektivni poradni a iniciativni organ radysta sestavajici ze starosty
a mistostaroftmesta, ktery rozhoduje ve sboru hlasovanim.

Pracovni skupinatizeni rizik je tvdena zpravidla tajemnikem a&stského #adu,
koordinatorem rizik, internim auditorem a z&gmancem odpovidajicim za kvalitu,
piip. doplréna o dalSi éastniky dle pdeby.

Vedouci zamsstnanec dle organiZai struktury mdstského iadu, tj. vedouci odboru,
odctleni, zandstnanec posfenytizenim utvaru.

Touto smé&rnici se napluje snérnice ,Vnitini fidici a kontrolni systémt¢lanek 5.

Cl. 2
Definice rizika a systémurizeni rizik

Riziko je specifikovatelnd moznost (prapddobnost), kdyip zajifovaniradné spravy
afizeni organizace nastangitd udalost, jednani nebo stav s naslednymi nezanou
dopady na schvalené zém a cile organizace.

Nezadouci dopad je vysledekspbeni rizika, ktery sgiva predevsim v:

» ohrozeni nebo Gjtna majetku a pravech,

* naruseni bez@eosti informaci,

* nehospodarném vyuzivaniiegych prosiedka,

» vykonu neefektivnich nebo n&lnychcinnosti,

* nesplrni stanovenych ukalnebo jejich spléni v prodleni,
* nedodrzeni poZzadované kvality ghych Gkot,

» poSkozeni passti organizace apod.

Rizeni rizik je soustavna systematickd a metoditkdost (proces) organizovana
vedoucimi zarsstnanci organizace v ramci vimtho kontrolniho systému, a to tak, aby
systém byl zpsobily wWas zji¥ovat, vyhodnocovat, zvladat, monitorovat a vykazova
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rizika a minimalizovat provozni, fingni, pravni aj. rizika vznikajici v souvislosti
s plrenim schvéalenych z&mi a cili organizace.

Analyza rizik je kontrolni metoda, kterou jsou kiaivztahujici se Kinnosti organu
verejné spravy identifikovana (rozpoznavana), popsédale vyhodnocovana.

Karta rizika je dokument obsahujici standardni é@dajednotlivém riziku. Karty rizik
zpracovavaji, vedou a aktualizuji vlastnici riziKarty akceptovanych rizik jsou
piilohou Mapy rizik.

Katalog rizik je pracovni pofitka, ktera uidénym zpisobem definuje a klasifikuje
potencionalni nebo v praxi se vyskytujici rizikgamizace.

Mapa rizik je tabulkovy (fip. graficky) gehled organizaciipatych (akceptovanych)
rizik. Vede ji a archivuje koordinator rizik.

Systémiizeni rizik Wetrg aktualizace, reportingu a monitoringu z&jife ve spolupraci
s vedoucimi utvar koordinator rizik viz Blohac. 1.

Zacatek a konec cyklgizeni rizik utuje, po dohod s vedenim rgsta koordinator rizik.
Casovy harmonogram praci v ramci aktualniho cykteni rizik stanovuje koordinator
rizik.

Cl.3
Identifikace a analyza rizik

Identifikace rizik spoivA v rozpoznani (vyhledani) rizik gmnostech organizace
a uuje jeho ohrozeni nejistotou. Rizika identifikujedouci zaréstnanec v satinnosti
se zamistnancem odpa@dnym za Wity proces, jehatast nebo interni audit v ramci
provadnych audit.

Vychodiskem pro identifikaci rizik je definice kbvych cili a ¢innosti gisluSného
Gtvaru pop. organizace. Identifikace rizik je tedy aktualidy pi zméné stavajicich
cili (¢innosti) a v souvislosti se zaj@/anim novych Ukaél nebo pi zménach
ekonomickych, pravnich, provoznich a jinych podrkine

Vlastnikem rizika je Utvar, kde riziko vznika a kgésobi rizikové faktory; pro dely
této snérnice za vlastnika rizika zpravidla povaZuje vedazenestnanec.Povinnost
sledovat rizika maji vSichni zasstnanci.

Kazdé identifikované riziko musi byt popsano. K isopve strukturovaném formétu
slouzi karta rizika — vzor viziRoha¢. 2. Kartu vystavuje vlastnik rizika bezprestre
po identifikaci rizika a fedava ji koordinatorovi rizik.

Rizika jsou evidovana v katalogu rizik.
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Cl. 4
Hodnoceni a kvantifikace rizik

Hodnoceni rizik je procesghem rghoZz se jednotlivym rizikm prifazuje:

a) dopad - mira rizikového faktoru,
b) pravdpodobnost vyskytu dopadu.

Dopad - mira rizikového faktoru vyjage relativni zavaznost (vyznamnost) rizika. Jako
porovnatelny (raitelny) parametr (rizikovy faktor) k dgeni stup® vyznamnosti byl
vybran (stanoven)ipdpokladany finatni dopad hodnoceného rizika (vySe potencialni
Skody).

Pokud nebude moZzné pouzit kvantifikaci piedhictvim financi (nejjde
o kvantifikovatelné finaéni riziko), je teba pouZzit slovni ohodnoceni rizika iarg@dit
mu podle stupniceifslusnou hodnotu dopadu.

Vyznamnost vlivu Dopad - mira Od Do Subjektivni
rizika (v kalend&nim | rizikového faktoru | K¢ K¢ hodnoceni
roce) (M)
Stupnice miry vlivu

Alternativa 1 Alternativa 2
Zvladané 1 0 99.999,-
Témet neznatelné 2 100.000,- 499.999,
Drobné 3 500.000,- 999.999,-
Vyznamné 4 1.000.000,- 9.999.999,-
Velmi vyznamné 5 10.000.000, a vice

(3) Pravdpodobnost vyskytu rizika popisuje, nakolik je pr&wddobné, Ze se riziko

opravdu uskuieni.

Pravdépodobnost vyskytu rizika Pravdépodobnost od Do

dopadu (P)

Stupnice vahy faktoru % %
Témet nemozné 1 0 4,9
Vyjimecné mozné 2 5 9,9
B&zr¢ mozné 3 10 39,9
Pravdpodobné 4 40 59,9
Velmi pravépodobné 5 60 a vice
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(4) Stupe vyznamnosti (R) je s@inem bodoveého ohodnoceni miry rizikového faktory (M
a prav@podobnosti dopadu (P) rizika. R =M x P.

(5) Vysledkem hodnoceni rizik je jejich réteni do skupin podle vyznamnosti rizika.

Skupina rizik Stupnice vyznamnosti
rizika (R)
Nizkéa 1-7
Stredni 8-15
Vysoka 16 - 25
Cl.5

Opatieni ke zvladani rizik

(1) Opatenim ke zvladnuti rizika se rozumi proces nebo ymsikeny k aktivnimu
ovlivnéni rizika, ktery ma za cil snizeni potencialnihgadu nebo prawgodobnosti
vzniku rizik. Opateni navrhuje vlastnik rizika. e rozhodnout o dkterém
z nasledujicich Zjsoki zmeny rizika:

a) vylouceni (fredejiti) rizika,
b) sniZeni (zmiréni) rizika,

c) rozloZeni (peneseni) rizika,
d) prijeti (akceptovani) rizika.

(2) Navrh postupureSeni rizika je satasti karty rizika. Bezpro&dré po, nebo v ramci
hodnoceni rizik se u akceptovanych rizik pracovipgnou posoudi névrhyjeseni;
navrh je pijat nebo je konkretizovan nebo jé&jpto opateni jiné.

Cl. 6
Mapa rizik a aktualizace rizik
(1) S pracovni skupinou akceptovanycliijgaych) rizik a ji gitazenych priorit je sestaven

katalogrizik organizace dle odbornych Utvaa nasledé Mapa rizik viz Riloha¢. 3,
ktera poskytuje aktualni idaje o rizicich organgzac

(2) Prilohou Mapy rizik tvaéi soubor karet akceptovanych rizik.

(3) VSichni vedouci Utvdr jsou povinni aktualizovat stavajici rizika, gopdentifikovat
nova rizika. B aktualizaci rizik je mozné vyuzit metodické pom&oordinatora rizik
nebo interniho auditora.

(4) Rizika jsou zpravidla 1x k¢ aktualizovany a to v fibéhu druhého pololetidiného
kalend&niho roku.
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Cl.7
Reporting a monitoring rizik

Aktualni rizika projednava koordinator rizik a imé auditor s vedenim &sta. Vedeni
mesta vyslovi souhlas nebo navrhne¢nity doplnit gredloZenou mapu rizik, karty rizik.
V okamziku poiteby doplrni rizik je toto uskutenéno nejpozdji do jednoho nisice
ve spolupraci s nositeli rizik a nasleédpiedlozeno k ogtovnému schvaleni ve vedeni
meésta.

Schvélend mapa rizik (spot@ s karty rizik) je k dispozici v elektronické podob
na intranetu sta nebo v aplikaci tomu ¢ené.

Monitorovani rizik speéiva v pravidelném operativnim sledovani konkrétnftaka
vlastnikem rizika. Cilem monitorovani je mimo jihézprostedre reagovat na aktualni
situaci. Uk&zZe-li se, Ze opahi ke zvladnuti rizika je neéinné, vliastnik rizika o tom
prokazateld informuje bez zby@ného odkladu koordinatora rizik nebo interniho
auditora s navrhentipeti nového opaeni.

Starosta nésta stanovi periodicitu souhrnného vyhodnocovaiies riziky.

Cl. 8
Piechodnd a za¥reéna ustanoveni

Touto smérnici se zruSuje vnitroorganizai snernice¢. 15/2009.

Tato snérnice nabyva éinnosti dne 1. 7. 2014.

Ing. Miroslav Kopény Ing. Josef Javka
mistostarosta starosta
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Prilohaé. 1

Diagram procesd a postupu pro zvladant rizik

Diopad ririka (e Tdentifiltovane (rozpommasns
sizoovd o faltiors) i vykledane) rirke

Pravdrpedohnont 1zl

@ | Urieni stupné vyzoamnost
@ (hadnacen sizika viasmikemr)

Eirika mirka Eirikea wifedm

Eiriks vvzelka

e Aloacs 3 hesdmeccand riaik KB[B]DE nﬂlll-

Fabeni 3 dadevind rizik

Tnvas, iery ja
viasindpem riziia

Sestavenl mapy rizik

AEmo wnar, ey je
viaziodbem ridia

(tabnlka neha zraf)
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| Esris riok | hEmo wtad (rizibo
Earts rizk | oroviveneing
Zvladani rizik
(pnlirarer opatienid)
Sledovan {manitorovan) rvladand vvbeanych rizik || Rizikz
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Prilohaé. 2

VZOR

Karta rizika

ID rizika (zkratka ttvaru/ piadovésislo rizika)

Nazev rizika

Vlastnik rizika

Popis rizika

Priklady rizika

Priciny rizika

Hodnoceni rizika:

Alternativa 1

v K¢

Alternativa 2

Dopad — mira rizikového faktoru

(stupé miry vlivu)

Pravdépodobnost dopadu

(stupei vahy faktoru)

Vyznamnost rizika

(stupé vyznamnosti rizika)

Skupina rizika

Kompetence kie3eni rizika

Navrh na feSeni rizika

Poznémky(druh rizika, aj. informace)
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Priloha¢. 3
VZOR
Mapa rizik
= Pravdpo Stuper
>§ Dopad | dobnost| vyznamnosti
a | Skupina | Vlastnik/ rizika | vyskytu rizika Cislo
rizika atvar | Nazevrizika| (M) (P) R=MxP |polozky| Proces, operacénnost
1.
2. )
RAMEC
3. \/YSOKE
UROVNE
4. RIZIKA
5.
6.
7.
8. )
RAMEC
9. | STREDNI
UROVNE
10. | RIZIKA
11.
12.
13.
14.|
RAMEC
15. NIZKE
UROVNE
16. | RIZIKA
17.
18.




