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STRUCNE SHRNUTI

Hodnoceni projektovych zaméru z hlediska dopadu na udrZitelny rozvoj je vyznamnou soucasti
postupll obci, mést a regiond, které to s udrzitelnym rozvojem mysli vazné. Narodni sit
Zdravych mést CR proto ve spolupraci s mésty a Centrem pro otazky Zivotniho prostiedi
Univerzity Karlovy vyvinula online nastroj — zasobnik projektovych namétd obci a mést, ktery
soucasné umoznuje jejich zjednodusené hodnoceni vici vybranym aspektim udrzitelného
rozvoje. PredloZzeny manudl je technickym navodem, jak s timto nastrojem pracovat.

S ohledem na praktické vyuZiti v prostfedi tzemnich samospravnych celkli nema evaluator
ambici hodnotit projektové zaméry detailné z pohledu kazdého jednotlivého aspektu UR.
Redeni je navrzeno tak, aby municipality mohly vyuZit vlastni odborné kapacity. Sou¢asné je
kladen diraz na pragmaticky rozmér hodnoceni, které — ma-li byt v praxi vyuzivano — by
nemélo odradit svou pfiliSnou ¢asovou c¢i persondlni narocnosti. Dle vysledkld evaluace
i dalSich zadanych Udaji umozZiiuje ramcovou prioritizaci projektovych zaméra pro diskusi v
ptislusnych organech samospravy.

Projektovy zasobnik véetné evaluatoru je online systémem pfistupnym na internetu bez

nutnosti SW instalaci a je dostupny vsem zajemclm z izemné samospravnych celkd v internim
prostiedi systému DataPlan NSZM.

Aktivita byla realizovdna v rémci projektu Ndrodni sité Zdravych mést CR s nézvem ,,Spoluprdce obci ke zvyseni kvality verejné
spravy za pomoci metody MA21“ Aktivita byla podporena financnimi prostiedky ESF, které byly poskytnuty
z OP Zaméstnanost.


http://www.dataplan.info/
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1.1. Smérem k udrzitelnosti ...

Udrzitelny rozvoj je v dnesni dobé celosvétové uzndvanou strategii. Na mezindrodni Urovni,
pod hlavi¢ckou OSN, se tématem zabyva dokument Agenda 2030 formulujici Cile udrzitelného
rozvoje (SDGs). Snahou o prlimét tohoto mezinarodniho dokumentu do ¢eského prostredi je
strategicky dokument ,,Ceska republika 2030“ stanovujici dlouhodobé priority rozvoje.

Pokud se vsak toto usili o udrzitelny rozvoj (UR) ma promitnout do reality, je zapotiebi, aby
s nim souznély predevsim jednotlivé obce, mésta a regiony. Pravé rozhodovani na mistni
urovni zcela konkrétné ovliviiuje konkrétni posun dané lokality smérem k/od udrzitelnosti.

Jak se v8ak s postupem k udrzitelnosti maji vyporadat jednotlivd mésta a obce?
Jak prevadét obecné principy udrzitelnosti do praxe mistnich samosprav?
Odkud cerpat inspiraci a doporuceni, a vyhnout se tak chybam?

Je lepsi spoléhat se spiSe na externi poradce nebo na vlastni odborné kapacity?

o O O O

Rada ¢eskych mést, obci i regiond mda v dne$ni dobé jiz zpracovany strategické dokumenty,
v nichZ se kudrzitelnému rozvoji hlasi. ,Osvicené” municipality zpracovavaji navic dilci
koncepce, které mohou udrzitelnost vyznamné ovlivnit — energetickd koncepce, koncepce
udrzitelné mobility, strategie adaptace na zmény klimatu atp.

Existuji vSak i dalSi doplfikové ndstroje, které v postupu k udrzitelnosti na mistni rovni mohou
pomoci — jednim z nich je i nastroj pro hodnoceni projektovych zaméru z hlediska dopadu na
UR.

Hodnoceni projektovych zdmérG z hlediska dopadu na udrZitelny rozvoj je
vyznamnou soucdsti postupl obci, mést a region(, které to s udrzitelnym rozvojem
mysli vazné.

1.2. Evaluator projektovych zameér
- souvislost s metodou MA21

‘e 2 mistni Agenda 21

Metoda MA21 ("mistni Agenda 21") je jednim z komplexnich nastroju pro hodnoceni
udriitelnych municipalit. V Cesku ma stitem garantovanou sadu méfitelnych kritérii
a kategorizaci kvality. Je zamérena na sledovani systematického postupu verejné spravy na
mistni ¢i regionalni drovni k udrzitelnému rozvoji s dlirazem na tyto zakladni oblasti:
zapojovani _ verejnosti__a  budovani _ mistniho  partnerstvi, hodnoceni  stavu a
trendl udrZitelného rozvoje v misté, strategické rizeni. Dopad planovanych aktivit/projektd je
vyznamnym aspektem celkového postupu.
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Vzhledem k omezenym financim kazdé obce ¢i regionu hraje zdsadni roli rozhodovani o tom,
které z ptipravenych ¢i planovanych projektd podpofit. Tam, kde se vyuZivd metoda MA21
kvalitné a systematicky, je rozhodovani a nasledny vybér zamérU uréenych k financovani snazsi
z toho dlvodu, Ze tyto zaméry by mély byt plné integrovany v akénich planech daného
strategického dokumentu obce/regionu ¢i v prislusnych koncepcich a souc¢asné by mély byt
projedndny s verejnosti na kulatych stolech ¢i verejnych férech.

Avsak i zde mnohdy chybi zhodnoceni projekt( z hlediska dopadt na UR. Tato evaluace umozni
municipalitdam zprehlednit vybér projektl a vzit v Uvahu ne vidy fesené aspekty. Tento typ
hodnoceni vede ke kvalifikovanéjsi prioritizaci projektovych ndmét(i s ohledem na jejich vliv
na oblasti UR, a je tak duleZitym prvkem v procesu nejen UspéSného projektového, ale i
celkového strategického fizeni.

Hodnoceni dopad( projektovych zamérl na UR je neformdlné doporudenym postupem
v ramci_nejvyssi_kategorie A MA21. V dosavadni praxi bylo hodnoceni provadéno jako
kvalifikovany odhad obecnych dopadd na tfi pilife UR - sociadlni, environmentalni,
ekonomicky (pfipad Litomértic a Chrudimi).

Predkladany nastroj Narodni sité Zdravych mést CR (NSZM) jde vice do hloubky a parametry
tohoto hodnoceni rozpracovava do 15 polozek, tzn. 5 hodnoticich parametr( z kazdého pilife
UR. Tyto parametry vychazeji z Metodiky hodnoceni udrZitelnych mést schvdlené pro
hodnoceni pokrocilych uzivateld MA21, rovhomérné zahrnuji vSechny 3 pilite UR a soucasné
se dotykaji nejvyznamnéjsich témat uvedené metodiky (ddle k hodnoceni viz kapitola 2)

Zhodnoceni projektl z hlediska dopadd na UR umozZni municipalitdm zprehlednit
vybér projektl a vzit v Gvahu ¢asto nefe$ené aspekty. Narodni sit Zdravych mést CR
predklada ndvrh reSeni i konkrétni prakticky online nastroj, které mohou obce,
mésta a regiony dle svého rozhodnuti vyuzit.

1.3. Evaludtor projektovych zamérl ve zkratce

Evaluator projektovych zamérd je integralni soucasti online projektového zasobniku, ktery
Narodni sit Zdravych mést CR (NSZM) rozviji ve spolupraci se svymi pokrogilymi &leny a na
zakladé jejich praktickych zkuSenosti a pozadavkl. Vychodiskem pro navrh fesSeni bylo
odborné know-how NSZM i jejich odbornych partner(i!, zkuSenosti a postupy mésta
Litomérice?, rovnéz byly vyuzity dil¢i zkuSenosti a praxe ze zahrani¢i. Odbornym partnerem je
Centrum pro otazky zZivotniho prostiedi Univerzity Karlovy, zejména v ¢asti evaluace
z hlediska udrzitelného rozvoje. Jejich odborné i praktické postfehy a zkuSenosti byly
promitnuty do konecného ndvrhu tesSeni. Oba nastroje (evaludtor i zasobnik) funguji
v internim prostredi infosystému DataPlan NSZM a je moziné je zpfistupnit libovolnému
zajemci z fad Uzemnich samospravnych celkd.

1 Zejm. spoluprace na publikaci Strategické pldnovani a fizeni pro mésta, obce a regiony; M. J. PUCEK, D.
KOPPITZ; 2012, NSZM, Praha, ISBN 978-80-260-2789-8
2 projekt ,,Mistni implementace strategického fizeni v Litomé&ficich” (CZ.1.04/4.1.01/89.00066)



https://www.zdravamesta.cz/index.shtml?apc=r2206884t
https://www.zdravamesta.cz/cz/publikace-detail?id=ytC56zXRsZ0uobnQ&nazev=Strategick%E9+pl%E1nov%E1n%ED+a+%F8%EDzen%ED+pro+m%ECsta%2C+obce+a+regiony
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. shrnuje informace o projektovych zdmérech, které ma obec k dispozici (harmonogram,
rozpocet, odpovédné osoby, stav doprovodné dokumentace, vazba na strategii ad.)

. je pod heslem pfistupny online v internim prostredi infosystému DataPlan NSZM
fungujicim v internetu (neni potieba instalaci SW ad.)

. je integrdIni soucdsti (prodmnoZinou) projektového zasobniku v DataPlanu NSZM

. umoZnuje stru¢nou a ramcovou interpretaci dopadl daného projektového zaméru na
udrzitelny rozvoj z pohledu jeho vybranych aspekt(

. vyuZiva sebehodnoceni formou expertniho odhadu

. dle vysledk( evaluace i dalSich zadanych udaji umoziuje rémcovou prioritizaci
projektovych zaméri pro diskusi v pfislusnych organech samospravy

. projektovy zasobnik i evaludtor jsou dostupné vSem zdjemcim

z USC v internim prostiedi on-line systému DataPlan NSZM, DataPldn NSZIM
spravcem systému je Narodni sit Zdravych mést CR ;ggwﬁm MESTA

. jedna se o online systém pfistupny na internetu bez nutnosti SW

instalaci

Y

. pro pfistup do systému je zapotiebi ziskat heslo, o které zajemci
mohou pozadat na adrese nszm@nszm.cz

1.4. Zakladni prvky prace s projekty v ramci
strategického planovani a rizeni

Projektovy zasobnik i samotna evaluace projektd z hlediska UR by mély byt nedilnou soucdsti
standardniho procesu strategického planovani a fizeni i souvisejici projektové pripravy a fizeni
projekt(i — viz schéma niZe. Narodni sit Zdravych mést CR k témto tématlim poskytuje cilenou
metodickou podporu, konzultace i vzdélavani.

Proces projektové pripravy a fizeni neni predmétem toho manualu, v textu dale jsou vsak
stru¢né shrnuty zakladni prvky, vyznamné pro aplikaci evaluatoru.

Projektové zdméry tvori zakladni kostru akéniho planu strategie (POZN.: ze zdsobniku Ize
automatizované generovat Akcni plan strategie pro konkrétni rok, stejné tak Ize sledovat
poZadavky na rozpocet/dotacni zdroje v letech). Ten ma Uzkou vazbu na strategicky plan
mésta, ale také na méstsky rozpocet — jsou v ném zarazeny ty projekty, které maiji byt redlné
finanéné podporeny a realizovany. Zakladnim pfinosem akéniho planu je kontinualni,
planovany a cileny rozvoj dané municipality prostfednictvim seznamu prioritnich projektovych
namétl. Akéni plan pomaha systematizovat harmonogram pripravy a realizace projektu, a je
také oporou pro planovani a ziskavani vlastnich i externich financnich prostfedk(. Akcni plan


http://www.dataplan.info/
https://www.zdravamesta.cz/
mailto:nszm@nszm.cz
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je aktualizovan vidy v rozmezi 1-2 let. V tomto ¢asovém horizontu jsou také realizovany (nebo
alespon zahdjeny) projekty v ném zahrnuté.
Projektové naméty jsou shromazdovany v pribéhu celého roku, a to ze 2 zékladnich zdroji:

- naméty od verejnosti
(vzeslé z komunitniho Féra, kulatych stoll ¢i dalSich planovacich akci s verejnosti)

- naméty od odbornikd
(pochézejici pfimo od pracovnik USC - odbory Gfadu & organizace zfizované méstem)

Shromazdéné ndméty posuzuje strategicky tym municipality. Ten kvalifikované rozhodné,
které projekty budou predloZeny politickému vedeni municipality, jeZ nasledné rozhodne o
zarazeni projektl do akéniho pldnu pro nadchazejici obdobi. Ostatni projekty z(stavaji
,zaparkovany” v projektovém zasobniku nebo  jsou vraceny zpracovateli
k dopracovani/doplnéni.

Obr 1.: metodické postupy komunitniho/strategického pldnovdni a role projektii
v rdmci programu Zdravé mésto

":L. * - : 1 I J =
fravé mé t o drave mesto, ocbec, rej -
Mistni system pra kvaiiiu Zivota, udriitelnost, zdray ﬁ Primét strategickych priorit do rozpoctu 5

1998 (EXPO 2000)

Analyza

Sledovani pedminek rne litické
Revwingrcrirrndiill ?: podminek pra odborné politicke
Politicke zastfedeni Kvalitu Jivota — kvalitu Zivota podklady priority

Vefejna sprava {odrditeing rozved)

Ba {Audit UR) AN\ Y
ugn // SEA I’vw‘
n

f B | pldnovéni

| Strategické
d ke Komunitnl l
o] i . SR pari pidnovani : Ror & | a fizeni
donods velejnosy, decuftive proces ; |
potivhl a odbarik( vytaleny (ym v podet ‘

otmonk divkuan

") e\

=N
Komunitni zaklad N
Mistni partnerstyl ) poptavka
vefejnosti

. oficidlni tym (ustaveny jako poradni organ rady ci zastupitelstva municipality - komise
nebo vybor) pro pripravu strategického planu municipality, jeho naslednou realizaci

7 vs

a vyhodnocovani, tj. strategické fizeni rozvoje municipality k udrzitelnému rozvoiji
skldda se z garantl jednotlivych tematickych oblasti strategie a dalSich kli¢ovych
osob municipality a jejiho Ufadu - optimalné politické vedeni municipality, tajemnik a
zastupci relevantnich komisi, dale pak vedouci relevantnich odboru a dalsi experti

ve spoluprdci s experty dohlizi na_implementaci principl udrZitelného rozvoje
v navrhovanych a realizovanych opatrenich strategie

. odpovida za propojeni a synergii celkové strategie rozvoje a dil¢ich koncepci

. resi implementaci podnétt z komunitniho planovani

. a v neposledni fadé je vhodnym uskupenim pro rozhodovani o projektech, které budou
doporuceny k zarazeni do akéniho planu strategie
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Harmonogram sbéru ndmétl na projekty je doporuceno nastavit tak, aby konvenoval
s planovanim rozpoctu na nasledujici kalendarni rok — tj. aby podporené projekty mohly byt
zarazeny k financovani v nejblizsim kalendarnim roce.

Soucasné je nutné predem stanovit pravidla a postupy pro hodnoceni projektd a naslednou
diskusi v ramci strategického tymu (napf. ,kalibrovat” pracovniky, ktefi hodnoti jednotlivé
projektové zameéry, stanovit rozhodovaci mechanismus — konsensus ¢i hlasovani, nastavit
finan¢ni hranici nad kterou se hodnoceni v(i¢i UR zpracovava apod.)3.

Obr 2.: Schéma cyklu Fizeni projektt a vazba na vyuZiti zdsobniku / evaludtoru

' RIZENI K
i Strategickeé fizeni \ UDRZITELNEMU ROZVO!I
Sy

L)
Iniciace projektu ¥
Evaluace projektu

z hlediska UR ad

v

v - priorizace
Ndmét projektu
v
4 Priorizace projekt(
Zésobnlk projektd k diskusi strateg,

A tymu / politikh
v

Nastaveni projektu I, sl Findvint projexti Rizenf dodavek
projektu
: | A

v

Manddt projektu Plan profektu / Ukoly profektu

Reporting projektu
REALIZACE projektu

v

Wisledky - rozsah, terminy, rozpodet
<& Oteviend body ~ zmény, problémy
Riziko - interni, extern!

| Zhodnoceni projektu

.
2avérelnd prdva

3 Moznad inspirace v publikaci Strategické pldnovani a fizeni pro mésta, obce a regiony; M. J. PUCEK, D. KOPPITZ;
2012, NSZM, Praha, ISBN 978-80-260-2789-8
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V rdmci pfipravy projektovych zaméru lze vyuZit fadu standardizovanych metod a nastroju,
které projekt z riznych uhlG pohledu hodnoti — napf. CBA (analyza ndklad( a pfinosu), EIA
(hodnoceni dopadd na zZivotni prostredi), HIA (hodnoceni dopad( na zdravi) atp. U velkych
projektd jsou nékteré tyto kroky dokonce stanoveny zakonem. Problémem vsak je, Ze neni
zfejmé v moznostech mésta hodnotit pomoci téchto metod kazdy projekt ¢i aktivitu, které
budou zarazeny do akéniho planu. Presto je vSak hodnoceni dopadu projektu na jednotlivé

pilife udrzitelného rozvoje dllezité.

Predkladany evaludtor vychazi z témat Metodiky hodnoceni udrzitelnych mést a pro ucely

prehledného a efektivniho vyhodnoceni viici UR z ni vybira 15 parametrt hodnoceni (body a-
0), a to vzdy 5 aspektl ekonomického, socidlniho, resp. environmentdlniho pilife UR.

Parametry hodnoceni projektu z pohledu UR:

a. mistni zamé&stnanost

b. mistn podnikani

c. atraktivita mésta a cestovni ruch

d. navratnost investice

e materidlova spotreba a energeticka naroénost

f sniZovani nerovnosti / dostupnost sluZeb

g. kvalita bydleni

h. kulturni a volnocasové aktivity

i. zdravi obyvatel

j. nabidka vzd&lavacich a osvetovich aktivit

k. funkéni vyuZiti a prostorové uspofadani dzemi

. kvalita vod, Seffeni vodou a efektivnéjsi wuZivani vody
m. ekologicka stabilita krajiny a biologicka rozmanitost
n. kvalita ovzdusi a snizovani emisi CO2

a. sniZzovani negativniho viivu dopravy

Metodika hadnoceni S i@\
udrEitelnych mist S L2 ey

S ohledem na praktické vyuziti v prostredi Uzemnich samospravnych celkd nema

evaluator ambici hodnotit projektové zaméry detailné z pohledu kazdého

Y 4
s jednotlivého aspektu UR.

Redeni je navrzeno tak, aby municipality mohly vyuzit vlastni odborné kapacity.
Soucasné je kladen dliraz na pragmaticky rozmér hodnoceni, které — ma-li byt v praxi

vyuzivano — by nemélo odradit svou pfiliSnou ¢asovou ¢i personalni narocnosti.
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2.2. Metoda expertniho odhadu

Evaluator je postaven pravé na vyuZiti metody expertniho odhadu, kterou blize popisuje jiz
citovana publikace®. Tato metoda vychazi ztoho, Ze municipality disponuji potfebnymi
odbornymi kapacitami, aby dokdzaly samostatné (po predchozim zaskoleni a kalibraci)
zhodnotit vliv projektu na uvedené aspekty udrziteIného rozvoje.

Hodnoceni projektu probiha dle vySe uvedenych parametr(i hodnoceni formou bodovani (viz
dale). Vysledkem hodnoceni je jedno unikatni Cislo (aritmeticky primér), které je uvedeno
v projektovém zasobniku pod polozkou: ,,Priimér bodového hodnoceni udrzitelného rozvoje”.

Soucdsti hodnoceni projektu z pohledu UR jsou mj. dale informace i o tom, zda:

o Vychazi projekt z komunitniho pldnovani a/nebo projedndno s verejnosti
o Resi projekt slabé stranky plynouci z Auditu UR (je-li relevantni)

Tyto informace jiz nejsou zahrnuty do vysledného bodového priiméru, ale je doporuceno
k nim pfi rozhodovani o projektu prihlizet. Ke kazdému piliti UR je dale moino kromé
vysledného bodového hodnoceni doplnit slovni komentar.

Vsechny vyse uvedené polozky i dopliujiciinformace jsou v ramci on-line systému uvedeny na
,karté projektu” (dale kapitola 3.3.).

2.3. ,Bodovani“ projektovych zameérd

Jak bylo uvedeno vyse, hodnoceni probiha dle 15 parametrech hodnoceni UR, které se kazdy
hodnoti na Skale od -2 do +2 (pficemz - znaci negativni dopad, + znaci pozitivni dopad).

Vyslednda celkova hodnota hodnoceni pfinosd/dopad(l je automatizované vypocitana jako
aritmeticky pramér zadanych hodnot (jednotlivé hodnocené parametry maji stejnou vahu).

Bodovou skalu v rdmci hodnoceni je doporuceno interpretovat nasledovné:

Tab. 1: Bodovd Skdla hodnoceni

Numericka Verbalni Popis stupné hodnoceni
stupnice stupnice
(Ciselnd (slovni
hodnota) vyjadreni)
+2 velmi Projekt ma prokazatelné velky pfinos pro hodnocenou oblast. Pfinos
pozitivni ovliviiuje vyznamnou ¢ast populace nebo dotceného Uzemi a ma
dopad dlouhodoby charakter. Tento velmi pozitivni dopad Ize prokazat na
zakladé projektové dokumentace nebo expertnim odhadem na
zakladé znalosti zdméru a podminek prostredi v dané lokalité.

4 Strategické pldnovani a fizeni pro mésta, obce a regiony; M. J. PUCEK, D. KOPPITZ; 2012, NSZM, Praha, ISBN

978-80-260-2789-8
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+1

pozitivni Projekt ma prokazatelné pfinos nebo potencial pro budouci pfinos

dopad pro hodnocenou oblast. Pfinos ovliviiuje ¢ast populace nebo
dotceného Uzemi a ma alespon stfednédoby charakter. Tento
pozitivni dopad Ize prokazat na zédkladé projektové dokumentace
nebo expertnim odhadem na zékladé znalosti zdméru a podminek
prostredi v dané lokalité.

neutralni Projekt nema prokazatelné zdporny ani kladny dopad na

dopad hodnocenou oblast. Specifickym pfipadem tohoto hodnoceni je
stav, kdy projekt ma protichGdné dil¢i dopady v jednom
hodnoceném parametru, které se ve vysledku eliminuji (napf.
opatreni pro Usporu vody v disledku povede ke zhorseni jeji
kvality). Tento neutrdlni dopad Ize prokazat na zakladé projektové
dokumentace nebo expertnim odhadem na zadkladé znalosti zaméru
a podminek prostredi v dané lokalité.

mirné Projekt ma prokazatelné negativni dopad, nebo pfedstavuje
negativni | potencialni riziko pro hodnocenou oblast. Dopad ovliviiuje ¢ast

dopad populace nebo dotéeného Uzemi a ma prechodny, kratkodoby
charakter (mirny negativni dopad ma tak kratkodobé puisobeni, ze
nezpUsobi Zadné stalé/nevratné zmény). Tento dopad lze prokazat
na zdkladé projektové dokumentace nebo expertnim odhadem na
zakladé znalosti zdméru a podminek prostiredi v dané lokalité.

negativni Projekt ma prokazatelné velky negativni dopad na hodnocenou
dopad® oblast. Dopad ovliviiuje vyznamnou ¢dast populace nebo dotéeného
uzemi a ma dlouhodoby charakter. Tento dopad lze prokazat na
zakladé projektové dokumentace nebo expertnim odhadem na
zakladé znalosti zdméru a podminek prostredi v dané lokalité.

Ukdzka typového hodnoceni v prvnim rozméru UR (prinosy/dopady na
ekonomiku) oblasti ,,Rozvoj mistni zaméstnanosti“

Projekty, které vytvareji pracovni mista, se hodnoti +1 az +2 (napf. zfizeni
podnikatelského inkubdtoru, vymezeni prostor pro podnikani; projekty pro
rozvoj kompetenci ¢i aktivizaci nezaméstnanych).

Projekty, které nevytvareji — nebo nepfispivaji k vytvareni — pracovnich mist,
se hodnoti 0 (napf. provozovani prirodovédné naucné stezky dobrovolniky).
Projekty, jejichZz realizaci dojde ke zvysSeni nezaméstnanosti, propousténi
apod., se hodnoti -1 az -2 (napf. nahrazeni vratného bezpecnostnim
systémem; optimalizace organizacni struktury s vyslednym snizenim stavu
zaméstnancl; zefektivnéni Uklidu mésta s nahrazenim nékterych
zaméstnancl technikou).

Pfi hodnoceni kazdé polozky je tfeba vzit do Uvahy realnou aktudlni situaci
(velikost organizace, celkovou populaci ¢i rozpocet mésta, kvalitu Zivotniho
prostredi, socidlni situaci v dané lokalité, ad.)

5 POZN.: Je zFejmé, Ze aktivity a projekty s hodnocenim -1 a -2 by nemély byt do strategického Fizeni zaFazeny.
To vsak neni v kompetenci téch, kteri expertni hodnoceni provadeji, ale v kompetenci zastupiteld. V praxi tedy
budou zfejmé nastdvat situace, Ze budou podporeny aktivity ¢i projekty se zdpornym expertnim hodnocenim
(napr. z divodu velkého tlaku verejnosti). Presto ma toto hodnoceni velky vyznam — mélo by byt pro zastupitele
jednim z dileZitych voditek, jak se maji rozhodovat (viz POCEK, 2012).

10
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Nespornou vyhodou evaludtoru je vizualizace vysledku hodnoceni formou grafu. Ten
prehledné zobrazi vysledky bodovani k jednotlivym polozkdm dle vySe uvedené struktury.

Obr. 3 Ukdzka vizualizace vysledného hodnoceni dopadu projektu na UR

Primér hodnoceni udriitelného rozvoje: 0,4

I a mistni zemésinanost
i W b mesini podniukni
D atrakivis mESHA a cestomn] rueh
U d nawatnost iwestice
N e a spotieba 3 anarg
B ¢ sntiova ti / dostupnost shdab
P g hvalea bydien!
P b el o volnoCasovd okl
P & 200y obyvatel
P | nubicis veoSlvacich 8 osvSlonct skt
K furdidnd wulitl 8 prostorové uspoldadn ueam|

Lo

£ kratita voo, Eatien] vodod 2 elelivnbiE! wudivani vody
m ekologicka stabilta krajny a blologicka rozmantost

L valea ovedudi A snedovani mrmsi CO2
' & ghiloeinl thmiho vins dops

Obr. 4 Nahled na informace o hodnoceni UR v ramci projektového zdsobniku
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3.1. Vstup do systému DataPlan NSZM

Projektovy zasobnik i evaludtor jsou dostupné viem zdjemcim z USC DataPlin NSZM

v internim prostiedi on-line systému DataPlan NSZM, spravcem systému je [EZLa
PRO RIZENI MESTA

Narodni sit Zdravych mést CR. Jedna se o online systém pFistupny na
internetu bez nutnosti SW instalaci. Pro pfistup do systému je zapotiebi
ziskat heslo, o které zajemci mohou pozadat na adrese nszm@nszm.cz ﬁ

Po zaddani hesla se uZivatel dostane do prostfedi tzv. ,terminalu” — tj. zakladni obsluzny
rozcestnik. V terminale nalezne uZivatel snadno cestu k projektovému zdsobniku a evaluatoru
a to z levého hlavniho menu oznacenim tlacitka ,zasobnik projektt“.

Obr. 5-8: Ukdzky vstupu do Termindlu DataPldnu NSZM a samotného Zdsobniku projekti

Terminal

IRTAANL ensThenl eao Destallén

Data Plé N PRINLASTE SE PROSIM

vstup do terminalu ———

sk

Terminal

isreanl papstienl ves DEstaPlin

VZDELAVANI

"ostry" e-Test
e-Test na zkousku
Vzdélavaci materidly

Otdzky ke zkouseni

DOKUMENTY, INDIKATORY

ZASOBNIK PROJEKTU VE.
Strategie / Dokumenty HODNOCENI UR

Data pro Gzemi

Planované projekty celého ufadu na
ONLINE NASTROJE i jednom misté online

Zasobnik projektd (=)
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3.2. Projektovy zasobnik NSZM — zakladni funkce

Projektové zaméry jsou v on-line zasobniku:

- spravovany na jednom misté, které mlze byt na zdkladé hesla zpfistupnéno vSem
relevantnim pracovnikim (odpada sloZita aktualizace seznamu projektl pomoci word ci
xls tabulek);

- dostupné online vinternim prostfedi (pod heslem), bez nutnosti specializovaného
software;

- maji standardizovanou a prehlednou strukturu (dobie vyuzZitelné pro kvalifikovanou
diskusi napf. s politickym vedenim municipality);

- jsou tFiditelné dle rGznych kritérii (odpovédnost, finance, udrzitelnost, nacasovani ad.);

- sestavy lze exportovat do dalSich formata (XLS, CSV ad.)

Uvnitf projektového zasobniku se jiz uzivatel dostdvd ke konkrétnim funkcim, které mu
umoznuji pracovat s projekty. Konkrétné zde maze:

a) Vloiit novy projekt (pomoci tlacitka ,,novy projekt”)

b) Tridit vloZzené projekty (pomoci Sipek dostupnych u jednotlivych funkci v zahlavi
prehledu projektu)

c) Zobrazit karty jednotlivych projektti a editovat je (pomoci piktogrami v zalozce
»podrobnosti“ uvedené v zahlavi prehledu projekt()

d) Vytisknout prehled vSech projektd v zasobniku (pomoci tlacitka ,tisk“ v pravém hornim

rohu)
d (= )
Zasobnlk projektd - -
i ——
_— -
/ O
Promer
Modnocent Predpokiadany
0 wdrliteiného cefovy Finance
Nazew Typ yorvoje roapedot 018 Rol
o (-\ projekin Popas Antivity ol v i) Odpuvednost {«t] 1=t mwallzacn Padrobnosts
~
P ' 4 N
Mr oA " ( 45 )
ot

Podrobné informace ke kazdému projektu jsou v zasobniku uvedeny na tzv. karté projektu.
Karty projektdi mohou pribéziné editovat odpovédni pracovnici, ktefi k nim maji pfistup.
Vystupy této editace jsou okamtzité online pfistupné vSem osobam, ktefi projektovy zasobnik
v ramci Uradu vyuzivaji (strategicky tym, politické vedeni ad.).

13
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3.3. Karta projektu

Pokud chce uzZivatel vlozit do zasobniku novy projekt, musi mu zalozit tzv. ,kartu projektu”. Na
ni se dostane po oznaceni tladitka ,vloZit novy projekt” - viz popis vyse.

Karta projektu je rozdélena do nékolika ¢asti, které je zapotfebi postupné vyplnit. Vybrané
poloZky je tfeba textové popsat, nékteré staci oznacit, pfipadné vybrat v ,roleté” nabizenych
variant. UZivatel sdm rozhoduje o mite naplnéni dané karty projektu.

Tab. 2: PolozZky karty projektu

ZAKLADN{
INFORMACE

Nazev projektu

Kéd projektu - automaticky generovadn pro pripadné dalsi provazby
Popis

Co konkrétné projekt prinese a komu (dilové skupiny)

Jaké mohou byt negativni dopady projektu?

Garant

e  Zpfistupnit komu - vybér pracovniki uradu, kterym se ma projekt zobrazit
v termindlu

e Kontaktni osoba

e Roky realizace
e Stadium pfipravy projektu -, roletka”s vybérem:
1. nadmét
2. schvdleny zamér/fise - manddt
3. schvdleny zamér/fise s komplet dokumentaci — charta projektu
4. poddni Zadost o dotaci
5. Projekt schvdlen a probihd
6. Projekt ukoncen a je sledovdna udrZitelnost vystupu
7. Projet ukoncen zcela
Projekt — neurcené stadium

e  Typ Aktivity - ,roletka”s vybérem:
novd investice
oprava, rekonstrukce
jiné

e Vazba na cil Strategie rozvoje mésta
(Ize automatizované priradit dle zadané prislusné strategie

ROZPOCET e Predpokladany celkovy rozpocet

zde je doporuceno doplnit alokaci rozpoctu pro jednotlivé roky realizace (roky
realizace se zobrazi pro rozkliknuti +). Lze doplnit poloZku poZadovanou z rozpoctu
mésta event. dotacni zdroje

DULEZITE.: Ze zdsobniku projektd Ize tak generovat Akéni pldn strategie pro
konkrétni rok (vdZe na priprazeni projektovych zameérd k danému roku).
Soucasné Ize vygenerovat poZadavky na rozpocet v daném roce a predpokladané
dotacni zdroje

14
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DALSI Vétsinou vybér z moznosti ANO/NE
INFORMACE e Rozpocet a cash flow projektu
e Polozkovy rozpocet
e Dopad do béznych vydajl rozpoc¢tu mésta po predani investice do uzivani
POZN. StéZejnim mistem této Cdsti. JestliZze budeme napriklad resit zatepleni
budovy, tak je jasné, Ze timto projektem se nam sniZi vydaje na vytapéni a v ramci
rocniho rozpoctu usetrime urcitou cdstku. Ndklady pred realizaci projektu na
vytdpéni byly v priiméru 500 000K¢ nyni jsou 400 000KC. Usetrime tedy 100 000K¢ a
do polozky ,,dopad do béznych vydaji ...“ doplnime -100 000KC)
e Poprvé se dopad promitne do rozpoctu roku
e  Aktualné vyuzitelny dotaéni zdroj financovani
e Redeni havarijniho stavu a/nebo akutniho vefejného ohrozeni
e Logicky ramec projektu (viz predloha ke staZeni)
e Analyza zainteresovanych stran (viz predloha ke staZeni)
e Analyza rizik (viz prfedloha ke staZeni, katalog rizik ke staZeni)
e Vychazi z komunitniho planovani nebo projednani s vef. (uvedte datu a nazev akce)
e Pokud je, popiste prinos pro kvalitu verejné spravy mésta (Gradu)
e Studie proveditelnosti
e Projektova dokumentace
e Architektonickd studie
e Energeticky audit
e Jiné (specifikujte)
PRIPRAVA A e Komentare k pfipravé a realizaci projektu
REALIZACE
HODNOCEN( e Resf projekt slabé stranky plynouci z Auditu UR (je-li relevantni)
PROJEKTU VUCI e  Primér bodového hodnoceni udrzitelného rozvoje - tato cdst projektového
UDRZITELNEMU formuldre predstavuje samotny evaludtor — viz ddle.

ROZVOII
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3.4. Evaludtor - hodnoceni parametrd UR

Evaluator projektd obsahuje 15 parametrl hodnoceni UR - tyto i postup samotného
hodnoceni je detailnéji popsan v kapitole 2.

V rdmci nastroje jsou polozky bodovany na skale od -2 do +2. V systému je bodovani oznaceno
na ,roletce” k prislusné hodnocené poloZce — viz ukdzka (obr. 9 niZe):

Pfinos / dopad na ekonomiku

4. Ohodnotte dopad na rozvoj mistni zaméstnanosti v

(ohodnotte na Skale +2 ai -2)

v

b ohodnotte dopad na rozvoj mistniho podnikani
(ohodnortte na Skale +2 ai -2)

Po ohodnoceni vSech stanovenych poloZek je zapotfebi vyplnéné udaje uloZit pomoci tlacitka:
UloZit a Zpét na prehled projektd

Vysledné hodnota (aritmeticky prlmér) vSech pridélenych bod( se zobrazi v celkovém
prehledu projektd v ramci projektového zasobniku.

Zaroven systém automaticky pro kazdy projekt vygeneruje prehledny graf vypovidajici o jeho
rdmcovych dopadech na udrzitelny rozvoj prizmatem stanovenych 15 parametrd hodnoceni 16
(obr. 10).

Priimér hodnoceni udrziteineho rozvoje: 0.4
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3.5. Zaskoleni pro praci se zasobnikem

K predstavenému zdsobniku projektl véetné jeho ¢dasti hodnoceni projektovych zaméru
z hlediska vybranych aspektd UR poskytuje Narodni sit Zdravych mést CR prabéznou
metodickou, technickou a realizacni podporu. Uvedené konzultace, zaskoleni i vypomoc jsou
soucasti celkového metodického vedeni zainteresovanych Uuzemnich samospravnych celk(
v tématu strategického planovani / fizeni a navazujiciho systému fizeni projekta.

V této oblasti poskytujeme ...

.. konzultace, metodickou i realiza¢ni pomoc

... technické prostiedi véetné individualniho zaskoleni pro praci se systémem
... tematicky webina¥ NSZM

.. prbézna informovanost a zpétnd vazba na Skolach Zdravych mést

.. pfipravujeme rovnéz video-navod pro prdci se zasobnikem.

Vice na nszm@nszm.cz

drava mésta, obce, regiony
eské republiky

NABIZIME:

ZASTRESENI MEZINARODNI AUTORITOU

PODPORA KONZULTACE ,NA MIRU"
O SEPIERTY MEDIALN PROPAGACE

[l

EXPERTNI PODPORA

SITOVA SPOLUPRACE, i iceo
VYMENA ZKUSENOSTI
DOBRA PRAXE Z CR | ZAHRANIC] DOBRA VIZITKA

VZDELAVACI A OSVETOVE AKCE

UCAST NA PILOTNICH AKTIVITACH
E-MAILOVY INFORMACNI SERVIS

17


mailto:nszm@nszm.cz

MANUAL: on-line zasobnik projektl a MA21 evaluaéni nastroj pro obce k hodnoceni dopadu na udrzitelny rozvoj
[verze 1.1/2018]

SHRNUTI{ ZAKLADNICH PRINOSU

... zpfehlednéni a zjednoduseni prace s projektovymi ndméty (jedno misto, priibézina
editovatelnost, zaheslované vstupy pro zvolené editory, uZivatelsky pratelské databazové
prostfedi, moZnosti tisku sestav ¢i exportu dat a mnohé dalsi);

... ramcové prioritizaci projektovych zamér( Vaseho mésta/obce pro kvalifikovanou diskusi
v prislusnych organech samospravy (napf. financni zatizeni, odpovédnosti, vazba na
strategicky plan, stadium realizace ad.);

... generovani Akéniho pldnu strategie pro konkrétni rok (vaze na ptiptazeni projektovych
zamérl k danému roku) i generovani pozadavkl na rozpocet a pripadné dotacni zdroje
v daném roce;

... prehledné a vlastnimi silami proveditelné posouzeni dopadt projektu dle vybranych
aspektl udrzitelného rozvoje véetné vizualizace (feSeni je navrzeno tak, aby se obce mohly
spolehnout a vlastni odborné kapacity; je kladen ddraz na pragmaticky rozmér hodnoceni,
které by nemélo odradit svou pfiliSnou ¢asovou ¢i persondlni naro¢nosti);

... nalezeni a provedeni vazeb projektovych zaméra a cilti Vasich strategickych dokumentt
(snadno proveditelné databdazové klicovani);

... kvalifikované tvorbé Akéniho planu strategie mésta/obce;

... moZné zverejnéni projektovych zamérl pro obcany na webu.
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Predkladany Manudl pro on-line zdsobnik projekti a MA21 evaluacni ndstroj obci k hodnoceni dopadu
na udrZitelny rozvoj je verzi 1.1/2018. V pfipadé vyvoje nastroje je prubéiné aktualizovan
a umistovan na web www.zdravamesta.cz ¢i je poskytnut na vyzadani na vySe uvedené adrese.
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