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Ucel dokumentu

Dokument definuje zdkladni pravidla vztahy pro systém strategického rizeni Mésta Roznov. Je
vychozim metodickym dokumentem pro nastaveni procesu strategického fizeni mésta a evidence a
reportingu strategickych aktivit.

Dokument soucasné definuje metodické poZadavky na zpracovdni implementacnich c&asti
Strategického planu rozvoje mésta a odbornych koncepci. Navazuje na metodiku pfipravy
strategickych dokumentu pripravenou zpracovatelem SPRM.

Vychodiska pro tvorbu implementacniho planu SPRM a odbornych
koncepci

Jedinym fidicim strategickym dokumentem mésta je Strategicky plan rozvoje mésta (SPRM).
Diléi odborné koncepce maji pouze doporudujici charakter a jejich doporuceni jsou
zapracovana do SPRM — véetné navrZenych strategickych aktivit. Pro svou praci je pouziva
odbor Mé&U, do kterého segmentova koncepce spada.

Mésto by mélo vidy mit pldnovaci nastroj s dlouhodobym vyhledem rozvoje. Nelze tedy
postupovat tak, aby se novy strategicky plan zpracoval az v okamziku, kdy stary prestane
platit. Strategické fizeni bude nastaveno tak, aby mésto mélo k dispozici SPRM vZdy nejméné
se Ctyfletym vyhledem.

SPRM ma platnost 10 let, pravidelné bude aktualizovan nebo zcela prepracovan tak, aby byla
splnéna podminka ¢tyfletého vyhledu.

Mésto pribézné vyhodnocuje strategické indikatory udrZitelného rozvoje mésta, a indikatory
plnéni strategickych cilli a aktivit. Reporting a prezkoumani indikatord provadi nejméné 1x
rocné. Mély by byt ovéreny vychozi predpoklady pro strategicky plan (souhrnnd SWOT
analyza) i vysledky realizovanych opatfeni — strategickych projekttd a rozvojovych ukold.

Na zdkladé prezkoumani mize byt rozhodnuto o provedeni doplfikovych analyz, odbornych
koncepci nebo o celkové revizi strategického planu.

Odpovédnost za prezkoumani a reporting strategickych indikatord budou mit odpovédni
pracovnici mésta (OSRaP). Vysledné prezkoumani provede Strategicky vybor, projednd RM a
predlozi zastupitelstvu.

Cilem bude dosdhnout stavu, kdy se SPRM stane vSemi politickymi subjekty respektovanym
ndstrojem strategického fizeni. Interval aktualizace SPRM proto muZe byt prizplsoben
terminim voleb. Aktualizace strategického planu by tak probihala vZdy po volbdch. Zahrnovala
by potvrzeni/revizi platnosti klicovych oblasti a priorit, vyhodnoceni uspésnosti realizace,
v pfipadé potieby zpracovdni/aktualizace odbornych analyz/koncepci, doplnéni opatreni a
ndvrhu aktivit pro dalsich 10 let. Bude zachovdna kontinuita oblasti, priorit i indikdtoru. V
pfipadé potreby rozhodnuti o celkoveé revizi, resp. zpracovdni nového SPRM.

Proces strategického fizeni je napojen na aktivity provadéné v ramci fizeni udrzitelného
rozvoje mésta — audity UR a verejna fdra. Jejich vystupy jsou v rdmci strategického fizeni
zohlednény.

Cely proces nastavit tak, aby prezkoumdani SPRM probéhlo kazdoroc¢né vzdy v mésicich leden-
Cerven s vazbou na tvorbu rozpoctového vyhledu a rozpoctu.

Rizeni implementace SPRM
Implementace SPRM bude realizovana prostfednictvim aktivit, které jsou soucasti jednotlivych
opatteni. Aktivity budou dvojiho druhu:



e Projekty — rozsahlé aktivity realizované formou projektového fizeni

e Rozvojové ukoly — aktivity, které lIze zvladnout rozvojem cinnosti Uradu nebo organizace
méstské korporace. Rozvojové ukoly jsou zadanim pro kontinualni rozvoj a zlepSovani procest
fizeni a spravy mésta. Budou vedenim mésta zadavany odboriim uradu nebo organizacim
mésta.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méfitelnym vystupem, kdy je navrZena realizace, jaky
je predbézny odhad nakladl a jaké jsou mozZné zdroje financovani.

Soubory aktivit — projekti a rozvojovych tkoll — vytvdreji programy pro realizaci opatieni. Aktivity
jednotlivych programdu je tfeba koordinovat a respektovat jejich vzajemné vazby napfiklad s vyuZitim
metody logického ramce projektu.

Zasobnik aktivit

Rozvojové aktivity mohou mit dvoji charakter:

e projekty — projektové fizené aktivity. Zahrnuji investi¢ni (tvrdé) i projekty vzdélavaci (mékké)
i dalSi projekty neinvesti¢niho charakteru. Patti sem i bézné investi¢ni akce zamérené na
obnovu méstského majetku, které nemaji rozvojovy charakter.

e rozvojové Ukoly — aktivity realizované v ramci bézné agendy a v rdmci béznych rozpoctovych
kapitol odborl méstského Uradu nebo organizaci méstské korporace. Tyto ukoly jsou
zadavany formou rocnich cild a jsou soucasti rocniho akéniho planu.

Vsechny aktivity pldnované k naplnéni strategie (projekty a rozvojové Uukoly) jsou evidovany
v zasobniku aktivit. Soucasti fizeni aktivit je také evaluace projektld z hlediska jejich prinosu
k udrziteInému rozvoiji.

Zdsobnik aktivit miZe byt mimorddné doplnén na zdkladé cili programového prohldseni RM — po
schvdleni ZM. Preferované reseni je, aby byl SPRM po pfijeti programového prohldseni RM prezkoumdn
a pfipadné dopinén, tak by byla zachovdna dlouhodobd kontinuita strategického fizeni.

Zdlvodu jednotného reportingu obsahuje zasobnik a aktivit vSechny aktivity (pfipravované,
realizované i dokoncené) za zvolené ¢asové obdobi (napt. historie 5 let). Aktivitdm v zasobnik( muze
byt pfifazen razny stav (namét, zamér, v rozpoctu, v realizaci... viz dale).

Vsechny aktivity by mély byt provazany na strategické cile (opatfeni) SPRM nebo cile politické
reprezentace meésta. Zasobnik aktivit poskytuje zakladni vstup pro zpracovani rozpoctového vyhledu
a rozpoctu.

Rizenf aktivit

Projekty a rozvojové ukoly budou mit v zasobniku aktivit odliSné faze realizace — predpoklada se, Ze
rozvojové ukoly budou reseny v rdmci béZznych rozpoctovych kapitol, nebude je tfeba proto planovat
tak slozZité, jako projekty. Oba typy aktivit ale bude tfeba v rdmci programového fizeni vzajemné
koordinovat.

Projekty mohou mit tyto faze:

1. Ndmét — prvotni idea projektu zafazena do zasobniku akci

2. Posouzeni ndmétu — rdmcova vécna specifikace, odhad rozpoctu, vazba na strat. dokumenty
+ schvaleni RM (RM ulozi promitnuti do financniho fizeni (RV, rozpocet, vyhledani vhodného
dotacniho titulu).
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Zdmér — dokumentace projektu potfebna pro zahajeni projektu (studie proveditelnosti,
projektova dokumentace, predpokladany rozpocet projektu, Zadosti o dotace). Na zpracovani
zaméru se predpoklada cerpdni zdroja — sluzby i interni ¢as zaméstnancu.

Zddost o dotaci — je v priib&hu 7adost o poskytnuti dotace na projekt.

Zarazeno do rozpoctu — projekt je soucdsti rozpoctu

Realizace — probiha realizace projektu dle zpracovaného zaméru.

Zastaveno — projekt byl zastaven pred ukoncenim — neprobihaji na ném zadné prace.
UdrZitelnost — realizace projektu byla dokondéena, ale je tfeba sledovat plnéni parametr
udrzitelnosti.

Ukonceno — projekt byl ukonéen, neni tfeba sledovat

Rozvojové ukoly mohou mit tyto faze:

Ndmét ukolu — prvotni idea Ukolu zafazena do zasobniku akci

Zdmeér ukolu — formulace SMART zaddni ukolu, poZadavky na zdroje, harmonogram plnéni
ukolu

Realizace — probihd realizace ukolu dle zpracovaného zameéru.

Zastaveno — ukol byl zastaven pred ukonéenim — neprobihaji na ném zadné prace.

Ukonceno — Ukol byl ukoncen, neni tfeba sledovat

Ramcovy harmonogram strategického rizeni

Harmonogram ukazuje mozZny postup krokd strategického fizeni s vazbou na fizeni udrZitelného
rozvoje. Proces je navrZen tak, aby mésto mélo SPRM vidy nejméné na 4 roky dopredu.

Aktivita Interval Termin
Reporting a vyhodnoceni plnéni strategickych cil(, indikator( udrzitelného

rozvoje a akéniho planu za uplynuly rok 1 rok 31.12
Audity udrzitelného rozvoje 3 roky 31.12
Verejna féra 2 roky 31.12
Vyhodnoceni plnéni SPRM (vcetné odbornych koncepci) 1 rok 31.1.
Revize/doplnéni strategického planu rozvoje mésta (SPRM) a odbornych

koncepci, zpracovani SPRM na dalsi obdobi (vazba na volby) 4 roky 31.3.
Doplnéni zasobniku aktivit + evaluace UR 1 rok 30.6
Tvorba akéniho planu - I. ndvrh 1 rok 30.9
Finalizace ro¢niho akéniho planu - soubézné s projednanim rozpoctu 1 rok 31.10

Doporuceni pro implementaci SPRM a koncepci

Za kazdy dokument by mél byt ze strany mésta jmenovdan garant, ktery bude koordinovat
hodnoceni, aktualizace a prosazeni realizace aktivit v rdmci zasobniku.

Garant mlze mit k dispozici tym/komisi.

Garant a komise jsou zapojeni do krok( strategického fizeni dle harmonogramu.

V ndvrhu aktivit vimplementacni ¢asti je tfeba odliSit projektové aktivity a rozvojové ukoly,
které jsou Fizeny prostfednictvim cilGi pro odbory MU a méstské organizace.

Je vhodné vyuzit propojeni s aktivitami realizovanymi v rdmci Zdravych mést — verejna féra a
audity UR. Poskytuji vstupy pro doplnéni analyzy a navrh aktivit.

Navrhované aktivity by mély byt evaluovany vici UR, mozno provést v ramci zpracovani
implementacni ¢asti dokumentd. V tomto pripadé bude treba spoluprace s koordinatorem



MAZ21. Zaroven budou aktivity evaluovany z pohledu mozZnosti ziskani externich financnich
zdrojl na jejich realizaci (OSRaP).

Vsechny aktivity jsou metodicky shodné fizeny prostfednictvim zdsobniku aktivit — viz vyse.

V implementadni ¢asti zpracovatelé navrhnou konkrétni indikatory pInéni svych cil( a opatteni
a interval jejich méreni a hodnoceni.

Doporucujeme do implementacni ¢asti zahrnout i rizika ohroZujici implementaci. Soucasti
zasobniku aktivit mGzZe byt i registr rizik.



Vzory karet pro jednotlivé Urovne strategického planu cile, opatfeni a
aktivity

Vize

Popis Zadouciho stavu k cilovému datu strategického dokumentu (nema vzor).

Globalni cil

Konkretizovany (jasny, fakticky a srozumitelny) popis budouciho stavu, jehoZ prostfednictvim bude
naplnéna stanovend vize. Jedna se o souhrn vysledkd a dopad( specifickych cill. K naplnéni globalniho
cile by mélo dojit ve stftednédobém ¢i dlouhodobém horizontu, coz nemusi byt bezprostfedné po
ukonceni realizace Strategie (nema vzor).

Tematické oblasti a strategické priority strategického planu

Strategicky plan rozvoje mésta ¢lenén do Ctyr tematickych oblasti — SOCIALNI PROSTREDI, FYZICKY
PROSTOR, HOSPODARSKY ROZVOJ, RIZENI SPRAVA MESTA — Pro rozvoj kazdé oblasti je stanoveno 1-6
strategickych priorit (nema vzor)

Specifické cile

Pro kazdou strategickou prioritu by mélo byt stanoveno 1-5 specifickych cilli, ze kterych by mélo
vyplyvat, jak pfispivaji k vyvoji indikator( kvality Zivota pro danou strategickou oblast. Cile a indikatory
jsou pro jednotlivé strategické dokumenty popsany v kartach specifickych cilt. V karté by mél byt
uveden strucény popis cile, navrh indikator(, podle kterych Ize vyhodnotit postup k cili a jeho dosazeni
a pocatecni stav v roce zpracovani strategie a cilovy stav pro pldnovaci horizont strategie.

Popis indikator(i by mél obsahovat i zdroje dat a doporuceny interval reportingu. Kazdy cil mdze mit
vice indikator0.

V pfipadé, Ze nelze zajistit kvantitativni indikatory, je tfeba navrhnou odpovidajici kvalitativni
hodnoceni — dotazniky, expertni hodnoceni, manazZerské hodnoceni a podobné. Mlze byt vyuZito
naptiklad auditl udrzitelného rozvoje provadénych v ramci MA21.

Karta specifickych cilt

Nazev strategického dokumentu Obdobi:

Tématicka oblast/priorita:

PodFizené strategické dokumenty:

Specifické cile Indikatory plnéni cile

¢ cile Popis specifického cile Popis indikdtor( Stav Stav
2020 2030

c1

c2

c

c4

s

c6

c7

c8

Obrazek 1 Vzor Karty specifickych cilt



Strategicka opatfeni

V ramci kazdé strategické priority jsou stanovena strategickd opatreni jako ucelené soubory aktivit,
které je treba realizovat. Opatfeni by mélo formulovat konkrétni vystupy, které by meély byt
realizovany. Vystupy mohou mit charakter napfiklad:

e doporucenych investicnich akci,

e zavedeni novych sluzeb,

e zlepsSenirozsahu a kvality stavajicich sluzeb,

e zlepSeni efektivity procesu fizeni a spravy mésta.

Karta opatreni

Nazev opatfeni

Cislo opatieni

Podporovany specificky cil

Popis indikator(
Zodpovédna osoba/subjekt

Popis opatreni (cil, zdlvodnéni,
metoda)

Potencialni zdroje financovani

Obrdzek 2 - Vzor Karty opatreni

Aktivity

V rdmci opatfeni jsou doporuceny konkrétni aktivity — projekty nebo rozvojové tkoly. Projekty jsou
jednorazové aktivity (typicky investice). Rozvojové tkoly jsou zadanim pro kontinualni rozvoj a
zlepsSovani procesu fizeni a spravy mésta.

Pro kazdou aktivitu musi byt zfejmé, co ma byt méfitelnym vystupem, kdy je navrzena realizace, jaky
je predbézny odhad naklad(l a jaké jsou mozZné zdroje financovani.

Soubory aktivit — projekti a rozvojovych ukoli — vytvareji programy pro realizaci opatreni. Aktivity
jednotlivych programdu je tfeba koordinovat a respektovat jejich vzajemné vazby napfriklad s vyuZitim
metody logického ramce projektu.



Karta aktivity

Nazev aktivity

Vazba na opatreni

Typ aktivity

Popis aktivity
(cile, vystupy)

Odpovédny subjekt

Odhad rozpoctu celkem

Potencidlni zdroje
financovani

PFipravenost k relializaci

Pfedpokladany harmonogram a naklady v letech realizace (tis. K¢)

Polozka/rok

Obrdzek 3 - Vzor karty aktivity



