Motivace

Na jedné strané spousty koncepci, studii, plant a projektd na strané druhé omezeny rozpocet. Také
nutnost udrZovat a spravovat majetek mésta, zajistovat sluzby pro obcany a proti tomu potreba
rozvijet kvalitu Zivota ve méstech vsech duleZitych oblastech. K tomu jesté dlouhodoby strategicky
plan rozvoje mésta a soubézna programové prohlaseni rady mésta a cile politickych subjektd.

Nasi ambici je zavést systém Fizeni, ktery zvladne tyto protiklady protichdné poZadavky a stane se
sdilenym nastrojem strategického rozvoje mésta.

Nase vize

OBCANE, POLITICKE STRANY A DALSi ZAJMOVE SKUPINY VYUZiVAJi STRATEGICKE RiZENi JAKO SPOLECNY NASTROJ PRO
PLANOVANI A RiZENi DLOUHODOBEHO ROZVOJE MESTA ROZNOVA POD RADHOSTEM

To znamena:

e mit objektivni informace o stavu a vyvaoji klicovych oblasti kvality Zivota
ve mésté,
e shodnout se na vizich a cilech vyvazeného (udrzitelného) rozvoje mésta,
e zavést nastroje pro planovani a fizeni aktivit rozvoje mésta (v€etné priorit),
e mé¥it a hodnotit Uspésnost realizace rozvojovych aktivit,
e aktualizovat strategické dokumenty na zakladé vysledkii méfeni a hodnoceni.
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Obrdzek 1 Schéma systému strategického rizeni



Metodika

Od pocatku bylo jasné, Ze propojit desitky strategickych cil( a indikator( se stovkami projekt( a
ukoll neni moZné bez vyuziti informacnich technologii. Aby je vibec bylo mozné nasadit, bylo
potfeba v prvni fazi vytvofit jasnou metodiku, kterd ujednoti format strategického planu rozvoje
mésta, segmentovych strategickych koncepci a stejny format doporuci i pro zpracovani programu
politickych subjektd.

Tato metodika souc¢asné musi jednoznacné definovat pravidla pro implementaci strategickych
aktivit, aby bylo moZné transparentné fidit rozvoj mésta, kontrolovat, jak se dati vSechny strategické
cile naplriovat a v neposledni fadé o tom pribézné informovat vedeni mésta, obcany i vsechny
politické subjekty.
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Obrdzek 2 Rizeni implementace

Metodika definuje i pravidla pro implementaci. Strategické aktivity jsou dvojiho typu — projekty,
které jsou projektoveé fizeny a vyZaduji vlastni rozpocet a rozvojové Ukoly, které jsou realizovany
v rdmci bézné Cinnosti méstského uradu a méstskych organizaci.

Popis metodiky je pfiloZzen v samostatném dokumentu.
Koordinované zpracovani strategickych dokumentut

Béhem roku 2020 se s vyuzitim dotacniho projektu podafilo zadat zpracovani nového strategického
planu rozvoje mésta (SPRM) a rady klicovych segmentovych koncepci. Vsichni zpracovatelé jsou
vazani jednotnou metodikou. Sdili vysledky analyz a vzajemné se doplfiuji. Segmentové koncepce
jsou zapracovavany do SPRM a promitany do centralniho registru aktivit (zasobnik aktivit). Vznika tak
jediny strategicky dokument, s jednoznacnou intervencni logikou a jasné fizenou implementaci.
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Obrdzek 3 Koordinované zpracovdni strategickych dokumentu
Zavedeni sw podpory

Pro podporu procesu strategického fizeni, fizeni cild, projektd a ukoll vyuzivdme systém ATTIS.
Strategicky plan rozvoje mésta je diky jednotné strukture vsech dil¢ich segmentovych koncepci
ukladdn do programu v hierarchické stromové strukture. Ke kazdé vétvi ,stromu” jsou prifazovany
strategické cile, indikatory a aktivity. V programu ATTIS je veden i registr strategickych aktivit
(strategickych projektl a rozvojovych tkol(l). Program umozriuje fidit stavy projektd a tkold a
pribéziné sledovat jejich plnéni. Pfitom muze Cerpat a automaticky vyhodnocovat data z jinych
informacnich systémd mésta. Program zobrazuje stav plnéni cilG a Ukoll ve formé ,semaforu”,
Umoziiuje kazdou strategickou aktivitu (projekt i rozvojovy kol pfifazovat cilim strategického planu
rozvoje mésta i napriklad k cilim programového prohlaseni rady mésta nebo ciliim volebnich
program( politickych subjekt(l. Pro vedeni mésta, zastupitele a dalsi zainteresované strany program
umoziuje vytvaret specifické sestavy. Pomaha tak zajistovat transparentni fizeni strategickych aktivit
i pribéznou informovanost vech zainteresovanych stran.

\et SPRM 2020-2030
TO-A - Socidlni prostredi
.:_}- TO-B - Fyzicky prostor
U PBS - Zivotni prostiedi
PBS.HC - Podpora environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty
._,.} PBS.5C1 - Adaptace na zmény Kimatu, ochrana pfirody, krajiny a zelené
: PB5.5C1,01 - ZadrZovani vody ve volné krajing
L. PES.SC1,02 - Zadriovéni a wyuZiti vody ve mésté

i PBS.5C1.03 - Ffirodé blizké protipovodfiové opatfeni

: PBS.5C1.04 - Komplexni feseni zelené ve mésté a lesy
._.} PBS.5C2 - Zavadéni principt obéhového hospodarstyi a nakladani s odpady
PBS.SC2.01 - Zavadeéni principu ob&hového hospodarstvi, zlepSeni nakladani s komunalnim odpadem a likvidace ...
o TO-C - Hospodafsky rozvoj
;_,‘ PC2 Mistni ekonomika
._,} PC2.5C1 Poskytovat kyalitni sluzby
: PC2.5C1.01 Monitorovat problémy a patfeby podnikatelského prostfedi ve mésté
PC2.5C1.02 Pravidelné se setkavat s podnikatelskymi subjekky
PC2,5C1,03 Zkvalitfiovat poskytovani sluZeb pfi wykonu vefejné spravy
: L PC2.5C1.04 Padporovat pipravu ploch a objektd pro podnikani
._J PC2.5C2 Propojovat Skoly s podniky a podporovat vzdélavani obéand
._J PC2.5C3 Budovat image regionu jako Gspéiného centra silnvch firem

. TO-D - Rizeni a sprava mésta

Obrdzek 4 "Rozklikavaci strategicky plan v programu ATTIS
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Obrdzek 5 Logika vazeb projektu a cili z riznych zdroji

& SPRM 2020-2030
& TO-A - Sodélni prostfedi
& TO-B - Fyzicky prostor
(3 PB2 - Technicka infrastruktura
5} PB3 - Energetika
a P85S - Zivotni prostiedi

5} PB5.HC - Podpora environmentainiho vzdélavani, vychovy a osvéty

a PB5.5C1 - Adaptace na zmény klimatu, ochrana pfirody, krajiny a zelené
PB5.5C1.01 - ZadrZovani vody ve voiné krajiné
PB5.5C1.02 - Zadrovani a vyuiti vody ve mésté
PB5.5C1.03 - Pfirodé blizka protipovodiiova opatfeni
PB5.5C1.04 - Komplexni feSeni zelené ve mésté a lesy
PB5.5C2 - Zavadéni principd obéhového hospodéfstvi a nakladani s odpady
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Podet projektl revitalizace zelend ve méstd 01.01.2018 118 ochrana pfirody, koordinov. .. 4,0000 Jiné projekty
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» :Podet projektl revitalizace zeleng ve mésté 01.01.2019 %118 ochrana pfirody, koordinov... 8,0000 15(~ 5— 10 — 15)
Podet projektd revitalizace zelené ve mésté 01.01.2020 x118 ochrana pfirody, koordinov. .. 10,0000 15(~5— 10 — 15)
15(+5— 10 — 15)

Obrdzek 6 Karta ukazatele strategického opatreni




