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Mésto Litoméfice se ve své rozvojové strategii pfihlasilo k principdm tzv. udrZitelné energetiky, to
znamena k podpore obnovitelnych zdrojd energie a sniZzovani energetické narocnosti, jako dlouhodobym
zasadam dobrého hospodareni a snizovani energetické zavislosti na externich zdrojich, zlepSovani kvality
ovzdusi a tim zvySovani kvality Zivota svych obyvatel.

Jako kazda zdsadni zména, je i prechod od fosilnich paliv, vysoké energetické ndrocnosti budov
a zavislosti na externich dodavkach energii, spojena s nutnosti kvalitni strategie a s nemalymi investicemi
se stfedné az dlouhodobou ndvratnosti. Pfesto je tato zména zadouci a dlouhodobé pfinosna.

Investi¢ni a provozni naro€nost je mozné snizit vhodnymi opatfenimi, jez mohou zaroven slouzit jako
objektivni a transparentni doklad konkrétnich krokd, které vedeni mésta podnikd smérem k efektivnimu
vyuzivani verejnych zdrojl ve prospéch svych obyvatel.

Jednim z vyznamnych opatfeni pro realizaci vySe popsanych zmén je vznik zvlastniho fondu, jehoz
financovani je zaloZzeno na prokazatelnych Usporach v ramci energetického managementu, a ktery slouzi
vyhradné k dalSim investicim v oblasti udrzitelné energetiky scilem dosaZeni novych Uspor, resp.
generovani dodatecénych prijmd mésta.

Z toho divodu je nize predlozen pracovni navrh Fondu tspor energie a obnovitelnych zdroju.
NAVRH NA VZNIK FONDU USPOR ENERGIE A OBNOVITELNYCH ZDROJU (DALE JEN FOND)

V soucasnosti se feSi investice do opatfeni v oblasti energetiky pomérné nekoordinované v ramci
jednotlivych odbor, které zodpovidaji za rlizné prispévkové organizace, provozy apod. To s sebou nese
hned nékolik probléma:

e (asto jsou realizovana opatfeni bez zhodnoceni dlouhodobého ekonomického a energetického
efektu a potiebnych podklad(i pro rozhodnuti (napft. zatepleni MU Topol¢ianskd; planovana
repase oken v MU Pekarska);

e energeticka opatfeni jsou realizovdana pouze vrozsahu, ktery zohledriuje soucasné normy
a standardy bez dlouhodobého vyhledu na zpfisnovani téchto norem plynouci z nadnarodni
legislativy;

e pfi rozhodovani o investicich do energetickych opatfeni se nedostatecné pouzivd metoda tzv.
,nakladd celkového Zivotniho cyklu“, tj. preferuji se opatfeni s nizkou investici bez posouzeni
dlouhodobych provoznich nakladd.

Diky energetickému managementu se od roku 2011 podafilo uspofit cca 7,5 mil. K¢ predevsim diky
centralizovanému ndkupu energie, optimalizaci odbérnych mist a jejich sazeb, zménam regulace
vytapéni, atd. Nicméné dalsi vyznamny prostor pro Uspory energie spociva v realizaci ndsledujicich
opatfeni:

e realizaci EPC projekt(;
e zateplovani a vymeény oken v budovach majetku mésta;



e vyuZivani fotovoltaickych elektraren na stfechach objektll mésta;
e ohrevu TV termickymi soldrnimi systémy;
e rekonstrukci vefejného osvétleni, atd.

Pro tato opatreni, aby byla realizovdna s maximalnimi ekonomickymi a energetickymi efekty, je nezbytné
pripravit kvalitni podklady (projektové studie, energetické audity, Zadosti o dotace, atd.). Pro tato
projektovd opatfeni a i pro drobné investice by bylo vhodné vytvofit samostatny Fond uUspor energie
a OZE.

Fond uspor energie a OZE by slouZil méstu Litoméfice a jeho prispévkovym organizacim
k dlouhodobému sniZovani provoznich vydajl za energie pomoci realizace opatfeni uspor energie
a vyuziti obnovitelnych zdroju (OZE). Fond je koncipovan tak, aby prostfedky na podporu Uspor energie
a OZE byly dlouhodobé generovany z jiz realizovanych Uspor energie a instalaci OZE a tim v minimalni
mozné mire zatéZoval rozpocet mésta. Navic prostfedky znovu investované do Uspor energie a vyuziti
OZE budou mit dlouhodoby multiplikacni efekt pro mésto Litomérice vtom, ze finanéni prostiedky
zGstavaji v regionu mésta a neodchazeji nevratné dodavatellim energie.

HLAVNI PRINOSY

e stabilni zdroj financovani pro projekty snizovani provoznich vydajl za energii, kdy uUspory
v provoznich vydajich za energii budou dalsim zdrojem financovani fondu Uspor;

e snizeni zatéze rozpoltu mésta pri pripravé kompletni projektové dokumentace pro realizaci
opatfeni Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji tak, aby v danych projektech bylo
dosazeno maximalniho efektu;

e snizeni vykyv( v cash-flow rozpoctu mésta v dlsledku neocekdvanych vydajl souvisejicich
s projektovou dokumentaci a konzultacnimi sluZzbami nezbytnymi pro efektivni vynaloZeni
investic (napf. u EPC projektu, komplexni renovace budov, verejného osvétleni, atd.);

e motivace prispévkovych organizaci mésta, jejich zaméstnancl a uzivatell ke sniZovani spotrfeby
energie;

e posileni mistni ekonomiky udrzenim finanénich prostiedk( v regionu;

e napliovani Strategického planu rozvoje mésta.

ZAKLADNI PRINCIPY

Fond uspor energie a OZE by bylo moZzné rozpoctovat jednou rocné v ramci tvorby rozpoctu mésta a jeho
konecna vyse by byla kalkulovana z vySe Uspor energie v daném roce a poté schvdlena po predlozeni
kazdorocni zpravy o Cinnosti a vyhodnoceni energetického managementu. Vyse propoctu Uspor bude
vidy spliiovat nasledujici podminky, které nemohou byt bez souhlasu Rady mésta ¢i Zastupitelstva mésta
ménény:

e vypocet Uspor bude vychazet vidy z prokazatelnych Uspor, at jiz fyzickych (uspofené jednotky
energie — GJ, MWh), nebo financnich (vyhodnéjsi jednotkové ceny energie v porovnani s béznymi
(cenikovymi) cenami;



e vypocet Uspor bude kalkulovdn ve vztahu k rozpoctu mésta, tj. budou zde kalkulovany vyhradné
prinosy a naklady, které se tykaji hospodareni mésta Litoméfice a jeho prispévkovych organizaci,
které jsou financovany provoznim pfispévkem z rozpoctu mésta;

e vypocet Uspor bude proveden vidy v porovnani s tzv. nulovou variantou’, tj. s variantou, kdy by
dana opatfeni nebyla realizovana (tj. neuskutecnéni elektronické aukce, neprovedeni opatieni
vedoucich k Usporam energie, atd.);

e vypocet Uspor se bude odvijet od Cistych Uspor, tedy od rozdilu celkovych pfinost energetického
managementu a celkovych nakladd za dany kalendarni rok;

e vypocet Cistych Uspor bude kalkulovan zvlast pro neinvesti¢ni opatfeni (centralni nakup energie,
vhodny provoz budovy, atd.) a pro investi¢ni opatreni (zatepleni objektu, vyména oken, atd.), kdy
u investi¢nich opatieni bude od Uspor v daném roce odecitdna souc¢asnd hodnota celkové
investice podélena dobou Zivotnosti daného opatfeni (investice);

e vyse uvedené vypocCty a navrhy budou schvalovany Radou mésta na zakladé navrhl
energetického manaZera ovérené stanoviskem externiho energetického experta/auditora .

Vice k samotné kalkulaci prokazatelnych Uspor Pfiloha 1 — Metodika vypoctu prokazatelnych uspor
energie.

ROzZPOCTOVE URCENIi PROKAZATELNYCH USPOR ENERGIE

Pro zachovani dlouhodobé udrzitelnosti fondu a jeho vyznamu, je vhodné prokazatelné Uspory rozdélit
mezi klicové aktéry, ktefi maji nejvétsi vliv (at jiz diky alokovanym finanénim prostfedkim, nebo diky
vlastnim opatfenim) na to, jakych Uspor se do budoucna dosdhne a které mohou dané prostiedky
opétovné investovat do ekonomicky vyhodnych projektli Uspor energie a vyuZivani obnovitelnych zdroju
energie. Tyto prostfedky by plnily nasledujici zakladni funkce:

1. financni motivace jednotlivych pfispévkovych organizaci k Uspordm energie;
2. finan¢né rozvoj Fondu Uspor energie a OZE;
3. pfispévek do rozpoctu mésta.

Z téchto ddvodu je navrhovano napfiklad nasledujici déleni financnich prostfedk(l z prokazatelnych uspor
energie:

e 35 % alokovano pfimo do rozpoctu mésta;

e 30 % alokovano do Fondu Uspor energie a vyuZiti OZE v ramci UZ 9807;

o 30 % alokovano konkrétni pfispévkové organizaci, kde Uspora energie, ¢i vyuZiti OZE bylo
realizovano; v pfipadé, Ze tato Uspora, ¢i vyuziti OZE bylo realizovano pfimo v budovach
méstského Uradu, z(stdva tato Castka v rozpocltové rezervé pro pripadné zvysené vydaje za
energii v dasledku nepredvidatelnych udalosti (tuzsi zima, havarie, nar(st cen, atd.).

e 5% alokovéno do Fondu odmén’.

! Viz P¥iloha 1 - Metodika vypoctu prokazatelnych Uspor energie
? Fond odmén by byl rozdélovan na zakladé rozhodnuti starosty mésta mezi pracovniky, ktefi se zasadné podileli na dosazeni
Uspor v daném roce.



Podminkou této alokace je pfi tvorbé rozpoctu pro prispévkové organizace a odbory méstského uradu
hradici vydaje za energii (odbor spravni a odbor Uzemniho rozvoje) respektovat predpokladané snizené
vydaje za energii na zakladé provedenych opatieni (centralni nakup energie, instalace fotovoltaickych
panell, zatepleni objektd, atd.).

O konkrétni alokaci na dany rok rozhoduje RM na zdkladé doporuceni finan¢niho vyboru a podklad(
energetického manazera. Kdy bude propocitana predpokladana vyse Uspor v daném roce a rozpoctovym
opatrenim finan¢niho vyboru projednano rozdéleni mezi rozpocet mésta a fond Uspor na za¢atku daného
roku. V nasledujicim roce dojde k vyhodnoceni faktickych Uspor a tyto pak dle navrhovaného poméru
rozdéleny mezi prispévkové organizace.

Konkrétné pro alokaci fondu Uspor na rok 2015 je navrhovan nasledujici postup:

o Rozpoctovym opatfenim financniho vyboru bude v bfeznu roku 2015 na zdkladé podkladl
energetického manaZera projednana alokace prokazatelnych Uspor z opatreni, které maji vliv na
provozni vydaje v roce 2014 v navrhovaném poméru mezi rozpocet mésta (35%), UZ 9807 - fond
Uspor (30%) a fond odmén (5%).

e Pocatkem roku 2016 dojde k vyhodnoceni faktickych Uspor v prispévkovych organizacich na
zakladé skutec¢nych vydaja roku 2015. Na zakladé téchto faktickych uUspor bude provedena
alokace Uspor v navrhovaném poméru mezi prispévkové organizace (30%).



PRILOHA 1 — Metodika vypo¢tu prokazatelnych Uspor energie

Vypocet prokazatelnych Uspor bude rozdélen jak pro neinvesti¢ni, tak i pro investi¢ni opatreni
energetického managementu a bude provadén nasledujicim zplsobem:

A — Prokazatelné uspory neinvesticnich opatreni

Pro neinvesti¢ni opatfeni (tj. pro opatfeni typu centrdlni ndkup energie, sledovdni a vyhodnocovani
spotfeby energie, optimalni regulace, dodrZovani normovych teplot, atd.) bude vySe prokazatelnych
Uspor dana rozdilem vydajl za energii v daném roce po provedeni opatifeni energetického managementu
a predpokladanych vydaji za energii v daném roce bez provedeni opatieni energetického managementu
ocisténé o celkové ndklady energetického managementu v daném roce, tj. pocitdna dle nasledujiciho
vzorce:

S, = (EVtVO_EVtEM)_NtEM)
St prokazatelné Uspory energie vrocet
EV.”  vydaje za energii v roce t bez provedeni opatteni energetického managementu
EVS™  vydaje za energii v roce t po provedeni opatieni energetického managementu
N  celkové naklady energetického managementu v roce t

P¥itemZ vydaje za energii v roce t bez provedeni opatieni energetického managementu (EV,°)
predstavuji tzv. nulovou variantu, tj. variantu, kdy by kdanym opatfenim vibec nedochazelo,
tj. napfiklad u centrdlniho ndkupu elektfiny a plynu variantu, kdy by pokracovala smlouva se stavajicimi
dodavateli pfi jejich aktualnich cendch pro , nesoutézené” odbératele.

Neinvesti¢ni opatieni - predpokladana alokace prokazatelnych tspor - modelovy pftiklad

V ramci ¢innosti energetického managementu bude v roce 2014 dosazeno Uspor ve vysi 2 387tis. K¢ diky
centralnimu nakupu elektrické energie a plynu pro mésto a jeho prispévkové organizace v porovnani s
cenami silové elektfiny a plynu na rok 2014, celkové naklady na danou akci Cinily 185 tis. KE.,
prokazatelné Uspory ve vysi 2 203 tis. K¢ by tak mohly byt alokovany nasledovné:

o 35%,tj. 771 tis. K¢ alokovdno do rozpoctu mésta;

o 30 %, tj. 661 tis. K¢ alokovano do fondu Uspor energie a vyuZiti OZE;

o 30 %, tj. 661 tis. K¢ alokovdno mezi pfispévkové organizace, dle jejich podilu na dosazenych
Usporach;

e 59%,tj. 110 tis. K¢ alokovano do fondu odmén.



Celkova navrhovana alokace

Alokace do rozpoctu mésta) 771 000 K&
Alokace do fondu Uspor energie a vyuziti OZE 661 000 K¢&
Alokace mezi prispévkové organizace 661 000 K&
Alokace do fondu odmén 110 000 K¢&

Celkem prokazatelné Gspory

2 203 000 K¢

B — Prokazatelné uspory investicnich opatfreni

Pro investi¢ni opatteni (tj. pro opatifeni typu zatepleni budovy, vymény oken, vymény zdroje, instalace
obnovitelného zdroje energie, atd.) bude vyse prokazatelnych Uspor dana z rozdilu vydaji za energii
v daném roce po provedeni opatieni energetického managementu a predpokladanych vydaji za energii
vdaném roce bez provedeni opatfeni energetického managementu ocisténé o celkové ndklady
energetického managementu v daném roce (bez dané investice) a o soucasnou hodnotu celkové
investice podélenou dobou Zivotnosti daného opatreni (investice), tj. pocitana dle nasledujiciho vzorce:

Se=(( EVtVO'EVtEM)'NtEM'|SHEM/n)

St prokazatelné Uspory energie v roce t

EV.  vydaje za energii v roce t bez provedeni opatteni energetického managementu

EVEM  vydaje za energii v roce t po provedeni opatieni energetického managementu

N celkové naklady energetického managementu v roce t na dané budové (bez dané investice)

soucasna hodnota investi¢nich nakladl daného opatieni (s diskontni mirou 5 %).

n doba Zivotnosti daného opatieni (investice) dana prislusSnou odpisovou skupinou

P¥icemz vydaje za energii v roce t bez provedeni opatieni energetického managementu (EV,"°)
predstavuji tzv. nulovou variantu, tj. variantu, kdy by kdanym opatfenim vibec nedochazelo,
tj. napriklad u zatepleni objektu by se jednalo o platbu za energii pti plvodni spotiebé a aktualnich

jednotkovych cenach daného dodavatele.




Investicni opatfeni - predpokladana alokace prokazatelnych uspor - modelovy priklad

Vramci cinnosti energetického managementu dojde napf. kvyméné regulace v7 objektech
prispévkovych organizaci. Prokazatelné Uspory v roce t budou vypocitdny ndsledovné:

Vydaje za energii v roce t bez provedeni opatifeni EM EV."° 7 000 000 K¢
Vydaje za energii v roce t po provedeni opatfeni EM EV" 5 600 000 K&
Celkové néklady energetického managementu v roce t N¢EM 250 000 K¢&
Soucasna hodnota investi¢nich nékladd daného opatfeni Igy™ 3 500 000 K¢&
Doba Zivotnosti daného opatreni (investice) n 15
Prokazatelné Gspory energie v roce t S 916 667 K¢

Prokazatelné Uspory ve vysi 916 667 K¢ by tak mohly byt alokovany nasledovné:

e 35%,tj.320 833 K¢ alokovano do rozpoctu mésta;

o 30 %, tj. 275 000 K¢ alokovano do fondu Uspor energie a vyuZiti OZE;

o 30%, tj. 275 000 K¢ alokovdno mezi prispévkové organizace, dle jejich podilu na dosazenych
Usporach;

e 59%,tj.45 834 K¢ alokovano do fondu odmén.

Celkova navrhovana alokace

Alokace do rozpo¢tu mésta 320 833 K¢
Alokace do fondu Uspor energie a vyuziti OZE 275 000 K¢
Alokace mezi prispévkové organizace 275 000 K¢&
Alokace do fondu odmén 45 834 K¢
Celkem Cisté Uspory 916 667 KC




