PRUBEZNA EVALUACE PROGRAMU MALi (Mistni Akéni Lidé) - PODPORA
VLASTNICH MiISTNE ROZVOJOVYCH A NEZISKOVYCH PROJEKTU A PODPORA
PODNIKATELSKYCH PROJEKTU

1. uvoD

Tato evaluacéni zprava shrnuje dopady, pfinosy a doporuceni k programu MALI, ktery
je realizovan vramci projektu ,Realizace OPZ+ na uzemi MAS Stfedni Polabi*.
Program slouzi jako inkubator pro mistni podnikatelské i neziskové projekty
s dopadem na region Stfedniho Polabi.

Prubézna evaluace aktivity spocCiva v pribézném sledovani stanovenych ukazateld,
systematickém sbéru dat a ve vyhodnoceni toho, nakolik aktivity projektu skutecné
pomohly cilovym skupinam a jaky je pfinos pro dané uzemi (MAS). Mimo standartni
postupy evaluace (na zakladé teorie zmény, logického ramce a DAC evaluacni kritéria)
vychazime z dokumentu ,Informace ke spolupraci na evaluaci — CLLD. Tento pfistup
naplfiuje povinnosti vigi Fidicimu organu (MPSV) a zaroven poskytuje cenné podklady
pro pfipravu budoucich projektud, zlepSeni kvality sluzeb a posileni spoluprace v uzemi.
Cilem zpravy je zhodnotit pribéh a efekty prvniho a navazujiciho béhu programu MALI,
identifikovat silné a slabé stranky a navrhnout doporuceni pro jeho udrzeni a dalSi
rozvoj. Evaluace vychazi ze:

- Zprav o realizaci za obdobi 9/2023-2/2024 a 1/2024-8/2024.
- Rozhovor0 s realizacnim tymem projektu a dalSimi zapojenymi aktéry
- Informacnich materiald k programu MAL..

2, VYCHODISKA PROGRAMU MALI

2.1 Teorie zmény

Teorie zmény je metodologicky nastroj, ktery slouzi k pochopeni, jak a pro¢ dochazi k
oCekavanym zmenam v ramci programu. V kontextu programu MALI vysvétluje, jakym
zpusobem dosaZeni konkrétnich aktivit, vystupt a cila prispiva k dlouhodobym
pozitivnim zménam v mistni ekonomice a komunitnim Zivoté. Teorie zmény tedy
definuje, jaké zmény by mély byt dosazeny a jakym zptusobem na né program pUsobi.

V uzemi MAS Stfedni Polabi Zije skupina osob, které maji zajimavé napady a potencial
k podnikani nebo komunitnim projektim, ale postradaji dostate€né know-how, sit
kontaktl &i odvahu k realizaci. Sou€asné zde jsou skupiny osob jako napf. rodi¢e po
matefské, osoby pecujici, osoby nezaméstnané &i ohrozené socialnim vyloucenim,
které se hlfe vraci na trh prace a potfebuji specifickou podporu. Program MALI je
navrzen tak, aby témto jednotliveim poskytl potfebné znalosti, dovednosti a kontakty
pro uspésné rozbéhnuti jejich podnikatelskych nebo neziskovych projektd s jasnym
pozitivnim dopadem na region.



Predpoklada se, Ze po absolvovani programu' budou mit jeho Gcéastnici — mistni lidfi
(,MALIi“) potfebné =znalosti, dovednosti a kontakty, aby uspésné rozbéhli své
podnikatelské Ci neziskové projekty s jasnym pozitivnim dopadem na region.
Tim dojde ke zvySeni zaméstnatelnosti a ekonomické sobéstacnosti u¢astniku, rozvoji
socialniho kapitalu — posilovani komunitnich vazeb, propojovani aktéri a zlepSeni
kvality Zivota v uzemi diky novym sluzbam Ci aktivitam.

Tab. €.1 Kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé ocekavané vysledky programu MALI

Kratkodobé | ZvySené povédomi ucastnikl o pravnich, finanénich, marketingovych
vysledky aspektech.

Posilené meékké dovednosti (prezentace, sebeduvéra, time
management).

Vznik podpurné sité mezi ucastniky.

Stfedné&dobé | Cast uéastniki zahaji podnikatelskou &innost nebo zalozi / rozvine
vysledky neziskovy projekt.

Zvyseni zaméstnanosti / samostatné vydéle¢né ¢innosti ohrozenych
osob (napf. rodi¢td po MD/RD, dlouhodobé nezaméstnanych).
Dlouhodobé | SniZeni rizika socialniho vylou€eni skrze ekonomickou stabilitu
dopady ucastniku.

Vznik novych sluzeb a projektd zlepSujicich komunitni Zivot v Uzemi.

2.2 Logicky ramec

Logicky ramec je konkrétni nastroj pro planovani a sledovani pokroku programu, ktery
se zamérfuje na konkrétni cile, vystupy, aktivity a indikatory. V evaluaci poskytuje
logicky ramec jasnou strukturu pro méreni uspéchu a efektivity programu. Umozriuje
monitorovat, zda byly cile dosazZeny, jaké konkrétni vysledky byly zajistény a jaky
dopad mél program na cilové skupiny.

1 Kligové aktivity programu:
1. Vzdélavacibloky (pravo, finance, marketing, seberozvoj).
2. Individualni poradenstvi (mentoring, koucink, pfipadné pracovni asistence).
3.  Networkingova setkani (propojovani s lokalnimi lidry, podnikateli).
4. UdrZovacifaze (kontinualni podpora a setkavani).



Tab. €.2 Cile, indikatory, vystupy a aktivity

Uroveri Popis Indikatory
Ogiveni mistni ekonomiky - chet novych podniku / projektt v
e regionu
, a komunitniho Zivota, ie C e ik s
Cil evr . .| - ZvySena mira samostatné vydéle¢né
vySSi mira zamestnanosti | .. oy oo
(Impact) . C o, cinnosti ucastniku
a podnikavosti cilovych e o o
<kubin - Pozitivni ohlasy mistnich aktért na
pin. pFinosy MAL|
Ucastn|IC| pr_ogramuvjsou - Pocet ucastnikl se zalozenou zivnosti
- schopni rozjet / udrzet e e oo v et .
Ucel , . . - Pocet ucastniku, ktefi ziskali / udrzeli
vlastni podnikatelsky Ci e « .o
(Outcome) . . zaméstnani minimalné 6 mésicu
neziskovy zamer a - Pocet novych / propojenych projekt
zaclenit se na trh prace. y propojenych proj
Zajisténé vzdélavaci akce, | - Pocet realizovanych workshopt /
Wstu workshopy, sitovani a seminaru
ystupy poradenstvi vedouci k - PoCet hodin individualniho mentoringu
(Outputs) . . . . . -
posileni kompetenci - Pocet networkingovych setkani
ucastniku. - Celkovy pocet podpofenych osob
1) Vzdélavani - .
, . - Zapisy z workshop
2) Poradenstvi, mentoring, . .
o .. - Zaznamy z mentoringu
Aktivity koucink N
. - Prezenéni listiny
3) Networking . s -
. s - Evaluace kazdého setkani
4) Udrzovaci faze
Lidskeé je (lektorsky , L
’|ds © qurOJe (le t(,)r.s Y - Odborni lektofi / hodinové sazby
tym, kouci, odbornici), N g s v
Vstupy ) - Rozpocet na materialy, hlidani déti
prostory, finance z OPZ+, ey :
(Inputs) o e - Administracni tym projektu
metodicke a organizacni Zajisténi publicitnich vystupu
zazemi MAS. Jyistent b ystip

2.3 Informace o konkrétnim nastaveni programu MAL.I (realizované aktivityu

Program MALI (Mistni akéni lidé) je vzdélavaci a networkingova iniciativa, jejimz cilem
je podpofit mistni jednotlivce v rozvoji jejich podnikatelskych nebo neziskovych
projektu. Program se zaméfuje na propojovani aktérd z izemi, posilovani komunitniho
charakteru a podporu spoluprace. U&astnikim nabizi podporu v oblastech marketingu,
pravnich a ekonomickych aspektl, projektového fizeni, financovani a osobniho
rozvoje.

Program se sklada z dvou hlavnich fazi:

- Intenzivni faze (zpravidla prvni pulrok), ktera zahrnuje vzdélavaci moduly
zamé&fené na marketing, pravo, finance, projektové fizeni a osobni rozvoj. U&astnici
se ucastni workshop, vzdélavacich akci a setkani s mentory a hosty z praxe, ktefi jim
pomahaji rozvijet jejich napady a projekty.



- Udrzovaci faze (nasledujici mésice) zaméfena na individualni konzultace,
mentoring, kougink a odborné poradenstvi. Ugastnici pokraduji ve sdileni pokroku,
sitovani a ziskavaji kontinualni podporu v rozvoji svych projektu.

V prvnim béhu programu (2023—-2024) se zapojilo 25 u€astniku, z nichz 20 uspésné
dokondilo intenzivni fazi. Ve druhém béhu (2024—-2025) opét nastoupilo 25 ucastnikd.
Program tak vytvafi platformu pro dlouhodobou spolupraci a osobni i profesni rist
jednotlived v regionu.

3. HLAVNI ZJISTENI

Program MAL.i velmi dobfie naplnil svuj cil: ,,Podporovat mistni aktivni lidi, aby
rozjeli své napady s pozitivnim dopadem na stfedni Polabi.”“ Z evaluaénich
Setfeni i rozhovorua vyplyva, ze vétSina ucastnikl se realné posunula v realizaci
projektl, zvySila si sebediivéru a vybudovala vazby, z nichz muize region
dlouhodobé tézit.

,Lidé se v programu navzajem inspirovali a tahli. Misto, kde Zijeme, diky tomu ziskava
nové moznosti a sluzby. A o to nam $lo.*”

Program MALIi predstavuje velmi uspésny pfiklad, jak skloubit osobnostni rozvoj
ucastnikd, podporu podnikani a vytvareni komunitnich vazeb s realnym dopadem na
region.

Program MALIi napliuje stanovenou teorii zmény a cile logického ramce: skupina
ucastnikd z okruhu ohrozenych osob (rodi¢e, nezaméstnani, pecujici) dostala cilenou
podporu (vzdélavaci, mentoring, pracovni asistenci) a dokazala své projekty rozvinout
do udrzitelné podoby. Prispiva tak ke zlepseni zaméstnatelnosti, podpore drobného
podnikéani a aktivizaci komunity v uzemi MAS Stredni Polabi.

Z hodnoceni programu vyplyva, Ze:

- Relevance je vysoka (cilové skupiny program skuteCné potfebuji; aktivity
ucinné odstranuji bariéry jako je nedostatek znalosti, sebedlvéry i absence podpurné
sit&, které brani ohroZenym osobam v rozvoji). Program také naplfiuje pokyny RO
OPZ+ v oblasti zaméstnanosti, zejména v podpofe osob ohrozenych socialnim
vylou€enim pfi jejich navratu na trh prace nebo pfi zahajeni podnikani.

- Uginnost je prokazana nad ramec plana (vice Gdastnikd, nez se &ekalo;
program nabizi uceleny vzdélavaci a kouCovaci program, ktery je navrzen tak, aby
realné podpofil uvedeni projektd do praxe a umoznil u€astnikim efektivné rozvijet
jejich podnikatelské nebo neziskové zaméry; v ramci konkrétnich aktivit se jako zvlasté
vhodna se ukazuje kombinace ,tvrdych témat® jako je ekonomika, pravo, marketing s
»,mékkou podporou“ v ramci seberozvoje, kou€inku a mentoringu). Jasné definované
faze programu a logicka navaznost mezi nimi zajiStuji, ze uc€astnici maji jasnou
strukturu pro postupny rozvoj a ze kazdy krok pfispiva k dosazeni cile programu (rozvoj
podnikatelskych nebo neziskovych projektu).



- Efektivita programu vychazi z optimalniho vyuZiti lokalnich zdroju a kapacit
MAS, coz umoziiuje pruzné reagovat na potfeby ucastniki. Dale je podpofena
Casovym uzpusobenim programu, ktery se pfizpusobuje konkrétnim potfebam
uCastnikd, a kombinuje formy prezenéniho i online vzdélavani. Efektivita programu je
podpofena také tim, Ze je dobfe strukturovan a nabizi jasny plan krokl, které
ucastnikim umoznuji dosahovat vysledkl a efektivné vyuzivat dostupné zdroje.

- Dopad programu je jasné patrny v realnych pfibézich ucastniku, ktefi nejen
zahajili zivnost, ale také zvysSili svou zaméstnatelnost. Projekty, které ucastnici
nejen k osobnimu rozvoiji, ale i k posileni socialni soudrznosti a ekonomiky v daném
uzemi. Indikatory pro méfeni uspéchu programu zahrnuji pocCet uc€astnikl, ktefi
skute¢né zalozi podnik nebo neziskovou organizaci (napf. do 6 mésicl po ukon&eni
vzdélavaci faze), a poCet ucastnikl, ktefi si po 12 mésicich udrzi svij podnik nebo
zaméstnani, coz ukazuje na dlouhodobou efektivitu programu.

- Udrzitelnost je podporena pokracujicim networkovanim uc€astnikl, udrzovaci
fazi mentoringu a zapojenim absolventl programu do mentoringové podpory novych
ucastnikd. Tim se z MALi stava nejen jednorazovy vzdélavaci program, ale i
dlouhodoby systém podpory podnikavosti a zaméstnanosti v regionu.

Program MALi pIlné odpovida pozadavkiim OPZ+ — jeho aktivity nejen zvysSuji
zaméstnatelnost a ekonomickou sobéstacnost cilovych skupin, ale také posiluji
komunitni vazby a vytvareji dlouhodobé mechanismy podpory podnikani a
neziskového sektoru. Diky kombinaci cilené vzdélavaci podpory, mentoringu a
disledného sledovani zaméstnaneckych vystupu program slouzi jako vzor
efektivni intervence v oblasti zaméstnanosti a socialniho za¢lefiovani. Zaroven
se ukazuje jako uc€inny nastroj pro podporu lokalnich zdrojl a posileni komunity
v Uzemi.

Celkové tedy doporucujeme pokracovat v modelu MAL.i, prohlubovat zapojeni
mistnich samosprav a dbat na intenzivni individualni podporu ucastniku.
Program jasné ukazal, ze dokaze napliovat zaméstnanecké cile OPZ+ a
soucasné rozvijet komunitni zivot v uzemi MAS Stredni Polabi.

4. Detailni vyhodnoceni projektu na zakladé naplnéni evaluaénich kritérii
3.1 Relevance

Soulad s potfebami cilovych skupin

Program MALI reaguje na skuteCnou poptavku cilovych skupin, jako jsou rodi¢e na
matefské/rodiCovské dovolené, pecujici osoby a nezaméstnani, ktefi hledaji flexibilni
moznosti uplatnéni a podporu pfi rozjezdu vlastniho podnikani nebo neziskovych



aktivit. Ugastnici programu deklarovali potfebu sladit rodinny Zivot s pracovnim &i
podnikatelskym uplatnénim. ,Chtéla jsem najit zplsob, jak skloubit rodinu a néco, co
mé bavi. Diky MALi jsem se naucila, jak si vytvorit letak, prezentovat se a ted’ mam
prvni platici zakazniky.“ ,Ja jsem se potfebovala vratit do prace, ale se tfremi détmi
Jjsem netusila, jak na to. Ted’ uz vim, Ze muj konicek se da pretavit v drobné podnikani.“

Z vystupl a zkuSenosti u€astnikd vyplynulo, Ze program skute¢né reagoval na jejich
potfebu praktickych dovednosti a motivace, coz potvrzuji i dalSi seminafe a uzka
spoluprace s organizaci Holky z marketingu. Timto zpusobem program odpovida na
dalsi realné potfeby ucastniku.

Soulad s prioritami OPZ+

Program MALi odpovida prioritam OPZ+, zejména v oblasti zvySovani
zaméstnatelnosti a podpory podnikani ohroZzenych skupin, coz pfispiva k jejich
aktivnimu zaclenovani. Diky svym aktivitam program zlepSuje zaméstnatelnost a
podnikavost uc€astnikd v regionu MAS Stfedni Polabi. Zamé&fuje se konkrétné na
realné potreby cilovych skupin, jako jsou rodiCe po matefské dovolené, nezaméstnani
a pecujici osoby, ¢imz reaguje na jejich potfebu flexibilniho pracovniho uplatnéni a
podpory pfi rozvoji podnikani.

Program MAL.i je vysoce relevantni, protoze cilené reaguje na potreby kliCovych
cilovych skupin OPZ+ a specifické potreby uzemi MAS Stredni Polabi. Tim se
program MALi plné shoduje s prioritami OPZ.

3.2 Uéinnost

Dosahovani planovanych vysledku

Program MALI dosahl svych planovanych vysledku, kdyz se do prvniho béhu zapojilo
25 osob, z nichz 20 Uspé&sné dokondilo intenzivni fazi. Ugastnici vytvofili konkrétni
podnikatelské plany, napf. projekt na hudebni Skolu kavarnu a tvarci dilnu. Zaroven
navazali spoluprace mezi sebou, néktefi propojili své podnikatelské plany. ,Dva
udastnici se propojili v ateliéru, zadali délat spolecné kurzy hudby a tvoreni...“ Cast
ucastnikl zahajila podnikani nebo preSla do zaméstnani, coz doklada, ze si diky
programu uvédomili vlastni potencial a své realné moznosti. Navic program pfispél k
propojeni s obcemi v uzemi, komunitnimi centry a neziskovym sektorem.

Kvalita programu

Kvalita programu byla potvrzena zpétnou vazbou z rozhovorl a internich dotaznik —
ucastnici vyzdvihli zejména pravni a marketingovy blok, ktery byl pro mnohé kli€ovy, a
seberozvojova témata, jeZz vyrazné podpofila jejich motivaci. Celkovou kvalitu
programu zajiStoval interni tym MAS, odpovédny za projektové Fizeni, finance a
metodickou podporu, ve spolupraci s externimi odborniky poskytujicimi marketingové
a pravni poradenstvi. Mentoring probihal flexibilné — jak online, tak osobné, ve



skupinach €i individualné, zpravidla 3—4 konzultacni hodiny na u€astnika béhem 2-3
mésicu, v nékterych pfipadech az 8 hodin.

Splnéni indikatord zaméstnanosti (ve vztahu k pokyntim RO)

Pokud jde o indikatory zaméstnanosti, program dosahl pozitivnich vysledku: minimalné
5 osob preslo na podnikatelskou drahu, zatimco nékolik dalSich se nechalo zaméstnat.
Program tak aktivné zapojil rodiCe z regionu, zlepsSil jejich orientaci na trhu prace a
podpofil je pfi budovani menSich zivnosti, coz potvrzuje, Ze kvalita poskytovanych
sluzeb pfimo pfispéla k dosazeni stanovenych cilu.

Program MALi uspésné naplnil své cile: prekrocil planovany pocet ucastnika,
vétsSina dokong¢ila intenzivni fazi, a u€astnici vytvorili konkrétni podnikatelské
plany, navazali spoluprace a nékolik z nich preslo na podnikatelskou drahu ¢i se
nechalo zaméstnat. Tim se prokazala vysoka uc€innost programu jako nastroje
pro rozvoj podnikatelského potencialu cilovych skupin a posileni mistnich
komunit.

3.3 Efektivita

Vyuziti zdroji a nakladova efektivita

Program kombinoval interni kapacity MAS (projektové Fizeni, propagace) a externi
odborniky v kliCovych tématech (pravo, marketing). To umoznilo omezit naklady na
Casto vysoké komeréni sazby. Dlraz na lokalni lektory a prostory v uzemi MAS vedI| k
nizkym provoznim vydajum a zaroven k posileni regionalni identity. , VyuZili jsme mistni
odborniky a vy$lo to vyhodnéji a se silnéjsim regionalnim dopadem...“ My jsme si fikalli,
Ze kdyZ mame rozpocet, muZzeme pozvat velka jména, ale nakonec jsme zjistili, Ze
mame Sikovné lidi pfimo tady v tzemi...”

Casova naroénost:

V prvnim béhu se ukazalo, Ze dopoledni setkani dvakrat tydné byla pro ucastniky pfilis
narocna — zejména proto, Ze mnozi pecuji o malé déti nebo pracuji na ¢astecny
uvazek. Na zakladé téchto podnétl se ve druhém béhu frekvence aktivit snizila:
setkani probihaji jednou tydné a doplhuje je mésicni veCerni mastermind. Kromé toho
se osvédcila kombinace online a prezencni formy, ktera u€astnikiim nabidla potfebnou
flexibilitu a pFistupnost.

Program MAL.i prokazal vysokou efektivitu diky vyuziti internich kapacit MAS a
lokalnich odborniki, coz vedlo ke snizeni nakladd a posileni regionalni identity.
Flexibilni kombinace online a prezen¢ni formy spolu s Upravou ¢asového rezimu
umoznila lepsi prizplisobeni potrebam ucastnik(.

3.4 Dopad

Dopad na udastniky:




Program MALI pfinesl u€astnikim vyznamny osobnostni rist a posileni sebedivéry,
¢imz jim pomohl nejen v profesionalnim, ale i osobnim rozvoiji. ,Naucila jsem se mluvit
na verejnosti a diky tomu dokazu predstavit svij projekt i na méstskych akcich.” ,Ted’
vim, jak si vytvorit leték v Canvé, dokézu lépe organizovat i svijj ¢as...“ Ugastnici
rozSifili své ,socialni sité“, ziskali nové kontakty, coZ podpofilo dlouhodobou
udrzitelnost jejich projektd. Minimalné 5 u€astnikl zapocalo vlastni podnikani. ,ZaloZil
Jjsem si Zivnost, ted’ spolupracuji s tatovou firmou a délame renovace. UZ nejsem
nezaméstnany.“ Program rovnéz pfispél k vytvofeni komunity, kde se ucastnici

vzajemné podporuji a sdileji své dovednosti i mimo oficialni ramec MALI.

Dopady na komunitu

Program MALI pfispél k rozvoji regionu vytvofenim novych sluzeb, jako jsou hudebni
ateliér, tvurci dilny a komunitni akce. Mimoto se zlepSilo zapojeni nové pristéhovanych
obyvatel do Zivota regionu a posililo se jejich propojeni s mistnimi organizacemi, jako
jsou MAS, komunitni centra a Skoly. ,Najednou mam kolem sebe lidi, ktefi mé v mém
napadu podporuji, a nemusim jezdit do Prahy...” Prezentace projektl ucastnikd v
mistnich prostorach vyrazné posilila regionalni identitu.

Dopady na mistni zaméstnanost

Program MALI pUsobi jako katalyzator zaméstnanosti — nékolik u€astnikl si zalozilo
Zivnost, zatimco néktefi dlouhodobé nezaméstnani se vratili na trh prace. Napfriklad
jeden ucastnik, ktery byl dfive bez prace, po absolvovani marketingového a
seberozvojového modulu nasel pfilezitost v otcové stavebni firmé, ¢imz se rozSifil
rodinny podnik, coZ potvrzuje pfinos programu k lepSi zaméstnatelnosti v regionu.

Program MALi prokazal vyznamny pozitivhi dopad na uc€astniky i komunitu.
Uéastnici zaznamenali osobnostni rdst, zvySenou sebedlvéru a rozsifeni
socialnich siti, coz vedlo k zahajeni vlastniho podnikani nebo navratu na trh
prace. Komunita profitovala z novych sluzeb, jako jsou hudebni ateliér ¢i tvarci
dilny, a zlepSeného propojeni mezi nové pristéhovanymi obyvateli a mistnimi
organizacemi, coz posililo regionalni identitu a soudrznost.

3.5 Udrzitelnost

Organizadni udrzitelnost

Program MAL.i pokracuje ve druhém béhu a opira se o stabilni tym MAS Stfedni Polabi,
ktery ma dlouhodobé vazby na regionalni aktéry, jako jsou obce, komunitni a rodinna
centra. Tento pevny zaklad zvySuje pravdépodobnost, ze metodika MALi zUstane
soucasti aktivit MAS i po ukonceni financovani z OPZ+. Prubézna zpétna vazba z
prvniho béhu umoznila upravy programu, coz posiluje jeho dlouhodobou funkénost a
schopnost pfizpusobit se potfebam ucastniku.



Udrzeni projektt u¢astnikl

Diky udrzovaci fazi a pravidelnym networkingovym setkanim maji ucastnici moznost
dlouhodobé sdilet zkuSenosti a vzajemné se podporovat. Sami si navrhli pokraovani
ve formé pravidelnych mastermind setkani, coz zvySuje Sanci, Ze jejich projekty
pretrvaji i po prvnich pfekazkach. Skupina si sama navrhla, Ze bude pokraCovat v
pravidelnych mastermind setkanich. To vyrazné zvySuje Sanci, Ze jejich projekty
nezaniknou po prvnich problémech.”

V obdobi nasledujicich 6—-12 mésicu absolventi programu dale sdileji své pokroky a
vyzvy, pfiéemz nékteré akce jiz organizuji sami. Cast z nich se aktivné zapojuje do
mentoringu novych uc€astnikd, ¢imz se posiluje dlouhodoby efekt programu a dochazi
k pfedavani zkuSenosti mezi jednotlivymi roCniky.

Druhy béh programu jiz probiha a ucastnici z prvniho béhu se ¢astec¢né zapojuji jako
mentofi a podporovatelé novacku. Tento komunitni pfesah a aktivni zapojeni
absolventl vyrazné pfispivaji k udrzitelnosti programu a jeho dlouhodobému dopadu.

Prostfednictvim udrzovaci faze a naslednych networkingovych setkani si mohou
ucastnici dlouhodobé vyménovat zkusenosti a navzajem se motivovat.

Program MALi prokazal vysokou miru udrzitelnosti diky stabilnimu tymu MAS
Stfedni Polabi, aktivhimu zapojeni absolventi jako mentori a pravidelnym
networkingovym aktivitam, coz zajist'uje dlouhodobou podporu a kontinuitu pro
ucastniky i po ukonéeni financovani z OPZ+.

4. VYHODNOCENI Z POHLEDU POKYNU RO V OBLASTI ZAMESTNANOSTI
- Aktivni zapojeni ohroZenych skupin

MALi se cilené orientuje na rodiCe po matefské/rodiCovské dovolené, neformalné
pecujici a osoby ohrozené socialnim vylou€enim, coz odpovida zamérim OPZ+
zamé&fenym na posileni zapojeni znevyhodnénych do pracovniho procesu. U&astnici
dostavaji pravidelnou a dlouhodobou podporu (vzdélavaci moduly, individualni
konzultace), ktera jim usnadnuje pfechod do zaméstnani nebo zahajeni podnikani.

- Duraz na udrzitelnou zaméstnatelnost

Program MALI nejde jen o kratkodobé vzdélavani; poskytuje i nasledné mentoringové
a koucCovaci sluzby, coz je v souladu s dlouhodobym cilem OPZ+ vytvaret stabilni
uplatnéni pro ohrozené osoby. Tim se zvySuje Sance, Ze si uCastnici udrzi nové
ziskané zaméstnani €i podnikatelsky zamér i po skonceni hlavni faze projektu.

- Komplexni pFistup

V ramci MALi se cilové skupiny neuci jen jednotlivé dovednosti (napf. marketing,
finanéni gramotnost), ale ziskavaji systematickou podporu (seberozvoj, individualni
poradenstvi, mentoring), ktera pomaha feSit riznorodé bariéry napf. nizké



sebevédomi, strach z neuspéchu, neznalost podnikatelskych a pracovnépravnich
predpisl), nizka orientace ve financovani apod. Takovy integrovany model naplfiuje
principy OPZ+, podle nichz je pro zaclenovani ohroZzenych osob nezbytna kombinace
riznych forem podpory.

- Posilovani mistni ekonomiky a socialniho zaclenovani

MALi se zaméfuje na mistné rozvojové a podnikatelské projekty (neziskové i komercéni)
s pfinosem pro komunitu, coz je jednim z cild OPZ+: podporovat lokalni zaméstnanost
a komunitni soudrznost. Rozvoj drobného podnikani v regionu pfispiva k ekonomicke
sobéstacnosti znevyhodnénych osob a zaroven posiluje mistni trh a komunitni vazby.

- Sitovani s partnery a navaznost na dalSi sluzby

MALi efektivné dopliuje stavajici socialni sluzby a komunitni centra, ¢imz zvySuje
kvalitu socialniho zaclefiovani v regionu. Tento prvek koresponduje s OPZ+
pozadavkem na propojovani mistnich aktért (neziskovy sektor, obce, zaméstnavatelé)
a vyuziti synergii.

Tim, ze aktivita MALi zapojuje ohrozené skupiny (rodi¢e, pecujici, dlouhodobé
nezaméstnané), poskytuje dlouhodobou a komplexni podporu (vzdélavani,
mentoring, koucink) a posiluje mistni trh i komunitni rozvoj, napliuje klicové
aspekty OPZ+ — zejména aktivni za€lenovani, zlepsSeni pristupu k trhu prace a
posileni ekonomické sobéstacnosti znevyhodnénych osob.

5. DOPORUCENI K DALSIMU ROZVOJI
- - PokraCovat v navazani uzsi spoluprace s obcemi a méstem

Ackoliv je program zamérfen na individualni projekty, je uzite€né zapojit i samospravy
v Uzemi. Mohou totiz poskytnout prostory za zvyhodnénych podminek, udélovat
drobna granty pro uspésné absolventy nebo urychlit administrativu (napf. schvalovani
vyuziti vefejnych prostranstvi, pfistup k informacim). Tim by se vyrazné usnadnil start
neziskovych &i podnikatelskych zaméru ucastnikd. ,, Trochu mé zklamalo, Ze kdyz se
seSlo tolik skvélych napadi, mésto neprislo s vétsi nabidkou podpory nebo volnych
prostor...”

- Zvazit otevreni vybranych seminara SirSi verejnosti

PfestoZe se program primarné zaméfuje na cilové skupiny definované v OPZ+, mohou
i dalSi zajemci (ktefi do nich formalné nespadaiji) pfinést cenné inovace a projekty pro
region. Pokud by se pro né oteviel menSi prostor — napfiklad formou dil€ich
workshopu, rozSifila by se komunita aktivnich lidi a posilil by se celkovy dopad na
mistni rozvoj. ,,Obcéas jsme méli zajemce, ktefi nespadaji do definic, ale pfesto by byli
pro region skvélym prinosem.”

- Rozsifit seberozvoj a psychosocialni podporu



RozSifeni seberozvojové a psychosocialni podpory by mohlo jesté vice napomoci
Ugastnikim pFekonat pocateéni obavy a skuteéné zahdjit své projekty. Cast&jsi
pfitomnost kou€l a terapeutd tak dale posili udrzitelnost podnikatelskych a
neziskovych zaméru.

- Pokracovat v udrzovacich fazich a dlouhodobém mentoringu

Udrzovaci faze hraje klicovou roli ve stabilizaci novych projektd, proto je dulezité
zachovat moznost individualniho koucinku i po skoncCeni intenzivni ¢asti programu.
Doporucujeme poskytovat tuto podporu minimalné 6—9 mésicl, aby ucastnici méli
prostor pfekonat poCatecCni vyzvy a zajistit dlouhodobou udrzitelnost svych projektu.

- Upravit harmonogram akci

Doporucuje se zachovat nizsi frekvenci skupinovych setkani (1% tydné) a zaroven
rozsifit moznosti online formatu, aby byla podpora ¢asové flexibilnéjSi a dostupnéjsi.
Aktivity jako mentoring a pracovni asistence lze CasteCné presunout do online
prostfedi, coz umozni zapojeni osob s omezenymi moznostmi dojizdéni (napf. rodice
s malymi détmi, pecujici o seniory).



Potfeba navazného projektu

Evaluace projektu MALI potvrdila, Ze program ma vyrazny pozitivni dopad na cilové
skupiny, pfedevsim rodie po MD/RD, nezaméstnané a osoby ohrozené socialnim
vylou€enim. Prvni i druhy béh programu prokazaly, ze ucastnici si osvojili kliCove
dovednosti v oblasti podnikani a zaméstnatelnosti a byli schopni rozvinout konkrétni
projekty Ci zahajit podnikani.

Prestoze byl projekt uspésny, stale existuji vyzvy a potfeby, které vyzaduji
dlouhodobéjsi podporu, zejména v oblasti:

- Udrzitelnosti podnikatelskych a neziskovych projektd — u&astnici potfebuji
pokraCujici mentoring a odborné poradenstvi, aby jejich aktivity byly dlouhodobé
Zivotaschopné.

- Propojeni s obcemi a regionalni podporou — MAS Stfedni Polabi se ukazuje
jako kliCovy aktér pro rozvoj mistniho podnikani a socialni soudrznosti.

- RozSifeni cilové skupiny — néktefi zajemci nespadajici do striktni definice OPZ+
by mohli pfinést inovativni projekty, které by podpofily regionalni rozvoj.

Soulad s prioritami OPZ+
Navazny projekt odpovida kliCovym prioritam OPZ+ v oblasti:

- Zameéstnanosti a aktivniho zaclefovani — MALi uspésné podporuje osoby
ohrozené nezaméstnanosti pfi navratu na trh prace.

- Socialniho zaclefovani — program podporuje ekonomickou sobéstacnost
ucastnikd a budovani komunitnich vazeb.

- Efektivniho vyuziti mistnich zdroju — lokalni odbornici a mentofi posiluji
regionalni identitu a podporuji podnikani pfimo v uzemi MAS.

Navic je navazny projekt v souladu s pozadavky vyzvy €. 84 OPZ+, ktera zdUrazriuje
komunitni rozvoj, zaméstnanostni programy a podporu socialniho podnikani.

Vystupy a indikatory navazného projektu

Na zakladé vyhodnoceni prvniho projektu MAS a pokynt RO OPZ+ by navazny projekt
mél zahrnovat:

- PokraCovani intenzivni faze vzdélavani a mentoringu — u€astnici by méli mit
moznost dale rozvijet své projekty.

- Individualni koucink minimalné 6-9 meésicli po skonceni hlavni faze — aby
ucastnici dokazali dlouhodobé udrzet své podnikatelské aktivity.

- Ddusledné sledovani zaméstnaneckych vystupl — v€etné udrzitelnosti podnikani
ucastnikd po 6—12 mésicich.

- Udrzovaci fazi zamérfenou na propojeni uc€astniki s regionalnimi aktéry —
mésta, podnikatelé a komunitni centra mohou poskytovat prostory, granty ¢i dalSi
podporu.



- Tyto aktivity odpovidaji hodnoticim kritériim OPZ+ a zajistuji dlouhodobou
udrzitelnost dosazenych vysledku.

Doporuéena opatreni pro navazny projekt

- Zachovat model s niz8i frekvenci prezenénich setkani a posilit online formy
podpory — usnadni zapojeni pecujicich osob a rodicu.

- Posilit individualni mentoring a pracovniho asistenta — podpora by méla byt
dostupna i po skon&eni hlavni vzdélavaci faze.

- Zajistit zapojeni samosprav a regionalnich instituci — mohou pomoci s prostory
a drobnymi granty pro uspésné ucastniky.

- Lépe sledovat zaméstnanecké vystupy — vCetné toho, kolik osob si udrzelo
podnikani/zaméstnani po 6 a 12 mésicich.

- Podpofit socialni podnikani a komunitni podnikani — MALi se ukazalo jako
platforma, ktera propojuje podnikani s komunitnimi vazbami, coZz by mohlo byt dale
rozvijeno.

- Zapojeni dobrovolniki do mentoringu a komunitni podpory. Mnozi absolventi
programu jiz ziskali zkuSenosti a mohou nyni poskytovat podporu novym ucastnikim
jako mentofi Ci facilitatofi networkingovych setkani. DoporuCujeme vytvorit
strukturovany systém dobrovolnického mentoringu, kde by uspésni absolventi sdileli
své zkuSenosti a pomahali novackim prekonavat bariéry v zacatcich podnikani.
Vyhodou je nizka finan¢ni naro¢nost a zaroven zvy$ena mira udrzitelnosti programu,
protoze komunita MALI se takto pfirozené rozviji a odporuje sama sebe.

- Nové odborné pozice. Pro lepSi zacileni podpory by bylo vhodné do
realiza¢niho tymu pfidat nové role: Koordinator dobrovolnikd a absolventt programu —
staral by se o propojeni novych uc€astnikl s mentory z fad absolventd, organizoval
setkani a vyhodnocoval dopad dobrovolnického mentoringu. Odborny konzultant pro
financovani projektd a granty — mnozi ucastnici stale bojuji s finan€ni strankou
podnikani (pocCate¢ni investice, cash flow, pfistup k dotacim). Specialista by mohl
poskytovat konzultace k grantovym moznostem, uvérim a crowdfundingovym
strategiim. Komunitni facilitator — zajiStoval by propojeni Gc€astniki s mistnimi
institucemi, obcemi a podnikateli, coz by vedlo ke vzniku novych spolupraci a zlepSeni
regionalniho dopadu programu.

- Propojeni s podnikateli jako partnery a mentory. Firmy v regionu mohou
nabidnout mentoring, stédZze nebo sdileni zkuSenosti. Navazani dlouhodobych
partnerstvi s mistnimi podnikateli mize pomoci u€astnikim ziskat prvni zakazky nebo
spolupracovat na vétSich projektech.

- Rozsifeni cilové skupiny a diverzifikace aktivit. Podpora pro SirSi spektrum
zajemcl — néktefi ucastnici nespadaiji pfimo do definice OPZ+, ale maji silny potencial
pro inovace v regionu (napf. mladi absolventi, ktefi hledaji prvni uplatnéni, nebo lidé s
netradi¢nimi podnikatelskymi zaméry). Drobné workshopy pro S$irSi vefejnost —
otevieni nékterych vzdélavacich aktivit mimo hlavni skupinu u€astnikd, ¢imz by se
rozSifil dosah programu a pfilakalo vice lidi do podnikatelského a neziskového sektoru.

S témito zménami bude navazny projekt jesté efektivnéjSi, pfistupnéjSi a

Stredni Polabi.

Zaver



Navazny projekt MALi ma jasné opodstatnéni a vychazi z ovéfenych potieb cilovych
skupin i evaluace pfedchoziho projektu. MALi prokazalo svou efektivitu a potfebnost,
a proto je navazny projekt logickym a dualezitym krokem k posileni zaméstnanosti a
komunitniho rozvoje v regionu MAS Stfedni Polabi.

Navazny projekt by mél reflektovat dosavadni zkuSenosti a pfinést strukturalni zmény,
které zvySi udrzitelnost a pfistupnost programu.



