Z magistratu mesta bola podpora vyjadrena len v deklarativ-
nom slova zmysle, primator Bratislavy ako ¢len zastupitelstva Brati-
slavského samospravneho kraja zahlasoval za tento projekt, ale tam
to myslim skongilo napriek tomu, Ze vSetci si uvedomuiju, Ze tento
projekt ma celomestsky az nadmestsky vyznam. Je aj par poslancov,
ktori si to uvedomujui a pomahaji ndm, ale ta institucionéalna podpora
z magistratu nie je Ziadna, a ¢o je paradoxom, omnoho viac prichadza
podpora zo sikromného sektora, formou sponzoringu &i stavebnych
materialov, len preto, Ze to je ,dobry projekt”. Na rozdiel od magist-
ratu je mestska ¢ast Nové mesto omnoho aktivnejsia a vychadza nam
v Ustrety. Chcu tu napriklad vybudovat skatepark, ktory budu finan-
covat. Nielen samotna budova, ale aj ¢ast aredlu ma byt spristupfio-
vana verejnosti, preto je Nové mesto naklonené pomahat celej veci.

V akom stave ste nové priestory dostali a ako ich vlastne

prerabate?

Skola nebola od roku 2011 pouzivana, a &o je horsie, nebola
niekolko mesiacov strazena. Boli ukradnuté radiatory, vytiekol cely
systém, dve poschodia boli kompletne zaplesnené. Musime zrekon-
§truovat siete, ktoré tu uz si. A samostatné triedy si jednotlivi ateli-
érnici rekonstruuju na vlastné naklady, tak ako to bolo v Cvernovke.
Je to fyzické zapojenie véetkych ludi. Celé vypratavanie, baranie
prieok, odplesiiovanie, malovanie, vyspravovanie...to sme spravili
svojpomocne. Klrenie, voda, elektrika, na to sa najimaju uz firmy
a bude sa to hradit z Gveru. Projekéna faza, ktora tomu predchadzala
je v komunitnom duchu, je tu silna skupina architektov, ktori dokazu
spolupracovat. Najprv si zadefinovali program a ¢o kde bude, na-
sledne si to rozdelili po ¢astiach, niekto robi exteriér, niekt robi foyer,
niekto robi klub, niekto robi toalety, iny parkovanie.

Myslite si, Ze sa tento priestor hodi na aktivity nového

Kultirneho centra?

Samotné priestory su interiérovo horsie, nie st tam také
vysoké stropy a velké metraze. Na duhej strane, okolity park je
devizou, ktord sme minule nemali a vieme s tym pracovat Uplne inym
spésobom. A hlavne nemame uz nejakd nostalgiu, Ze ,Jezis, tam by
sme sa chceli vratit”. Nemame &as na nostalgiu, pozerdme sa uz rad-
$ej dopredu a vieme, Ze to bude omnoho lepsie ako bola Cvernovka
ak tomu déme dostatok energie.

Z akych prostriedkov sa financovné stavebné upravy,

rekonstrukcia a nasledne prevadzka?

Pokial ide o financovanie, ivodny impulz je, Ze BSK to dava
za vyhodnych podmienok, tym padom tam nie je taky tlak najom-
ného, ako by bol trhovy. Zaroven sa vsetky investicie do budovy
zapocitavaju do ndgjomného.

Druhy pilier je, Ze si zoberieme Gver na rekonstrukciu, spla-
cany z najmov. Slovenska sporitelfia ma diviziu Social banking, ktora
sa orientuje na projekty, ktoré by nedostali bezny Gver. Zaroven su
pre nich zaujimavé komunitné zalezitosti, ktoré z pohfadu bezného
bankara nie su vynosné. To je velka pomoc. Akceptuji, Ze chceme
udrzat ndjomné na €o najnizsej Urovni, ¢o je antitrhova zalezitost.
Je to balans, schizofrénia. Udrzatelnost musi byt, a &isla musia
davat zmysel v dlhodobom hladisku. Zaroveh musia chéapat, Ze to
ma aj komunitno-sociélny rozmer. Mame v pléane tiez vela granto-
vat. Ci uz od mesta, z eurofondov, alebo od réznych korporatnych
donorov, takZe teraz sa vlastne vyskladava celé financovanie. Tiez
sme robili crowdfunding, kedy sa od idividualnych donorov vyzbieral
zékladny balik na $tart, kym este nebudeme mat ver, a vela [udi
chodilo dobrovolnigit na brigady, ked' sa vypratavala $kola, alebo

obhospodaroval aredl, takze je citit podporu z mnohych stran. Zatial
to ma znaky hlavne komunitného developmentu. Mame v pléne tiez

smart rieSenia systému vody, ¢i uz napajanie cisterny na zavlazovanie
komunitnej zahrady, fotovoltaika, tienenie a podobne... nasim cielom
je dlhodobo pracovat na tom, aby sme aj pri starej budove usetrili ¢o
najviac energie.

Byvala Cvernovka na Parickovej ulici bola v blizkosti
centra. Areal na Rac¢ianskej patri do katastra Nového
mesta a nachadza sa na periférii. Ma tato lokalita nejaké
vyhody?

Pre¢o sme sa rozhodli pre toto miesto? Prvy dojem bol ge-
nius loci, relativne zaujimava budova a areal. Cvernovka bola nejaky
brownfield obohnany budovami v réznom stave, a vnutri bola skoro
zburana. Tu je to opacne, mame budovu, ktoru rekonstruujeme, plus
3 hektarovy areédl, ktory ma obrovsky potencial a nachédza sa na jed-
nej z radial vypadoviek, kadial sa mesto rozsiruje (Ragianska, Vajnor-
ska, Trnavska). Sme pri délezitom dopravnom uzle: st tu dve vlakové
stanice, jedna je Bratislava-Vinohrady, kadial chodia vlaky na hlavnu
stanicu, ¢ize velmi intenzivna koncentracia ludi v Raci, a zaroven
stanica Bratislava predmestie, ktord je momentalne vyuzivana len
na 5-7%. Ta trat vlastne koné&i na byvalej filidlke, Cize ked sa bavime
o nosnom dopravnom systéme buducnosti, ¢i o obdobe mestskych
vlakov, sme v budicom akoze kotli.

Nazdavate sa, Ze iniciativa tohto druhu nepotrebuje cen-

tralnu lokalitu?

Na perifériu sme boli vytlaéeni cenami stredu mesta, proste
sme sa nedohodli kvdli tlaku ceny metra $tvorcového. Bratislava
je v principe malé mesto, takze ty sa sem z toho ,,centra centra”
dostanes elektri¢kou za 11-13 minut, ¢o je pre pomery vacsich miest
zanedbatelnou vzdialenostou. Myslime si, Ze mesto sem s celym
mestskym Zivotom postupne dorastie. Plén je spravit gravitaény bod,
ktory to nejakym spdsobom vlastne urychli. Tato lokalita — z jednej
strany stard racianska ¢ast pod Karpatmi, z druhej strany byvala
priemyselné zéna okolo byvalej automobilky, dynamitky, dnes Istro-
chemu, vedla Palma, Figaro — sa postupne transformuje. Myslime si,
Ze by to mohlo byt duhym centrom. Kultura je ten bod, ktory to vie
zabezpeéit. Ludia sem za&na chodit, moZno sa budu chciet pristaho-
vat, pretoze tu budd mat uz vybavenost iného druhu, takze industri-
alna zdéna sa postupne bude menit a toto by mohol byt predvoj celej
transformacie.

Mate v plane otvorit sa verejnosti a vytvorit zazemie

aj pre obyvatelov mestskej ¢asti Nové Mesto. Myslite si,

Ze ma tento projekt potencial ovplyvnit toto okolie?

Urcite dno. Najvacsim rozdielom oproti starej Cvernovke
je, Zze tam sme boli otvoreni verejnosti jeden def v roku. Verejnost
tam chodila iba do Connectu, alebo ked sme robili akciu Prvy m3j
(def otvorenych ateliérov pre verejnost). Tu sa chceme &o najviac
otvorit. Bude tu komunita umelcov, ale ludia budd chodit na dennej
baze. Kaviaren, joga, galéria, priestor pre Ziva kultiru ako st koncer-
ty &i divadlo, obchody s lokalnym dizajnom, printshop. Chceme vy-
tvorit podmienky pre hudobnu scénu, skisobne a nahravacie studia.
Areal zase poskytuje obrovsky potencial pre park, §portoviska,
skatepark, festivaly &i trhy. Budova $koly ma dve ¢asti: jedna ma pat
poschodi, to budi primarne ateliéry, plus v prizemi bude vybave-
nost pre verejnost, napriklad tladiaren &i joga. V druhom kridle ma
byt kaviaren, gastro prevadzka, eventovy priestor, nad ktorym bude
prenajimatelny fotoateliér. Stoji to na dvoch pilieroch: ateliérnici
a verejna funckia. Dafame, Ze sa z toho stane dobré miesto.

Skoly uéi zaky demokracii

pomoci partic

y y

rozpoctovani

Katefina Vojtiskova, sociolozka, s pfispénim Lenky Tomsové

ipativniho

Proces participativniho rozpo¢tovani mohou uplatnit nejen
samospravy, ale da se pouzit vSude, kde se hospodafri s finanénimi
prostredky. Jednou z pozoruhodnych inovaci je participativni
rozpoétovani ve skolach. Zaci a studenti se pfimo uéi demokracii
v praxi, zapojuji se do Zivota §koly a jejiho okoli, poznavaji

a zkoumaji potfeby svych spoluzaka.

Participativni rozpo&tovani jsme si predstavili jako demo-
kraticky proces, ve kterém ¢élenové komunity pfimo rozhoduji o tom,
na co vynalozit ¢ast vefejného rozpoétu. Podileji se na sbéru napad,
jejich rozpracovani, na debaté nad navrhy i na hlasovani o tom, ktery
navrh se ma uskutecnit. Nékdy se ob&ané p¥imo zapojuji do realiza-
ce, vétsinou tomu tak ale neni, pouze dohliZeji na implementaci nebo
maji poradni hlas. Participativni rozpo&tovani ma byt opakovanym,
u¢icim procesem, ktery se vyhodnocuje a méni podle zkusenosti
a zpétné vazby.

Francouzsky region Poitou-Charentes zavedl participativ-
ni rozpo&tovani na vSech stfednich skolach jako jeden z klicovych
prvkl politiky participativni demokracie a promény vefejné spravy.

Zaci kol v priibéhu participativniho rozpo&tovani prichazi s vlastnimi napady, nad nimiz
potom diskutuji. Foto: Lenka Tomsova

Ve o

Na 8koly se uz pomalu zaéinaji zaméfovat i nékteré samospravy

v Ceské republice. Participativni rozpo&et na §kolach pfipravuiji
Ri¢any u Prahy, cely cyklus ma za sebou Méstska &ast Horni Poéerni-
ce. Proces je souéasti usili o prohloubeni vztahu radnice s obyvateli
a jejich vtazeni do planovani promén verejného prostoru. Dobré
zku$enosti se spolupraci se zédkladnimi $kolami motivovaly Horni Po-
Cernice vyclenit pro leto$ni rok 100 tisic korun na realizaci vitézného
projektu navrzeného zaky.

Zapojeni Skoly krok za krokem

Modell zapojeni $kol do participativniho rozpoé&tovani
je cela fada. Dulezité je, jaké penize se rozdéluji, kdo na procesu
participuje nebo jaka instituce jej organizuje (3kola, $kolni obvod,

Studenti ZS Stolifiské rozhodli, ze &4st rozpo&tu ma byt vyuZita na realizaci projektu

Matematicka kostka. Foto: Lenka Tomsova

7



72

obec, region). U §kol jsou vzdélavaci pfinosy snad je3té zieteln&jsi
nez u b&zné populace. Studenti se ué¢i ob&anskym kompetencim,
poznavaji problémy a potfeby skoly, jejiho okoli, svych spoluzaki
nebo zaméstnancu $koly. Maji moZnost o nich diskutovat, hledat
a navrhovat adekvatni feseni. Pocit G¢asti na chodu §koly pfispiva
k posileni skolni komunity a jeji vazby na obec &i region. Dialog
sblizuje studenty, uditele, rodic¢e a zaméstnance, rozviji smysl pro
socialni zodpovédnost.

Zaci se tak uéi demokracii v praxi: spolupracovat, tfibit
dovednosti mluveni na vefejnosti, kriticky myslet a fesit problémy.
Ziskavaji informace o rozpoctu, ale i cennou zkuenost s ob&anskou
angaZovanosti. Zaci, ale i uitelé, zaméstnanci a rodige prichazeji
s podnéty a moznostmi jejich FeSeni, které vedeni $koly nemusi znat.
Jejich zapojeni do rozpoétového procesu pomaha efektivné vyuzivat
finanéni prostiedky.

Na zacéatku stoji rozhodnuti vedeni $koly ¢i samospravy
vyélenit potfebné prostiedky a zavazek respektovat vysledky hlaso-
vani. Hlavni faze cyklu participativniho rozpo&tovani jsou tradiéni:
planovani, sbér napadl a vyzkum potieb, prace na néavrzich, pred-
staveni navrhi a hlasovani a kone¢né samotna implementace.

V planovaci fazi se rozhoduje o vysi rozpoétu a jeho uréeni,
harmonogramu, vymezeni G¢astnik(, o facilitaci diskuse a zplsobu
hlasovani. Zasadni je stanovit si cile a ukazatele Gspé&snosti. Ve vét-
§iné 8kol je proces zplsobem, jak zapojit mladé. Hlavnimi uéastniky
jsou tedy studenti, ale mohou se oslovit i rodi¢e, zaméstnanci nebo
vefejnost. Participativni rozpo&tovani si zada ¢as a energii, osobni
zaujeti, at uz se rozhoduje o malé nebo velké ¢astce. U velmi malého
rozpodtu je na misté zvazit, zda ma smysl zapojit celou skolu a kolik
projektd se bude realizovat. Lepsi byva, pokud mohou lidé hlasovat
pro vice projekt(.

Ve fazi sbéru napadu a vyzkumu potieb se studenti snazi
oslovit co nejvice lidi a ziskat Sirokou paletu nazor(, informaci o po-
tfebach, problémech a ndpadech, jak je fesit. Ptaji se, co bys chtél/a
vylepsit ve skole, jak bys to napravil/a, jaké by bylo nejlepsi feSe-
ni? Data lze ziskavat fadou zplsobu: na celokolnim shromazdéni,
obchéazenim t¥id ve skupinkach 24k, na stancich na chodbach nebo
v jideln&, online formou sbéru napadd nebo na nasténkach. Technic-
ka analyza potom vylouéi nerealizovatelné napady. Zbylé napady je
vhodné seskupit do kategorii (napfiklad zkréasleni $koly, volny &as,
pomdicky, Zivotni prostfedi), na kterych pracuji malé tymy studentd.
Napady se hodnoti a fadi podle kritérii, jako je dodrzeni vySe roz-
poctu, otazka, zda z feSeni vyplyvaji provozni naklady, potfebnost,
prospésnost (pro hodné studentl nebo pro malou skupinu, ktera to
potfebuje) nebo poéet lidi, ktefi pfisli s ndvrhem.

Nejlepsi napady se rozpracuji do projektovych navrhu.
Studenti v této fazi dokumentuji problém, pfimo na misté zjistuji
situaci (nafoti, zmé&fi, zanesou do mapy) a ovéfi, jestli se podobny
problém neopakuje i jinde. Tymy diskutuji sva zjisténi ve tfidé, bavi
se o tom, jak velky problém je a jak jej Ize Fesit. K ndavrhim muze dat
zpétnou vazbu vedeni §koly. U navrhi je zejména tieba diskutovat,
jaky problém se ma fesit, jak vime, Ze jde o problém; kdo bude mit
z navrhovaného feseni prospéch; rozpocet; o ¢em bychom méli jesté
premyslet.

Ve fazi PFedstaveni navrhl a hlasovani studenti zvefejni
projektové navrhy, aby kazdy védél, o ¢em bude hlasovat. Projekty
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predstavi formou panel(, na webu, v ¢asopisu, prezentaci na konfe-
renci ¢&i jinak. Hlasovani mlze probihat pfimo na plénu, u volebnich
stanku ve skolach nebo elektronicky.

Implementace vitéznych navrhl by méla byt zahéjena brzy
po hlasovani. Zodpovédny je obvykle feditel skoly.

Francouzsky region zapojil véechny

verejné Skoly

Evropské participativni rozpocty se asto potykaji s ne-
rovnou Ucasti — Uc¢astni se jich pfevazné lidé, ktefi maji ¢as, jsou
vzdélani, zvykli vystupovat na vefejnosti. Socialné& znevyhodnéni,
Zeny, migranti nebo mladez byvaji méné zastoupeni. Participativni
rozpocet na stfednich §kolach ma toto zkresleni eliminovat, protoze
déava kazdému stejny hlas a umozZiuje participovat pfimo v misté.

Za Uspésny ptiklad participativniho rozpo&tovani na ko-
lach je povazovan participativni rozpocet na stfednich $kolach
venkovského a zemédélského regionu Poitou-Charentes (zhruba 1,7
milion( obyvatel, od 2016 sou&asti Nouvelle-Aquitaine) v zapadni
Francii za vlady Segoléne Royalové — propagéatorky participativni
demokracie. Poitou-Charentes byl viibec prvni v Evropé, kdyz zavedl|
PR na regionalni Grovni v roce 2005, a to na viech 93 vefejnych
stfednich kolach (v&etné& speciélnich). O t¥i roky pozdéji se pfipojily
i cirkevni a soukromé Skoly. Proces zahrnoval dvé plenarni shromaz-
déni, na druhém Ggastnici rozdélovali deset hlas. Realizovany byly
tfi vitézné projekty dané Skoly. Na participativni rozpocet byla vy-
¢lenéna desetina regionalniho rozpoétu na stfedni $koly, coz do roku
2010 predstavovalo pfiblizné 10 miliond eur roéné. Za prvnich Sest let
se zrealizovalo 1600 projekt(, které byly uréeny na nakup vybaveni
do gkol, kulturni programy a udalosti, wi-fi pfipojeni, u¢ebnice, spor-
tovni programy nebo investice do budow.

Vsichni zaci, rodice, ucitelé a zaméstnanci §koly kazdé §koly
dostali stejnou pfilezitost, aby se vyjadfili, diskutovali a hlasovali pro
projekty, které povazuji za nejdllezit&jsi pro to, aby se jim ve §kolach
Iépe Zilo a pracovalo. Celkem se jich zapojovalo deset az osmnact
tisic roéné. Vétsinu G&astnikl tvofili studenti, jejichZ navitévnost
na plénech dosahovala aZ patnacti procent. Projekty navrhovali
a o jejich vybéru rozhodovali sami Gi¢astnici. Nav§tévnost na setka-
nich se lisila misto od mista — nezavisle na velikosti $koly se G¢astnily
desitky az stovky osob.

Stredoskolsky participativni rozpocet byl kazdoro¢né
evaluovan nezavislym vyzkumnikem a specialistou na participativni
demokracii. Projekt hodnotili ale i sami G¢astnici: na shromazdénich
vyplnili dotaznik na konci druhého plenarniho shromazdéni, uspora-
dal se i participativni evaluaéni den na konci §kolniho roku. Béhem
workshop se G&astnici snazili pfijit s ndvrhy na vylepgeni procesu.

Stredoskolsky participativni rozpocet se stal soucasti
modernizace vefejné spravy a zplsobem, jak vydaje regionu lépe
pfizplsobit potfebam a oéekavanim &lenl skolni komunity a zvysit
efektivitu nakladani s t&mito prostiedky. Zvefejnéni vystupl zname-
nalo vétsi transparentnost a hledani levné&jsich feseni.

Cesky priklad uéi zaky spolupracovat

Méstska ¢ast Horni Pogernice s pfiblizné 15 tisici obyvateli
lezi na vychodnim okraji Prahy. Pro zapojeni do participativniho roz-
poétu bylo podle slov koordinatorky Lenky Tomsové kli¢ové zapojeni
do Narodni sité Zdravych mést a mistni Agendy 21. Méstska ¢ast

(MC) se stala &lenem asociace teprve pred tfemi lety a velmi aktivné
usiluje o nastoupeni cesty udrzitelného rozvoje. Zajima se o prohlou-
benfi spolupréce s vefejnosti a ob&any vtahuje do procesu planovani.
Dal$im dulezitym podnétem pro participativni rozpocet byla mimo-
4dna aktivita zak( zakladnich $kol na férech Zdravé MC.

Poté co se na akcich Zdravych mést koordinatorka dozvé-
déla o moznosti uspofadat participativni rozpoc&et, zrodil se ndpad
postavit jej pravé na aktivité zakl vSech tfi zakladnich §kol s druhym
stupném. Od myslenky k realizaci neubé&hlo mnoho ¢asu a méstska
Cast se stala ukazkou dobré praxe v oblasti participativniho roz-
podétovani s projektem nazvanym ,Naué se spolupracovat®.

Koordinatorka s nad$enim hovofi o zajmu zakd zakladnich
§kol prispivat do diskuse u stolll mladeze a prezentovat samostatné
vystupy na Vefejném féru Zdravé MC. Spoluprace méstské &asti jako
zfizovatele a zékladnich kol funguje i na dal$i urovni. Skoly pofadaiji
nebo se podileji na akcich pofadanych méstskou &asti, kazda z nich
ma svou specializaci a stava se uréitym garantem pro danou oblast.
Ekoskola Ratiboficka tradiéné pofada Den Zemé a pomaha s osvétou
v oblasti zivotniho prostiedi, fakultni Chodovickéa $kola pofada Den
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Navrhy se soustiedily do okoli $koly, konkrétné se jednalo

o sportovni prvky v parku, hlinény pumptrack (draha pro kola a kolo-
b&zky) a netradiéni dfevénou prolézadku — ,matematickou kostku“.
V kvétnu probéhlo hlasovani — fyzicky prostfednictvim lisku ze zpra-
vodaje a elektronicky — a nasledovala implementace vitézného pro-
jektu. Pribézny stav hlasovani byl uveden na webovych strankach.
V zéfi se dokondil prvni projekt — matematicka kostka, ktera ziskala
pres pét tisic hlast. Skole se podafilo ziskat navic od sponzora deset
tisic korun, za které zaci absolvovali workshop a mohli rozsifit prvky
konstrukce.

Co do budoucna zlepsit

Projekt se nevyhnul problémim, které provéazely pfede-
v&im hlasovani. Obecné se d4 Fici, Zze bez ovéfeni hlasi (miniméalné
emailem, SMS apod.) elektronickou formu hlasovéni nelze dopo-
rucit, stejné jako zobrazovani stavu hlasovani. Podle pravidel mohli
lidé hlasovat do pllnoci 30. kvétna, z konkrétniho zafizeni mohl byt
odeslan jeden hlas. Hlasovani se v8ak protahlo pfes pllnoc a do réna
se zménil pomér hlast. Ukazalo se, Ze §lo hlasovat vickrat. Tedy neje-
nom Ze neplatila rovnost hlast (po&et hlasti podle po&tu dostupnych
zafizeni), ale néktefi podporovatelé obesli zabezpe&eni, hlasovali

Nauc se
spolupracovat!

zdravi, podili se na sportovnich akcich, jako jsou Poéernice v pohy-
bu. Skola Stolifiska (Chvalska) nedavno vybudovala dopravni hfisté,
pomaha s organizaci akce Dny bez Grazu nebo s feSenim bezpedé-
nostnich otazek, které v Poéernicich souviseji hlavné s rusnou hlavni
silnici.

Rada méstské &asti vyélenila z rozpodétu na rok 2016 sto tisic
korun a urcila, Ze projekty pFipravi Zaci tfi mistnich zakladnich skol.
O jejich pofadi ma rozhodnout anketa. Zadani pro skoly znélo tak, ze
z4aci sami pfipravi navrh jednoho projektu, ktery splni nékolik podmi-
nek: volno¢asové prvky, umisténi na plochy verejné zelené ve spravé
méstské ¢asti, cena do zminénych sto tisic korun.

Projekt nemél jednotnou metodiku, bylo tedy na $kolach,
aby si vybraly postup, jak k navrhu dospéji. Nékde byl hybatelem
ekotym, zakovska rada, jinde studentsky parlament. Podporu §kolam
a komunikaci mezi $kolou a Gfadem zajistovala koordinatorka Zdravé
méstské Casti. Kazda §kola méla pracovni tym, ktery sbiral napady,

z nichZ zaci vybrali jeden, ktery tym dopracoval do podoby projekto-
vého navrhu. Ten Zéaci konzultovali, nékdy i s firmami. Mistni zpra-
vodaj t¥i navrhy predstavil obyvatelim a Zaci je osobné prezentovali
na dubnovém zasedani zastupitelstva. BEhem hlasovani se snazili
ziskat co nejvic hlasl pro svij projekt, v jedné $kole dokonce vytvofi-
li letacky, které rozdavali u blizké stanice metra.

opakované z jednoho zafizeni a sdileli na internetu zptsob obchazeni
zabezpeceni. Vyrovnany pribézny stav hlasovani u dvou projekt
pak vyprovokoval horeéné soupefeni na posledni chvili. Hlasovani

se jednoduse nepovedlo, a proto se rada rozhodla realizovat dva
projekty.

Nepoditalo se ani s evaluaci procest. Postupy a vysledky
je vak jesté mozné s pomoci §kolnich koordinatord a zak( zpétné
rekonstruovat. Pfes uvedené, relativné snadno fesitelné nedostatky
hodnoti vedeni méstské ¢asti projekt jako Gspé&sny a v dal$im roce
planuje zapojit rodi¢e a dalsi obyvatele do participativniho rozpoéto-
vani. Ceni si praktického zapojeni déti a mladé generace do pla-
novani, obhajoby projektl a spolurozhodovani o vyuziti finanénich
prostfedkl z rozpodétu, ale také mezigeneraéni spolupréace.

Podle vieho letos Ceska mésta a méstské Casti zazivaji
boom participativniho rozpoé&tovani. Politicka podpora je pfedpo-
kladem, ale sama nestadi. Aby se proces nestal pomijivou médou,
ktera za par let odezni, je tfeba vychazet z mistni praxe, vitat zaujeti
a ob&ansky aktivismus jako jeho Zivotadarnou silu. Nutna je také
dobra pfiprava, disledné respektovani pravidel, profesionalni vedeni
a kazdoroéni nezavislé expertni hodnoceni procesu, které obsahuje
analyzu nedostatk( a hrozeb, spokojenosti u&astniku, kvality rozho-
dovani a implementace.



