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1) Spoluprace mést a investoru. Kontext, trendy, zkusenosti
2) Urbanni ekonomika. Jak budovat zdravé mesto

3) Udrzitelné investice do meést. Pravni a ekonomicke nastroje
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Spoluprace
samosprav
a investoru

Kontext, trendy, zkusenosti




* Kontext:
* Bytova krize, zdlouhavost spravnich rizeni a uzemniho planovani,

* nedostatek zdroju na verejnou infrastrukturu a vybavenost a investice mésta problematické
nastaveni RUD, zejména v dynamicky se rozvijejicich lokalitach, vylidiovani nékterych regiond,

* Green Deal, ESG, energeticka krize, novy stavebni zakon.
* Trendy:
* Snaha samosprav o aktivnéjsi roli pri rozvoji sveho uzemi:
* ziskani dodatecnych zdroju a prispévku od investord,
* ovlivhovani podoby mesta a rozvoje.
* U vice investoru zajem o spolupraci a odpovédny pristup

* Rada podob spoluprace. Priklad: fenomén ,zasad” a investicnich smluv
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Z4sady pro vystavbu ve mésté Ri¢any — 2009

Zasady pro spolupraci s investory v Jihlavé — 2020

Zasady pro spolupraci s investory v Brné — 2020

Zasady pro vystavbu mésta Breclavi - 2020

Zasady pro vystavbu v Mnichové Hradisti - 2020

Zasady SM Liberec pro spolupraci s investory na rozvoji - 2021
Zasady SM Pardubice pro spolupraci s investory - 2022

Metodika spoluucasti investoru na rozvoji uzemi — hl. m. Praha - 2022

Zasady v MC Prahy - Praha 5, Praha 7, Praha 8, Praha 10, Praha 12, Praha 22, Dolni
Chabry, Nedvezi, Seberov.

...a rada dalsich...
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https://info.ricany.cz/mesto/zasady-pro-vystavbu-ve-meste-ricany
https://www.jihlava.cz/zasady-pro-spolupraci-s-investory/d-542841
https://info.ricany.cz/mesto/zasady-pro-vystavbu-ve-meste-ricany
https://www.brno.cz/podnikatel-investor/zasady-pro-spolupraci-s-investory/
https://breclav.eu/urad/zasady-pro-vystavbu-mesta-breclavi
https://www.mnhradiste.cz/radnice/vystavba-ve-meste
https://www.liberec.cz/cz/obcan/urad/odbory-magistratu/kancelar-architektury-mesta/dokumenty/zasady-statutarniho-mesta-liberec-pro-spolupraci-investory-rozvoji-verejne-infrastruktury.html
https://www.pardubice.eu/urad/radnice/pro-media/tiskove-zpravy/prijate-zasady-oteviraji-cestu-udrzitelnemu-rozvoji/
https://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/tiskovy_servis/tiskove_zpravy/developeri_se_budou_podilet_na.html
https://www.praha5.cz/app/uploads/2018/05/Z%C3%A1sady pro spolupr%C3%A1ci s investory za %C3%BA%C4%8Delem rozvoje ve%C5%99ejn%C3%A9 infrastruktury M%C4%8C Praha 5.pdf
https://www.praha7.cz/potrebuji-zaridit/stavba-rekonstrukce/planovani-stavby/financni-spoluucast-investora-na-rozvoji-mc-praha-7/
https://www.praha8.cz/appo/usn/677?usn=SYqeuts08BrZZLT7nSwAng==
https://praha10.cz/urad-mc/tiskove-zpravy-a-aktuality/artmid/4284/mc-praha-10-ma-unikatni-metodiku-kterou-motivuje-developery-k-financni-spoluucasti-na-verejne-infrastrukture?articleid=3120
https://www.praha12.cz/assets/File.ashx?id_org=80112&id_dokumenty=70497
https://www.praha22.cz/mestska-cast/bydleni-a-vystavba/
https://www.dchabry.cz/zasady-pro-financni-kompenzace-investora
https://www.mcnedvezi.cz/modules/file_storage/download.php?file=c0307d32|243
http://www.seberov.cz/upload/Zasady_rozvoje_MCSeberov_ke_zve%C5%99ejn%C4%9Bn%C3%AD.pdf
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e kvalitni pravni reseni prijatelna pro obé strany (nefinancni Verifikace dle Metodiky — verze 5.0
plnéni, limity a zmény zameru, zajisténi, splatnost), -
181 415 280 Kc 101,41%

e optimalizace procesu na Urade,

STAV 700 K&m* 'n'j& pinénf vt
NAVYSEN 2300 K&/m? referentnimu vipokiu

e profesionalni pristup mésta, pripravenost mluvit jazykem .
PInéni investora za zménu UP dojednané HMP

byznysu: osobni pristup. za Gcasti vedeni dotéenych MC je vici zhodnoceni
pozemku a vyvolanym investicim pfimérené.
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Metodika spoluicast investorl na rozveg Uzemi hl. m. Prahy — verze 5.0
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Urbanni
ekonomika

Vliv investic
na ekonomiku mesta




- Jak planovat mesto, aby se jeho prijmy zvysovaly a naklady klesaly?

- Je politicka suburbanizace jedina sance pro navyseni prijmu mesta?

- A jaka rizika prinasi developerske projekty rezidencnich zon?
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+ Provozni a investicni naklady obce Ci mésta se zasadne lisi dle zvolené
urbanistické struktury? Jak zasadni mohou tyto naklady byt.

- Pritom provozni naklady mesta mohou pri spatne kombinaci zacit
prevysovat i prijmy mesta.
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Mezi zasadni prijmy meésta Ci obce patri:
1. RUD
2. Svérené dané

3. Kapitalové prijmy (pronajem nemovitosti, prodej a zhodnoceni majetku,
uzemni plan)

4. Prijmy z investicni ¢innosti (developerské smlouvy, firmy, strategie rozvoje a
sdruzeni investic)

Pritom tyto prijmy muze meésto znasobit a zajistit si znacnou rezervu pro dalsi

investice. Jak efektivné vyuzivate tyto moznosti?
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Rozdéleni mesta a jeho provoznich nakladu
v horizontu deseti let

« Zakladem pro efektivni
snizovani naklad(i mésta
JE SEGREGACE MESTSKE
STRUKTURY

* Snizovani komfortu
a kvality zivota v mistech,
ktera prinasi mestu zisk,
GENERUJE POCIT
NESPRAVEDLNOSTI

celkové naklady v mil. K¢
[ Iméné nez 1.00

celkové naklady v K¢ na jednoho obyvatele
I méné nez 3000
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Rozdéleni mesta a jeho provoznich nakladu
v horizontu deseti let

*  Zastavovani méstskych periferii stejné
jako suburbanizacniho pasu je jednim z
hlavnich dlvodud zvysovani provoznich
naklad( mésta.

Ravov:
21714

Antoninidv Dil
8718

*  Hranici, kdy provozni naklady prevysi
zdroje, je mozné stanovit v ramci

urbanni ekonomie. StaréRiéty

4186

\ A £ i
Jihlava

*  Skryta hrozba je pfitom nevédoma

Horni Kosov

kontribuce s developery. Ziskat 8710 “ —-"—337_ . Hele

kanalizaci ¢i komunikaci nemusi byt ﬁ

vyhoda. |
*  Provozni naklady na obyvatele jsou _N%

razné a lisi se dle vzdalenosti od centra i
hustoty zastavby (1:4 — 1:16).

RUD (13500 K&) - suma (investice + naklady) / obyvatele
B méné nez -80000

= -80000 - -20000

9 -19990 - -1000

[79-1999 - 1000

771001 - 5000

[ vice nez 5000

celkova vyse investic v mil. K¢
[Iméné nez 10.00

£910.01 - 25.00

= 25.01 - 50.00

[7750.01 - 100.00

B vice nez 100.00
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25 hustota obyvatel se zde pohybuje v
rozmezi 25 - 35 ob/ha
Zdroje RUD (10 ha) 3 750 000 (2500b)

Zdroje SD 127 000 (80RD)
Naklady investi¢ni 1220 000 (rok)
Naklady provozni 580 000 (rok)
Naklady celk. prim. 2250 000 (0,6)
Naklady sekundarni skola, VP, zelen

Zdroje - naklady 1 627 000,-K¢
Realita (80 %) 877 000,-K¢

40 hustota obyvatel se zde pohybuje v
rozmezi 40 — 60 ob/ha
Zdroje RUD (10 ha) 6 000 000 (4000b)

Zdroje SD 195 000 (130RD)
Naklady investi¢ni 1 860 000 (rok)
Naklady provozni 700 000 (rok)
Naklady celk. prim. 3 600 000 (0,6)
Naklady sekundarni skola, VP, zelen
Zdroje - naklady 2 595 000,-K¢
Realita (80 %) 1 495 000,-K¢

160 hustota obyvatel se zde pohybuje v
rozmezi 160 — 220 ob/ha
Zdroje RUD (10 ha) 24 000 000 (16000b)

Zdroje SD 450 000 (5208J)
Naklady investi¢ni 1960 000 (rok)
Naklady provozni 690 000 (rok)
Naklady celk. prim. 14 400 000 (0,6)
Naklady sekundarni skola, VP, zelen
Zdroje - naklady 10 050 000,-K¢
Realita (80 %) 5 250 000,-K¢



Potencial meést a jeho zmeny s ohledem na
vyvoj ekonomiky mesta — developerské

projekty

A tak mizeme kvantifikovat
jakékoliv rozhodnuti na 10 az
50 let.

MUazeme koordinovat vyvoj
mésta s ohledem na investicni
rozvoj privatniho
developmentu. Pohrat si

s ekonomickymi efekty
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Horécké multifunkéni aréna v Jinlavé

1250 000 000 I -

Centraini dopravni terminal 610 000 000
Nova Modeta - | etapa 250 000 000
Rekonstrukce povrchu komunikaci - dal§i 200 000 000
Vodovodni pfivadéé Zelivka - Jinlava 196 000 000
Revitalizace Masarykova namésti v Jihlavé 160 000 000
Komplexni rekonstrukce ulic - dal3i 150 000 000
Posileni vodovodni sité v Jihlavé - SV vétev 140 000 000
Revitalizace sidliété Koldrova, Alsova, Jifiho z Podébrad, Riegrova 118 000 000
DPS - méstské domy 110 000 000
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Potencial meést a jeho zmeny s ohledem na
vyvo] ekonomiky mesta — developerské
projekty
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7 & E

Ekonomicko-pravni Zasady spoluprace ins/?s,:ircé‘ni
analyza s investory 2.0 Sl
Udrzitelne investice
do meést
Dy,namic!(é Rozvoj Spoluprace v
préz:g‘lg:\i browfieljdu znergetice
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« Seminare a strategické dialogy se starosty:

* od 29. brezna v Roznove pod Radhostem:

Jarni skola NSZM ] E
e 27.dubna v Praze: Méstské casti se inspiruji Jdrava mesta Obte regiony
a Bold Future: Chytré meésto a investor ﬁeské I’EpUb“ky

* Online vzdelavaci kurzy

* Vyvoj software pro zpracovani dat
z urbanni ekonomiky



Strategicky dialog: uvodni ekonomicko-pravni analyza potreb a nastroju

Zasady spoluprace 2.0: pravni reseni + ekonomicka analyza k nastaveni parametrt (vyse
prispevku, Sire pokryti, vyjimky)

Optimalizace procesu na Gradé: rychlost, snizeni nakladd, omezeni pravnich rizik

Dynamické uzemni planovani: ekonomicka analyza k nastaveni priorit, pravni nastroje pro
iImplementaci, zhodnoceni majetku mésta,

Optimalizace danové vytéznosti
Manual pro vystavbu: urbanisticka politika, pravidla prevzeti a udrzby majetku
Komunikacni nastroje pro radnici: podpora k dosazeni dohody se stakeholdery

Spoluprace s investory v energetice: koncepce mesta v energetice, projekcni cinnost

dotace, moznost prispéni investory
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Strategicky dialog: Uvodni ekonomicko-pravni analyza potreb a nastroju
Modely spoluprace obce a developera: pravni reseni a limity

Cost/Benefit analyza lokality: hodnota pro developera, naklady pro obec, prilezitosti a
rizika;
Pruzkum trhu: trzni konzultace s developery v souladu s predpisy

Bezpecné smluvni reseni: navrh smlouvy, vcetné miry ovlivhovani budouciho vyuziti
Uzemi a radneho zajisténi prav mesta

Vyjednavani s investorem (majitelem pozemku): zastupovani, pravni podpora,
ekonomické argumenty

Souvisgjici: Zména uzemniho planu, Architektonicka soutéz, Vybérove rizeni

Pty

|

|

Ldrava mésta, obce, regiony
Ceske republiky




Y%

Fraank Bold

Advokat]

Tomasz Heczko

tomasz.heczko@fbadvokati.cz
+420 773 748 292

Vit Zeman

vit.zeman.ji@gmail.com
+420 601 372 372

Martin Fadrny
martin.fadrny@fbadvokati.cz
+420 775 154 079

www.fbadvokati.cz

™~
Wy

vedouci advokat

,




