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Majetek

2019 2020 2021 2022 2023

Položka 

(kód) Položka (název) Netto Netto Netto Netto Netto

AKTIVA Aktiva celkem 1 864 464 581 272,19 1 947 433 075 366,19 2 035 994 845 893,95 2 138 711 963 652,83 2 266 607 226 186,55

A. Stálá aktiva 1 609 264 021 887,09 1 660 462 459 979,74 1 707 827 593 486,90 1 776 750 769 691,44 1 843 873 070 656,89

A.I. DNHM 6 629 459 698,08 6 729 946 453,77 6 774 449 363,56 6 809 556 054,20 6 640 748 903,42

A.II. DHM 1 433 531 871 369,08 1 484 922 238 512,29 1 533 740 458 639,74 1 600 020 787 354,44 1 667 554 520 688,39

A.II.1. Pozemky 247 627 099 560,14 251 021 875 867,89 254 254 507 471,48 259 121 807 186,15 266 311 137 466,27

A.II.3. Stavby 987 085 245 956,60 1 020 563 664 808,12 1 089 972 810 584,16 1 136 348 480 133,54 1 189 521 898 217,85

A.II.8. Nedokončený DHM 146 313 200 547,51 158 604 049 364,44 134 521 211 929,78 149 416 834 721,37 153 146 242 527,66

A.III. DFM 159 028 247 672,98 158 336 829 857,29 155 962 685 113,06 158 323 088 021,41 158 102 639 188,03

A.IV. Dlouhodobé pohledávky 10 074 443 146,95 10 473 445 156,39 11 350 000 370,54 11 597 338 261,39 11 575 161 877,05

B. Oběžná aktiva 255 200 559 385,10 286 970 615 386,45 328 167 252 407,05 361 961 193 961,39 422 734 155 529,66

B.I. Zásoby 715 427 119,70 794 566 781,58 821 627 498,39 861 038 366,38 849 025 337,19

B.II. Krátkodobé pohledávky 46 483 283 246,60 54 091 214 517,63 56 782 110 354,24 62 950 368 347,73 66 602 683 973,41

B.III. KFM 208 001 849 018,80 232 084 834 087,24 270 563 514 554,42 298 149 787 247,28 355 282 446 219,06

Zdroj: Monitor státní pokladny (MF ČR)
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Výdaje

2020 2021 2022 2023 2024

Třída položek 

(název)

Schválený 

rozpočet Skutečnost

Schválený 

rozpočet Skutečnost

Schválený 

rozpočet Skutečnost

Schválený 

rozpočet Skutečnost

Schválený 

rozpočet Skutečnost

Běžné výdaje

253 675 861 

477,06

252 135 070 

115,49

254 991 220 

396,44

261 919 569 

613,32

276 594 307 

415,84

294 401 331 

463,86

321 749 411 

717,80

321 631 411 

272,28

342 893 774 

576,58

335 015 794 

226,88

Kapitálové výdaje

117 847 709 

757,13

97 809 856 

196,19

113 896 037 

450,04

97 159 595 

714,74

135 676 134 

733,07

117 737 893 

900,01

134 286 848 

562,50

115 718 668 

544,60

159 957 188 

483,14

131 396 063 

156,01

KV/CV (%) 32% 28% 31% 27% 33% 29% 29% 26% 32% 28%

KV (SKUT) / KV 

(SCHV) (%) 83% 85% 87% 86% 82%

Zdroj: Monitor státní pokladny (MF ČR)



Oblasti



Zdroje



Očekáváná likvidita

. 

Zdroj: Šikulová, L. (2023) Finanční likvidita českých municipalit: co za ní stojí a co ji ovlivňuje?



Důvody

. 

Zdroj: Šikulová, L. (2023) Finanční likvidita českých municipalit: co za ní stojí a co ji ovlivňuje?



Důvody
Sedmihradská, L. (2023) 

Nenašli jsme žádný důkaz, že by nedávný růst fiskálních rezerv souvisel s nečinností 
obecní správy. Na druhou stranu analýza dokládá obezřetnost obcí ve všech třech 
existujících dimenzích:
• Transakční: Obce mají výhodné finanční řízení s dostatečnou likviditou, zejména 

při nedostatku profesionálních finančních manažerů na mnoha obcích.
• Preventivní: Obce si udržují bezpečnostní polštář, aby se dokázaly vyrovnat s 

neočekávanými místními událostmi, náhlými změnami v mezivládním nastavení 
nebo novými předpisy.

• Spekulativní: Obce chtějí být připraveny využít transfery nebo investiční 
příležitosti.

Sedmihradská, L. (2023) Fiscal savings of Czech municipalities: Precaution or inaction of their administration?



Příležitosti
Příležitosti (Šikulová, L. 2023)

• Eliminace nákladů obětovaných příležitostí (BÚ vs. spořící či termínované účty)

• Větší míra využívání aktivnějšího řízení likvidity (v současnosti pouze 18,4 % blíže analyzuje
prostředky a hledá cesty pro řízení peněžních zdrojů tak, aby veškeré činnosti byly realizovány za
co nejvýhodnějších podmínek)

• Nástroje řízení likvidity (limity výdajů, analýza dopadů investic)

• Úvěrová/dluhová politika

• Posílení soběstačnosti (investicí, daň z nemovitých věcí)

• Energetické koncepce – MEK, EM + propojení na strategický plán
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Strategické plánování a investování

• Strategický plán ≠ strategické plánování a řízení

• Průběžná identifikace potřeb obyvatel i lokální ekonomiky

• Propojení s finančním plánem, ideálně napojení na střednědobý 

rozpočet

• Efektivní nakládání s veřejnými prostředy (aktivní řízení likvidity)

• Transparentnost vůči vnějším stakeholderům (podnikatelé, NNO, 

kraj, stát, banky apod…) = předvídatelnost
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Aktivity institutu
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Reference



14

Děkujeme za pozornost
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