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Majetek

2019 2020 2021 2022 2023
Polozka

(kéd) Polozka (nazev) Netto Netto Netto Netto Netto
AKTIVA |Aktiva celkem 1864 464 581 272,19 1947 433 075 366,19 2 035994 845 893,95 2138 711 963 652,83|2 266 607 226 186,55
A. Stala aktiva 1609 264 021 887,09 1660462 459 979,74 1707 827 593 486,90/ 1776 750 769 691,441 843 873 070 656,89
A.l. DNHM 6 629 459 698,08 6 729 946 453,77 6 774 449 363,56 6 809 556 054,20 6 640 748 903,42
A.ll. DHM 1433 531 871 369,08 1484 922 238 512,29 1533 740 458 639,74 1 600 020 787 354,44/ 1 667 554 520 688,39
A.ll1. Pozemky 247 627 099 560,14 251 021 875 867,89 254 254 507 471,48 259 121 807 186,15 266 311 137 466,27
A.11.3. Stavby 987 085 245 956,60 1020 563 664 808,121 1089 972 810 584,16 1 136 348 480 133,54/ 1 189 521 898 217,85
A.11.8. Nedokonéeny DHM 146 313 200 547,51 158 604 049 364,44 134 521 211 929,78 149 416 834 721,37] 153 146 242 527,66
A.lll DFM 159 028 247 672,98 158 336 829 857,29 155 962 685 113,06 158 323 088 021,41 158 102 639 188,03
A.IV. Dlouhodobé pohledavky 10 074 443 146,95 10 473 445 156,39 11 350 000 370,54 11 597 338 261,39 11 575 161 877,05
B. ObézZna aktiva 255 200 559 385,10 286 970 615 386,45 328 167 252 407,05 361 961 193 961,39 422 734 155 529,66
B.l Zasoby 715427 119,70 794 566 781,58 821 627 498,39 861 038 366,38 849 025 337,19
B.1l. Kratkodobé pohledavky 46 483 283 246,60 54 091 214 517,63 56 782 110 354,24 62 950 368 347,73 66 602 683 973,41
B.1IL. KFM 208 001 849 018,80 232 084 834 087,24 270 563 514 554,42 298 149 787 247,28 355 282 446 219,06

Zdroj: Monitor statni pokladny (MF CR)
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Vydaje

2020 2021 2022 2023 2024
Trida polozek Schvaleny Schvaleny Schvaleny Schvaleny Schvaleny
(nazev) rozpocCet | Skutecnost| rozpocCet | SkuteCnost| rozpocet | SkuteCnost| rozpocet | Skutecnost| rozpocet |Skutecnost

253675861 252 135 070] 254 991 220| 261 919 569 276 594 307| 294 401 331| 321 749 411| 321 631 411| 342 893 774/335 015 794

Bézné vydaje 477,06 115,49 396,44 613,32 415,84 463,86 717,80 272,28 576,58 226,88
117 847 709, 97 809 856/ 113896 037 97 159 595/ 135676 134| 117 737 893| 134 286 848 115718 668 159 957 188/131 396 063

Kapitalové vydaje 757,13 196,19 450,04 714,74 733,07 900,01 562,50 544,60 483,14 156,01

KVICV (%) 32% 28% 31% 27% 33% 29% 29% 26% 32% 28%

KV (SKUT) / KV

(SCHV) (%) 83% 85% 87% 86% 82%

Zdroj: Monitor stétni pokladny (MF CR)



blasti

Zameéstnanost

m|esni hospodarstvi
mbydleni (bytovy fond) B v v 5
pohostinstvi (restaurace,hospoda, vino... ZaJ ISte n I SI u Ze b o bca n u m
mubytovani (turismus — hotel, kemp apod.)
m odpadové hospodarstvi 4 ~ ,
= postovni sluzby (posta partner apod...) P rovoz COV a ka na I I1Zacl
mprodej potravin
mvodovody a kanalizace z
mdoprava (provozovani autodopravy apod...) P o d p o ra Ce St OVn I h O r u Ch u
mparkovani

mvyroba potravin

Kvili synergickym efektim -...

Hsport (pronajem hiisté, koupalisté...)

m poskytovani internetu

e , Kvalita sluzeb
turismus jiné (rozhledna, zamek apod...)

mzemni a vykopové prace

mvyroba ostatnich produktt D P H
poskytovani zdravotnich sluzeb (lazné...)

menergetika

Doplnkové prijmy




Zdroje

R —_—y

m vlastni zdroje obce vcetné

prijmu z HC

m dotace od kraje

dotace od statu

® bankovni uvér




Ocekavana likvidita

Jaka je podle vas optimalni vySe ukazatele bézné likvidity (obézna aktiva/kratkodobé zavazky)?
32 odpovedi
@® okolo 1,5
® do5
® 5-10
40,6% - @® 10 avice

Zdroj: Sikulové, L. (2023) Finanéni likvidita deskych municipalit: co za ni stoji a co ji oviiviiuje?




Obavy z ekonomického vyvoje M 6 (15,4%)
Casovy nesoulad mezi piijmy [ 4 (103%)
Nedostateény konsensus zastupitelstva Il 3 (7.7%)

Pro zajimavé investi¢ni piilezitosti NN 23 (59%)

Dotacnf predfinancovani NN 17 (43,6%)
Tvorba uspor za G¢elem vyhodnéjsich avérd 0 (0%)

Nejistota vladnich/legislativnich zasahi [l 3 (7.7%)

Spofime  [ENNEG_G_— O (23,1%)
Jiné: Prebytky nemame B 1 (2,6%)

0 10 20 30
Pocet odpovédi

Zdroj: Sikulové, L. (2023) Finanéni likvidita deskych municipalit: co za ni stoji a co ji oviivriuje?

Duvody



Duavody

Sedmihradska, L. (2023)

Nenasli jsme zadny dikaz, Ze by nedavny rdst fiskdlnich rezerv souvisel s necinnosti
obecni spravy. Na druhou stranu analyza doklada obezretnost obci ve vsech trech
existujicich dimenzich.

« Transakcni: Obce maji vyhodné financni rizeni s dostatecnou likviditou, zejméena
pri nedostatku profesionalnich financnich manazerd na mnoha obcich.

« Preventivni: Obce si udrzuji bezpecnostni polstar, aby se dokazaly vyrovnat s
neocekavanymi mistnimi udalostmi, nahlymi zméenami v meziviadnim nastaveni
nebo novymi predpisy.

« Spekulativni: Obce chteji byt pripraveny vyuzit transfery nebo investicni
prilezitosti.

Sedmihradska, L. (2023) Fiscal savings of Czech municipalities: Precaution or inaction of their administration?
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Prilezitosti

Prilezitosti (Sikulov, L. 2023) ,
- Eliminace naklad{ obétovanych prilezitosti (BU vs. sporici ¢i terminované Ucty)

« VétSi mira vyuzivani aktivnéjsiho rizeni likvidity (v soucCasnosti pouze 18,4 % blize analyzuje
prostredky a hleda cesty pro fizeni penéznich zdroji tak, aby veskeré cinnosti byly realizovany za
co nejvyhodnéjsich podminek)

- Nastroje rizeni likvidity (limity vydajd, analyza dopadl investic)
. Uvérova/dluhova politika

- Posileni sobéstacnosti (investici, dan z nemovitych véci)

- Energetickeé koncepce — MEK, EM + propojeni na strategicky plan



Strategickeé planovani a investovani

 Strategicky plan # strategické planovani a rizeni

* Prubézna identifikace potfeb obyvatel i lokalni ekonomiky

* Propojeni s financnim planem, idealne napojeni na strednedoby
rozpocet

 Efektivni nakladani s verejnymi prostredy (aktivni rizeni likvidity)

* Transparentnost vuci vnéjsim stakeholderum (podnikatelé, NNQO,

kraj, stat, banky apod...) = predvidatelnost

I
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Oblasti a témata

Zobrazit viechny Elanky v

Administrativa Obecné

Plan rozvoje lokalni ekonomiky

Lokalni ekonomika a s ni souvisejici sluZby
a produkty ovliviuji kvalitu Zivota v dané
obci ¢ mésté. Proto je dileZité ji aktivné
pedporovat a rozvijet a to jak na municipaini
€i mikroregionalni drovni. Na zakladé auditu
aktudlnich podminek je zpracovana
strategie daldiho rozvoje a podpory lokalni
ekanomiky. Plan Ize vytvorit pro municipalitu
¢iDso

Bezpeénost  Zivotni prostiedi

Casoprostova variabilita
vybranych Zivelnich pohrom

Zhodnoceni dlouhodabé Casave

a prostorové varaibility vybranych Zivelnich
pohrom (krupobiti, vichfice, pfivalové
povodné aj ) a jejich dopada na pfirodu

a lidskou spolenost,

12

Obecné  Vefejna sprava

Komunikaéni a PR au

Audit provadi analyzu stavajic
komunikace a PR daného sub
cilovymi skupinami. Definuje z
a cile subjektu. Identifikuje z4j
a oCekavani cilowych skupin. \ |

seznam cild vaéi témto skupinam

Oblasti a témata

Zobrazit vSechny Clanky g

Administrativa Obecné
Vefejna sprava

Ekonomické oponentury
hodnoceni investic

Posudek obvykle obsahuje provedeni
oponentury ve formé analyzy finanéniho
modelu, formulace doporuceni

Kk hospodarnému provozu investice

z hlediska dopadu na rozpotet mésta,
identifikace a hodnoceni piinost a analyzu
rizik projektu z ekonomického hiediska.
Finalni podoba, struktura a celkové zadani
analyzy die domluvy.

Technicka infrastruktura

Technicko-ekonomické analyzy
investiénich projektu

VYbér vhodnych variant investiénich projektl

na zakladé smluvenych kritérii

a vhodnych kemunikaénich nastrojd.

Cestovni ruch
Vefejna doprava

Cyklostezky

Administrativa  Obecné

Vefejna sprava

Administrativa Obecné

Vefejna sprava

Strategicky plan rozvoje

Strategické plany rozvoje zpracovavame jak
pro celé mésta a obce, tak pro diléi oblasti

- sport. 3kolstvi a dal3i. Strategicky
dokument obsahuje analytickou a navrhovou
cast. Pomaha méstim a obcim

k efektivnéjsimu vyuZivani zdrojd slouZicich
Kk napliiovani stanovych cill na zakladé
provedené analyzy.

poslednich nékolik set let, jejich wvoj

a moZnost jejich potencionalnino uplatnéni
(pfiklady dobré praxe) v sou¢asnosti

s ohledem na dopady zmény klimatu

Administrativa
Odpadové hospodarstvi
Vefejna sprava

Aktivity institutu

Technicka infrastruktura
Vefejna sprava

Strategie nakladani s majetke]
obce

Celozivotni vzadi

Zpracovani analyzy pro podporu
v rozhodovani pfi nakladani s (vefejnym
majetkem

V ramci celozivotniho vzdélavani nabizime klientum z vefejné spravy napiiklad nasledujici kurzy:

Podnikani obci

Jak efektivné pripravit a realizovat verejnou investici
+ Datovy management a analyzy ve veiejné spravée

Investicni rozhodovani pfi fizeni regionalnich rozvojovych projektu
* Rizeni ekonomické agendy obci a kraj s vyuzitim geografickych informacnich systému

Vefejné zadavani se zamérenim na stavebni ¢innost
* Vybrané problémy prostorového rozvoje
» Excel pro zacatecniky

Excel pro pokrocilé

Analyza dopravni obsluznosti

Sociodemograficka analyza

Komplexni analyza demografické struktury

Odpadové hospodarstvi

Zpracovani Planu odpadového hospodarstvi
(POH) krajii. Vyhodnoceni pinéni POH obci
i krajo, Zpracovani analyzy efektivnosti
odpadového a ob&hového hospodarstvi.

Zaklady podnikani pro irokou veiejnost
+ Ucetni a dariové povinnosti podnikatelskych subjektd
» Power Bl pro zac¢atec¢niky

VICE INFORMACI O KURZECH
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Reference

V ramci projektd, zakazek, pofadani
spolecnych akci ¢i jinych forem spoluprace
jsme spolupracovali s:

Ministerstvo financi CR

+ SdruZeni mistnich samosprav CR
- Svaz mést a obci CR

* Narodni sit zdravych mést CR

* Brno

* Chotébor

= Slavi€in

* Némcice nad Hanou

* Morice

* Hevlin

a daldimi subjekty.

Reference

Pfiklady referenénich projektu a zakazek

Analyza fungovani vnitfnich kontrolnich systému organu vefejné spravy

Analyza stavu kompetenci pracovnikt ekonomickych agend vybranych organizaci vefejného
sektoru (Municipality a pfispévkové organizace)

Strategie pro Mofice 2021+

Analyza projektu plavani v Chotébofi

Strategicky plan rozvoje sportu ve mésté Slavicin 2020-2025
KONFERENCE NSZM CR 2023: Investice a energetika
Jak nastartovat uspé&Snou meziobecni (pfeshraniéni) spolupraci?
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Dekujeme za pozornost
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