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= Obdobi vyznamnych zmén a impuls(

- EK poZaduje podlozZené, kvalitni a zejména strategické
rozhodovani opfri zacileni investic pres ESIF.

- Posileni strategické prace MMR (strategické rizeni ESIF).

- Byl schvalen Strategicky ramec rozvoje verejné spravy a jeho
implementacni plany (ukotveni opatfeni v oblasti
strategického fizenf a planovani).

- Vyznam strategickému fizeni je priklddan Radou ESIF, Radou
vlady pro verejnou spravu, Radou vlady pro udrzitelny rozvoj

= Navic Ize konstatovat, Ze kvalita strategického prostredi,
rozhodovani i samotnych dokumentd neni stale v dobré kondici.
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Strategické rizeni a planovani ve verejné
sprave
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= Strategie realizace Smart Administration 2007 — 2015
- problémy nastinila a relativné dobre popsala,

- podarilo se vsak realizovat jen kusé aktivity, celkovy systém se
prilis nezlepsil,
- dosud neni k dispozici komplexni zhodnoceni.

= Nizka kvalita strategickych materiall, neexistujici ¢i malo
uplatnéné nastroje strategicke prace.

= Absence uceleného systému strategického fizeni a planovani
od mistni po celostatni droven.
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= Absence hierarchického systému tvorby a realizace
strategickych dokumentd.

= Absence variantnich resSeni pri tvorbé strategii.
= Nizka propojenost strategii na financni rizeni, financni plany a
rozpocty.
= Nefungujiciimplementace strategickych dokumentd.
- Nefizena (,,Suplikova kultura*)
- Neadresna opatreni
- Nemeéfitelna

« Nehodnotitelnd a nehodnocena.
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= Nedostatek datovych, informacnich, analytickych a
prognostickych zdrojt a nastrojl pro tvorbu a vyhodnocovani
strategii.

= Ne zcela casove a vécné sladéné propojeni strategického a
uzemniho planovani, nedostatecna propojenost jednotlivych
planovacich systémd.

= Nedostatek personalnich kapacit a kompetenci pro
strategickou praci v institucich verejné spravy.

= Absence popularizace resp. vysvétlovani verejnych strategii.
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= Strategicky rdmec rozvoje verejné spravy Ceské republiky pro
obdobi 2014 - 2020 (usneseni vlady 680/2014).

= fidici dokument pro rozvoj verejné spravy do roku 2020.

= Implementacni plany Strategického ramce rozvoje verejné spravy
Ceské republiky pro obdobi 2014 - 2020 (usneseni vlady ¢&.
21/2015).

= Implementacni plan pro strategicky cil 1 Modernizace verejné
spravy; specificky cil 1.3, opatreni ,,Strategické rizeni a planovani
ve verejné spraveé’

= MMR gestorem opatfeni (spolupracujici subjekty jsou UOSS,
Uzemni samospravni celky, dalsi organy verejné spravy, dalsi
subjekty).
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1. Implementace metodickych nastrojli strategické prace, napf.
- Zavadeni Metodiky pripravy verejnych strategii v organizacich
ustredni statni spravy; aktualizace Metodiky; provazdani Metodik
pripravy strategii na ndrodni, krajské a obecni urovni.

2. Rozvoj technickych nastroji strategické prace, napfr.

- Rozsirovdni Databdze strategii o nove strategické dokumenty;
revize stdvajici dokumentace; rozsireni o dalsi inovativni moduly
(prenos indikdtord, interaktivni formuldr pro pfipravu strategif
apod.).
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3. Zavadeéni dalSich nastrojl pro rozvoj strategické prace, napr.
- Analyza strategickych dokumentu v¢. implementace; analyza
strategické prdce ve VS (instituciondini mapovani).
- Hierarchicky systém strategickych dokumentd; propojeni
strategické prdce se strategickym Fizenim uradd.

4. Metodicka podpora, vzdélavani a dalsi cinnosti, napr.
. Prlibézné vzdéldavani a skoleni; navrh novych ndstrojl; prendseni
dobré praxe, v¢. zahranicni spoluprdce, propagace.

5. Podpora porizeni dokument(i izemniho rozvoje
- Pofizeni uzemnich pland; regulacnich planG (nezahrnujicich izemnf
rozhodnuti); pofizeni tzemnich studii (zamérenych na verejnou
infrastrukturu a reseni krajiny).
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= Pomoci ESI fondu je dosahovano cilt a politik na narodni, regionalni a
mistni arovni.

= Programy i Dohoda o partnerstvi (DoP) pfimo vychazi ze strategickych
dokumentd, jejich kvalita tak vyrazné ovlivriuje ESIF.

= Realizované projekty v ramci programu ESIF vstupuji do systému
hodnoceni programu, Dohody o partnerstvi, ale i strategickych
dokumentd.

= EK navic poZzaduje existenci a implementaci vybranych strategickych
dokument(i v podobé predbéznych podminek (bez splnéni
predbéznych podminek nebude mozné Cerpat prostredky z ESIF).

= Proto je polozen velky dliraz na posileni strategického fizeni a
planovani pfri priprave a realizaci programoveho obdobi 2014-2020
(od tvorby strategii az po realizaci programf).
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C Priority / St&Zejni iniciativy )
< Rozpocet EU ) ¢

Integrované hlavni sméry Strategie Evropa 2020

\_/

Narizeni k ESI fondim
A h 4 h 4

Spole&n Spolecny strategicky ramec (Common Strategic Framework)

a Fond Evropsky fond pro Evropsky Evropsky Evropsky zemédélsky % .. .
doporuc soudrznosti regionalni rozvoj socnalnl fond rybarsky fond fond pro rozvoj venkova Dalsi oblasti

eni rady

+ vazby na dals$i programy a nastroje EU )

v
Programova rovina ESIF

Nastroje strategického fizeni/legislativa
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= Bude nutné sledovat a hodnotit soulad Dohody o partnerstvi a
programu se strategickymi dokumenty.

= Bude nutné hodnotit prispévek ESI fondu k plnéni cilti strategii, a toto
hodnoceni promitat zpétné do zprav k Dohodé a OP.

= Bude nutné nadale koordinovat naplnovani predbéznych podminek,
jehoz jsou existence a implementace strategii soucasti.

= Bude nutné vytvaret, rozvijet a implementovat nastroje strategického
rizeni ESI fondd (metodické, systémové a jiné nastroje).

= Bude nutné zajistit provazani strategii s pozadavky vyplyvajici ze zavér(
Spolecnych doporuceni rady (s vazbou na Narodni program reforem a
Strategii Evropa 2020).

= Bude nutné zabezpedit véasnou pfipravu ,,strategie/pozice CR na
programové obdobi 2021-2027.
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Aktualni stav a cinnosti v oblasti
strategické prace
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= Byla,,ozivena‘ a revidovana Expertni skupina pro strategickou praci.

= Realizacni a podpurna jednotka pro reseni vybranych aktivit v ramci
Implementacniho planu SRVS a strategickeého rizeni ESIF.

= Cleny viechna ministerstva (strategické Gtvary, RO), Ufad vlady,
Asociace krajl, Svaz mést a obci, KZPS, CMKOS, SPD, COZP, TACR.

= V pozadi také nutnost propojeni strategickych ttvar( (které formuluiji
své potreby) a subjekt implementace ESI fondy (které tyto potreby
financuijf).

= ESSP bude poskytovat doporuceni a zasadni usneseni Rade ESIF, prip.
Radeé vlady pro verejnou spravu, prip. Radeé vlady pro udrzitelny
rozvoj.

= Vytvoren Portdl strategické prace v CR - www.verejne-strategie.cz.
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= Rada vlady ESI fondy (MMR)

- Odborny a poradni organ vlady pro oblast pripravy a realizace
ESIF (Dohody a programl). Strategického rizeni ESIF jedno z
témat. Operativa — Expertni skupina pro strategickou praci

= Rada vlady pro verejnou spravu (MV)

- Poradni a koordinacni role pro oblast verejné spravy, vc.
implementace opatreni,,Strategické rizeni a planovani ve verejné
spravé“ . Operativa - Ridici vybor pro modernizaci vefejné spravy
(= implementace pfislusnych cilti a opatreni).

= Rada vlady pro udrzitelny rozvoj (UV)
- Poradni a konzultacni role v oblasti udrzitelného rozvoje.
Operativa - Vybor pro strategické fizeni a implementaci princip(
udrzitelného rozvoje (MMR mistopredsedou).
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= Cleny pFes 100 administrator( a editord napfi¢ vefejnou spravou (=
tvlrcl a zpracovatell strategii ministerstev i krajd).

= Systém je naddle rozsSifovan a upravovan podle potreb ¢lent MSDS.

= Neustdle nové dokumenty, nové funkcionality, nové moduly v
priprave.

= Zakladem je vcasné a kvalitni vloZeni strategie, bez tohoto nelze
pristoupit k dalSim krok{im a moZnostem vyuZiti potencialu DS.

= Pocet vloZenych dokument (k 15. 5. 2015) - 177 mezindrodni, 139
ndrodni, 68 regiondlni, 207 mistni (166 v archivu).

= Pocet rozpracovanych dokumentd v DS -27 na trovni CR, 9 na
arovni kraja.

= Dostupné na http://www.databaze-strategie.cz/
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= Detailni hierarchické provazani mezi strategiemi a OP/Dohodou -
vystupy budou podkladem i pro MS2014+ (i pro potieby
hodnoceni prispévku ESIF k strategiim).

= Zhodnoceni (mapovani) aplikace Metodiky pfipravy verejnych
strategii pri tvorbé€ verejnych politik a koncepci.

= Sladéni Metodik na narodni, regionalni a mistni Grovni (MPVS,
metodika kraja, Metodika pro obce, dalsi vstupy).

= Analyza strategii (podle sady testovacich otazek budou
zanalyzovany strategie (v<. jejich implementace), které jsou
argumentacnimi podklady pro Dohodu a programy ESIF).

= Navrh hierarchizace strategii a systému fizeni strategii.



MINISTERSTVO

PRO MISTNI Nejblizsi aktivity ...

>
- @

= Analyza mapovani procesu v ramci pripravy strategii — Setfeni
(cilem je zjistit institucionalni a procesni zazemi pro tvorbu
strategii, jakeé jsou limity, bariéry, moznosti a jejich vliv na tvorbu
a celkovou kvalitu strategii).

= Strategické fizeni jako jedno z témat v rdmci CR predsednictvi
Visegrddské 4 (mapovani situace v zemich V4, sdileni informaci,
konference, aplikace vysledkd do praxe).

= Rozvoj Databaze strategii, napfr.

- nové moduly a funkcionality (datové propojeni — CSU; Sablona
tvorby strategii; modul pripravovanych strategii);

- prubézné vklddani strategii a revize stdvajici dokumentace.
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Existuji kvalitni, srozumitelné a implementovatelné strategie
obsahuijici jasnou hierarchizaci cil(i a priorit, podloZené kalkulaci
nakladld na proveditelnost strategie, jasné stanoveni
odpovédnosti, soustavu ukazatell a schopnost evaluace a zpétné
reakce. K tomu se vyuzivaji dostupné relevantni strategické
nastroje, metody a pristupy.

Existuji stratégové disponuijici znalostmi a know-how, ti jsou
schopni strategicky premyslet, tyto myslenky prenaset do strategii
a strategie, at’ uz ma jakoukoli podobu, dobre ridit a
implementovat (v¢. sledovani trend(l, progndzovani, fizeni zmén).

Naplnéni téchto predpokladd povede k posileni strategického
rozhodovanii ve vazbé na ucinné nakladani s verejnymi vydaji,
naplnovani klicovych principt 3E.
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Dékujeme za pozornost

Ing. Vladimir Kvaca, Ph.D. (feditel Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategii)

Ing. David Skorfia (vedouci Oddéleni strategii)

www.databaze-strategie.cz

www.verejne-strategie.cz
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