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Ukotveni strategického rizeni
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EK pozaduje podlozené, kvalitni a zejména strategickeé
rozhodovani pfi zacileni investic pres ESIF.

Dlraz na strategické fizeni Dohody a programd, zajisténi jejich
provazani se strategiemi, sledovani prispevku ESIF k strategiim.

D(iraz na naplriovani predbéznych podminek (nejen existence ale
i implementace strategii).

Duvody:

v Pomoci ESI fondt je dosahovano cilt a politik na narodni, regionalni
a mistni urovni.

v Programy i Dohoda o partnerstvi primo vychazi ze strategickych
dokumentd, jejich kvalita tak vyrazné ovlivriuje ESIF.

v Realizované projekty ESIF vstupuji do systému hodnoceni
programu, Dohody o partnerstvi, ale i strategickych dokumentd.
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Metodiky strategicke prace v gesci
MMR
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= Metodika pfipravy verejnych strategii (2013)

* prijata vlddou usnesenim <. 318/2013 (vlada také ulozila Ustrednim spravnim
Uraddm z ni vychdzet pfi priprave strategickych dokumentt a doporucila
toto i hejtmandm a primatorovi hl. m. Prahy),

* zpracovéna ve spolupréci se zastupci jednotlivych ministerstev, Ufadu vlady
CR, Asociace krajt CR, Svazu mést a obci CR a CSU,

 urcena vSem tvlrclim a zadavateldm tvorby strategii v ramci verejné spravy
CR a za podminky jejiho pfizplisobeni mife komplexnosti vyuZitelna na viech
urovnich verejné spravy,
» Metodika tvorby programu rozvoje obce (2014)
* Metodika strategického fizeni rozvoje obce (2015)

* Metodika kontroly a hodnoceni realizace programu rozvoje
obce (2015)
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» Metodika pripravy verejnych strategii (2013)
* Jezdvazna pro ustredni spravni urady

 Je vrdmcistrategické prace urcena pro tvorbu strategie (zejména fazi
tvorby strategii, zatimco metodiky fizeni a hodnoceni PRO se zaméruji na
faze po vytvoreni strategickych dokumentd, tedy jejich realizaci a
hodnoceni).

* Metodiky urcené obcim
"  Maji doporucujici charakter

* Z metodik urenych obcim je zatim nejvice vyuzivana Metodika tvorby
programu rozvoje obce, a to i diky webové aplikaci obcepro.cz (v aplikaci je
aktualné evidovano 930 registrovanych obci a cca 610 zaloZzenych
dokument( - programu rozvoje obci.

= MMR usiluje o provazani metodik na vsech urovnich verejné
spravy (ij. v¢. Metodiky strategického fizeni a planovéni kraji CR - 2014, jejimz
zadavatelem je AKCR).
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Dalsi postup

Provazani pripravy verejnych strategii na statni, krajské a obecni urovni

* Byl vytvofen pracovni tym sloZeny ze zastupc MMR, Asociace krajd CR a
Svazu mést a obci CR, s cilem:

v vysvétleni odliSnosti v dosavadnich metodickych pristupech a jejich
pripadnou upravu, doplnéni i rozpracovani,

v vyuziti dosavadnich metodik a souvisejicich dokument( pro zlepSeni
metodické prace v oblasti strategického rizeni (vytvoreni spole¢ného
metodického prostredi napric verejnou spravou),

v zlepSeni vzajemné budouci koordinace v oblasti strategického rizeni (v<.
vyuziti existujicich nastroju - metody prace s analytikou, foresight,
aplikace zahranicni praxe, participace apod.),

v provazani hierarchického systému strategii (vrcholovych, priifezovych,
sektorovych) mezi statni, krajskou a obecni drovni.
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Strategické mapy rezortu a krajt
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Cil
» zprehlednit oblast strategickych dokumentt verejné spravy ve vazbé na
plsobnosti jednotlivych ministerstev a krajli a na zakony
* prispét ke zkvalitnéni tvorby a implementace politik a posilit systém
strategického planovani ve verejné spravé

Strategické mapy jako nastroj strategického rizeni

* Unikatni komplexni pohled na portfolio strategickych dokumentt v
ramci resortu/kraje; demonstrace linie pusobnost - zakon - strategie
(akeni plan).

* UmoZriuje pochopit nezbytnost hierarchizace mezi dokumenty (zdkony
i strategiemi) na daném uradé.

* Podklad pro identifikaci vazeb mezi strategiemi, tvorbu specifickych
analyz, tvorbu strategickych dokumentu apod.

* Snazsi orientace pro politiky, uredniky, stratégy, implementatory,
verejnost ve velkém rozsahu dokumenta.
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Strategicka mapa - Jihomoravsky kraj (verze k 30. 9. 2015)
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Dalsi prace se strategickymi mapami:
» Pfedani strategickych map uzivatelum a jejich
zakomponovani do strategické €innosti resortu/kraju.

* Trvala aktualizace strategvickych map, vytvoreni
hierarchizace strategii v CR.

* Provazani strategickych map a Databaze strateqii.

= Mapy Ize rozpracovavat dle potreby (tematicky, dle
jejich vzajemnych vazeb, az do urovné programu
apod.).
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Vybér z dalsich aktualnich ¢innosti v
oblasti strategické prace
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Strategické projekty vyplyvajici z IP SRRVS

= ,,Analyza strategickych dokumentt pro potreby
efektivnéjsiho rfizeni Dohody o partnerstvi“

* ,,Mapovani strategicke prace v institucich verejné spravy a
navrhy na jeji zefektivnéni*

«  STRATeduka“
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= Pocet vlozenych platnych dokumentt (k 17. 5. 2016) — 413 (v tom 17
mezinarodni, 176 ndrodni, 97 regiondlni, 134 mistni) a 327 v archivu.

= Vybrané programové novinky
Spustén modul pripravovanych strategii (formuldr vkladani
informaci o dosud oficialné neschvalenych dokumentech).
Finalizace elektronické verze Metodiky pfipravy verejnych
strategii.
Od CSU byla pro modul tykajici se pfenosu dat k indikatordim
poskytnuta existujici data.

- Vybrané bézici aktivity v DS - 2016

Spusténi modulu interaktivniho formulare (Sablony pro
tvorbu/pripravu novych strategickych dokumentt) (cca do
6/2016).

Tvorba modulu map strategickych dokumentt na drovni resort( a
krajd (cca do 6/2016).
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Motiv
= Neustdlend terminologie v eskych strategickych dokumentech.

= Odlisné chapani/ pouzivani terminl oznacujicich jednotlivé strategické dokumenty, kdy se
nejednotnost projevuje jak v dokumentech samotnych, tak i v odborné literature.

Cil

- Vytvorit jasnou typologii strategickych a provadécich dokumentt na narodni a krajské
urovni, v¢. identifikace jejich klicovych charakteristik.

- Na zakladé této typologie pfistoupit k hierarchizaci dokumentt v CR a zpfehlednit a
zjednodusit systém tvorby strategii v CR.

» Zpresnit pojmoslovi dokument( v souvislosti s jejich pouZivanim v praxi.

» Celkem bylo hodnoceno 262 dokument(i na narodni Grovni a 350 dokument( na krajské
arovni.

Pocty pojmi v nazvech strategickych/provadécich dokument:

- Narodni troven - 23 (nejc¢astéji: Koncepce, Strategie, Ak¢ni plan, Plan, Program, Politika,
aj.)

- Krajska urovern - 14 (nejcastéji: Koncepce, Strategie, Plan, Program, Zasady, Dlouhodoby
zameér, aj.)
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Strategicke rizeni ESIF



MINISTERSTVO

rromistii Hodnoceni prispévku ESIF - fazovani

ROzvVOJ CR

>
- @

Faze 1A - stanoveni vazeb strategii

= Navrh struktury vazeb mezi strategiemi, Dohodou o partnerstvi a
operacnimi programy (soucdst Metodického pokynu pro monitorovanf)

= Metodicka podpora ze strany MMR pro gestory strategii i ridici organy
operacnich programt v podobé metodického doporuceni

Faze 1B

= Zpracovani/ovéreni vazeb mezi OP/DoP a strategickymi dokumenty

= Ovéreni schématu hodnoceni a stanoveni redlné miry sledovanych detaild
strategii pro budouci monitorovani a evaluaci pfispévku ESI fondu

Faze 2 - nastaveni systému

= Technické nastaveni MS 2014+ umoziujici zadavani strategii podle raznych
parametru (struktury cild, zdroja financovani apod.).

= Zaneseni vazeb mezi strategiemi, OP (DoP) do MS2014+.
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Faze 3A - vyuziti systému vazeb

= Generovani dat z MS2014+ gestoriim strategii a fidicim organtm, vytvareni
ucelovych sestav pro potreby hodnoceni naplriovani strategii.

Faze 3B

= Samotné zhodnoceni prispévku ESIF k naplfiovani cilG strategii (na zakladé
dat z MS).

= Posouzeni hodnoceni prispévku ESIF k plnéni strategii.

= Reporting o hodnoceni prispévku ESI fondl pro potreby Zprav o
implementaci Dohody o partnerstvi (prip. zprav vytvarenych na drovni OP).

Priibézné

=  Pribézné hodnoceni pfispévku financnich prostiedka ESI fondu k

naplfiovani cild strategii — relevantni data pro evaluace strategickych
dokumentt a operacnich program
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VI. Informace o probeéhlé akci V4+4
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« Probé&hlo setkani ministrii zemi Visegradské skupiny (Ceské republiky,
Madarska, Polska, Slovenska) v rozsifeném slozeni o delegace
Bulharska, Chorvatska, Rumunska a Slovinska (tzv. V4+4).

 Tématem ,Strategické planovani a budoucnost kohezni politiky po roce
2020

» Akce se zucastnila i eurokomisarka pro regionalni politiku Corina Cretu,
zastupci Evropského parlamentu a delegace Vyboru regionu pod vedenim
predsedy Vyboru regiont Markku Markkuly.

* Vystupem Ministerského setkani bylo podepsani Spole¢ného prohlaseni
zemi V4+4.,

» VétSina delegaci vyzdvihovala duleZitost strategického Fizeni pro Kohezni
politiku.



&= |rowsm”  Spoleéné prohlaseni zemi V4+4

Podstatou Spolecného prohlaseni je:

v vyzdvihnuti KP jako jedné z hlavnich investi¢nich politik EK;

v’ zachovani KP; poukazani na jeji unikatnost, pfidanou hodnotu a
potrebu, ktera byla o to kliCovéjsi v dobach krize;

v nutnost respektovani narodnich a Uzemnich charakteristik pfi
moznosti zacileni investic;

v’ zduraznéni vyznamu multiplikaéniho efektu, ktery vznika v dusledku
iInvestic v oblastech, které nejsou soucasti podpory z EU fondu, ale
dochazi k nému za ucasti finan¢nich prostfedku z ESI fondu (vE€.
spillover efektu);

v poukazani na nutnost feSeni témat spojenymi s implementaci a
praktickymi poznatky — napr. zjednodusovani pravidel, odpovédnosti
EK vs. Clenské staty, role a fungovani auditl apod.
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« Resena témata:

v Role kohezni politiky - sou¢asnost a budoucnost (z perspektivy ¢lenskych
statl a instituci EU), vliv KP na ¢lenské staty na evropské a narodni urovni;
implementace programového obdobi 2014-2020; nové vyzvy tykajici se
splnéni cilt kohezni politiky v budoucnosti.

v Dopad kohezni politiky z perspektivy posledni dekady (v&. hlavnich faktort
ovliviiujici souCasné obdobi; zkusenosti s pripravou Dohody o partnerstvi,
operacnich programd; prvni vyzvy, uzemni dimenze).

v’ Strategické planovani jako faktor X pro efektivni fizeni ESI fondd” (v€. témat:
efektivita verejné spravy; provazani KP s dalSimi politikami EU; integrované
pristupy v rozvoji uzemi).

v' Kohezni politika a budouci trendy a scénare vyvoje; Strategickeé priority
Clenskych stati V4+4 v kontextu kohezni politiky; budoucnost kohezni politiky
v kontextu viceletého finanéniho ramce; role finan¢nich nastroju EU, role
komunitarnich programu.
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« Konference se zucastnili renomovani zahraniCni experti (Dirk Ahner a
Benedict Wauters), zastupci evropskych instituci (napf. N. Martyn,
zastupce eurokomisarky pro regionalni politiku; Z. Kazatsay, zastupce
eurokomisare pro zamestnanost; A. Novakov Ci S. PolCak z Evropskeho
parlamentu, ad.) a zastupci vSech zemi V4+4, ktefi prezentovali
pripadové studie ze svych zemi podle jednotlivych tematickych bloku
konference

* Velky zajem vzbudil panel vénovany strategickemu fizeni, kde rovnéz
panovala shoda ucastnikl a prezentujicich nad jeho dulezitosti pro
Kohezni politiku.
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Strategické rizeni

 Aby spoleCcnost mohla zvladat komplexni vyzvy, je nezbytna role
strategii a strategického frizeni.

* Ve verejné sprave previada operativni pfistup k planovani a kratkodoba
perspektiva.

« Strategickeé fizeni by mélo byt zaloZeno na objevovani novych konceptu,
vC€. inovativniho zapojovani aktéru a/nebo technologii.

« ESIF jsou idealni pro podporu zmén zalozenych na kvalitnich strategiich
— mohou jit napfi¢ rdznymi oblastmi politik a umoznuji viceleté
financovani nezbytné pro realizaci potrebnych zmén.
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Zaverem...
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Dékujeme za pozornost

David Skorfia (feditel Odboru Dohody o partnerstvi, evaluaci a strategif)
Véra-Karin Brazova (Oddéleni strategii)

www.databaze-strategie.cz

www.verejne-strategie.cz
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