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Tvofba vize komunity

Vize
a) fantazijni predstava, prelud
) Ziva predstava ciloveho nebo zadouciho stavu

(Vseobecna encyklopedie Diderot, Praha 1999)

% ,1rvale udrzitelny svét se nestane skuteCnosti, dokud jej neuvidime ve svych
predstavach. Maji-li tyto predstavy—vize byt uplné a pfesvédcivé, musi k nim svym
dilem pfispét mnoho lidi.“ (Donella Meadows)

¥ ,Nezalezi na velikosti mésta, ale na velikosti fantazie a cile nas vSech.” (Zakyné
Coufalova, ,Sen o Frydlantu®)

% ,Pokud Clovék nechce, nema chut, nema zajem — nepomuze nic!“ (ucastnik
planovaciho setkani ,Sen o Frydlantu®)
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Tvofba vize komunity

Metoda Tvorba vize komunity (dale jen TVK) se v originale nazyva ,Community Visioning: From
Vision To Action Forum® a byla vyvinuta v 90. letech sestrami Delii a Susan Clark v Nové Anglii
(USA/Vermont)

Ve strfedni Evropé byla metoda TVK pravdépodobné poprvé uplatnéna v letech 1997-1998 v
Liptovském Hradku na Slovensku v projektu nestatni neziskové organizace A-Projekt

V Ceské republice byla TVK predstavena a $kolena poprvé na podzim roku 2000, kdy Delia
Clark vedla tydenni intenzivni program ,Komunikace a odpoveédnost v obcich a krajiné Sudet” v
Jizerskych horach a na Frydlantsku. Nositelem projektu byla Spolecnost pro Jizerské hory, o0.p.s.
(www.projizerky.cz), projekt financné podporila Nadace VIA. Deliinu pobytu na severu Cech
pfedchazelo setkani s Ceskymi a slovenskymi uc¢astnicemi staze v USA v ramci projektu
,Posilovani vidEich schopnosti Zen ve venkovskych komunitach®, ktery vedla QLF

V roce 2002 byla TVK zarfazena mezi metody rozvoje komunit vyu€éované v ramci rozsahlého
Skoliciho a asistencniho projektu Nadace Partnerstvi. TVK byla realizovana v nékolika obcich,
poprvé za osobni facilitace Delie Clark v kvétnu 2002 ve ValaSskych Kloboukach, o tyden pozdéji
v Bulovce na Frydlantsku (zde s finan¢ni podporou British Know-How Fund).

Zdroj: Blazena Huskova, Studie hodnoceni dosavadni zkuSenosti s realizaci TVK s vyuzitim podkladu Delie Clark (Antioch New England
Institute) a Nadace Partnerstvi, fijen 2008
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Tvorba vize komunity

Metoda zaméiena na formulovani dlouhodobéjsich cill rozvoje Gizemi (obec, ast mésta, mésto,
mikroregion)

TVK je jedenapuldenni vefejné diskusni forum, béhem kterého se v pfatelské, tvuréi atmosfére
schézeji obcané, aby diskutovali 0 souéasnosti a budoucim vyvoji své obce

-----

odbornici atd.)

Metoda vychazi z poznatku, Ze rozvoj komunity neni podminén pouze dostatkem financi

Obcané potfebuji svoje misto k zivotu znat a vytvorit si predstavu, jak by mélo v budoucnu vypadat
Vize je postupné napliovana realizaci nékolika spole¢né vybranych projektd za ucasti obanu

Prvni faze konCi uréenim tematicky zamérenych pracovnich skupin, kdy kazda pracuje na
konkrétnim projektu az k realizaci

(napf. zaloZeni kulturniho klubu, sdruZeni pro podporu mistnich zivnostniku a jejich produktd, vybudovani
novych pfechodd, zména v trasovani linek hromadné dopravy)

Zdroj: Tvorba vize komunity — Pfirucka pro spole¢né planovani udrzitelného rozvoje komunit, Nadace Partnerstvi (autorka amerického originalu
Susan a Delia Clark, Antioch New England Institut 2001, Ceské vydani Nadace Partnerstvi 2004)
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,oMrZovko, zmenime Te?* (Livejecks

> Smrzovka v Jizerskych horach, fijen 2003-prosinec 2004
» Hlavni vystupy/cile projektu

1. Aktivni pracovni skupina v ramci Tvorby vize komunity, ale ,vyuZitelna“ v budoucnosti v ramci
dlouhodobého rozvoje

2. soupis /seznam /portfolio problémovych oblasti komunity, s kterym se bude dale pracovat
A. problémy, které mohou feSit sami obCané

B. problémy, které mohou resit ob¢ané ve spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi
(obCanska sdruzeni, spolky)

C. problémy, které mohou fesit obcané ve spolupraci s NNO, vefejnou spravou a
podnikatelskymi subjekty v ramci komunitnich projektt naplfujici princip Partnerstvi v
komunitach

3. prilezitost k setkani a nasledné zlepseni informovanosti — toku informaci v komunité

Pfipravna faze

Propagace

Pracovni setkani patek 8. 10., 17.30 hod. — 9. 10., 16.00 hod.

ZaveéreCna faze

A\
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.Smrzovko, zmenime Te?"

Pripravna faze

RN N NN

Z&dost o podporu projektu — fijen 2003

Kladné rozhodnuti o podpore projektu — listopad 2003 (Nadace Partnerstvi)
13.1.2004 - informativni schiizka s RNDr. BlaZzenou Huskovou (konzultantkou)
Z4dost o podporu projektu (KU LK) - Liberecky kraj nepodpoil

23.2.2004 — prvni oficialni schizka koordinatort projektu a konzultantky

22.3.2004 - schuzka: nositel projektu, koordinatofi, host z Bulovky (TVK v r. 2002), Nadace
Partnerstvi + informacni setkani se starostou, tajemnikem a vedoucim odboru rozvoje mésta
Smrzovka - co je tvorba vize komunity, pro¢ ve Smrzovce

27.4.2004 — prvni schuzka s pozvanymi ob&any, ze kterych pozdgji krystalizuje mistni
pfipravny vybor
Z4dost o podporu projektu (Nadace pro zachranu a obnovu JH)
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.Smrzovko, zmenime Te?"

25.5.2004 — vznika pfipravny vybor, hledame nazev projektu, sestavujeme seznam potfebného
15.6.2004 - schuzka pfipravného vyboru: harmonogram praci

Z4dost o podporu projektu (Nadace VIA)

13.7.2004 - schuzka pfipravného vyboru: upfesnéni konkrétnich potfeb, co je dllezité, anketni otazky,
vybirame logo

31.8.2004 - schlizka pripravného vyboru: co jsme udélali, co je potfeba udélat, co je nejduleZitéjsi

14.9.2004 - schlizka pfipravného vyboru: co je zajisténo, kde nastaly problémy, informace o hostech —
ucastnici Skoliciho programu Nadace Partnerstvi ,Metody komunitniho rozvoje®, stanoveni osobni
odpovédnosti

7.10.2004 — posledni schiizka pfipravného vyboru (10 ob&and) + Uéastnici Skoliciho programu (8 lidi z

celé CR) + zastupkyné Nadace Partnerstvi + 3 organizatorky: pfedstavujeme se navzajem, jaké kdo ma
zkuSenosti s Tvorbou vize komunity, kompletni popis pribéhu vefejného setkani v Parkhotelu, vySkoleni
realizaniho tymu = pfiprava facilitator(i (zapisovatelé a vedouci diskusi v malych pracovnich skupinéch)
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.Smrzovko, zmenime Te?"

Propagace

v" kontinualni informace ve Smrzovském zpravodajia na www.smrzovka.cz

v" informacni letaky + popis planovaci metody + program vefejného setkani ve
vitrinach kulturniho strediska a na nastence v mistni samoobsluze

v" anketni krabice s odpovédnymi listky béhem Eurionu

v’ pozvanka s programem prostfednictvim Ceské posty do schranek viech
domacnosti a firem

v' 0sobni pisemné pozvanky vsem ¢lenlim zastupitelstva mésta
v’ 0sobni pisemné pozvanky vytipovanym predstaviteldm zajmovych skupin
v" dvojbarevné plakaty na vSech smrzovskych vylepovych plochach (ve dvou vinach)

o mistni Agenda 21 QV UBERECKY



.Smrzovko, zmenime Te?"

Pracovni setkani s verejnosti

Patek

» 17.30 Kava, obCerstveni

17.45 Uvitani, predstaveni programu

18.15 Hra — Kdo je tady?

18.30 Hra — SmrZovka dnes a zitra?

18.45 Pohled na SmrZovku - zakladni informace
19.00 Predstaveni témat k diskusi

19.15 Prestavka — obCerstveni, kava

19.30 Prace v malych skupinach dle témat
20.45 Ukonceni
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Smrzovko, zménime T&?“ -k

Pracovni setkani s verejnosti

Sobota
9.30 registrace, kava, obCerstveni
9.45 zahajeni, pfedstaveni programu na sobotu
10.00 zpravy z prace malych skupin
10.30 spole¢ny vybér nejdllezitéjSich témat pro dal$i diskusi, rozdéleni do malych skupin
11.00 pfestavka, kava, obCerstveni
11.15 prace v malych skupinach
12.45 obéd
13.30 zpravy z prace malych skupin
14.00 spoleény vybér nejvhodnéjSich zamért — tabulky proveditelnosti a uzite¢nosti
14.30 prace v malych skupinach — jak dal a vytvoreni pracovnich skupin
14.45 zprava z prace malych skupin

15.00 ukonceni

*e®® mistni Agenda 21 Q’V LIBERECKY
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Smrzovko, zménime T&?* -

Nositel projektu:
Spolek Obc¢anské SounaleZitosti ZVONY Tanvaldsko (Ivana Hujerova)
Finanéni podpora:
Nadace Partnerstvi (www.nadacepartnerstvi.cz)
Nadace pro z&chranu a obnovu Jizerskych hor (www.jizerky.ecn.cz)
Nadace VIA (www.nadacevia.cz)
Technicka podpora:
Méstsky ufad Smrzovka (www.smrzovka.cz)
Patrik Bonnan, Parkhotel SmrZovka (www.parkhotel-smrzovka.cz)

Konzultace:
RNDr. BlaZzena HuSkova, tel. +420 602 684 718, e-mail: blahuska@seznam.cz
PhDr. Jitka Doubnerova, tel. +420 774 678 033, e-mail: jitka.doubnerova@gmail.com
Ing. Radka Dlabajova, Nadace Partnerstvi
Mgr. Vit Kloz, Arnoltice/Bulovka

Moderatorka, facilitatorka celého procesu:
RNDr. Blazena Huskova

Pouzita metodika:
METODY KOMUNITNIHO ROZVOJE
Tvorba vize komunity — spole¢né planovani udrZitelného rozvoje komunit
© Antioch New England Institute 2001
© Nadace Partnerstvi 2004
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Tvorba vize komunity

Dulezité...
R/

s TVK vychazi ze dvou predpokladd

NaSe motivace UCastnit se zivota obce, zapojovat se do véci verfejnych vychazi z vnimani mista, z porozumeéni mistu, kde

Zijleme, a ze zajmu o toto misto a o lidi, ktefi tvofi prostor naSeho domova.

A dale, lidé nejvic touzi zapoijit se do aktivit, které sami vymysleli a popsali, citi se byt jejich spoluautory a nositeli a tyto

aktivity jsou pfimo spojeny se zlepSenim jejich zivota.

s TVK pomaha posunu od dfivéjSi a Casto stale jesSté stavajici uzaviené spole€nosti (strnulost, nejistota, opatrnost,
pfisna hierarchie, zvlle moci, relativni pohodli nevédomosti a bezmoci) k oteviené spoleénosti (svét je pestry,
proménlivy, vyZaduje aktivni pristup, pfemysleni, odvahu, tvofivost, zodpovédnost).

+ Je dobré si uvédomit, Ze metoda TVK se zrodila v americkém kulturnim, historickém a spole¢enském prostfedi,
opirajicim se o jedince — svobodné a svépravné individuum jako nejsilnéjSi a uréujici prvek, zatimco v nasem
(stfedo) evropském pojeti je postaveni jedince podstatné slabsi a vétsi vaha je pfikladana obci a statu.

« TVK se nikdy nestala komerénim projektem , nevyvinula systém vzdélavani a certifikaci a funguje zejména na
neziskové, obéanskeé bazi. Jejim zazemim v Ceské republice je Nadace Partnerstvi, ktera projekty TVK v obcich
podporuje ve svych grantovych programech, pFipadné ve spolupraci s dal$imi partnery (Partnerstvi, 0.p.s. a CSOP).

¢ Nerezignujme na vyuziti metody Tvorba vize komunity v jeji uplnosti.

Zdroj: Blazena Hu$kova, Studie hodnoceni dosavadni zkuSenosti s realizaci TVK s vyuzitim podklad( Delie Clark (Antioch New England
Institute) a Nadace Partnerstvi, fijen 2008
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Tvorba vize komunity

Zasady uspésné TVK aneb Kdy je pravdépodobné, Zze TVK probéhne tispésné a stane se hybnou silou v Zivoté obce?

1. Existuje silny, pro mistni lidi davéryhodny nositel myslenky TVK, ktery je schopen vytvorit prostor pro otevienou vefejnou diskusi bez
podsouvani vlastni agendy.

Vznikl pestry, délny pfipravny vybor.

Je zajiténa kvalitni komunikace (databaze kontaktu, obecni rozhlas, zpravodaj, bubenik, osobni podani, sms...).
Pfipravné obdobi je dostate¢né dlouhé, pfiprava neni uspéchana.

Nositel projektu ovlada principy participace a umi je uplatnit v praxi (Ize zajistit i cestou externiho konzultanta).
Obec TVK podporuije, ale nestrhava na sebe pozornost a neprebira iniciativu.

Prostfedi, podminky a okolnosti realizace TVK jsou nepolitické.

TVK vede zkuSeny facilitator.

Je zajiSténa alespoi mala finanéni podpora pro zahajeni nékolika projektd, které jsou vystupem TVK.

10. TVK se nepfipravuje a nekond v atmosfére konfliktu (v obci/komunité neplane/nevrcholi Zadny zasadni konflikt).
11. Atmosféra pfipravy a realizace zapojeni vefejnosti je uvolnéna, pfijemna, vtipna, tvirci, zabavna.

12. Uzemi, kterého se TVK tyka, bylo jasné vymezené (napfiklad obec, &st obce, mikroregion, apod.)

© © N ook wDd

Moznosti vyuziti: napf. zadani zpracovani tzemniho planu, strategicky plan rozvoje — tvorba/aktualizace, atd.

Zdroj: BlaZena Hu$kova, Studie hodnoceni dosavadni zkuSenosti s realizaci TVK s vyuzitim podklad( Delie Clark (Antioch New England
Institute) a Nadace Partnerstvi, fijen 2008
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Tvorba vize komunity

TVK vnasi do ceského, potazmo stredoevropského prostoru, dva nové pristupy:

1. Nevolame po zachrané a pomoci zvenci, ale nejprve hledame a vyuzivame sve
vlastni zdroje a zasadné az poté zjistujeme, kde mimo obec, mimo vlastni sily
najdeme tu konkrétni pomoc, bez niz nedosahneme zadaného vysledku. Zdrojem
nejsou jen finance, ale také, a snad i zejména, lidé a jejich znalosti a dovednosti,
pfiroda a krajina, infrastruktura v misté apod.

2. Nejsme pasivnimi obétmi zmén a planu, které k nam pfichazeji €i jsou na nas
nakladany zvenci, ale stavame se sami planovaci a tvurci zmén, které povazujeme
za zadouci: sami je definujeme, rozumime tomu, proc¢ jsou dulezité, a podilime se
na jejich realizaci.

Zdroj: BlaZena Huskova, Studie hodnoceni dosavadni zkuSenosti s realizaci TVK s vyuZitim podklad( Delie Clark (Antioch New
England Institute) a Nadace Partnerstvi, fijen 2008
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kraj

Viyuziti nekterych prvku TVK

Tvorba strategického planu rozvoje neziskového sektoru v Libereckém kraji a nastaveni spoluprace s LK (iniciativa
LK/Ilvana Hujerova)

= (vodni setkani oslovenych zastupci NNO (pfedstaveni, problémy)
= Stanoveni problémovych okruhd

= Jednani v pracovnich skupinach (odborné facilitovana diskuse)

= Navrh kliCovych témat k dalSi diskusi

Pojd'te do toho s nami aneb Zapojeni verejnosti do tvorby planu udrzitelného rozvoje v prihraniénim regionu
Tanvaldsko (spolek Malé Polsko, Smrzovka — finan¢ni podpora v rdmci dotacniho programu LK na podporu MA21, kontakt:
Marie Honcnejmanova, e-mail: mh.smrzovka@seznam.cz, tel. +420 724 646 656)

=  Pfipravna faze dva mésice

»  Dotaznikove Setreni

= Tri kulaté stoly za G¢asti vefejnosti, obecni a krajské samospravy, statni spravy a odborniki - Uzemni planovani a
zivotni prostredi; Finance, rozpoCtovani a dotacni politika obce a kraje; Kvalitni zivot v obci, spolkova, zajmova a
sportovni ¢innost (moderovana diskuse)

= Brozurka s vystupy projektu a kresbami Petra Urbana

[ ZDRAVY |
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TVK x NEOlokator

NEOLOKATOR.CZ

= Projekt NEOLOKATOR/CZ je badatelsky systém a komunikacni — osvétova platforma se zaméfenim na
fenomén ruralni krajiny.

= |denitifikace Potencialu Mista = hledame kliCova mista v krajiné i v sidlech a na periferiich, ktera nazyvame
souhrnnym nazvem potencialy.

Jsme prvni nezavisla mezioborova platforma v CR, zabyvajici se tvorbou studii venkovské a maloméstské krajiny.

Hledédme potencidly, které vytvafi unikatni moznosti k rozvoji vasi lokality a zarover slouZi jako kvalitni uzemné-planovaci podklady obce nebo
vétSiho uzemi.

Pro venkov se dale vénujeme Cinnosti pedagogické a neziskové — osvétové.

Nejsme dalSi architektonicka kancelar. Jsme unikatni tym péti profesi, ktery se vénuje komplexnim zplsobem problematice tvorby prostredi z
pohledu téchto oboru:

Historické védy

Pfirodni védy
Urbanismus, architektura
Sociélni geografie
Facilitace antropologie
Mezioborovy rozvoj

YV VV V V VY
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Prvky TVK a NEOlokator

Pfiklad produktu:
»Jak si vlastné porozumét a navazat spolupraci?“
Motto: Pokud budeme kvalitné u Nas spolupracovat, vysledky se dostavi velmi rychle!

1. Socio-ekonomickeé zjisténi (srovnani s vys8imi spravnimi celky, spoluprace podniku, Skol, samospravy, vyvoj v novodobé
historii, podoba mista a stav obyvatelstva)

2. Analyza spolecenska aneb Jak si zijeme (mistni leadership, hlavni aktéfi, regionalni znacky, poptavka, nabidka,
charakteristika oblasti z pohledu zaméstnanosti, potencialni mista rozvoje, hlavni prekazky rozvoje)

3. Pohled odbornika na okoli (jaké pfilezitosti k podnikani nebo zaméstnani se nachazeji na spravnim tzemi obce z
pohledu architekta, historika, pfirodovédce)

4. SETKANI/FACILITACE
» Facilitované setkani kliCovych stran
» Facilitace / mediace vedena na zakladé Gvodni analyzy — nazoru zvengi (x TVK = nazor zdola)
» Navrh feSeni / navrh postupu pfi tvorbé ,nového*
» Sumarizace navrhl a zapis

www.neolokator.cz, MgA. Bc. Jan Trejbal, spravce platformy, tel. +420 606 332 951, e-mail: jan.trejbal@email.cz
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Publikace = inspirace - 1’

METODY KOMUNITNIHO ROZVOJE Tvorba vize komunity — spoleéné planovani udrzitelného rozvoje komunit
© Antioch New England Institute 2001, © Nadace Partnerstvi 2004
www.nadacepartnerstvi.cz

ZA JEDEN PROVAZ Metodika vychovy k udrZitelnému rozvoji a aktivnimu ob&anstvi programu Skola pro
udrzitelny zivot
© Stredisko ekologické vychovy SEVER a Partnerstvi 0.p.s. 2012
© llustrace — Lenka Zampachova, 2012
http://sever.ekologickavychova.cz/, http://www.partnerstvi-ops.cz/

JAK PRE(D)KLADAT SVET Z&klady dobré interpretace

Ladislav Ptacek, Tomas RuZi¢ka, Michal Medek, Blazena Huskova, Marek Bana$
vydala: Partnerstvi, 0.p.s. 2012

http://www.partnerstvi-ops.cz/, www.nadacepartnerstvi.cz
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Dekuji Vam za pozornost

lvana Hujerova
lvana@ivanaujerova.cz, tel. +420 602 411 387
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